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Wstep

Praktyki pedagogiczne cechuje celowo$é, uzasadniona w progra-
mach ksztalcenia nauczycieli oraz ztozono$¢, wynikajaca z elementéw
na nig si¢ sktadajacych, a zwiazanych z takimi komponentami przebie-
gu studiéw jak: poziom i zakres przyswojenia wiedzy i umiej¢tnosci
przez studenta, jego potrzeby, zainteresowania, stopieni wrazliwo$ci na
sprawy dziecka i otaczajacej go rzeczywistosci, stan zdrowia itp. Ponad-
to praktyki pedagogiczne wiaza si¢ z koncepcja nauczycielstwa, ze
zrozumieniem jego istoty i przeksztalceniem rzemiosta w sztuke.

Sztuka bycia nauczycielem wymaga zlaczenia, réwniez za spra-
wa praktyk pedagogicznych, tego co teoretyczne, z tym co praktycz-
ne. Trzeba tez pamigtaé o tym, ze pojeciu praktyki nie przeciwstawia-
my teorii. Nalezy bowiem najpierw co$ pozna¢, by pézniej to odtwo-
rzy¢, zastosowaé, zweryfikowadl, a nastepnie doskonalié. Innymi stowy,
proces nabywania kunsztu, sztuki w zawodzie nauczycielskim przebie-
ga od poznania schematu zmiany do zmiany schematu'.

Poczatkowe myslenie studentéw o zbednosci wiedzy teoretycznej
zostaje zweryfikowane podczas praktyk pedagogicznych. Trzeba sporo
wiedzie¢, by méc wlasciwie dziataé, prawidtowo wypelniaé¢ nauczyciel-
skie role, funkcje i zadania. Bez praktyki nie ma teorii, ale tez i prakty-
ka nie moze istnie¢ autonomicznie bez zastosowania w niej teorii. Ow
zwiazek praktyki pedagogicznej z teoria, obok kluczowych kwestii
dla zawodowego przygotowania nauczycieli (ich kompetencji, tozsamo-
$ci i specyfiki ksztalcenia) podnosi w artykule rozpoczynajacym niniej-
sze opracowanie Leokadia Wiatrowska.

Wiedza stanowi znaczacy zasob poznawczy w ksztattowaniu, a na-
stepnie wlasciwym uprawianiu nauczycielstwa. Oprdcz niej niezwykle
wazne sa rowniez: trafny wybdr zawodu, podejécie do niego jak do
misji oraz mitos$¢, ktéra ofiarujemy dziecku. Bez tych komponentéw

W nieco odmiennym znaczeniu okre$leniem tym postuzyt si¢ Prof. dr hab. T. Lewowicki
w artykule: Przemiany teleologii edukacyjnej, ,,Ruch Pedagogiczny” 1990, nr 3-4.
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trudno wyobrazi¢ sobie wlasciwe wypelnianie nauczycielskich obo-
wiazkéw. Tekst Jadwigi Oleksy stanowi prébe przyblizenia zagadnien
zwigzanych z prawami i obowiazkami nauczyciela oraz jego kwali-
fikacjami i standardami ksztalcenia, rozpatrywanymi w perspekty-
wie dokumentéw (ustaw, rozporzadzen) zalecanych przez autoréw pro-
jektu ,,Przez praktyke do wiedzy”.

Rezygnacja z badania dyspozycji do wybieranego zawodu, zwlasz-
cza za$ nauczycielskiego, jest duzym bledem, szczegdlnie w obliczu mo-
tywow studiowania, deklarowanych w ostatnim 10-leciu. Chodzi bowiem
o to, aby w miejsce minimalizmu pojawil si¢ maksymalizm, a w miejsce
malkontenctwa - pasja i zaangazowanie. Aby 6w proces mdgt zaistnie(,
adepci do zawodu winni by¢ wyposazeni w bogata wiedz¢ psycholo-
giczng. W kontekscie edukacji psychologicznej studentéw - Renata
Stefanska-Klar - zwraca uwagg na trzy wybrane, ale $ci$le powiazane
z zawodem nauczyciela aspekty. Sa nimi: komunikacja z uczniami,
ryzyko wypalenia zawodowego oraz potrzeba budowania psychicz-
nych zasobéw wlasnych, stuzacych pozytywnemu funkcjonowaniu
i zapobieganiu negatywnym skutkom przemegczenia i oddzialywania
szkoly jako §rodowiska pracy.

Rozwdj zawodowy nauczyciela zalezy od wielu czynnikéw we-
wnetrznych i zewngtrznych, czyli jest on nierozerwalnie zwiazany
z réznymi aspektami Zycia osobistego i spotecznego. Aleksandra Min-
czanowska, analizujac etapy rozwoju zawodowego, zwraca miedzy
innymi uwagg na fakt, ze rozwdj ten trwa tak dtugo, jak dtugo trwa ak-
tywno$¢ zawodowa nauczyciela. Przejawia si¢ ona w permanentnym
samodoskonaleniu, rozwijaniu sil twdérczych i mozliwoéci innowacyj-
nych, a takze ciaglym odkrywaniu siebie, swoich zdolnosci i mozliwosci.

Ustawicznie toczaca sig reforma systemu edukacji wprowadza co-
raz wigcej ulepszenn w odniesieniu do stosowanych przez nauczycieli
sposobéw ksztalcenia uczniéw, w tym uczniéw zdolnych. Te aspekty
pracy nauczyciela, nakierowane na uelastycznienie systemu nauczania
szkolnego podnosi w swoim tekscie Bogustawa Cholewa-Gatuszka. Au-
torka zwraca uwagg na coraz wigksza swobod¢ w doborze tresci na-
uczania, w organizowaniu procesu ksztalcenia i zwiazane z tym rézni-
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cowanie metod oraz $§rodkéw nauczania i uczenia sig. Wprowadzanie
tego rodzaju rozwiazan jest zgodne z tendencjami rozwoju edukacji
w wymiarze ogélno$wiatowym i naktada na nauczycieli obowiazek po-
dazania za nowo$ciami, stosowania ich w praktyce, ciaglego ulepszania
i upowszechniania.

Pochylajac si¢ nad kwestia teoretycznego przygotowania do
zawodu nauczycielskiego, oddajemy w rece studentéw pedagogiki oraz
nauczycieli wychowania przedszkolnego i edukacji zintegrowanej ni-
niejsze opracowanie z nadzieja, ze zawarte w nim teksty (a takze bloki
samokontrolne i odniesienia bibliograficzne) stanowi¢ beda kanwe dla
osobistych przemyslen i podstawg konstruowania twérczych projektéw
oraz dokonywania zmian w sposobie postrzegania szkoly i zawodu na-
uczycielskiego, a takze bgda inspirowaé do samooceny i rozpoznawania
swoich mozliwosci w réznych dziedzinach i zakresach dziatania.

Alina Gérniok-Naglik






Leokadia Wiatrowska

I. Praktyki pedagogiczne
w kontekscie celow ksztalcenia

1. Ksztalcenie nauczycieli - orientacja funkcjonalna

Rozwdj nauk pedagogicznych i zwiazanych z nimi paradygmatéw,
orientacji i koncepcji stwarza silne podstawy dla rzeczywistego wymia-
ru ksztalcenia studentéw w ramach wybranego kierunku czy tez spe-
cjalnosci. Propagowane orientacje ksztalcenia nauczycieli zdetermino-
wane sa wielo$cia uwarunkowan, z ktérych waznym faktorem sa wa-
runki osiagni¢é nauczycielskich w ich pracy zawodowej. Osiagnigcia te
scalone zostaja z takimi elementami, jak:

- kwalifikacje nauczyciela, ktére umozliwiaja mu praktyczne funk-
cjonowanie w zawodzie,

~ jego cechy osobowo$ciowe, predysponujace do wykonywanej profesji,

- posiadana wiedza naukowa, funkcjonujaca w postaci znawstwa
teorii i ich wykorzystania w praktyce, w dziataniu, w ramach wy-
konywanych czynnosci nauczycielskich'.

Warunki owe tworza spdjna catos¢ dokonan nauczycielskich ujaw-
niajacych si¢ w jednostkowych, jak i spotecznych efektach. Wzigwszy je
pod uwagg, mozna wyrdznié trzy orientacje podczas edukowania na-
uczycieli, ktérymi sa*:

1. orientacja technologiczna oparta na zatozeniach behawioryzmu,
gdzie zachowanie cztowieka przebiega reaktywnie-nawykowo pod

H. Kwiatkowska, Pedeutologia, Warszawa 2008, Wydawnictwa Akademickie i Profesjo-
nalne, s. 47.

Tamze, s. 47.
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wplywem przypadkowych bodzcéw oraz systemu wzmocnierr po-
zytywnych i negatywnych, bez wewngtrznej motywacji i osobi-
stych dazen;

2. orientacja humanistyczna skupiajaca si¢ na osobowos$ciowym
aspekcie cztowieka, gdzie jego rozwdj uwarunkowany jest potrzeba
samorealizacji, wydobywania wlasnych zdolnosci i potencjalnosci
w oparciu o kontakt z drugim cztowiekiem i o wlasne, wewngtrzne
sity, co stanowi podstawg odkrywania siebie i swojej niepowtarzal-
nosci;

3. orientacja funkcjonalna akcentujaca postulat wykorzystywania
nauki w dzialaniach praktycznych, co polega na zachowaniu pra-
widlowej proporcji czynno$ci przygotowujacych do podjgcia pracy
i czynnosci bedacych realizacja pracy, a oznacza, ze wiedzy nie wy-
starcza posiadaé, ale trzeba ja umieé spozytkowaé (zrealizowac)
w obszarze pracy zawodowe;j.

W obliczu istniejacych orientacji ksztalcenia zawodowego nauczy-
cieli, a wigc i studentéw pedagogiki, najbardziej zasadna we wspdtcze-
snej rzeczywisto$ci wydaje si¢ by¢ orientacja funkcjonalna, ktéra
z racji swoich zalozen uwzglednia ewolucyjne przemiany i wszechobec-
ne przeobrazenia, dokonujace si¢ w kazdej dziedzinie $wiata material-
nego (i nie tylko). Ponadto cztowiek w tym ujeciu, jako jednostka eks-
plorujaca $§wiat, wyrazajaca swdj badawczy stosunek do niego i samo-
dzielnie poszukujaca rozwiazan nurtujacych zagadnieri, nie tylko
w zyciu codziennym, osobistym, ale i zawodowym, bgdzie na tyle uak-
tywnia¢ irozwija¢ swéj i innych system poznawczy, aby daé wyraz
samozadowoleniu i ujécie jednostkowym aspiracjom. Powszechnie uwa-
za sie, ze wiedza

L.--] staje sie podstawowym czynnikiem miedzynarodowej konkurencyjno-
$ci, a tym samym tworzenia bogactw i podnoszenia stopy zyciowej. [...] w gospo-
darce postkapitalistycznej gtownym srodkiem produkcji bedzie wiedza, a wartos¢

generowac bedq wydajnosé i innowacja pochodzqce z jej zastosowania™.

* J. Mozdzeti, Edukacja wobec wyzwan wspdlczesnosci. W: E. Gawel-Luty, J. Kojkot (red.): Toz-
samos¢ - reminiscencje. Gdarisk 2008, Wydawnictwo HARMONIA, s. 159-160.
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Tak wigc funkcjonowanie czlowieka w zmieniajacym sig¢ $wiecie
wymaga szczeg6lnego oparcia si¢ o wiedzg, aby méc ja zastosowal
w praktycznym dziataniu, gdyz dotychczasowe zasoby juz nie wystar-
czaja i sa redukowalne do podstawowego minimum wiadomosci, a rewi-
zja ich oznacza sigganie po nowe zasady, aktualne i dajace mozliwosci
realizacyjne:

»Umiejetnos¢ wykorzystania teorii w dziataniu praktycznym zalezy od
procesu ksztatcenia, a Scislej - od wlasciwej proporcji jego skutkéw ksztatcq-
cych i pozaksztatcqcych, czyli realizacyjnych. Skutki ksztatcqce traktuje sie ja-
ko czynnosci przygotowujqce do podjecia pracy, a skutki pozaksztatcqce - jako
czynnosci bedqgce realizacjq pracy. [...] podwyzszenie efektywnosci studiéw
(zwigkszenie skutkéw ksztalcqcych) uzaleznione jest od zwigkszenia wykorzy-
stania w praktyce zdobytej teorii (zwigkszenie efektéw realizacyjnych). [...]
Wymaga to przetransponowania ogélnego sensu nauki na jezyk zastosowar
praktyki, a scislej - umiejetnosci tworzenia zmiennych, warunkowanych sytu-
acyjnie regut dziatania™.

Przektadanie teorii naukowych na czynnosci praktyczne przez na-
uczyciela, jest szczegdlnym wymogiem tego zawodu, zwazywszy na fakt
ciaglych zmian i modyfikacji instrumentéw dziatan w toku kontaktéw
z coraz to ,,innym” podmiotem. Konieczne my$lenie o tym, co i jak sig
robi, musi mie¢ swoja podbudowg teoretyczna, co nastgpnie w toku rze-
czywistych dziatan i powstajacych niepowodzeni, w dalszym ciagu obli-
guje do siggania po nowe zdobycze nauki. Tak wigc wyniki pracy na-
uczycielskiej i stosowane strategie staja si¢ stymulantami do nadawania
duzej rangi wiedzy — a w oparciu o to nauka doznaje przeniesienia na
praktyke, a praktyka doznaje przeksztalcen.

Dla ksztalcenia funkcjonalnego nie jest najistotniejszy nauczyciel
twérczy - chociaz i twdrczo$¢ staje sig elementem rozwoju nauczyciela
- ale $wiadomy i chcacy dociekaé $wiata i swoich mozliwosci instru-
mentalnych w pracy dla i na rzecz dziecka. To aktywny poznawczo
dziatacz i ,,madry rzemies$lnik”, ktérego wytwory sa efektywne i efek-

* H. Kwiatkowska, Pedeutologia..., dz. cyt. s. 57.
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towne, w postaci dobrze uksztatltowanej osobowo$ci wychowanka. Tak
wigc praktyka pedagogiczna studenta musi scalad sig z jego wiedza, aby
nastgpnie zostalo urzeczywistnione ich zgranie, w postaci czynnos$ci
praktycznej w trudnych i zmieniajacych si¢ warunkach edukacyjno-
wychowawczych. Bez praktyki nie urealnia si¢ przyszte umiejetnosci
zawodowe studenta, ktére sa przeciez celem edukacji wyzszej. Bowiem
tylko realna praca w instytucjach ksztalcenia i opieki rodzi do$wiad-
czenia przyszlych nauczycieli-pedagogdéw, weryfikujac ich wiedz¢ i ob-
razujac skutki ksztalcace i realizacyjne. Wtedy tez jest jeszcze czas na
obrébke mentalna swoich zasobéw oraz mozliwo$¢ profesjonalnego
wsparcia.

2. Ksztalcenie nauczycieli - koncepcja ksztalcenia
»poprzez praktyke”

Edukacja funkcjonalna nauczyciela ujmujaca jego osobowosciowy
i zawodowy aspekt nie czyni z nauczyciela rutynowego odtwércy wy-
uczonych czynnosci, ktéry w wyniku praktyk zinternalizowal konkret-
ne sposoby pracy. Takiego nauczyciela nie zaklada tez koncepcja
ksztalcenia ,,poprzez praktyke”, ktérej twdrczynia jest Delli Fish’.
W niej nauczyciel to nie odtwérca wyuczonych rél, wyéwiczonych
czynno$ci instrumentalnych, czy tez wierny nasladowca zawodowych
wzorcéw zachowan. Moc jego praktyki tkwi w jej pragmatycznym wy-
korzystaniu i przelozeniu sensu dzialan na sens efektéw. Twérczyni
koncepcji uswiadamia nauczycielom, jak trudna i zlozona czynnoscia
jest nauczanie, ktére sktada si¢ z dwdch rodzajéw czynnosci:

»Pierwszy rodzaj to te czynnosci, na ktdre sktadajq sie proste umiejetno-
Sci, opanowane poprzez wyéwiczenie; majq one charakter techniczny, sq powie-
laniem wzoru. Z drugim rodzajem nauczania mamy do czynienia wtedy, gdy
czynnosci nauczania nie dajq sie redukowac do wyspecyfikowanych umiejet-

Tamze, s. 76.
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nosci, gdyz sq bardziej ztozone, bardziej intelektualne niz instrumentalne; ich
natura jest blizsza sztuce niz nauce™.

Tak wigc ksztalcenie ,,poprzez praktyke” poszerza pole mozliwosci
zawodowych nauczyciela, czyniac tez z niego artyste, twércg sponta-
nicznych i jednocze$nie efektywnych dziatan w aplikacji pedagogiczne;j.
Lokujac nauczanie w obszarze nauki, jak i sztuki D. Fish u§wiadamia, ze
w profesji nauczycielskiej nie ma uniwersalnych sposobéw zachowan,
a w nauczaniu nie ma jednorodnych drég dochodzenia do wiedzy. Cz¢-
sto dzialania nauczyciela nie sa spontaniczne, czy tez automatyczne,
wyuczone wedtug statego schematu, gdyz sytuacje pedagogiczne zdu-
miewaja i zaskakuja. W takich okolicznosciach nauczyciel musi odwota¢
si¢ do refleksji w trakcie dziatania, aby praktyke uczynié¢ skuteczna.
Wobec tego studentowi, pragnacemu by¢ nauczycielem, nalezy ztozy¢
szeroka ofertg edukacyjna, bogata i réznorodna zaréwno w swojej tre-
§ci, jak i formie, by posiadl umiejetnos$¢ praktycznego dziatania w po-
wigzaniu z refleksyjnym mysleniem.

W zakres ksztalcenia ,,poprzez praktyke” wchodzi takze uswiado-
mienie przez jego twdrczynig, uczenia sie z praktyki oraz uczenia si¢ po-
przez praktyke’. Pierwsze z nich dotyczy osiagnigcia bieglosci w dziata-
niach rutynowych, sposobach i strategiach, ktére moga przybraé cha-
rakter nawyku i by¢ powielane, reprodukowane mechanicznie. Uczenie
si¢ ,,poprzez praktyke” to ,,[...] otwieranie umystu studenta na szersze ro-
zumienie™. To akcent na jako$¢, a nie ilo§¢ wiedzy, ktéra ma by¢ glebia
tresci i jej znaczenia w oparciu o namyst nad nia, jak i odbywana prak-
tyka. Ma ono raczej charakter twérczy, a nie odtwoérczy, tak wigc prak-
tyka ma dostarczyé podstaw do refleksji w obrebie podmiotu i jego in-
dywidualnego funkcjonowania. Maja powstawa¢ kanony wiedzy, jedna-
kowo dostarczanej, ale réznie interpretowanej, dostosowanej do indy-
widualnych potrzeb wychowanka, a takie indywidualistyczne strate-
gie postgpowania pozwola na rozwéj obu podmiotéw wychowania-

¢ H. Kwiatkowska: Pedeutologia..., dz. cyt. s. 77.
7 Tamze, s. 78.
8 Tamze,s. 78.
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ksztalcenia. W tym rodzaju uczenia wystepuje Scista korelacja, czy tez
interakcja mys$lenia z dziataniem, a wigc teorii z praktyka, co nadaje im
specyficznych wartosci. Tak wigc bez praktyki nie ma teorii, ale tez
i praktyka nie moze zaistnie¢ autonomicznie, gdy nie ma w niej zasto-
sowania teoria, a rolg badacza przyjmuje na siebie nauczyciel, w trakcie
swoich czynno$ci nauczania.

3. Cechy praktyki pedagogicznej i jej zwiazek z teorig

Pojecie praktyki pedagogicznej moze by¢ réznie definiowane i in-
terpretowane, gdyz rézne kryteria moga funkcjonowaé w jej ujeciu. Po-
pulistyczne rozumienie jest zbyt uproszczone, aby je rozpowszechniaé
lub zbyt rozproszone, aby nadaé¢ mu spdjnej catosci. Tak wigc opierajac
si¢ 0 uniwersalne zrédlo wiedzy, jakim jest Encyklopedia Pedagogiczna
XXI wieku, definicja praktyki pedagogicznej (ksztalcenia praktycznego)
przyjmuje brzmienie:

,Praktyki pedagogiczne, ksztalcenie praktyczne studentéw odgrywa réw-
nie wazngq role jak ksztatcenie teoretyczne. Uczenie si¢ przez praktyke stwarza
okazje obserwowania i prowadzenia zaje¢ oraz uczestniczenia w zyciu grupy
szkolnej, a przez to opanowania wiedzy opartej na dziataniu. Obejmuje przygo-
towanie zaréwno do ksztalcenia, jak i wychowania. Odbywa sie gtéwnie w okre-
sie studialnym’.

W toku praktyk zawodowych, w oparciu o doswiadczenie i osobiste
przezycia, studenci zdobywaja wiedzg ze wszech miar uzyteczna i intu-
icyjna. Nastepuje wtedy spdjno$é mysli i dziatania, a indywidualnosé
owych dziatan generuje zespdt kompetencji niezbednych w pézniejszej
pracy pedagogicznej. Jak pisze J. Kuzma:

»Paradygmat jednosci teorii i praktyki stanowi podstawowq zasade edu-
kacji, [...] jako jednos¢ wzajemnie przenikajqcych si¢ aktéw nauczania i ucze-
nia sie [...]".

J. Kuzma: Praktyki pedagogiczne. W: T. Pilch (red.): Encyklopedia Pedagogiczna XXI wieku.
t. IV, Warszawa 2005, Wydawnictwo Akademickie ,,Zak”, s. 843.

Tamze, s. 845.
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Znamienng cecha praktyki jest uzycie posiadanej wiedzy do sta-
wiania czota sytuacjom trudnym, poprzez planowanie dziatan i przewi-
dywanie efektéw w ramach wystepujacych sytuacji. Tak wigc praktyke,
jako forme uczenia si¢ mozna okresli¢ jako:

ol.--] kazdq spdjng i kompleksowq forme spolecznie ustalonej i zwiqzanej
ze wspdldziataniem ludzkiej aktywnosci, w trakcie ktdrej sq realizowane dobra
wewnetrzne zawarte w tej formie aktywnosci - odbywa sie to przez préby osiq-
gniecia standardéw doskonatosci, jakie sq wlasciwe i po czesci okreslone dla tej
aktywnosci: rezultatem tak rozumianej praktyki powinno by¢ systematyczne
rozszerzanie ludzkiej mozliwosci osiggniecia doskonatosci oraz ludzkiego poj-

mowania celéw i débr zaangazowanych w praktyke”™.

Wyraznie uwidacznia si¢ tutaj konieczno$¢ osiagania standardéw
doskonatosci aktywnosci ludzkiej, ktére przejawiaja si¢ w doskonato$ci
w nauczaniu i w tym wtlasnie praktyka ma poméc i przyblizy¢ do ideatu.
Doskonaly nauczyciel ma duze osiagnigcia w nauczaniu dzieci, a wigc
tylko w jego przypadku mozna méwié o standardach doskonatosci. Bar-
dziej trudne do uchwycenia jest pojecie débr, ktére moga mie¢ charak-
ter zewnetrzny (np. prestiz, status, pieniadze) i wewnetrzny (np. pewne
wysoce specjalistyczne umiejetnosci, wyobraznia, rywalizacja), jednak
na uzytek niniejszych rozwazan, w duzym uproszczeniu mozna je
uznad jako korzy$ci nauczyciela (studenta), wynikajace z tej konkretnej
aktywnosci, a przejawiajace si¢ w wywolaniu u niego intencji uczenia
si¢. Natomiast zawarte w definicji postuszeristwo wobec regut oznacza,
ze nauczanie przyjmuje uleglos¢ wzgledem regul, jest rzadzone przez
pewne zasady i aby uzyskad zatozone cele - nauczanie efektywne -
trzeba si¢ im podporzadkowa¢. Reguly i standardy nauczania zawieraja
si¢ w podstawach wiedzy, tzw. naukowych podstawach nauczania, wno-
szonych przez jednostke do praktyki. Natomiast w sklad naukowych
podstaw nauczania wchodza'*:

A. T. Pearson: Nauczyciel. Teoria i praktyka w ksztalceniu nauczycieli. thum. A. Janowski,
M. Janowski, Warszawa 1994, WSiP, s. 100.

Tamze, s. 107-120.
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- wiedza przyczynowa, ktéra sprawia, ze nauczanie jest czynnikiem
sprawczym uczenia sig; pozwala orientowa¢ si¢ w relacjach osia-
gnigé ucznia z dziataniami nauczyciela;

- wiedza normatywna, ktéra w sytuacj¢ nauczania wnosi to, co na-
uczyciel uwaza za znane sobie lub w co wierzy, co wyznaje; jest
zrédiem celéw, ktére nauczyciel bedzie starat sig osiagnad;

- wiedza oparta na do$§wiadczeniu, ktéra wnosi nauczyciel jako wy-
nik wlasnych do$wiadczen; jest poszerzeniem wiedzy wcze$niej
nabytej, zdobywa si¢ ja w dziataniach praktycznych i refleksji nad
praktyka;

- wiedza dotyczaca nauczanego przedmiotu, ktéra jest o tym, czego
nauczyciel ma nauczad; przysparza tresci dla nauczycielskich dzia-
lan;

- wiedza ogélna, czyli ogélna wiedza o $wiecie powstala na skutek
zycia w tym $wiecie.

Puentujac powyzsza definicj¢ praktyki, odpowiednia dla praktyki
nauczania, mozna wyrdznic jej trzy konstytutywne cechy: 1) standardy
doskonatodci, 2) realizacja débr, 3) postuszefistwo wobec regut™. W niej
to wykorzystanie wiedzy, jako podstawy nauczania, staje si¢ zrédtem
intencji nauczyciela, intencji takiej, aby nauczanie przyniosto uczenie.
Bo jak wskazuja J. Kuzma, E. Szewczyk i D. Knapik'*:

. Ukoronowaniem oddziatywari na przysztego nauczyciela powinny by¢
nauki pedagogiczne. One to przyblizajq mu podmiot tych oddzialywan - ucznia
i ukazujq metody rozwijania réznych sfer jego osobowosci (umystowej, moral-
nej, estetycznej, politechnicznej, fizycznej)”.

W dalszych rozwazaniach autorzy akcentuja, ze w realizacji prak-
tyk studenckich, przygotowujacych do zawodu nauczyciela przysztych
adeptéw sztuki pedagogicznej, nalezy bardziej skoncentrowac si¢ na ich

A. T. Pearson: Nauczyciel. Teoria i praktyka w ksztalceniu nauczycieli..., dz. cyt. s. 100-107.

J. Kuzma, E. Szewczyk i D. Knapik: Studium poréwnawcze systeméw i programdw ksztatcenia
nauczycieli w wybranych krajach. W: Proces przygotowania nauczycieli do pracy dydaktyczno-
wychowawczej, J. Kuzma (red.): seria ,,Prace Monograficzne Wyzszej Szkoly Pedagogicz-
nej w Krakowie”, 138, Krakéw 1991, s. 11.
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wychowawczym charakterze. Cata gama i sie¢ powiazan probleméw
wychowawczych dzieci i mlodziezy wymusza taka perspektywe praktyk
studenckich. W przysztoéci bowiem studenci, jako nauczyciele, moga
sobie nie radzi¢ z sytuacjami i problemami wychowawczymi, gdyz opa-
nowali przede wszystkim sztuke nauczania, kosztem wychowania.

4. Cele ksztalcenia i ich zwiazek z praktyka
zawodowg

Edukacja dzieci i mtodziezy spelnia potrzeby wynikajace z osobi-
stych, jak i spotecznych preferencji. Jednostkowo, prawie kazdy jest
przeswiadczony o roli i znaczeniu nauki w caloksztalcie jego zycia,
uprawnia ona bowiem do petnienia rél i czynnosci zawodowych w ko-
operacji z wlasnym zadowoleniem i szczg$ciem osobistym. Spotecznie
natomiast zostaje zrealizowana idea ksztalcenia ustawicznego i spote-
czenstwa rozwinigtego we wszystkich sferach jego funkcjonowania po
to, aby dokonywaly si¢ zmiany i rozwéj wszystkich obszaréw, ktére stu-
za krajowi, a wigc calemu spoleczetistwu. Tak wigc ksztalcenie spetnia
zaréwno cele indywidualne, jak i ogélnospoteczne. Pod pojeciem celéw
ksztatcenia rozumiemy:

ol..] oczekiwane i pozqdane zmiany, jakie pod wplywem nauczania

i uczenia sie ksztattujq sie w osobowosci ucznia [...]"™".

W pojeciu tym ujeto gtéwny cel ksztalcenia, co dotyczy takze celéw
wychowania, ktére to dziatanie ma réwniez prowadzié¢ do wszechstron-
nego rozwoju osobowosci. Jednakze cel ogélny mozna poddaé fragmen-
taryzacji na cele szczegétowe (rzeczowe i podmiotowe). I tak w przy-
padku ksztalcenia zawodowego, ktére przenika owe rozwazania, cele
ksztalcenia zawodowego przedstawiaja si¢ nastepujaco’®:

W. Okoti; Nowy stownik pedagogiczny. Warszawa 2001, Wydawnictwo Akademickie ,,Zak”,
s.53.

W. Okoti: Wprowadzenie do dydaktyki ogélnej. Warszawa 1998, Wydawnictwo Akademickie
»Zak”,s.77.
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Cele rzeczowe:

- opanowanie wiedzy zawodowej z tych dziedzin, ktére sa wspdlne
dla zawodéw objetych danym kierunkiem ksztalcenia zawodowego,

- przygotowanie do pracy wytwoérczej - praktyczne opanowanie me-
tod, $rodkéw i form dzialania, typowych dla danego zawodu i za-
wodéw pokrewnych,

- ksztaltowanie postaw obywatelskich i przekonar naukowych - ze
szczegblnym uwzglgdnieniem dziedziny zycia zwiazanej z przy-
szlym zawodem.

Cele podmiotowe:

- rozwinigcie specjalnych uzdolnieri dla wykonywania danego zawo-
du,

- rozwinigcie potrzeb, motywéw i zainteresowan zwiazanych z da-
nym zawodem w celu osiagnigcia identyfikacji zawodowej,

- wdrozenie do ciagltego doskonalenia kwalifikacji zawodowych po-
przez samoksztatcenie.

Pomimo przemian i transformacji w réznych dziedzinach zycia, ce-
le te sa jak najbardziej aktualne we wspdtczesnym ksztatceniu, ponie-
waz odwotuja si¢ do réznych sfer osobowosci ksztatlconych ucznidw,
ujmujac ich holistycznie.

Instytucje szkolnictwa wyzszego, z racji stanowionych celéw
ksztalcenia, sa zobligowane do potggowania wiedzy i rekrutowania
zdolnych i wyksztalconych ludzi, dla ustug, przemystu i samych siebie.
W ramach tego reformy edukacyjne wprowadzaja i akcentuja wszelkie-
go rodzaju oferty edukacyjne (projekty badawcze, poszerzone praktyki
zawodowe, warsztaty edukacyjne), aby mozliwosci kompetencji zawo-
dowych szybko i skutecznie wzrastaly i rozwijaty si¢. Bowiem instytucje
ksztalcenia postrzegamy nie jako autonomicznie funkcjonujace pusty-
nie, ale jako o$rodki dziatajace w okre$lonym kontekscie (spotecznym,
czasowym, systemowym). Tak wiec w ramach systemu ksztalcenie stu-
dentéw winno integrowa¢l praktyke z wiedza dostarczana nie w gotowej
postaci, ale ,,wyrobiong” przez wysitki umystowe kazdego z nich, na
swéj indywidualny sposdéb. Praktyki peinia wigc znaczace funkcje
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w przygotowaniu zawodowym studentéw w postaci; a) stopniowej
adaptacji do zawodu nauczyciela (funkcja adaptacyjna); b) umiejetnosci
refleksyjnego podejscia do swojej roli i miejsca w zawodzie oraz namy-
stu nad wiedza i do§wiadczeniem (funkcja refleksyjna); c) ksztattowania
postaw badawczych, co wiaze si¢ z poglgbianiem wiedzy i stosowaniem
innowacji psychologiczno-pedagogicznych w aplikacji pedagogicznej
(funkcja innowacyjna), d) taczenia wiedzy i do$wiadczeri z wielu dziedzin
zycia i nauki, co powoduje sprawna i prawidtowa organizacj¢ nauczania
(funkcja integracyjna)”. Funkcje te wpisuja sie w cel uczenia si¢ studen-
téw pedagogiki poprzez praktyke, ktéry polega na rozwijaniu dostep-
nosci umystu na wszelkie rozumienie sytuacji edukacyjnych i refleksji
nad nimi, po to, aby zywa wiedza przedmiotowa stawala si¢ inspiracja
do efektywnych dziatari pedagogicznych. Generuje to kompetencje na-
uczycielskie, takie jak: bazowe, konieczne, pozadane, ktdre sa istotne
wtej profesji'®. Ponadto uznajac praktyki szkolne jako kluczowe
w ksztalceniu nauczycieli, ujgto ich znaczenie w opracowywaniu stan-
dardéw ksztalcenia przygotowujacego do wykonywania zawodu na-
uczyciela®. Standard ksztalcenia nauczycieli to:

w[...] przede wszystkim uktad odniesienia, wzorzec pokazujqcy obiekt do
dqzenia i osiqgania. Standardy ukazujq [...] naczelne wartosci edukacyjne ofe-
rowane wszystkim uczniom znajdujqcym si¢ w danym systemie edukacyjnym

7720

oraz jaki poziom osiggniec jest nieadekwatny, akceptowalny czy wyjqtkowy ™.

G. Petty pisze, iz cele nauczania sa jasnymi i zwigzlymi zdaniami,
ktére okreslaja, co nauczyciel chciatby osiagna¢ w pracy na zajeciach
lekcyjnych®. Jednak dalej autor podaje, iz cele zazwyczaj sa tak sformu-

J. KuZma: Praktyki pedagogiczne. W: T. Pilch (red.): Encyklopedia Pedagogiczna XXI wieku...
dz. cyt. s. 847-849.

S. Dylak: Nauczyciel. W: T. Pilch (red.): Encyklopedia Pedagogiczna XXI wieku, t. 3, Warszawa
2004, Wydawnictwo Akademickie ,,Zak”, s. 559.

Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 17 stycznia 2012 r.
w sprawie standardéw ksztatcenia przygotowujqcego do wykonywania zawodu nauczyciela.

S. Dylak: Nauczyciel. W: T. Pilch (red.), Encyklopedia Pedagogiczna XXI wieku..., dz. cyt., s. 555.

G. Petty: Nowoczesne nauczanie. Praktyczne wskazéwki i techniki dla nauczycieli, wyktadowcéw
i szkoleniowcdw. przekt. J. Bartosik, Gdarisk 2010, GWP, s. 382.
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towane, ze niemozliwa jest ich pelna realizacja, ze wzgledu na duza
0gdlnos¢ i zbyt szeroka perspektywg. Dlatego powinny wystgpowad
w modelu SMART (sprytne) czyli by¢: Specyficzne, Mierzalne, Adapto-
walne (do potrzeb), Realistyczne, Terminowe”. Z powodzeniem takie
rozumienie celéw mozna odnie$¢ do ksztalcenia akademickiego, gdzie
formutowane cele ukierunkowuja prace nauczyciela i ksztattuja kompe-
tencje studenta.

5. Tozsamo$¢ i kompetencje przyszlego nauczyciela
jako wynik praktyki

Jak juz wspomniano, wspélczesny student oraz nauczyciel czynny
zawodowo ma $wiadomo$¢ konieczno$ci uczenia si¢ przez cate zycie,
z czym zapoznaje si¢ w trakcie trwania studiéw wyzszych oraz czego
doswiadcza w swoim bytowaniu®. To, co dawniej okreslaloby sig cie-
kawoscia, dzisiaj oznacza sig jako poszukiwanie, dociekanie czy pene-
tracj¢ przestrzeni zyciowej, nadajac tym dzialaniom pozytywny wy-
miar i kategorig¢ koniecznosci. Zmieniajacy si¢ w bardzo szybkim tem-
pie $wiat, awraz z nim potrzeba nabywania nowych kompetencji,
wiaze si¢ $cisle z idea edukacji permanentnej czy ksztalcenia usta-
wicznego. Wpisuje si¢ to takze w ideg ksztalcenia wielostronnego,
ktérego przedmiotem jest:

o[..] ztozony proces rozwoju czlowieka, dokonujqcy sie pod wplywem
ksztatcenia, i to nie tylko szkolnego nauczania i uczenia sie. Méwiqc o rozwoju
cztowieka, mamy na mysli zaréwno rozwdj poszczegdlnych jednostek podda-
nych edukacji, jak i rozwdj catego - mtodego i starszego - pokolenia, w swoisty

sposéb wptywajqcy na rozwdj i postep w Zyciu spoteczeristwa™.

22 Tamze, s. 383.

» L. Wiatrowska: Doskonalenie zawodowe nauczycieli. W: K. Ferenz, S. Walasek, Role wspdlcze-
snego nauczyciela w zmieniajqcej sie rzeczywistosci spolecznej. Wroctaw 2009, Oficyna Wy-
dawnicza ATUT, s. 95-96, 101.

* W. Okon:: Wprowadzenie do dydaktyki ogdlnej... , dz. cyt. s. 191.
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Rozwdj cztowieka, a wigc pelni jego osobowosci, obejmuje wszyst-
kie sfery, ktére ewoluuja takze poprzez dziatalno$¢ praktyczna, co
w przelozeniu na ksztalcenie nauczycieli czyni z praktyki element ich
doswiadczanego rozrostu, dokonujacego si¢ w trakcie indywidualnego
przeksztatcania rzeczywistosci edukacyjnej. To poprzez praktyke zosta-
je ukazany rozmiar wiedzy teoretycznej i jej przelozenie na jezyk czyn-
nosci instrumentalnych. Ta sama praktyka wyzwala namyst nad dzia-
talnoscia praktyczna i dokonuje modyfikacji wiedzy, poprzez inne, ade-
kwatne do wychowanka sposoby pracy z nim. Tak wigc w wyniku po-
znania rzeczywisto$ci dokonuje si¢ doskonalenie umiejgtnosci pedago-
gicznych, ktére daja obraz kompetencji lub ich braku. Wobec tego nie
tylko teoretyczne wskazania, ale nade wszystko praktyczne konieczno-
$ci mobilizuja cztowieka do ciaglego wzbogacania swojego warsztatu
dziatan, ktéry pomoze mu na samodzielne rozwiazywanie probleméw
i pokonywanie kryzyséw - nawet tozsamos$ci. W swojej codziennosci
bowiem czlowiek u§wiadamia sobie, ze jest zdany przede wszystkim na
siebie i sam musi okresli¢ swoja tozsamos¢ w obrebie swojego istnienia
- bycia i stawania sig:

»Tozsamos¢ jest udziatem samego cztowieka, jestesmy tym, co z siebie
czynimy silq naszego ,,chcenia”, naszych pragnien, a przede wszystkim wizji
siebie. Tozsamo$¢ nie jest nigdy dokoriczona, jest projektem refleksyjnym. Dro-
ga prowadzqcq do siebie jest samorozumienie [...J”.

Tak wigc ksztaltowanie tozsamosci nauczyciela nie jest nigdy
trwaniem, ale poszukiwaniem drogi bycia dobrym, refleksyjnym na-
uczycielem, ktéry eksplorujac siebie, wiedzg i $wiat wchodzi na droge
ryzyka zwiazanego ze zmianami. Zmiany owe, chociaz nie zawsze tra-
fione, wydobywaja z wnetrza jego potencjalnosci i pobudzaja do siega-
nia po nowe, nieznane. W perspektywie moze lepsze i doskonalsze, ale
nigdy ostatecznie skrystalizowane, gdyz w ksztalceniu nauczyciela cele
nigdy nie sa ostateczne, zakoniczone czy pewne. Kompetencje nauczy-
cielskie nie maja $cisle okre$lonych granic, ale poszerzaja si¢ w miarg

» H. Kwiatkowska: Tozsamos¢ nauczycieli. Migdzy anomiq a autonomiq. Gdatisk 2005, GWP, s. 33.
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rozwoju spolecznego i osobistego nauczyciela. Stad nigdy nie mozna
wskazaé nauczycielowi gotowego produktu w postaci metody czy stra-
tegii postgpowania, gdyz w zalezno$ci od okolicznosci towarzyszacych
beda nastgpowaly ich zmiany oparte na powiazaniu rzeczywistych wy-
magan aplikacji edukacyjnej i wiedzy aktualizujacej si¢ pod jej wply-
wem. Stato$¢ nauczycielskich kompetencji jest raczej nieosiagalna, gdyz
one poddawane sa ciagtej weryfikacji w toku zmieniajacych si¢ podmio-
téw i warunkdéw, nieustannie si¢ rozwijaja i modyfikuja, gdyz sytuacje
szkolne sa niepowtarzalne i ztozone. Wymusza to nieustanne poszuki-
wania sposobéw rozwiazan zaréwno dla ksztalconych studentéw, jak
i juz pracujacych nauczycieli.

Wsréd kompetencji ksztalcenia przygotowujacego do wykonywa-
nia zawodu nauczyciela znajduja si¢ takze kompetencje spoteczne, kté-
re jako ,,praktyczna sprawno$¢ spoteczna” sa trudniejsze do wyuczenia
niz wiedza czy umiejgtnosci:

#L...] w organizacji przyszlosci zmienia si¢ hierarchia kwalifikacji - na
pierwszym miejscu stawiany jest zesp6t umiejetnosci osobistych i spotecznych,

a na drugim miejscu, umiejetnosci zawodowe ™.

W umiejetnosciach tych niekwestionowanie mieszcza si¢ umiejet-
noséci interpersonalne, komunikacyjne oraz skutecznego dziatania
w toku wykonywania swoich powinno$ci zawodowych. Praktyki stu-
denckie sa wigc $wietnym zrédlem nabywania owych kompetencji przy
zalozeniu, ze kompetencje osobiste integruja si¢ w tym zespole dyspo-
zycji. Nauka danej umiejgtnosci wymaga zrozumienia, ale to nie wy-
starczy. Konieczna jest tez wiedza i zwigzane z nia myslenie, a wigc in-
tegracja intelektu z praktyka, co przemawia za konieczno$cia wspét-
dzialania ksztalcenia akademickiego z rzeczywistymi warunkami pracy.

Szkolnictwo wyzsze w przysztosci, edukujac spoteczeristwo oparte
na wiedzy, niesie ze soba potrzebe wdrazania wszelkiej wiedzy (ogdlnej
i specjalistycznej) na wigksza skale, zaréwno mikro- jak i makrospo-

A. Borowska: Ksztalcenie dla przysztosci. Warszawa 2004, Wydawnictwo Akademickie
,Zak”,s. 78.
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teczna. Pozwoli to na pelniejsza realizacje celéw wobec ksztalcenia stu-
dentéw, ktérzy pobierajac nauke i odbywajac praktyke (np. w przed-
szkolach, szkotach) antycypuja, ze ich zdolnos$ci i kompetencje pedago-
giczne znajda swoje odzwierciedlanie w realizacji potrzeb wychowan-
kéw. Podczas uczenia si¢ umiejetnosci, ktére wykazuja daleko idace
zwiazki z celami ksztatcenia absolwentéw uczelni wyzszych, musza byé
spelnione potrzeby, ktérych zbiér mozna przedstawié¢ za pomoca mo-
delu educare? (ksztalcié, wychowywaé)”:

E explanation - wyjasnianie,

D doing-detail - prezentacja,

U use - korzystanie z umiejgtnosci, ¢wiczenie,

C check and correct - sprawdzanie,

A aide-mémoire - pomoce,

R review and reuse - powtarzanie i uzywanie,

E evaluation - ocena,

? queries - pytania.

Zapis EDUCARE? jest swoistym anagramem, ktéry fatwo zapamig-
ta¢ i rozkodowa¢ podczas ksztaltowania umiejetnosci, aby w sposéb
konsekwentny wykorzystywaé praktyke w powiazaniu z wiedza.

6. Przygotowanie do zawodu
— stanowisko nauczycieli i studentéw

Przygotowanie do zawodu nauczyciela najwierniej oddaja poglady
samych podmiotéw edukacji, ktérzy jako bezposredni uczestnicy, moga
wskazac jego blaski i cienie. Badania przeprowadzone przez A. Gradzka-
Tys* wykazuja, ze zdecydowana wigkszo$¢ nauczycieli-studentéw oce-
nia swéj poziom umiejetnosci zawodowych na wysokim (68%) i bardzo

G. Petty: Nowoczesne nauczanie. Praktyczne wskazowki i techniki dla nauczycieli, wyktadowcow
i szkoleniowcéw..., dz. cyt. s. 33.

A. Gradzka-Tys: Przygotowanie zawodowe nauczycieli w opinii pedagogéw - studentdw studiéw
zaocznych. W: E. Gawel-Luty, J. Kojkot (red.): Tozsamos¢ - reminiscencje. Gdatisk 2008, Wy-
dawnictwo HARMONIA, s. 33-34.
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wysokim (18,4%) poziomie. Niemniej jednak zauwazy¢ nalezy, iz swoje
umiejetnosci ksztattuja podczas codziennego spotkania praktycznego
w pracy z dzieémi, czego nie doswiadczaja studenci studiéw stacjonar-
nych. Tak wigc ich praktyka zawodowa ma miejsce w codziennych oko-
licznosciach dydaktyczno-wychowawczych. W innym miejscu, ci sami
badani wskazuja jednak na swoje braki, ktére dla ok. 1/3 lokuja sig¢
w wiedzy i umiejgtnosciach w zakresie teoretyczno-praktycznym. Wy-
raznie zatem widaé, ze nawet codzienna praktyka nie staje si¢ uniwer-
salnym miejscem realizacji celéw ksztalcenia pedagogéw. I chociaz sfe-
ra instrumentalno-praktyczna jest ciagle pozadana kwestia w edukacji
nauczyciela, to raczej pelne jej osiagnigcie nie jest mozliwe, z uwagi na
specyfike jego pracy.

Pod oceng wyniki swoich badan - dotyczacych potrzeb przysztych
nauczycieli w zakresie rodzajéw i dziedzin wiedzy nauczycielskiej -
poddaje 1. Majcher®. Dzielac wiedzg na racjonalna i irracjonalna, autor-
ka oparta si¢ o podzial wedtug S. Epsteina, dla ktérego wiedza irracjo-
nalna (do$wiadczalna, praktyczna) jest intuicyjna, automatyczna
i niewerbalna. Natomiast wiedza racjonalna, inaczej specjalistyczna
i pedagogiczno-metodyczna (przedmiotowa, pedagogiczna, psycholo-
giczna, metodyczna), jest analityczna i werbalna. Wiedz¢ intuicyjna
charakteryzuje czynnik temporalny, czyli jest do§wiadczeniem z prze-
sztoéci osiaganym w sposéb nieplanowany, przypadkowy i przystuguje
jej miano wiedzy milczacej, utajonej. W oparciu o t¢ taksonomig, kon-
centrujac si¢ na potrzebach wiedzy irracjonalnej, opartej na dziataniach
praktycznych, znajduje ona swoje powazne miejsce w grupie zapotrze-
bowania na wiedzg przez badanych studentéw. Zasoby tej wiedzy daja
mozliwosci odkrywania siebie i wtasnych kompetencji. I chociaz wiedza
przedmiotowa ma dla nich najwigksze znaczenie, jednak tacza ja z po-
trzeba wiedzy psychologicznej i metodycznej, ktéra najprawdopodob-
niej pomaga im w dziataniu praktycznym. Tak wigc poczatkowe mysle-

I. Majcher: Czy studentom - przyszlym nauczycielom potrzebna jest teoria pedagogiczna? W:
L. Hurlo, D. Klus-Stariska, M. Lojko (red.): Paradygmaty wspétczesnej dydaktyki. Krakéw
2009, OW IMPULS, s. 370- 373.
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nie studentéw o zbgdnosci wiedzy teoretycznej zostaje podczas prakty-
ki zweryfikowane co do jej waznosci i niezbgdnosci, podczas wykony-
wania czynnosci nauczycielskich.

Wiedza jest znaczacym zasobem poznawczym w ksztaltowaniu
kompetencji zawodowych, wrecz mozna powiedziel, ze jest gloryfiko-
wana przez polska szkole, co uwidaczniaja wyniki badan B. Krzywosz-
Rynkiewicz®. Inne, badane zawody nadaja wiedzy duzo mniejsze zna-
czenie na rzecz nadawania wigkszej rangi postgpom (wzrost poziomu
wykonywania obowiazkéw w stosunku do okresu poprzedniego). Inte-
resujacy jest jednak w tych badaniach wynik, ze dyrektorzy szkét, oce-
niajacy swoich podwtadnych (nauczycieli), przywiazuja do wiedzy po-
siadanej przez nauczycieli dwukrotnie mniejsza wartos¢, niz nauczycie-
le u swoich uczniéw. Tak wigc polscy nauczyciele juz w szkotach
w sposéb sugestywny nadaja wiedzy istotna wartos$¢, jako niezbednej do
wykonywania zawodu. Najmniejsze za$ znaczenie ma wiedza w admini-
stracji i przemy$le. Poniewaz kompetencje spoleczne sa obecnie uwa-
zane jako wazny sktadnik osobowosci i warunek podstawowych kompe-
tencji zawodowych, stad B. Krzywosz-Rynkiewicz siggneta takze do ich
empirycznej weryfikacji. Wyrdzniajac w cechach spotecznych wspét-
pracg, samodzielno$¢ i organizacje wlasnego warsztatu pracy, stwier-
dzila, ze maja one w szkole marginalne znaczenie, natomiast w innych
zawodach staja si¢ one priorytetowe w ocenie. Stanowia istotny sktad-
nik opiniotwérczy.

Badania T. Zubrzyckiej-Maciag® dotyczace przygotowania przy-
szlych nauczycieli na studiach wyzszych do pracy w szkole donosza, ze
polowa badanych studentéw uwaza, ze studia wyzsze moga dobrze
przygotowaé do pelnienia roli nauczyciela w zakresie dydaktycznym
i wychowawczym. Jednak ok. % ocenia przygotowanie dydaktyczne

B. Krzywosz-Rynkiewicz: Ocena szkolna a ksztattowanie kompetencji zawodowych. W: M. Nowicka
(red.): Nauczyciel i uczert w przestrzeniach szkoty. Olsztyn 2002, Wydawnictwo Uniwersyte-
tu Warmirisko-Mazurskiego, s. 149-152.

T. Zubrzycka-Maciag: Przygotowanie nauczycieli do pracy wychowawczej na studiach wyz-
szych w ocenie wlasnej. W: S. Popek, A. Winiarz (red.): Nauczyciel. Zawdd. Powolanie. Pasja.
Lublin 2009, Wydawnictwo Uniwersytetu Marii Curie-Sklodowskiej, s. 71-77.
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i ok. ¥5 przygotowanie wychowawcze jako dostateczne. Natomiast co
piaty indagowany stwierdza, ze studia wyzsze w ogdle nie przygotowuja
do roli bycia wychowawca. Badani (~ 40%) wyrazaja tez obawy odno$nie
swoich umiejetnoéci diagnostycznych i umiejetnoéci podejmowania
adekwatnych dziatan na rzecz uczniéw wymagajacych pomocy. Najbar-
dziej jednak niepokojacy jest fakt antycypacji wtasnych zachowan agre-
sywnych, wobec uczniéw stawiajacych opér lub w sytuacjach konflik-
towych, co zadeklarowalo 65% ankietowanych. Wyraznie widaé tutaj
potrzebe wigkszego uczestnictwa studentéw w zyciu szkoly i bezpo-
$redniej w niej aktywnosci, do czego moga przyczynic sig¢ praktyki za-
wodowe. Wyniki te potwierdzaja nastgpne opinie studentéw, w sprawie
wyboru warsztatéw psychologiczno-pedagogicznych, w czym na pierw-
szym miejscu (86%) uplasowal si¢ wybdr warsztatéw w zakresie radze-
nia sobie w sytuacjach trudnych wychowawczo. W dalszym ciagu wyra-
za si¢ potrzeba bezposredniego kontaktu studenta ze szkota, a wigc od-
bywanie praktyk i obcowanie z réznego rodzaju sytuacjami wychowaw-
czymi. Puenta i potwierdzeniem wczes$niejszych obaw studentéw jest
wyrazenie opinii w sprawie zmian w obecnym systemie edukacji wyz-
szej. Otéz 70% ankietowanych stwierdza, ze studia sa ,,przeteoretyzo-
wane”. Postuluja oni zwigkszenie ilo$ci zajgé zwiazanych z praktyczna
dziatalnoscia wychowawcza. W wyniku otrzymania takich danych,
praktyki spetniaja nie tylko postulowane cele ksztalcenia studentéw,
ale tez spetniaja ich oczekiwania.

Inne badania wskazuja, ze istnieja réznice i niezgodnosci pomigdzy
$wiatem uniwersyteckim a §wiatem pracy, w wyniku czego nalezy do-
konywa¢ zmian takze w obrgbie obu rzeczywisto$ci’’. Tak wigc w uni-
wersytetach zmiany dotyczy¢ powinny: uczenia skoncentrowanego na
procesie (nie na treéciach), na projektach, do§wiadczeniu we wzajem-
nym uczeniu sie, pracy zespolowej, pracy w przemysle (poza o$rodkami
akademickimi), symulacji profesjonalnego rozwiazywania probleméw.
Natomiast zmiany w obrebie pracodawcy powinny dotyczy¢ umozli-

J. Mozdzeti: Edukacja wobec wyzwari wspélczesnosci. W: E. Gawel-Luty, J. Kojkot (red.):
Tozsamos$¢ - reminiscengje..., dz. cyt., s. 169.
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wiania nabywania do§wiadczefr w miejscu pracy, co zwigkszytoby moz-
liwosci studentéw do przetransformowania posiadanej wiedzy na wa-
runki pracy i tworzenia wiedzy potencjalnie nowej, adekwatnej do
owych warunkéw.

Zakonczenie

Nie wystarczy wiedzie¢, by méc wlasciwie dziataé. Do rozwijania
siebie konieczne jest umiejscowienie teorii w praktyce, stad studenci
zobligowani sa do odbywania praktyk, w ramach realizacji programu na
swojej specjalnosci. Dla studentéw pedagogiki szerokie jest spektrum
mozliwos$ci realizacji praktyk, jednakze musza by¢ to instytucje, ktére
urzeczywistniaja cele ksztalcenia, wychowania lub opieki. Tak wigc bo-
gata jest dla studentdéw oferta instytucji i placéwek odbywania praktyk,
gdyz mieszcza si¢ w niej: zlobki, przedszkola, szkoty réznego szczebla,
internaty, bursy, centra informacji zawodowej, powiatowe centra po-
mocy rodzinie, o§rodki pomocy spotecznej, poradnie rodzinne, porad-
nie psychologiczno-pedagogiczne, osrodki interwencji kryzysowej, do-
my dla matki i dziecka, §wietlice srodowiskowe, $wietlice socjoterapeu-
tyczne, ogniska wychowawcze, warsztaty terapii zajgciowej, wioski
dziecigce, domy dziecka, ochotnicze hufce pracy, osrodki szkolno-
wychowawcze, schroniska dla nieletnich, zaklady poprawcze, o$rodki
wsparcia dziennego, domy pomocy spotecznej, hospicja itp. Wskazania
te nie wyczerpuja wszystkich mozliwosci, gdyz odbywanie praktyk
mozliwe jest takze w instytucjach pozarzadowych, stowarzyszeniach
czy fundacjach. Ta réznorodno$é ofert daje tez studentom mozliwosé
zaistnienia w réznych okolicznosciach i sytuacjach dydaktyczno-
wychowawczo-opiekuniczych, wzbogacajac ich repertuar zachowatn wo-
bec podopiecznych. Jednakze bez wzgledu na to, jaka placéwka stanie
si¢ miejscem praktyk, istnieja potencjalne mozliwosci na realizacje ce-
16w ksztalcenia. Nadaje to sens praktykom pedagogicznym z uwagi na
rozwéj tozsamos$ci zawodowej podmiotéw ksztatcenia wyzszego, jak
i mozliwo$ci wyksztalcenia dobrej kadry pedagogiczne;j.
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Blok samoksztalceniowy

Uzasadnij znaczenie orientacji funkcjonalnej we wspdtczesnym
ksztalceniu nauczycieli.

2. Wskaz cele i wartosci ksztalcenia ,,poprzez praktyke” Delli Fish.

. Wymieni cechy praktyki i ukaz jej zwiazek z wiedza.

Wyznacz relacje migdzy celami ksztalcenia a praktyka zawodowa
nauczycieli.

Wyréznij efekty praktyk pedagogicznych w ksztaltowaniu tozsa-
moéci i kompetencji nauczycieli.
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Il. Zawéd nauczyciel - merytoryczne

przygotowanie, prawa i obowiazki

Wprowadzenie

Ostatnie dwie dekady to dla polskiej szkoly okres intensywnej
i trudnej transformacji zwiazanej z wprowadzaniem kolejnych reform
edukacyjnych majacych zblizy¢ t¢ instytucje do standardéw europej-
skich, przy jednoczesnym zachowaniu jej tozsamosci kulturowej. Brak
przemys$lanej strategii oraz konsekwencji dzialan, a takze ograniczenie
czy wrecz wykluczenie juz w fazie koncepcyjnej podmiotéw bezposred-
nio zainteresowanych efektami wdrazanych rozwiazat (uczniéw, ro-
dzicéw, nauczycieli praktykéw oraz §rodowisk naukowych) spowodo-
waly chaos, ktérego rezultatem jest obnizenie wiarygodnosci instytucji
szkolnych, a w konsekwencji obnizenie prestizu zawodowego nauczy-
cieli. Takze przeobrazenia w zyciu spolecznym sprawily, ze mamy do
czynienia z zupelnie nowa rzeczywisto$cia edukacyjna, w ktérej rola
szkoly i nauczyciela nie jest juz tak jednoznaczna. Powszechny upadek
autorytetéw opartych na wybitnych osiagnieciach naukowych, kulty-
wowanych ideatach patriotycznych, moralnych, szlachetnosci w poste-
powaniu, wierno$ci wyznawanym zasadom spotecznym i glgbokiej kul-
turze osobistej dotknal obecnie stan nauczycielski. Niskie uposazenie
nie tylko nie zapewnia godziwej egzystencji i dobrych warunkéw pracy
zawodowej, ale takze zmniejsza uznanie i szacunek dla nauczycieli
w $rodowiskach lokalnych, a niejednokrotnie prowadzi do lekcewaze-
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nia i ponizania tego zawodu'. Z ubolewaniem, pisze Tadeusz Lewowicki,
wypada dzi$ stwierdzié, ze bohaterski etos nauczycieli powoli zanika,
a prestiz zawodu wyraznie spada. Oczywiscie - byli widziani nauczycie-
le i wychowawcy jako piewcy historii, rzecznicy postgpu, wspéttwércy
kultury, ale na uogdlniony obraz nauczyciela sktadaja si¢ i takie zjawi-
ska, jak przejmowanie przez nauczycieli réznych zachowan typowych
dla urzgdniczych patologii, jak np. dogmatyzm, schematyzm w mysle-
niu i postgpowaniu. Niemala czg$¢ stala sig ,,wyrobnikami o$wiaty”,
ludzmi bez przekonania wykonujacymi zawdd. Nie brakuje tez ludzi
sfrustrowanych, ,,wypalonych” i przegranych®. Tak zasadnicza zmiana
w sposobie funkcjonowania i postrzegania nauczycieli znajduje réwniez
uzasadnienie w glebokim kryzysie szkolnictwa wyzszego. Niz demogra-
ficzny, polaczony z determinacja uczelni do utrzymania kierunkéw pe-
dagogicznych doprowadzily do znaczacego spadku jakosci ksztatcenia.
Atrakcyjno$¢ kierunku nie jest juz warunkowana ciekawg oferta eduka-
cyjna, zapewnieniem doskonatej kadry naukowo-dydaktycznej czy
optymalnych warunkéw ksztalcenia, a radykalnym obnizeniem stan-
darddéw ksztalcenia potaczonym z pozorowaniem osiagania zatozonych
efektéw. Brak koniecznej selekcji juz na etapie postepowania rekruta-
cyjnego oraz w trakcie studiéw sprawia, ze do zawodu trafiaja osoby,
ktérych dziatania w znacznym stopniu obciazone sa ryzykiem porazki.
Porazki tym dotkliwszej, ze nie jest ona udziatem wylacznie nauczyciela
ale przede wszystkim powierzonych jego opiece dzieci. Nasilenie kry-
tycznych komentarzy wobec nauczycieli w sposéb szczegdlny dotyka
tych przedstawicieli grupy zawodowej, ktérych dziatania zorientowane
sa na pracg z dzieckiem w wieku przedszkolnym i wczesnoszkolnym.
Niewystarczajaca wiedza na temat rozwoju oraz proceséw poznawczych
matego dziecka, takze dyskomfort wynikajacy z braku rzetelnej infor-

J. Kida: Globalizacja w sferze kultury a wspélczesna edukacja. W. Kojs (red.): Szkola wobec
spolecznych i kulturowych wyzwan globalizacji. Katowice 2003, Wydawnictwo Uniwersytetu
Slaskiego, s. 135.

T. Lewowicki: Nauczyciele i edukacja na przelomie XX i XXI wieku - ewolucja czy rewolucja?
W: Z Jasiniski, T. Lewowiki (red.): Problemy pedeutologii na przetomie XX i XXI wieku. Opole
2000, Wydawnictwo Uniwersytetu Opolskiego, s. 15-16.
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magcji na temat aktualnych i planowanych reform, sprawia, ze znaczna
cze$¢ spoleczenistwa reprezentuje do$¢ powszechna i niestety mocno
krzywdzaca postaweg wobec dziatarh nauczycieli, wyrazajac przekonanie,
ze w jakim$ stopniu przyczynili si¢ oni do wygenerowania tego nieko-
rzystnego stanu. W wypowiedziach na temat nauczycieli malego dziec-
ka podkresla si¢ ze ,,pracujq oni po kilka godzin dziennie, cate wakacje, ferie,
Swieta nic nie robiq. Wiecznie co$ im sie nie podoba, wymyslajq kolejne niere-
alne pomysty, korzystajq z licznych przywilejéw, majqc niewiele obowigzkéw.
Takq przedszkolankq czy nauczycielkq z klasy I moze by¢ kazdy. Wystarczy
powiedzie pare oczywistych rzeczy, zatariczy(é, zaspiewad i dzieciak zadowolo-
ny’. Nastawienie to przeklada si¢ nierzadko na trudna relacje w tréjpo-
dmiotowym kontakcie: nauczyciel - rodzic - dziecko oraz przyczynia
si¢ do postepujacego wypalania zawodowego nauczycieli: ,,Jestem na-
uczycielkq - przynajmniej ja tak o sobie mysle i takie okreslenie wpisuje w ru-
bryce zawdd wyuczony i wykonywany. Pracuje w klasie II ksztalcenia zinte-
growanego. Jestem niewiele potrafigcym nieudacznikiem, niezaradnym spo-
tecznie nierobem, ktéry z pewnosciq nie bytby w stanie skoriczy¢ powaznych
studiéw — tak widzi mnie czes¢ rodzicéw dzieci, z ktdrymi pracuje oraz spora
czes¢ spoteczeristwa. Umiejetnosci, wiedza, ktérq posiadam nic nie znaczq. Pig-
cioletnie studia magisterskie, potem podyplomowe, niezliczona ilos¢ réinych
form doksztatcania, nagrody dyrektora, pomyslne przejscie kolejnych szczebli
awansu zawodowego i najwazniejsze wspaniaty kontakt z dzie¢mi - to przeciez
nic szczegélnego. Nawet najgorszy rodzic potrafi zajqé si¢ dzieckiem, czego$
nauczyé, troche zabawié, a ja przeciez nie robie nic wiecej. Gdybym chociaz by-
ta polonistkq, matematykiem? Tak, wtedy bylabym bardziej nauczycielem...
mato ktéry z rodzicow obserwujqc poczynania i sukcesy swoich dorastajqcych
dzieci ma swiadomo$¢, ze choé w czesci stoi za nimi taki NIKT jak ja, nauczyciel
edukacji zintegrowanej™. Wobec zaistnialej sytuacji coraz cze$ciej, za-
uwaza Chetkowski, nauczyciele musza udowadniaé, ze zawdd ten wy-

WypowiedZ rodzica zarejestrowana podczas badan z zakresu tréjpodmiotowo partner-
skiej relacji, przeprowadzonych w roku 2012.

WypowiedZ jednej z nauczycielek zarejestrowana podczas badan z zakresu tréjpodmio-
towo partnerskiej relacji, przeprowadzonych w roku 2012.
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brali §wiadomie i odpowiedzialnie oraz realizuja go z pasja, powotaniem
i misja. Swoimi dziataniami dowodza, ze pracuja szkole nie dlatego, ze
do zadnej innej pracy si¢ nie nadaja, ale ze wzgledu na swoje umiejgtno-
$ci i zainteresowania. Usituja przekona¢, ze szkota to nie parasol socjal-
ny dla nierobéw i lukratywne zajecie dla amatoréw ferii, wakacji
i $wiat, lecz miejsce aktywno$ci zawodowej. Trudnej, odpowiedzialnej
i wymagajacej wysokich kwalifikacji’. Przygotowany tekst, ktérego
gléwnymi adresatami sa studenci kierunkéw pedagogicznych oraz na-
uczyciele wychowania przedszkolnego i edukacji zintegrowanej, bedacy
jednocze$nie beneficjentami projektu ,,Przez praktyke do wiedzy”, sta-
nowi prébe przyblizenia zagadnien zwiazanych z kwalifikacjami, stan-
dardami ksztalcenia nauczycieli, prawami i obowiazkami nauczyciela
rozpatrywanymi z perspektywy dokumentéw (ustaw, rozporzadzef)
zlecanych przez autordéw projektu.

1. Kwalifikacje zawodowe i standardy ksztalcenia
przygotowujace do wykonywania zawodu
nauczyciela

Odpowiedzialno$¢, jaka spoczywa na nauczycielu, sktania do re-
fleksji na temat ksztatcenia pedagogéw oraz ich relacji z wychowan-
kiem, bedacym partnerem wychowawczego i edukacyjnego dialogu.
Dialogu, w ktérym, jak podkre$laja psychologowie, wspéttworzone przez
nauczyciela do$wiadczenia i przezycia dziecifistwa oraz tresci, jakie je
wypetniaja, nie sg dla dziecka obojgtne i maja istotne, a nawet kluczowe
znaczenie dla jego rozwoju i funkcjonowania przez cale zycie®. Dziecif-
stwo w zyciu przedszkolaka czy ucznia klas I-11I jest szczeg6lnym okre-
sem, w ktérym z pomoca nauczyciela buduje on wlasny obraz $wiata,
obraz ludzi wspéitworzacych ten §wiat, warto$ci, jakimi si¢ kieruja oraz
norm moralnych i zasad etycznych. Rozwéj wychowanka wspierany

> D. Chetkowski: Glupia maqdrosé politykéw. ,,Glos Nauczycielski” 2006, nr 45, s. 3.
¢ H. R. Schaffer: Psychologia dziecka. Warszawa 2011, Wydawnictwo Naukowe PWN.
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dzialaniami edukacyjnymi nauczycieli, winien by¢ ukierunkowany
gléwnie na ksztaltowanie si¢ coraz glebszej podmiotowosci, ktéra po-
zwala jednostce w petni ,,by¢” wartoscia autonomiczna. Stopniowo za-
tem - wraz z rozwojem samo$wiadomosci - dziatanie w roli pedagoga
staje si¢ wspéldziataniem dwu podmiotéw, partneréw podejmujacych
wsp6lny cel - rozwéj wychowanka, z ktérych jeden (wychowanek) pra-
cuje nad wlasnym rozwojem, drugi za$ udziela mu pomocy’. Z uwagi na
charakter relacji nauczyciel-uczen, gtéwnym aktorem sytuacji eduka-
cyjnych musi pozostaé dziecko wraz z jego prawem do samorozwoju
i samostanowienia. To dziecko, podkresla Bogustaw Sliwerski, ma wzra-
staé, wychowawcy za$ musi ubywad, by nie sttumié jego ,,wewngtrznego
gltodu” Zycia, poznania, autonomii’. Zgodnie z nowym paradygmatem
o$wiaty, juz na etapie wychowania przedszkolnego i ksztalcenia zinte-
growanego, nauczyciel przestaje by¢ wylacznym Zrédlem informacji,
wyrocznig i decydentem w sprawach wiedzy, podobnie jak jego ucznio-
wie wciaz poszukuje prawdy i odkrywa $wiat na nowo. Swoje dzialania
koncentruje na udzielaniu pomocy uczniom w krytycznym postrzega-
niu rzeczywisto$ci, odkrywaniu, analizowaniu i interpretowaniu pojeé
i znaczen. Przygotowuje uczniéw do zadawania refleksyjnych pytan,
prowadzenia samokontroli i refleksji nad dziataniem i my$leniem oraz
uczy planowania przyszio$ci. Nauczyciel ma tez pokazywaé uczniom
sposoby radzenia sobie ze stresem, sytuacjami trudnymi, nieoczekiwa-
nymi wydarzeniami i niepowodzeniami. Stoi przed nim takze zadanie
dbania o rozwéj poznawczy uczniéw, ich myslenie twércze, wyobraznig
spoteczna, wrazliwo$¢ emocjonalna i powiazany z tym rozwdj tolerancji
dla odmiennosci’.

K. Olbrycht, Sztuka a dziatania pedagogéw. Katowice 1987, Wydawnictwo Uniwersytetu
Slaskiego, s. 58-59.

B. Sliwerski: Nauczyciel edukacji wczesnoszkolnej miedzy postuszeristwem a oporem. W:
M. Su$wilto (red.): Nauczyciel wczesnej edukacji - konteksty i wyzwania. Olsztyn 2012, Wyd.
UWM w Olsztynie, s. 25-26.

J. Pétturzycki, E. Wesolowska (red.): Wspdlczesne kierunki modernizacji dydaktyki. Toruri
1993 W: J. Szempruch: Pedagogiczne ksztalcenie nauczycieli wobec reformy edukacji w Polsce.
Rzesz6éw 2000, Wyd. WSP, s. 126-127.

35



10

11

36

Jadwiga Oleksy

Wobec takich oczekiwan wzrasta potrzeba poprawy jakosci ksztat-
cenia kandydatéw na nauczycieli takze w obszarze praktyk pedago-
gicznych i przygotowania ich do pracy w nietatwej rzeczywisto$ci edu-
kacyjnej. Wraz z ksztaltowaniem si¢ zawodu nauczyciela narasta réw-
nolegle wiedza o tym, kim powinien by¢ nauczajacy, co powinien umieé
i jak przysposabia¢ si¢ do wykonywania tego zawodu. Na wzorzec mo-
delowy nauczyciela wptywa wiele czynnikéw, miedzy innymi polityka
spoteczna, aspiracje edukacyjne rodzicéw, trendy i tendencje spotecz-
no-o$wiatowych przemian, predyspozycje osobowe wychowawcéw. 0d
dawna spoteczeristwo stawia nauczycielom wymagania, bgdace wyni-
kiem okre$lonych potrzeb realizatoréw proceséw edukacyjnych, spo-
tecznych i indywidualnych®. Aby méc w pelni realizowaé powierzone
mu zadania, nauczyciel, zdaniem Kazimierza Denka, powinien zosta¢
odpowiednio do tego przygotowany w procesie wielostronnego, wielo-
funkcyjnego i interdyscyplinarnego ksztalcenia realizowanego w trzech
wymiarach czasowych (przesztoéci, terazniejszosci i przysztosci); w czte-
rech obszarach (regionalnym, polskim, europejskim i globalnym);
w trzech sferach (aksjologiczno-poznawczej, emocjonalnej i praktycz-
nej)''. Odpowiedzia na te oczekiwania jest szczegétowy opis warunkéw
zwiazanych z ksztatceniem nauczycieli i nabywaniem przez nich kom-
petencji, ktéry zawarty zostat w Rozporzadzeniu Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 17 stycznia 2012 r. w sprawie standar-
déw ksztalcenia przygotowujacego do wykonywania zawodu nauczycie-
la. W punkcie II dotyczacym procesu i organizacji ksztalcenia czytamy,
ze kwalifikacje zawodowe nauczyciel uzyskuje, podejmujac studia
pierwszego i drugiego stopnia oraz studia podyplomowe. Ksztalcenie na
studiach pierwszego stopnia obejmuje wylacznie przygotowanie do wy-
konywania zawodu nauczyciela w przedszkolach i szkotach podstawo-
wych, a na studiach drugiego stopnia i jednolitych studiach magister-

A. Horbowski: Portret nauczyciela szkoly przysztosci. W: Kowolik P. (red.) Szkota polska
u progu nadchodzqcego wieku, Krakéw 1999, Oficyna Wydawnicza ,,Impuls”, s. 267.

C. Banach: Orientacje-koncepcje edukacji nauczycielskiej. Krakéw 1998 W: J. Szempruch:
Pedagogiczne ksztalcenie nauczycieli wobec reformy edukacji w Polsce. Rzeszéw 2000, Wyd.
WSP, s. 128.
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skich - do pracy we wszystkich typach szkét i rodzajach placéwek'. Ko-
lejne punkty rozporzadzenia dookreslaja zakres przygotowania.
,»1.1. Przygotowanie do nauczania pierwszego przedmiotu (prowa-
dzenia zajec)
Przygotowanie do wykonywania zawodu nauczyciela na studiach
obejmuje obowiazkowe przygotowanie w zakresie:
1) merytorycznym do nauczania pierwszego przedmiotu (prowadze-
nia zajeé) - modut 1;
2) psychologiczno-pedagogicznym - modut 2;
3) dydaktycznym - modut 3.

1.2. Przygotowanie fakultatywne
Przygotowanie do wykonywania zawodu nauczyciela na studiach
moze zostaé poszerzone o przygotowanie:
1) do nauczania kolejnego przedmiotu (prowadzenia zaje¢) - modut 4;
2) w zakresie pedagogiki specjalnej - modut 5.

2. Ksztalcenie na studiach podyplomowych
Przygotowanie do wykonywania zawodu nauczyciela na studiach
podyplomowych moze by¢ prowadzone w zakresie:

1) przygotowania do nauczania kolejnego przedmiotu (prowadzenia
zajeé) - modut 4;

2) przygotowania w zakresie psychologiczno-pedagogicznym oraz
dydaktycznym dla absolwentéw studiéw posiadajacych przygoto-
wanie merytoryczne do nauczania przedmiotu (prowadzenia zajeé),
a nieposiadajacych przygotowania psychologiczno-pedagogicznego
i dydaktycznego - moduly 2 i 3, z tym, ze w przypadku absolwen-
téw studiéw pierwszego stopnia moze ono obejmowad wylacznie
przygotowanie do pracy w przedszkolach i szkotach podstawo-
wych;

3) pedagogiki specjalnej dla osdb, ktére posiadaja przygotowanie do

wykonywania zawodu nauczyciela - modut 57%.

2 Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 17 stycznia 2012 r.
w sprawie standardéw ksztalcenia przygotowujacego do wykonywania zawodu nauczy-
ciela, s. 4-5.
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»Przygotowanie merytoryczne do wykonywania zawodu nauczy-
ciela w przedszkolu (edukacja przedszkolna) oraz do nauczania w kla-
sach I - III szkoly podstawowej (I etap edukacyjny) jest realizowane na
studiach w zakresie pedagogiki lub innych zapewniajacych przygoto-
wanie do pracy w obszarze edukacji elementarnej, ktérych efekty
ksztalcenia uwzgledniaja nabycie podstawowej wiedzy i umiejgtnosci
z zakresu jezyka polskiego, matematyki oraz przyrody (w tym umiejet-
nosci tworzenia tekstéw, prowadzenia rozumowan matematycznych,
ilustracji zjawisk przyrody za pomoca do$wiadczer). Nabycie tych
kompetencji jest warunkiem przystapienia do przygotowania dydak-
tycznego do realizacji podstawy programowej wychowania przedszkol-
nego i podstawy programowej ksztalcenia ogdlnego dla I etapu eduka-
cyjnego. Ksztalcenie obejmuje jednoczesne przygotowanie do wykony-
wania zawodu nauczyciela w przedszkolu oraz do nauczania w klasach
I - III szkoly podstawowej”". Zgodnie z cytowanym dokumentem zakres
okres$lajacy przygotowanie nauczyciela obejmuje nastgpujace obszary:

e Podstawa programowa wychowania przedszkolnego oraz ksztal-
cenia ogblnego na I etapie edukacyjnym. Cele i tresci ksztalcenia,
spiralny uklad tresci ksztalcenia. Program wychowania przed-
szkolnego i program nauczania na I etapie edukacyjnym.

® Wspoblczesne koncepcje edukacji matego dziecka. Edukacja ma-
tego dziecka jako stymulowanie rozwoju. Specyfika uczenia sig¢
dziecka. Podmiotowo$¢ i pelnomocno$é¢ dziecka w edukacji przed-
szkolnej i wczesnoszkolnej. Istota edukacji integralnej. Ksztalcenie
zintegrowane. Kompetencje kluczowe i ich ksztaltowanie u dziecka
w wieku przedszkolnym i wczesnoszkolnym.

e Specyfika roli nauczyciela w edukacji przedszkolnej i na I etapie
edukacyjnym, autorytet nauczyciela. Wspétpraca nauczyciela z ro-

B Szerzej: Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 17 stycznia 2012 r.
w sprawie standardéw ksztalcenia przygotowujacego do wykonywania zawodu nauczy-
ciela, s. 4-5.

" Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 17 stycznia 2012 r.
w sprawie standardéw ksztalcenia przygotowujacego do wykonywania zawodu nauczy-
ciela, s. 5-6.
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dzicami dzieci, pracownikami przedszkola i szkoty oraz ze $rodo-
wiskiem.

Metody, zasady i formy pracy nauczyciela z dzieémi w wieku
przedszkolnym i wczesnoszkolnym. Planowanie pracy dydaktycz-
no-wychowawczej. Formutowanie celéw ksztalcenia. Projektowa-
nie sytuacji edukacyjnych. Proces badawczy w edukacji wcze-
snoszkolnej. Aktywizowanie dzieci. Organizacja zajgé zintegrowa-
nych. Dostosowywanie sposobu komunikowania si¢ do mozliwosci
dzieci. Organizowanie przestrzeni klasy szkolnej. Podrgczniki, pa-
kiety edukacyjne i pomoce dydaktyczne. Edukacyjne zastosowania
mediéw i technologii informacyjnej w pracy z dzie¢mi. Ocenianie
na I etapie edukacyjnym.

Wyréwnywanie szans edukacyjnych dzieci. Odkrywanie i rozwija-
nie predyspozycji i uzdolnie. Wspomaganie rozwoju poznawczego.
Ksztaltowanie dojrzalosci szkolnej. Ksztaltowanie u dzieci pozy-
tywnego stosunku do nauki oraz rozwijanie ciekawosci, aktywno$ci
i samodzielnos$ci poznawczej. Ksztaltowanie motywacji.
Dostosowywanie dzialan pedagogicznych do potrzeb i mozli-
wosci dziecka, w szczegblnosci do mozliwosci psychofizycznych
oraz tempa uczenia si¢ dziecka ze specjalnymi potrzebami eduka-
cyjnymi, dziecka nalezacego do mniejszosci narodowej lub etnicz-
nej, postugujacego si¢ jezykiem regionalnym, pochodzacego z ro-
dziny pracownikéw migrujacych, powracajacego z zagranicy.
Trudno$ci w uczeniu si¢, w tym specyficzne trudno$ci w uczeniu
si¢ - profilaktyka, diagnoza, pomoc psychologiczno-pedagogiczna.
Wychowawczy wymiar dzialah edukacyjnych. Rozwijanie umie-
jetnosci spotecznych dzieci. Budowanie systemu warto$ci i rozwi-
janie postaw etycznych dzieci (z wykorzystaniem utwordw literac-
kich i filmowych oraz sytuacji codziennych). Ksztaltowanie kompe-
tencji komunikacyjnych i nawykéw kulturalnych. Ksztaltowanie
poczucia przynaleznosci spotecznej. Edukacja obywatelska.
Metodyka edukacji jezykowej, polonistycznej. Ksztaltowanie
umiejetno$ci stuchania. Wspomaganie rozwoju mowy i umiejgtno-
$ci wypowiadania sig. Kultura jgzyka. Kontakt dziecka z dzietem li-
terackim. Ksztaltowanie gotowosci do nauki czytania i pisania. Me-
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todyka nauczania czytania i pisania. Rozwijanie kompetencji, zain-
teresowan i nawykéw czytelniczych u dziecka. Ksztaltowanie ele-
mentarnych umiej¢tnos$ci wypowiadania si¢ na pi$mie. Stymulo-
wanie ekspresji werbalnej i teatralnej dziecka.

e Metodyka edukacji przyrodniczej. Ksztaltowanie u dziecka umie-
jetnosci obserwacji i analizy zjawisk przyrodniczych. Organizacja
edukacji przyrodniczej w naturalnym srodowisku. Rozwijanie kom-
petencji dziecka w zakresie rozumienia i poszanowania przyrody.
Edukacja ekologiczna.

e Metodyka edukacji matematycznej. Metodyka wspomagania
rozwoju czynnos$ci umystowych waznych dla uczenia si¢ matema-
tyki przez zabawy, gry i sytuacje zadaniowe. Ksztatltowanie dojrza-
tosci do uczenia si¢ matematyki w sposéb szkolny. Czynnosciowe
nauczanie matematyki, rola manipulacji przedmiotami i dziatar na
zbiorach zastgpczych.

e Tok postgpowania metodycznego przy ksztaltowaniu poje¢ liczbo-
wych i sprawnosci rachunkowych. Ksztaltowanie umiejg¢tnosci ma-
tematycznych potrzebnych w sytuacjach zyciowych.

e Metodyka edukacji muzycznej. Odbidr i tworzenie muzyki przez
dziecko. Piosenka dziecigca, $piew i taniec.

e Metodyka edukacji plastycznej. Odbidr sztuki plastycznej przez
dziecko. Techniki plastyczne w pracy z dzieckiem.

e Metodyka prowadzenia zaje¢ technicznych i komputerowych.
Organizowanie zabaw i dzialalno$ci konstrukcyjnej dziecka. Zapo-
znawanie dziecka z urzadzeniami technicznymi. Budzenie zainte-
resowan technicznych. Ksztaltowanie u dziecka umiejgtnosci wy-
korzystywania komputera w celach edukacyjnych.

¢ Metodyka wychowania fizycznego i edukacji zdrowotnej. Rozwi-
janie umiejetno$ci ruchowych i sprawnosci fizycznej dziecka. Orga-
nizacja zabaw i gier ruchowych. Cwiczenia korekcyjno-kompensa-
cyjne’.

5 Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 17 stycznia 2012 r.
w sprawie standardéw ksztalcenia przygotowujacego do wykonywania zawodu nauczy-
ciela, s. 12-13.

40



II. Zawdd nauczyciel - merytoryczne przygotowanie, prawa i obowiazki

Integralnym elementem rozporzadzenia sa standardy ksztalcenia

przygotowujacego do wykonywania zawodu nauczyciela. Postanowienia
w tej kwestii maja nastgpujace brzmienie:

1. Opis efektéw ksztalcenia

A. Ogolne efekty ksztalcenia

Po zakonczeniu ksztalcenia przygotowujacego do wykonywania

zawodu nauczyciela absolwent:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

posiada wiedzg psychologiczna i pedagogiczna pozwalajaca na ro-
zumienie proceséw rozwoju, socjalizacji, wychowania i nauczania -
uczenia sig;

posiada wiedzg z zakresu dydaktyki i szczegétowej metodyki dzia-
talnosci pedagogicznej, poparta do§wiadczeniem w jej praktycz-
nym wykorzystywaniu;

posiada umiejetnosci i kompetencje niezbedne do kompleksowej
realizacji dydaktycznych, wychowawczych i opiekuniczych zadan
szkoly, w tym do samodzielnego przygotowania i dostosowania
programu nauczania do potrzeb i mozliwosci uczniéw;

wykazuje umiejetno$é uczenia si¢ i doskonalenia wlasnego warsz-
tatu pedagogicznego z wykorzystaniem nowoczesnych $rodkéw
i metod pozyskiwania, organizowania i przetwarzania informacji
i materiatéw;

umiejetnie komunikuje si¢ przy uzyciu réznych technik, zaréwno
z osobami bgdacymi podmiotami dziatalnosci pedagogicznej, jak
i z innymi osobami wspdtdziatajacymi w procesie dydaktyczno-
wychowawczym oraz specjalistami wspierajacymi ten proces;
charakteryzuje si¢ wrazliwoscia etyczna, empatia, otwartoscia, re-
fleksyjnoscia oraz postawami prospolecznymi i poczuciem odpo-
wiedzialno$ci;

7) jest praktycznie przygotowany do realizowania zadah zawodowych

(dydaktycznych, wychowawczych i opiekuriczych) wynikajacych
z roli nauczyciela.
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B. Szczegobtowe efekty ksztalcenia

Po zakoficzeniu ksztalcenia przygotowujacego do wykonywania
zawodu nauczyciela absolwent:

1) posiada wiedzg na temat:

a)

b)

)

d)

e)

g)

h)

i)
j)

rozwoju czlowieka w cyklu zycia, zaréwno w aspekcie biolo-
gicznym, jak i psychologicznym oraz spotecznym, poszerzona
w odniesieniu do odpowiednich etapéw edukacyjnych,
proceséw komunikowania interpersonalnego i spotecznego,
wtym w dziatalno$ci pedagogicznej (dydaktycznej, wycho-
wawczej i opiekuriczej), oraz ich prawidtowosci i zaktScen,
wychowania i ksztalcenia, w tym ich filozoficznych, spotecz-
no-kulturowych, psychologicznych, biologicznych i medycz-
nych podstaw,

wspoétczesnych teorii dotyczacych wychowania, uczenia sig
i nauczania oraz réznorodnych uwarunkowan tych proceséw,
gtéwnych srodowisk wychowawczych, ich specyfiki i proceséw
w nich zachodzacych,

projektowania i prowadzenia badan diagnostycznych w prak-
tyce pedagogicznej, poszerzona w odniesieniu do odpowied-
nich etapéw edukacyjnych i uwzgledniajaca specjalne potrze-
by edukacyjne uczniéw z zaburzeniami w rozwoju,

struktury i funkcji systemu edukacji - celéw, podstaw praw-
nych, organizacji i funkcjonowania instytucji edukacyjnych,
wychowawczych i opiekuniczych,

podmiotéw dziatalno$ci pedagogicznej (dzieci, uczniéw, rodzi-
c6éw i nauczycieli) i partneréw szkolnej edukacji (np. instruk-
toréw harcerskich) oraz specyfiki funkcjonowania dzieci
i mlodziezy w kontek$cie prawidlowosci i nieprawidlowosci
rozwojowych,

specyfiki funkcjonowania uczniéw ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi, w tym uczniéw szczegélnie uzdolnionych,
metodyki wykonywania zadati - norm, procedur i dobrych
praktyk stosowanych w wybranym obszarze dziatalno$ci pe-
dagogicznej (wychowanie przedszkolne, nauczanie w szkotach
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k)

D

m)

og6lnodostepnych, w szkotach i oddziatach specjalnych oraz
integracyjnych),

bezpieczenstwa i higieny pracy w instytucjach edukacyjnych,
wychowawczych i opiekuriczych, do pracy w ktérych uzyskuje
przygotowanie,

projektowania $ciezki wlasnego rozwoju i awansu zawodowe-
g0,

etyki zawodu nauczyciela;

2) w zakresie umiejetnosci:

a)

b)

c)

d)

e)

potrafi dokonywaé obserwacji sytuacji i zdarzen pedagogicz-
nych,

potrafi wykorzystywaé wiedzg teoretyczna z zakresu pedago-
giki oraz psychologii do analizowania i interpretowania okre-
Slonego rodzaju sytuacji i zdarzen pedagogicznych, a takze
motywow i wzoréw zachowan uczestnikéw tych sytuacji,
potrafi postugiwaé si¢ wiedza teoretyczna z zakresu pedagogi-
ki, psychologii oraz dydaktyki i metodyki szczegétowej w celu
diagnozowania, analizowania i prognozowania sytuacji peda-
gogicznych oraz dobierania strategii realizowania dziatan
praktycznych na poszczegélnych etapach edukacyjnych,
potrafi samodzielnie zdobywaé wiedzg i rozwija¢ swoje profe-
sjonalne umiejgtnosci zwiazane z dziatalnoscia pedagogiczna
(dydaktyczna, wychowawcza i opiekuricza), korzystajac z réz-
nych zrédet (w jezyku polskim i obcym) i nowoczesnych tech-
nologii,

posiada umiejgtnosci diagnostyczne pozwalajace na rozpo-
znawanie sytuacji uczniéw ze specjalnymi potrzebami eduka-
cyjnymi, opracowywanie wynikéw obserwacji i formutowanie
whioskéw,

posiada rozwinigte kompetencje komunikacyjne: potrafi poro-
zumiewac si¢ z osobami pochodzacymi z réznych $rodowisk,
bedacymi w réznej kondycji emocjonalnej, dialogowo rozwia-
zywaé konflikty i konstruowaé dobra atmosferg dla komuni-
kacji w klasie szkolnej,

43



44

g)
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j)

k)

D

m)

n)
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potrafi oceni¢ przydatno$é¢ typowych metod, procedur i do-
brych praktyk do realizacji zadan dydaktycznych, wychowaw-
czych i opiekuriczych zwiazanych z odpowiednimi etapami
edukacyjnymi,

potrafi dobiera¢ i wykorzystywaé dostgpne materialy, srodki
i metody pracy w celu projektowania i efektywnego realizo-
wania dziatan pedagogicznych (dydaktycznych, wychowaw-
czych i opiekuticzych) oraz wykorzystywaé nowoczesne tech-
nologie do pracy dydaktycznej,

potrafi kierowa¢ procesami ksztalcenia i wychowania, posiada
umiejetno$é pracy z grupa (zespotem wychowawczym, klaso-
wym),

potrafi animowaé prace nad rozwojem uczestnikéw proceséw
pedagogicznych, wspiera¢ ich samodzielno$¢ w zdobywaniu
wiedzy oraz inspirowa¢ do dziatan na rzecz uczenia si¢ przez
cale zycie,

potrafi pracowal z uczniami, indywidualizowa¢ zadania i do-
stosowywal metody i tresci do potrzeb i mozliwosci uczniéw
(W tym uczniéw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi)
oraz zmian zachodzacych w $wiecie i w nauce,

potrafi postugiwaé sie zasadami i normami etycznymi w wy-
konywanej dziatalnosci,

potrafi pracowaé w zespole, petniac rézne role; umie podej-
mowacé i wyznacza¢ zadania; posiada elementarne umiejetno-
$ci organizacyjne pozwalajace na realizacje dziatann pedago-
gicznych (dydaktycznych, wychowawczych i opiekuniczych),
posiada umiejetno$é wspdtpracy z innymi nauczycielami, pe-
dagogami i rodzicami uczniéw,

potrafi analizowaé wlasne dzialania pedagogiczne (dydak-
tyczne, wychowawcze i opiekunicze) i wskazywaé obszary wy-
magajace modyfikacji, potrafi eksperymentowal i wdrazaé
dziatania innowacyjne,

potrafi zaprojektowaé plan wlasnego rozwoju zawodowego;
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3) w zakresie kompetencji spotecznych:

a)

ma $wiadomo$¢ poziomu swojej wiedzy i umiejetno$ci; rozu-
mie potrzebg ciagtego doksztalcania si¢ zawodowego i rozwoju
osobistego; dokonuje oceny wlasnych kompetencji i doskonali
umiejetnosci w trakcie realizowania dziatann pedagogicznych
(dydaktycznych, wychowawczych i opiekuriczych),

b) jest przekonany o sensie, wartosci i potrzebie podejmowania

)

d)

e)

dzialan pedagogicznych w $rodowisku spotecznym; jest goto-
wy do podejmowania wyzwar zawodowych; wykazuje aktyw-
nos$¢, podejmuje trud i odznacza si¢ wytrwato$cia w realizacji
indywidualnych i zespotowych zadafi zawodowych wynikaja-
cych z roli nauczyciela,

ma $wiadomo$¢ koniecznosci prowadzenia zindywidualizowa-
nych dzialahh pedagogicznych (dydaktycznych, wychowaw-
czych i opiekuticzych) w stosunku do uczniéw ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi,

ma $wiadomo$¢ znaczenia profesjonalizmu, refleksji na tema-
ty etyczne i przestrzegania zasad etyki zawodowej; wykazuje
cechy refleksyjnego praktyka,

ma $wiadomo$¢ istnienia etycznego wymiaru diagnozowania
i oceniania uczniéw,

odpowiedzialnie przygotowuje si¢ do swojej pracy, projektuje
i wykonuje dziatania pedagogiczne (dydaktyczne, wychowaw-
cze i opiekuricze),

g) jest gotowy do podejmowania indywidualnych i zespotowych

dziatar na rzecz podnoszenia jako$ci pracy szkoty; (...)

4) w zakresie technologii informacyjnej - posiada:

a)

b)

podstawowa wiedzg i umiejetnosci w zakresie technik infor-
matycznych, przetwarzania tekstéw, wykorzystywania arku-
szy kalkulacyjnych, korzystania z baz danych, postugiwania
si¢ grafika prezentacyjna, korzystania z ustlug w sieciach in-
formatycznych, pozyskiwania i przetwarzania informacji,
umiejetno$¢ zréznicowanego wykorzystywania technologii in-
formacyjnej w pracy pedagogicznej;
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5) w zakresie emisji gtosu - posiada:
a) podstawowa wiedze o funkcjonowaniu i patologii narzadu
mowy,
b) wyksztalcone prawidlowe nawyki postugiwania si¢ narzadem
mowy;
6) w zakresie bezpieczenistwa i higieny pracy - posiada niezbedna
wiedzg z zakresu zasad bezpieczefistwa, udzielania pierwszej po-

mocy i odpowiedzialno$ci prawnej opiekuna™®.

C. Praktyka

W trakcie praktyki nastgpuje ksztalttowanie kompetencji opiekuni-
czo-wychowawczych przez:

1) zapoznanie si¢ ze specyfika przedszkola, szkoty lub placéwki,
w ktoérej praktyka jest odbywana, w szczegdlnosci poznanie reali-
zowanych przez nia zadanh opiekuniczo-wychowawczych, sposobu
funkcjonowania, organizacji pracy, pracownikéw, uczestnikéw
proceséw pedagogicznych oraz prowadzonej dokumentacji;

2) obserwowanie:

a) zorganizowanej i podejmowanej spontanicznie aktywnosci
formalnych i nieformalnych grup uczniéw,

b) aktywnos$ci poszczegdlnych uczniéw, w tym uczniéw ze spe-
cjalnymi potrzebami edukacyjnymi,

c) interakcji dorosty (nauczyciel, wychowawca) - dziecko oraz
interakcji miedzy dzie¢mi i mtodzieza (w tym samym i w réz-
nym wieku),

d) proceséw komunikowania interpersonalnego i spotecznego
w grupach wychowawczych, ich prawidtowosci i zakldcen,

e) czynno$ci podejmowanych przez opiekuna praktyk oraz pro-
wadzonych przez niego zajg¢,

' Dziennik Ustaw Rzeczypospolitej Polskiej; Warszawa, dnia 6 lutego 2012 r.; Pozycja 131;
Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 17 stycznia 2012 r.
w sprawie standardéw ksztalcenia przygotowujacego do wykonywania zawodu nauczy-
ciela, s. 2-4.
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f)

g)

h)

sposobu integrowania przez opiekuna praktyk réznej dziatal-
nosci, w tym opiekuriczo-wychowawczej, dydaktycznej, pomo-
cowej i terapeutycznej,

dynamiki grupy, rdl petnionych przez uczestnikéw grupy, za-
chowania i postaw dzieci i mtodziezy,

dzialat podejmowanych przez opiekuna praktyk na rzecz za-
pewnienia bezpieczetistwa i zachowania dyscypliny w grupie;

3) wspdldziatanie z opiekunem praktyk w:

a)
b)

c)
d)

sprawowaniu opieki i nadzoru nad grupa oraz zapewnianiu
bezpieczenstwa,

podejmowaniu dziatann wychowawczych wynikajacych z za-
stanych sytuacji,

prowadzeniu zorganizowanych zajgé wychowawczych,
podejmowaniu dzialan na rzecz uczniéw ze specjalnymi po-
trzebami edukacyjnymi;

4) pelnienie roli opiekuna-wychowawcy, w szczeg6lnosci:

a)
b)

)

d)

e)

g)

diagnozowanie dynamiki grupy oraz pozycji jednostek w grupie,
poznawanie uczniéw i wychowankdw, ich sytuacji spotecznej,
potrzeb, zainteresowan i zdolnosci, a takze okreslanie poziomu
rozwoju oraz wstgpne diagnozowanie dysfunkgji i zaburzen,
samodzielne prowadzenie dzialan opiekuticzo-wychowawczych
wobec grupy i poszczegdlnych uczniéw i wychowankéw
w grupie,

sprawowanie opieki nad grupa w toku spontanicznej aktywno-
$ci uczniéw i wychowankéw,

organizacj¢ i prowadzenie zaje¢ wychowawczych (w tym zajeé
integrujacych grupe i dziatan profilaktycznych) w oparciu
o samodzielnie opracowywane scenariusze,

animowanie aktywno$ci grupy i wspdtdziatania jej uczestni-
kéw, organizowanie pracy uczniéw i wychowankéw w gru-
pach zadaniowych,

podejmowanie indywidualnej pracy z uczniami i wychowan-
kami (w tym uczniami ze specjalnymi potrzebami edukacyj-
nymi),
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h) podejmowanie dzialath wychowawczych o charakterze inter-
wencyjnym w sytuacjach konfliktu, zagrozenia bezpieczen-
stwa, naruszania praw innych lub nieprzestrzegania ustalo-
nych zasad,

i) sprawowanie opieki nad uczniami i wychowankami poza tere-
nem przedszkola, szkoty lub placéwki;

5) analize i interpretacje zaobserwowanych albo do$§wiadczanych sy-
tuacji i zdarzen pedagogicznych, w tym:

a) prowadzenie dokumentacji praktyki,

b) konfrontowanie wiedzy teoretycznej z praktyka,

c) oceng wilasnego funkcjonowania w toku realizowania zadat
opiekuriczych i wychowawczych (dostrzeganie swoich moc-
nych i stabych stron),

d) oceng przebiegu prowadzonych dziatafi oraz realizacji zamie-
rzonych celéw,

e) konsultacje z opiekunem praktyk w celu omawiania obserwo-
wanych sytuacji i przeprowadzanych dziatan,

f) omawianie zgromadzonych do$wiadczeri w grupie studentéw
(stuchaczy)”.

Precyzyjne okre$lenie standardéw ksztalcenia rozszerzone o efek-
ty opracowane dla nauczycieli ksztalcenia zintegrowanego, istotnie
przybliza oczekiwania wobec przyszlych nauczycieli. Blgdem byloby
jednak, pisze Robert Kwasnica, przyjecie zalozenia, ze osiagniecie
owych standardéw $wiadczy o pelnym przygotowaniu zawodowym na-
uczyciela. Twierdzenie takie, zauwaza dalej autor, pozostaje w sprzecz-
nosci z istota pracy nauczyciela, bowiem kompetencje, ktérych ona
wymaga s3, ze swej natury zawsze niegotowe, wciaz niewystarczajace,
bezustannie pozostajace w ruchu oraz stale wymagajace zmiany*. Jesli

7 Dziennik Ustaw Rzeczypospolitej Polskiej; Warszawa, dnia 6 lutego 2012 r.; Pozycja 131;
Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 17 stycznia 2012 r.
w sprawie standardéw ksztalcenia przygotowujacego do wykonywania zawodu nauczy-
ciela, s. 9-10.

8 R. Kwasnica: Wprowadzenie do myslenia o wspomaganiu nauczycieli w rozwoju, Wroctaw
1994, Wroctawska Oficyna Nauczycielska, s. 9-10.
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zgodzimy sig z ta teza, okazuje sig, ze w tej profesji w zasadzie nie jest
mozliwe okreslenie finalnej postaci kwalifikacji nauczyciela, zatem za
Henryka Kwiatkowska przyja¢ nalezy, ze miara wartosci ksztalcenia
wstepnego jest przygotowanie nauczycieli do rozwoju w toku pracy.
W profesji nauczycielskiej nie wystarczy duzo wiedzie¢ i robi¢ uzytek
z tej wiedzy. Niedobre sa sytuacje stabilizacji, ktére w dziataniu o tak
duzej dynamice zmian $wiadcza nie tylko o braku rozwoju, lecz takze
o stagnacji. Programy ksztalcenia nauczycieli powinny uwzgledniaé
fakt, ze pracg pedagogéw charakteryzuje niedookreslenie, niestandar-
dowo$¢, dynamiczna zmienno$¢ zdarzen, a ponadto labilno§é warun-
kéw pracy. Nie poddaje si¢ ona tatwej formalizacji, jak formy pracy pro-
stej. Jesli zatem czynnosci zawodowe nauczyciela sa wyrazem ztozonej
natury jego pracy, to znaczy, ze nauczyciel jest blisko tego, co rzeczy-
wiste, autentyczne i prawdziwe, a takze ze nie dal si¢ wciagnaé w wir
redukcji zdarzen i proceséw pedagogicznych, ujednoznacznien tego, co
si¢ redukowac i ujednoznaczniaé nie daje. My$lenie bowiem, zwlaszcza
to twoércze, nie tyle ,,zywi” si¢ posiadang i oswojona juz wiedza i wyni-
kajaca z niej pewnoscia, ile rodzi si¢ z uzmystawiania niewiedzy, z od-
krycia nowych skojarzen i zwiazanej z tym niepewnosci, watpienia.
Méwiac tu o niepewnos$ci, Kwiatkowska ma na mysli nie tg jej formg,
ktéra jest pochodna braku wiedzy, lecz niepewnos$¢ wtérna, wynikajaca
z u$wiadomienia sobie ztozonosci zjawisk, ktére sktadaja si¢ na dziata-
nie pedagogiczne®.

2. Prawa i obowiazki nauczycieli jako wyznaczniki
aktywnosci zawodowej

Osiagnigcie zalozonych efektéw ksztalcenia potwierdzone nada-
niem nauczycielowi uprawnieni do wykonywania zawodu oraz rozpo-
czecie aktywno$ci zawodowej naktada na nauczyciela konieczno$é wy-

Kwiatkowska H.: Pedeutologia. Warszawa 2008, Wydawnictwo Akademickie i Profesjo-
nalne, s. 206
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petniania powinnosci moralnych oraz obowiazkéw zawodowych, ktére
Czestaw Banach ujmuje w czterech plaszczyznach odnoszacych si¢ do
1) uczniéw -wychowankdw; 2) jego samego i zawodu; 3) innych nauczy-
cieli; 4) rodzicéw, $§rodowiska, paniistwa i spoleczenistwa, ktérego jest
cztonkiem®. Rozszerzeniem tego ujecia jest zakres obowiazkéw wyzna-
czonych nauczycielowi w dokumentach regulujacych jego dzialania,
w tym w sposéb szczegblny w Ustawie z dnia 7 wrze$nia 1991 r. o sys-
temie oswiaty, Art. 4 oraz Ustawie z dnia 26 stycznia 1982 r. Karta Na-
uczyciela (Dz. U. z 2014 r. poz. 191), rozdzial drugi Obowiazki nauczy-
cieli, Art. 6.

W pierwszym z wymienionych dokumentéw odnajdujemy zapis,
zgodnie z ktérym ,Nauczyciel w swoich dzialaniach dydaktycznych,
wychowawczych i opiekuriczych ma obowiazek kierowania si¢ do-
brem uczniéw, troska o ich zdrowie, postawg moralng i obywatelska
z poszanowaniem godnosci osobistej ucznia”®. Drugi obowiazki na-
uczyciela ujmuje w pigciu obszarach, koncentrujac je na:

1) rzetelnej realizacji zadarh zwigzanych z powierzonym mu stanowi-
skiem oraz podstawowymi funkcjami szkoty: dydaktyczna, wycho-
wawcza i opiekuficza, w tym zadan zwiazanych z zapewnieniem bez-
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pieczefistwa uczniom w czasie zajeé organizowanych przez szkole;

2) wspieraniu kazdego ucznia w jego rozwoju;

3) dazeniu do pelni wlasnego rozwoju osobowego;

4) ksztalceniu i wychowywaniu mtodziezy w umilowaniu Ojczyzny,
w poszanowaniu Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej, w atmosfe-
rze wolnos$ci sumienia i szacunku dla kazdego cztowieka;

5) dbalosci o ksztattowanie u uczniéw postaw moralnych i obywatel-
skich zgodnie z idea demokracji, pokoju i przyjazni miedzy ludzmi
réznych narodéw, ras i $wiatopogladéw?. Obowiazki nauczyciela
moga wynikal takze z zawieranych uméw, statutu szkoty/przed-

Banach Cz.: Potrzeby-idee-mozliwosci ksztatcenia nauczycieli w Polsce. W: F. Szlosek (red.):
Drogi i bezdroza ksztalcenia nauczycieli w Polsce. Radom 1995, ITeE - PIB, s. 43.

Ustawa z dnia 7 wrze$nia 1991 r. o systemie o$wiaty, (Dz.U. 1991 Nr 95 poz. 425.)

Szerzej: USTAWA z dnia 26 stycznia 1982 r. Karta Nauczyciela (Dz.U. z 2014 r. poz. 191),
rozdzial drugi: Obowiazki nauczycieli, Art. 6.
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szkola lub Kodeksu Pracy i moga zostaé rozszerzone o nastgpujace
elementy:

podleganie ocenie (z wyjatkiem nauczyciela stazysty);
obiektywne i sprawiedliwe traktowanie i ocenianie uczniéw;
wykonywanie czynnosci i zaje¢ wynikajacych ze statutu szko-
ty/przedszkola;

wspdtpraca z pedagogiem, psychologiem i osobami odpowie-
dzialnymi za opiekg zdrowotna uczniéw;

prowadzenie (zgodnie z przepisami) dokumentacji pedago-
gicznej;

ponoszenie odpowiedzialno$ci za zdrowie i bezpieczefistwo
uczniéw w trakcie zaje¢ szkolnych/przedszkolnych;

realizacja zadafh wyznaczonych przez organ prowadzacy szko-
t¢/przedszkole w zakresie procesu dydaktyczno-wychowawczo-
opiekuriczego, pod warunkiem, ze nie sa one sprzeczne z prze-
pisami prawa i zawarta umowg;

przestrzeganie czasu pracy, regulaminu, przepiséw BHP i prze-
ciwpozarowych;

dbanie o nalezyty stan dostgpnego w szkole/przedszkolu sprze-
tu oraz o tad i porzadek w miejscu pracy;

zawiadamianie organu prowadzacego szkote/przedszkole i wspét-
pracownikéw o zagrozeniu dla zdrowia/zycia lub wypadku
W miejscu pracy;

petnienie dyzuréw zgodnie z harmonogramem;

rozwiazywanie ewentualnych konfliktéw powstatych w szko-
le/przedszkolu;

aktywnie uczestniczenie w zyciu szkoly/przedszkola: udziat
w uroczysto$ciach i imprezach szkolnych/przedszkolnych, opie-
ka nad uczniami skupionymi w kotach przedmiotowych czy ko-
tach zainteresowan®.

» W. Cel, K. Czekaj, A. Janus, J.Jézwiak-Marzec, 1. Marczak, E. Organi$ciak, A. Rozwadow-
ska (red.): Zawdd nauczyciel-swiadomy wybdr. Materialy szkoleniowe. £6dZ 2011, Wyd. ,,Pik-
tor”, s. 47-48.
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Kazdy ze wskazanych obszaréw wyznaczajacych obowiazki na-
uczyciela wymaga indywidualnego dookreslenia w toku organizowane-
go przez niego procesu dydaktyczno-wychowawczego. Trzeba w nim
wyraznie zdecydowad, jak rozumie si¢ cztowieka, czego dotyczy odpo-
wiedzialno$¢, jaki przyjmuje si¢ zakres i czyich powinno$ci*. W realiza-
¢ji wyznaczonych oczekiwarh pomocne beda nauczycielowi prawa wyni-
kajace z roli zawodowej, jaka petni w $rodowisku spotecznym. Zgodnie
z Ustawa z dnia 26 stycznia 1982 r. nauczycielom przystuguje prawo do
realizacji zadan zgodnie z uchwatami rady pedagogicznej i rady szkoty,
podjetymi w ramach ich kompetencji, moga oni takze korzysta¢ z po-
mocy w zakresie doskonalenia zawodowego; maja prawo do bezpie-
czefistwa w miejscu pracy i odpowiednich warunkéw organizacyjnych
umozliwiajacych im realizacj¢ zadan dydaktycznych i opiekuriczo-
wychowawczych®. Ponadto prawa nauczycieli moga obejmowac: wpro-
wadzanie innowacji w swojej pracy za zgoda Dyrektora szkoly i rady
pedagogicznej; wspétdecydowanie o podrecznikach i $§rodkach dydak-
tycznych; decydowanie o metodach nauczania i realizacji programu
nauczania; organizowanie indywidualnych spotkann z rodzicami
uczniéw; szacunek ze strony wszystkich oséb zwiazanych z wykonywa-
ng praca; otrzymywanie wynagrodzenia za wykonywana pracg; wnio-
skowanie o rozwigzanie probleméw zdrowotnych i psychospotecznych
uczniéw?™.

Pomimo ustalerr w zakresie oczekiwan, praw i obowigzkéw nauczy-
cieli, dzialanie w roli pedagoga nie jest fatwe. Decyzje edukacyjne po-
dejmuje on w zasadzie ,,na goraco”, w konkretnie wytworzonej przez
dzieci sytuacji ich aktywnosci. Dziecko zapowiada intencje ,tu i teraz”,
co oznacza niepowtarzalno$é¢, niestandardowo$é reakcji dorostego.

2 K. Olbrycht, Przygotowanie pedagogéw do prowadzenia edukacji aksjologicznej. W: K. Ol-
brycht (red.), Edukacja aksjologiczna Tom 4. Wybrane problemy przekazu wartosci. Katowice
1999, Wydawnictwo Uniwersytetu Slaskiego, s. 19.

» USTAWA z dnia 26 stycznia 1982 r. Karta Nauczyciela (Dz. U. z 2014 r. poz. 191).

% W. Cel, K. Czekaj, A. Janus, J. J6zwiak-Marzec, 1. Marczak, E. Organisciak, A. Rozwadow-
ska (red.): Zawdd nauczyciel — $wiadomy wybdr. Materiaty szkoleniowe. £6dz 2011, Wyd.
Piktor”, s. 47-48.
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Uwzgledniajac potrzeby dziecka oraz dynamike procesu ksztalcenia, nie
jest mozliwe, zdaniem Danuty Waloszek, aby przy obecnym poziomie
wiedzy w zakresie dziatan edukacyjno-wychowawczych oraz wiedzy na
temat towarzyszacych im proceséw psychologicznych podporzadkowaé
prace nauczyciela wychowawcy oraz uczniéw sztywnym regutom?. Jest
to praca twdrcza, w ktérej nastepuje istotny dla obu podmiotéw mo-
ment otwarcia si¢ na problemy drugiego cztowieka i choéby z tego po-
wodu odbywa si¢ w czasie i w sposdb, ktéry okreslony jest jej we-
wnetrzng logika. Zawdd pedagogiczny to nie tylko praca umystu. Maciej
Katuszynski podkresla, ze jest to takze dziatalno$¢ duszy. Kontakt
z druga osoba, jej niepowtarzalnosé, blisko$¢ sprawia, ze traktowanie
nauczyciela jako kétka w mechanizmie szkolnictwa to absurd®. Po-
strzeganie nauczyciela jako osoby aktywnej i twérczej, trafnie rozpo-
znajacej i skutecznie reagujacej na potrzeby dziecka, bliskie jest kon-
cepcji nauczyciela - twércy zmiany edukacyjnej, ugruntowanej na pod-
tozu pogladéw Donalda Schéona. Zaktada ona, Ze to, co sig dzieje na lek-
cji, ale i poza nia, zalezy w duzej mierze od odpowiedzialnos$ci nauczy-
ciela, jego osadu i rozwoju. Do najwazniejszych aspektéw tej koncepcji
naleza:

1) ,repertuar personalny”, na ktéry sktadaja si¢ cechy osobowosci,
charakteru, wiedza ogdlna i samowiedza (wrazliwo$¢ na innych,
samo$wiadomo$¢, umiejetno$¢é wywazonej oceny), dystans, pokora,
odwaga, bezstronno$¢, otwarto$§¢ umystowa, empatia, entuzjazm,
wyobraznia;

2) odpowiedni do nauczanych przedmiotéw poziom wiedzy meryto-
rycznej;

3) ,repertuar umiejetnosci okre§lany wymaganiami akredytacyjny-
mi” (w Polsce odpowiednikiem sg umiejetnosci zapisane w stan-
dardach ksztalcenia nauczycieli);

D. Waloszek: Ciggtos¢ i zmiana w zadaniach nauczyciela dzieci w wieku przedszkolnym. W:
M. Su$wilto (red.): Nauczyciel wczesnej edukacji - konteksty i wyzwania. Olsztyn 2012, Wyd.
UWM w Olsztynie, s. 71.

M. Kaluszyriski: Nauczyciel i uczeri. Problemy etyczne wychowania i nauczania. Wroctaw
2002, Wyd. Alta 2, s. 134.
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4) wiedza edukacyjna - ,jistocie, efektach, kontekscie nauczania-
uczenia sie”;

5) rozumienie edukacyjne - wiedza pedagogiczna, wspierajaca na-
uczyciela w dokonywaniu wyboru odpowiednich strategii, decyzji
i rozpoznawania ich moralnych aspektéw;

6) profesjonalny osad - elastyczno$é wyznaczajaca podejmowanie de-
cyzji ,dotyczacych czasu, miejsca i sposobéw angazowania reper-
tuaru osobowego”;

7) profesjonalny artyzm - ,,madro$¢” czytania sytuacji i towarzyszaca
jej umiejetnos$¢ improwizacji;

8) profesjonalna , kolegialno$¢” - zdolno$¢ do wspétpracy z innymi;

9) profesjonalny rozwdj, jako:

- ,,zdolnos$¢ do teoretyzowania w praktyce i rozpoznawania teorii
lezacych u podloza wlasnego dziatania,

- $wiadomos$¢ whasnych teorii i teorii-w-uzyciu,

- umiejetno$¢ badania wtasnej praktyki, umiejetno$é operowania
praktyczna aktywnos$cia badawcza na poziomie klasy,

- umiejetno$¢ doskonalenia praktyki, rozpoznawania usterek

i pracy nad ich usunigciem” .

Kierujac si¢ tak wyznaczonymi obszarami aktywno$ci, nauczyciel
powinien podjaé takie wspétdziatanie z podmiotami zdarzerr edukacyj-
nych, w ktérym znajdzie si¢ miejsce nie tylko na rozwdj myslenia lo-
gicznego, a wigc postugiwanie si¢ wiedza pewna i sprawdzona, lecz tak-
ze stwarzanie sytuacji sprzyjajacych: domy$laniu sig, zgadywaniu, bia-
dzeniu, krazeniu wokét tematu, eksponowaniu zaskakujacych pomy-
stéw, analogii, przeciwienistw, refleksji, pytan, kontrowersji, nadziei,
entuzjazmu, leku, fascynacji, radosci, smutku, a nawet rozpaczy™. Obo-
wiazkiem nauczyciela jest zatem taka organizacja dzialann dydaktycz-

D.B. Golebniak: Zmiany edukacji nauczycieli. Wiedza - bieglos¢ - refleksyjnosé, Torun 1998,
Wyd. Edytor, s. 135.

B. Dymara: O czlowieku trdjskrzydtym... W: B. Dymara (red.): Dziecko w $wiecie sztuki. Kra-
kéw 1999, ,,Impuls”, s. 19.
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nych, w ktérej zasadniczym celem lekcji stanie si¢ rozwijanie zdolnosci
do stawiania oporu, angazowania si¢ w sprawie, zajmowania wlasnego
stanowiska, opowiadania po czyjej$ stronie, egzekwowania waznosci
idei, forsowania swoich rozwiazan teoretycznych i praktycznych®.

3. Praktyka nauczycielska jako przestrzen zmagan
pomiedzy dzialaniami pozornymi a rzeczywistymi
- refleksje podsumowujace

W praktyce pedagogicznej okazuje si¢ jednak, ze oczekiwania te,
cho¢ uzasadnione i akceptowane zaréwno przez pedagogéw, jak i ad-
ministracjg o§wiatowa, nie zawsze mieszcza si¢ w obszarze dzialan na-
uczycielskich. Niestety administracja zbyt czgsto zobowiazuje nauczy-
cieli do ,,ogromnej ilosci pracy iluzorycznej i zmusza tym samym do
uznania iluzji za pracg autentyczna. Ocenianie nauczycieli wedlug ta-
kich kryteriéw, jak: poziom dyscypliny w klasie szkolnej (cisza, tad, po-
rzadek, pokora, brak oporu, tlumienie krytyki, brak lub nieujawnianie
konfliktéw itp.) czy wskazniki efektywnosci ksztatcenia i wychowania
($rednia ocen, $rednia wypozyczen ksiazek, poziom absencji dzieci
w szkole, liczba dzieci korzystajacych z form zajgé pozalekcyjnych, licz-
ba olimpijczykéw, ilosciowy udziat w konkursach, losy absolwentéw
szkolty w dalszym ksztalceniu itp.) musza prowadzi¢ do pozoranctwa
lub selekcyjnego nastawienia do dzieci w toku edukacji”*. Takze ciagta
presja czynnikéw zewngtrznych nie sprzyja wlasciwemu wypetnianiu
powinno$ci nauczycielskich. Bedac obserwowanym przez kontroluja-
cych jego pracg, nauczyciel skupia si¢ na dobrym wykonywaniu czyn-

D. Klus-Stariska: Dokqd zmierza polska szkota? - pytania o slepe uliczki, kierunki, konteksty. W:
D. Klus-Statiska (red): Dokqd zmierza polska szkota? Warszawa 2008, Wyd. Akademickie
»Zak”, s. 16.

B. Sliwerski: Nauczyciel edukacji wczesnoszkolnej miedzy postuszeristwem a oporem. W:

M. Su$wilto (red.): Nauczyciel wczesnej edukacji - konteksty i wyzwania. Olsztyn 2012, Wyd.
UWM w Olsztynie, s. 22.
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nosci tatwo zauwazalnych, a wigc skierowany jest calym soba na ze-
wnatrz - przede wszystkim musi by¢ porzadek w klasie i w dokumenta-
cji. W wielu sytuacjach zanika réznica migdzy dzialaniami pozornymi
arzeczywistymi. Gubi si¢ glebsze znaczenie tego, co si¢ robi, blaknie
spoteczny i moralny sens samego zawodu nauczycielskiego. Nauczyciel
staje si¢ sprawnym kétkiem w machinie edukacyjnej. Staje si¢ rzecza®.
Takze roszczeniowa postawa rodzicdw moze ograniczal potencjal
twérczy nauczycieli. Bogustaw Sliwerski dostrzega analogie pomigdzy
mechanizmami rynkowymi a ustuga edukacyjna traktowana jako towar.
Dzisiaj pod wplywem wdrukowywania spoleczenstwu z wielu stron
i przez rézne podmioty przeswiadczenia, ze to, co publiczne, jest wy-
stawione na rynku jak towar (a ustuga edukacyjna tez jest towarem), po
ktéry mozna przyj$¢ i go zakupié, nie ma si¢ co dziwi¢ wynikajacym
stad postawom roszczeniowym typu: ,,mnie si¢ to nalezy”, ,,ptace, wigc
zadam”. W kranticowej postaci dochodzi niekiedy juz do takich paradok-
s6w, ze nauczyciele boja si¢ przejawiania pewnych zachowan, by nie
by¢ posadzonymi o wykraczanie poza ,zakontraktowany standard
ustug”, ktéry mégtby by¢ potraktowany jako naruszenie czyjej$ wtasno-
$ci. A w perspektywie dziecko jest wtasno$cia rodzica, ,,wypozyczona”,
»,oddang” czy powierzona nauczycielom w placéwce na okreslony czas
i pedagogiczne zabiegi*.

Gdzie$ pomigdzy tymi uwarunkowaniami, obowiazkami, standar-
dami, prawami, oczekiwaniami i ograniczeniami nauczyciel musi odna-
lez¢ wlasna przestrzen, w ktérej mozliwe jest polaczenie tych wszyst-
kich aspektéw w stuzbie dziecku i spoteczetistwu. Sprostaé tym oczeki-
waniom moze nauczyciel, ktéry zdaniem Jolanty Szempruch w swoich
dziataniach kieruje si¢ warto$ciami uniwersalnymi. Jest kompetentnym
profesjonalista, otwartym na potrzeby, oczekiwania i problemy dzieci
i mlodziezy, jest krytyczny i odpowiedzialny za swoje postgpowanie.
Wskazane, aby byl réwnocze$nie refleksyjnym praktykiem badaczem
dziatalno$ci edukacyjnej, umiejacym mysle¢ kategoriami przysztosci.

M. Katuszyniski: Nauczyciel i uczeti..., s. 136.
B. Sliwerski: Nauczyciel edukacji wczesnoszkolnej..., s. 25-26.
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Potrzebny jest wigc nauczyciel twdrczy, nastawiony na innowacje; otwar-
ty na modyfikacjg¢ rzeczywisto$ci szkolnej; traktujacy ucznia wspétpod-
miotowo; stymulujacy rozwdj jego sprawnosci intelektualnych; dobry
przewodnik po obszarach wiedzy; umiejacy organizowaé wspédtpracg z in-
stytucjami wychowania réwnolegtego, srodowiskiem lokalnym i rodzi-
cami uczniéw; przygotowujacy ucznia do samoksztalcenia i samokontro-
li; odpowiedzialny; wspéttworzacy z innymi uczestnikami kulturg szkoty
i klasy szkolnej; dbajacy o harmonijny rozwdj ucznia, a takze o ciagly
wzrost swoich kwalifikacji i kompetencji zawodowych™.

Blok samoksztalceniowy

1. Zapoznaj si¢ z opisem szczegélowych efektéw ksztalcenia nauczy-
cieli i dokonaj krytycznej refleksji w zakresie wlasnego poziomu
wiedzy, umiejetno$ci oraz kompetencji spotecznych. Wskaz obsza-
ry zaniedbane.

2. Zastandw sig, czy jest mozliwe zachowanie wla$ciwej réwnowagi
pomigdzy oczekiwaniami, obowiazkami, prawami i praktyka peda-
gogiczna ukierunkowana na dobro dziecka? Sprébuj nakresli¢ wia-
sng strategie dziatan.

Bibliografia/Propozycje ciekawej literatury:

1. Banach C.: Orientacje-koncepcje edukacji nauczycielskiej. Krakéw 1998
W: J. Szempruch: Pedagogiczne ksztalcenie nauczycieli wobec reformy
edukacji w Polsce. Rzeszéw 2000, Wyd. WSP.

2. Banach Cz.: Potrzeby-idee-mozliwosci ksztatcenia nauczycieli w Polsce.
W: F. Szlosek (red.): Drogi i bezdroza ksztalcenia nauczycieli w Polsce.
Radom 1995, ITeE - PIB.

* Szempruch J., Zadania i kierunki zmian w ksztalceniu nauczycieli w perspektywie
edukacji jutra. W: Denek K., Koszyc T., Lewandowski M. (red.) Edukacja Jutra IX Ta-
trzariskie Seminarium Naukowe. Wroctaw 2003, Wydawnictwo WTN, s. 252-253.
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I11. Psychologiczne aspekty pracy
nauczyciela

Wprowadzenie

Specyfika zawodu nauczyciela polega na tym, ze po pierwsze pra-
cuje on z innymi osobami, po drugie, osoby te znajduja si¢ na okreslo-
nym etapie swojego zycia, ktéry mozna okresli¢ jako apogeum rozwoju
poszczegdlnych funkgeji psychologicznych i spotecznych, po trzecie, jego
rola polega na wywotywaniu trwatych i nietrwalych zmian u tych, kté-
rzy sa jego uczniami. Gdyby$my chcieli okresli¢, co si¢ sktada na aktyw-
nos$¢ nauczyciela w ramach swojej pracy, to z jednej strony dostrzezemy
czynnosci, ktérych celem jest, ogélnie méwiac, przekazywanie innym
swojej wiedzy i do§wiadczenia, z drugiej mamy do czynienia z ciaglym
wchodzeniem w dynamiczne interakcje z uczniami, zmierzajace do
uksztaltowania u nich okreslonych zachowan oraz cech psychospotecz-
nych. Mozna wigc powiedziel, ze celem pracy nauczyciela jest wywoly-
wanie u uczniéw nieustannych zmian, ktére nastegpnie sa utrwalane
irozbudowywane w system, ktéry takze podlega statemu rozwojowi.
Jednoczesnie nauczyciel przygotowuje dla tych zmian srodowisko i kon-
troluje zaréwno to, co si¢ w nim dzieje, jak i wspomniane wczesniej,
powstajace u uczniéw efekty: w zakresie wiedzy, umiejetnosci, postaw,
uczud, zachowan, cech charakterologicznych, itp.

Mamy wigc w przypadku pracy nauczyciela do czynienia z aktyw-
noscia zlozona, absorbujaca i wymagajaca pod kazdym wzgledem, za-
réwno w odniesieniu do posiadanych kompetencji zawodowych, jak
i whasnych cech osobowosciowych. Wsrédd tych ostatnich mozemy wy-
mieni¢ choéby odpowiedzialnos¢, przektadajaca si¢ w warunkach zawo-
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dowych na poczucie odpowiedzialno$ci za powierzone sobie dzieci, ich
stan i w pewnym sensie réwniez dalsze zycie, ktdére zostanie przeciez
w jakim$ zakresie wyznaczone przez wychowawczy wplyw nauczyciela.
Co wigcej, coraz czgsciej od nauczyciela oczekuje sig, ze podejmie si¢ on
w jakim§ momencie dziatan, ktére do tej pory powierzano przedstawi-
cielom innych zawodéw, jak terapeuci, logopedzi czy rehabilitanci, aby
wyj$¢ naprzeciw potrzebom ucznidéw o specjalnych potrzebach eduka-
cyjnych i rozwojowych oraz wymagajacych wsparcia i pomocy psycho-
logiczno-pedagogicznej. O ile jednak takie poszerzenie dziatan zawodo-
wych wymaga formalnego podniesienia kwalifikacji i uzyskania odpo-
wiednich uprawnien, to Zycie nieraz wymaga rozwiazywania réznych sy-
tuacji ,,na goraco”, w sposéb, ktéry wymaga od nauczyciela elementar-
nych umiejgtnosci terapeutycznych, a to wiaze si¢ z nieustannym do-
ksztatcaniem w celu podniesienia swoich podstawowych kompetencji'.

Mozna sig¢ wigc spodziewal, ze szczegélnie u nauczycieli wrazli-
wych i w wyzszym stopniu odczuwajacych odpowiedzialno$é za swoja
pracg z uczniami moze si¢ pojawi¢ zagrozenie zmgczeniem, a nawet
przeciazeniem psychofizycznym. W niniejszym artykule chce zatem po-
$wigci¢ uwagg trzem wybranym, a jednak powiazanym ze soba aspek-
tom zawodu nauczyciela, jakimi sa: komunikacja z uczniami, ryzyko
wypalenia zawodowego oraz potrzeba budowania psychicznych zaso-
béw wlasnych, stuzacych pozytywnemu funkcjonowaniu i zapobieganiu
negatywnym skutkom przemgczenia i oddzialywania szkoty jako $ro-
dowiska pracy.

1. Komunikacja z innymi jako centralna skladowa
czynnosci zawodowych nauczyciela

Na prace nauczyciela mozna spojrze¢ jako na pole permanentnej
wymiany aktéw komunikacyjnych, bedacej niezbgdnym sktadnikiem
proceséw nauczania i wychowania. Akty komunikacyjne okreslane sa

! Por. G. King: Umiejetnosci terapeutyczne nauczyciela. Gdanisk 2004, Gdaniskie Wydawnic-
two Psychologiczne.
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jako czynnos$ci méwiacego przekazywane z pewna intencja, a intencje
jako $wiadomy lub nie$wiadomy stan, pragnienie, emocje lub mysli
nadawcy pobudzajace do nadania okreslonej wiadomosci. Jeden akt ko-
munikacyjny moze zawieral wigcej niz jedna intencje?, co czyni poro-
zumiewanie sig, szczegdlnie, gdy ma miejsce w grupie, czynno$cia do$¢
skomplikowana i wymagajaca nieraz znacznego wysitku, by zrealizowa¢
zamierzone cele komunikacji w réznych kontekstach edukacyjnych.

Nauczyciel, poprzez prawidlowy sposéb komunikowania sig, winien
réwniez dazy¢ do skutecznego porozumienia si¢ z uczniami. Warunka-
mi skuteczno$ci procesu przekazu informacji sa:

— dla nadawcy: $wiadomo$¢ wlasnej intencji, umiejetnos$é przewidy-
wania oczekiwan odbiorcy, odpowiedni dobér kodu znanego od-
biorcy;

— dla odbiorcy: aktywnos$¢ i koncentracja uwagi na sygnatach prze-
kazywanych przez nadawcg, umiejetno$¢ selektywnego odbierania
sygnatéw i ich odkodowania, ch¢é¢ domyslenia sig intencji, umiejet-
no$¢ dokonywania interpretacji’.

W swym dazeniu do skutecznych aktéw komunikacyjnych, nauczy-
ciel powinien pamigtad, iz poza warstwa stowna komunikuje si¢ z ucz-
niami takze w sposéb pozawerbalny, wysylajac sygnaty zwiazane z jego
stanem psychicznym, ktére mozna ,,odczytaé” z postawy ciala, gestyku-
lacji, mimiki’. Do niewerbalnych aktéw komunikacyjnych zalicza sie:

- gestykulacjg - ruchy rak, dloni, palcéw, nég, stdp, glowy i korpusu
ciala;

- wyraz mimiczny twarzy, dajacy bogate mozliwosci przekazywania
zaréwno stanéw psychicznych, jak i informacji obiektywnych;

— dotyk i kontakt fizyczny - subtelny i delikatny, jak i niedelikatny,
brutalny;

E. Rostariska: Rozmowa w szkole. Méwienie i stuchanie w klasach poczqtkowych. Warszawa -
Krakéw 1995, Wydawnictwo Edukacyijne, s. 26.

Op. cit., s. 34

H. Retter: Komunikacja codzienna w pedagogice. Gdarisk 2005, Gdatiskie Wydawnictwo
Psychologiczne, s. 16.

63



Renata Stefariska-Klar

- wyglad fizyczny - sposéb ubierania sig, czesania, ozdabiania, ma-
lowania, ekspozycji wizualnej;

- dzwigki paralingwistyczne - westchnienia, pomruki, ptacz, gwiz-
danie, jeki, $miechy itp.;

- kanat wokalny - intonacja, akcentowanie, barwa gtosu, rytm mé-
wienia, szybko$¢é méwienia, wysoko$¢ glosu;

- spojrzenie oraz wymiana spojrzeti - kontakt wzrokowy, jego czas
trwania;

- dystans fizyczny miedzy rozméwcami - odpowiednia odlegtosé
miedzy rozmdéwcami; zjawisko ,,inwazji” wzrokowej, dzwigkowej,
zapachowej naruszajace przestrzen osobista cztowieka;

- pozycja ciala w trakcie rozmowy - poziom napigcia badz rozluznie-
nia, otwarto$ci badZ zamkniecia;

- organizacja $rodowiska - w skali osobistej i w skali publicznej -
uzycie form przestrzennych jako komunikatéw estetycznych, ide-
ologicznych i uzytkowych: mebli, obrazéw itp’.

Nauczyciel powinien dba¢ o prawidlowy przebieg komunikacji - za-
réwno werbalnej, jak i niewerbalnej, dlatego nie moze on zapominad, iz
»skuteczna komunikacja moze zaistnie¢ tylko wéwczas, gdy nadawca
komunikuje informacje w sposéb zrozumialy i precyzyjny, a do naj-
czgstszych barier komunikacyjnych z jego strony zalicza sig:

- nieprawidlowa budowg wypowiedzi pod wzgledem gramatycznym,

- brak ptynno$ci wypowiedzi (przerwy w méwieniu, wtracanie stéw
lub dZwigkdw, nattok stéw, powtdrzenia, pomytki, wszelkie perse-
weragcje, elizje, substytucje, deformacje itp.),

- niejasny sposéb formulowania mysli, brak umiejg¢tnosci koriczenia
wypowiedzi,

- uzywanie niezrozumiatych dla odbiorcy stéw i sformutowan™.

* E. Grzesiak, R. Janicka-Szyszko, M. Steblecka: Komunikacja w szkole. Scenariusze godzin
wychowawczych. Gdanisk 2005, Gdariskie Wydawnictwo Psychologiczne, s. 185-186.

¢ K. Kuszak (2008) [za:] M. Zalewska-Bujak: Wybrane aspekty komunikacji nauczyciel - uczert
w spoleczeristwie informacyjnym W: A. Musiol (red): Komunikowanie si¢ a jakos¢ zycia czlo-
wieka. Perspektywa pedagogiczna. Racibdrz 2009, PWSZ, s. 27.
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Do istoty kazdego komunikowania z innymi nalezy to, ze nigdy nie
zachodzi ono w pustce, co oznacza, ze zawsze jest ono osadzone w okre-
$lonym kontek$cie sytuacyjnym i kulturowym, za§ w przypadku poro-
zumiewania si¢ nauczyciela z uczniami ma ono zwykle miejsce podczas
wykonywania przez nauczyciela okre§lonych czynnosci zawodowych,
a wiec uczenia lub innych dzialat pedagogicznych. Dlatego, skupiajac
si¢ na sferze komunikacji, nalezy powiaza¢ ja z interakcjami pomigdzy
nauczycielem a uczniami, przebiegajacymi w kontekscie lekcji szkolnej
lub poza nia, ale zawsze majacymi postaé konkretnych zachowan doro-
stego i dziecka.

Marek Wosiniski, w wyniku obserwacji prowadzonych przez caly
rok w kilku klasach pierwszych, wyréznit dziewigé¢ kategorii zachowan
nauczyciela i siedem kategorii zachowan ucznia. Do zachowan nauczy-
cielskich zaliczyt nastgpujace: czynno$é przygotowawcza, przydzielenie
zadan, rozmowa z uczniem, korygowanie pracy ucznia, ocenianie glo-
$no ucznia, pytanie nauczyciela, na ktére uczen odpowiada, zachgta do
pracy, zwracanie uwagi uczniowi, wyktad i wyjasnianie. Obserwacje za-
chowania uczniéw pozwolily wyodrebnié nastgpujace kategorie: pracuje
indywidualnie, czyta gto$no, pisze na tablicy, zglasza potrzebg pomocy,
zglasza si¢ do odpowiedzi, spontanicznie pokazuje nauczycielowi swoje
wytwory, spontanicznie méwi do nauczyciela’. Kategorie te dotycza
gléwnie zachowania si¢ w sytuacjach nauczania, jednak daja si¢ zasto-
sowac do analizy komunikacji pomiedzy nauczycielem a uczniami, ktéra
moze przebiegal takze w innych sytuacjach edukacyjnych.

Obserwujac nauczycieli, mozna zauwazy¢, ze kazdy z nich preferuje
okre$lone sposoby postepowania w klasie, co oznacza, ze do pewnych
metod odwoluje sig¢ czgsto, innych zas unika lub nie stosuje nigdy. Pre-
ferowany przez nauczyciela zestaw metod i sposobéw postepowania
wobec uczniéw tworzy takze jego osobisty styl kierowania klasa. Cha-
rakterystyke nauczycieli kierujacych w sposéb autokratyczny i demo-
kratyczny przedstawil A. Janowski, wskazujac, jakie zachowania wcho-

7 M. Wosiriski: Wspdldziatanie nauczyciela z uczniami. Katowice 1978, Uniwersytet Slaski, s. 39.
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dza w sktad jednego lub drugiego stylu pracy z uczniami. A oto opisy
tych zachowan:

Zachowania demokratyczne:
- Proponowanie sposobdéw rozwiazywania probleméw bez wymusza-
nia okreslonego dzialania, partnerski wspétudziat w pracy uczniéw.
- Wymienianie pogladéw z uczniami.
- Zachgcanie i o$mielanie uczniéw do wyrazania wtasnych opinii.
- Zachgcanie uczniéw do podejmowania decyzji.

Zachowania autokratyczne:

- Bardzo dyrektywne instruowanie o kazdym kroku, jaki maja wyko-
na¢ uczniowie; dyrygowanie uczniami zamiast kierowania.

— Brak tolerancji wobec sadéw i pomystéw uczniowskich.

- Nieustgpliwo$¢, obowiazkowo$é w wydawaniu poleceri, wymaganie
postuszenistwa.

- Przerywanie uczniowskich dyskusji®.

Rozpoznanie stylu nauczycielskiego kierowania umozliwia postu-
zenie si¢ np. systemem analizy interakcji A. Flandersa’, ktéry pozwala
na rejestracje klasowych interakcji pomiedzy nauczycielem i uczniami.
Zachowania obu stron ujete sa w nim w 10 kategorii, z ktérych siedem
odnosi si¢ do zachowan nauczyciela, dwie do zachowan uczniéw, a ka-
tegoria ostatnia dotyczy stanu ciszy w klasie. Flanders podzielit zacho-
wania nauczycielskie na dyrektywne i niedyrektywne, wskazujac na
odmienne skutki, jakie powoduje ich zastosowanie przez nauczyciela.
Zachowania dyrektywne (wyktadanie, informowanie o faktach, wyraza-
nie opinii; dawanie wskazéwek, poleceri; wyrazanie niezadowolenia,
krytykowanie) maja wplyw hamujacy aktywno$é¢ ucznidéw, nauczyciel
bezposrednio oddzialtywa na to, co beda robi¢ uczniowie. Zachowania
niedyrektywne (akceptowanie pogladéw lub opinii ucznia; nagradzanie,
pochwata uczniéw; akceptowanie, wyjasnianie lub zastosowanie pomy-
stu ucznia) maja uczniéw aktywizowaé i zachecaé do pracy i taki wpltyw

# A.Janowski: Kierowanie wychowawcze w toku lekcji. Warszawa 1974, Wyd. PWN, s. 27.
° S. Mieszalski: N.A. Flandera system analizy interakcji w klasie szkolnej. ,,Kwartalnik Pedago-
giczny” 1984, nr 4, s. 53.
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okreslany jest jako posredni. Nadmierna dyrektywno$¢ daje si¢ wigc
rozpozna¢ jako czynnik niesprzyjajacy ani efektywnej komunikacji, ani
realizacji szeregu celéw nauczania czy zwiazanych z wychowaniem, jak
np. samodzielno$¢, niezalezno$é myslenia, zaufanie do swych mozliwo-
$ci, rozwdj motywacji wewngtrznej, empatia, itp.

Dyrektywno$§¢ w zachowaniu nauczyciela odzwierciedlana jest
przez stosowanie przez niego/nia regul komunikacji wywotujacych
efekt dominacji w trakcie bezpo$redniego porozumiewania sie. Wskaz-
nikami dominowania nad druga osoba sa zmienne zawarte w nastgpuja-
cych sktadowych komunikacji*:

werbalizacja - ilo$¢, proporcja czasu, jaki zajeta dana osoba swymi

wypowiedziami w trakcie rozmowy; im wigksza przewaga ,,czasu

nauczyciela”, tym wigksza jego dominacja;

— dominujacy sposéb zabierania glosu - przerywanie uczniowi i nie-
dopuszczanie do tego, aby on przerywal nauczycielowi;

— charakterystyka cech wokalnych - taka, ktéra sygnalizuje poczucie
pewnosci siebie;

- zdominowanie stuchacza - przejawia si¢ w intensywnym wykorzy-
stywaniu ,,kanatu tta” dla wyrazania swych opinii;

- pozycja ciala - wladcza;

- kontakt wzrokowy - wymaganie uwagi od odbiorcy, wladcze spoj-
rzenie, ,,mierzenie wzrokiem”, ,,wpijanie si¢” spojrzeniem;

- podkreslanie przewagi poprzez elementy $rodowiskowe - organi-
zacja otoczenia osobistego w kierunku wielkosci i bogactwa;

- zwigkszenie sily glosu;

- stosowanie wskaznikéw lekcewazenia rozméwcy - nieuzasadniony
ton poufnosci lub formalnosci, zajmowanie si¢ innymi czynno$cia-

mi podczas rozmowy;

~ objawy irytacji i niezadowolenia.

Nauczyciel powinien unikaé wykorzystywania wszystkich tych
elementdéw, ktére powoduja, iz komunikacja jest zaburzona, nie prze-
biega w prawidlowy sposéb, a co gorsza zatraca si¢ jej podstawowe zna-

1 E. Grzesiak, R. Janicka-Szyszko, M. Steblecka: Komunikacja w szkole. Scenariusze godzin
wychowawczych..., dz. cyt. s. 202.
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czenie, jakim jest porozumienie si¢ z druga osoba. Méwiac o efektyw-
nym komunikowaniu si¢ uczestnikéw komunikacji, mamy na mysli ta-
kie porozumienie si¢ nauczycieli i uczniéw, ktére respektuje zasadg
podmiotowego i partnerskiego traktowania siebie nawzajem', co ozna-
cza takze szacunek wynikajacy z roli i statusu, zaréwno dorostego, jak
i dziecka. Tylko wtedy obie strony maja szanse na prawdziwe porozu-
mienie, w ktérym nie tylko tatwiej i skuteczniej przebiegna procesy na-
uczania i wychowania, lecz takze wytworzy si¢ klimat sprzyjajacy za-
spokojeniu psychicznych potrzeb uczniéw i nauczycieli oraz wspomaga-
jacy pokonywanie trudnosci i skuteczne rozwiazywanie ewentualnych
probleméw, np. konfliktéw interpersonalnych.

Komunikowanie si¢ nauczyciela z uczniem jest zbiorem umiejetno-
$ci. Znaczy to, ze sktadajace si¢ na nie migdzy innymi méwienie, aktyw-
ne stuchanie, rozwiazywanie konfliktéw i negocjowanie nalezy dosko-
nali¢. Zadaniem wspélczesnej szkoly jest wspieranie, wspomaganie
i stymulowanie wszechstronnego rozwoju uczniéw, wdrazanie ich do
tworczego i rozumnego dziatania oraz do samoksztalcenia. Do wtasci-
wego funkcjonowania szkoly, umozliwiajacego realizacje stojacych
przed nia zadan konieczne jest efektywne komunikowanie si¢ 0séb bio-
racych udziat w procesie edukacyjnym™.

2. Stres i wypalenie w pracy nauczyciela jako
ryzyko zawodowe; jak mozna mu zapobiegaé?

Stres w szkole jest zjawiskiem, ktére dotyczy zaréwno uczniéw, jak
i nauczycieli, i cho¢ jego przyczyny dla kazdego moga by¢ rézne, to
skutki z pewnoscia dotkna wszystkie zainteresowane strony. Z badan
przeprowadzonych w Polsce w latach 1991-1993 przez Heleng Sek
i wspétpracownikéw wynika, ze obciazenie stresem wsréd nauczycieli

G. Kowalska: Kompetencje nauczyciela warunkujqce efektywnq komunikacje interpersonalng
w procesie edukacyjnym. ,,Edukacja” 2000, nr 3, s. 32.

D. Wisniewski: Komunikacja w szkole: nauczyciel - uczeri. W: A. Musiot (red.): Komunikowa-
nie si¢ a jakos¢ zycia cztowieka. Perspektywa pedagogiczna. Racibérz 2009, PWSZ, s. 30.
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jest znaczne i ma tendencj¢ wzrostowa. Ponadto, badania przeprowa-
dzone w ciagu ostatnich lat w krajach europejskich pokazaly, ze ponad
50% nauczycieli dotknigtych jest syndromem wypalenia, co powoduje
liczne negatywne skutki, m.in. zdrowotne. lecz takze zwiazane z samym
procesem edukacji. Wsréd wyltonionych przez réznych autoréw przy-
czyn stresu znalazly si¢ zaréwno czynniki organizacyjne, ekonomiczne,
migdzyludzkie, jak i osobiste, takie jak poczucie bezsilnosci.

Wypalenie zostalo rozpoznane jako wazny spoteczny problem
przez praktykéw na dtugo przedtem, zanim stalo si¢ przedmiotem sys-
tematycznych badafi naukowych i funkcjonowato bardziej jako natural-
ny fenomen, osadzony w rzeczywistosci ludzkich doswiadczen zwiaza-
nych z praca, anizeli temat wywiedziony z akademickich teorii i badan
empirycznych. Wskazuje na to sama nazwa, gdyz termin ,,wypalenie
si¢” ma charakter metaforyczny i ma Zrédta zdroworozsadkowe, a nie
akademickie. Jednakze naukowcy zaaprobowali samo pojecie, a takze
doszli do porozumienia w zakresie istnienia trzech podstawowych wy-
miaréw subiektywnego do$wiadczenia wypalenia, a kolejne badania na
ten temat doprowadzity do rozwoju wielowymiarowego modelu wypa-
lenia. Zgodnie z tym modelem, wypalenie jest rodzajem przedluzonej
reakcji na chroniczne, emocjonalne i interpersonalne stresory zwiazane
z praca. Jest to indywidualne do$wiadczenie stresu, osadzone w kontek-
$cie zlozonych relacji spotecznych i obejmuje ono osobista koncepcje
siebie i innych™.

Najwickszy wktad w rozwéj tego podejécia ma C. Maslach, ktéra de-
finiuje wypalenie jako psychologiczny syndrom emocjonalnego wyczer-
pania, depersonalizacji i zredukowanego osobistego zaangazowania®.

Por. H. Sek: Wypalenie zawodowe u nauczycieli. Spoteczne i podmiotowe uwarunkowania. W:
J. Brzezifiski, L. Witkowski (red.): Edukacja wobec zmiany spotecznej. Poznaf-Toru 1994,
EDYTOR.

Pisz¢ o tym szerzej w: R. Stefafiska-Klar: Ukryte psychologiczne wymiary wypalania si¢
nauczycieli. Rola nadziei i jej zasobéw. W: 1. Fajfer-Kruczek (red.): Zjawisko wypalenia zawo-
dowego w profesjach spolecznego zaufania. Cieszyn 2010, Wydawnictwo R M Druck Poland.
C. Maslach: Burnout: A multidimensional perspective. In: W. B. Schaufeli, C. Maslach,
T. Marek (Eds.): Professional burnout: Recent developments in theory and research Washington
DC 1993, Taylor & Francis., pp. 19-32.
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Przyjrzyjmy si¢ owym trzem komponentom wypalenia zawodowego,
z perspektywy pracy nauczyciela.

Emocjonalne wyczerpanie odnosi si¢ do uczué¢ podmiotu bycia
nadmiernie wyeksploatowanym pod wzgledem afektywnym i wyczer-
panym z emocjonalnych zasobéw. Gléwnymi Zrédtami tego wyczerpania
sa przeciazenie praca i osobisty konflikt w pracy. Ludzie czuja si¢ wydre-
nowani i zuzyci, bez jakiegokolwiek Zrédta pozwalajacego na uzupelnie-
nie brakéw. Wydaje im sig, ze nie maja wystarczajacej energii, zeby mdc
stawi¢ czoto nastgpnemu dniu albo kolejnej osobie, bedacej w potrzebie
(nauczyciel moze po prostu nie mie¢ sil, aby wej$¢ do klasy i méwié¢ do
dzieci). Komponent wyczerpania emocjonalnego reprezentuje podsta-
wowy, zwiazany ze stresem, wymiar wypalenia.

Depersonalizacja odnosi si¢ do negatywnej i bezdusznej lub nad-
miernie zobiektywizowanej, przedmiotowej reakcji na innych ludzi,
ktdrej czgsto towarzyszy utrata poprzedniego idealizmu. Zwykle rozwi-
ja si¢ ona w reakcji na emocjonalne wyczerpanie i poczatkowo stanowi
czynnik samoochronny w postaci poznawczej obiektywizacji (np. uczen,
jako temat lub jako problem do rozwiazania). Istnieje jednak ryzyko, ze
obiektywizacja moze przerodzi¢ si¢ w dehumanizacj¢. Komponent de-
personalizacji reprezentuje interpersonalny wymiar wypalenia.

Zredukowane zaangazowanie osobiste odnosi si¢ do zaniku po-
czucia kompetencji i bycia produktywym w pracy. To obnizone poczu-
cie autoskuteczno$ci powiazane jest z depresja i niezdolnoscia do ra-
dzenia sobie z zadaniami, jakie stawia praca, i moze by¢ sprowokowane
przez brak spotecznego wsparcia oraz mozliwosci zawodowego rozwoju.
Personel do$wiadcza rosnacego poczucia, ze nie jest w stanie dobrze
stuzy¢ klientom, poméc im adekwatnie, itp. oskarza si¢ o nieudolnosé
i obwinia o porazke (nauczyciel traci zapal, czujac si¢ nieudolnym, nie-
atrakcyjnym, niestuchanym przez ucznidw, stwierdzajac, ze nie jest
w stanie wplynaé na ucznia lub zmieni¢ jego sytuacji, itd.). Komponent
osobistego-zaangazowania reprezentuje wymiar wypalenia zwiazany
Z samoocenianiem sig.
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Analiza proceséw uruchamianych przez sploty czynnikéw ze-
wngtrznych i wewngtrznych pozwolila Helenie S¢k zbudowaé poznaw-
czy model wypalania sie w tej i innych grupach zawodowych'.

Istnieje takze inne podejscie, ktére konceptualizuje stres zawodo-
wy w terminach mniej lub bardziej doskonatego dopasowania pomigdzy
soba a praca. Idea mdéwiaca, ze stres wynika ze zlego dopasowania po-
migdzy jednostka a praca, ma dtuga historig. W zastosowaniu do wypa-
lenia to podejscie proponuje, ze im wigksza jest rozbieznos¢ lub zte do-
pasowanie pomigdzy cztowiekiem a praca, tym wigksze prawdopodo-
biefistwo wypalenia sig.

Ch. Maslach i J. Goldberg wymieniaja sze$¢ obszaréw niedostatecz-
nego lub zaktéconego dopasowania pomigdzy podmiotem a praca zawo-
dowa, mogacych spowodowaé wypalenie, z takimi skutkami, jak wy-
czerpanie, cynizm i utrata skuteczno$ci”. Sa to:

Przeciazenie praca. Ma ono miejsce, gdy wymagania zwiazane
z pracy przekraczaja ludzkie ograniczenia. Ludzie musza wykona¢ zbyt
wiele w zbyt krétkim czasie, przy zbyt niskich zasobach wtasnych.
W zawodach zwiazanych ze stuzeniem ludziom przeciazenie nie jest tyl-
ko okazjonalnych stanem, lecz uwaza si¢ je za chroniczne uwarunko-
wanie pracy. Wiaze si¢ to z permanentnymi deficytami w zakresie od-
poczynku, odzyskiwania sit i mozliwo$ciach przywrécenia réwnowagi.
Stan, bedacy efektem przeciazenia prowadzi do obnizenia jakosci pracy
i powoduje zatamanie relacji spotecznych.

Brak kontroli. Ten rodzaj niedopasowania pojawia si¢ w sytuacji
niskiej kontroli nad wykonywana praca i ograniczen stwarzanych przez
sztywne przepisy i $cista kontrolg dziatan tak, ze pracownikom brakuje
mozliwo$ci wplywania na to, co si¢ dzieje przez korekcje, zmiany w za-
rzadzaniu lub dokonywanie innowacji. Kazdy z nas odczuwa potrzebg

Por. H. Sgk: Uwarunkowania i mechanizmy wypalenia zawodowego w modelu spolecznej
psychologii poznawczej. W: H. Sek (red.): Wypalenie zawodowe. Przyczyny, mechanizmy,
zapobieganie. Warszawa 2000, Wydawnictwo Naukowe PWN.

Ch. Maslach, J. Goldberg: Prevention of burnout: New perspectives. “Applied and Preventive
Psychology” 1998, No 7, p. 63-74.
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dokonywania wyboréw i decydowania o tym, za co bedzie si¢ ocenia-
nym, a takze poczucia wktadu w proces osiagania wynikéw. Pozbawie-
nie kontroli nad tym, czego dotyczy nasza praca, powoduje, Ze przesta-
jemy sig¢ czué skuteczni lub odpowiedzialni za pojawiajace si¢ w niej
wyniki.

Niewystarczajaca nagroda. Trzeci typ niedopasowania pracy
i podmiotu obejmuje brak odpowiednich nagréd za wykonywana przez
niego prace. Oprécz gratyfikacji zewnetrznych, jak pensja czy nagrody,
ktére stanowia istotny powdd naszej pracy, wazne sa dla nas réwniez
nagrody wewngtrzne, zwiazane z wysoka oceng tego, co robimy i nasze-
go w tym udzialu. Zanizona gratyfikacja obniza warto$¢ zaréwno naszej
pracy, jak i nas jako pracownika, jednak utrata nagréd wewngtrznych,
jak duma z robienia czego$ waznego, i robienia tego dobrze czy rado$é
z powodu sprawienia komus$ rado$ci moze mie¢ kluczowe znaczenie dla
powstania tego rodzaju niedopasowania.

Zalamanie si¢ spoleczno$ci. Takie niedopasowanie pomiedzy pra-
ca a osoba pojawia si¢ w sytuacji, gdy traci si¢ poczucie pozytywnych
zwiazkéw z innymi ludZmi w miejscu pracy. Dzielenie ze soba komfortu,
sukceséw, szczg$cia i humoru z ludzmi, ktérych sig lubi i szanuje, spra-
wia, ze ludzie w swojej spotecznosci prosperuja (rozkwitaja) i funkcjo-
nuja jak najlepiej. Niestety, niektére zajecia powoduja izolacje jednych
od drugich lub powoduja, ze kontakt spoteczny staje si¢ bezosobowy.
Najbardziej destruktywny dla relacji osobowych, lecz tez i funkcjono-
wania jednostek, okazuje si¢ chroniczny, nierozwiazany konflikt na tle
wykonywanej pracy, ktéry generuje state uczucia frustracji i wrogosci, a
takze zmniejsza szans¢ na otrzymanie w razie potrzeby spotecznego
wsparcia ze strony innych.

Niesprawiedliwo$¢. Pojawienie si¢ w miejscu pracy przejawdéw
niesprawiedliwo$ci, ktdre nie sa dostrzegane lub, co gorsza, ignorowa-
ne, rodzi bardzo powazne niedopasowanie pomigdzy osoba i praca. Bie-
rze si¢ to stad, ze spostrzegana sprawiedliwo$¢ stanowi komunikat o
szacunku, podtrzymujacy u nas poczucie warto$ci wlasnej. Wzajemny
szacunek jest kluczowym sktadnikiem wspétdzielonego poczucia spo-
tecznosci, wiec percepcja niesprawiedliwo$ci uderza zaréwno w stan
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jednostek, jak i strukturg relacji spotecznych w danej grupie. Za nie-
sprawiedliwe uwaza si¢ sytuacje nieréwnos$ci pomiedzy wktadem pracy
lub wynagradzaniem poszczegdlnych pracownikéw, kiedy ma miejsce
oszustwo lub kiedy niewtasciwie rozdziela si¢ ewaluacje i promocje. Je-
zeli procedury skarg lub dyskutowania rozwiazan nie pozwalaja wszyst-
kim stronom wyrazi¢ swojej opinii, zazwyczaj beda one osadzane przez
pracownika jako niesprawiedliwe.

Konflikt wartoSci. Jesli pomi¢dzy wymaganiami pracy a osobisty-
mi normami pracownikéw pojawiaja si¢ rozbiezno$ci, wéwczas ponow-
nie dochodzi do naruszenia dopasowania pomiedzy praca a osoba. Moze
to mie¢ miejsce wéwczas, gdy zaczynamy sie¢ Zle czu¢ w miejscu pracy,
w ktérym trzeba robié rzeczy nieetyczne lub bgdace w niezgodzie z na-
szymi wlasnymi warto$ciami (np. gdy musimy méwié uczniom nie-
prawdg lub przekazywaé tresci, z ktérymi si¢ nie zgadzamy). Zdarza sig,
ze w instytucji obowiazuja wzajemnie sprzeczne wartosci lub istnieje
duza rozbiezno$¢ pomigdzy wyrazonym w misji stanowiskiem a aktual-
ng praktyka, co moze by¢ powaznym Zrédlem stresu dla spostrzegajace-
go to pracownika.

Badania nad wypaleniem nauczycieli, prowadzone na calym $wiecie,
w wigkszo$ci potwierdzaja wieloczynnikowe uwarunkowania tego proce-
su. Na szczegdlne, polskie uwarunkowanie zwigkszonego ryzyka wypale-
nia zwraca uwage Helena S¢k w swojej pracy: ,,Zawdd nauczyciel jest
w kazdej formacji ustrojowej paristwa na cenzurowanym, przy czym
w odniesieniu do zawodu nauczyciela w Polsce wymagania te nie sa od lat
powojennych zgodne ze statusem spotecznym tego zawodu (...) wiaza si¢
z wyjatkowo niskim statusem ekonomicznym”®. Moze by¢ to ukryty
wymiar strukturalny wypalania si¢ nauczycieli w naszym kraju.

W artykule wlasnego autorstwa poddatam analizie szereg badan,
jakie przeprowadzono na temat przyczyn i uwarunkowan stresu i wypa-

H. S¢k: Uwarunkowania i mechanizmy wypalenia zawodowego w modelu spotecznej psychologii
poznawczej. W: H. Sek (red.): Wypalenie zawodowe. Przyczyny, mechanizmy, zapobieganie...,
dz. cyt., s. 151.
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lenia u nauczycieli”. Ot6z wielu autoréw wskazuje na nastgpujace wcze-
sne symptomy nauczycielskiego stresu i wypalenia: uczucie jakby si¢
nie byto w pracy lub utraty aktualnych dni; trudnosci w koncentracji na
zadaniu; uczucie przemgczenia wskutek nawalu pracy i zwiazane
z otrzymywanymi zadaniami poczucie nieadekwatno$ci; odsunigcie sig¢
od kolegéw lub wdawanie si¢ w konfliktowe relacje ze wspdtpracowni-
kami; ogdlne uczucie irytacji w odniesieniu do szkoty; bezsennos¢, za-
burzenia trawienia, béle gtowy i palpitacje serca; poczucie niezdolnosci
do profesjonalnego funkcjonowania w wielu obszarach i faktycznie ob-
nizony poziom mozliwosci.

Odkryto tez, ze nauczyciele zagrozeni ryzykiem wypalenia zaczy-
naja spostrzega¢ swoja prace jako daremna albo niezgodna z ideatami
lub planami, jakie mieli, wchodzac do zawodu. W gre moze wchodzi¢
réwniez konflikt rél i wieloznacznoéci roli jako czynniki zwiazane
z wypaleniem.. Konflikt rél dotyczy sytuacji, w ktérej nauczyciel napo-
tyka na sprzeczne oczekiwania dotyczace jego pracy (np. rozbiezno$é
pomigdzy idealnymi wyobrazeniami tzw. dobrego nauczyciela), nato-
miast niejasno$¢ czy wieloznaczno$¢ roli bardziej odnosi si¢ do poczucia
zakltopotania i zamieszania na temat celéw podmiotu jako nauczyciela,
wlaczajac w to poczucie niepewnosci, co do jego obowiazkéw zwiaza-
nych z nauczaniem. Do czynnikéw organizacyjnych powodujacych wy-
palenie zaliczy¢ mozna: destrukcyjne lub w inny sposéb trudne zacho-
wania ucznia i niskie kompetencje do radzenia sobie z takim zachowa-
niem, jak réwniez nieprzyjazne zachowania w zespole, brak wigzi emo-
cjonalnej wirdd personelu oraz nadmierna presja pracy.

Por. R. Stefaniska-Klar: Ukryte psychologiczne wymiary wypalania si¢ nauczycieli. Rola nadziei
i jej zasobéw. W: 1. Fajfer-Kruczek (red): Zjawisko wypalenia zawodowego w profesjach spo-
tecznego zaufania. Cieszyn 2010, Wydawnictwo R M Druck Poland.
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3. Profilaktyczne aspekty pracy nauczyciela
- tworzenie zmian w otoczeniu i budowanie
zasob6éw wlasnych

Pomimo, ze wypalenie bylo czgstym tematem badarh w ciagu okoto
40 ostatnich lat i ze okazalo si¢ najbardziej wieloaspektowym zjawi-
skiem psychologicznym w obrebie zawodu nauczyciela, nasza wiedza
onim i o czynnikach majacych wptyw na jego powstawanie jest wciaz
niewystarczajaca. Szczegélnie mato wiadomo o czynnikach mogacych
petnié¢ rolg ochronna i zapobiegawcza w obliczu istnienia wszelkich
czynnikéw ryzyka przeciazenia wzmozonym stresem, az po uruchomie-
nie procesu wypalania si¢ u pedagogdw i nauczycieli. Jednak istniejaca
na ten temat wiedza pozwala tworzy¢ strategie zapobiegawcze, zaréw-
no odnoszace si¢ do zmian w stylu dziatania samych nauczycieli, badz
skoncentrowane na rozwijaniu u nich okre$lonych predyspozycji oso-
bowosciowych, jak réwniez dotyczace otoczenia, czyli organizacji
i strukturalnych cech miejsca pracy, jakim jest szkota.

Wypalenie, ktérego znaczenie pokrywa si¢ w duzej mierze z kate-
goria stresu, bywa czgsto analizowane pod katem zwiazku ze sposobami
radzenia sobie podmiotu ze stresem”. Jednostki, ktérym nie udaje si¢
skutecznie poradzi¢ sobie ze stresem, sa sklonne podejmowaé niewta-
Sciwe strategie, jak unikanie, rezygnacja lub cynizm i w ten sposéb sa
bardziej podatne, a nawet nadwrazliwe na rozwdj syndromu wypalenia.
A. Barth”, ktéry badal wypalenie wsréd nauczycieli, stwierdzil, Ze na-
uczyciele, ktérzy mieli sklonno$¢ do rezygnacji lub ucieczek z sytuacji
stresowych, czuli si¢ bardziej wyczerpani, mniej skuteczni i do§wiadcza-
li silnej depersonalizacji. Obronne strategie takie jak unikanie lub za-
przeczanie byly takze silnie zwiazane z wypaleniem. Z badan tych i in-
nych, podobnych wynika, ze tylko aktywne, w tymi skoncentrowane na
rozwiazaniu style zaradcze pomagaja zmniejsza¢l stres, a zarazem redu-
kowaé wypalenie, podczas gdy bierne, perseweracyjne style radzenia

Por. W. Losiak: Psychologia stresu. Warszawa 2008, Wydawnictwa Akademickie i Profe-
sjonalne.

Por. A.R. Barth: Burnout among Teachers Gottingen 1992, Hogrefe.
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sobie, jak ucieczka, ruminacja (czyli ,,przezuwanie” przykroéci i niepo-
wodzen), a takze rezygnacja, powoduja wzrost wypalenia. Zatem wska-
zane byloby uczenie si¢ przez nauczycieli stosowania takich sposobdw
radzenia sobie ze stresem, ktdre nie tylko okaza si¢ efektywne w walce
z nim, lecz réwniez zmniejsza ryzyko wypalenia.

Do strategii zapobiegajacych wypaleniu, przez minimalizowanie
stresu nauczyciela mozemy réwniez zaliczy¢ te wszystkie dzialania,
ktére oddziatywaja na otoczenie w miejscu jego pracy, np. pod postacia
programéw profilaktycznych. Poniewaz, jak to juz wykazatam na wstg-
pie, praca nauczyciela polega na nieustannej interakcji z otoczeniem
w postaci relacji osobowych i ogélnospotecznych, programy zapobie-
gawcze powinny skupia¢ si¢ na wszystkich jej elementach, czyli réwniez
na samym nauczycielu. W praktyce oznacza to potrzebeg objecia profi-
laktyka wszystkich stron bioracych udziat w tych interakcjach, co jest
konieczne, ze wzgledu na to, zZe tworza one uktad o charakterze zblizo-
nym do dziatania naczyn potaczonych.

Tabela 1. Zapobieganie wypaleniu zawodowemu nauczycieli w ramach
dziatan profilaktycznych obejmujacych wspieranie uczniéw i ich rodziny

Uczniowie

Profilaktyka Profilaktyka Profilaktyka
I stopnia II stopnia III stopnia
- Organizowanie wla- | - Organizowanie po-| - Wspieranie dzieci

$ciwych warunkéw na-
uki i pobytu w szkole
dla kazdego ucznia.

- Dobra wspétpraca
pomiedzy  pracowni-
kami w szkole i miedzy
szkola a domem oraz

mocy i wsparcia dla
uczniéw z SPE” i z
opéZnieniami dydak-
tycznymi, w tym zajgé
uzupelniajacych i/lub
rozwijajacych.

w kryzysie przez pomoc
psychologiczna, peda-
gogiczna i spoleczna.

- Rozwigzywanie pro-
bleméw i sytuacji kry-
zysowych  powstaja-
cych na terenie szkoly.

Skrét SPE oznacza uczniéw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi, do ktérych
zaliczamy m.in. uczniéw z trudno$ciami w nauce, z zaburzonym zachowaniem, z auty-
zmem i innymi z niepelnosprawno$ciami, z ryzykiem niedostosowania spotecznego, re-
prezentujacych mniejszoéci kulturowe lub/i jezykowe, z rodzin dotknietych problema-
mi socjoekonomicznymi oraz uczniéw, ktérzy do tej pory pobierali nauke za.granica
i tych wysoce uzdolnionych.
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Uczniowie

$rodowiskiem pozasz-
kolnym, waznymi dla
szkoly instytucjami, itp.

- Zajgcia o charakte-
rze profilaktyki psy-
chologiczno-spotecznej
i psychoedukacji, np.
integracyjne, przeciw
przemocy, wzmacnia-
jace prospoteczno$é,
poczucie wartosci wla-
snej, radzenie sobie za
stresem, a takze prze-
ciw uzaleznieniom od
substancji psychoak-
tywnych oraz aktyw-
nos$ci wlasne;j.

- Zajecia korekcyjne
lub/i  terapeutyczne
dla uczniéw z zabu-
rzeniami i sprawiaja-
cych powazne pro-
blemy.

Nauczyciele

»,Odpowiednie zaple-
cze finansowe i per-
sonalne; sprawiedliwa
i satysfakcjonujaca
struktura organizacji
i rozklad obowiazkéw,
programy wspdtpracy
i projekty pedago-
giczne, ktére motywu-
ja i wzmagaja efek-

L4123

tywnosc

,Programy pomocni-
cze, np. wsparcie dla
kolegéw majacych pro-
blemy: poczatkujacych
w zawodzie, przyby-
tych z innych szkét lub
zmieniajacych specja-
lizacj¢, dla kolegéw
uczacych w szczegélnie
trudnych klasach™*.

,Udostepnienie miejsc
pracy chronionej lub
stworzenie mozliwosci
przekwalifikowania

dla nauczycieli prze-
ciazonych lub z ktopo-

tami zdrowotnymi”?.

Rodzice

- Zaplecze do wspél-
pracy z rodzicami:
dobrze przygotowane
wywiadéwki i plasz-
czyzna spotykania si¢
oraz rozméw z rodzi-
cami poza wywiadéw-
kami,

- Programy pomocni-
cze, np.: edukowanie
rodzicbw w zakresie
problematyki zdrowia
psychicznego dzieci,
integracji, itp.

- Pomoc rodzinom do-
tknigtym problemem
W jego rozwigzaniu
lub przetrwaniu.

- Organizowanie akcji
wspierajacych specjal-
ne potrzeby rodzin.

» R. Kretschmann i in.: Stres w zawodzie nauczyciela. 2004, s. 64
2 Tamze, s. 64.
% Tamze, s. 64.
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Rodzice

- Dobra organizacja
wlaczania rodzicéw do
wspétpracy ze szkota
w realizacji celéw dy-
daktycznych i wycho-
wawczych.

- Wspétpraca z rodzi-
cami ucznidéw sprawia-
jacych problemy i wy-
kazujacych zaburzenia.
- Tworzenie warunkéw
do wzajemnej pomocy

wéréd rodzicéw.

Zrédto: opracowanie wlasne.

Tabela 1 ukazuje teoretyczny model tréjstopniowych dziatan profi-
laktycznych (dzialania zapobiegajace powstawaniu przyczyn, zapobie-
gajace narastaniu istniejacego zjawiska oraz o charakterze interwencji
skierowanej na samo zjawisko), zapobiegajacych wypaleniu u nauczy-
cieli, m.in. przez oddzialywanie na Zrédta potencjalnego stresu, jaki sta-
nowia uczniowie sprawiajacy szczegdlne problemy czy rozwijanie tych
czynnikéw, ktére moga stanowi¢ dla nauczyciela zrédto wsparcia. Zo-
staly tu zintegrowane potrzeby i perspektywy wszystkich zaintereso-
wanych stron, a wigc pomoc udzielona uczniowi czy jego rodzinie
wspiera réwniez nauczyciela i odwrotnie, zapobieganie stresowi u na-
uczyciela pomaga zaréwno uczniom, jak i rodzinom, a takze innym na-
uczycielom. Lista dziatar nie zostata oczywiscie zamknigta i moze by¢
uzupelniana, szczegdlnie przez rozwigzania typu organizacyjnego na
terenie szkoly czy w $rodowisku pozaszkolnym nauczyciela i ucznia.

Oprécz zapobiegawczej roli naszych wlasnych dziatan zaradczych,
podmiot moze wykorzystywal zasoby osobiste o charakterze we-
wnetrznym i zewngtrznym. Zasoby wewngtrzne to szczegélnie korzyst-
ne z punktu widzenia okres$lonej potrzeby cechy osoby, jak zdolnosci,
temperament, osobowo$¢, umieje¢tnosci, ,,sity psychiczne”, itp. Do ze-
wnetrznych zaliczymy otoczenie i relacje z nim oraz to wszystko, co
cztowiek ma w swoim zasiggu i co moze uzy¢, aby zrealizowal cel lub
skutecznie sobie poradzi¢ z danym problemem. W badaniach nad
zwiazkiem pomiedzy osobowoscia a wypaleniem stwierdzono, ze chro-
ni¢ przed nim mogga takie cechy, jak odpornos¢ (hardiness), umiejgtno$é
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wspélzycia z innymi (badZ tzw. ugodowosé, czyli agreeableness w kon-
cepcji ,,Wielkiej Piatki”), a takze pozytywna samoocena i poczucie auto-
skutecznosci, natomiast powaznym czynnikiem ryzyka dla wypalania
si¢ w zawodzie bylto posiadanie osobowosci typu A i B*.

W tych ostatnich przypadkach nauczyciele sa narazeni na tatwiej-
sze i szybsze wypalenie, niz pozostali, zwlaszcza w zakresie wyczerpa-
nia emocjonalnego, potaczonego z niezdolnoscia do chronienia sig
przed stresem. Jednocze$nie chroniacym czynnikiem okazywalo sig
w réznych badaniach spostrzegane wsparcie spoteczne, przede wszyst-
kim ze strony innych nauczycieli, lecz takze przez wlasna rodzing.
W pewnych badaniach wykazano, ze pozostawanie w zwiazku matzen-
skim moze dziata¢ ochronnie - nauczyciele posiadajacy wspétmatzonka
byli mniej podatni na wypalenie niz nauczyciele, ktérzy si¢ rozwiedli”.

Autorke niniejszego artykutu zainteresowala nadzieja, jako poten-
cjalny czynnik chroniacy przed wypaleniem, posréd szeregu innych
czynnikéw wymienianych przez psychologi¢ pozytywna, jako kluczowe
pozytywne determinanty zdrowia i radzenia sobie podmiotu z sytu-
acjami zyciowymi’®,

Nadzieja to pojgcie, ktére bywa réznie definiowane i budzi wiele
skojarzen. Spostrzega si¢ ja czesto w Scistym zwiazku z religijnym
aspektem funkcjonowania cztowieka. W psychologii stawiamy pytanie
o funkcje nadziei rozumianej jako emocja lub proces poznawczy, jako
stan lub dyspozycja®”. W $wietle potocznych definicji nadzieja jawi sig

Na temat osobowo$ciowych uwarunkowan zdrowia i zwiazkéw pomiedzy typem oso-
bowosci i cechami podmiotu a podatnoscia na stres i radzeniem sobie z nim, a takze in-
terakcja: stres-osobowo$é-zdrowie traktuje obszernie praca: N. Ogitiska-Bulik, Z. Ju-
czyniski: Osobowos¢. Stres a zdrowie. Warszawa 2008, Wydawnictwo ,,Difin”.

Por. Analiz¢ wielu badar w: R. Stefatiska-Klar: Ukryte psychologiczne wymiary wypalania
sie nauczycieli. Rola nadziei i jej zasobéw. W: 1. Fajfer-Kruczek (red.): Zjawisko wypalenia za-
wodowego w profesjach spotecznego zaufania. Cieszyn 2010, Wydawnictwo R M Druck Po-
land.

Por. E. Trzebitiska: Psychologia pozytywna. Warszawa 2008, Wydawnictwa Akademickie
i Profesjonalne.

Por. J. Kozielecki: Psychologia nadziei. Warszawa 2006, Wydawnictwo Akademickie
Zak”.
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jako stan wzglednie proces, podtrzymujacy oraz przywracajacy, a cza-
sem réwniez generujacy ukierunkowanie zycia jednostek na réznych
jego poziomach: biologicznym/witalnym, emocjonalnym, sytuacyjnym,
zadaniowym, zaradczym, rozwojowym, egzystencjalnym, noetycznym,
duchowym, transgresyjnym, a takze migdzyludzkim. Proces ten jest dy-
namiczny, ma swodj aspekt semantyczny i energetyczny. Nadzieja bywa
subiektywnie do§wiadczana jako rodzaj przezycia emocjonalnego, jako
optymistyczne oczekiwanie, mys$lenie o celu, wiara w powodzenie sta-
ran lub w pozytywny obrét sprawy, hustawka pragnienia, wiary i zwat-
pienia lub przeciwnie: jako trwanie w zaufaniu, spokdj i ,,niemal pew-
nos$¢™.

Waznym czynnikiem okazuje si¢ sposéb konceptualizacji mechani-
zmdw nadziei wlasnej oraz uogélniona psychologiczna teoria na temat
funkcjonowania nadziei u ludzi w ogéle. Zawarto$¢ tresciowa oraz ce-
chy formalne prywatnych koncepcji nadziei maja zwiazek z regulacja
samopoczucia oraz z funkcjonowaniem jednostki, wptywajac miedzy
innymi na rézna jako$¢ radzenia sobie z rzeczywisto$cia i wyzwania-
mi, jakie niesie zycie, moga mie¢ tez wplyw na zachowania interper-
sonalne, zwlaszcza w sytuacjach udzielania sobie nawzajem spoteczne-
go wsparcia®.

Nadzieja moze wspieraé¢ cztowieka w réinych sytuacjach dzigki
swym wlasciwo$ciom, jakimi sa z jednej strony pozytywne oczekiwania
rodzace optymizm i otuchg, z drugiej za$ $ciste powiazania z sensem
i celowym ukierunkowaniem zachowania. Pierwsza wla$ciwo$¢ chroni
przed rozpacza i depresja, generujac dobry nastrdéj pomimo porazek
i niepowodzeni, druga wspiera dziatania i motywuje do podejmowania
staraf i ponawiania wysitkéw, nieustawania zaréwno w oczekiwaniu,
jak i aktywnosci wlasnej. Badania przeprowadzone wsréd przysziych
nauczycielek przedszkolnych i pedagogdw resocjalizacji wykazaty zwia-

Por. R. Stefariska-Klar: Psychologiczne mechanizmy nadziei. ,,Cztowiek i przyroda.” 1997,
nr 6.

Por. R. Stefafiska-Klar: Nadzieja i jej przestrzeri komunikacji. W: R. Stefafiska-Klar (red.):
Komunikowanie si¢ a jakos¢ zycia czlowieka. Uwarunkowania psychologiczno-spoteczne.
Racib6rz 2009, Wydawnictwo PWSZ.
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zek pomiedzy wielkoscia ,,zasobéw nadziei” a odpornoscia na wypale-
nie, w zakresie emocjonalnego wyczerpania (wplyw chroniacy) i zaan-
gazowania osobistego (wplyw wzmacniajacy). Zwiazek pomigdzy na-
dzieja a depersonalizacja okazat si¢ skomplikowany i zalezny od specy-
fiki zawodowej nauczyciela oraz od wilasciwosci podopiecznego, co
wskazywato na silny zwiazek pomigdzy wypaleniem a przekonaniami i
systemem warto$ci nauczyciela oraz na rolg, jaka moze petni¢ w tym
powiazaniu nadzieja®.

Reasumujac, tworzenie osobistych zasobéw (wewnetrznych i ze-
wnetrznych) chroniacych przed niekorzystnymi warunkami, a zarazem
dostarczajacych potencjatu do dziatan ukierunkowanych na cele, to naj-
lepszy sposéb zapobiegania tak skrajnym i niekorzystnym skutkom
stresu i sytuacji trudnych w zawodzie nauczyciela, jak wypalenie zawo-
dowe. Mozemy do nich zaliczy¢ zaréwno umiejgtnosci rozwiazywania
probleméw i radzenia sobie m.in. w sytuacjach zawodowych, jak i kom-
petencje czy cechy osobowe, podlegajace ksztaltowaniu i nabywaniu.
Waznym aspektem jest dbanie o pozytywne relacje z innymi oraz rozwi-
janie $rodowiska pracy w takim kierunku, aby moglo stanowié Zrédlo
satysfakcji i bezpieczenistwa, a takze wsparcia w razie potrzeby, zaréw-
no dla nauczyciela, jak i ucznia.

Blok samoksztalceniowy

1. Czy znasz swdj styl komunikowania si¢? Czy znasz jego mocne i stabe
strony? Co o tym mys$lisz, w odniesieniu do przysztej pracy z dzieé-
mi? Jesli dostrzegasz co$, co budzi Twoje zastrzezenia, spréobuyj to
przemysle¢ i wyciagnaé wnioski natury praktycznej, co mozna by
zmieni¢ i w jaki sposéb tego dokonad? (np. mozesz rozwazy¢ udziat
w treningu umiejetnosci interpersonalnych)

32 Por. R. Stefariska-Klar: Ukryte psychologiczne wymiary wypalania si¢ nauczycieli. Rola nadziei
i jej zasobéw. W: 1. Fajfer-Kruczek (red.): Zjawisko wypalenia zawodowego w profesjach spo-
tecznego zaufania. Cieszyn 2010, Wydawnictwo R M Druck Poland.
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Jakim typem kierownika bedziesz, jako nauczyciel/wychowawca
klasy? Czy preferujesz styl, w ktérym przewazaja zachowania de-
mokratyczne, czy moze raczej o charakterze dominujacym i auto-
kratycznym? A moze raczej unikasz zachowan o charakterze kie-
rowniczym, wolisz, zeby uczniowie zajmowali si¢ soba sami? Co
sprawia ci trudno$é w interakcjach z pojedynczymi dzie¢mi oraz
z calq grupa, a co uwazasz za swoja mocng strong? W jakim stopniu
Twdj obecny styl kontaktowania si¢ z innymi pomoze ci w pracy
z klasa szkolna? Czy chcialby$ nauczy¢ sig czego$ nowego lub zmie-
ni¢ dotychczasowy styl funkcjonowania wobec grupy? (Do rozwa-
zenia warsztaty po$wigcone pracy z grupa.)

Jaka jest twoja odporno$¢ na stres i jakie sa Twoje sposoby radzenia
sobie z nim? Czy uwazasz, ze sa naprawde skuteczne i czy nie niosa
negatywnych skutkéw?

Jakie zasoby osobiste posiadasz, ktére warto rozwija¢ i wzmacniaé
oraz wykorzystywaé do radzenia sobie z trudnos$ciami i przeciwno-
$ciami zyciowymi (Twoje cechy, poglady, warto$ci, do§wiadczenia,
relacje z innymi, to co posiadasz, cechy otoczenia, itd.)?

Z czego czerpiesz nadzieje, co pozwala Ci czeka(, trwad, a takze za-
czyna¢ od poczatku, kiedy wszystko ,,zawali si¢”? Co daje Ci sile
i wytrwato§¢ w obliczu wielkich przeciwnosci losu? Wypisz to na
kartce i powie$ w zasiggu wzroku, czytaj czgsto i uzupelniaj o nowe
zasoby dla Twojej zyciowej nadziei.
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IV. Etapy rozwoju zawodu nauczyciela

— od startu do wypalenia
zawodowego

Wprowadzenie

Duzo si¢ dzi§ méwi o rozwdj zawodowym nauczyciela, o jego kwali-
fikacjach, kompetencjach i cechach. Jest zrozumiate, ze kazdy cztowiek
powinien intensywnie i skutecznie rozwijal si¢ w swoim zawodzie.
W takim zawodzie jak nauczyciel dzialania te nabieraja szczegdlnego
znaczenia. Wobec wspodtczesnego nauczyciela stawia si¢ wysokie wyma-
gania w zakresie jego roli spotecznej. Oprécz wiedzy przedmiotowej po-
partej wysokimi kwalifikacjami metodycznymi, pozwalajacymi na wy-
soki poziom merytoryczny nauczanego przedmiotu, musi on wykaza¢
si¢ réwniez innymi umiej¢tnosciami kluczowymi dla tego zawodu, ta-
kimi jak: planowanie, organizowanie i ocenianie, uczenie sig, skuteczne
porozumiewanie si¢ w réznych sytuacjach, efektywne wspédtdziatanie
i kierowanie zespolem, rozwigzywanie probleméw w sposéb twérczy,
postugiwanie si¢ technologia komputerows i informatyczna. Ale to nie
wszystko, gdyz nauczyciel nie moze ograniczy¢ si¢ do mechanicznego
przekazywania wiedzy, ¢wiczenia swoich uczniéw i wdrazania ich do
przestrzegania norm i regut postgpowania. Oczekuje si¢ réwniez od nie-
go wrazliwo$ci na potrzeby ucznidw, spostrzegania i rozumienia ich in-
dywidualnych uzdolnieni i trudno$ci, umiejgtnosci sprawiedliwego oce-
niania, umiej¢tnego motywowania dzieci do pracy, a takze dawania im
dobrego przyktadu.
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Wspblczesny nauczyciel jawi sig¢ wigc jako kreator rzeczywisto$ci
edukacyjnej we wszystkich jej plaszczyznach. Sprostanie nowym,
zfozonym wymaganiom edukacyjnym XXI wieku jest w znacznej mierze
uzaleznione od grupy pedagogéw naszego spoleczenstwa. Dlatego tez
wymagania i oczekiwania wobec nauczycieli sa i beda coraz wigksze. 0d
nich to wlasnie spodziewane jest uatrakcyjnienie szkoly i traktowanie
jej funkcji w sposéb integralny, stuzacy spetnieniu osobowemu i intelek-
tualnemu ucznia, zapewnieniu mu odkrywania i rozwoju jego potencja-
tu twérczego. 0d szkoly i nauczyciela oczekuje si¢ dostarczenia ucznio-
wi narzedzi do rozumienia $wiata wspdtczesnego, jego dramatéw i na-
pie¢ oraz skutecznego przekazu funkcjonalnej wiedzy i opanowania
umiejetnosci adekwatnych do kognitywnej cywilizacji wspétczesnosci.
Szczegblna wage przywiazuje si¢ do umiejetnosci interpersonalnych
i porozumiewania si¢ oraz znajomosci jezykéw obcych, jako podstawo-
wego instrumentu kontaktowania sie ze Swiatem'.

W kontekscie dynamiki proceséw edukacyjnych wymiarem profe-
sjonalnych kompetencji nauczyciela jest w pierwszym rzedzie zatem ka-
tegoria zmiany, oznaczajaca otwarto$¢ nauczyciela na podmiotowosé
i twérczy rozwéj ucznia, na nowosci i innowacje, radzenie sobie ze stre-
sem towarzyszacym pelnieniu roli zawodowej, a takze otwarte podejscie
do napiec i konfliktéw w grupie szkolnej oraz gotowos$¢ ich rozstrzyga-
nia. Otwarto$¢ na zmiang oznacza spolegliwo$¢ i rozsadna tolerancjg,
rozumienie mobilnosci wspélczesnego $wiata i swego miejsca w tym
Swiecie.

Oprécz umiejetnosci pracy z uczniami nauczyciel powinien réwniez
posiada¢ umiejetnosci skutecznego porozumiewania si¢ z rodzicami,
gronem pedagogicznym i przelozonymi.

Oczekiwania te - i tak juz wysokie - ciagle rosna. Okazuje si¢ wigc,
ze by¢ dobrym, skutecznym i prawdziwym nauczycielem w obecnych
czasach nie jest fatwo.

! J. Delors (red.): Edukacja - jest w niej ukryty skarb. Warszawa 1998, Wyd. UNESCO, s. 225-226.
86



)

IV. Etapy rozwoju zawodu nauczyciela - od startu do wypalenia zawodowego

1. Rozwdj zawodowy nauczyciela

Zycie zawodowe nauczyciela jest nierozerwalnie zwiazane z innymi
aspektami jego zycia osobistego, a jego praca powinna bezposrednio
odnosié si¢ do rzeczywistosci i realiéw zycia spotecznego. Jego specyfika
oraz role pelnione przez nauczycieli zalezne sa od pozycji, jaka nauczy-
ciele zajmuja w réznych systemach spotecznych, i tak:

— w spoleczenistwie globalnym nauczyciel pelni rolg wzoru osobowego;

- w spotecznym systemie upowszechniania nauki - role¢ pedagoga
$wiadomie i czynnie ksztaltujacego osobowos$¢ mlodego pokolenia
zgodnie z okre§lonym programem;

- w systemie o§wiatowym - rolg reprezentanta szkoly jako instytucji
spotecznej;

- w grupie profesjonalnej nauczycieli - rolg przedmiotowego eksperta;

— w szkole jako zakladzie pracy - role pracownika funkcjonujacego
zaleznie od pozycji, stanowiska, stazu pracy itp.’.

Przygotowanie do pracy w zawodzie nauczycielskim powinno za-
tem obejmowacd dwie formy ksztalcenia. Pierwsza to ksztalcenie, ktére
ma przygotowal do podjecia zadann zawodowych, do rozpoczgcia ,,prak-
tykowania w klasie szkolnej” pod okiem do$wiadczonego nauczyciela.
Druga, réwnie wazna (a moze nawet wazniejsza), to przygotowanie do
rozwoju zawodowego’. Rozwdj zawodowy wynika wigc nie tylko z istoty
wdrazanej obecnie reformy, ale jest swoistego rodzaju kontynuacja pro-
cesu ksztalcenia nauczycieli i zwiazany jest z sama natura zawodu na-
uczycielskiego — jest jego nieodtacznym elementem. Dlatego tez istotna
role w jego przebiegu pelni planowanie rozwoju.

Mozna wskazaé sze$¢ zasad, ktdre sg podstawa tego planu:

1. Rozwdj zawodowy nauczyciela wspomaga jego uczenie si¢ i trwa
przez cale zycie.

K. Olbrycht: Nauczyciel w spoleczeristwie wychowujqcym. W: , Kwartalnik Pedagogiczny”
1998, nr 6.

H. Kwiatkowska: Pedeutologia. Warszawa 2008, Wydawnictwa Akademickie i Profesjo-
nalne, s. 206.
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2. Rozwdj powinien by¢ zarzadzany przez samego nauczyciela i réw-
nocze$nie stanowi¢ wspdlna odpowiedzialno$¢ nauczyciela i szkoty.

3. Rozwdj powinien by¢ wspierany, a nauczyciel powinien mie¢ do
dyspozycji odpowiednie $rodki.

4. Rozw¢j zawodowy przynosi korzysci zaréwno nauczycielom, jak
i szkotom.

5. Rozwdj powinien by¢ poddawany systematycznej ocenie.

6. Angazowanie si¢ nauczyciela we wlasny rozwdj powinno by¢ zréz-
nicowane w zalezno$ci od indywidualnych potrzeb®.

Zgodnie z teoriag Habermasa-Kohlberga-Eriksona, rozwdj to proces
ukierunkowany na zdobywanie niezaleznosci czlowieka, czyli uwalnia-
nie si¢ od wpltywéw i presji zewngtrznego otoczenia. Zmiana rozwojowa
przynosi docelowo wzrost autonomii jednostki, czego wyrazem jest:
1) krytyczne dystansowanie si¢ wobec istniejacych wzorcéw myslenia,
narzucanych jednostce przez otoczenie spoleczne i kulturowe, 2) po-
szukiwanie wlasnego sposobu bycia i dotrzymywania wiernosci wlasnej
koncepcji $wiata i siebie oraz wlasnemu rozumieniu wartosci, ktére
tworza wazna dla jednostki przestrzen aksjologiczna i komunikacyjna’.
Rozwdj zawodowy rozumiany jest zatem jako proces ukierunkowany na
zdobycie niezaleznosci, przynoszacy wzrost autonomii. Wymaga stymu-
lacji wewngtrznej i zewngtrznej, jest wynikiem zaréwno doswiadczen,
jak tez adaptacji twdrczej, czyli dostosowaniem wewngtrznej organiza-
cji osobowosci do oczekiwanej rzeczywistosci. Celem nieustannego roz-
woju jest poszerzanie wiedzy i umiejetno$ci, ktére umozliwiaja wyko-
nywanie zadan, rdl i obowiazkéw zawodowych na wysokim poziomie®.

S

Ch. Day: 0d teorii do praktyki. Rozwdj zawodowy nauczyciela. Przeklad: J. Michalak, Gdarisk
2008, GWP, s. 167.

R. Kwas$nica: Wprowadzenie do myslenia o wspomaganiu nauczycieli w rozwoju. W: H. Kwiat-
kowska, T. Lewowicki (red.): Z zagadnieri pedeutologii i ksztalcenia nauczycieli. Warszawa
1995, Komitet Nauk Pedagogicznych PAN, s. 25.

J. Szempruch: Kompetencje a rozwdj zawodowy nauczyciela. W: J. Szempruch, M. Blachnik-
Gesiarz (red.): Adaptacja zawodowa nauczyciela. Czgstochowa 2009, Wyd. Wyzszej Szkoty
Lingwistycznej, s. 111.
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IV. Etapy rozwoju zawodu nauczyciela - od startu do wypalenia zawodowego

Rozwojem zawodowym zgodnym z aktualnymi kierunkami rozwoju
szkoly, w ktérej nauczyciel pracuje, jest awans zawodowy. Droga awan-
su zawodowego nauczyciela zostala okreslona w Ustawie z dnia 26
stycznia 1982 roku wraz ze zmianami wprowadzonymi Ustawa o zmia-
nie Karty Nauczyciela z dnia 15 lipca 2004 roku, ktéra weszta w zycie 31
sierpnia 2004. Zmiana Karty Nauczyciela miala na celu podniesienie
prestizu pracownikéw pedagogicznych szkét i innych placéwek wycho-
wawczych. Nauczyciel staje si¢ kolejno: stazysta, nauczycielem kontrak-
towym, mianowanym i dyplomowanym’. W okresie stazu na poszcze-
g6lne stopnie awansu zawodowego nauczyciele maja okre$lone powin-
nosci, ktére nalezy traktowac jako zadania do wykonania. Fazowa teoria
rozwoju czltowieka Habermasa-Kohlberga-Eriksona stala si¢ natomiast
podstawa do przyjecia przez H. Kwiatkowska tréjfazowej struktury roz-
woju zawodowego nauczyciela, w ktérej wyodrebnila ona trzy nastgpu-
jace po sobie stadia:

~ stadium przedkonwencjonalne (nauczyciel stazysta, kontraktowy);
- stadium konwencjonalne (nauczyciel mianowany);
- stadium postkonwencjonalne (nauczyciel dyplomowany).

1.1. Stadium przedkonwencjonalne

Oznacza ono wchodzenie w rolg zawodowa. Faza ta wypelnia sig
przez dziatania nasladowcze w odniesieniu do tych form zachowan, kté-
re uznaje si¢ za typowe w okre§lonym zawodzie. O ich znaczeniu jed-
nostka przekonuje si¢ na podstawie tatwosci (trudnosci) ich realizacji
oraz tego, czy sa dla niej zrédtem gratyfikacji oraz czy sa akceptowane
przez otoczenie. Na etapie tym jednostka powiela wzory zachowan, nie
troszczac si¢ o podstawy, uzasadnienie ich stosowania. Odtwarza kon-
wengcjg, nie bedac jej do konica $wiadoma. Poznawczo nie ogarnia kon-
wengji, nie stara si¢ tez o jej zrozumienie i intelektualne przyswojenie.
Nie docieka sensu dziatania. Celem gtéwnym jest minimalizacja wysitku,
maksymalizacja gratyfikacji oraz przystosowanie si¢ do otoczenia po-
przez jak najwigksze upodobnienie wlasnych zachowan do wzordéw®.

7 Ustawa z dnia 26 stycznia 1982 roku (Karta Nauczyciela), rozdzial 3a, art. 9a.
# H. Kwiatkowska: Pedeutologia..., s. 204.
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Przystosowanie si¢ do zawodu to dynamiczny i zlozony proces rozwo-
jowy. Problemy dotyczace startu zawodowego nauczycieli sa nieco inne
od probleméw obserwowanych w innych zawodach. Wynika to ze spe-
cyfiki zawodu nauczyciela, ktéry juz od poczatku jest obarczony odpo-
wiedzialno$cia za grupe dzieci lub mlodziezy. Kiedy drzwi klasy sig za-
mykaja, nauczyciel musi samodzielnie kierowa¢ grupa wychowankédw,
ajednocze$nie dbal o ich bezpieczenstwo, a przede wszystkim, ich
uczy¢. Prawidlowy start zawodowy otwiera nauczycielowi droge do wta-
Sciwej profesjonalizacji. Ta faza w zawodowym rozwoju nauczyciela jest
jednak zdeterminowana procesami adaptacji i integracji przede wszyst-
kim za$ procesem identyfikacji zawodowej. U wielu nauczycieli faza
profesjonalizacji przechodzi w najwyzsze stadium rozwoju zawodowego
— mistrzostwo pedagogiczne. Z pedagogicznego i prakseologicznego
punktu widzenia punktem cigzkosci tego etapu zawodowego rozwoju
nauczyciela jest sprawno$¢, efektywno$¢ i skutecznosé dziatalnosci dy-
daktyczno-wychowawczej, $cislej méwiac — wysoki ich poziom. Zatem
poczatkujacy nauczyciel, podejmujac prace, musi mie¢ prze§wiadczenie,
ze ma wnie$¢ do tej pracy na caly okres calego zycia zawodowego — swa
wiedzg, nowe i warto$ciowe pomysly rozwiazan réznych probleméw,
zapal do pracy, szacunek i umitowanie swych podopiecznych oraz po-
czucie obowiazku i odpowiedzialnosci. Nauczyciel musi sobie na co
dzienr u$wiadamial, ze jest centralna postacia wszelkich poczynan pe-
dagogicznych szkoly. Jest zatem zobowiazany do ustawicznych poszu-
kiwari nowych metod, $rodkéw.
Stadium to odpowiada dwém pierwszym stopniom awansu zawo-
dowego — nauczyciela stazysty i kontraktowego.
Nauczyciel stazysta ubiegajacy si¢ o awans na stopiert nauczyciela
kontraktowego w okresie odbywania stazu powinien w szczegdlnosci:
»1.Poznawal organizacje, zadania i zasady funkcjonowania szkoly,
w tym:
a) przepisy zwiazane z funkcjonowaniem szkoty,
b) sposéb prowadzenia obowiazujacej w szkole dokumentacji,
c) przepisy dotyczace zapewnienia bezpiecznych, higienicznych
warunkdéw nauki i pracy.



IV. Etapy rozwoju zawodu nauczyciela - od startu do wypalenia zawodowego

2. Uczestniczy¢ jako obserwator w zajgciach prowadzonych przez
opiekuna stazu lub innych nauczycieli, w wymiarze co najmniej
jednej godziny zaje¢ w miesiacu, oraz oméwi¢ z prowadzacym ob-
serwowane zajgcia.

3. Prowadzi¢ zajgcia z uczniami w obecnosci opiekuna stazu lub dy-
rektora szkoly, w wymiarze co najmniej godziny zaje¢ w miesiacu,
oraz omawia¢ je z osoba, w obecnosci ktérej zajgcia zostaly prze-
prowadzone.

4. Uczestniczy¢ w wewnatrzszkolnych formach doskonalenia zawodo-

wego nauczycieli™.

Wymagania niezbgdne do uzyskania stopnia nauczyciela kontrak-
towego obejmuja:
,»1. Znajomo$¢ organizacji, zadan i zasad funkcjonowania szkoty, w kté-
rej nauczyciel odbywat staz.

2. Umiejetno$¢ prowadzenia zaje¢ w sposéb zapewniajacy wlasciwa
realizacj¢ statutowych zadan szkoty, w ktérej nauczyciel odbywat
staz.

3. Znajomo$¢ $rodowiska uczniéw, ich probleméw oraz umiejetnosé
wspotpracy ze srodowiskiem ucznidéw.

4. Umiejetno$¢é omawiania prowadzonych i obserwowanych zajec¢”*.

Istotne, aby na tym etapie mentorem mlodego nauczyciela stat si¢
opiekun jego stazu. Najlepiej, jesli jest twdrczy, posiada stopierr nauczy-
ciela mianowanego lub dyplomowanego, a takze potrafi zyczliwie pra-
cowa¢ z mtodym podopiecznym, dajac mu prawo do popelnienia btgdu.
Dobrze by bylo, gdyby opiekun stazu obserwowat lekcje prowadzone
przez miodego nauczyciela i wkraczat dyskretnie w momentach, gdy
ten sobie nie radzi. Powinien pokaza¢ mu warsztat swojej pracy i na-
uczy¢ go budowad wlasny, czesto zapraszaé stazyste na swoje lekcje,
ktére stanowi¢ beda wzdr twérczej pracy z dzie¢mi. Taka osoba z pew-

° J. Pielachowski: Rozwdj i awans zawodowy nauczyciela, czyli jak uzyska¢ stopieri nauczyciela
kontraktowego, mianowanego i dyplomowanego. Poznan 2005, Wyd. eMPi, s. 24-25.

1 Tamze, s. 24.
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noscia pokaze swoim zachowaniem, ze mozna na nia liczy¢ i wspomaga¢
si¢ jej do$wiadczeniem, ilekro¢ tylko mtody nauczyciel bedzie miat jakis$
problem. Wéwczas wej$cie w praktyke zawodowa staje si¢ o wiele ta-
twiejsze i przebiega w przyjaznej atmosferze''.

Opiekun stazu powinien wprowadzi¢ adepta w dobra praktyke
inauczy¢ go samodzielnego planowania pracy oraz realizacji swoich
pomystéw, a takze umiejetnosci refleksji i ewaluacji. Pomoze to w szyb-
kim dojrzewaniu do zawodu, nauczy odwagi twérczej i ostabi lgk przed
porazka, ktéry u wielu hamuje twércze zapaly'?. Mtody nauczyciel po-
winien pamigtaé, ze sam réwniez jest zobligowany do podjgcia samo-
ksztalcenia i samodzielnie poszukiwaé Zrédet wiedzy potrzebnej w po-
konywaniu codziennych trudnosci w pracy z dzie¢mi. Ustawiczne do-
skonalenie sie¢ i samoksztalcenie nierozerwalnie wiaza si¢ z uprawia-
niem zawodu nauczyciela. Juz z chwila odbioru dyplomu nauczyciel po-
winien rozpoczaé wtasne doskonalenie, siggajac po liczng na rynku lite-
rature metodyczna, ale i naukowa. Przydatne sa tez szkolenia na rézne-
go rodzaju kursach doskonalacych albo podejmowanie studiéw pody-
plomowych.

1.2. Stadium konwencjonalne

Stadium to charakteryzuje si¢ rozumowym opanowaniem konwen-
cji i jej uzasadnien. Adaptacja do roli oznacza w tym przypadku akcep-
tacj¢ wyznaczonych przez rolg celéw dziatania, regul i powinnosci.
W tym stadium jednostka sprawnie postuguje si¢ wiedza i wyéwiczony-
mi sprawno$ciami, jednak w sposéb odtwdrczy. Gtéwny wysitek skiero-
wany jest na $wiadome sprostanie konwencji, zrozumienie przepisu ro-
li. Nie dyskutuje si¢ z konwencja i jej uzasadnieniem. Jednostka stara sig
poprawnie spetni¢ zobowiazania roli zawodowe;j".

L. Wollman: Czynniki warunkujgce adaptacje zawodowq nauczyciela. W: J. Szempruch,
M. Blachnik-Gesiarz (red.): Adaptacja zawodowa nauczyciela. Czestochowa 2009, Wyd.
Wyzszej Szkoty Lingwistycznej, s. 58.

Tamze, s. 58.

H. Kwiatkowska: Pedeutologia..., s. 204.



IV. Etapy rozwoju zawodu nauczyciela - od startu do wypalenia zawodowego

Rozwdj na poziomie przedkonwencjonalnym sprowadza sig do ,,0d-
zwierciedlenia” oczekiwan otoczenia spolecznego wobec jednostki
w zamian za uzyskane gratyfikacje. Inaczej jest w stadium konwencjo-
nalnym. Daje si¢ tu zaobserwowal wyraZny wzrost samo$wiadomosci.
W sensie pragmatycznym dzialanie nauczyciela jest respektowaniem
nienaruszalnego kanonu konwencji. Normatywny przepis roli nie pod-
lega dyskusji, jest wdrazany zgodnie z narzuconymi z géry kryteriami
poprawno$ci. Koncepcja roli zakltada, ze $wiat jest dobrze pomyslany
i tak uporzadkowany, aby zastugiwat na akceptacj¢ i aprobatg. Zaadap-
towanie si¢ do tego $wiata, respektowanie jego praw stwarza szansg na
bezpieczne funkcjonowanie jednostki. Jednak dzisiejszy $wiat nie ma
juz trwatych odniesien. Dlatego sprostanie roli jako wyrostej z ,,niena-
ruszalnej stusznosci” jest bytem chwiejnym™.

Stadium to przypada na realizacje przez nauczyciela kolejnego
szczebla awansu zawodowego - nauczyciela mianowanego.

Nauczyciel kontraktowy ubiegajacy si¢ o awans na stopiei nauczy-
ciela mianowanego w okresie odbywania stazu powinien w szczegdlnosci:
,»1. Uczestniczy¢ w pracach organéw szkoly zwiazanych z realizacja

zadan dydaktycznych, wychowawczych i opiekuriczych lub innych

wynikajacych ze statutu oraz potrzeb szkoty i srodowiska lokalnego.

2. Samodzielnie lub przez udzial w réznych formach ksztalcenia
ustawicznego pogtebia¢ swoja wiedzg i umiejgtnosci zawodowe.

3. Poznawa( przepisy dotyczace systemu o$wiaty, a w przypadku na-
uczycieli, o ktérych mowa w art. 1 ust. 1 pkt 2 i ust. 1a Karty Na-
uczyciela — przepisy dotyczace pomocy spotecznej lub postgpowa-
nia w sprawach nieletnich, w zakresie funkcjonowania szkoty —
z uwzglednieniem specyfiki typu i rodzaju szkoly, w ktérej odbywa

staz”®

Wymagania niezbedne do uzyskania stopnia nauczyciela mianowa-
nego obejmuja:

* Tamze, s. 210.

15 J. Pielachowski: Rozwdj i awans zawodowy nauczyciela..., s. 25.
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,»1. Umiejegtno$¢ organizacji i doskonalenia wlasnego warsztatu pracy,
dokonywania ewaluacji wlasnych dziatan, a takze oceniania ich
skutecznos$ci dokonywania zmian w tych dziataniach; w przypadku
nauczycieli, o ktérych mowa w art. 1 ust. 1a Karty Nauczyciela —
umiejetno$¢ samodzielnego opracowania indywidualnych planéw
pracy z dzieckiem i prowadzenia karty pobytu dziecka oraz aktyw-
nego dzialania w zespole do spraw okresowej oceny sytuacji wy-
chowankéw.

2. Umiejetno$¢ uwzgledniania w swojej pracy potrzeb rozwojowych
uczniéw, problematyki srodowiska lokalnego oraz wspétczesnych
probleméw spotecznych i cywilizacyjnych.

3. Umiejgtno$¢ wykorzystywania w swojej pracy technologii informa-
cyjnej i komunikacyjne;j.

4. Umiejetno$é zastosowania wiedzy z zakresu psychologii, pedagogi-
ki i dydaktyki oraz ogdlnych zagadnierr z zakresu o$wiaty, pomocy
spotecznej lub postgpowania w sprawach nieletnich w rozwiazywa-
niu probleméw zwiazanych z zakresem realizowanych przez na-
uczyciela zadan.

5. Umiejetno$¢ postugiwania si¢ przepisami dotyczacymi systemu
o$wiaty, pomocy spotecznej lub postgpowania w sprawach nielet-
nich w zakresie funkcjonowania szkoly, w ktdrej nauczyciel odby-

wa staz”’.

1.3. Stadium postkonwencjonalne

Jego istote stanowia dzialania twércze, przekraczajace ustalenia ro-
li zawodowej. Ta faza rozwoju zawodowego polega na upodmiotowieniu
jednostki. Dokonuje si¢ to poprzez refleksyjny, krytyczny stosunek do
wlasnej wiedzy i sprawnosci zawodowych. Nastepuje weryfikowanie in-
stytucjonalnie zdefiniowanych rél zawodowych, badanie ich uzasadnie-
nia ze wzgledu na wlasne kryteria wartosciowania. Wtasciwoscia tej fa-
zy rozwoju zawodowego jest dazenie do uwolnienia si¢ od zastanych

Tamze, s. 25.
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konwencji i standardéw. Rozwdj staje si¢ mozliwy poprzez ich kwestio-
nowanie i krytyczny osad".

W odréznieniu od stadium konwencjonalnego, gdzie jednostka jest
poddawana kontroli zewngtrznej instytucji, wymagajacej respektowania
przepiséw roli zawodowej, w stadium postkonwencjonalnym ,,kontrola
ma charakter wewngtrzny i jest wytworem jednostki”. Kryteria tej kon-
troli tworzone sa przez siebie dla siebie. Uobecnienie w edukacji triady
rozwojowej Habermasa-Kohlberga-Eriksona otwiera przed cztowiekiem
nowy pulap rozwoju, wykraczajacy poza socjalizacjg wsparta na adapta-
cji do zastanego zestawu norm i zasad. Jest to socjalizacja krytyczna,
umozliwiajaca czlowiekowi emancypacj¢ z zastanych ograniczeni, dy-
stans wobec $wiata i siebie, otwarcie sie na konflikt ze $wiatem i z soba.
Wejscie w konflikt z zastanymi uregulowaniami §wiata kultury umozli-
wia bycie soba i osoba autonomiczna'®.

Zasadnicza réznica migdzy druga i trzecia faza rozwoju to réznica
instancji uzasadniajacej dziatania nauczyciela. W fazie drugiej wystar-
czajacym uzasadnieniem dziatania byla akceptacja konwencjonalnego
schematu dziatan, przepisu roli (zgodno$¢ dziatar z konwencja). W fazie
trzeciej Zrédlem uzasadnien jest podmiotowos¢, autonomicznos$¢ i in-
dywidualna odpowiedzialno$¢ nauczyciela. Dla zrozumienia wlasnego
bycia nauczycielem nie wystarczy juz akceptacja roli zawodowej. Ko-
nieczne jest zrozumienie szerokiego kontekstu uwarunkowan dziatania
pedagogicznego, w tym wlasnej osoby jako sily sprawczej. W fazie auto-
nomicznego rozwoju nauczyciela dokonuje si¢ powiazanie powinnosci
zawodowych ze zobowiazaniami moralnymi, jakie cztowieka, ma wobec
siebie. Zobowiazania zawodowe ksztaltuja si¢ dzigki identyfikacji z uni-
wersalnymi warto$ciami.

Stadium postkonwencjonalne odpowiada dziataniom stuzacym
osiagnieciu przez nauczyciela kolejnego stopnia awansu - nauczyciela
dyplomowanego. Na stopien ten w okresie odbywania stazu nauczyciel
powinien w szczeg6lnosci:

7 H. Kwiatkowska: Pedeutologia..., s. 205.
8 Tamze, s. 212.
1 Tamze, s. 205.
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»1. Podejmowaé dziatania majace na celu doskonalenie warsztatu i me-

tod pracy, w tym doskonalenie umiejg¢tnosci stosowania technologii
informacyjnej i komunikacyjne;.

2. Realizowa¢ zadania stuzace podniesieniu jakosci pracy szkoty.
3. Poglebial wiedz¢ i umiejetnosci stuzace wlasnemu rozwojowi oraz

podniesieniu jako$ci pracy szkoty samodzielnie lub przez udziat
w réznych formach ksztalcenia ustawicznego — z uwzglgdnieniem

© 1120

specyfiki typu i rodzaju szkoly, w ktérej odbywa staz

.Wymagania niezbedne do uzyskania stopnia nauczyciela dyplomo-

wanego obejmuja:
»1. Uzyskanie pozytywnych efektéw w pracy dydaktycznej, wychowaw-

czej lub opiekuriczej na skutek wdrozenia dziatati majacych na celu
doskonalenie pracy wlasnej i podniesienie jako$ci pracy szkoty.

. Wykorzystywanie w pracy technologii informacyjnej i komunika-

cyjnej.

. Umiejgtno$¢ dzielenia si¢ wiedza i doswiadczeniem z innymi nauczy-

cielami, w tym przez prowadzenie otwartych zajeé, w szczegdlnosci
dla nauczycieli stazystéw i nauczycieli kontraktowych, prowadze-
nie zaj¢¢ dla nauczycieli w ramach wewnatrzszkolnego doskonale-
nia zawodowego lub innych zajeé.

4. Realizacjg co najmniej trzech z nastgpujacych zadan:

a) opracowanie i wdrozenie programu dotyczacego dziatar edu-
kacyjnych, wychowawczych, opiekuriczych lub innych zwiaza-
nych odpowiednio z o$wiata, pomoca spoteczna lub postgpo-
waniem w sprawach nieletnich;

b) wykonywanie zadafi doradcy metodycznego, egzaminatora
okregowej komisji egzaminacyjnej, eksperta komisji kwalifika-
cyjnej lub egzaminacyjnej dla nauczycieli ubiegajacych sig
o awans zawodowy, rzeczoznawcy do spraw programéw na-
uczania, programéw wychowania przedszkolnego, podreczni-
kéw lub $rodkéw dydaktycznych, a w przypadku szkét arty-

2 J. Pielachowski: Rozwdj i awans zawodowy nauczyciela..., s. 26.
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stycznych — takze konsultanta wspdtpracujacego z Centrum
Edukacji Artystycznej;

c) poszerzenie zakresu dziatan szkoly, w szczegdlno$ci dotycza-
cych zadan dydaktycznych, wychowawczych lub opiekuriczych;

d) uzyskanie umiejgtnosci postugiwania si¢ jezykiem obcym na
poziomie zaawansowanym, a w przypadku nauczycieli jezykéw
obcych — uzyskanie umiejetno$ci postugiwania si¢ drugim je-
zykiem na poziomie zaawansowanym;

e) wykonywanie zadaf na rzecz o$wiaty, pomocy spotecznej lub
postgpowania w sprawach nieletnich we wspédtpracy z innymi
osobami, instytucjami samorzadowymi lub innymi podmiotami;

f) uzyskanie innych znaczacych osiagni¢¢ w pracy zawodowe;j.

5. Umiejetno$¢ rozpoznawania i rozwiazywania probleméw eduka-
cyjnych, wychowawczych lub innych z uwzglednieniem specyfiki

i rodzaju szkoty, w ktérej nauczyciel jest zatrudniony”?*'.

2. Nauczycielstwo - fazy rozwoju zawodowego

Stanowisko Habermasa-Kohlberga-Eriksona jest spdjne z klasyfika-
cja przedstawiona przez M. Hubermana, ktéry badat szwajcarskich na-
uczycieli szkdt $rednich. Wyniki tych badan dowodza, ze nauczyciele
przechodza przez pigé wyraznych faz rozwoju zawodowego:

1. Rozpoczynanie kariery: przezycie, odkrywanie - faza nazywana
okresem startu zawodowego — przypada na pierwsze trzy lata pra-
cy w zawodzie nauczyciela i jest zwiazane z nastawieniem poczat-
kujacego nauczyciela na przezycie badz na odkrywanie, ekspery-
mentowanie. W okresie tym nauczyciel, ktéry stawia pierwsze kro-
ki w zawodzie, formuluje definicje nauczania oraz obraz wlasnej
pracy. Poczatek pracy w zawodzie moze by¢ tatwy lub bolesny,
w zalezno$ci m.in. od jego umiejgtnosci wspétpracy z dyrekeja pla-
céwki, gronem pedagogicznym oraz z uczniami, jak réwniez umie-

1 J. Pielachowski: Rozwdj i awans zawodowy nauczyciela..., s. 26
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jetnosci organizatorskich i zdolnosci dydaktycznych. W okresie
tym nast¢puja dwustronne zmagania, w ktérych nauczyciele pré-
buja dopasowaé swdj obraz pracy i wlasnego funkcjonowania w za-
wodzie oraz w §rodowisku pracy do zasad juz obowiazujacych.
Stabilizacja/zaangazowanie - wystepuje miedzy 4, a 6 rokiem pracy
pedagogicznej, jest to faza zwiazana ze wzrastajacym poczuciem
mistrzostwa u nauczyciela i ze zwigkszajaca si¢ autonomia zawo-
dowa nauczyciela. W okresie tym nauczyciele czuja si¢ stosunkowo
pewni swojej wiedzy, sa zintegrowani ze $rodowiskiem pracy, ktére
nie traktuje ich jako nowicjuszy. Stopniowo angazuja si¢ w we-
wnatrzszkolne i pozaszkolne przedsigwzigcia. Zatrzymanie rozwoju
zawodowego w tym okresie moze doprowadzi¢ do zastoju wiedzy,
umiejetno$ci i zaangazowania, a w efekcie do stagnacji czy nawet
regresji.

Dywersyfikacja i zmiana - charakteryzuje si¢ eksperymentowaniem,
poszukiwaniem wlasnej drogi nauczania, poszukiwaniem nowych
metod nauczania, nowych sposobéw organizacji pracy w klasie
szkolnej, pojawiaja si¢ nowe pytania, nastepuje kwestionowanie do-
tychczasowej praktyki pedagogicznej, pojawiaja si¢ nowe idee
inowe wyzwania, prowadzi do uspokojenia. Wystepuje migdzy 7,
a 18 rokiem pracy pedagogiczne;j.

Osiagnigcie zastoju zawodowego, ponowne przeprowadzenie oceny
w potowie kariery - jest to faza, kiedy nauczyciel znéw stawia sobie
wiele pytan, dokonuje rewizji stosowanych przez siebie metod na-
uczania, ocenia swoja wiedzg, umiej¢tnosci, dokonuje namystu nad
swoja kariera. Pojawia si¢ wzmozona wrazliwo$¢ nauczyciela. Roz-
wéj w tej fazie prowadzi do konserwatyzmu. Wystepuje miedzy 7,
a 18 rokiem pracy pedagogiczne;j.

Jest to okres, w ktérym nauczyciele bardzo czgsto biora na siebie
wigksza odpowiedzialno$¢, jak réwniez poszukuja nowych wyzwan,
eksperymentéw, nowych drég awansu. Ich brak moze by¢ powo-
dem rozczarowania, ktére w polaczeniu z kryzysem wieku $rednie-
g0 moze sig nasilaé.
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4a. Uspokojenie i emocjonalny dystans - nauczyciele staja si¢ mniej
zaangazowani w sprawy uczniowskie, ograniczaja swoje ambicje
zawodowe, mniej angazuja si¢ w dziatalno$¢ zawodowa. Ich cele
pracy staja si¢ mniej ambitne. Wystgpuje migdzy 19, a 30 rokiem
pracy pedagogiczne;j.

4b. Konserwatyzm - jest okresem wzrastajacej sztywnosci i oporu wo-
bec zmian. Wystgpuje migdzy 19 a 30 rokiem pracy pedagogiczne;j.
Nauczyciel zdobyt wszystkie szczeble awansu zawodowego, cechuje
go spelnienie zawodowe lub wrecz przeciwnie — stagnacja.

5. Wycofanie sig, wylaczanie si¢ z zawodu - jest to koricowa faza, ce-

chuje si¢ ona wzrastajacym spokojem nauczyciela, powolnym wyla-
czaniem si¢ z zawodu lub gorzkimi rozczarowaniami, poczuciem
zawodu, ograniczaniem dziatalno$ci zawodowej, ograniczaniem za-
interesowan zawodowych, wprowadzaniem do praktyki bardziej
tradycyjnych sposobéw nauczania. Wystgpuje migdzy 31, a 40 ro-
kiem pracy pedagogicznej®.
Na tym etapie mozna czesto zauwazy¢ oznaki frustracji, czasem po-
taczone z ograniczaniem swojej aktywnos$ci zawodowej. Nauczycie-
le poszukuja nowych zainteresowan, czgsto niezwigzanych ze
sprawami zawodowymi.

3. Syndrom wypalenia zawodowego

W rozwazaniach dotyczacych rozwoju zawodowego nie sposéb po-
minaé zagadnienia wypalenia zawodowego. Zawdd nauczyciela cechuje
wysoki poziom zaangazowania emocjonalnego, dodatkowym czynni-
kiem wzmacniajacym stres sa wysokie wymagania w zakresie jego roli
spolecznej. To wszystko moze prowadzi¢ do obciazenia psychicznego
i chociaz daje poczucie bliskosci, satysfakcje i wdzigczno$é, koszty emo-
cjonalne takiej pracy moga sta¢ si¢ trudne do udzwignigcia.

J. M. Michalak: Uwarunkowania sukceséw zawodowych nauczycieli. Studium przypadkéw.
£4dZ 2007, Wyd. Uniwersytetu Eédzkiego, s. 253-254; M. Blachnik-Ggsiarz: Determinanty
adaptacji zawodowej nauczyciela. W: J. Szempruch, M. Blachnik-Ggsiarz (red.): Adaptacja
zawodowa nauczyciela. Czgstochowa 2009, Wyd. Wyzszej Szkoly Lingwistycznej, s. 66-67.
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Kwestie syndromu ,,wypalenia zawodowego” pojawily si¢ w litera-
turze psychologicznej we wczesnych latach siedemdziesiatych ubiegte-
go wieku. W roku 1974 amerykanski psychiatra H. J. Freudenberger
okreslit , wypalenie zawodowe”, zwane inaczej ,,wypaleniem emocjo-
nalnym”, jako skumulowanie kilku czynnikéw: dtugo utrzymujacego si¢
emocjonalnego wyczerpania, dehumanizowania oséb, z ktérymi pozo-
staje si¢ w relacjach zawodowych, braku satysfakcji zawodowej, obnize-
nia poziomu zaangazowania w wykonywana prace oraz przewleklego
zmgczenia fizycznego.

Liczne badania wskazuja na pozytywna korelacj¢ wewngtrznego
poczucia kontroli z sitag objawéw wypalenia u nauczycieli: osoby prze-
konane o tym, ze sa w stanie kontrolowa¢ nastgpstwa wtasnych dziatan,
okazaly si¢ bardziej podatne na wypalenie zawodowe, anizeli uwazajace,
ze nie maja wplywu na to, co ich spotyka w zyciu”. Do cech dodatnio
korelujacych z wypaleniem mozna zaliczy¢ takze: Igk, zdolno$¢ do kon-
troli emocjonalnej, wrogo$¢ wobec otoczenia oraz preferowanie bier-
nych strategii radzenia sobie ze stresem (np. unikanie sytuacji trud-
nych). Okazuje sie, ze wypalenie czeéciej dotyczy oséb, ktére wezesniej
mialy duze (zbyt duze) oczekiwania co do skuteczno$ci swoich dziatah
zawodowych. Podatni na wypalenie sa nauczyciele, ktérzy wczesniej by-
li bardzo zaangazowani i ich wazna cecha bylo dazenie do perfekcji. Po-
zytywnie skorelowane z podatnoscia na wypalenie bylo posiadanie
przez nauczycieli nieracjonalnych przekonan zawodowych (np. ze zaw-
sze beda lubiani i szanowani, ze spotkaja si¢ z pelnym uznaniem ze
strony rodzicéw i przetozonych, i Ze uczniowie sa Zli, zastuguja tylko na
karg). Badania wykazaly réwniez, ze istnieje zalezno$¢ miedzy sktonno-
$cia do wypalania sie nauczycieli w pracy a plcia (u nauczycieli mez-
czyzn szybciej wystepowata sktonno$¢ do depersonalizowania uczniéw)
i poziomem wsparcia spotecznego (istotne jest wsparcie ze strony ro-
dziny, wspétpracownikdw, przyjacidt i ucznidéw, chociaz pojawiaja sig tu
réznice: pomoc chetniej przyjmuja kobiety, a mezczyzni jej unikaja).

H. Sck: Wypalenie zawodowe u nauczycieli. Spoteczne i podmiotowe uwarunkowania. W:
J. Brzeziniski, L. Witkowski (red.): Edukacja wobec zmian spotecznych. Poznan - Toruri
1994.
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Badacze problemu wypalenia podkreslaja jednak, ze podatno$é na
to zjawisko nie jest wyrazem stabosci charakteru czy braku ambicji, ale
suma powiazanych ze soba komponentéw osobowosciowych, struktu-
ralnych i organizacyjnych. Zjawiska wypalenia nie mozna lekcewazy¢,
bowiem moze ono z jednej strony doprowadzi¢ do obnizenia wydajno$ci
i efektywnosci pracy, a z drugiej - moze wywotaé powazne zaburzenia
psychiczne. Cecha sprzyjajaca wypaleniu jest zatem tendencja do uni-
kania, odsuwania trudno$ci, zamiast ich rozwiazywania. Nauczyciele
powinni ukierunkowal swoje samodoskonalenie na rozwdj swoich
kompetencji, przy czym chodzi nie tyle o podwyzszanie kompetencji
zawodowych, co o kompetencje emocjonalne®.

Konkluzja

Rozwdj nauczyciela zalezy od bardzo wielu czynnikéw wewnetrz-
nych — motywacyjnych, psychicznych, duchowych itp., wyptywajacych
z osobistych dyspozycji i réznorodnych sktadnikéw osobowosci samego
czlowieka, poziomu intelektualnego i zainteresowan, prestizu i autory-
tetu nauczyciela oraz od licznych czynnikéw zewngtrznych. W znacznej
mierze oddzialuje na jego przebieg Srodowisko, w ktérym pracuje, ale
takze rola edukacji w panstwie, poziom rozwoju gospodarczego i zycia
materialnego spoteczeristwa.

Zycie zawodowe nauczyciela jest zatem nierozerwalnie zwigzane
z ré6znymi aspektami jego zycia osobistego i spolecznego. Nauczyciele
i szkoly réznia si¢ migdzy soba, dlatego ich rozwdj bedzie rézny. Zmiany
osobiste i systemowe powinny sobie towarzyszy¢, ale nie zawsze beda
ze soba zsynchronizowane i nie zawsze beda przebiega¢ w tym samym
kierunku i w takim samym czasie”. ,Rozwéj zawodowy trwa tak dtugo,
jak dlugo trwa aktywno$¢ zawodowa nauczyciela przejawiajaca si¢

? M. Marcinkowski: Wybrane osobowosciowe uwarunkowania efektywnosci zawodowej nauczy-

cieli. W: A. Blachnio, M. Drzewowski, M. Schneider, W.J. Maliszewski (red.): Interakcje
komunikacyjne w edukacji z perspektywy sytuacyjnosci i kontekstowosci znaczeni. Toruri 2008,
s. 522,

» J. Szempruch: Kompetencje a rozwdj..., s. 116-117.
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w permanentnym rozwijaniu wlasnych mozliwosci innowacyjnych i od-
krywaniu siebie, swoich sit twérczych, zdolnosci, umiejgtnosci oraz spo-
sobéw ich realizowania i pelnego wykorzystania. Ciagle doskonalenie
si¢ jest nie tylko obowiazkiem nauczyciela, ale przede wszystkim wa-
runkiem jego autorytetu i pozycji w §rodowisku”?.

Wydaje sig, ze wspodlczesnie istnieje ogromna potrzeba zatrudnia-
nia nauczycieli przezywajacych pozytywne stany psychiczne, posiadaja-
cych sztuke przezywania radosci i pigkna zycia. Wzorem dla ucznidéw
nie moze by¢ bowiem nauczyciel zestresowany, pozbawiony radosci
i sensu swojej pracy. Nie stanie si¢ autorytetem nauczyciel bez checi,
energii i satysfakgcji, ani ten, dla ktérego praca stala si¢ udrgka, niespet-
nieniem, kto utracil zaangazowanie. Osoba taka moze jedynie zarazal
stresem, poglebiaé ,,wyuczong bezradno$¢” i popularyzowaé pesymizm.
Taki nauczyciel begdzie tylko przekazicielem wiedzy, ale nie wychowaw-
ca, przewodnikiem, inspiratorem i Mistrzem.

Kazdy nauczyciel powinien mie¢ $wiadomo$¢ swej misji, posiadaé
pozytywna motywacjg¢ do pracy, czud si¢ pewnie w swym zawodzie, by¢
uczciwym i szczerym, a takze radosnym, kochajacym swe zycie i ucza-
cym tego swoich podopiecznych. Taka osoba powinna by¢ twoércza i fa-
scynowaé uczniéw swoja postawa zyciowa. To od takich wtasnie nauczy-
cieli mtode pokolenie ma szansg nauczy¢ si¢ optymizmu, wiary w siebie
i ludzi, a takze wyksztalci¢ w sobie umiejetno$¢ postrzegania $wiata
w pogodny sposéb, z poczuciem humoru i dystansem do swoich wad,
gdyz ,,zadne instytucje ksztalcace nie daja wspétczesnemu cztowiekowi
paszportu o trwatej warto$ci edukacyjnej””.

J. Mielczarek: Adaptacja zawodowa nauczyciela matego dziecka. W: J. Szempruch, M. Blach-
nik-Gesiarz (red.): Adaptacja zawodowa nauczyciela. Czgstochowa 2009, Wyd. Wyzszej
Szkoly Lingwistycznej, s. 74.

H. Kwiatkowska: Granice zréznicowania edukacji nauczycielskiej. W: K. Pactawska (red.):
Tradycja i wyzwania. Edukacja - niepodleglos¢ - rozwdj. Krakéw 1998, TAIWPN ,,Universitas”,
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IV. Etapy rozwoju zawodu nauczyciela - od startu do wypalenia zawodowego

Blok samoksztalceniowy

1. Jaka rol¢ w rozwoju zawodowym nauczyciela pelni - Twoim zda-
niem - zdobywanie poszczegdlnych stopni awansu zawodowego?

2. Czy rozwdj osobisty nauczyciela jest réwniez jego rozwojem zawo-
dowym? Uzasadnij odpowiedz.

3. Jakie sa - Twoim zdaniem - czynniki warunkujace profesjonalny
przebieg rozwoju zawodowego nauczyciela? Jakie formy doskona-
lenia moga pomdc nauczycielom w ich rozwoju zawodowym?
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V. Nowoczesne metody prowadzenia
zajec¢ a specyfika pracy z uczniem
zdolnym

Wprowadzenie

Edukacja uczniéw zdolnych to wyzwanie XXI wieku. Dynamika
rozwoju wspétczesnego §wiata, w tym nowych technologii, ale takze za-
grozenia $rodowiska naturalnego, poszukiwanie nowych zrédet energii,
walka z ubéstwem i glodem to problemy dla ludzi wyposazonych w sze-
roka wiedzg, twérczych i zdolnych. Sytuacja ta wymaga maksymalnego
wykorzystania potencjalu tkwiacego w jednostce i spoleczenstwie.
Z tym z kolei wiaza si¢ zadania stawiane wspdtczesnej szkole, ktéra po-
winna w swoich dziataniach uwzgledniaé t¢ problematyke.

0d kilkunastu lat w Polsce zauwazy¢ mozna systematycznie wzra-
stajaca liczbg dziatai podejmowanych na rzecz uczniéw zdolnych - za-
réwno w $rodowisku akademickim, co przektada si¢ na liczbg prowa-
dzonych badan i publikowanych opracowan naukowych, jak i w srodo-
wisku szkolnym, czego efektem jest organizowanie zaj¢é dla uczniéw
zdolnych czy konferencji, warsztatéw, sympozjéw dla nauczycieli. Pro-
blematyka ta stala si¢ na tyle wazna, ze rok szkolny 2010/2011 zostat
ogloszony przez MEN Rokiem Odkrywania Talentéw'.

J. Cie$likowska: Czy w polskim systemie oswiaty potrzebni sq pedagodzy zdolnosci? W: Zdolni
w szkole, czyli o zagrozeniach i mozliwosciach rozwojowych uczniéw zdolnych. Poradnik dla na-
uczycieli i wychowawcéw. Praca zbiorowa pod red. W. Limont, J. Cieslikowskiej, D. Ja-
strzgbskiej. Warszawa 2012, ORE, s. 25.
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Wskazuje sig nawet obecnie na konieczno$¢ uprawiania pedagogiki,
nazywanej pedagogika zdolno$ci, jako sposobu wychowania i nauczania
ukierunkowanego na pelny, wszechstronny rozwéj wychowanka, owo-
cujacy u niego nie tylko zmianami w sferze intelektu, ale takze kon-
kretnymi, wymiernymi dokonaniami’.

W dyskusjach na temat edukacji uczniéw zdolnych, jako jeden
z wazniejszych czynnikéw wplywajacych na rozwdj zdolnosci uczniéw
wskazuje si¢ osobe nauczyciela, i to nauczyciela, ktéremu stawia si¢
bardzo wysokie wymagania. Oczekuje si¢ od niego okreslonych cech
osobowosci i predyspozycji intelektualnych, szerokich kompetencji za-
wodowych: merytorycznych - zwiazanych z rozlegla wiedza z zakresu
nauczanego przedmiotu oraz dydaktycznych - warunkujacych biegtosé
w nauczaniu, ale takze w zakresie kompetencji spotecznych, komunika-
cyjnych, twérczych, badawczych i rozwojowych, co ma przetozy¢ sie na
osiaganie wymiernych sukceséw w pracy z uczniami zdolnymi’.

Nalezy wigc w trakcie edukacji wyposazaé nauczyciela w wiedzg
i umiejetno$ci, ktére dadza mu mozliwo$é rozpoznaé i identyfikowad
zdolnosci uczniéw oraz budowal stosowne programy edukacyjne i wy-
chowawcze, ktére pozwola na ich optymalny rozwdj’. Waznym elemen-
tem tych programéw jest wlasciwy dobdér metod nauczania, ktére byty-
by odpowiednie do specyficznych cech prezentowanych w procesie
uczenia si¢ przez uczniéw zdolnych. Niniejszy tekst ma na celu wniesie-
nie drobnego wkladu w przyblizenie studentom specyfiki pracy
z uczniem zdolnym oraz tych metod ksztalcenia, ktére wydaja si¢ by¢
przydatne w pracy takim uczniem.

)

Por. J. kukasiewicz-Wieleba, M. Jablonowska: Zdolnosci i twdrczosé. Warszawa 2010, Wyd.

Akademii Pedagogiki Specjalne;.

* J. Cie$likowska: Nauczyciel ucznia zdolnego w teorii i badaniach. W: W. Limont, J. Cie$likow-
ska (red.): Wybrane zagadnienia edukacji uczniéw zdolnych. T. 2: Uczeti - Nauczyciel - Eduka-
cja. Krakéw 2005, ,,Impuls”, s. 195-211.

* W. Limont: Wstep do ksiazki — Zdolni w szkole, czyli o zagrozeniach i mozliwosciach rozwojo-

wych uczniow zdolnych. poz. cyt., s. 7.
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1. Specyfika pracy z uczniem zdolnym

Uczniowie zdolni to grupa niejednolita, w teorii i praktyce, stowo
yuczen zdolny” przywoluje réine skojarzenia. Zdarza sig, ze jako
wskaznik kwalifikowania ucznia do grupy uczniéw zdolnych przyjmuje
si¢ jego $wietne wyniki w nauce, w tym rozumieniu ,,uczerr zdolny” to
tak naprawdg uczen, posiadajacy bardzo dobra pamie¢ czy duza moty-
wacj¢ do osiagania sukceséw’. Warto podkresli¢, ze wysokie oceny
szkolne nie moga jednak by¢ (chociaz niestety czesto obecnie sg) trak-
towane jako gtéwny wyznacznik uzdolnien. Zdarzaja si¢ uczniowie, dla
ktérych ocena szkolna nie jest czynnikiem motywujacym ani waznym,
aich uzdolnienia znajduja swoja realizacj¢ w niezauwazanych przez
szkote dziedzinach®.

Zamiast wysokich ocen wskaZnikiem posiadanych zdolno$ci moga
by¢ natomiast réznice indywidualne ujawniajace si¢ pomigdzy ucznia-
mi, ktére sprawiaja, ze przy jednakowej motywacji i uprzednim przygo-
towaniu, poszczegélnie dzieci osiagaja w poréwnywalnych warunkach
zewngtrznych niejednakowe rezultaty w uczeniu sig i dziataniu’.

Zdolnosci moga si¢ tez ujawniaé poprzez sprawniejsze wykonywa-
nie okreslonych czynno$ci w stosunku do innych, wrodzone predyspo-
zycje do wykonywania okres$lonych dziatati lub jako uwarunkowane
wewngtrznie i najczesciej wrodzone mozliwo$ci sprawnego dziatania -
w sensie okres§lonych predyspozycji i postawy’.

Zdaniem T. Lewowickiego za ucznia zdolnego mozna uzna¢ takiego,
ktéry posiada co najmniej jedna z czterech wymienionych cech:

1. wysoki poziom zdolno$ci ogdlnych, inteligencji (1. I. = 120 i wigcej),

o

Por. E. Cwiok: Osobowos¢ uczniéw zdolnych poddanych przyspieszonemu nauczaniu. Gdarisk
1989, Wyd. UG.

J. Lukasiewicz-Wieleba, M. Jablonowska: Model pracy z uczniem szczegélnie uzdolnionym.
W: Podniesienie efektywnosci ksztalcenia uczniéw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi.
Materialy szkoleniowe Czg$¢ I1. Warszawa 2010, MEN, s. 280.

Por. Psychologia. Red. T. Tomaszewski. Warszawa 1977.

6

N

©

Por. D. Czelakowska: Inteligencja i zdolnosci twdrcze dzieci w poczqtkowym okresie edukacji.
Krakéw 2007, ,,Impuls”.
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2. wysoki poziom zdolnosci specjalnych - uzdolnien,

3. wysokie osiagniecia lub mozliwosci takich osiagni¢¢ w nauce badz
innych dziedzinach dzialalno$ci warto$ciowej spotecznie,

4. osiagnigcia oryginalne i twércze lub mozliwosci takich osiagnigc’.

Swoje ponadprzecigtne zdolnosci uczeti moze przejawiaé w szkole
i poza nia na kilku polach: ,,akademickim” - to znaczy w uczeniu sig
przedmiotéw szkolnych odpowiadajacych galeziom wiedzy, np. potrafi
wynajdywaé oryginalne dowody i sposoby rozwiazan probleméw mate-
matycznych; artystycznym, technicznym, sportowym, spotecznym, np.
wykazuje talent przywddczy lub umiejetnos$é skutecznego rozwiazywa-
nia probleméw spotecznych. O efektach tej dziatalnosci wspétdecyduja,
obok zdolnosci, takze osobowo$¢, stopieni zaangazowania w dziatalnosé
oraz dobre warunki zycia i aktywno$¢ jednostki'’.

Zdolnosci uczniéw moga ujawniaé si¢ poprzez to, ze ucza si¢ oni
szybciej i inaczej, opanowuja szerszy zakres materiatu, szukaja zwiaz-
kéw przyczynowo-skutkowych, daza do odkryé, swobodniej zestawiaja
wiadomodci i siegaja po dodatkowe informacje. Uczniowie zdolni maja
bogatsze skojarzenia, potrzebuja wigkszej liczby argumentéw, a ich wy-
niki uczenia si¢ siggaja glebiej - obejmuja rozumienie materiatu i roz-
wigzywanie probleméw z jego zakresu. Czgsto posiadaja umiejgtnosé
swiadomego kierowania wlasnymi procesami umystowymi, majq uroz-
maicone cele uczenia si¢ i duza potrzebg zaspokajania ciekawosci i po-
szerzania zainteresowan. Sa zdolni do dluzszej koncentracji i wytrwato-
$ci w rozwiazywaniu probleméw, charakteryzuje ich bogatsze niz u ré-
wiesnikéw stownictwo, zaréwno pod wzgledem ilosciowym, jak i jako-
$ciowym, sa zdolni do samodzielnej i efektywnej pracy'.

Zdaniem D. Czelakowskiej uczniéw zdolnych charakteryzuje:

- w sferze poznawczej - ciekawo$¢ i aktywno$¢é poznawcza, doktad-
nos$¢, dociekliwo$¢, umiejgtnosé obserwacji, otwarto$¢ na nowos¢,

Por. T. Lewowicki: Ksztalcenie uczniéw zdolnych. Warszawa 1986, WSiP.

M. Chojnowska: Formy pracy z uczniem zdolnym. Zeszyt Metodyczny ODN w Centrum
Doskonalenia i Edukacji we Wloctawku. Wloctawek 2009, s. 3-5.

M. Chojnowska: Formy pracy z uczniem zdolnym. poz. cyt., s. 4.
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umiejetno$é zadawania pytan, wielo$¢ zainteresowari, obszerna
wiedza z r6znych dziedzin, ukierunkowane uzdolnienia i pasje; do-
skonata pamigé, umiejetnosé kojarzenia, rozumowania i wyciagania
wnioskéw, samodzielno$¢ w zdobywaniu wiedzy, zdolno$¢ do sku-
pienia uwagi; Zywa wyobraznia, wytwarzanie oryginalnych pomy-
stéw, dokonywanie nietypowych skojarzen, potrzeba ekspresji
w réznych formach; bogate stownictwo, niezalezno$¢ wilasnych
sadéw;

— w sferze spoteczno-emocjonalnej - otwarto$¢ i wrazliwo$¢ na po-
trzeby innych, odpowiedzialno$é, poczucie obowiazku, ale takze
odseparowanie si¢ od aktywno$ci spolecznej i skupienie na wia-
snych zadaniach, brak potrzeby integracji z grupa, silna motywacja
wewngtrzna, introwersja i czgsto krytyczne nastawienie do szkol-
nego procesu dydaktyczno-wychowawczego; wytrwalosé, poczucie
wlasnej wartosci i sktonno$¢ do dominacji, bezkompromisowos¢,
przywiazanie do wlasnych idei, dazenie do rozwoju wtasnej osobo-
wodci, trafna samoocena; specyficzne poczucie humoru, prefero-
wanie towarzystwa dorostych lub starszych kolegéw przy réwno-
czesnej umiejgtnosci przystosowania si¢ do grupy réwiesnicze;j®.

Biorac pod uwage réznorodnoé¢ dziecigcych uzdolnieri (w zakresie
czasu pojawienia sig, obszaréw aktywnos$ci, poziomu mozliwos$ci), réz-
nych postaw spotecznych (wynikajacych z wychowania, a niebedacych
efektem uzdolnienl), a takze réznych trudnosci, ktérych do$wiadczaja
uczniowie uzdolnieni, nalezy podkreslié, iz kazdy uczen uzdolniony jest
inny i nie nalezy doszukiwal si¢ w jego zachowaniu wszystkich wymie-
nionych dotychczas cech i zachowan®.

Ze wzgledu na przytoczone powyzej specyficzne cechy funkcjono-
wania w szkole uczniéw zdolnych, nauczyciel powinien podejmowa¢
dziatania na rzecz dostosowania otoczenia, w ktérym odbywa si¢ proces

Por. D. Czelakowska: Inteligencja i zdolnosci twdrcze dzieci w poczqtkowym okresie edukacji.
poz. cyt.

J. kukasiewicz-Wieleba, M. Jablonowska: Model pracy z uczniem szczegdlnie uzdolnionym...
poz. cyt., s. 281.
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ksztalcenia tych uczniéw tak, by tworzy¢ im optymalne warunki do
pracy.

Zdaniem J. kukasiewicz-Wieleby i M Jabtonowskiej, autorek modelu
pracy z dzieckiem zdolnym, najistotniejszym elementem tworzenia
owych warunkéw jest dawanie dziecku mozliwo$ci zdobywania rézno-
rodnych doswiadczen.

Uczniowie ci sa czgsto uczestnikami réznorodnych konkurséw, co
wiaze si¢ z konieczno$cia pogodzenia tych dzialati z normalnym proce-
sem dydaktycznym. Nalezy wigc zadbal o to, aby stworzy¢ uczniowi
mozliwo$¢ nadrobienia zalegtosci wynikajacych z nieobecnosci. Rozwi-
janie dzieciecych pasji czesto wiaze si¢ z potrzeba sporych naktadéw fi-
nansowych na dodatkowe zajgcia, sprzet, pomoce, wyjazdy, itp., dlatego
pozadane jest wsparcie finansowe ucznia i jego rodziny z przeznacze-
niem na te cele, migdzy innymi poprzez réznego rodzaju fundacje i fun-
dusze stypendialne™.

W pracy z uczniem zdolnym nalezy przestrzegaé pewnych zasad,
ktdre oparte sa przede wszystkim na przekonaniu o koniecznosci indy-
widualizacji procesu nauczania. W ramach tego ogélnego przestania
nauczyciel powinien:

- poznaé dobrze ucznia, jego mozliwosci i ograniczenia oraz nie-
ustannie weryfikowaé swoja wiedze na jego temat;

- powinien dzialania adresowane do ucznia zdolnego organizowac
tak, by dotyczyly one wszelkich sfer jego rozwoju i funkcjonowania;

- powinien, prowadzac zajgcia, stosowaé réznorodne metody pracy,
ale unika¢ metod podajacych;

- powinien, w czasie zajgé dydaktycznych, umozliwiaé uczniom pra-
c¢ indywidualna, zespotowa, grupowa, natomiast powinien ograni-
czaé pracg zbiorows;

— warto, by przypisywat uczniowi zdolnemu funkcje swojego asystenta;

- wspdlnie z uczniem zdolnym oraz jego opiekunami powinien wy-
pracowac program rozwoju zdolnos$ci dziecka;

Tamze, s. 284.
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- powinien odréznial sytuacje oceniania ksztaltujacego od sumuja-
cego, zachecad ucznia do samooceny (w zakresie przyjetych celéw
jednostkowych) i samodoskonalenia;

- budowaé swoj autorytet na drodze wspdlnego dochodzenia
z uczniem do wiedzy, korzystania z réznych zrddet informacji, kry-
tycznej oceny analizowanych tresci®.

Wazna kwestia w pracy z uczniem zdolnym jest ksztaltowanie jego
motywacji do pracy. Uczniowi zdolnemu warto uswiadomié potrzebg
dobrej znajomosci siebie i pokazaé sposoby poznawania swoich moc-
nych i stabych stron. Moze si¢ to odbywaé poprzez pytanie ucznia o jego
zainteresowania, plany, cechy pozytywne i jego trudno$ci. Przydatne
jest tez uswiadomienie, jakie warunki (czas, miejsce, sposéb przekazu
tre$ci, rodzaje zadaf, otoczenie) sprzyjaja efektywnos$ci jego dziatan,
a takze refleksja nad tym, co mu to utrudnia. Nalezy podkresli¢, iz to
sam uczen powinien dochodzi¢ do wnioskéw na temat wlasnej osoby i
wiasnych do$wiadczen.

Na wyzszych etapach edukacyjnych warto pytaé uczniéw o plany
zyciowe, zawodowe oraz o to, jakie dziatania widza jako konieczne, aby
byto mozliwe osiagniecie zalozonych celéw. Niezbgdne jest réwniez py-
tanie ucznia o to, co jest dla niego wazne i dopomaganie mu w tworze-
niu wlasnej hierarchii warto$ci, a takze uswiadamianie, iz bgdzie on
zmuszony dokonywa¢ wielu wyboréw*’.

Efektywno$ci pracy nauczyciela w tym zakresie sprzyja znajomo$¢é
ogélnych zasad motywacji. Pedagog powinien ukazywaé uczniowi réz-
norodne modele motywacyjne, a przez to dopomagaé mu w poznaniu
wlasnego dominujacego stylu motywacji. Poprzez zrozumienie mecha-
nizméw, ktérymi kieruje si¢ w czasie nauki i realizacji réznych zadan,
uczefi ma mozliwo$¢ znalez¢ wlasng droge samooddziatywania, moty-
wowania i staé si¢ niezalezny od wptywéw innych oséb.

Nauczyciel powinien pokazywaé uczniowi takze wptyw czynnikéw
zewngtrznych na jego funkcjonowanie i proces uczenia sig, takich jak

5 Tamze.
6 Tamze, s. 292-293.
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odzywianie, dtugo$¢ snu, sposéb odpoczywania, dotlenienie, itp. Poma-
ga odkrywaé preferowany styl uczenia si¢ i warunki sprzyjajace uzy-
skiwaniu wysokich rezultatéw, ale tez uswiadamia¢ czynniki utrudnia-
jace osiaganie zalozonych zamiaréw.

Tak prowadzony uczert ma mozliwo$¢ tworzenia wlasnego modelu
funkcjonowania w szkole i $wiecie z uwzglednieniem wtasnych mozli-
wosci, ograniczen i preferencji, ale takze opracowania wlasnej strategii
uczenia si¢ i doskonalenia swojego warsztatu pracy"’.

Przedstawiona powyzej skrétowo problematyke zwiazana ze specy-
fika pracy z uczniem zdolnym mozna rozpatrywac takze przez pryzmat
wieku ucznia. Dla poszczegblnych etapéw edukacyjnych formutowane
sa w pedagogice odmienne zalecenia, zwiazane z prawidlowym prowa-
dzeniem ucznia ku optymalnemu rozwojowi jego zdolnosci.

Na etapie przedszkolnym dzialania te wiaze si¢ z wyksztalceniem
w dziecku poczucia odrgbnosci i niezaleznosci. Wazne jest tutaj do-
strzeganie i docenianie dziecka i jego pomystéw, poniewaz sprzyja to
wzrostowi jego samooceny i rozbudza motywacje do réznorodnych
dzialan. Etap ten jest réwniez szczegélnie istotny dla wypracowania od-
powiednich relacji spotecznych, nie tylko z osobami starszymi, ale réw-
niez poczucia wigzi z réwiesnikami, znajdowania i wypracowania
wspdlnych form zabawy i wdrozenia do tolerancji dla réznorodnosci.

Ponadto istotne wydaje sig, aby na tym etapie przyzwyczaié dzieci
do aktywnosci kulturalnej (udziat w przedstawieniach, koncertach, po-
kazach - w miejscach innych niz przedszkole), co w przysztosci powin-
no zaprocentowal wigksza wszechstronno$cia i nauczy¢ znajdowania
r6znych miejsc do samorealizacji.

Przedszkole jest takze miejscem sprzyjajacym poznawaniu warto$ci
ksiazek i znajdowaniu innych Zrédel, z ktérych mozna czerpaé wiedze.
Warto tez na tym etapie wdraza¢ dzieci do starannosci, doktadnosci, es-
tetyki oraz koniczenia raz zaczgtego zadania.

Nauczyciel powinien tez obserwowa¢ dzieci pod katem tego, co bu-
dzi ich szczegélne zainteresowania i powinien wspieraé dzieci w rozwi-
janiu kompetencji z tych obszaréw.

Tamze.
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0d etapu szkoly podstawowej konieczne jest wdrazanie dzieci do
zrozumienia celéw ksztalcenia. Nalezy ukazywaé im rézne obszary,
w obrgbie ktérych nabywanie wiedzy i umiejgtnosci jest szczegélnie
przydatne oraz ksztaltowaé w nich wewngtrzna motywacje do pracy
poprzez utwierdzanie w przekonaniu, iz proces poznawania jest warto-
$ciag sama w sobie. Potrzebne jest takze stworzenie warunkéw do zro-
zumienia potrzeby rozwoju wszechstronnego, by uczen nie skupiat sig
tylko na jednej, ulubionej dziedzinie, ale pracowat nad zdobywaniem
umiejetnosdci i dos$wiadczenr zwiazanych ze wszystkimi dostepnymi dys-
cyplinami.

W kolejnych klasach szkoty podstawowej powinno si¢ w dalszym
ciagu uczy¢ dzieci formutowania wlasnych celéw, gdyz stuzy to uzyski-
waniu samodzielno$ci. Warto, by nauczyciel zwracal uwagg na syste-
mowo$¢ ksztatcenia, zwiazang z wdrazaniem ucznia do taczenia aktual-
nie nabywanej wiedzy z innymi dziedzinami.

To réwniez odpowiedni moment na poznanie réznych technik
szybkiego uczenia i mnemotechnik, pozwalajacych usprawnié¢ proces
poznawania i zapamigtywania oraz zwigkszajacych motywacje do ucze-
nia sig.

Wazne na tym etapie jest takze tworzenie sytuacji sprzyjajacych
rozwojowi umiejgtnosci interpersonalnych, spotecznych, integracji
z grupa réwiesnicza, dostrzegania potrzeb innych, uczenie otwartosci
na inno$¢, lecz takze wzmacnianie poczucia wlasnej wartosci, zachece-
nie do dostrzegania efektywno$ci wlasnego dziatania i branie udziatu
w zyciu kulturalno-spotecznym.

Etap gimnazjalny to dla uczniéw zdolnych czas, w ktérym szcze-
gblnie nalezy zadbaé o pozytywne relacje spoteczne, wspierajace, a nie
wykluczajace, ze wzgledu na zdolnosci. Konieczne jest zapewnienie réz-
nego typu $rodkéw technicznych umozliwiajacych rozwéj uzdolnien,
a takze potwierdzanie sensownosci dalszego wszechstronnego rozwoju.
Warto pokazywac uczniom rézne techniki, pozwalajace im na optymali-
zacjg dziatan tak, by znajdowali w nauce przyjemnos¢.

Z kolei szkota ponadgimnazjalna to etap, na ktérym konieczne jest
zapewnienie specjalistycznego prowadzenia zajeé przez ekspertéw da-
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nej dziedziny i umozliwienie uczniowi zdolnemu udziatu w projektach
naukowych i zajeciach akademickich®.

Praca z uczniem zdolnym jest dla nauczyciela na kazdym poziomie
edukacyjnym duzym wyzwaniem. Nauczyciele czuja presj¢ tego, ze
w dyskusjach na temat edukacji uczniéw zdolnych sa wymieniani jako
jeden z wazniejszych czynnikéw wplywajacych na rozwdj zdolnosci
uczniéw. Od nauczyciela oczekuje si¢ okreslonych cech osobowosci
i predyspozycji intelektualnych, szerokich kompetencji merytorycz-
nych zwiazanych z rozlegla wiedza z zakresu nauczanego przedmiotu
oraz dydaktycznych warunkujacych sprawny i efektywny przebieg na-
uczania. Do tego zestawu doklada si¢ takze kompetencje spoteczne, ko-
munikacyjne, twércze, badawcze i rozwojowe".

Jednym z elementéw sktadajacych si¢ na kompetencje dydaktyczne
nauczyciela jest znajomo$¢ istoty metod ksztalcenia, biegto$¢ w postu-
giwaniu si¢ nimi oraz dobieranie ich stosownie do celéw zajeé, omawia-
nych tresci, dostgpnych warunkéw i $rodkéw dydaktycznych, ale tez
specyfiki uczniéw, z ktérymi sig pracuje.

Ponizszy rozdzial bedzie préba przesledzenia niektérych z wazniej-
szych typologii metod rozpowszechnionych w polskiej dydaktyce, a na-
stepnie wskazania, ktére z metod moga efektywnie stuzyé pracy
z uczniem zdolnym, co stuzy¢ ma studentom pedagogiki w podnoszeniu
ich kompetencji do pracy z uczniem zdolnym.

2. Metody nauczania sprzyjajace efektywnosci
pracy z uczniem zdolnym

W obrgbie dydaktyki ogdlnej, ktéra zajmuje si¢ wyznaczaniem teo-
retycznych podstaw organizacji ksztalcenia®, znane sa liczne grupy me-
tod wyrdzniane w obrgbie poszczegdlnych typologii.

Tamze, s. 296-298.

Por. J. CieSlikowska: Nauczyciel ucznia zdolnego w teorii i badaniach. W: W. Limont,
J. Cieslikowska (red.): Wybrane zagadnienia edukacji uczniéw zdolnych, poz. cyt.

W. Okoti: Wprowadzenie do dydaktyki ogéinej. Warszawa 1995, Wyd. Zak, s. 10-11.
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Jedna z najstarszych jest typologia przedstawiona przez B. Nawro-
czynskiego. Wyréznit on metody akromatyczne i erotematyczne. Istota
tych pierwszych sprowadzata si¢ do tego, ze nauczyciel przedstawiat
uczniom jaki$ obszar wiedzy, stosujac najczesciej opis, wyktad lub opo-
wiadanie. Metody erotematyczne polegaly z kolei na tym, ze nauczyciel
stawial uczniom pytania, na ktére oni odpowiadali, bazujac na wcze-
$niej przyswojonych wiadomos$ciach®.

Z kolei K. Soénicki, przyjmujac za kryterium klasyfikacji postaweg
uczniéw w procesie uczenia sig, wyrdznit wsréd metod dwie grupy: me-
tody podajace, wéréd ktérych wymienit wyktad i opowiadanie oraz gru-
p¢ metod poszukujacych, do ktérych zalicza pogadanke heurystyczna,
dyskusje, kierowanie samodzielna praca ucznidéw, postugiwanie sig
ksiazka, prace laboratoryjna®.

Cz. Kupisiewicz wprowadzil do dydaktyki topologi¢ metod ksztat-
cenia, w ktdrej zwrdcit uwagg na to, z jakich Zrédet czerpie uczeni wie-
dzg, pracujac dana metoda.

Wyrédznit on:

— metody oparte na obserwacji (ogladowe), do ktérych zalicza pokaz

i pomiar,

- metody oparte na stowie (werbalne), do ktérych zalicza pogadanke,
opis, opowiadanie, wyktad, dyskusje i pracg z ksiazka,

— metody oparte na dziatalnoéci praktycznej uczniéw (praktyczne),
do ktérych zalicza klasyczna metodg laboratoryjna i metode zajeé
praktycznych®.

Ciekawa propozycjg metod dydaktycznych, oparta na teorii ksztat-
cenia wielostronnego, zaproponowat W. Okoni. Wyodrebnit on w tre$ciach
ksztalcenia 4 warstwy wiedzy: opis, wyjasnianie, oceng i normg, ktérym
przyporzadkowal adekwatne metody ksztalcenia, ujgte w 4 grupy:

Por. B. Nawroczynski: Zasady nauczania. Wroctaw 1957, Ossolineum.

Por. K. So$nicki: Dydaktyka ogélna. Wroctaw 1959, Ossolineum; por. takze J. Zborowski:
Unowoczesnienie metod nauczania. Warszawa 1966, PZWS.

Cz. Kupisiewicz: Podstawy dydaktyki ogélnej. Warszawa 1996, Polska Oficyna Wydawnicza
»BGW” s, 157- 175.
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e metody asymilacji wiedzy, wéréd ktérych wymienil pogadanke,
wyktad, dyskusje, prace z ksiazka, opis i opowiadanie;

» metody samodzielnego dochodzenia do wiedzy, takie jak: klasyczna
metoda problemowa, metoda przypadkéw, metoda sytuacyjna,
gietda pomystéw, mikronauczanie, gry dydaktyczne;

« metody waloryzacyjne zwane takze eksponujacymi, do ktérych za-
liczyl metode impresyjna i metodg ekspresyjna;

e metody praktyczne, wéréd ktérych wymienit metody ¢wiczebne
i realizacji zadan wytwdrczych.

Obok powyzej wymienionych (wybranych) metod, majacych juz
swoje utrwalone miejsce w polskiej dydaktyce, nieustannie pojawiaja si¢
nowe. Problematyka metod ksztalcenia jest tym obszarem, ktéry nie-
ustannie si¢ powigksza. Zwlaszcza w ostatnich dwudziestu latach poja-
wito si¢ na rynku wydawniczym wiele pozycji”® dotyczacych metod
ksztalcenia, sa to gtéwnie opracowania poswigcone metodom aktywizu-
jacym.

K. Denek przestrzega jednak, by z rozwaga odnosi¢ si¢ do owych
metod. Podkresla, ze w odczuciu niektérych nauczycieli urosty one do
roli nakazu, a réwnocze$nie synonimu skuteczno$ci i efektywnosci
ksztalcenia®™. Zwraca réwniez uwagg, ze niewlasciwe jest wybieranie
metody ze wzgledu na jej atrakcyjnos$é, w oderwaniu od tematu, charak-
teru tresci i zapotrzebowania na okreslona aktywno$¢. Przy wyborze
metod nalezy pamigtal, ze poszczeg6lni uczniowie maja rézny styl po-

24

W. Okoni: Wprowadzenie do dydaktyki ogdinej. poz. cyt., s. 235-274.

2

G

Por. nastgpujace pozycje: J. Krzyzewska: Aktywizujqce metody i techniki w edukacji wczesno
szkolnej. Suwatki 1998-2003, Wyd. Omega, cz. 4; E. Wéjcik: Metody aktywizujqce w pedago-
gice grup. Krakéw 2008, Rubikon; E. de Bono: Naucz swoje dziecko mysled. Warszawa 1994,
Wyd. Prima; E. Brudnik, A. Moszyriska, B. Owczarska: Ja i mdj uczeri pracujemy aktywnie:
przewodnik po metodach aktywizujqcych. Kielce 2000, Wyd. SFS; K. Rau, E. Zigtkiewicz: Jak
aktywizowaé uczniéw: ,,burza mézgéw” i inne techniki w edukacji. Poznan 2000, Wyd. G&P;
L. Dzierzgowska: Jak uczyé metodami aktywnymi. Warszawa 2007, Wyd. Fraszka Edukacyj-
na; M. Jader: Efektywne i atrakcyjne metody pracy z dzie¢mi. Krakéw 2000, Impuls; R. Sagor:
Badanie przez dzialanie: jak wspdlnie badad, zeby lepiej uczyé. Warszawa 2008, Civitas CEO.

% K. Denek: Metody dydaktyczne a kreatywnos¢ uczniéw. ,Kwartalnik Edukacyjny” 2007,
nr 1(48), s. 20.
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znawczy i co innego jest kluczem do ich twérczej aktywnosci intelektu-
alnej”.

Biorac pod uwage zaréwno metody zakorzenione w polskiej dydak-
tyce, jak i te, ktére pojawily si¢ w ostatnim czasie, wybrano do blizszego
przedstawienia kilka, ktére wydaja si¢ w sposdb szczegdlny sprzyjaé
efektywnosci pracy z uczniem zdolnym.

Jedna z nich jest klasyczna metoda problemowa. Daje ona mozli-
wos¢ aktywizowania uczniéw i dochodzenia do nowych wiadomosci po-
przez rozwiagzywanie probleméw teoretycznych i praktycznych. Cecha
istotna tej metody jest aktywno$¢ badawcza ucznia, pojawiajaca sig
w okres$lonej sytuacji i zmuszajaca go do stawiania sobie pytan — pro-
bleméw, do formutowania hipotez i weryfikowania ich w toku operacji
umystowych i praktycznych. Uczeni pelni tu role podmiotu, jest wazna
pierwszoplanowa postacia. W sposéb aktywny i samodzielny, wykorzy-
stujac dotychczasowa wiedzg, dazy do rozwiazania okres$lonej trudno$ci
i uzyskania pozytywnego wyniku swojej pracy. Rola nauczyciela jest
organizowanie sytuacji problemowej, udzielanie uczniom niezbgdnej
pomocy w rozwiazywaniu probleméw i sprawdzaniu rozwiazan oraz
kierowanie procesem systematyzowania i utrwalania tak uzyskanej
wiedzy®.

Zdobywanie wiedzy na drodze wtasnej dociekliwo$ci myslowej,
powtarzanie wielu z operacji myslowych, ktére doprowadzity ludzkosé
do wykrycia prawd naukowych, zbliza proces uczenia si¢ w pewnej mie-
rze do procesu badawczego. Samodzielno$¢ myslenia uczniéw powinna
osiaga¢ w pracy nad rozwiagzywaniem probleméw stopniowo coraz to
wyzszy poziom. Uwalniajac uczenie si¢ od biernego nasladownictwa
procesu nauczania, czyniac zen wazny i aktywny proces intelektualny,
zblizamy je do procesu badawczego. Badanie staje si¢ wzorem dla ucze-
nia si¢. Im bardziej uczen usiluje w toku swej pracy wej$¢ na tg drogg,
po ktérej kroczy badacz, tym lepsze osiagnie wyniki. Ksztattowanie po-
stawy badawczej w szkole ma ogromny wplyw na to, by uczen potrafit

%7 K. Denek: Ku dobrej edukacji. Torui - Leszno 2005, Wyd. Akapit, s. 182-183.
 'W. Okoni: Wprowadzenie do dydaktyki ogdlnej. poz. cyt., s. 262 - 263.
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w przysztosci rozumie¢ wyniki badarh naukowych, jak réwniez sam byt
nowatorem, racjonalizatorem udoskonalajacym technikg, technologie
i organizacje pracy”.

Inng z metod sprzyjajacych uzyskiwaniu dobrych rezultatéw
w pracy z uczniami zdolnymi jest burza mézgéw zwana tez gietda po-
mysiéw, sesja odroczonego warto$ciowania lub fabryka pomystéw. Jej
istota jest zgromadzenie, w krétkim czasie, duzej ilosci pomystéw na
rozwigzanie jakiego$ problemu. Praca ta metoda odbywa si¢ w nastgpu-
jacych etapach:

1. Zapisanie na tablicy problemu, ktéry ma by¢ rozwiazywany.

2. Burza mézgéw, czyli poszukiwanie rozwiazan, kazdy z uczestnikéw
moze podaé pomyst rozwiazania problemu, ktéry nastepnie zosta-
nie zapisywany na tablicy. Nie wolno pomystéw poddawac ocenie.

3. Ocena pomysiéw - na tym etapie chodzi o usunigcie pomystéw nie-
realnych i absurdalnych, niemajacych szans powodzenia, a takze
polaczenie w grupy pomystéw, ktére sa do siebie bardzo podobne.
Decyzje w tych kwestiach podejmuja wspdlnie wszyscy uczestnicy.

4. Wybdr rozwiazania, ktére zaakceptuja wszyscy uczestnicy.

5. Wprowadzenie w zycie wybranego rozwiazania.

6. Sprawdzanie, jak przyjete rozwiazanie sprawdza si¢ w praktyce -
wazne jest, aby po wyznaczonym okresie przedyskutowaé efekty
wprowadzenia rozwigzania w zycie.

Burza mézgéw wyzwala u ucznidéw inwencje twdrcza i zmusza do
samodzielnego mys$lenia™.

Podobne efekty mozna uzyskaé, pracujac metoda sytuacyjna, ktérej
istota jest analiza i dyskusja nad sytuacja przedstawiona przez nauczy-
ciela i znalezienie odpowiedzi na postawione do niej pytania. Wiaza sig
one z wprowadzeniem do sytuacji jakich$§ zmian, przeksztalceniem jej
zgodnie z jakimi$ sugestiami. Przyktadowe pytania, ktére moga by¢
rozpatrywane w zwiazku z opisana sytuacja:

# B, Suchodolski: Badanie a nauczanie. Warszawa 1936, Nadbitka z tomu XXI , Nauki Pol-
skiej”, s. 19.

% W. Okoni: Wprowadzenie do dydaktyki ogdinej. poz. cyt., s. 264-265.
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— Jakie moze by¢ inne, mozliwie najlepsze, rozwiazanie problemu
uwidocznionego w tej sytuacji?

— Co nalezaloby zrobié, aby przedsiewziecie si¢ powiodlo (aby zapo-
biec zaistnialym skutkom)?

— Jaka decyzj¢ podjatby$ na miejscu bohatera zdarzenia?

Metoda ta daje mozliwo$¢ twdrczego poszukiwania optymalnych
rozwiazan, odpowiedzialnego postepowania i podejmowania trafnych
decyzji’'.

Interesujace pomysty, ktére mozna wykorzystaé w pracy z uczniem
zdolnym przedstawia E. de Bono. Jednym z nich jest metoda sze$ciu my-
$lacych kapeluszy, ktéra nalezy do duzej grupy metod uzywanych do
rozwoju krytycznego myslenia, zwanego takze mysleniem réwnole-
glym. Zostala ona stworzona jako podstawa dla indywidualnego badz
grupowego rozwiazywania probleméw. Kapelusz symbolizuje gltowe -
centrum ludzkiego myslenia - rézne kolory symbolizuja rézne sposoby
my$lenia uzywanego w rozwiazywaniu problemdéw. Zmieniajac jeden
kapelusz na drugi, jednoczes$nie zmieniamy sposéb myslenia. Lider gru-
py wydaje uczestnikom instrukcje dotyczace tego, jaki kapelusz maja
zatozy¢ i jaki prezentowaé sposéb myslenia.

Prowadzacy zapoznaje uczniéw z symbolika koloru danego kapelu-
sza. Zalozenie kapelusza w okre§lonym kolorze to symboliczne wciela-
nie si¢ w rolg osoby prezentujacej okreslony sposéb myslenia.

Kapelusz bialy ma prezentowal punkt widzenia oparty na faktach
i liczbach. Podejscie do nich powinno by¢ obiektywne i neutralne, bez
whasnych interpretacji lub opinii.

Czerwony kapelusz ma za zadanie wydoby¢ na $wiatlo dzienne
uczucia, by przez ich pryzmat popatrze¢ na dany problem.

Zadaniem czarnego kapelusza jest pokazanie stabych aspektéw
sprawy. Nie chodzi tutaj o bezcelowa krytyke lub spory, ale pokazanie
potencjalnych niebezpieczetistw.

1 'W. Okoni: Wprowadzenie do dydaktyki ogdlnej, poz. cyt., s. 264.
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Z6tty kapelusz myslowy jest przeciwieristwem kapelusza czarnego.
Skupia si¢ na wszystkim, co pozytywne i prezentuje postawg optymi-
styczna.

Kapelusz zielony odpowiada za kreatywnos¢. Osoba, ktéra go wkla-
da, musi mie¢ na celu $wiadome szukanie zmian i nowego podejscia do
rozwazanego problemu.

Ostatnim kapeluszem jest niebieski, jego rola to organizacja proce-
su mys$lenia i czuwanie nad jego efektywnym przebiegiem.

Metoda ta pomaga zdefiniowal sytuacje i wzia¢ pod uwagg pozy-
tywne, negatywne i emocjonalne aspekty sprawy, usprawnia podejmo-
wanie decyzji i planowanie nastgpnych krokéw dziatania®.

Mniej znana, a bardzo ciekawa i przydatna w pracy z uczniami
zdolnymi, jest metoda Scamper czyli sztuka zadawania pytan, ktéra za-
ktada, ze kazda nowo$¢ to modyfikacja tego, co juz istnieje. Jest to na-
rzgdzie usprawniajace myslenie lateralne i pomagajace znajdowa¢ nie-
konwencjonalne rozwiazania, wprowadza¢ zmiany do tego, co juz znane
i wymys$laé jeszcze to, co niewymyslone. Jego sila zasadza si¢ na upo-
rczywym zadawaniu pytan, ktére maja pomagaé uczniom wytwarzad
pomysty. Najbardziej znana listg pytan zaprojektowat A. Osborn. Na jej
podstawie opracowano wlasnie metode Scamper (nazwa pochodzi od
pierwszych liter angielskich czasownikéw przedstawionych ponizej).
Metodg mozna stosowaé na kilka sposobéw. Mozna, na przyktad, prze-
chodzi¢ do kolejnych pytan, odpowiadajac mozliwie szybko na kazde
z nich lub pozostaé przy kazdym pytaniu do chwili, kiedy poczujemy, ze
wyczerpali$my wszystkie mozliwe odpowiedzi czy kombinacje.

Lista pytarh Scamper:

1. ,,8” od ,substitute” - zastapi¢. W poczatkowej fazie powinni$my za-
stanowi( sig, czy jesteSmy w stanie zastapi¢ ktdry$ z elementéw na-
szego problemu czym$ innym. Pytania, ktére mozemy zadawac to
np.: Czy moge zmienié zasady? Co sig stanie, jezeli zamienig czgsci
miejscami?

E. de Bono: Naucz swoje dziecko mysleé. Warszawa 1994, Wyd. Prima, s. 69-99.
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2. ,C” od ,combine” - faczyé. Czy jesteSmy w stanie potaczy¢ ze soba
dwa lub wigcej elementéw problemu? Tutaj moga zdarzy¢ si¢ kre-
atywne ol$nienia noszace miano wgladu - dochodzi do niego, gdy
pozornie niezwiazane elementy ukladaja si¢ w spéjna cato$é. Pyta-
nia to np.: Jakie materialy mogg taczy¢? Czy moge przytaczy¢ inne
przedmioty?

3. ,A” od ,adapt” - przystosowa’. Kolejny etap stanowi zastanowienie
si¢ nad adaptacja istniejacych rozwiazan do zdefiniowanego wcze-
$niej problemu. Pytania, ktére mozemy zadawad to np.: Co moge
w tym celu skopiowacé? Czy mdj problem wystepuje w innym kon-
tekscie?

4, ,M” od ,,magnify” - powickszyé. W tej fazie nalezy zastanowié sie
nad sposobem ,,wyolbrzymienia” swojego pomystu lub jego czesci.
Pytania to np.: Co moze by¢ wyzsze, wigksze lub silniejsze? Czy
moge zwigkszy¢ czestotliwo$é? Czy mogg jeszcze co$ dodac?

5. ,P” od ,put to other uses” - wykorzysta¢ do innych celéw. W tym
miejscu zaleca si¢ przemysleé, do czego jeszcze mozemy wykorzy-
staé wygenerowany pomyst. Pytania to np.: Jakie sa inne zastoso-
wania? Czy moga to wykorzystywa¢ osoby, dla ktérych nie byto to
przeznaczone? Jak uzyloby tego dziecko?

6. ,E” od ,eliminate” - eliminowal. Przyszedl czas na ograniczenia.
Podczas széstego kroku metody powinni$my si¢ zastanowié, ktére
elementy pomystu mozemy ,,zmniejszy¢”, a ktére zupelnie pomi-
naé. Pytania to np.: Co jest niepotrzebne? Ktére zasady mozna po-
mina¢? Czy nalezy to podzieli¢?

7. ,R” od ,rearrange” - przestawié, przearanzowac lub ,,reverse” - od-
wrdci¢. Koficowy etap po$wigcony jest zastanawianiu sig, co by by-
to, gdyby bylo na odwrét albo w innym porzadku. Mozna tu stawiaé
pytania, np.: Jakie inne ustawienie bytoby lepsze? Czy moge zrobié
co$ w odwrotnej/innej kolejnoéci? Jaki pomyst stanowi odwrotno$¢
mojego?

Scamper stanowi skuteczna stymulacje do generowania nowych
sposobdéw interpretowania sytuacji lub wyjécia z impasu. Jej sita tkwi
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w prostym spostrzezeniu, ktére ujawnia, ze kreatywne, innowacyj-
ne myslenie czgsto opiera si¢ o rekonfiguracj¢ znanych pojgé i elemen-
tow™.

Warto w pracy z uczniem zdolnym stosowal metodg projektéw,
ktéra daje duze mozliwosci w zakresie ksztattowania samodzielnego
i twérczego myslenia. Polega ona na wykonywaniu przez uczniéw zadan
obejmujacych wigksza parti¢ materiatu pod dyskretna opieka nauczycie-
la. Projekt, w zalezno$ci od zakresu, jest zadaniem realizowanym kilka
dni, ale moze trwa¢ takze kilka tygodni. Istnieja dwa rodzaje projektéw:

- Projekty badawcze - polegajace na zebraniu i usystematyzowaniu
informacji o pewnych zagadnieniach.

- Projekty dziatania lokalnego - polegaja na podjgciu jakiego$ dzia-
tania w srodowisku lokalnym.

W metodzie tej pracuje si¢ zgodnie z pewnymi wyznaczonymi eta-
pami:
Etap I - to okreslenie tematu projektu, np. Moja rodzina, Walory
turystyczne naszej gminy, Tworzymy klasowa rabatke kwiatowa.
Tutaj odbywa si¢ przygotowanie instrukcji do projektu, ktéra zaw-
sze powinna zawierac:
- temat projektu oraz jego cele ogdlne i szczegétowe,
- zadania, ktére uczniowie maja wykona¢, aby osiagna¢ cele,
- zrédta, do ktérych nalezy siggnaé przy zbieraniu informacji,
- terminy konsultacji z nauczycielem, w razie zaistniatych probleméw,
- termin prezentacji wynikéw dziatania,
- okreslenie sposobu i czasu prezentacji,
- kryteria oceny projektu.
Na tym etapie aktywny jest nauczyciel, ktéry to jest autorem in-
strukgji.
Etap II - praca nad projektem - polega na przestudiowaniu przez
uczniéw zawartosci instrukcji i wykonywaniu przypisanych im zadan.
Tutaj dochodzi do penetracji Zrddel, przeprowadzania wywiadéw

R. Fisher: Uczymy jak mysleé. Warszawa 1999, WSiP, s. 59-60.
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i gromadzenia materiatéw do wyznaczonego tematu. Nauczyciel nadzo-
ruje prace ucznidéw i w razie potrzeby stuzy swoja pomoca.

Etap III - to prezentacja wynikéw projektu i ich ocena, ktéra jest
ostatnim etapem pracy.

Kilkutygodniowy trud calej grupy lub indywidualnej osoby trzeba
zaprezentowa¢ w ciagu kilku do kilkunastu minut. Prezentacja moze
przyja¢ posta¢ np. wystawy prac wykonanych przez uczniéw z ich ko-
mentarzem, miniwykladu, inscenizacji, odczytania pracy pisemnej, pre-
zentacji nagran, prezentacji modelu, makiety, planu, ksiazeczki, broszu-
ry, itp. Po prezentacji odbywa si¢ ocena projektu zgodnie z wcze$niej
wskazanymi kryteriami.

Uczniowie w trakcie pracy ta metoda ucza si¢ pracy z réznymi zré-
dlami wiedzy, przeprowadzania rozméw i wywiadéw, samodzielnego
opracowywania materiatéw, wspétdziatania w grupie, planowania pracy
i odpowiedzialnosci, a ponadto doskonala umiejgtno$ci czytania ze zro-
zumieniem, redagowania notatek, esejéw i innych form wypowiedzi*.

Inng z metod sprzyjajacych uzyskiwaniu dobrych rezultatéw
w pracy z uczniami zdolnymi jest dyskusja, czyli zorganizowana wy-
miana myséli i pogladéw na dany temat, ktéra moze si¢ przyczyniaé do
wzrostu kompetencji w zakresie formulowania mysli i ich wypowiada-
nia, rozwiazywania probleméw, wyrazania wlasnego zdania, treningu
dyscypliny wypowiedzi, dyscypliny czasowej i szacunku dla przekonan
innych.

Dyskusja moze mie przebieg swobodny, wéwczas rozpoczyna si¢
zaraz po podaniu tematu i ma charakter spontaniczny, moga wowczas
dochodzi¢ do gtosu chwilowe nastroje czy emocje jej uczestnikéw. Moze
ona mieé réwniez przebieg sterowany, np. dyskusja o charakterze pane-
lowym, wéwczas kilka 0séb przygotowuje wystapienia na wczeéniej za-
dany temat. Ich zadaniem jest zdobycie stronnikéw spo$réd stuchaczy

Por. A. Mikina, B. Zajac: Jak wdrazaé metode projektéw? Poradnik dla nauczycieli gimnazjum,
licoum i szkoly zawodowej. Krakéw 2001, Wyd. Impuls; E. Brudnik, A. Moszyriska,
B. Owczarska: Ja i mdj uczent pracujemy aktywnie. Przewodnik po metodach aktywizujgcych.
Kielce 2000, Wyd. Jedno$¢; K. Wyszytiska: Czym jest metoda projektu? ,,Zycie Szkoty” 2011,
nr9,s. 549-552.
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dla prezentowanego stanowiska, pogladéw. Tutaj element emocjonalny
jest stabiej reprezentowany, ale lepsza jest podbudowa merytoryczna®.

Warta zastosowania w pracy z uczniami zdolnymi jest metoda
nazwana drzewkiem decyzyjnym. Daje ona mozliwo$ci budowania wspét-
dziatania w zespole i pracy w grupie, budowania wigzi migdzyludzkich,
podejmowania indywidualnych i grupowych decyzji. Dzigki niej mozna
ksztaltowaé umiejetno$ci dokonywania wyboru i podejmowania decyzji.
W zalezno$ci od zatozonego celu, przewidzianego w toku zajeé, sytuacja
wymagajaca podjecia decyzji moze by¢ tematem lekcji lub wynikiem
pracy nad danym problemem. Praca ta metoda sprowadza si¢ do
graficznego zapisu analizy procesu podejmowania decyzji, zgodnie ze
schematem przedstawionym na ponizszym obrazku.

CELE
I WARTOSCT

POZYTYWNE

POZYTYWNE

SKUTKI

NEGATYWNE NEGATYWNE

ROZWIAZANIE
PROBLEMU

PROBLEM

Jej przebieg odbywa si¢ zgodnie z nastgpujacymi etapami:
1. Wspdlne okreslenie sytuacji wymagajacej podjecia decyzji.
2. Zapisanie jej przez ucznia na tablicy lub plakacie.

* W. Okoni: Wprowadzenie do dydaktyki ogdinej, poz. cyt., s. 256-257.
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3. Rozmowa na temat sytuacji.

4. Podzial klasy na grupy i wypelnianie kart pracy przygotowanych
przez nauczyciela, wyjasnienie, ze karty wypetnia si¢ od dotu do
gory. Wszystkie grupy zastanawiaja sig, jakie moga by¢ rozwiazania
zaistnialej sytuacji i wspdlnie ustalaja trzy najszybsze i najefektyw-
niejsze. Zapisuja je na karcie ¢wiczen.

5. Analiza pozytywnych i negatywnych skutkéw zaproponowanych
rozwiazan, czyli poszukiwanie argumentéw ,za” i ,przeciw” dla
kazdego nich.

6. Okreslenie celéw/wartoéci wybranego rozwiazania.

7. Przedstawienie wynikéw swojej pracy przez poszczegdlne grupy.

8. Dyskusja nad wynikami pracy grup®.

Obok metod szerzej przedstawionych powyzej, warto tez chocby
wspomnie¢ o innych, ktére takze wydaja si¢ wartoSciowe w pracy
z uczniami zdolnymi. Z pewno$cia mozna do tej grupy zaliczy¢ trening
twdrczosci integrujacy w sobie wiele réznorodnych metod heurystycz-
nych”.

Warto$ciowe sa takze metody waloryzacyjne, zaréwno ekspresyjne,
np. inscenizacje, symulacje, drama, metody wykorzystujace srodki plas-
tyczne lub muzyczne, jak i impresyjne, np. udzial w przedstawieniach,
wystawach, spotkaniach z pisarzami, muzykami, itp. Daja one mozliwos¢
ksztaltowania systemu wartosci, poczucia estetyki, stymuluja rozwdj
sfery emocjonalnej®.

Metody ewaluacyjne, np. tarcza strzelecka, kosz i walizeczka, rybi
szkielet, z kolei pozwalaja na dokonywanie samooceny podejmowanych
i zrealizowanych zadan, konstruktywna oceng dziatar innych oséb oraz
przyjmowanie oceny od innych oséb, w szczegdlnosci réwiesnikéw.
Wspdlczesne rozumienie ewaluacji to nie tylko kontrola, ocena, zbieranie
danych, to przede wszystkim - refleksja wlasna ukierunkowana na

E. Brudnik, A. Moszyriska, B. Owczarska: Ja i mdj uczeri pracujemy aktywnie. Przewodnik po
metodach aktywizujgcych, poz. cyt., s. 49.

Por. E. Ngcka: Trening twdrczosci. Gdarisk 2012, GWP.

W. Okoni: Wprowadzenie do dydaktyki ogdinej, poz. cyt., s. 268-270.
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rozwdj. Kazdy dokonuje ewaluacji w celu podwyzszenia jako$ci tego, co
robi®.

Bardzo przydatne jest wyposazanie uczniéw zdolnych w techniki
szybkiego uczenia, np. szybkiego czytania i mnemotechniki, ktére
zwigkszaja ich mozliwosci efektywnego uczenia sig™.

Przytoczonego powyzej zestawu metod przydatnych w pracy z ucz-
niem zdolnym z pewnoscia nie mozna traktowaé jako wyczerpujacego
poruszang problematyke, a jedynie jak pewien sygnatl w tym zakresie,
ktéry ma pobudzi¢ studentéw zainteresowanych ta problematyka do
dalszych samodzielnych poszukiwan.

Zakonczenie

Nasz system edukacji wprowadza coraz wigcej rozwiazan zmierza-
jacych do ulepszenia dotychczas stosowanych sposobdéw ksztatcenia
uczniéw zdolnych. Uelastycznieniu ulega system nauczania szkolnego,
dopuszcza si¢ wigksza swobode w doborze tresci nauczania, w organi-
zowaniu procesu ksztatcenia, cze$ciej réznicuje si¢ metody i $rodki na-
uczania i uczenia si¢. Rozwigzania te sa zgodne z tendencjami rozwoju
edukacji na calym $wiecie i, jak mozna sadzi¢, beda nadal ulepszane
i upowszechniane.

Blok samoksztalceniowy

Nauczycielu:

1. Sprébuj, bazujac na lekturze pozycji z zakresu badan pedagogicz-
nych, opracowaé wlasne narzgdzia do rozpoznawania i identyfiko-
wania zdolno$ci ucznidw, z ktérymi pracujesz.

J. Krzyzewska: Aktywizujgce metody i techniki w edukacji wczesnoszkolnej. Suwatki 1998-
2003, Wyd. Omega, s. 95-101.

Materialy, dzigki ktérym mozna ¢wiczyé swoje kompetencje w tym zakresie, przygoto-
watl i udostepnil na swojej stronie internetowej Os$rodek Rozwoju Edukacji -
http://www.ore.edu.pl/strona-ore/ind...-dla-ucznia-zdolnego&Itemid=1355.
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2. Nawiazujac do zamieszczonych w bibliografii tego artykutu ksiazek,
dotyczacych metod nauczania, sprébuj do opisanych w powyzszym
tekscie metod, wskazywanych jako warto$ciowe w pracy z ucznia-
mi zdolnymi, dotozy¢ propozycje, ktére Twoim zdaniem réwniez
moga by¢ przydatne w pracy z ta grupa uczniéw.
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