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Niniejsze materialy sg przeznaczone dla studentéw bioracych udziat w warsztatach Za-
wod nauczyciel — swiadomy wybor w ramach projektu Przez praktyke do wiedzy, opracow-
anego na potrzeby Wyzszej Szkoty Administracji w Bielsku-Biatej (Priorytet I1I. Wysoka jakos¢
systemu oswiaty, Dzialanie 3.3. Poprawa jakosci ksztatcenia, Poddziatanie 3.3.2. Efektywny
system ksztatcenia i doskonalenia nauczycieli — projekty konkursowe).

Celem projektu jest podniesienie jako$ci praktyk pedagogicznych, ktore odbywaja stu-
denci w toku nauczania. Cel ten ma zosta¢ osiggni¢ty mig¢dzy innymi poprzez petniejsze przy-
gotowanie studentow pedagogiki WSA w Bielsku-Bialej do odbycia praktyk pedagogicznych
w placowkach o§wiatowych. Aby zrealizowac¢ to zatozenie, studenci odbe¢da szereg warsztatow
majacych na celu przyblizenie im pracy pedagoga i zwigkszenie ich kompetencji.

Polska w XX wieku przeszta trzy wielkie rewolucje o$wiatowe: pierwsza po od-
zyskaniu niepodlegtosci w 1918 roku, druga po II wojnie $wiatowej, w latach 1944-1945,
1 trzecia po transformacji ustrojowej w 1989 roku. Spowodowaty one wprowadzenie
w systemie o$wiaty wielu istotnych zmian. Przede wszystkim wprowadzono bezptatny i po-
wszechny dostgp do edukacji na wszystkich szczeblach ksztatcenia, zlikwidowano analfabe-
tyzm, stworzono wiele nowych placéwek oswiatowych, zapewniono nauczycielom i pracow-
nikom oswiaty mozliwos$¢ ciaglego ksztatcenia i doskonalenia zawodowego oraz zaczgto po-
strzegac proces nauczania jako ksztalttowanie umiejgtnosci 1 osobowosci, a nie tylko sztywne
przekazywanie informacji. Wszystkie te zmiany zadecydowaly o koniecznosci uporzadkowa-

@® nia dotychczasowych i stworzeniu nowych przepisow prawa. @®

Niniejsza praca zostala podzielona na sze$¢ rozdziatow. Jej celem jest wzbogacenie
wiedzy na temat zawodu nauczyciela, a w szczeg6lno$ci: zapoznanie si¢ z obowigzujacymi
podstawami prawnymi, niezb¢dnymi do nalezytego funkcjonowania placowek oswiatowych,
wspotpracy szkét w zakresie istniejacych programéw UE (eTwinning, Wspotpraca trans-
graniczna, Regionalne Programy Operacyjne, Europejskie programy wymiany uczniow),
wdrazania programéw edukacyjnych w szkotach (Szkota z klasa, Szkota bez przemocy,
Szkota Promujaca Zdrowie), zjawiska wypalenia zawodowego i ksztalcenia ustawicznego,
mozliwosci zdobycia certyfikatow ECDL 1 TELC oraz warunkéw zatrudniania nauczycieli,
w tym migdzy innymi praw i obowigzkow nauczycieli, przystugujacych im urlopéw oraz odpo-

wiedzialno$ci za zycie 1 zdrowie uczniow.
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1. Podstawy prawne funkcjonowania
placowek oswiatowych
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W celu doktadnego poznania prawnych zasad funkcjonowania placowek oswiatowych
nalezy zacza¢ od zdefiniowania zrodet prawa (ich hierarchii) i przepiséw prawnych. Przez zré-
dlo prawa (akt prawny) rozumiemy konkretng ustawe lub rozporzadzenie, za$ ich artykut lub
paragraf — to przepis prawa. Zbior przepisow prawnych regulujacych dziatalno$¢ organow
panstwa, jak 1 organow innych podmiotéw prowadzacych szkoty i placowki oswiatowe, tworzy
prawo oSwiatowe, ktore jest czgscig prawa administracyjnego’.

System oS$wiaty jest to zbidr instytucji oswiatowych, ktorych gtownym celem jest
ksztalcenie, wychowanie i opieka wraz z zalezno$ciami, jakie migdzy nimi zachodza?. Pod-
stawowg warto$cig, ktorag powinien realizowac system oswiaty, jest powszechny i row-
ny dostgp do ksztatcenia®. Instytucje publiczne, ktore dziataja zgodnie z przepisami pra-
wa oswiatowego, daja mozliwos¢ wiekszego wyboru z oferty edukacyjnej, wychowawczej
i opickunczej*. Mozemy zatem powiedzie¢, ze prawo o$wiatowe reguluje organizacje, dziatania
1 nadzor nad systemem o$wiaty.

Glowne zadania systemu o$wiaty sa Scisle zwigzane z zasadami prawa o$§wiatowego.
Oprocz obowigzku zapewnienia kazdemu obywatelowi RP rownego dostepu do ksztatcenia,
zadaniami systemu o$wiaty sg rowniez:

1. zapewnienie uczniom bezpiecznych i higienicznych warunkéw nauki, a nauczy-
cielom — pracy,

2. szeroko pojeta ochrona prawna nauczycieli,
poszanowanie godnosci i prawa do nauki ucznia oraz dziatanie zgodne z dobrem
ucznia.

Ponadto system o§wiaty jest obowigzany zapewni¢ nieodptatng nauke w zakresie wy-

maganym w przepisach ustawy o systemie oswiaty”.

1.1. Hierarchia zrodet prawa

Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej mowi, ze zZrodiami powszechnie obowiqzujgce-
go prawa sq: konstytucja, ustawy, ratyfikowane umowy oraz rozporzqdzenia®. Do zrodet prawa
zaliczamy takze akty prawa miejscowego, ustanawiane np. przez jednostki samorzadu tery-
torialnego, ktoére odpowiadaja za stron¢ finansowa 1 organizacyjng szkot 1 innych placowek

oswiatowych.

! B. Sliwerski, Pedagogika, Tom 2, Pedagogika wobec edukacji, polityki oswiatowej i badar naukowych, GWP,
Gdansk 2006, s. 463-465.

2 D. Kurzyna-Chmiel, Podstawy prawne i organizacyjne oswiaty, Prawo oswiatowe w zarysie, wydanie 2,
Wydawnictwo Wolters Kluwer Polska Sp. z 0.0., Warszawa 2009, s. 88.

* Konstytucja Rzeczpospolitej Polskiej, Art. 70, ust. 4.

* D. Kurzyna-Chmiel, op.cit. s. 10.

*> P. Bata, Konstytucyjne prawo do nauki a polski system oswiaty, Wydawnictwo Von Borowiecky, Warszawa 2009,
s. 224-229.

¢ Konstytucja Rzeczpospolitej Polskiej, Art. 87.
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Ustawa to normatywny akt prawny, wydawany przez organ wladzy zwierzchniej

w panstwie. Rozporzadzenie to z kolei normatywny akt prawny nizszego rz¢du niz ustawa,

wydawany na podstawie ustaw w celu ich wykonania’.

Podstawowym zrodlem prawa w dziedzinie oswiaty jest Ustawa z dnia 7 wrze$nia 1991 roku

o systemie o§wiaty (tekst jednolity: Dz. U. 2004 Nr 256, poz. 2572 z p6ézn. zm.). Ustawa ta

okresla:
1. Rodzaje szkot i innych placowek oswiaty w Polsce.
2. Zadania:
» systemu o$wiaty;
» jednostek samorzadu terytorialnego (gmin, powiatow, samorzadéw woje-
wodztw);
* Centralnej Komisji Egzaminacyjnej i Okregowych Komisji Egzaminacyj-
nych (ich zasigg terytorialny).
3. Zasady:
» dziatania przedszkola publicznego, szkoly publicznej i prywatnych placo-
wek oswiatowych;
» wychowania przedszkolnego, obowigzku szkolnego i obowigzku nauki;
» zaktadania i likwidacji szkoty/placowki publicznej lub niepublicznej;
* tworzenia statutu szkoty/placoéwki publiczne;j;
[O) * doskonalenia nauczycieli;
+ finansowania szkot/placowek publicznych;
4. Zakres kompetencji ministra o§wiaty i kuratora o$wiaty.
5. Zadania i kompetencje dyrektora szkoty lub innej placéwki oswiatowej, rady pe-

dagogicznej i spotecznych organdow w systemie o$wiaty (czyli Krajowej Rady
Oswiatowej, Wojewodzkiej Rady Oswiatowej, wewnetrznej rady szkoly/placéwki,

rady rodzicow i samorzadu uczniowskiego)®.

Kolejnym waznym zrodtem prawa, ktore ma szczegélne znaczenie dla nauczycieli

i pedagogow, jest Ustawa z dnia 26 stycznia 1982 roku — Karta Nauczyciela (tekst jednolity:
Dz. U. 2006 Nr 97, poz. 674 z pdzn. zm.).

Ustawa okresla:

1.
2.
3.

4.
5.
6.

wymagania kwalifikacyjne i obowigzki nauczyciela;

zakres odpowiedzialno$ci dyrektora szkoty;

etapy awansu zawodowego nauczyciela (nauczyciel stazysta, kontraktowy, mia-
nowany, dyplomowany) i zasady ich finansowania;

zasady nawigzania i rozwigzania stosunku pracy z nauczycielem;

uprawnienia emerytalne, rentowe i socjalne nauczycieli;

warunki pracy oraz zasady wynagradzania i odznaczania nauczycieli;

7B. Sliwerski, op.cit., s. 464.
8 Ustawa z dnia 7 wrze$nia 1991 roku o systemie o$wiaty (tekst jednolity: Dz.U. 2004 Nr 256, poz. 2572, z pozn.
zm.) Art. 1-115.
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7. uprawniania socjalne i przystugujace nauczycielom urlopy;

8. zasady podlegania odpowiedzialnosci dyscyplinarne;.

Wsréd zrodet prawa (oprocz ustaw) wyrdzniamy rowniez liczne rozporzadzenia z za-

kresu prawa o§wiatowego. Najwazniejsze z nich przedstawia tabela nr 1.

Rozporzadzenia z zakresu prawa o§wiatowego

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 21 maja 2001 roku w sprawie statutow
publicznego przedszkola oraz publicznych szko6t (Dz. U. 2001 Nr 61, poz. 624 z p6zn. zm.)

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowe;j i Sportu z dnia 26 lutego 2002 roku w sprawie podsta-
wy programowej wychowania przedszkolnego oraz ksztalcenia ogdlnego w poszczegdlnych typach
szkot (Dz. U. 2002 Nr 51, poz. 458 z pdzn. zm.)

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 12 lutego 2002 roku w sprawie ramo-
wych planéw nauczania w szkotach publicznych (Dz. U. 2002 Nr 15, poz. 142 z p6zn. zm.)

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 7 wrzes$nia 2004 roku w sprawie wa-
runkow 1 sposobu oceniania, klasyfikowania i promowania ucznidow i stuchaczy oaz przeprowadzania
sprawdzianow 1 egzaminow w szkotach publicznych (Dz. U. 2004 Nr 199, poz. 2046)

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 11 grudnia 2001 roku w sprawie szczegdtowych
zasad dziatania publicznych poradni psychologiczno-pedagogicznych w tym publicznych poradni
specjalistycznych (Dz. U. 2003 Nr 5, poz. 46)

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 12 lutego 2001 roku w sprawie orzekania o po-
trzebie ksztalcenia specjalnego lub indywidualnego nauczania dzieci i mtodziezy oraz wydawania opi-
nii o potrzebie wczesnego wspomagania rozwoju dziecka, a takze szczegdtowych zasad kierowania do
ksztalcenia specjalnego lub indywidualnego nauczania (Dz. U. 2001Nr 13, poz. 114 z p6zn. zm.)

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 7 stycznia 2003 roku w sprawie zasad udzie-
lania i organizacji pomocy psychologiczno-pedagogicznej w publicznych przedszkolach, szkotach
i placéwkach (Dz. U. z 2003 Nr 11, poz. 114)

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 20 lutego 2004 roku w sprawie warun-
kow 1 trybu przyjmowania uczniow do szkoét publicznych oraz przechodzenia z jednych typow szkot
do innych (Dz. U. 2004 Nr 26, poz. 232)

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 19 grudnia 2001 roku w sprawie wa-
runkow i trybu udzielania zezwolen na indywidualny program lub tok nauki oraz organizacji indywi-
dualnego programu lub toku nauki (Dz. U. 2002 Nr 3, poz. 28)

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 29 stycznia 2002 roku w sprawie organizacji
oraz sposobu przeprowadzania konkursow, turniejow i olimpiad (Dz. U. 2002 Nr 13, poz. 125)

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowe;j z dnia 14 kwietnia 1992 roku w sprawie warunkow i spo-
sobu organizowania nauki religii w szkotach publicznych (Dz. U. 1992 Nr 36, poz. 155 z p6zn. zm.)
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Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 1 lipca 2002 roku w sprawie praktycz-
nej nauki zawodu (Dz. U. 2002 Nr 113, poz. 988)

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 31 grudnia 2002 roku w sprawie bezpie-
czenstwa 1 higieny w publicznych i niepublicznych szkotach i placowkach (Dz. U. 2003 Nr 6, poz. 69)

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 23 kwietnia 2004 roku w sprawie szcze-
gotowych zasad sprawowania nadzoru pedagogicznego, wykazu stanowisk wymagajacych kwalifi-
kacji pedagogicznych, kwalifikacji niezbednych do sprawowania nadzoru pedagogicznego, a takze
kwalifikacji osob, ktorym mozna zleca¢ prowadzenia badan i opracowywanie ekspertyz (Dz. U. 2004

Nr 89, poz. 845).

Zrédto: Opracowane whasne na podstawie: B. Sliwerski Pedagogika, Tom 2 Pedagogika wobec edukacji, polityki
oswiatowej i badan naukowych, Wydawnictwo GWP, Gdansk 2006, str. 470-471.
Oprécz wymienionych wyzej ustaw 1 rozporzadzen wyrdzniamy rowniez istniejace
w szkole/placowce tzw. prawa wewnetrzne (uchwata, regulamin, program 1 statut szkoty).
Niemalze w kazdej szkole istnieje i funkcjonuje rada pedagogiczna, ktérej przewodniczy dy-
rektor szkoly/placéwki. Do zadan rady pedagogicznej nalezy m.in. ustalenie regulaminu swojej
dzialalnosci, a takze podejmowanie uchwat (np. w sprawie klasyfikacji uczniow, jak réwniez
skreslenia z listy ucznidéw). Obowiazkiem rady pedagogicznej jest takze sporzadzenie statutu
szkoty, ktory uchwala rada szkoty. Jesli szkota takiej rady nie posiada, wtedy jej funkcje petni
rada pedagogiczna. W takiej sytuacji organ projektujacy statut rowniez go uchwala’.
Statut szkoty powinien zawierac:
1. nazwe szkoty/placowki, jej cele 1 zadania oraz organ prowadzacy szkote;
2. kompetencje i zadania organow szkoty/placéwki (np. dyrektora, rady pedagogicz-
nej, rady szkoty, rady rodzicow, samorzadu uczniowskiego);
prawa i obowiagzki nauczycieli oraz innych pracownikow szkoty;
dane dotyczace spraw organizacyjnych szkoty;

szczegodtowe zasady rekrutacji uczniow;

S kW

prawa 1 obowiazki ucznia, jak rdwniez wskazanie przypadkow, w ktérych moze
on zosta¢ skreslony z listy uczniow'®.

W szkotach funkcjonuje rowniez rada rodzicoOw (zwana rowniez komitetem rodziciel-
skim) 1 samorzad uczniowski, ktorych regulamin dziatalno$ci nie moze by¢ sprzeczny ze statu-

tem szkoty/placowki'!

o B. Sliwerski, op.cit., s. 468.

10 Ustawa z dnia 7 wrzesnia 1991 roku o systemie o$wiaty (tekst jednolity: Dz.U. 2004 Nr 256, poz. 2572, z pdzn.
zm.), Art. 61.

' B. Sliwerski, op. cit., s. 469.
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Nauczyciel, zwtaszcza jesli petni funkcje wychowawcy, powinien dazy¢ do odpowied-
niego zmotywowania ucznia, udzielenia mu pomocy w przypadku trudnosci szkolnych oraz

adekwatnego do potrzeb zorganizowania procesu ksztatcenia.

2.1. Wspotpraca z rodzicami/opiekunami prawnymi

Realizacja powyzszych celow nie jest mozliwa bez znajomosci sytuacji rodzinnej ucznia.
Warunki socjalne, atmosfera panujaca w rodzinie, stosunek rodzicéw / opiekunow prawnych
do edukacji oraz funkcjonowania ucznia w szkole — to wszystko wywiera nan ogromny wptyw,
a brak wspolnej ptaszczyzny wychowawczej wprowadza chaos w zycie dziecka.

W przypadku uczniow o specyficznych potrzebach edukacyjnych bez porozumienia na
linii nauczyciel —rodzic / opiekun prawny proces wtasciwego ksztalcenia w ogoéle nie jest moz-
liwy. Wspoldziatanie z rodzing dziecka jest koniecznos$cia, jesli chece sie uzyskaé petniejsze
efekty pracy dydaktyczno-wychowawcze;.

Podstawowa forma wspolpracy nauczyciela z rodzicami / opiekunami prawnymi jest
wymiana informacji, odbywajaca si¢ podczas zebran klasowych, potocznie nazywanych wy-
wiadowkami, indywidualnych spotkan z nauczycielami w ramach ,,dni otwartych”, indywidu-
alnych konsultacji rodzicow / opiekundw prawnych z nauczycielami w okreslonych terminach,
okoliczno$ciowych indywidualnych spotkan rodzicow / prawnych opiekunoéw z pedagogami,
gdy zachodzi potrzeba wyjasnienia trudnych sytuacji wychowawczych lub dydaktycznych. Po-
prawnie przebiegajaca rozmowa mi¢dzy nauczycielem i rodzicami moze odda¢ obu stronom
niejedng ushuge!'?.

Jeden z wyraznie zaznaczajacych si¢ kierunkow przemian, jakie majg miejsce w na-
szym systemie o§wiaty, polega na wzro$cie udziatu rodzicow w kreowaniu szkolnej rzeczywi-
stosci. Rodzice maja nie tylko prawo do udzialu w niektdérych strukturach szkoty (takich jak
rada rodzicow czy ,.trojki klasowe™), ale takze do wspotdecydowania o kierunku i formach
organizowania procesu edukacyjno-wychowawczego placowki, dostepu do wszystkich doku-
mentéw prawa wewnatrzszkolnego oraz do konsultowania z rada pedagogiczng dokumentow
regulujacych prace szkoty (m.in. programu wychowawczego szkoty, programu profilaktyki).

Realizacja powyzszych zalozen oznacza w praktyce, ze rodzice staliby si¢ w wiekszym
stopniu partnerami kadry pedagogicznej. Szczegodlna rola przypada wige nauczycielowi-wy-
chowawcy, ktory organizuje kontakty rodzicow / opiekundéw prawnych ze szkola.

Nalezy tutaj rowniez wspomnie¢, ze czg¢sto na drodze efektywnej wspotpracy pomig-
dzy wychowawcg a rodzicem / prawnym opiekunem stajg oczekiwania tego drugiego wobec
szkotly. Czesto niezadowolenie z ocen dziecka czy konflikty w grupach réwiesniczych, w kto-

rych rodzice coraz cze$ciej uczestnicza jako jedna ze stron (aby modc reprezentowaé interesy

12 M. Lobocki, Wspotdziatanie nauczycieli i rodzicow w procesie wychowania, Nasza Ksiggarnia, Warszawa 1985, s. 37.
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wlasnego dziecka) powoduja, ze niektdrzy przybieraja wobec szkoty wroga postawe, oskarzaja
nauczycieli o brak kompetencji czy lekcewazenie potrzeb uczniow.

W zmieniajacych si¢ warunkach pracy wspotczesnych pedagogéw funkcja wychowaw-
cy jest znalezienie ,,ztotego $rodka” w kontaktach z rodzicami.

Wedtug Mieczystawa Lobockiego warunkami dobrej i skutecznej wspolpracy szkoty
z rodzicami s3:

1. partnerskie relacje, taczace nauczycieli i rodzicow, wykluczajace dominacje jed-
nej ze stron;

2. wspolne cele wychowawcze szkoty 1 domu rodzinnego ucznia;

3. swobodna wymiana opinii rodzicow o rodzinie i szkole;

4. wys$wiadczanie sobie przystug przez nauczycieli i rodzicow (pomoc w organizo-
waniu wycieczek czy imprez szkolnych, dyskretne udzielanie przez nauczycieli
porad w nurtujacych rodzicoOw problemach).

Dla prawidtowej wspolpracy wazna jest takze osobowo$¢ wychowawcy, ktory powinien
odznacza¢ si¢ takimi cechami charakteru, jak: otwartos¢, szczero$¢ i komunikatywnos$¢. Wazne
jest takze, aby rodzice / opiekunowie prawni mieli zaufanie do nauczyciela, ktory petni role wy-
chowawcy. Warto poleci¢ cykl poradnikow Thomasa Gordona, przyblizajacych metode aktyw-

nego stuchania, ktora z powodzeniem moze wykorzysta¢ nauczyciel w kontaktach z rodzicami.

2.2. Wspotpraca nauczyciela z kadrg pomocnicza
w szkole

Pojecie kadry pomocniczej w polskiej szkole pojawito si¢ stosunkowo niedawno. Wmniej-
szych placowkach jej znaczenie odnosito si¢ dotychczas najczesciej do osoby pedagoga szkol-
nego i — w przypadku klas integracyjnych — do nauczyciela wspomagajacego. W gimnazjach,
ze wzgledu na wigksze natezenie problemow wychowawczych, zaistniala potrzeba zatrudnienia
psychologa. Mozliwe rowniez, ze obowigzek rozpoczecia nauki w szkole podstawowej od szoste-

go roku zycia spowoduje konieczno$¢ uzupetnienia kadry pomocniczej logopeda.

2.3. Wspotpraca nauczyciela z pedagogiem
szkolnym

W realizacji podstawowych zadan wychowawczych i opiekunczych okre§lonych w sta-
tucie szkoly, programie pracy wychowaweczej 1 szkolnym programie profilaktyki, wychowawca

klasy powinien moc liczy¢ przede wszystkim na wsparcie pedagoga szkolnego.
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Posiadajac dostep do informacji o wszystkich uczniach, pedagog ma mozliwo$¢ obiek-
tywnego okreslenia potrzeb i problemoéw ucznioéw, do ktorych wychowawca nierzadko podcho-
dzi zbyt indywidualnie, izolujac problem dziecka, nie dostrzegajac szerszego kontekstu zagad-
nienia. W kazdej szkole, w zalezno$ci od potrzeb, nauczyciele, kierujac si¢ wypracowanymi we
wilasnym $rodowisku formami i metodami pracy, realizuja odrgbne modele wspotpracy z pe-
dagogiem szkolnym. W konkretnych przypadkach wspotpraca pomigdzy nauczycielami a pe-
dagogiem bedzie przebiegata roznie, a jej ksztatt i efektywnos¢ beda zalezaty nie od zapiséw
w dokumentach, lecz od tego, jak zostanie ona zaplanowana i w jaki sposob bedzie realizowana
przez obie strony. Stad konieczno$¢ opracowania przez nauczycieli planu efektywnej wspot-

pracy z pedagogiem szkolnym.

2.4. Wspotpraca z nauczycielem wspomagajacym

Polska szkota publiczna stwarza obecnie warunki dzieciom niepetnosprawnym do na-
uki 1 wychowania razem ze zdrowymi réwiesnikami w klasach integracyjnych.

Do zadaf nauczyciela wspomagajacego, ktory wspolpracuje z nauczycielem przedmio-
tu, nalezy przede wszystkim udzielanie pomocy uczniowi niepelnosprawnemu podczas lekc;ji.
Zakres 1 sposob tej pomocy zalezy od rodzaju niepetnosprawnosci dziecka. Nauczyciele wspo-
magajacy opracowuja miesi¢gczne plany pracy, testy 1 kwestionariusze, przygotowuja zajecia
i pomoce dydaktyczne, prowadza dokumentacje¢ (teczki ucznia), oceniaja postepy ucznidéw, pla-
nuja wspotprace z rodzicami 1 specjalistami, uczestnicza w organizowaniu imprez klasowych,
urzadzaja sal¢ lekcyjna.

Nauczyciele pracujacy w klasie integracyjnej powinni petni¢ rownorzedne funkcje.
Unika¢ sztywnego podziatu zadan, a skupi¢ si¢ na ustaleniu wspdlnego planu dzialania. Tylko
woOwczas mogg zapewni¢ wsparcie uczniom niepelnosprawnym. Wedtug Burzynskiej i Doman-
skiego za najistotniejsze nalezy uznaé: Sciste trzymanie si¢ przyjetych zasad, wzajemne uzu-
petnianie si¢, wspotodpowiedzialnos¢ za wychowankow. Praca w grupie integracyjnej wymaga
od wychowawcow wspodlpracy z calym zespotem terapeutyczno-wychowawczym, czyli psy-
chologiem, logopeda, rehabilitantem ruchowym, a takze $Scislego wspodtdziatania z rodzicami.
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Placéwki o$§wiatowe przy realizacji zadan dydaktycznych i wychowawczych moga li-
czy¢ na wsparcie roznego rodzaju instytucji i organizacji, z ktorych nie wszystkie zwigzane sa
bezposrednio z edukacja. Nawigzywanie takiej wspotpracy przez nauczycieli i przez szkoty jest
bardzo korzystne, gdyz z jednej strony pozwala to uzyska¢ pomoc specjalistow w realizacji wy-
branych partii materiatu nauczania czy programu wychowawczego, z drugiej strony umozliwia
zaangazowanie uczniow w zycie spotecznos$ci lokalnej i ksztattuje w nich §wiadomos¢ istnienia

najwazniejszych problemow zwigzanych z funkcjonowaniem §rodowiska, w ktorym wzrastaja.

3.1. Wspotpraca z instytucjami pozarzadowymi

Instytucje pozarzadowe (organizacje NGO czy tez organizacje III sektora) to takie, kto-
re nie stanowig czgsci sektora publicznego, ale prowadza dziatalno$¢ o charakterze non-profit.
Nie sg zatem nastawione na zapewnianie sobie zysku z podejmowanych dzialan. Szczegotowa
definicj¢ 1 wymagania stawiane wobec organizacji pozarzadowych okresla ustawa o pozyt-
ku publicznym i o wolontariacie'®. Organizacje pozarzadowe, z jakimi szkota moze podjaé
wspotprace, to wszelkiego rodzaju fundacje, stowarzyszenia, zwiazki, organizacje samorzadow
1 grup zawodowych, a takze organizacje ko$cielne (np. Caritas). Do organizacji III sektora,
dzialajacych na podstawie odrebnych od wspomnianej ustawy przepisow, zalicza si¢ takze Pol-
ski Czerwony Krzyz i Ochotnicza Straz Pozarna'.

Formy wspotpracy, jaka moze podja¢ kazdy nauczyciel lub tez szkota jako instytucja
z wybrang organizacjag NGO, obejmuja:

1. zaproszenie przedstawiciela wybranej organizacji jako goscia, konsultanta czy tez
prelegenta na zajecia prowadzone z uczniami lub zebranie z rodzicami;

2. zorganizowanie wspdlnie z wybrang organizacja szkolenia, warsztatow, zaje¢ po-
zalekcyjnych dla uczniéw, ktore dotyczylyby wybranej tematyki, lub tez wspiera-
jacych ksztatcenie okreslonych kompetenc;i;

3. nawigzanie wspoOlpracy z przedstawicielami instytucji NGO przy realizacji przez
uczniéw projektu edukacyjnego (taka wspodtpraca moze dotyczy¢ wsparcia logi-
stycznego, finansowego czy konsultacji);

4. uzyskanie wsparcia w pozyskiwaniu funduszy na cele edukacyjne.

Nalezy przy tym zwrdci¢ uwagg na szereg korzysci, jakie mogg ptyna¢ z nawiazywania
tego typu kontaktow z organizacjami NGO réwniez przez nauczycieli przedszkoli 1 szko6t pod-
stawowych.

Oferta organizacji pozarzadowych bardzo czgsto jest skierowana bezposrednio do
ucznidow w roznym wieku, przez co moze wzbogacic¢ i uzupehnic program dydaktyczny, wycho-
waweczy 1 profilaktyczny szkoty. Wiele stowarzyszen i fundacji specjalizuje si¢ w prowadzeniu

zaj¢¢ z trudnymi uczniami, dzieémi o specjalnych potrzebach edukacyjnych czy tez wykazu-

13 Ustawa z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalno$ci pozytku publicznego i o wolontariacie (Dz.U. 2003 Nr 96, poz. 873).
4 Wiecej informacji na temat I1I sektora na stronie internetowej: http://www.ngo.pl [data dostepu: 22.10.2011].
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jacymi deficyty w zakresie wybranych kompetencji kluczowych. Podjecie wspolpracy z tego
typu organizacja umozliwia realizacje zaj¢¢, ktore moga nie by¢ mozliwe do przeprowadzenia
samodzielnie przez szkote czy przedszkole (ze wzgledu na bariery ekonomiczne czy logistycz-
ne). Zajecia tematyczne dla uczniow, prowadzone przez fundacje 1 stowarzyszenia, rozwijaja
zdolno$ci 1 zainteresowania, stanowiac przy tym atrakcyjng forme¢ spedzania wolnego czasu.

Organizacje NGO wspieraja szkoly w pozyskiwaniu srodkow finansowych, ktére mozna prze-
znaczy¢ na zmodernizowanie wyposazenia szkoty, darmowe positki dla ucznidw czy tez wyprawki
szkolne. Wsparcie tego typu moze by¢ realizowane bezposrednio (przez przekazywanie przedszkolom
1 szkotom $rodkéw finansowych pozyskanych przez stowarzyszenie, fundacje) lub posrednio (przez
pomoc w uzyskaniu przez szkole takich srodkoéw, np. z jednego z programow EFS).

Wspolpraca z wybrang organizacja III sektora znakomicie wspiera ksztaltowanie
u ucznidow postaw obywatelskich i1 ksztalci nawyk angazowania si¢ w zycie lokalnych spo-
tecznosci. Dzieci moga poznawaé znaczenie i cel pracy wolontaryjnej oraz problemy, z jakimi
boryka si¢ ich spoleczno$¢ (np. wlaczajac si¢ w zbidrke pienigdzy na rzecz schroniska dla
zwierzat czy tez organizujac wystep dla mieszkancow pobliskiego domu opieki spotecznej)'s.

3.2. Wspotpraca z policja

Policja jest instytucjg wpierajaca szkoty 1 przedszkola w dziataniach informacyjnych,
edukacyjnych i profilaktycznych w zakresie bezpieczenstwa, przeciwdziatania uzaleznieniom
i zwalczania przestgpczosci. Policja chetnie i bardzo szeroko wlacza si¢ we wszelkiego rodzaju
kampanie spoteczne, ktorych celem jest ksztatcenie u ucznidéw, takze tych najmtodszych, umie-
jetnosci prawidtowego 1 bezpiecznego poruszania si¢ na drodze, unikania niebezpieczenstw,
z jakimi mogg si¢ spotka¢ w codziennym zyciu (zwigzanych z dziataniami pedofilow, niewta-
sciwym korzystaniem z Internetu, dzialalno$cig sekt 1 grup przestgpczych). Policjanci angazo-
wani sg a takze do dziatan majacych promowac¢ wsrod ucznidw postawy praworzadne, szacu-
nek dla prawa i jego przedstawicieli.

Nauczyciel moze nawigza¢ wspotprace z lokalnym komisariatem policji w formie, kto-
ra bedzie atrakcyjna dla uczniow, a jednoczes$nie pozwoli na zrealizowanie konkretnych celow
wychowawczych. Ponizej zaprezentowano kilka pomystow takiej wspotpracy, zaczerpnietych
z praktyki wspotpracy szkoét 1 przedszkoli z policja:

1. Zorganizowanie dla uczniow wizyty w komisariacie umozliwi im zapoznanie si¢
z realiami pracy w policji oraz przekona o wadze i znaczeniu tej instytucji dla
bezpiecznego funkcjonowania ich rodzin i kraju'e.

2. Policjanci zapraszani na zajecia w przedszkolach i szkotach w sposob atrakcyjny

1 interesujacy dla dzieci (np. przez wiaczenie do takiego spotkania policyjnego psa)

Y Fundacja Aeris Futuro. Korzysci dla szkoly, http://www.aeris.cko.org.pl/projekty/program-edukacyjny/korzy-
sci-dla-szkoly [data dostepu: 22.10.2011].

16 Przedszkolaki z wizytq u policyjnych lotnikéw, http://www.policja.pl/portal/pol/1/71216/Przedszkolaki z wizy-
ta_u policyjnych lotnikow.html [data dostgpu: 22.10.2011]; Olsztyn: Z wizytg w komendzie, http://www.warmin-
sko-mazurska.policja.gov.pl/?id_category=2&el 1d=26212 [data dostepu: 22.10.2011].
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przygotowuja uczniow do radzenia sobie w trudnych sytuacjach. Przyktadowe te-
maty poruszane przez policjantow w czasie tego typu zaje¢ moga dotyczy¢ na przy-
ktad sposobow obrony przed atakiem psa'’, bezpiecznego zachowania si¢ w drodze
do szkoty'8, prawidtowego postepowania w kontaktach z obcymi osobami'®.

3. Nauczyciel moze rowniez zorganizowac dla uczniow konkurs, w ktéorym beda oni
zdobywali informacje na temat policji czy bezpieczenstwa. W takim konkursie
nagroda moze by¢ na przyktad spotkanie z policjantami, przejazdzka radiowozem
czy wizyta w laboratorium kryminalistycznym?.

4. Szkota we wspolpracy z policja moze takze zorganizowac piknik edukacyjny czy
happening, w czasie ktorego uczniowie w sposob aktywny moga poznawac tech-
niki udzielania pierwszej pomocy, tajniki treningu 1 pracy policyjnego psa czy
specyfike pracy policyjnego kryminologa®'.

3.3. Wspotpraca z poradniami psychologiczno-
-pedagogicznymi

Poradnie psychologiczno-pedagogiczne stanowig cenne wsparcie w pracy kazdego na-
uczyciela, realizujac zadania w obszarze wszechstronnego wspomagania rozwoju dzieci 1 mto-
dziezy, wsparcia dla wychowawczej 1 edukacyjnej roli szkot oraz rodzicéw, prowadzenia diagno-
zy, a nastepnie terapii zaburzen rozwojowych, jak rowniez pomocy dzieciom szczegdlnie uzdol-
nionym w rozwoju ich talentéw. Oferta poradni skierowana jest do szkét oraz do uczniow i ich
rodzicow.

Zaréwno szkota jako instytucja, jak i kazdy nauczyciel indywidualnie moze podjaé
wspolprace z tego rodzaju placoéwka w formie najbardziej adekwatnej do problemu, z jakim
borykajg si¢ uczniowie?*:

1. W przypadku, kiedy nauczyciel u jednego ze swoich uczniow podejrzewa wy-
stepowanie zaburzenia rozwojowego lub dysfunkcyjnego zachowania, moze po-

prosi¢ o konsultacje specjaliste z poradni. W takim przypadku (oczywiscie po

7 Jak obroni¢ sie przed atakiem psa?, http://www.lubuska.policja.gov.pl/serwis_informacyjny/aktualnosci/jak
obronic_sie przed atakiem psa [data dostepu: 22.10.2011].

8 Bezpieczny pierwszak, http://www.kujawsko-pomorska.policja.gov.pl/_portal/news/13191944794eal4f6f74edc/
Bezpieczny pierwszak .html [data dostepu: 22.10.2011]; Trwa akcja, ,,Odblaski ratujq zycie!”, http://www.
kujawsko-pomorska.policja.gov.pl/_portal/news/13190280594¢9ec55b8809b/Trwa_akcja %E2%80%9EOdbla-
ski_ratuj%C4%85_ %C5%BCycie%21%?22 .html [data dostgpu: 22.10.2011].

¥ Policjanci z wizytq w przedszkolu, http://www.swietokrzyska.policja.gov.pl/?dzial=25&artykul=17448 [data do-
stepu: 22.10.2011].

2 Odbylo sig uroczyste wreczenie nagrod, http://'www.kujawsko-pomorska.policja.gov.pl/_portal/news/13153117004e
661054a2cd3/0dby%C5%820 si%C4%99 uroczyste wr%C4%99czenie nagr%C3%B3d.html [data dostepu: 22.10.2011].
2 KWP: Piknik profilaktyczny, http://www.opolska.policja.gov.pl/index.php?option=com_content&view=article&
1d=5379:kwp-piknik-profilaktyczny&catid=34:informacje&Itemid=292 [data dostgpu: 22.10.2011].

2 Korzystanie z ustug poradni psychologiczno-pedagogicznych, http://www.eksperciwoswiacie.pl/dla-pedago-
gow-i-psychologow/art,19, korzystanie-z-uslug-poradni-psychologiczno-pedagogicznych.html#. TqQBd11Zovw
[data dostepu: 23.10.2011].
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nawigzaniu kontaktu z rodzicami ucznia) zadaniem pracownika poradni bedzie
postawienie diagnozy, wydanie orzeczenia i zaplanowanie odpowiedniej terapii.

2. Nauczyciel moze takze sam zglosi¢ si¢ do poradni w celu uzyskania informacji
1 wymiany doswiadczen, jesli w swojej praktyce zawodowej spotka si¢ z proble-
mem wychowawczym, z jakim samodzielnie nie potrafi sobie poradzi¢.

3. W przypadku, kiedy dany problem wychowawczy dotyczy wigkszej liczby uczniow,
pracownicy poradni mogg zosta¢ zaproszeni do udziatu w spotkaniu z rodzicami
1 przeprowadzeniu w$rdd nich odpowiedniego szkolenia czy tez akcji informacyjne;j.

4. Pracownicy poradni psychologiczno-pedagogicznych wspieraja szkoly i nauczy-
cieli w rozwoju ich kompetencji pedagogicznych poprzez organizacj¢ seminariow,
szkolen czy warsztatow dla kadry placowek oswiatowych.

5. Szkoty i poradnie psychologiczno-pedagogiczne wspodtpracuja rowniez w zakre-
sie przeprowadzania badan przesiewowych, ktorych celem jest wezesna diagnoza
réznego rodzaju dysfunkcji (mowy, wzroku, stuchu) wsrdd uczniow przedszkoli

1 szkot podstawowych.

3.4. Wspotpraca z uczelniami wyzszymi

Uczelnie wyzsze spetniajg wiele zadan na etapie edukacji gimnazjalnej oraz ponad-
gimnazjalnej w zakresie pracy z uczniem, szczegolnie w sprawie indywidualizacji procesu na-
uczania i uczenia si¢ dzieci wybitnie zdolnych. W przypadku edukacji przedszkolnej i weze-
snoszkolnej, wspotpraca z uczelniami wyzszymi umozliwia przede wszystkim podejmowanie
réznych form doskonalenia zawodowego przez nauczycieli pracujacych w tych placéwkach.
Absolwenci studiow pedagogicznych podejmujacy prace w zawodzie, utrzymujac kontakt
z macierzystg uczelnig oraz z innymi szkotami wyzszymi, beda mieli okazj¢ ustawicznie po-
szerza¢ 1 uzupetnia¢ swoje kwalifikacje 1 kompetencje zawodowe. Formy doskonalenia zawo-
dowego nauczycieli, realizowane w kontaktach z uczelniami wyzszymi, to:

1. studia podyplomowe i uzupehiajace;

2. seminaria z udzialem pracownikéw akademickich oraz nauczycieli-praktykow,
poswiecone tematyce edukacji 1 o§wiaty;

3. konferencje naukowe;

4. prelekcje, odczyty, sympozja, dyskusje panelowe organizowane przez szkoty

WYyZsze.
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4. Wspotpraca szkoty w ramach
programow Unii Europejskiej

Projekt wspotfinansowany ze srodkow Unii Europejskiej
w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

www.praktykaiwiedza.edu.pl

)E

‘ ‘ Nauczyciel $wiadomy wybér_szkol.indd 27 @ 2011-11-18 16:36:49 ‘ ‘

UNIA EUROPEJSKA

KAPITAL LUDZKI EUROPEJSKI

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY




‘ ‘ Nauczyciel $wiadomy wybér_szkol.indd 28 @ 2011-11-18 16:36:49 ‘ ‘



Placowki edukacyjne coraz czesciej korzystaja z unijnych programoéw edukacyjnych.
W niniejszym opracowaniu zostaty scharakteryzowane: eTwinning, programy wspolpracy trans-

granicznej, regionalne programy edukacyjne oraz europejskie programy wymiany ucznidow.

4.1. eTwinning

eTwinning — jest to unijny program edukacyjny, ktory zostatl zapoczatkowany
w Polsce w 2005 roku. Jego celem jest laczenie i wspotpraca przedszkoli, szkét podstawowych,
gimnazjow, szkot ponadgimnazjalnych w catej Europie za pomoca technologii informacyjno-
-komunikacyjnej ICT oraz promowanie szkolenia nauczycieli**. Program jest przeznaczony dla
nauczycieli (dyrektorow), ktorzy pragna zdoby¢ nowe umiej¢tnosci w zmieniajacym si¢ Swie-
cie oraz szukaja innowacyjnych metod nauczania.

Kazdy nauczyciel, ktory przystapi do programu, rejestruje si¢ w specjalnym serwisie
internetowym (portal europejski: www.etwinning.net lub krajowy: www.etwinning.pl), otrzy-
muje wlasng strong, tzw. desktop. Dzigki niej moze kontaktowaé si¢ z innymi nauczycielami
z UE, omawia¢ z nimi r6zne problemy i tematy oraz korzysta¢ z modutéw szkoleniowych.
Moze rowniez przedstawia¢ swoje pomysty projektow, a takze nawigzywac kontakty z innymi
nauczycielami zainteresowanymi wspotpraca. Do realizacji projektu niezbgdne jest zaanga-
zowanie uczniow szkoty 1 wykorzystanie narz¢dzi ICT, takich jak: Internet, czaty, blogi, fora,
wideokonferencje 1 poczta elektroniczna. Oczywiscie kluczowym elementem jest komputer
i kamera internetowa®*. Osoba, ktora moze zgtosi¢ projekt do konkursu, jest nauczyciel, biblio-
tekarz lub dyrektor. Nie ma ograniczen co do ilo$ci realizowanych przez szkote projektow.

Dla poczatkujacych nauczycieli organizowane s3 specjalne kursy i warsztaty eTwinningu.
Wygodna (ze wzgledu na mozliwo$¢ dostosowania miejsca i czasu nauki) forma szkolen sa
réwniez bezplatne, 10-tygodniowe kursy prowadzone przez Internet metoda e-learningu na
platformie Moodle, pt.: Jak uczestniczyé w programie eTwinning®. Dostepny jest rOwniez prze-
wodnik Program eTwinning — rejestracja i narzedzia — krok po kroku®. Ponadto w kazdym
wojewodztwie sg wyznaczeni ambasadorzy eTwinningu, ktorzy udzielaja pomocy i rad w za-
kresie programu, organizuja warsztaty 1 przedstawiaja na konferencjach przyktady wiasnych
projektow.

Zainteresowanie programem eTwinningu w Polsce jest coraz wigksze, co ilustruje wy-

kres nr 1. Z roku na rok w opisywanym programie rejestruje si¢ coraz wigcej szkot i nauczycieli.

2 eTwinning, http://www.etwinning.pl [data dostepu: 11.10.2011].

24 Bliskie kontakty na odleglosé, czyli eTwinning, http://www.etwinning.pl/w_mediach/bliskie-kontakty-na-odle-
glosc-czyli-etwinning [data dostepu: 10.10.2011].

% eTwinning w warsztacie kazdego dyrektora szkoly i nauczyciela, http://www.etwinning.pl/sites/etwinning.pl/
files/'mds_1 2011 32-35.pdf's. 35 [data dostepu: 12.10.2011].

% eTwinning. Przewodnik, http://www.etwinning.pl/sites/etwinning.pl/files/et przewodnik 2011.pdf [data dostgpu:
11.10.2011].
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Ilo$¢ zarejestrowanych polskich szkot w programie eTwinningu

Liczba zarejestrowanych polskich szkét w programie
eTwinning w latach 2005-2010
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Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie statystyk zamieszczonych na stronie: http://www.etwinning.pl/statystyki

4.2. Wspotpraca transgraniczna

Programy wspotpracy transgranicznej sa finansowane przez Europejski Fundusz
Rozwoju Regionalnego i wdrazane w regionach usytuowanych wzdluz wewngtrznych,
a czasami rowniez zewngtrznych granic ladowych UE oraz w oddzielonych od siebie o mak-
simum 150 km obszarach nadmorskich. W Polsce programem tym zostaly objete podregiony
polozone wzdtuz wybrzeza Morza Baltyckiego oraz podregiony, ktorych granice s jednocze-
$nie granicami panstwa.

Wyr6zniamy nastgpujace programy wspoOlpracy transgranicznej na lata 2007-2013
z udziatem Polski:

1. Potudniowy Battyk (Polska — Szwecja — Dania — Litwa — Niemcy), w ktorym Pol-
ska jest strong zarzadzajaca;
Polska — Republika Czeska;
Polska — Republika Litewska;
Polska — Republika Stowacka, w ktorym Polska jest strong zarzadzajaca;
Polska (woj. dolnoslaskie i lubuskie) — Niemcy (Saksonia);
Polska (woj. lubuskie) — Niemcy (Brandenburgia), Polska jest strong zarzadzajaca;

o

Polska (woj. zachodniopomorskie) — Niemcy (Meklemburgia/Pomorze Przednie
— Brandenburgia)®’.

Celem programow wspolpracy transgranicznej jest promowanie wspotpracy w obszarach:
ochrony $rodowiska, a takze rozwoju gospodarczego i spotecznego obszaroOw przygranicznych,
ktoére majg zazwyczaj nizszy poziom rozwoju w poréwnaniu z innymi obszarami kraju.

¥ Programy wspolpracy transgranicznej, http://www.interreg.gov.pl/20072013/EWT/transgraniczne [data dostepu:
14.10.2011].
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Celem omawianych programéw w obszarze wspolpracy migdzy szkotami jest wspiera-
nie projektow ukierunkowanych m.in. na:

1. wspolprace uczniow z réwiesnikami z innych panstw (konkursy, obozy, wymiany,
projekty);
rozw0j nowych form edukacji;

3. nauke i doskonalenie jezyka obcego;
wymiang do$wiadczen, umiejetnosci 1 opinii miedzy nauczycielami w placow-
kach wspotpracujacych, czego rezultatem moze by¢ opracowanie wspodlnych pro-
gramoOw nauczania (pordwnanie plandéw nauczania, systemOow oceniania uczniow,
metod pracy z uczniem szczegolnie uzdolnionym itp.);

5. wymiang¢ wiedzy specjalistycznej miedzy instytucjami o$§wiatowymi, majacej na
celu podniesienie poziomu i efektywnosci procesu edukacji na terenach przygra-

nicznych?®.

4.3. Regionalne Programy Operacyjne

Fundusze unijne przeznaczone na wsparcie edukacji w latach 2007-2013 w znacznym
stopniu przyczyniaja si¢ do unowocze$nienia programow ksztalcenia i poprawy funkcjonowa-
nia systemu o$wiaty. Dofinansowanie projektow, ktorych gtéwnym celem jest podwyzszenie
jakosci edukacji, mozliwe jest dzigki czterem Programom Operacyjnym (PO):

1. Program Operacyjny Kapital Ludzki;

2. Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko;
3. Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka;
4. Regionalny Program Operacyjny?.

Program Operacyjny Kapital Ludzki (PO KL) jest finansowany z Europejskiego Fun-
duszu Spotecznego (EFS), a jego celem jest m.in. tworzenie nowych lub wspieranie istniejg-
cych przedszkoli 1 innych o$rodkéw wychowania przedszkolnego (szczegolnie na obszarach
wiejskich). Dzigki temu zostang wydluzone godziny pracy przedszkoli, przeprowadzone do-
datkowe nabory dzieci, zostanie zatrudniony nowy (dodatkowy) personel, jak rGwniez pomoc
otrzymaja przedszkola zagrozone likwidacja.

Regionalne Programy Operacyjne (RPO) s3 finansowane z Europejskiego Fundu-
szu Rozwoju Regionalnego (EFRR) 1 zostaty stworzone odr¢bnie dla kazdego wojewodztwa
(16 RPO). Ich celem jest przede wszystkim poprawa konkurencyjnosci regiondw po-
przez trwaly i zrownowazony rozwo¢j oraz zwigkszenie spojnosci spoteczno-gospodarczej

i przestrzennej wojewodztw’.

8 Ibidem.

¥ Program Funduszy Europejskich, http://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/RPO/Strony/O_Programach Region-
alnych.aspx [data dostgpu: 12.10.2011].

A Kapciak, Regionalne programy Operacyjne w latach 2007-2013, Warszawa 2007, s. 5.
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Przedszkola, szkoty podstawowe, gimnazja i szkoty ponadgimnazjalne mogg skorzy-
sta¢ z projektow RPO w zakresie infrastruktury edukacyjnej, czyli:
1. budowy nowych lub przebudowy, rozbudowy, remontu i modernizacji istniejg-
cych obiektow:

« dydaktycznych (laboratoriéw, pracowni specjalistycznych np. ze sprz¢tem
komputerowym, bibliotek);

- sportowych i rekreacyjnych (sali gimnastycznych, boisk szkolnych, placow
zabaw, basendw 1 hal sportowych znajdujacych si¢ przy placoéwkach eduka-
cyjnych);

« spoleczno — edukacyjnych (stotowek, internatow);

2. wyposazenia obiektéw w nowoczesny sprzet i pomoce dydaktyczne;
3. wsparcia i wyposazenia bibliotek;
usuwania barier architektonicznych i dostosowania obiektéw do potrzeb osob nie-
pelnosprawnych?'.
Wszystkie te projekty dotycza szkot oraz innych placowek tworzacych system oswiaty. Ich
wdrozenie moze przyczynic¢ si¢ do umozliwienia mtodym ludziom godnego startu w doroste zycie.

4.4. Europejskie programy wymiany uczniow

Formami edukacji, ktore wspieraja rozwdj mlodziezy poprzez poznawanie innych kul-
tur 1 obyczajow, sg europejskie programy wymiany uczniéw, finansowane przez Uni¢ Europej-
ska. Obecnie realizowane sg programy:

1. Erasmus,
2. Comenius,
3. Mlodziez w dziataniu.

Program Erasmus — powstal w 1987 roku (Polska bierze w nim udziat od 1998 roku).
Uczestnicza w nim 33 kraje, z czego 27 nalezy do UE?%. Program ten jest skierowany przede
wszystkim do:

1. studentéw (praktyki w przedsigbiorstwach/instytucjach zagranicznych lub wy-
jazdy studentdw na uczelnie zagraniczne (partnerskie) na okres 3—12 miesiecy
w jednym roku akademickim)®;

2. pracownikéw uczelni (wspdtpraca w ramach projektéw oraz wyjazdy nauczycieli
akademickich na uczelnie zagranicznye w celu prowadzenia zaje¢ dydaktycznych
lub w celach szkoleniowych)*.

31 Program Funduszy Europejskich, http://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/RPO/Strony/O_Programach_Regio-
nalnych.aspx [data dostepu: 12.10.2011].

2 Erasmus. O programie, http://www.erasmus.org.pl/o-programie [data dostepu: 17.10.2011].

33 Erasmus. Strefa studenta. Jak wzigé udzial w programie, http://www.erasmus.org.pl/strefa-studenta/jak-wziac-
udzial-w-programie [data dostepu: 12.10.2011].

3 Erasmus. Strefa pracownika. Jak wzigé udzial w programie, http://www.erasmus.org.pl/strefa-pracownika-uc-
zelni/jak-wziac-udzial-w-programie [data dostgpu: 12.10.2011].
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5.1. Podstawa prawna

System awansu zawodowego nauczycieli uregulowany jest:

1. Ustawa z dnia 26 stycznia 1982 r. — Karta Nauczyciela (Dz. U. 2003 Nr 118, poz. 1112,
z pdzn. zm.);

2. Rozporzadzeniem Ministra Edukacji Narodowej z dnia 1 grudnia 2004 r. w sprawie
uzyskiwania stopni awansu zawodowego przez nauczycieli (Dz. U. 2004 Nr 260,
poz. 2593);

3. Rozporzadzeniem Ministra Edukacji Narodowej z dnia 14 listopada 2007 r., zmie-
niajacego rozporzadzenie w sprawie uzyskiwania stopni awansu zawodowego
przez nauczycieli (Dz. U. 2007 Nr 214, poz. 1580);

4. Rozporzadzeniem Ministra Edukacji Narodowej z dnia 24 listopada 2010 r. zmie-
niajacego rozporzadzenie w sprawie uzyskiwania awansu zawodowego przez na-
uczycieli (Dz. U. 2010 Nr 235, poz. 1543).

Wszystkie te dokumenty sg udostgpnione w internetowej bazie aktow prawnych Mini-

sterstwa Edukacji Narodowe;.

5.2. Stopnie awansu zawodowego nauczycieli

Wyrdznia si¢ cztery (realne do osiggnigcia) stopnie awansu zawodowego nauczycieli:
1. nauczyciel stazysta,
2. nauczyciel kontraktowy,
3. nauczyciel mianowany,
4. nauczyciel dyplomowany.
Nauczyciele, ktorzy stawiajg sobie ambitne wyzwania, mogg osiggna¢ honorowy tytut

Profesora Oswiaty.

5.3. Nauczyciel stazysta

Pierwszym szczeblem w drabinie awansu zawodowego jest stopien nauczyciela stazy-
sty. Z chwilg objecia stanowiska nauczyciela kazdy kto posiada odpowiednie kwalifikacje, czy-
li wyksztalcenie wyzsze z przygotowaniem pedagogicznym, rozpoczyna, z poczatkiem roku
szkolnego (jednak w terminie nie pdzniejszym niz w ciggu 14 dni od daty rozpoczecia zajec),
dziewieciomiesigczny staz (bez konieczno$ci sktadania wniosku).

Dyrektor szkoty przydziela nauczycielowi stazy$cie opiekuna stazu, ktory winien udzie-
la¢ adeptowi zawodu nauczycielskiego wsparcia i dawaé¢ odpowiednie wskazowki. Obowigzki

opiekuna stazu sg $cisle okreslone w wymienionych wyzej dokumentach.
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W trakcie stazu nauczyciel realizuje wlasny plan rozwoju zawodowego, uwzglednia-
jacy wymagania okreslone w wymienionych rozporzadzeniach. W opracowaniu takiego planu
uczestniczy — w charakterze mentora — opiekun stazu. Plan rozwoju zawodowego zatwierdza
dyrektor szkoty.

W planie rozwoju zawodowego nauczyciela stazysty powinny si¢ znalez¢ zadania od-
powiadajace ministerialnym wymaganiom, czyli:

1. poznawanie organizacji, zadan i zasad funkcjonowania szkoty, w tym: przepiséw
prawa o$wiatowego, sposobow prowadzenia dokumentacji, przepiséw dotycza-
cych zapewnienia bezpieczenstwa i higieny pracy;

2. uczestniczenie (w roli obserwatora) w zajeciach prowadzonych przez opiekuna sta-
zu lub innych nauczycieli w wymiarze co najmniej jednej godziny zaje¢ w miesigcu;

3. prowadzenie zaj¢¢ z uczniami w obecnosci opiekuna stazu lub dyrektora szkoty
1 omawianie ich pod katem realizacji tresci programowych, doboru §rodkow, form
1 metod pracy, obserwacji postaw ucznidow, realizacji celéw i zasadnos$ci planowa-
nych dziatan,

4. uczestniczenie w wewnatrzszkolnych formach doskonalenia zawodowego na-
uczycieli z uwzglednieniem specyfiki, typu i rodzaju szkoty, w ktorej nauczyciel
odbywa staz.

W planie rozwoju zawodowego nauczyciel stazysta powinien umiesci¢ wszystkie te za-
dania, ktére w jego opinii beda stuzyly podniesieniu poziomu kompetencji zawodowych i oso-
bowych, przydatnych w zawodzie pedagoga.

Po zakonczeniu stazu nauczyciel sklada dyrektorowi szkoty sprawozdanie z realizacji
planu rozwoju, a nastgpnie, w ciggu 14 dni od daty zakonczenia stazu, wniosek o podjecie
postepowania kwalifikacyjnego. Dyrektor szkoty analizuje pod wzgledem formalnym doku-
mentacj¢ dotaczong do wniosku. Jesli spetniajg one wymogi formalne, przewodniczacy komisji
kwalifikacyjnej (dyrektor szkoty) ustala termin i miejsce przeprowadzenia rozmowy kwalifi-
kacyjnej, o czym powiadamia stazyst¢ z czternastodniowym wyprzedzeniem. Podczas rozmo-
wy kwalifikacyjnej stazysta przedstawia sprawozdanie z realizacji planu rozwoju zawodowego
1 odpowiada na pytania cztonkow komisji, dotyczace realizacji zadan ujgtych w planie rozwoju
zawodowego, pracy wychowawczo-dydaktycznej oraz innych dziatan wymaganych od nauczy-
ciela stazysty w adekwatnych rozporzadzeniach.

Jesli nauczyciel stazysta uzyska akceptacje komisji kwalifikacyjnej, otrzymuje od dy-
rektora szkoty uzasadnione zaswiadczenie o nadaniu stopnia nauczyciela kontraktowego.

Akt nadania stopnia awansu zawodowego zawiera w szczegolnosci: nazwe komisji kwa-
lifikacyjnej lub egzaminacyjnej, numer i date wydania zaswiadczenia o uzyskaniu akceptacji
lub zdaniu egzaminu, stopien awansu zawodowego, a takze informacje o poziomie wyksztatce-

nia nauczyciela®.

#1 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu 2004 r. w sprawie uzyskiwania stopni awansu zawodo-
wego przez nauczycieli (Dz.U. 2004 Nr 260, poz. 2593).
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W przypadku nieuzyskania akceptacji komisji kwalifikacyjnej nauczyciel ma prawo do
ztozenia wniosku o ponowne rozpoczecie postepowania kwalifikacyjnego po odbyciu dziewie-
ciomiesiecznego stazu. Nauczyciel stazysta moze powtornie stawic si¢ przed komisjg kwalifi-
kacyjng w tej samej szkole tylko raz.

Whiosek o rozpoczecie stazu na kolejny stopien awansu zawodowego mozna sktadaé
po uplywie roku od otrzymania nominacji na stopien nauczyciela kontraktowego.

5.4. Nauczyciel kontraktowy

Ubiegajacy si¢ o kolejny stopien awansu nauczyciel kontraktowy powinien ztozy¢ do
dyrektora szkotly wniosek o rozpoczgcie stazu z poczatkiem roku szkolnego (jednak nie pozniej
niz w ciggu 14 dni od rozpoczecia zaje€). Staz trwa 2 lata 1 9 miesigcy. W czasie stazu nauczy-
ciel realizuje zadania przewidziane w opracowanym dla siebie 1 zatwierdzonym przez dyrekto-
ra szkotly planie rozwoju zawodowego. Po zakonczeniu stazu nauczyciel sktada sprawozdanie
z przebiegu stazu dyrektorowi, ktory opracowuje ocen¢ dorobku zawodowego za okres stazu.
Jesli nauczyciel uzyska oceng pozytywna, sktada do Urzedu Gminy wniosek o podjgcie postepo-
wania egzaminacyjnego. Organ prowadzacy dokonuje analizy formalnej wniosku 1 dotaczone;j
dokumentacji. Jesli spetniajag one wymogi formalne, przewodniczacy komisji egzaminacyjnej
powiadamia nauczyciela kontraktowego (z co najmniej czternastodniowym wyprzedzeniem),
o dacie i miejscu zdawania egzaminu. Egzamin sktada si¢ z dwoch czeéci. W pierwszej z nich
nauczyciel prezentuje sprawozdanie za okres stazu, w drugiej — odpowiada na pytania czton-
kow komisji, dotyczace wymagan okreslonych w rozporzadzeniach. Jesli nauczyciel uzyska
akceptacje komisji, otrzymuje zaswiadczenie, wystawione przez organ prowadzacy, potwier-
dzajace zdanie egzaminu. Stopien nauczyciela mianowanego nadaje organ prowadzacy, ktory
opatruje uzasadnieniem akt nadania kolejnego stopnia awansu. W przypadku gdy nauczyciel
nie zda egzaminu przed komisja egzaminacyjng, moze ponownie wnioskowaé o wszczecie po-
stepowania egzaminacyjnego po uprzednim odbyciu dziewigciomiesigcznego stazu uzupetnia-
jacego, za zgoda dyrektora szkoty, lecz tylko raz w danej szkole.

Whiosek o rozpoczecie stazu na kolejny stopien awansu zawodowego mozna sktadac¢
po uptywie roku od otrzymania nominacji na stopien nauczyciela mianowanego.

5.5. Nauczyciel mianowany

Dziatania zwigzane z ubieganiem si¢ o stopien nauczyciela dyplomowanego sa podob-
ne do dzialan wymienionych w przypadku nauczyciela mianowanego. Nalezy ztozy¢ wniosek
o0 rozpoczecie stazu w wymiarze 2 lat 1 9 miesigcy. Nauczyciel opracowuje plan rozwoju za-
wodowego, ktory zatwierdza dyrektor szkoty, a nastepnie realizuje w okre§lonym czasie prze-
widziane dla siebie zadania. Po ukonczeniu stazu nauczyciel sktada sprawozdanie z przebiegu
stazu dyrektorowi szkoty 1 po otrzymaniu od niego pozytywnej oceny dorobku zawodowego,
moze w ciggu trzech lat zlozy¢ wniosek o wszczgcie postgpowania kwalifikacyjnego do Ku-
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ratorium O$wiaty. Organ sprawujacy nadzor pedagogiczny dokonuje oceny formalnej doku-
mentacji dotgczonej do wniosku oraz dokumentacji nauczyciela, potwierdzajacej spetnianie
wymagan okreslonych w rozporzadzeniach. Podczas rozmowy z komisja dyrektor szkoty pre-
zentuje dorobek pracownika ubiegajacego sie o awans na stopien nauczyciela dyplomowanego,
nastgpnie komisja zaprasza nauczyciela i zadaje mu pytania. Uzyskawszy akceptacje komisji
kwalifikacyjnej, nauczyciel otrzymuje zaswiadczenie i w konsekwencji akt nadania stopnia
nauczyciela dyplomowanego, wydawany przez organ sprawujacy nadzor pedagogiczny.

Nauczyciel, ktory nie uzyskat akceptacji komisji kwalifikacyjnej, moze po odbyciu sta-
zu uzupetniajacego sktada¢ ponownie wniosek o wszczecie procedury kwalifikacyjne;.

5.6. Honorowy Profesor Oswiaty

Nauczyciel dyplomowany posiadajacy co najmniej 20-letni staz pracy w zawodzie na-
uczyciela (w tym co najmniej 10-letni okres pracy jako nauczyciel dyplomowany) oraz znaczace
osiagniecia w pracy z uczniami (np. pozytywne rezultaty opracowanych przez siebie i wdraza-
nych programéw pracy z uczniami niepetnosprawnymi lub zagrozonymi niedostosowaniem spo-
tecznym, znaczace osiggnigcia ucznidw w konkursach, olimpiadach, wysoki poziom wynikéw
uczniow w sprawdzianach zewngtrznych) na niwie wspotpracy z innymi nauczycielami, jak row-
niez uznany dorobek zawodowy potwierdzony odznaczeniami i nagrodami (publikacje dotyczace
o$wiaty 1 problematyki edukacyjnej, opracowanie wlasnego programu nauczania, cieszacego si¢
uznaniem nauczycieli itp.) moze na wniosek Kapituly do Spraw Profesoréw Oswiaty uzyskaé
tytul Honorowego Profesora O$wiaty, ktory nadaje Minister Edukacji Narodowe;.

Czesto bywa tak, ze dzialania zwigzane z ubieganiem si¢ o kolejne stopnie awansu
zajmuja nauczycielom bardzo duzo czasu, ktory woleliby poswieci¢ na rozwijanie bezposred-
nich kontaktéw z uczniami czy biezaca prace dydaktyczng. Narzekania pedagogéw dotycza
zwlaszcza czasochlonnego dokumentowania przedsiewzig¢ wynikajacych z planow rozwoju
zawodowego. Nie mozna jednak zakwestionowa¢ pozytywnego wptywu wymagan stawianych
nauczycielom, ktore wymuszaja na kadrze pedagogicznej realizacj¢ zadan nastawionych na
samodoskonalenie i podnoszenie jakosci pracy szkot.

Termin wypalenia zawodowego (,,burn-out’’) pojawit si¢ w literaturze naukowej w potowie
lat 70. XX wieku, w Polsce za$ ta problematyka zainteresowano si¢ dopiero pod koniec lat 80.
XX wieku. W 1990 roku w Krakowie Tadeusz Mark zorganizowat pierwsza w Polsce migedzyna-
rodowa konferencj¢ pos§wiecong zjawisku wypalenia zawodowego™®. Przez kolejne lata przeprowa-
dzono liczne badania, na podstawie ktorych stwierdzono, ze omawiane zjawisko dotyczy przede
wszystkim 0s6b wykonujacych prace ,,z ludzmi i dla ludzi”, czyli zawodow takich jak: nauczyciel,
pielggniarka, lekarz, psychoterapeuta, doradca personalny, pracownik socjalny, policjant itp.*

2 H. S¢k, Wypalenie zawodowe. Przyczyny i zapobieganie, tom 7 z cyklu Nowe tendencje w psychologii, PWN,
Warszawa 2010, s. 7.

% J. Piekarski, B. Sliwerski, Edukacja alternatywna. Nowe teorie, modele badar i reformy, Oficyna Wydawnicza
»Impuls”, Krakow 2000, s. 392.
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6.1. Teoretyczne wprowadzenie

W literaturze i innych zrodtach mozemy spotka¢ wiele definicji wypalenia zawodo-

wego, zgodnie z ktorymi jest ono rownoznaczne z depresja (ze wzgledu na podobienstwo ob-

jawow lub stresu, ktory wynika z pogoni za sukcesem). Inne zrodia definiujg wypalenie za-

wodowe jako odpowiedZ na emocjonalne przecigzenie, wynikajace z zajmowania si¢ ludzmi

obarczonymi réznymi problemami*. Szersza definicja okre$la stan wypalenia zawodowego

jako zespo6t trzech elementow:

I.

Wyczerpanie psychofizyczne 1 emocjonalne, ktorego objawami s3: bole glowy,
bezsennos¢, ogodlne rozdraznienie, Igk, zniechgcenie, fizyczne zmeczenie, poczu-
cie krzywdy lub winy itp.*

Depersonalizacja (nazywana tez dystansowaniem lub wycofywaniem sig¢, stosowa-
niem ,,zdystansowanej troski”). Jej objawy to: traktowanie osob z ktdérymi si¢ pracu-
je w sposob przedmiotowy (np. zwracanie si¢ do ucznia po numerze w dzienniku lub
po nazwisku) w celu unikania kontaktow z nimi 1 dystansowanie si¢ od ich proble-
mow (unikanie zaje¢ pozalekcyjnych, stosowanie kartkowek zamiast prowadzenia
dyskus;ji itp.)*.

Obnizenie osobistego zadowolenia zawodowego (nazywane tez obnizeniem po-
czucia dokonan osobistych, obnizeniem osobistego zaangazowania, obnizeniem
osobistego zadowolenia lub obnizeniem osobistych osiggniec¢). Objawami sg: nie-
zadowolenie z wykonywanej pracy 1 brak satysfakcji z wlasnych osiggnie¢, pomi-

mo trudu i wysitku wlozonego w wykonywanie swoich obowigzkow*’.

6.2. Diagnoza

Zdiagnozowanie wypalenia zawodowego u nauczyciela wymaga rozpoznania niepoko-

jacych symptomoéw, ktorymi mogg by¢:

I.

odczuwanie przymusu i oporu podczas codziennego wyjscia do pracy (szkoty),
czgste spdznianie si¢ z tego powodu;

narastajgce zmeczenie utrzymujace si¢ mimo odpoczynku, drazliwos¢;

poczucie krzywdy, winy, gniewu 1 niepowodzenia;

utrata pozytywnego nastawienia wobec uczniow, unikanie kontaktow z dzie¢mi 1 ich
rodzicami;

trudnoSci z koncentracjg 1 pamigcig (czgste patrzenie na zegarek);

4“4 A. Bielawska, Czy mozna wypalié¢ si¢ w zawodzie nauczyciela?, http://www.odn.poznan.pl/doradcy/warsztat/
pliki/bieclawskal.doc [data dostgpu: 11.10.2011].

4 C. Maslach, Wypalanie sie: utrata troski cztowieka [w:] P.G. Zimbardo, F.L. Ruch, Psychologia i Zycie, PWN,
Warszawa 1994, s. 10.

4 H. Sek, op.cit., s. 9.

47 Ibidem.
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10.

I1.
12.
13.
14.
15.

16.

czeste uczucie przygnebienia, zniechgcenia, bezwartosciowosci;

bezsennos¢, bole gtowy;

zwiekszona potrzeba zazywania srodkow uspokajajacych lub odurzajacych, wyni-
kajaca z narastajacych w szkole probleméw zawodowych;

brak nowych pomystow, uczucie bezsilnosci, przekonanie o braku kompetencji do
dalszej pracy, a w konsekwencji wykazywanie pozornej aktywnosci,

znudzenie pracg i1 brak potrzeby osiggania sukcesow, brak satysfakcji i rozczaro-
wanie zawodem;

wigksza nieufno$¢, a w konsekwencji izolowanie sig¢;

podatnos¢ na zachorowania (grypa, dolegliwosci zotadkowo-jelitowe);

unikanie rozmow o pracy ze znajomymi;

op6r wobec zmian;

przedmiotowe traktowanie ucznidéw i wspoOlpracownikdw — ignorowanie ich po-
trzeb, obojetnos¢ wobec nich;

wzrost uchybien i zalegloSci w miejscu pracy*.

Wypalenie zawodowe jako proces dtugotrwaty i stopniowo narastajagcy mozna przedsta-

wi¢ w pieciu fazach:

1.

Zafascynowanie — nauczyciel angazuje si¢ w wykonywang prac¢ z wielkimi na-
dziejami, stara si¢ realizowac swoje ideaty 1 stworzy¢ uczniom optymalne warun-
ki rozwoju. Takie wyidealizowane podejs$cie petne nierealistycznych oczekiwan
moze doprowadzi¢ do stagnacji. Stadium to najczesciej dotyka nauczycieli po-
czatkujacych, rozpoczynajacych prace zawodowa.

Stagnacja — nauczyciel, realizujac swoje cele 1 aspiracje, zaczyna napotyka¢ drob-
ne problemy, zauwaza, ze jego potrzeby osobiste, finansowe, jak i zawodowe nie
sa zaspokajane. Wysokie oczekiwania ze strony uczniow, rodzicow lub dyrekcji
szkoly zaczynajg irytowac nauczyciela. Brak pomocy i bodzcéw motywujacych
do dalszej pracy moze prowadzi¢ do wystgpienia stadium frustracji.

Frustracja — nauczyciel zaczyna by¢ rozczarowany swoja pracg. Uwaza, ze podej-
mowane decyzje 1 dziatania nie rozwigzuja narastajacych problemoéw, a jedynie
je poteguja. Pojawiajace sie problemy dyscyplinarne rozwigzuje stosujac srodki
przymusu. Jesli trudnosci te nie zostang pokonane, nast¢puje kolejna faza — apatia.
Apatia — nauczyciel skupia si¢ na wykonaniu najpilniejszych obowiazkow, jego
aktywno$¢ powoli zanika, a praca skupia si¢ przede wszystkim na powielaniu
czesto nieskutecznych metod nauczania 1 wychowywania. Unikanie rozmow na
tematy zwigzane z pracg jest charakterystycznym symptomem tej fazy wypalenia.
Syndrom wypalenia — na skutek dlugotrwalego zobojg¢tnienia nastepuje moment
psychicznego i fizycznego wyczerpania®.

W niektorych zrodlach faza czwarta jest czesto traktowana jako ostatni etap wypalenia

zawodowego.

4 J. Piekarski, B. Sliwerski, op.cit., s. 395.
 A. Bielawska, Czy mozna wypalié si¢ w zawodzie nauczyciela?, http://www.odn.poznan.pl/doradcy/warsztat/
pliki/bielawskal.doc [data dostgpu: 18.10.2011].
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6.3. Pomoc

Jednym z najlepszych sposobow zapobiegania wypaleniu zawodowemu (zgodnie
z powiedzeniem ,,lepiej zapobiega¢ niz leczy¢”) jest odpowiedni rozwdj zawodowych kom-
petencji zaradczych. Prawidlowe ich rozwijanie w trakcie dobrze przemys$lanego procesu
ksztatcenia nauczycieli prowadzi do wzmocnienia poczucia zawodowej skutecznosci. Wazne
jest wigc doskonalenie umiejetnosci pracy z klasg, radzenia sobie z pojawiajagcym si¢ oporem
1 agresjg wsrod uczniow, a takze poprawne formutowanie metod 1 zasad skutecznej komunika-
cji. Podwyzszenie kompetencji nauczyciela nie eliminuje jednak mogacego wystapi¢ wyczer-
pania emocjonalnego 1 psychofizycznego. Te symptomy mozna jednak probowac tagodzi¢ lub
likwidowac poprzez ro6znego rodzaju formy wypoczynku i odnowy psychofizycznej. Wskazane
jest tutaj rozwijanie swoich pozazawodowych zainteresowan i uprawianie sportow>’.

Innymi sposobami przeciwdzialajagcymi ryzyku wystgpienia wypalenia zawodowego
u nauczycieli sg:

1. zaakceptowanie naturalnych przeciwno$ci wystepujacych w zawodzie nauczycie-
la 1 skupienie si¢ na pozytywnych stronach wybranego zawodu;

2. wyznaczenie sobie realistycznych celow (dziatan) w pracy, a tym samym unikanie
celow (dziatan) abstrakcyjnych, niemozliwych do osiggnigcia;

3. wsparcie spoleczne ze strony rodziny, przyjaciol, znajomych, ucznidéw 1 ich ro-
dzicoéw, wspodtpracownikow, dyrekcji praz pedagogdw i psychologdéw szkolnych;

4. tworcze zaangazowanie w wykonywang prace, pozbawiong rutyny, a pelng no-
wych pomystow;

5. usprawnienie umiejetnosci postrzegania stresu (odbieranie go jako wyzwania,
a nie zagrozenia) 1 radzenia sobie z nim (rozladowywanie stresu);

6. dbanie o zdrowy styl zycia, czyli zapewnienie sobie odpowiedniej ilosci snu, wy-
poczynku, aktywnosci fizycznej;
oddzielenie pracy zawodowej od zycia prywatnego;
dbanie o prawidlowg i ciepla atmosfer¢ w pokoju nauczycielskim;
organizowanie spotkan 1 wyjazdow integracyjnych dla nauczycieli;

10. traktowanie problemdéw wystepujacych w pracy w sposdb mniej osobisty;

11. dbanie o relacje z rodzicami ucznidow poprzez prowadzenie regularnych spotkan
opartych na cierpliwosci i pows$ciggliwosci®!.

Niestety, zlekcewazenie pierwszych symptoméw 1 brak §wiadomosci skutkow, jakie
niesie za sobg choroba wypalenia zawodowego powoduje, ze cztowiek traci zdolnos¢ i cheé¢ do
pracy. Jesli poczucie utraty motywacji do dalszej pracy zaczyna uniemozliwia¢ nauczycielowi
wykonywanie swoich obowigzkow, wskazany jest dtuzszy odpoczynek, np. urlop. Dobrym roz-

wigzaniem jest tez zwrocenie si¢ z prosbg o pomoc do przyjaciot, szkolnego pedagoga lub spe-

0 H. Sgk, op.cit., s. 163-167.
1 J. Piekarski, B. Sliwerski, op.cit., s. 396-400.
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cjalnej grupy wsparcia. Pomoc szkoty lub srodowiska lokalnego w tej sytuacji jest nieoceniona
1 moze przyczyni¢ si¢ do wyeliminowania uczucia osamotnienia nauczyciela wynikajacego
z nieradzenia sobie z problemami zawodowymi. Dobrym ,,lekarstwem” moze by¢ rowniez ak-
tywne uczestniczenie nauczycieli w programach szkolnych np. w eTwinningu czy tez wiacze-
nie tego zjawiska do programu Szkota Promujaca Zdrowie. Jesli natomiast poczucie wypalenia
jest na tyle silne, ze nauczyciel odczuwa psychiczne 1 fizyczne wyczerpanie oraz wycofuje si¢
z zycia zawodowego, niezbedna jest pomoc specjalisty — psychologa lub terapeuty. Jesli terapia
nie przyniesie spodziewanych rezultatow, zalecana jest pomoc psychiatry. W przypadku silnej
depresji lub innych wskazan zdrowotnych konieczna moze by¢ nawet zmiana charakteru pra-
cy>?. Z danych statystycznych wynika, ze najczestszymi schorzeniami dotykajacymi nauczycie-

li sg choroby uktadu nerwowego™.

32 Wypalenie zawodowe, http://mediweb.pl/psyche/wyswietl_vad.php?id=101 [data dostepu: 19.10.2011].
33 K. Plutecka, Kompetencje zawodowe surdopedagoga z wadg stuchu, Oficyna Wydawnicza ,,Impuls”, Krakow
2000, s. 51.
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Podstawowymi sposobami nawigzania stosunku pracy z nauczycielem jest:

1.

umowa o prace,

2. mianowanie.

Stosunek pracy z nauczycielem nawigzuje dyrektor szkoly, zgodnie z kwalifikacjami

i posiadanym stopniem awansu zawodowego nauczyciela®.

Umowa o prace powinna okresla¢ strony umowy, rodzaj umowy, dat¢ jej zawarcia, wa-

runki pracy i ptacy > oraz wymiar czasu pracy. Wedlug Art. 14 Karty Nauczyciela umowa

o prac¢ i akt mianowania powinny okresla¢ stanowisko 1 miejsce pracy, termin jej rozpoczecia

oraz wynagrodzenie.

Umowa z:
1. nauczycielem stazysta zawierana jest na czas okreslony (1 rok);
2. nauczycielem kontraktowym zawierana jest na czas nieokreslony;
3. nauczycielem mianowanym (dyplomowanym) przeksztalca si¢ z umowy o prace

na czas nieokre$lony w stosunek pracy na podstawie mianowania.

W przypadku zaistnienia potrzeb, ktére wynikaja z organizacji nauczania lub zastgp-

stwa nieobecnego nauczyciela, w tym w czasie trwania roku szkolnego, ze wszystkimi nauczy-

cielami dopuszczalne jest zawarcie umowy na czas okreslony”°.

7.1. Obowiazki i prawa nauczyciela wynikajace

Z Umowy o prace i umow cywilnoprawnych

Prawa i obowigzki nauczyciela moga wynikac z zawieranych umoéw, statutu szkoty lub

Kodeksu Pracy.

Podstawowe obowiazki nauczyciela:

1.

realizacja zadan wynikajacych z zajmowanego stanowiska (w tym podstawy pro-
gramowej) 1 podstawowych funkcji szkoty (dydaktycznej, opiekunczej i wycho-
wawczej);

wspieranie 1 stymulowanie rozwoju ucznia (przygotowanie do zycia w spoteczen-
stwie), jego zdolnosci 1 zainteresowan (pomoc w przygotowaniach do konkursow,
olimpiad) oraz dazenie do rozwoju wlasnego (doskonalenie zawodowe);
ksztalcenie 1 wychowywanie ucznia w umitowaniu Ojczyzny oraz poszanowaniu
Konstytucji RP;

dbanie 1 ksztalttowanie postaw moralnych i obywatelskich uczniow;

podleganie ocenie (z wyjatkiem nauczyciela stazysty);

3 Ustawa z dnia 26 stycznia 1982 roku — Karta nauczyciela (tekst jednolity: Dz.U. 2006 Nr 97, poz. 674 z pdzn. zm.)

Art. 11.

3 Kodeks Pracy Art. 29 § 1.
3¢ Ustawa z dnia 26 stycznia 1982 roku — Karta nauczyciela (tekst jednolity: Dz.U. 2006 Nr 97, poz. 674 z p6zn. zm.),

Art. 10 ust. 7.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.
17.

I.

o

obiektywne 1 sprawiedliwe traktowanie i ocenianie uczniow;

wykonywanie czynno$ci i zaje¢ wynikajacych ze statutu szkoty;

wspolpraca z pedagogiem, psychologiem 1 osobami odpowiedzialnymi za opieke
zdrowotng uczniow;

prowadzenie (zgodnie z przepisami) dokumentacji pedagogiczne;j;

ponoszenie odpowiedzialnosci za zdrowie i bezpieczenstwo uczniow w trakcie
zaje¢ szkolnych;

realizacja zadan wyznaczonych przez organ prowadzacy szkote w zakresie pro-
cesu dydaktyczno-wychowawczo-opiekunczego, pod warunkiem, ze nie sg one
sprzeczne z przepisami prawa 1 zawarta umowsa;

przestrzeganie czasu pracy, regulaminu, przepisow BHP i przeciwpozarowych;
dbanie o nalezyty stan dostgpnego w szkole sprzetu oraz o tad i porzadek w miej-
scu pracy;

zawiadamianie organu prowadzacego szkote 1 wspolpracownikow o zagrozeniu
dla zdrowia/zycia lub wypadku w miejscu pracy;

petnienie dyzurow zgodnie z harmonogramem;

rozwigzywanie ewentualnych konfliktow powstatych w szkole;

aktywnie uczestniczenie w zyciu szkoly: udzial w uroczysto$ciach i imprezach
szkolnych, opieka nad uczniami skupionymi w kotach przedmiotowych czy ko-
tach zainteresowan.

Prawa nauczyciela:

wprowadzanie innowacji w swojej pracy za zgodg Dyrektora szkoty i rady peda-
gogicznej;

wspotdecydowanie o podrecznikach i srodkach dydaktycznych;

decydowanie o stosowanych metodach nauczania i realizacji programu nauczania;
organizowanie indywidualnych spotkan z rodzicami ucznidéw;

szacunek ze strony wszystkich osob zwigzanych z wykonywang praca;
wynagrodzenie za wykonywang prace;

wnioskowanie o rozwigzanie probleméw zdrowotnych i psychospotecznych
uczniow.

Dyrektor szkoty na poczatku kazdego roku szkolnego powinien opracowac i dostarczy¢

kazdemu nauczycielowi na pi§mie zakres jego obowigzkow, uprawnien i odpowiedzialnos$ci na

dany rok.

Oprocz umoéw o pracg/mianowania, z nauczycielem mozna zawrze¢ umowe¢ cywilno-

prawng (umowe-zlecenie lub umowe o dzieto). Przepisy Karty Nauczyciela nie reguluja kwe-

stii zwigzanych z zawieraniem z nauczycielem uméw cywilnoprawnych. W zwigzku z tym

nalezy stosowac si¢ do przepisdéw Kodeksu Pracy’’. Nalezy pamigtac, ze zgodnie z Art. 22 § 17

Kodeksu Pracy nie mozna umowy o prace zastapi¢ umowa cywilnoprawng przy zachowaniu

warunkow wykonywanej pracy, okreslonych w § 1 tego artykulu. W celu dokonania oceny, czy

7 Ustawa z dnia 26 stycznia 1982 roku — Karta nauczyciela (tekst jednolity: Dz.U. 2006 roku Nr 97, poz. 674
z pozn. zm.) Art. 91c ust. 1.
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w danym przypadku mozliwe jest zawarcie z nauczycielem umowy cywilnoprawnej, nalezy

ustali¢: jaki jest sposéb wykonywanej pracy, zakres podporzadkowania i samodzielno$¢ osoby

ja wykonujacej, charakter zobowigzania tej osoby, wynagrodzenie i sposob jego okreslenia.

7.2. Odpowiedzialnosc¢ nauczyciela za zycie
i zdrowie uczniow

Ustawa z dnia 7 wrze$nia 1991 roku o systemie oswiaty (tekst jednolity: Dz. U. 2004

Nr 256, poz. 2572 z pbézn. zm.) przedstawia ogoélne regulacje dotyczace odpowiedzialno$ci

nauczyciela za zycie 1 zdrowie uczniow. Szczegdtowe regulacje sa zawarte w Rozporzadzeniu

Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 31 grudnia 2002 roku w sprawie bezpieczenstwa

1 higieny w publicznych 1 niepublicznych szkotach i placéwkach (Dz. U. 2003 Nr 6, poz. 69).

Regulacje w tej kwestii mozemy réwniez znalez¢ w statucie szkoty, regulaminie i1 zarzadze-

niach dyrektora.

Nauczyciel jest odpowiedzialny w szczegdlnosci za:

1.
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bezpieczenstwo uczniow od momentu ich przyjscia do szkoty do momentu opusz-
czenia przez nich budynku szkoty (w trakcie zaje¢, przerw migdzylekcyjnych, im-
prez organizowanych przez szkote i na jej terenie);

w trakcie dyzuréw miedzylekcyjnych nauczyciel jest zobowigzany do:

+ punktualnego rozpoczynania dyzuru;

- aktywnego pehienia dyzuru — reakcja na niebezpieczne i zagrazajace bez-
pieczenstwu zachowania uczniéw (bieganie po korytarzu, siadanie na porg-
czach schodow, parapetach otwartych okien itp.);

.« przestrzegania nakazu zamykania sal lekcyjnych w czasie przerwy;

- dbania o porzadek na korytarzu — tawki, §ciany, dekoracje;

« pilnowania zakazu palenia papierosow na terenie szkoly (przede wszystkim
w toaletach) — zagrozenie pozarem;

 udzielenia pomocy osobom poszkodowanym w trakcie ewentualnego wy-
padku, zgloszenie zdarzenia dyrekcji 1 zabezpieczenia miejsca wypadku;

bezpieczenstwo ucznidéw w trakcie zorganizowanych wyjs$¢ pozaszkolnych i wy-
cieczek szkolnych;

zapewnienie opieki majacej na celu ochrong uczniow przed mogacymi wystapié
zagrozeniami i niedopuszczenie do narazenia zdrowia lub Zycia uczniow;
eliminowanie przestanek mogacych doprowadzi¢ do wystapienia zagrozen — na-
uczyciel jest zobowigzany do starannego sprawdzania sprz¢tow 1 roznego rodzaju
przyrzadow przed rozpoczeciem zajec;

przestrzeganie przepisow BHP 1 przeciwpozarowych;

sprawdzenia sali lekcyjnej przed rozpoczeciem zajec.
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W statucie i zarzadzeniu dyrektora nalezy okresli¢:
1. harmonogram dyzurow;
2. okolicznosci opuszczenia klasy przez ucznia lub nauczyciela;
3. okoliczno$ci zwolnienia ucznia z danej lekcji®®.

W przypadku nieobecnosci nauczyciela w szkole (np. spowodowanej chorobg) mozliwe
jest tacznie klas i przekazanie opieki nad uczniami jednemu nauczycielowi. Niedopetnienie
obowigzkow ustawowych w przypadku dyrektora, a w przypadku nauczycieli obowigzkow
statutowych 1 regulaminowych, moze skutkowa¢ odpowiedzialnos$cig karng, dyscyplinarng lub

cywilna.

7.3. Urlopy

Szczegdtowe regulacje na temat urlopdw nauczycieli mozemy znalez¢ w Rozdziale
7 Ustawy z dnia 26 stycznia 1982 roku — Karta Nauczyciela (tekst jednolity: Dz. U. 2006 Nr 97,
poz. 674 z pdzn. zm.). Zgodnie z tg ustawa, nauczycielowi zatrudnionemu w szkole, w ktorej
nie sa przewidziane ferie szkolne, przystuguje urlop wypoczynkowy w wymiarze 35 dni robo-
czych. W szkole, w ktorej przewidziano ferie letnie i zimowe, nauczycielowi przyshuguje urlop
wypoczynkowy w wymiarze odpowiadajacym okresowi ferii i w czasie ich trwania. W czasie
ferii nauczyciel moze by¢ zobowiazany przez dyrektora szkoty do przeprowadzenia egzaminow,
wykonywania czynnosci zwigzanych z zakonczeniem roku szkolnego lub rozpoczeciem nowego
oraz brania udzialu w doskonaleniu zawodowym. Czynnosci te nie moga trwac jednak dtuzej
niz 7 dni, a nauczyciel ma prawo do minimum 4-tygodniowego, nieprzerwanego urlopu wypo-
czynkowego. W przypadku niewykorzystania urlopu w catosci lub w czgsci w czasie trwania
ferii szkolnych z powodu niezdolnosci do pracy (np. choroby), nauczycielowi przystuguje urlop
w roku szkolnym w wymiarze uzupetiajacym do 8 tygodni. Za czas urlopu nauczycielowi przy-
stuguje wynagrodzenie, jakie otrzymywatby, gdyby pracowat™.

W dobie rozwoju i reform o$wiatowych coraz wiecej szkot opracowuje i wdraza rdzne
programy szkolne. W swoich zatozeniach powinny one uwzglednia¢ specyfike srodowisk, z kto-

rych wywodzg si¢ uczniowie, warunki dydaktyczne i kwalifikacje nauczycieli.

38 Dyzury nauczycieli a bezpieczenstwo uczniow, http://www.oswiataiprawo.pl/Dyrektor/Prawo-w-szkole/ Archiwum- 2007-
2008/Sprawy-pracownicze/DYzZURY-NAUCZY CIELI-A-BEZPIECZEnSTWO-UCZNIoW [data dostepu: 20.10.2011].
3 Ustawa z dnia 26 stycznia 1982 roku — Karta nauczyciela (tekst jednolity: Dz.U. 2006 Nr 97, poz. 674 z p6zn. zm.)
Art. 64-70.

‘ ‘ Nauczyciel swiadomy wybor_szkol.indd 50 @

2011-11-18 16:36:54 ‘ ‘



8. Programy szkolne - konstrukcja,
uczestnictwo, mozliwosc

wdrozenia

Projekt wspotfinansowany ze srodkow Unii Europejskiej
w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego
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8.1. ,,Szkota z klasay”

W roku 2011/2012 realizowana jest druga edycja Programu ,,Szkota z klasg 2.0”, ktory
jest czescig akeji ,,Szkota z klasg”, powstatej w 2002 roku i prowadzonej przez Centrum Edu-
kacji Obywatelskiej i Agore S.A., wydawce ,,Gazety Wyborczej”®. Program ,,Szkota z klasa
2.0” jest skierowany do szkét podstawowych, gimnazjalnych 1 $rednich. Jego glownym celem
jest wprowadzenie w szkotach nowego sposobu myslenia o systemie o§wiaty 1 wspieranie za-
sad promujacych nowoczesng 1 bardziej efektywng edukacje poprzez rozwijanie umiejetnosci
odpowiedzialnego korzystania z dostgpnych zrdédet wiedzy w Internecie, tworcze wykorzysta-
nie dostgpnych technologii informacyjno-komunikacyjnych (TIK) i doskonalenie w szkotach
kodeksu dobrych praktyk, obejmujacych korzystanie z TIK (tzw. Kodeksu 2.0) oraz rozwijanie
umiejetnosci samodzielnego, praktycznego myslenia, jak i pracy zespolowej z wykorzystaniem
wiedzy zdobytej w praktyce (praca metodg projektow edukacyjnych)®!.

Z.gloszenie szkoly do Programu wymaga:

1. Wystania przez Dyrektora szkoly lub wybranego wcze$niej nauczyciela (koordy-
natora programu) zgloszenia. W tym celu nalezy wypeti¢ formularz dostepny na
stronie: http://www.ceo.org.pl/pl/szkola2zero/news/zgloszenia-szkol wraz z ankieta
1 odesta¢ na adres Centrum Edukacji Obywatelskiej.

2. Rejestracja indywidualna pozostalych nauczycieli, ktorzy chcg wzig¢ udziat w progra-
mie — nalezy wypehi¢ formularz dostepny na stronie: http://szkolazklasa2zero.nq.pl/
rejestracja, zarejestrowac uczniow w serwisie CEO oraz zatozy¢ blog dla uczniow.

Po przystapieniu do programu:

1. Koordynator programu organizuje spotkanie dla wszystkich jego uczestnikow,
na ktérym wyznaczane sg cele do osiaggnigcia. Waznym elementem jest aktywny
udziat dyrektora szkoty, ktéry wybiera do realizacji dwa zadania z siedmiu propo-
nowanych przez organizatoréw programu (po jednym w kazdym semestrze);

2. Podczas debat klasowych (tylko dla nauczycieli) i szkolnych opracowywany jest Ko-
deks 2.0, zawierajacy zasady korzystania z nowych technologii w edukacji. Kodeks
powinien odwotywac si¢ do tzw. listy probleméw (siedmiu punktow kodeksu). Nalezy
pamietac o tym, ze stworzony kodeks ma by¢ dokumentem uzytecznym, w peni od-
powiadajacym prawdziwym potrzebom ucznidw i1 nauczycieli.

3. Zadanie TIK ma na celu przetestowanie 1 wprowadzenie w zycie zasad Kodek-
su 2.0 oraz pomoc uczniom w opanowaniu i utrwaleniu wybranych umiejetnosci
dotyczacych jego zasad. Zadania moga mie¢ r6zng form¢ — miniprojektu, lekcji,
pojedynczego zadania lub cyklu zadan.

4. Projekt edukacyjny z TIK — nauczyciel wraz z uczniami opracowuje minimum je-
den projekt, ktory na koncu zostaje przedstawiony na szkolnym festiwalu. Projekt
moze dotyczy¢ dowolnej dziedziny. Wazne, aby na kazdym etapie pracy wykorzy-

0 Regulamin programu ,,Szkola z klasq 2.0 2011/2012” par.1 pkt. 2, http://www.ceo.org.pl/pl/szkola2zero/news/
regulamin [data dostepu: 20.10.2011].

1 Regulamin programu ,,Szkola z klasq 2.0 2011/2012” par. 1 pkt. 10-22 (http://www.ceo.org.pl/pl/szkola2zero/
news/regulamin) [data dostepu: 21.10.2011].
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stywa¢ nowe technologie. Etap ten ma na celu rozwijanie umiej¢tnosci samodziel-
nego myslenia, kreatywnosci i pracy zespotowej uczniow.
5. Szkolny Festiwal 2.0 jest podsumowaniem calorocznej pracy i osiggnig¢ uczniow
1 nauczycieli w ramach programu ,,Szkota z klasg 2.0”. Przedstawiane na nim
projekty edukacyjne powinny mie¢ wymiar TIK-owy (zastosowanie animacji,
filmoéw, zdje¢ 3D, prezentacji multimedialnych, stron internetowych, fotografii,
raportow, nagran dzwigkowych itp.®
Wykonanie zadan przez dyrektora, nauczycieli i ucznidéw w wyznaczonym terminie jest
warunkiem uzyskania przez szkote¢ uczestniczgcg w programie ,,Szkota z klasg 2.0” certyfikatu,
swiadczacego o tym, ze szkota wkroczyta w XXI wiek.

8.2. ,,Szkota Promujaca Zdrowie”

Program ,,Szkota Promujaca Zdrowie” (SzPZ) realizowany jest w Polsce od 1991 roku w ra-
mach Europejskiej Sieci Szkét Promujacych Zdrowie (ESSzPZ), a od 2008 roku — Europejskiej
Sieci Szkot dla Zdrowia w Europie (SHE). Organizacjami, ktore stworzyty ESSzPS 1 dalej wia-
czone s3 w sie¢, s3: Swiatowa Organizacja Zdrowia, Komisja Europejska i Rada Europy. Struktury
wspierajgce rozwoj sieci SZPZ w Polsce to wojewodzkie sieci szkot 1 ich koordynatorzy. W 2009
roku podpisano porozumienie mi¢dzy Ministrem Zdrowia, Ministrem Edukacji Narodowej oraz
Ministrem Sportu i Turystyki w sprawie promocji zdrowia i odpowiedniej profilaktyki®.

Celem programu ,,Szkota promujaca zdrowie™ jest:

1. podejmowanie dzialan majacych na celu poprawe samopoczucia i zdrowia spo-
tecznosci szkolne;j;
2. zachgcanie uczniow do prowadzenia zdrowego stylu zycia;

(98]

tworzenie zdrowego Srodowiska pracy 1 nauki;
4. ksztaltowanie poczucia odpowiedzialnosci za zdrowie w spoteczno$ci szkolnej
1 lokalnej (szczegolnie wsrod rodzicow);
5. rozwijanie u ucznidow umiejetnosci przydatnych do podejmowania wyboréw dla
poprawy wlasnego zdrowia.
Szkota musi spetnia¢ nastepujgce warunki, aby mogla przystapi¢ do Wojewodzkiej Sie-
ci Szkot Promujacych Zdrowie:
1. wykazywac si¢ aktywnoscig w promocji zdrowia w szkole 1 zaangazowaniem w edu-
kacji zdrowotnej;
2. miec¢ swiadomos¢ stusznosci 1 waznos$ci programu SzPZ (wsrod ucznidw, nauczy-
cieli, dyrektora i rady pedagogicznej)®.
Oprocz szkot do programu mogg przystapi¢ rowniez: przedszkola, internaty 1 inne pla-
cowki oswiatowo-wychowawcze.

2 Przewodnik po programie ,,Szkola z klasq 2.0 2011/2012”, http://www.ceo.org.pl/pl/szkola2zero/news/prze-
wodnik-po-programie [data dostgpu: 21.10.2011].

8 Szkola Promujgca Zdrowie, http://www.ore.edu.pl/index.php?option=com_content&view=article&id=249&Ite
mid=966 [data dostgpu: 21.10.2011].

8 Kryteria przynaleznosci szkoly do Wojewddzkiej Sieci Szkét Promujgcych Zdrowie, http://www.ore.edu.pl/index.
php?option=com_content&view=article&id=257&Itemid=970 [data dostepu: 22.10.2011].
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Okres przygotowawczy do programu trwa od jednego roku do trzech lat. W tym cza-
sie szkola powinna ztozy¢ pisemng deklaracje, wyrazajaca che¢ przystapienia do sieci, podjac
wspotprace z koordynatorem wojewoddzkim, powota¢ w szkole zespot 1 koordynatora ds. pro-
mocji zdrowia, przeprowadzi¢ szkolenie dla rady pedagogicznej z zasad tworzenia programu,
przeprowadzi¢ badania dotyczace samopoczucia spotecznos$ci szkolnej w celu zdiagnozowania
potrzeb i zasobdw. Szkota powinna takze zebra¢ dane dotyczace probleméw w funkcjonowaniu
placowki oraz je przeanalizowaé, wybra¢ sposrdd nich problemy priorytetowe, opracowac plan
dzialan, zawierajacy przyczyny i sposoby eliminacji problemow, a takze monitorowac reali-
zacje planu 1 wprowadza¢ ewentualne korekty oraz sprawdzaé, czy postawione na poczatku
cele zostaty osiggnigte. Po minimum dwoéch latach uczestniczenia w Wojewodzkiej Sieci Szkot
Promujacych Zdrowie szkota moze ubiegac si¢ o przyznanie wojewddzkiego certyfikatu. Wa-
runkami jego uzyskania sa:

1. petna realizacja projektu, przygotowanego na podstawie przeprowadzonych ba-
dan 1 postawionej diagnozy;

2. opracowanie i przedstawienie raportu, zawierajgcego m.in.: opis zdiagnozowane-
go problemu priorytetowego, dzialania podjete w celu jego rozwigzania, wyniki
przeprowadzonych badan, opis stopnia zaangazowania rady pedagogicznej, rodzi-
cow 1 srodowiska lokalnego, ewaluacj¢ projektu, informacje na temat pracy oraz
dziatan powotanego zespotu i koordynatora ds. promocji zdrowia®.

Oproécz otrzymania certyfikatow na poziomie wojewddzkim szkota moze starac si¢ row-

® niez o uzyskanie Krajowego Certyfikatu Szkoty Promujacej Zdrowie. ®

8.3. ,,Szkota bez przemocy”

Program ,,Szkota bez przemocy” powstat w 2006 roku 1 jest prowadzony przez 18 dzien-
nikéw regionalnych i Fundacj¢ Orange pod patronatem Prezydenta RP Bronistawa Komorow-
skiego. Aby zglosi¢ szkote¢ do Programu, nalezy:

1. wypehi¢ formularz zgloszeniowy dostepny na stronie www.szkolabezprzemocy.pl
w zaktadce Zgto$ si¢ do Programu;

2. odesta¢ na adres biura programu wygenerowang, podpisang i opiecz¢towang de-
klaracje oraz zgloszenie poczta®.

Do Programu ,,Szkota bez przemocy” moga przystapi¢ przedszkola, szkoty podstawo-
we, gimnazjalne i ponadgimnazjalne. Glownym celem programu jest przeciwdzialanie przemo-
cy w szkotach poprzez:

1. uswiadomienie istoty problemu i zmiang postaw wobec przemocy,
2. zagwarantowanie szkotom wsparcia 1 systemowych narzedzi zwalczajacych przemoc.

Skuteczna realizacja celow programu jest mozliwa przede wszystkim dzieki udzielaniu
merytorycznego wsparcia szkotom i nauczycielom, dlatego tez regionalni konsultanci organi-

% Tbidem.
% Program ,,Szkola bez przemocy”, http://www.szkolabezprzemocy.pl/1229,zglos-sie-do-programu [data dostepu:
22.10.2011].
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zuja bezplatne szkolenia, miniwarsztaty z zakresu dziatan interwencyjnych w szkole, efektyw-
nego radzenia sobie z problemami wychowawczymi, wystepujaca w szkole przemoca i agre-
sja, udzielaniem pomocy ofiarom przemocy i agresji oraz metodami i zasadami komunikacji
miedzy szkotg a rodzicami®’. Zajgcia te sg realizowane nie tylko dla nauczycieli, ale rowniez
dla rodzicow i uczniow. Prawidlowe dostosowanie dziatan programu do aktualnych potrzeb
ucznidéw, rodzicéw 1 nauczycieli mozliwe jest dzigki prowadzeniu systematycznych badan na
temat istniejagcego poziomu przemocy w szkotach.

Wszystkie szkoty uczestniczace w programie musza przestrzegaé zasad zawartych
w Kodeksie ,,Szkoty bez przemocy”. Respektowanie zawartych w nim norm post¢powania
1 warunkow organizacyjnych jest niezbedne do prawidlowego funkcjonowania szkoty w ob-
szarze bezpieczenstwa (ograniczania przemocy oraz rozwigzywania problemow i konfliktow).

Realizacja projektu (czyli rozwiazywanie problemow) w ramach programu ,,Szko-
la bez przemocy”

Wprowadzenie zmian w szkole wymaga zaangazowania i pracy wielu osob.

Po pierwsze: na spotkaniu przedstawicieli uczniéw, rodzicow i1 pracownikow szkoty
nalezy ustali¢ r6znice pomigdzy ,,wizja bezpiecznej szkoty” a obecng sytuacja w szkole.

Po drugie: nalezy stworzy¢ list¢ problemow do rozwigzania i wybra¢ z niej 1-2 proble-
my priorytetowe.

Po trzecie: sprecyzowac cel (tzn. zaplanowaé kto, w jaki sposob i kiedy sprawdzi, czy
cel zostal osiagniety).

Po czwarte: dokona¢ analizy przyczyn problemu i okresli¢ sposoby jego ograniczenia
lub usunigcia.

Po piate: opracowac zadania (uwzgledniajace metody, wykonawcow i §rodki realizacji)
1 formg ich sprawdzenia (kto, w jaki sposéb 1 kiedy sprawdzi, czy wykonano zadanie).

Po szoste: zrealizowac plan i dokonac oceny osiggnigtych efektow®s.

Realizacja projektu wymaga powotania koordynatora dziatan i zespotu zarzadzajacego
projektem, ktéry opracuje szczegdtowe zasady wspoOtpracy (terminy spotkan, sposoby podej-
mowania decyzji itp.).

W tegorocznej, VI edycji programu, oprocz opracowania i realizacji projektu ,,Szkota
bez przemocy”, organizowane s3 rowniez inne akcje:

1. ,Kibicuje fair play” — w zwigzku ze zblizajacymi si¢ w Polsce Mistrzostwami Eu-
ropy w pitce noznej. W ramach akcji organizowane beda liczne konkursy, np. na
przebranie kibica, na kibicowanie lub na scenariusz ,,Dnia Fair Play”;
konkurs na ,,Wychowawce Roku”;

Tydzien Wolontariatu;

Dzien Szkoty bez Przemocy;

nok b

opracowanie materiatow edukacyjnych;

6. program grantowy®.

7 Oferta mini-warsztatow, http://www.szkolabezprzemocy.pl/1253,oferta-mini-warsztatow [data dostepu: 22.10.2011].
% Materialy edukacyjne, http://www.szkolabezprzemocy.pl/173,materialy-edukacyjne [data dostepu: 23.10.2011].
® Dziatania w VI edycji, http://www.szkolabezprzemocy.pl/1232,dzialania-w-vi-edycji [data dostepu: 23.10.2011].
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9. Kompetencje nauczyciela
XXI wieku

Projekt wspotfinansowany ze srodkow Unii Europejskiej
w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

www.praktykaiwiedza.edu.pl

UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI EUROPEJSKI

A NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY
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Kompetencje nauczyciela to potaczenie profesjonalnych umiejetnosci, wiedzy, warto-
$ci 1 postaw, ktore musi posiada¢ kazdy nauczyciel, aby prawidlowo i efektywnie wykonywac
swoja prace’®. Kompetencje nauczyciela mozemy zatem podzieli¢ na osobowosciowe (posta-
wy, wartosci, umiejetnosci itp.) 1 zawodowe (wiedza, umiejetnosci komunikacyjne).

Do kompetencji nauczyciela XXI wieku zaliczamy:

1. umiejetnosci dotyczace zakresu prowadzonych zaje¢ (planowanie, przygotowa-
nie, realizacja zaje¢ i dobor srodkow w taki sposdb, aby uczniowie mogli osiggnaé
ustalone cele do konca lekcji, utrzymanie koncentracji uczniéw oraz motywowa-
nie ich do aktywnego udzialu w zajg¢ciach przy jednoczesnym stworzeniu odpo-
wiednich warunkéw 1 klimatu pracy, kierowanie procesem uczenia si¢ z uwzgled-
nieniem czasu, tempa i stopnia trudnosci przekazywanej wiedzy, zachowanie dys-
cypliny w trakcie zaje¢ 1 odpowiednie reagowanie na niepozadane zachowania
ucznidéw, sprawiedliwe ocenianie osiggni¢¢ ucznidw oraz analiza wiasnej pracy
pod katem modyfikacji swojego postgpowania, podejscia i metod nauczania)’';

2. ciagle doskonalenie posiadanych umiejetnosci i kwalifikacji, poszerzanie wiedzy
poprzez ksztalcenie ustawiczne;

3. rozwijanie umiejetnosci z zakresu obstugi komputera i Internetu, praktycznej na-
uki jezykow obcych — w ramach certyfikatéw ECDL 1 TELC;

4. uczestniczenie w projektach i programach edukacyjnych majacych na celu rozwdj

osobisty oraz rozwoj uczniow danej szkoly.

9.1. ldea a praktyka edukacji przez cate zycie

Rozwdj nauki, postep techniczny i spoteczny oraz dokonujace si¢ w skali globalnej,
regionalnej i lokalnej przemiany powoduja, Ze nauczyciele stale musza poszerza¢ swoje zawo-
dowe kompetencje. Niezbedne jest wiec dostosowanie si¢ do tych zmian poprzez odpowiednig
edukacje, zdobywanie nowych kwalifikacji i doskonalenie posiadanych umiejetnosci. Jest to
mozliwe dzigki tzw. ksztatceniu ustawicznemu.

Pojecie ksztalcenia ustawicznego mozemy zinterpretowa¢ w dwojaki sposob:

1. Ksztalcenie ustawiczne rozumiane jako ksztatcenie przez cate zycie (nazywane
tez ksztatceniem ciaglym, nieustajagcym lub permanentnym).
2. Ksztalcenie ustawiczne rozumiane jako ksztalcenie dalsze (po ukonczeniu szkoty).

Zdaniem Teofila Sosnowskiego ksztatlcenie permanentne trwa od momentu narodzin czto-
wieka az do jego $mierci, poniewaz nigdy nie jest za wezesnie ani za pdzno na nauke. Ksztatcenie
ustawiczne za$ to ksztatcenie trwajace od chwili ukonczenia szkoty do konca zycia’.

0 B, Sliwerski B., op.cit., s. 306.
" Tbidem, s. 307-308.

2 T. Sosnowski, Ksztalcenie ustawiczne, Instytut Wydawniczy CRZZ, Warszawa 1976, s. 3.
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Ustawa z dnia 7 wrze$nia 1991 roku o systemie o$wiaty (tekst jednolity: Dz. U. 2004
Nr 256, poz. 2572, z pézn. zm.) Art. 3 pkt. 17 definiuje ksztatcenie ustawiczne, jako:

1. ksztatcenie w szkotach dla dorostych;

2. ksztalcenie poprzez formy pozaszkolne dla osob, ktore spelnity juz obowigzek
szkolny, lecz nadal chcg pozyskiwac 1 uzupetia¢ swoja wiedze, umiejetnosci i kwa-
lifikacje zawodowe.

Wedtug Rozporzadzenia Ministra Edukacji 1 Nauki z dnia 3 lutego 2006 roku do po-
zaszkolnych form ksztatcenia zaliczamy:

1. praktyke zawodowa — trwajgca nie mniej niz 80 godzin zaj¢¢ edukacyjnych, umoz-
liwiajgca uzyskanie lub poszerzenie praktycznych umiej¢tnosci zawodowych;

2. seminarium — trwajgce nie mniej niz 5 godzin zaj¢¢ edukacyjnych, umozliwiajace
zdobycie lub poglebienie wiedzy na okre§lony temat;

3. kurs — trwajacy nie mniej niz 30 godzin zaje¢ edukacyjnych, umozliwiajacy osig-
gnigcie lub uzupetnienie aktualnej (ogodlnej) wiedzy, posiadanych umiejetnosci
1 kwalifikacji zawodowych;

4. kurs zawodowy — zawierajacy wybrane 1 usystematyzowane tresci z programu na-
uczania dla danego zawodu, dopuszczonego do uzytku szkolnego przez ministra
wiasciwego do spraw o$wiaty 1 wychowania;

@® 5. ksztalcenie na odlegto$¢ — polegajace na przekazywaniu tresci ksztatcenia, a na- @®
stepnie kontrolowaniu 1 weryfikowaniu jego efektow przez poczte, Internet (np.
poczte elektroniczng), telewizje lub poczte gtosowa”. Metodg ksztatcenia na od-
legto$¢ moze by¢ takze e-learning.

W Unii Europejskiej wedlug Rezolucji Rady UE z dnia 27.06.2002 r., koncepcja ksztat-
cenia ustawicznego (lifelong learning) oznacza uczenie si¢ przez cale zycie (od fazy przed-
szkolnej do emerytury) 1 polega na poszerzaniu wiedzy, podnoszeniu kompetencji, kwalifikacji
1 umiejetnosci poprzez nauke formalng (w szkole lub placéwcee systemu edukacji), nieformalng
(naturalng) i pozaformalng (w instytucji lub placowce spoza systemu edukacji).

Najwazniejszymi zrédtami prawnymi, dotyczacymi ksztatcenia ustawicznego w Polsce, s3:

1. Ustawa z dnia 7 wrzes$nia 1991 roku o systemie oswiaty (tekst jednolity: Dz. U. 2004
Nr 256, poz. 2572, z pdzn. zm.);

2. Ustawa z dnia 20 kwietnia 2004 r. o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku
pracy (Dz. U. 2004 Nr 99, poz. 1001 z p6zn. zm.);

3. Rozporzadzenie Ministra Edukacji i Nauk z dnia 3 lutego 2006 roku w sprawie uzy-
skiwania 1 uzupelniania przez osoby doroste wiedzy ogolnej, umiejetnosci 1 kwalifika-

cji zawodowych w formach pozaszkolnych (Dz. U. 2006 Nr 31, poz. 216).

3 Rozporzadzenie Ministra Edukacji i Nauk z dnia 3 lutego 2006 roku w sprawie uzyskiwania i uzupetniania przez
osoby doroste wiedzy ogdlnej, umiejetnosci i kwalifikacji zawodowych w formach pozaszkolnych (Dz.U. 2006
Nr 31, poz.216) § 11i2.
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Inne dokumenty rzadowe:
1. Strategia Rozwoju Edukacji na lata 2007-2013;
2. Narodowy Plan Rozwoju na lata 2007-2013 (program ,,Wyksztatcenie i kompe-
tencje”)’.

Ksztatcenie ustawiczne nauczycieli polega wiec na podjeciu wszelkich dziatan, maja-
cych na celu wspomaganie ich rozwoju zawodowego, ciagglego doskonalenia umiejetnosci oraz
podnoszenia i uzupetniania kwalifikacji zawodowych.

Ksztalcenie ustawiczne nauczycieli sktada si¢ z trzech elementow:

1. studia nauczycielskie;
2. doksztalcanie;
3. doskonalenie zawodowe.
Systemy ksztalcenia ustawicznego w ramach doksztalcania 1 doskonalenia zawodowe-

go przedstawia ponizsza tabela:

Systemy ksztalcenia ustawicznego w ramach doksztalcania i doskonalenia zawodowego nauczycieli

Podmiot odpowiadajacy za dany system

System ksztalcenia ustawicznego . ;
ksztalcenia ustawicznego

samoksztatcenie nauczyciel
wewnatrzszkolne dyrektor szkoty
doskonalenie . marszalek wojewodztwa w porozumieniu
- regionalne o
nauczycieli z kuratorem o§wiaty
centralne Minister Edukacji Narodowe;j

wladze gmin i powiatow
lokalne doradztwo programowo-metodyczne (nadzor nad zespotem doradcow
w danym wojewodztwie petni kurator)

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: http://www.zs3reymonta.oswiata.org.pl/ksztal az.html.

W czasach wielu przemian 1 reform o$wiatowych poszerzanie wiedzy oraz rozwijanie
umiejetnosci 1 kwalifikacji zawodowych nauczycieli wydaje si¢ by¢ niezbedne. Uczestnicze-
nie w dostepnych formach ksztatcenia ustawicznego zalezy jednak w duzym stopniu od sa-
mych nauczycieli, ich motywacji i chgci rozwijania zainteresowan w ramach wykonywanego
zawodu. Istotng role odgrywa réwniez dyrekcja szkoty, ktéra decyduje o uczestnictwie szkoly
w istniejacych projektach i programach szkolnych, co z kolei przektada si¢ na konieczno$¢ do-

skonalenia zawodowego nauczycieli z zakresu podejmowanych dziatan.

™ Oswiata — ksztalcenie zawodowe i ustawiczne, http://www.wsipnet.pl/oswiata/arts.php?dz=5&nid=2165&r=22
[data dostepu: 21.10.2011].
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Warto réwniez zaznaczy¢, ze pomimo dofinansowywania ksztalcenia ustawicznego,
wiele kosztow z nim zwigzanych nadal musza ponosi¢ nauczyciele, dlatego niewielu z nich

decyduje si¢ na doksztatcanie™.

9.2. Certyfikaty w rozwoju pedagoga
(np. ECDL, TELC)

Postep technologiczny oraz rozwoj narzedzi 1 sposobow ksztalcenia powoduje, ze kom-
puter 1 umiejetnos¢ jego obstugi staje si¢ podstawg pracy nauczyciela kazdego przedmiotu.

ECDL (European Computer Driving Licence) to Europejski Certyfikat Umiejetnosci
Komputerowych (w thumaczeniu dostownym — ,,Europejskie Komputerowe Prawo Jazdy”).
Jest to certyfikat potwierdzajacy zdanie egzaminu teoretycznego (obejmujacego podstawo-
we pojecia z technologii informatycznej) 1 szeSciu egzamindw praktycznych (obejmuja-
cych zakresem praktyczng umiejetnos¢ obstugi komputera). W ramach ECDL wyr6znia si¢
osiem programow o réznym zakresie 1 tematyce szkolenia: ECDL Start, ECDL Core, e-Citi-
zen, ECDL Advanced, ECDL Cad, ECDL WebStarter, e-Guardian i ECDL EPP GIS), Sg one
skierowane do r6znych odbiorcéw (nauczycieli, studentéw, uczniéw, pracownikéw biurowych,
architektow itp.).

® Program kierowany do nauczyciela umozliwia: &

1. Dla nauczycieli poczatkujacych — skorzystanie z programu e-Citizen (w polskiej
wersji e-Obywatel). Ma on na celu zaznajomienie nauczyciela z podstawowymi
funkcjami edytora tekstu, jak 1 z szeroko rozumianym Internetem (w tym opano-
wanie umiejetnosci postugiwania si¢ przegladarka internetowa i poczta elektro-
niczng).

2. Na kolejnym etapie mozliwe jest zdobycie certyfikatu ECDL Start poprzez zali-
czenie egzamindéw z czterech dowolnie wybranych modutow dostepnych w pro-
gramie ECDL Core (np. z modutu 2 — uzytkowanie komputeréw, modutu 3 — prze-
twarzanie tekstow, modutu 6 — grafika menedzerska i prezentacyjna i modutu 7
— przegladanie stron internetowych i komunikacja).

3. Zdobycie certyfikatu ECDL Core poprzez zaliczenie pozostatych trzech modutow.
Po zaliczeniu wszystkich siedmiu egzaminéw nauczyciel otrzymuje Europejski
Certyfikat Umiejetno$ci Komputerowych (ECDL)’.

Inny proces certyfikacji jest proponowany na przyktad dla nauczycieli informatyki (eg-
zaminy z programu ECDL Advanced) lub nauczycieli opiekujacych si¢ szkolng witryng inter-

netowa (egzaminy z programu ECDL WebStarter).

3 B. Szymanska-Osik, Wybrane problemy doskonalenia zawodowego nauczycieli w swietle potrzeb i mozliwosci
wspolczesnej szkoly, http://www.niepublicznasp1.bydgoszcz.pl/artykull.html [data dostgpu: 22.10.2011].

" Dla nauczyciela. Program dla Ciebie, http://www.ecdl.com.pl/index.php?option=com_content&view =article&id
=32:dla-nauczyciela&catid=31:program-dla-ciebie&Itemid=55 [data dostepu: 24.10.2011].
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TELC (European Language Certificates) to system mie¢dzynarodowych egzaminow
jezykowych opracowanych przez WBT (Weiterbildungs-Testsysteme GmbH) z siedziba we
Frankfurcie nad Menem w oparciu o program Rady Europy — Europejski System Opisu Ksztat-
cenia Jezykowego: uczenie si¢, ocenianie, nauczanie — ESOKJ (Common European Frame-
work of Reference for Languages: learning, teaching, assessment — CEFR)"".

Obecnie certyfikat TELC mozna uzyska¢ z 10 jezykow (angielski, niemiecki, fran-
cuski, wtoski, hiszpanski, turecki, czeski, portugalski, rosyjski i arabski) i na 6 poziomach
(A1, A2, B1, B2, C1, C2)8. Warunkiem jego uzyskania jest zdanie egzaminu w formie ustnej
1 pisemnej, sprawdzajacego przede wszystkim umiej¢tnos¢ porozumiewania si¢, a nastgpnie
znajomos¢ gramatyki.

Zalety certyfikatu jezykowego w systemie TELC:

1. poréwnywalno$¢ — oznacza to, ze mozna poréwnaé egzamin i otrzymang oceng
z dwoch réznych jezykoéw na tym samym poziomie (np. zdany egzamin z jezyka
niemieckiego na poziomie B1 jest takim samym egzaminem, jak egzamin z j¢zyka
francuskiego na poziomie B1);

2. komunikacja — szczegolny nacisk jest polozony na zdobycie praktycznej umie-
jetnosci komunikowania si¢ w danym jezyku, przydatnej zarowno w kontaktach
zawodowych, jak 1 prywatnych;

3. uznawalnos$¢ — certyfikaty TELC s3 uznawane i honorowane na terenie Unii Eu-
ropejskiej. Opracowanie systemu w oparciu o program Rady Europy umozliwia
jednakowe ocenianie stopnia znajomosci jezyka obcego w catej Europie™.

Kursy przygotowujace do egzamindéw jezykowych prowadzone sg w polskich centrach
i osrodkach egzaminacyjnych oraz przez partnerow WBT* (np. Centrum Egzaminacyjne TELC

przy CJO Wyzszej Szkoty Informatyki i Zarzadzania w Rzeszowie)®'.

9.3. Przeciwdziatanie stereotypowi nauczyciela
jako zawodu typowo ,,kobiecego”

Feminizacja zawodu nauczyciela w polskich szkotach nie jest zjawiskiem korzystnym ani
dla kadry nauczycielskiej, ani dla samych uczniow, ktorzy powinni mie¢ w swoim otoczeniu kontakt
z przedstawicielami obu pfci. Istniejace dysproporcje w duzej mierze zalezg od stereotypow 1 mitéw
spotecznych, mieszczacych si¢ w pod§wiadomosci cztowieka. Myslenie stereotypowe jest przed-

miotem rozwazan i badan zarowno w dziedzinie psychologii, jak i socjologii.

7 Certyfikaty TELC,ECDL, http://www.cseprym.pl/certyfikaty-telc-ecdl [data dostepu: 24.10.2011].

8 Der Gemeinsame europdische Referenzrahmen (GER), http://www.telc.net/unser-angebot/das-stufenprinzip-
des-ger/al/ [data dostepu: 24.10.2011].

7 Co to jest certyfikat TELC?, http://riad.pk.edu.pl/~0-3/index.php?option=com_content&view=article&id=51&I-
temid=61 [data dostepu: 24.10.2011].

8 Certyfikaty TELC, http://www.poliglotus.com.pl/index.php?mid=72 [data dostepu: 24.10.2011].

81 Telc Partner, http://www.telc.net/ueber-telc/telc-partner/ [data dostgpu: 24.10.2011].
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Stereotyp — to schematyczny, nadmiernie uproszczony i uogélniony obraz rzeczywi-
stosci, podzielany przez og6t spoleczenstwa jako element kultury danej spotecznosci, opor-
ny na zmiany, a mimo to wciaz pojawiajacy si¢ nowych wyobrazeniach, ktore czgsto bywaja
niezgodne z dotychczasowymi®. Stereotypy moga dotyczy¢ rzeczy, osob, grup i stosunkoéw

spotecznych oraz instytucji.

Stereotypy zwiazane z plcia i zawodem

Stereotypy plci okreslajg przede wszystkim cechy, zajecia i zawody odpowiednie dla ko-
biet (pielegniarka, stewardessa, opiekunka) i m¢zczyzn (pilot, kierowca, menedzer, spawacz).
Zawd6d nauczyciela od wielu lat postrzegany jest jako typowo kobiecy. Swiadczy o tym fakt,
ze pte¢ pickna stanowi az 80% nauczycieli przedszkoli i szkot podstawowych®. Liczba zatrud-
nionych mezczyzn w tym zawodzie jest tym wyzsza, im wyzszy szczebel edukacji — najmniej
mezczyzn pracuje w szkolach podstawowych, a najwiecej na uczelniach wyzszych. Mezczyzni
znacznie czesciej pelnig natomiast w szkole funkcje kierownicze.

Stereotypowe patrzenie na zawdd nauczyciela jako typowo kobiecy wynika z postrze-
gania roli kobiety w kulturze. To ona dawala zycie, to ona zajmowala si¢ dzieckiem, byta straz-
niczka domowego ogniska. Te typowo ,,kobiece” zadania wyksztatcity w niej takie cechy cha-
rakteru, jak opiekunczos¢ czy cierpliwos$é, niezbedne w pracy z dzie¢mi i mtodzieza.

Nie oznacza to jednak, ze mezczyzna nie moze by¢ dobrym nauczycielem. Z badan
przeprowadzonych wsrdd ucznidw i nauczycieli szkét podstawowych i gimnazjalnych woje-
wodztwa lubuskiego wynika, ze nauczyciele ptci meskiej sa:

1. bardziej konkretni;

2. maja wickszy dystans do wykonywania swoich obowigzkow, co przeklada si¢ na
obnizenie poziomu stresu;

3. czgsciej niz kobiety sg gotowi stang¢ w obronie uczniow®.

Mgzczyzni ponadto majg wigksza wyobraznig, sg czesciej niz kobiety uzdolnieni mate-
matycznie, szybciej dostrzegaja powtarzajace si¢ (regularne) sytuacje, majg wigksza koordyna-
cj¢ wzrokowo-ruchowa, wzbudzaja wigkszy respekt i cieszg si¢ wigkszym autorytetem®,

Przeciwdzialanie feminizacji zawodu nauczyciela nie jest procesem tatwym. Pomocne
moga okaza¢ si¢ nastepujace dzialania:

1. Ksztaltowanie postaw i osobowosci cztowieka juz w okresie jego edukacji przed-
szkolnej 1 wezesnoszkolnej. Aktualnie obowigzujace podreczniki i programy szkol-
ne oraz przedszkolne s3 pelne stereotypowego myslenia, ktére wynika z procesu
socjalizacji i postrzegania roli kobiety w kulturze. Stereotypowa kobieta to osoba

82 B. Wojcieszek, Czlowiek wsréd ludzi: zarys psychologii spotecznej, Wydawnictwo Naukowe Scholar, Warszawa
823018[6.’1{8&1?5&%21, Dlaczego wsrod nauczycieli jest wigcej kobiet?, http://www.eduinfo.pl/art.php?action=more&id=
2944&i1dg=8 [data dostepu: 02.11.2011].

8 Kwartalnik Psychologia w Szkole, nr 01/2010.

8 J. Dymecka, ,,Twardy jak stal” — stereotypy, role i idealy meskosci, http://www.psychologia.net.pl/artykul.php?
level=402 [data dostgpu: 02.11.2011].
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zajmujaca si¢ przede wszystkim domem i wychowaniem dzieci, przyktadna mat-
ka i zona. Stereotypowy mezczyzna to cztowiek silny, odwazny, majacy wysokie
aspiracje zawodowe, utrzymujacy rodzing, czesto okreslany jako ,,glowa rodziny”.
Odmiennie przebiegajace procesy socjalizacji kobiet i mezczyzn, zwigzane z ich
rolami spotecznymi, sprawiaja, ze dziewczynki i chtopcy uczestnicza w odmien-
nych zabawach (dziewczynki wrecz powinny bawic¢ si¢ lalkami, chlopcy natomiast
samochodami), chwalone sg za inne schematy zachowan (dziewczynki za cierpli-
wos¢, postuszenstwo, za$ chtopcy za niezalezno$¢ czy umiejetnos¢ walki o swoje
prawa)®. Podziat na role spoteczne i kulturowe obu plci byt jest wyraznie zazna-
czony zard6wno w znanym Elementarzu Mariana Falskiego, jak 1 we wspolczesnych
podregcznikach. Zadaniem szkoty powinno by¢ przede wszystkim aktywne uswia-
damianie dzieci i mtodziezy na temat istniejacych stereotypdéw dotyczacych obu
plci, a takze, poprzez odpowiedni dobor podrecznikow, materiatow dydaktycznych
1 programow szkolnych, przeciwdzialanie im przemyslany w sposob.

Dziatanie majace na celu zwigkszenie prestizu i atrakcyjno$ci zawodu nauczyciela
wsrod mezczyzn poprzez podniesienie atrakcyjnosci szkolen zawodowych.
Organizowanie kampanii publicznych i szkolnych (szczegélnie w szkotach po-
nadgimnazjalnych i na wyzszych uczelniach), zachecajacych i motywujacych
mezcezyzn do podejmowania pracy w zawodzie nauczyciela i wychowawcy.
Tworzenie specjalnych programow rzadowych, ukierunkowanych na przeciw-
dziatanie feminizacji zawodow (w tym zawodu nauczyciela).

Uswiadamianie spoteczenstwa na temat negatywnych skutkow i konsekwencji
wynikajacych ze stereotypowego podejscia do obu pici i wykonywanych przez

nie zawodow (na przyktad za posrednictwem mediéw czy publikacji naukowych).

Wszystkie te dziatania sg realne i mozliwe do osiggnigcia pod warunkiem, ze w ich

realizacj¢ zaangazowani beda nauczyciele, dyrekcje szkot, spoleczenstwo i wladze panstwa.

80 E. Slezak, Przemiany w rolach spolecznych kobiet i mezczyzn, https://docs.google.com/viewer?a=v&q=cache:G
2gQjQtHVOsJ:www.curo-limes.ae.krakow.pl/files/el1(4)2004/es_limes1(4).pdf+role+tkobiet+i+m%C4%99%C5
%BCczyzn+w-+kulturze&hl=pl&gl=pl&pid=bl&srcid=ADGEESINA3xRq6TLqIEiTfSVXbmH70CcUSTI2WIX
WvlenZV InpwGM4sC9Sy5 7e-EC9Q0aGbsZKTyWX5ZsINuaxF-EZK SErITwyuIRGGNNhfpJarAbZ 9J1rX0
hi8NNOaBLZ-gpwGYKb&sig=AHIEtbTEIDY JRNInGbjO6qnQFwLKS5SbJw [data dostepu: 03.11.1011].
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Zawod nauczyciela jest wyjatkowy —osobeg, ktdra go wykonuje, utozsamia si¢ z mentorem,
wychowawca, cztowiekiem waznym w Zyciu miodych ludzi. To nauczyciel wywiera istotny
1 $wiadomy wplyw na rozwdj swoich wychowankéw poprzez ksztattowanie ich osobowosci
1 bezposredni wptyw na wybdr drogi zyciowej. Dlatego tak wazne jest, aby nauczyciel posianig
wiedze, umiejetnosci 1 kwalifikacje zawodowe.

Dokonujace si¢ obecnie przemiany i reformy sytemu o$wiaty powoduja, ze nauczyciel
XXI wieku nie moze ograniczac si¢ tylko 1 wylacznie do ukonczenia odpowiedniej szkoty, czyli
do ,,jednoetapowego” ksztatcenia. Proces edukacji nauczyciela musi nabiera¢ cech ustawicz-
nosci, czyli aktualizacji 1 uwspolczesniania swojego wyksztatcenia, wiedzy, zdolnosci 1 kwa-
lifikacji. W dzisiejszych czasach realizowanych jest wiele projektow i1 programow, majacych
na celu promowanie rozwoju nie tylko uczniow, ale i nauczycieli. Nieustanne dazenie do aktu-
alizowania swojej wiedzy i umiejetnosci jest niezbedne w zawodzie nauczyciela XXI wieku.
Jak powiedziat Friedrich Adolf Diesterweg, ,,Szkota jest tyle warta, ile wart jest nauczyciel”.
Dobrze wyksztatcona kadra nauczycieli wptywa na poziom nauczania w danej szkole, a co za
tym idzie — lepsze funkcjonowanie systemu o§wiatowego.

Tematyka prawa o$wiatowego jest niezwykle istotna w programie studiow pedagogicz-
nych. Brak wiedzy z tego zakresu nie zwalnia nauczycieli z odpowiedzialnosci. Moze si¢
okaza¢, ze powstale w trakcie edukacji plany, wyobrazenia i1 oczekiwania wzgledem przysztej
pracy zawodowe] wybiegaja poza okreslone prawem granice, sg nierealistyczne i wyideali-
zowane. Takie podejscie, szczegdlnie w przypadku nauczycieli rozpoczynajacych prace za-
wodowa, moze wigzac si¢ z wystapieniem zjawiska wypalenia zawodowego. Warto pamigtac
o tym, ze zniwelowanie czynnikdéw wptywajacych na pojawienie si¢ tego zjawiska powinno
by¢ celem nie tylko samych nauczycieli, ale rowniez organizatoréw systemu edukacji. Poprawa
organizacji pracy 1 tworzenie wewnetrznych sieci wsparcia powinno by¢ zadaniem dyrektoréw

szkot 1 kuratoréw o$wiaty oraz celem wprowadzanych programow szkolnych.
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