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Wstep

Program doskonalenia zawodowego w przedsigbiorstwach dla na-
uczycieli ksztalcenia zawodowego z sektora budowlanego opracowano
w ramach projektu Nauczyciel na praktykach. Program doskonalenia
zawodowego w przedsigbiorstwach dla nauczycieli ksztalcenia zawodo-
wego. Jest on realizowany przez Dolnoslaska Szkote Wyzsza od 1 grud-
nia 2010 do 31 marca 2012 w ramach Programu Operacyjnego Kapitat
Ludzki (Priorytet 11l — Wysoka jako$¢ systemu o$wiaty, Dziatanie 3.4.
Otwarto$¢ systemu edukacji w kontek$cie uczenia si¢ przez cate zycie,
Poddziatanie 3.4.3. Upowszechnienie uczenia si¢ przez cate zycie — pro-
jekty konkursowe).

Niniejsze opracowanie ma na celu przedstawienie najwazniejszych
dziatan realizowanych w ramach wyzej wymienionego projektu, z uwzgled-
nieniem celow ogolnych i szczegdtowych realizowanego przedsigwzigcia
oraz zasad rekrutacji uczestnikow, ktore zostalty omowione w rozdziale
pierwszym. Zagadnienia poruszane w rozdziale drugim skupiajg si¢ na sytu-
acji szkolnictwa zawodowego w konteks$cie przemian na gruncie spoteczno-
ekonomicznym i formalno-prawnym oraz kwestii zwigzanych z doskonale-
niem zawodowym nauczycieli. W tej czgsci poruszono zagadnienia prze-
mian w systemie o§wiaty po transformacji ustrojowej 1989 roku, przedsta-
wiono profil nauczyciela ksztalcenia zawodowego oraz wskazano gldwne

mankamenty w programach praktyk zawodowych.



Kolejna cze$¢ niniejszego opracowania jest poswigcona analizie
rynku pracy w zakresie zapotrzebowania zawodowego na absolwentow
szkot zawodowych z branzy budowlanej. Jako ze za przygotowanie
ucznidw do wykonywania zawodu odpowiedzialna jest przede wszystkim
kadra pedagogiczna placowek o$wiatowych, w rozdziale czwartym omo-
wiono strategie ksztalcenia nauczycieli przedmiotow zawodowych,
uwzgledniajgc analizy, obserwacje oraz postulaty osob zwigzanych ze
srodowiskiem szkolnym. Poruszono zatem zagadnienia kwalifikacji
I kompetencji nauczyciela ksztalcenia zawodowego, a takze kwesti¢ sys-
temu awansu zawodowego dydaktykow. Ostatni podrozdzial (4.4.) po-
$wiecony jest rekomendacjom z zakresu ksztalcenia nauczycieli przed-
miotéw zawodowych.

W rozdziale pigtym poddano analizie funkcjonujace programy do-
skonalenia zawodowego nauczycieli ksztatcacych przysztych pracowni-
kéw na potrzeby sektora budowlanego. W kolejnej czgéci niniejszego
raportu przedstawiono informacje na temat opracowania i wdrazania pro-
gramu doskonalenia zawodowego przygotowanego w ramach projektu,
uwzgledniajac etap szkoleniowy 1 warsztatowy, a takze seminarium 1 por-
tal internetowy, stuzace upowszechnianiu rezultatow projektu.

Siédma czg$¢ opracowania zawiera omowienie metod badawczych,
wynikow oraz wnioskoOw ptynacych z badan empirycznych z udzialem
ekspertow edukacyjnych i beneficjentow (nauczycieli/instruktorow) prze-
prowadzonych metodg Delphi oraz przy pomocy zogniskowanego wywia-
du grupowego. Program doskonalenia zawodowego nauczycieli w przed-
sigbiorstwach sktada si¢ z czgsci szkoleniowej (teoretycznej) oraz warszta-
towej (praktycznej), ktorej zasadnicze zagadnienia zostaly omowione pod-

czas stazu nauczycieli 1 instruktoréw w przedsiebiorstwach. Efektywnos¢



tej formy podnoszenia kwalifikacji i kompetencji przez uczestnikow zostata

poddana ewaluacji, ktorej wyniki stanowig koncowa cze$¢ niniejszego

opracowania.

W ramach projektu powstaly nastepujace publikacje:

1.

Program doskonalenia zawodowego w przedsigbiorstwach
dla nauczycieli przedmiotow zawodowych / instruktorow
praktycznej nauki zawodu ksztatcgcych kadry na potrzeby
sektora budowlanego,

Strategia doskonalenia zawodowego nauczycieli przedmiotow
zawodowych / instruktorow praktycznej nauki zawodu,
Ksztatcgcych przyszte kadry sektora budowlanego,

Realizacja praktyk w przedsigbiorstwie dla nauczycieli przed-
miotow zawodowych/instruktorow praktycznej nauki zawodu,
ksztalcgcych przyszie kadry sektora budowlanego,

Raport z przebiegu badan eksperckich foresight,

Raport z przebiegu sesji fokusowych z udziatem beneficjentow
ostatecznych,

Rekomendacje z zakresu opracowania programow doskona-
lenia zawodowego dla nauczycieli ksztatcenia zawodowego
z sektora budowlanego,

Rekomendacje z zakresu wdrazania programow doskonalenia
zawodowego dla nauczycieli ksztatcenia zawodowego z sektora

budowlanego,

oraz niniejsza publikacja:

8.

Opracowanie i pilotazowe wdrozenie programu doskonalenia
zawodowego dla nauczycieli ksztafcenia zawodowego W branzy

budowlanej.


http://www.nauczycielnapraktykach.pl/images/raport.pdf
http://www.nauczycielnapraktykach.pl/images/raport.pdf
http://www.nauczycielnapraktykach.pl/images/raport.pdf

1. Przedstawienie najwazniejszych
zatozen projektu oraz realizowanych
W jego ramach dziatan

Beneficjentami omawianego projektu sg nauczyciele przedmiotow
zawodowych oraz instruktorzy praktycznej nauki zawodu edukujacy
przysztych pracownikéw branzy budowlanej. Jego gtownym celem jest
podwyzszenie kompetencji 1 kwalifikacji pedagogéow, niezbgdnych do
skutecznego nauczania. Szczegdlny nacisk podczas realizacji tak teore-
tycznej, jak i praktycznej czg¢sci omawianego projektu potozono na za-
gadnienie nowoczesnych technologii stosowanych w branzy budowlanej
oraz ich znaczenie w skutecznym nauczaniu. W realizacji programu, poza
nauczycielami szkét zawodowych 1 instruktorami praktycznej nauki za-
wodu, wzi¢li udzial tutorzy oraz osoby zajmujace si¢ opieka praktykan-
tow. List¢ pracownikow projektu uzupehili: specjalista ds. rekrutacji,
koordynator ds. realizacji warsztatow i praktyk oraz kierownik projektu.

Program doskonalenia zawodowego dla nauczycieli zasadniczych
szkot zawodowych 1 instruktorow praktycznej nauki zawodu jest odpo-
wiedziag na zapotrzebowanie przedsigbiorcow na wykwalifikowanych
pracownikow sektora budowlanego. Jest to tym bardziej uzasadnione, ze
wedlug szacunkéw w ciggu najblizszych kilku lat ponad 100 tys. osob

zostanie zatrudnionych w tej branzy’.

L http://bezrobocie.org.pl/wiadomosc/615395.html [data dostepu: 12.01.2012].
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Wyjazdy wielu specjalistow za granice w poszukiwaniu zatrud-

nienia spowodowaty, ze na krajowym rynku pracy odczuwalny jest ich

deficyt. Konieczne stato si¢ zatem podnoszenie kompetencji nauczycieli,

ktorych wiedza i doswiadczenie sg niezbedne, by odpowiednio przygoto-

wa¢ mlodych ludzi do pracy w kluczowym obszarze polskiej gospodarki,

jakim jest budownictwo.

1.1. Cele ogdlne i szczegbtowe programu

doskonalenia zawodowego

Najwazniejszym celem zawartym w programie doskonalenia za-

wodowego nauczycieli oraz instruktorow praktycznej nauki zawodu jest

podnoszenie ich kwalifikacji zawodowych. Do osiagniecia tego celu wy-

korzystuje si¢ takie srodki jak:

1.

zwigkszenie zasobu wiedzy z zakresu: nowoczesnych techno-
logii majacych zastosowanie w budownictwie, metod wy-
konczeniowych 1 technik pomiarowych;

zdobycie aktualnej wiedzy z dziedziny technologii oraz
rozwigzan organizacyjnych stosowanych w przedsigbiorstwach
sektora budowlanego i ich wykorzystania w praktyce za-
wodowej;

opracowanie rozwigzan natury organizacyjnej dotyczacych
wspotpracy migdzy szkotami a pracodawcami, zwigksza-
jacych mozliwosci podnoszenia kwalifikacji przez nauczycieli
zasadniczych szkol zawodowych oraz instruktorow prak-

tycznej nauki zawodu.

11



Aktualne informacje z zakresu technik wykonczeniowych oraz
znajomo$¢ nowoczesnych technologii usprawniajacych funkcjonowanie
przedsigbiorstw budowlanych i podnoszacych jakos¢ §wiadczonych przez
nie ustug przyczynia si¢ do udoskonalenia kompetencji nauczycieli i sta-
nu wiedzy pracodawcow. Istotne jest takze poruszenie kwestii wspotpracy
na linii zasadnicza szkota zawodowa — zaklad pracy oraz dostosowanie
programdéw nauczania do wymogow rynku pracy i zapotrzebowania pra-
codawcow na wykwalifikowanych robotnikdw.

W cele szczegolowe programu wpisujg si¢ nastepujace za-
gadnienia:

1. zapoznanie si¢ nauczycieli ze strukturg i sposobem funkcjo-

nowania przedsigbiorstwa przeprowadzajacego praktyki;

2. zapoznanie si¢ z obowigzkami przypisanymi do poszcze-
golnych stanowisk pracy oraz z og6lnymi warunkami wpty-
wajacymi na §rodowisko pracy w przedsiebiorstwie;

3. zdobywanie umiejetnosci wykorzystania posiadanej wiedzy
teoretycznej w praktyce;

4. poznanie nowoczesnych rozwigzan technologicznych wyko-
rzystywanych w branzy budowlanej;

5. tworzenie sieci kontaktow zawodowych wplywajacych na
poprawe relacji 1 wspotpracy miedzy zaktadem pracy a szkota,
w ktorej nauczyciel/instruktor pracuje;

6. wyksztalcanie umiejetno$ci budowania relacji interperso-
nalnych w kontakcie z kadrg pracownicza przedsigbiorstwa;

7. zapoznanie si¢ z zasadami dbania o wysoka jako§¢ mate-

riatow 1 ustug oferowanych przez dane przedsiebiorstwo;

12



8. przyswojenie zagadnien zwigzanych z bezpieczenstwem i hi-
gieng pracy;

9. umiej¢tne rozpoznanie wymagan, potrzeb i trendéw panu-jacych
na rynku pracy w kontekscie potrzeb i probleméw dotykajacych
przedsigbiorstwo, w ktorym nauczyciel/instruktor odbywa staz.

Niezwykle waznym elementem z punktu widzenia efektywnosci
nauczania jest umiej¢tno$¢ zastosowania posiadanej wiedzy teoretycznej
w praktyce. Nauczyciele, poprzez udzial w warsztatach szkoleniowych,
zdobyli wiadomosci z zakresu nowoczesnych technologii i rozwigzan wy-
korzystywanych w budownictwie. Warsztaty te umozliwity im praktyczne
zastosowanie zagadnien teoretycznych, co przetozy si¢ na podniesienie
jakosci realizowanego przez nich w szkotach procesu dydaktycznego.

Efektem realizowanego projektu jest poszerzenie zasobu wiedzy
jego uczestnikdw z zakresu nowoczesnych rozwigzan technologicznych
stosowanych w branzy budowlanej oraz technologii wykonczeniowych
i kwestii organizacyjnych o 80%. Istotnym elementem praktyk przepro-
wadzanych w zakladzie pracy jest udoskonalenie kompetencji zwigza-
nych z postugiwaniem si¢ Systemem Informacji Geograficznej (GIS). Do
kompetencji tych zalicza si¢: wprowadzanie, wyprowadzanie i obrazowa-
nie danych oraz tworzenie i1 zarzadzanie bazami danych.

Udzial w projekcie wptywa takze motywujaco na nauczycieli ksztal-
cenia zawodowego i instruktorow praktycznej nauki zawodu w kwestii pod-
noszenia przez nich kwalifikacji zawodowych (wzrost o 80%). Warunkiem
koniecznym poprawy jakosci ksztalcenia uczniow w ramach przedmiotow
praktycznej nauki zawodu jest odpowiednie przygotowanie samego nauczy-
ciela do wykonywania nauczanego przez niego zawodu i wyposazenie go

w wiedzg oparta zardOwno na teorii, jak i praktyce.
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1.2. Zasady rekrutacji

Grupg docelowg projektu byli nauczyciele pracujagcy w zasadni-
czych szkotach zawodowych oraz instruktorzy praktycznej nauki zawodu
Z catej Polski. Wybor beneficjentow odbyl si¢ w oparciu o okreslone za-
sady. Warunek konieczny stanowito zatrudnienie w placowce o§wiatowe;j,
ksztalcacej na potrzeby branzy budowlanej. Dodatkowym czynnikiem
uwzglednianym podczas rekrutacji byto udokumentowane uczestnictwo
w kursach i szkoleniach ukierunkowanych na podnoszenie poziomu kwa-
lifikacji zawodowych uczestnikdw w ciggu ostatnich trzech lat pracy na-
uczycieli/instruktorow. Je§li uzyskali oni w tym okresie: mniej niz
3 $wiadectwa ukonczenia kursow, wowczas otrzymali 10 pkt, za 3 do 5
swiadectw — 5 pkt, a gdy legitymowali si¢ wiecej niz 5 takimi dokumen-
tami — 3 pkt. Zasady punktowania promowaty zatem tych uczestnikow,
ktorzy wykazywali si¢ najmniejsza aktywnos$cia w zakresie doskonalenia
zawodowego, a udzial w projekcie mial podnie$¢ stan ich kompetencji
I przyczyni¢ si¢ do wzbogacenia warsztatu zawodowego. Kolejnym czyn-
nikiem, ktory brano pod uwage podczas rekrutacji, byty wyniki osiggane
na egzaminach zewnegtrznych i1 zawodowych przez podopiecznych na-
uczycieli bioracych udziat w projekcie. Jesli miescily si¢ one ponizej
sredniej wojewodzkiej, nauczyciele/instruktorzy otrzymywali 4 pkt,
a jesli byty od niej nizsze — 6 pkt. Warunki przystapienia do projektu zo-
staty zatem skonstruowane w taki sposob, aby wspiera¢ osoby, ktore mia-
ty do tej pory mniejsze mozliwosci podnoszenia swoich kwalifikacji,
I ktorych uczniowie osiggali niskie wyniki na egzaminach zewnetrznych

i zawodowych. Zsumowanie liczby punktow decydowalo o pozycji na-
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uczyciela/instruktora na liscie rankingowej i1 zakwalifikowaniu kandyda-
tow do udziatu w czesci szkoleniowej i warsztatowey.

Wymagane dokumenty nalezato ztozy¢ w terminie od 1 lutego do
31 marca 2011 roku®. Nabor uczestnikow zostal prowadzony dla kobiet
I mezczyzn, przy czym dla kobiet przewidziano 18 miejsc w programie,
a dla mezczyzn 27. Dysproporcje liczbowe wynikaja ze znacznej feminiza-

c¢ji zawodu nauczyciela i koniecznosci wyrownywania szans dla obu pfci.

1.3. Etap szkoleniowy projektu

Pierwszy etap realizowanego programu zaktadat przeprowadzenie
warsztatow, ktorych celem byto podniesienie poziomu wiedzy nauczycie-
li ksztatcenia zawodowego i instruktorow praktycznej nauki zawodu. Od-
byly si¢ one w ramach trzech dwudniowych blokow, z ktorych kazdy
trwat 15 godzin. Zakres tematyczny warsztatow szkoleniowych obejmo-
wal nastepujace zagadnienia:

1. Nowoczesne technologie w budownictwie — wybrane zagad-

nienia — 15 godz.;

2. Nowoczesne techniki wykonczeniowe w budownictwie — 15 godz.;

3. Pozyskiwanie danych przestrzennych, wykorzystywanie map

numerycznych i analogowych, postugiwanie sie systemami
GIS - 15 godz.
Tematyka warsztatow Szkoleniowych byta skorelowana z potrze-

bami zawodowymi nauczycieli 1 instruktoréw, ktérzy powinni poszerzyc

? Rekrutacja, http://www.nauczycielnapraktykach.pl/rekrutacja [data dostepu: 13.01.2012],
http://www.nauczycielnapraktykach.pl/images/regulamin%20 rekrutacji.pdf [data doste-
pu:13.01.2012]. Wsréd wymaganych dokumentow nalezy uwzglednié: formularz
zgloszeniowy, za§wiadczenie o zatrudnieniu, o$wiadczenie o przetwarzaniu danych
osobowych, deklaracj¢ uczestnictwa w projekcie, kserokopig¢ dowodu osobistego.
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swoja wiedze teoretyczng oraz umiejetnosci praktyczne w tym zakresie.
Wykorzystanie wiedzy i umiej¢tnosci z zakresu nowoczesnych technolo-
gii stosowanych w przedsigbiorstwach oraz nowoczesnych technik wy-
konczeniowych jest kluczowym elementem w procesie edukacyjnym,
gdyz warunkuje nalezyte przygotowanie uczniow do wykonywania za-
wodow o profilu budowlanym. Zajecia poprowadzili wykwalifikowani
trenerzy i wykladowcy legitymujacy sie wieloletnim do$wiadczeniem,
zatrudnieni m.in. na uczelniach wyzszych, ksztalcacych w dziedzinach
zwigzanych z budownictwem, a poruszane zagadnienia obejmowaly takze
zasady wspotpracy szkot z zaktadami pracy oraz metody promocji pla-
cowki oswiatowe] w Srodowisku lokalnym. Szczegdtowy zakres meryto-
ryczny warsztatOw zostal opracowany przez treneré6w prowadzacych zaje-
cia. Skupienie si¢ na tych zagadnieniach miato na celu u§wiadomienie na-
uczycielom przedmiotow zawodowych i instruktorom praktycznej nauki
zawodu korzysci wynikajacych ze wspotpracy z przedsiebiorstwami, row-
niez po zakonczeniu praktyk zawodowych. Warto przygotowac pedagogdéw
takze w zakresie tego, jak wspotpracowac¢ z firmami, by przyjety prakty-
kantow (z zachowaniem zasad rownych szans kobiet i m¢zczyzn) i jak wy-
korzysta¢ kooperacj¢ z firma w procesie doskonalenia zawodowego.
Udziat specjalistow w czeséci szkoleniowej byt warunkiem ko-
niecznym do osiggnigcia wysokiego poziomu zajec teoretycznych. Zato-
zono bowiem, ze odpowiednie przeszkolenie merytoryczne uczestnikow
warsztatow szkoleniowych efektywniej przygotuje ich do udzialu w cze-
$ci praktycznej programu. Cze$¢ szkoleniowa (teoretyczna) projektu
odbyta si¢ w okresie: maj—lipiec 2011 roku. Aby zapewni¢ najwyzsza
jako$¢ warsztatow, uczestnicy projektu zostali podzieleni na pig¢ grup

9-osobowych. Podzial nauczycieli i instruktoréw na mate grupy pozwo-
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lit na skuteczne przekazywanie wiedzy przez treneréw i wyktadowcow,
gdyz tatwiej jest pracowaé z mniejszym gronem odbiorcéw. Zabieg ten
umozliwit rowniez wigkszg aktywizacje uczestnikOw oraz przyczynit si¢

do efektywniejszego przyswajania przez nich wiedzy.

1.4. Etap warsztatowy projektu

Drugi etap omawianego programu odnosi si¢ do praktyk realizo-
wanych w jedynym z 27 przedsigbiorstw sektora budowlanego na terenie
catej Polski. Udziat w czgdci praktycznej pozwolil nauczycielom
| instruktorom zapozna¢ si¢ z technologiami stosowanymi w przedsig-
biorstwach oraz panujacymi tam warunkami pracy. Jego celem byla takze
skonfrontowanie wiedzy teoretycznej, ktorg nauczyciele juz posiadali,
oraz wiadomosci, ktére zdobyli w pierwszej czeéci programu (teoretycz-
nej) z rzeczywistymi warunkami pracy, zakresem obowigzkow pracowni-
kéw na roznych stanowiskach, a takze ze struktura organizacyjna
W przedsigbiorstwach. Etap warsztatowy umozliwit uczestnikom zapo-
znanie si¢ roOwniez z wymaganiami stawianymi pracownikom przez pra-
codawcow, a co za tym idzie — osiggnigcie kompetencji niezbednych do
pracy w przedsiebiorstwach sektora budowlanego. Jego celem byto takze
zapoczatkowanie zmian we wspOlpracy nauczycieli i instruktorow
Z przedsigbiorstwami dziatajacymi w branzy budowlane;.

Praktyki trwaty 3 tygodnie w wymiarze 60 godzin i byly reali-
zowane na przetomie sierpnia i wrzesnia 2011 roku. O miejscu ich od-
bywania decydowat sam praktykant (nauczyciel, instruktor). Warun-
kiem zaliczenia bylo stworzenie projektu autorskiego. W trakcie czesci
praktycznej programu doskonalenia uczestnicy znajdowali si¢ pod

opiekg tutora, ktory dbat o prawidlowy przebieg warsztatow oraz reali-
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zacje najwazniejszych celow projektu. Wszelkie kwestie organizacyjne
w zakresie obowigzkow uczestnikdw omawiali oni ze swoim opieku-
nem praktyk, dlatego waznym elementem tej czesci programu dosko-
nalenia zawodowego jest efektywna komunikacja wszystkich podmio-

tow bioracych udziat w realizacji cze¢$ci warsztatowej projektu.



2. Analiza szkolnictwa zawodowego
w Polsce w kontekscie zmian
spoteczno-ekonomicznych oraz
formalno-prawnych, w powigzaniu
z prawno-instytucjonalnymi aspektami
doskonalenia zawodowego nauczycieli

Szkolnictwo zawodowe w Polsce przezywa obecnie kryzys bedacy
wypadkowa wielu czynnikdéw: ekonomicznych, spolecznych, politycz-
nych oraz legislacyjnych. Zmiany zachodzace w tych obszarach w ciggu
ostatnich dwudziestu lat wptynety na obecny ksztatt systemu edukacji

ponadgimnazjalnej.

2.1. Przemiany w systemie oSwiaty po 1989 roku

Szkolnictwo zawodowe do 1989 roku oferowato specjalistyczny
zakres przygotowania do zawodu oraz profil przygotowania ogolnego.
Jego zadaniem bylo wyksztatcenie kadr przemystowych, ktore miaty pra-
cowa¢ w wielu sektorach gospodarki. Sytuacja ulegla zmianie na poczat-
ku lat 90., kiedy to przystapiono do likwidacji cz¢éci zasadniczych szkot

zawodowych®. Wiele zakladéw pracy, ktére kierowaty szkotami przyza-

3 J. Osiecka-Chojnacka, Edukacja a rynek pracy — wybrane problemy [w:] E. Kasprowicz
(red.), Rynek pracy, Biuro Analiz Sejmowych, Warszawa 2007, s. 77.
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ktadowymi, upadto lub uleglo restrukturyzacji. Bez wsparcia ze strony
pracodawcow szkoty stracity podstawe finansowa dziatalnosci i wiele
Z nich przestato funkcjonowaé. W niektorych regionach ich liczba spadta
nawet 0 90%. Zmniejszeniu ulegta zatem takze liczba absolwentow tego
typu szkot. Wobec braku jasnej wizji zmian, biernosci instytucji pan-
stwowych oraz okresowych kryzyséw w gospodarce, czynniki te wptyne-
ly na zl3 kondycje¢ szkolnictwa zawodoweg04.

W powszechnej $wiadomos$ci zasadnicze szkoty zawodowe staty
si¢ symbolem degradacji spotecznej i zawodowej. W obiegowej opinii
skupiaja one ucznidw najstabszych, osiagajacych najgorsze wyniki
W nauce, podczas gdy najlepsi uczniowie wybieraja zazwyczaj licea
ogolnoksztatcace. W wielu przypadkach o wyborze przez ucznia placow-
Ki innej niz zasadnicza szkota zawodowa decyduja stereotypy, moda czy
popularno$¢ danej szkoty. Przy podejmowaniu takiej decyzji mtodzi 1u-
dzie i ich rodzice nie uwzglgdniajg oferty edukacyjnej czy bazy dydak-
tycznej, ktorg okreslona placowka o$§wiatowa oferuje. Nie biorg tez pod
uwage aktualnych trendow na rynku pracy i1 zapotrzebowania na konkret-
ne zawody. Sytuacja ta jest takze pochodng niedoskonatosci systemu do-
radztwa zawodowego na poziomie gimnazjalnym, ktorego zadania ogni-
skuja si¢ wokot m.in. diagnozowania predyspozycji zawodowych
uczniéw 1 pomocy w wyborze odpowiedniej placowki oswiatowej, a tym
samym lepszego przygotowania do wykonywania zawodu. Jest to zjawi-

sko negatywne, gdyz brakuje powigzania diagnozy indywidualnych pre-

* Ibidem, s. 75; Oswiata i wychowanie w roku szkolnym 2010/2011, Gtéwny Urzad
Statystyczny, Warszawa 2012, s. 138. W 1990 roku zasadniczych szkot zawodowych
byto 2995, w 1995 r. — 2625, w 2000 r. — 2372, w 2005 r. — 1778, aw 2010 r. — 1763.
Liczba absolwentow zasadniczych szkot zawodowych ksztaltowata si¢ natomiast
nastepujaco: w roku szkolnym 1995/1996 bylo ich 846,4 tys., dziesi¢¢ lat pozniej
753,3 tys., a w roku szkolnym 2009/2010 — 616,2 tys., co oznacza spadek 0 27,2%

W poréwnaniu z rokiem 1995/1996.
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dyspozycji mtodych ludzi z sytuacja na lokalnym rynku pracy i rzeczywi-
stym zapotrzebowaniem na poszczeg6dlne zawody. Wptywa to zardwno na
sytuacj¢ ucznia, gdyz naraza go na trudnosci w znalezieniu pracy po za-
konczeniu edukacji, jak i szkoty, ktora nie jest w stanie spetni¢ potrzeb
edukacyjnych takiego ucznia. Ma to takze odzwierciedlenie w trendach
panujacych w gospodarce”.

Znaczacy wplyw na obecny ksztatt szkolnictwa zawodowego i ca-
tego systemu edukacji miata reforma przeprowadzona w 1999 roku®. Do-
tyczyla ona zmian w nauczaniu, wychowaniu, opiece oraz profilaktyce
I obejmowata swoim zasi¢giem szkolnictwo podstawowe i $rednie. Celem
reformy bylo podniesienie poziomu wyksztatcenia Polakéw poprzez pro-
mowanie edukacji na szczeblu $rednim i1 wyzszym. Zakladano ponadto
wyréwnanie szans edukacyjnych i podniesienie jakosci ksztalcenia.
W celu osiggnigcia wyzej wymienionych wytycznych ustanowiono obli-
gatoryjng dla wszystkich uczniéw nauke w szkole podstawowej 1 gimna-
zjum, a po otrzymaniu $wiadectwa ukonczenia gimnazjum uczen sam
decyduje o rodzaju placowki oswiatowej, do ktorej bedzie uczeszczat.
Reforma oznaczata takze likwidacje o$mioklasowych szkét podstawo-

wych, czteroletnich licedbw ogolnoksztatcacych, pigcioletnich technikow

® Kogo poszukujg pracodawcy, czyli zawody z przyszloscig, http:/lwww.koweziu.edu.pl/
edukator /index.php/artykuy/523-kogo-poszukuj-pracodawcy-czyli-zawody-z-przyszoci
[data dostepu: 13.01.2012]. Obecnie do pracownikoéw najbardziej poszukiwanych przez
przedsiebiorcow naleza pracownicy fizyczni posiadajacy specjalistyczne kwalifikacje,
np.: elektrycy, stolarze, murarze czy hydraulicy. K. Antonczak, M. Wegrzyn, Twdj
zawod, Twoja przysztos¢? Raport z badania uczniow ostatnich klas szkot zawodowych
2010/2011, Krakow 2011, s. 47.

® Ustawa z dnia 8 stycznia 1999 r. Przepisy wprowadzajace reforme ustroju szkolnego,
Dz.U. z 1999 r. Nr 12, poz. 96; W 1999 roku przeprowadzono takze reforme stuzby
zdrowia, emerytalng i administracji. Reforma o$wiaty byta najbardziej powiazana z ta
ostatnig, gdyz poszerzono kompetencje samorzadow, czego efektem bylo przekazanie
szkot ponadgimnazjalnych, w tym zawodowych, pod jurysdykcj¢ powiatow, natomiast
gminy objely nadzor nad szkotami podstawowymi i gimnazjami.
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oraz szkot zawodowych. W jej wyniku przebudowie ulegto miedzy inny-
mi szkolnictwo zawodowe, ktore oparto o ksztalcenie w zasadniczych
szkotach zawodowych dwu- lub trzyletnich, technikach i liceach profilo-
wanych. Dzieki temu mozliwe jest zdobycie kompetencji umozliwiaja-
cych podjecie zatrudnienia oraz przekwalifikowanie si¢, w zaleznosci od
zapotrzebowania na rynku pracy na konkretny typ specjalistow. Ponadto
dla absolwentow szkot zawodowych istnieje mozliwos$¢ doksztatcenia sie
w dwuletnich uzupetniajacych liceach ogdlnoksztalcacych, trzyletnich
technikach uzupetniajacych i szkotach policealnych’.

Autorzy reformy zalozyli powstanie licedéw uzupetniajacych prze-
znaczonych dla absolwentow szkét zawodowych, w ktorych nauka kon-
czy si¢ uzyskaniem §wiadectwa ukonczenia szkoty $redniej. Dwuletnie
szkoty zawodowe za$ umozliwiajg zdobycie szerokich kwalifikacji
I przyswojenie specjalistycznych kompetencji zawodowych, a takze do-
stosowanie si¢ do wymagan rynku pracy. Po ich ukonczeniu absolwenci
otrzymuja dyplom z tytulem robotnika wykwalifikowanego lub réwno-
rzedny tytul pracownika okreslonego typu. Moga tez podja¢ dalszag edu-
kacje w dwuletnich liceach profilowanych, ktore poza ksztatceniem ogol-
nym oferuja nauczanie w oparciu 0 wybrany przez ucznia profil®.

Zmiany wprowadzone przez Ministerstwo Edukacji Narodowej

(MEN) oznaczaly zmniejszenie znaczenia Szkolnictwa zawodowego na

" A. Brzozowski, K. Czerwinska, Ksztalcenie i szkolenie zawodowe w Polsce. Raport
2004, Warszawa 2005. W wyniku reformy powstaty: zasadnicze szkoty zawodowe,
3-letnie licea ogdlnoksztalcace, 3-letnie licea profilowane, 4-letnie technika, 3-letnie
technika uzupetniajace, szkoty policealne, 3-letnie szkoty specjalne przysposabiajace do
pracy, 2-letnie uzupetniajace licea ogdlnoksztatcace.

¥ M. Kletke-Milejska, Zreformowany system edukacji i jego wplyw na ksztalcenie

i wychowanie dzieci w publicznych szkotach podstawowych. Studium politologiczne,

Katowice 2007.
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rzecz szkot ogblnoksztatcacych oraz technikow®. Absolwenci tych szkot
zyskali mozliwo$¢ dalszego ksztalcenia si¢ na poziomie studidw, co nie
jest mozliwe bezposrednio w przypadku mtodziezy, ktora ukonczyta za-
sadniczg szkote zawodowao. Proces ten nie spowodowat jednak podjecia
prac nad przywrdceniem znaczenia szkolnictwa zawodowego i dostoso-
wania go do wymogow rynku pracy. Nie zmodernizowano ani struktury,
ani programOw nauczania tego rodzaju placéwek, nie starano si¢ $cislej
powigzac ich z gospodarkqll.

Istniejg jednak dobre przyktady skutecznej wspotpracy firm z pla-
cowkami ksztalcenia zawodowego. Za takg mozna uzna¢ m.in. koopera-
cje Volkswagena Poznan z Zespolem Szko6t Zawodowych nr 1 w Swarze-
dzu, dzigki ktorej wyzej wymieniona szkota zostata dofinansowana
w zakresie doposazenia pracowni komputerowych oraz pomocy dydak-
tycznych dla uczniéw pobierajacych nauke w zawodzie monter mecha-
tronik. Wspotpraca placowek oswiatowych z przedsigbiorcami pozwala
na promocj¢ szkoly w srodowisku lokalnym, np. wéréd mtodziezy gimna-
zjalnej, ktora podejmuje decyzje o wyborze szkoty ponadgimnazjalne;.
Mozliwo$¢ odbycia praktyk w wiodgcych firmach dziatajacych w bran-
zach, na potrzeby ktorych dana placowka ksztatci, moze spowodowac, ze
mtodzi ludzie zdecyduja si¢ na kontynuacje nauki wtasnie w tej placowce.
Wspotpraca oméwionych wyzej podmiotow moze takze wptynaé na pod-
niesienie poziomu ksztalcenia w danej szkole, a co za tym idzie — lepsze

przygotowanie jej absolwentow do wejscia na rynek pracy. Korzysci,

% Ibidem; J. Osiecka-Chojnacka, op.cit., s. 76. W 2007 roku 78% mtodziezy
uczeszezajacej do szkol ponadgimnazjalnych bylto uczniami szkot ogélnoksztatcacych,
glownie liceow.

A Brzozowski, K. Czerwifiska, op.cit., Absolwent zasadniczej szkoty zawodowej, ktory
pragnie podjac studia wyzsze, powinien zda¢ matur¢ — wczesniej musi jednak ukonczyé
3-letnie technikum uzupetniajace lub 2-letnie liceum uzupehiajace.

" Ibidem.
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jakie odniesie przedsiebiorstwo, beda zas odnosi¢ si¢ nie tyle do aspektu
finansowego, ile przede wszystkim do poznania i sprawdzenia potencjatu
mtodych ludzi, odbywajacych praktyki w danej firmie. W przysztosci
najlepsi z nich moga znalez¢ zatrudnienie w przedsigbiorstwie, w ktérym
zdobywali doswiadczenie jako praktykanci.

Szkolnictwo zawodowe byto tym obszarem os$wiaty, ktory na re-
formie ucierpial najbardziej. Opinia ekspertéw i naukowcow jest w tej
sprawie jednoznaczna: wprowadzone kompleksowo zmiany nie uwzgled-
niaty prognoz rynku, zapotrzebowania na niektére zawody oraz tendencji
w szkolnictwie europejskim, w ktorym szkolnictwo zawodowe dominuje
na poziomie szkoty $redniej. Taki system sprawdzit si¢ juz miedzy inny-
mi w Niemczech i Austrii, gdzie edukacja na tym poziomie ma wigkszy
prestiz i jest lepiej dofinansowywana. Poza tym idea upowszechniania
szkolnictwa ogdlnoksztalcacego nie uwzglednia faktu, ze nie wszyscy
uczniowie moga sprosta¢ wymaganiom stawianym przez licea ogo6lno-
ksztatcace czy technika®®.

Sytuacje systemu szkolnictwa zawodowego nalezy rozpatrywac
takze w kontekscie zmian zaproponowanych przez Ministerstwo Edukacji
Narodowej — od 1 wrzes$nia 2012 roku bedzie obowigzywaé nowa ustawa
o systemie o$wiaty. Celem planowanej reformy, bedacej odpowiedzig na
problemy 1 niedoskonatosci systemu szkolnictwa zawodowego, jest
przywrdcenie ksztatceniu, takze w wymiarze zawodowym, nalezytego
prestizu oraz zwigkszenie efektywnosci systemu ksztatcenia. Ponadto

autorzy reformy postuluja, aby w wiekszym stopniulg:

2 L. Lopacinska, K. Symela, I. Wozniak, Raport na temat polityki w zakresie ksztalcenia
i szkolenia zawodowego 2010, Fundacja Fundusz Wspotpracy, Warszawa 2010.
13 . . . . . . .

Ksztalcenie zawodowe i ustawiczne. Zatozenia projektowanych zmian. Informator,

Warszawa 2010.
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powiazano oferte edukacyjng placowek oswiatowych z po-
trzebami pracodawcéw, $swiadomych nieustannych przemian
dokonujgcych si¢ w gospodarce;

uelastyczniono oferte¢ edukacyjng placéwek oswiatowych
w zakresie kierunkow ksztalcenia;

systematycznie podnoszono jako$¢ ksztatcenia zawodowego;
podjeto dziatania majace na celu zwickszenie zdawalnosci
zewngetrznych egzamindéw potwierdzajacych kwalifikacje za-
wodowe;

rozwini¢to system ksztatcenia zawodowego dla grupy uczniéw

niepetnosprawnych.

Zmiany wynikajace z modernizacji szkolnictwa zawodowego na

szczeblu ponadgimnazjalnym zostang zogniskowane wokot nastepujacych

punktéw“:

1.
2.

doskonalenie i doksztatcanie nauczycieli edukacji zawodowe;;

stworzenie nowej struktury i organizacji ksztalcenia zawodo-

Wego i ustawicznego, a w tym:

e ujednolicenie procesu nauczania w zasadniczej szkole
zawodowej dla edukacji trzyletniej,

e koncentracja nauczania ustawicznego i edukacji zawodo-
wej w centrach ksztatcenia zawodowego 1 ustawicznego,

» udostgpnienie osobom dorostym mozliwosci zdobywania
kwalifikacji zawodowych poprzez udziat w kursach.

udoskonalenie programéw ksztalcenia zawodowego;

wieksze zaangazowanie pracodawcOw w proces ksztalcenia

zawodowego;

% 1bidem.
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5. opracowanie i wprowadzenie poprawionej klasyfikacji zawo-
dow szkolnictwa zawodowego poprzez umieszczenie W nigj
uproszczonych nazw zawodow; klasyfikacja ta przyczyni si¢
do lepszego skorelowania programow nauczania i wymagan
egzaminacyjnych z potrzebami rynku pracy;

6. opracowanie i1 wdrozenie nowego systemu zewnetrznych
egzaminéw potwierdzajacych kwalifikacje zawodowe™.

Nowe przepisy umozliwig tatwiejsze zdobywanie wyksztatcenia

zawodowego (nowego zawodu) i uzupetnianie kwalifikacji. Ponadto egza-
miny potwierdzajace zdobycie kwalifikacji zawodowych beda przeprowa-
dzane w trakcie nauki w placowce o§wiatowej — na roznych etapach proce-
su edukacyjnego, a nie dopiero po jego zakonczeniu. Zdanie egzaminu
z danej kwalifikacji bedzie skutkowa¢ otrzymaniem przez ucznia §wiadec-
twa jej zdobycia, a po zdaniu wszystkich egzaminéw z przewidzianych dla
danego zawodu kwalifikacji — otrzymaniem dyplomu.

Przystapienie do egzaminow potwierdzajacych kwalifikacje zawo-

dowe powinno by¢ mozliwe'®:

1. po ukonczeniu kursow zwigzanych z ksztatceniem ustawicznym,

2. po zdobyciu na krajowym lub zagranicznym rynku pracy
wymaganych kwalifikaciji,

3. w trakcie nauki w placowkach edukacji ponadgimnazjalne;j:
zasadniczej szkole zawodowej lub technikum.

Punktem wyjScia do podnoszenia kwalifikacji zawodowych jest

dobre wyksztatcenie ogolne bedace wypadkowa efektywnego procesu

> Opracowanie bilansu kwalifikacji i kompetencji dostepnych na rynku pracy w Polsce
oraz modelu Krajowych Ram Kwalifikacji (KRK). Od europejskich do polskich ram
kwalifikacji. Model Polskich Ram Kwalifikacji, Ministerstwo Edukacji Narodowej, War-
szawa 2010, s. 23.

'® Ibidem.
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edukacyjnego podejmowanego przez uczniéw w ramach nauki w placow-
kach o$wiatowych. Aby nauczanie bylo skuteczniejsze, ujednolicono ze-
staw przedmiotéw ogolnoksztatcacych nauczanych w liceach ogdlno-
ksztatcacych 1 technikach, z wyjatkiem wymogow dla przedmiotéw ta-
kich jak: jezyk polski, jezyk obcy i matematyka®’.

Zgodnie z przepisami omawianej ustawy podstawa programowa
realizowana w gimnazjach bedzie kontynuowana w pierwszych klasach
szk6t ponadgimnazjalnych, co umozliwi zachowanie cigglo$ci procesu
edukacyjnego. Na treSci programowe omawiane W technikach i zasadni-
czych szkotach zawodowych beda sktada¢ si¢ te same zagadnienia ogdlne
jak te omawiane w liceach. Stwarza to absolwentom zasadniczych szkot
zawodowych szans¢ na kontynuacje edukacji w liceach ogolnoksztatca-
cych dla dorostych od drugiej klasy. Prowadzi takze do efektywniejsze;j
realizacji wymiaru godzinowego dla potrzeb procesu edukacyjnego®®.

Autorzy reformy zaproponowali, by na ksztalcenie praktyczne
przeznaczono minimum 60% godzin przewidzianych dla cyklu nauki
w zasadniczej szkole zawodowej i 50% w technikum. Umiejgtnosci prak-
tyczne sg kluczowe w kontekscie poszukiwania zatrudnienia przez absol-
wentow placéwek oswiatowych na szczeblu ponadgimnazjalnym. Oferta
edukacyjna szkot powinna zatem umozliwia¢ uczniom nie tylko opano-
wanie wiedzy teoretycznej, ale takze zdolno$ci praktycznych pozwalajg-
cych na zdobycie kwalifikacji zawodowych oraz spelnienie oczekiwan
pracodawcow poszukujacych pracownikow wyposazonych w zestaw
kompetencji niezbednych do wykonywania zawodu — wiedzy, kwalifika-

cji i Umieje;tnoécilg. Oferta edukacyjna zasadniczych szkét zawodowych

1 Ksztalcenie zawodowe i ustawiczne. . ., op.Cit., s. 14.
8 Ibidem.
19 Ksztatcenie zawodowe i ustawiczne, op.cit., Warszawa 2010.
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jest jednak niedostatecznie skorelowana z realiami rynku pracy oraz po-
trzebami pracodawcow. Przedsiebiorcy wspoétdziatajacy z placéwkami
o$wiatowymi ksztatcenia zawodowego oferujag mozliwos¢ odbycia prak-
tyk dla uczniow, ale takze dla nauczycieli — jest to jedna z form doskona-
lenia tej grupy zawodowej, lecz w wielu przypadkach praktyki te nie
spetniaja oczekiwan obu stron. Wynika to m.in. z niedoskonato$ci pro-
gramu praktykzo, niewystarczajacej kooperacji wiadz oswiatowych z in-
stytucjami zajmujacymi si¢ posrednictwem pracy i monitoringiem rynku
pracy pod wzgledem zawoddéw deficytowych i nadwyzkowych (np. urze-
dy pracy)?.

Dostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb rynku pracy wymaga
statlego 1 systematycznego badania oraz $ledzenia zmian zachodzacych
w sektorze zatrudnienia. Pozwoli to unikng¢ nadwyzek w zawodach, na
ktére nie ma zbyt duzego popytu, oraz wyksztatci¢ wykwalifikowang ka-
dre w profesjach cierpigcych na deficyt kapitatu ludzkiego, jak rowniez
umozliwi zachowanie rownowagi w tych zawodach, na ktore zapotrze-
bowanie jest umiarkowane. Konieczne jest tez sledzenie losow absolwen-
tow szkot 1 uczelni na rynku pracy, by na tej podstawie przygotowywac
| uaktualnia¢ programy nauczania, a tym samym dostosowywac je do
wymogoéw wcigz zmieniajacych si¢ trendow w gospodarcezz. Informacje

uzyskane w procesie monitoringu zawodow powinny zatem wskazywac

2% Nauczyciel praktycznej i teoretycznej nauki zawodu: uwarunkowania, zagrozenia

i potrzeby wspomagania. Raport z diagnozy potrzeb w zakresie doskonalenia

zawodowego nauczycieli w wojewddztwie mazowieckim, Mazowiecki zespot ds.

glystemowego badania potrzeb doskonalenia zawodowego nauczycieli, Warszawa 20009.
Ibidem.

22|, Lichniak, Monitoring zawodéw deficytowych i nadwyzkowych, http://lse.sgh.waw.pl/

elearning/Modul_02.pdf [data dostgpu: 02.12.2011].
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wladzom o$wiatowym kierunki dziatania w zakresie prowadzenia polityki
edukacyjnej, ktéra bedzie odpowiadata na potrzeby przedsiebiorcow?>.
Segment szkolnictwa zawodowego jest bardziej kosztowny
W utrzymaniu niz szkoly ogdlnoksztatcace, gdyz jego nieodlagcznym ele-
mentem jest wysylanie ucznidw na praktyki, co wigze si¢ z dodatkowymi
obcigzeniami finansowymi wynikajagcymi z podpisywania uméw miedzy
szkotg a pracodawcg. Tylko w ten sposob jednak miodziez moze uzyskac
doswiadczenie 1 umiejetnosci praktyczne, ktore beda kluczowe w poszu-

kiwaniu zatrudnienia®*,

2.2. Nauczyciele ksztatcenia zawodowego

O skutecznosci ksztatcenia zawodowego decyduja w duzej mierze
nauczyciele zatrudnieni w placowkach ksztalcenia zawodowego. W sys-
temie edukacji zawodowej wyrdzniamy cztery grupy nauczycieli:

1. nauczyciele nauczania ogélnego,

2. nauczyciele teoretycznej nauki zawodu,

3. nauczyciele praktycznej nauki zawodu,

4. instruktorzy praktycznej nauki zawodu.

Trzy pierwsze grupy kadry pedagogicznej pracuja w placowkach
o$wiatowych ksztalcenia zawodowego. Czwarta grupa dodatkowo znaj-

duje zatrudnienie w zaktadach pracy i jednostkach ksztalcenia zawodo-

% Ibidem.

2 E. Sikora Wisniewska, Diagnoza potrzeb edukacyjnych szkolnictwa zawodowego
a kierunki rozwoju regionalnego rynku pracy [w:] I. Cirut (red.), Absolwenci szkét
zawodowych na regionalnym rynku pracy — pomigdzy teoriq i praktykq. Badanie
przedsigbiorstw i instytucji, Olsztyn 2009.
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wego”. Ogolna liczba nauczycieli placowek zawodowych corocznie
zmniejsza sic — w latach 2008-2010 spadta o 7,22%°. Nauczyciele za-
sadniczych szkoét zawodowych rekrutujg si¢ m.in. z uczelni politechnicz-
nych, jednak w stopniu niewystarczajagcym zasilajg kadre szkot zawodo-
wych. Przede wszystkim dlatego, ze posada nauczyciela jest dla nich ma-
fo atrakcyjna pod wzgledem finansowym. Zarobki nauczycieli ksztalcenia
zawodowego nie nalezg do najwyzszych, co wptywa na obnizenie i tak
juz niskiego prestizu zawodowego tej grupy spotecznej. Budowanie auto-
rytetu wychowawcy i osigganie satysfakcji finansowej jest poprzedzone
wieloletnig praca zawodowg. Dla niejednego absolwenta politechniki jest
to perspektywa nieatrakcyjna i nieoptacalna®’. Jednoczesnie koniunktura
na rynku budowlanym (zatem alternatywnym dla specjalistow w tym ob-
szarze zatrudnienia) pozwala na uzyskanie wyzszych zarobkow (np.
w biurze projektowym czy w pracy na budowie)?®.

Brak wykwalifikowanej 1 do$wiadczonej kadry nauczycielskiej
wyktadajacej teorie przedmiotow zawodowych oraz nauczycieli przyspo-
sabiajacych ucznidéw do praktycznej strony wykonywania zawodu jest
bardzo widoczny. Problem ten dotyka gtéwnie szkoly ksztalcace przy-
sztych pracownikow do zakladéw branzy budowlanej, drobnej wytwor-

czosci i ustug. Z jednej strony brakuje nauczycieli, a z drugiej strony 0so-

% A. Brzozowski, K. Czerwinska, op.cit. Oswiata i wychowanie w roku szkolnym
2010/2011, op.cit., s. 464. Wedtug danych z roku szkolnego 2010/2011 na etatach
nauczycielskich w zasadniczych szkotach zawodowych (dla mtodziezy, specjalnych i dla
dorostych) zatrudnione byly 14 282 osoby.

1. Lopacinska, K. Symela, I. Wozniak, op.cit.

2" E. Putkiewicz, M. Zahorska (red.), Monitorowanie reformy edukacji. Definicje
reformy systemu edukacyjnego i sposoby ewaluowania reformy, Warszawa 1999.

%8 Nauczyciel praktycznej i teoretycznej nauki zawodu: uwarunkowania, zagrozenia

i potrzeby wspomagania. Raport z diagnozy potrzeb w zakresie doskonalenia
zawodowego nauczycieli w wojewddztwie mazowieckim, Mazowiecki zespot ds.
systemowego badania potrzeb doskonalenia zawodowego nauczycieli, Warszawa 2009.
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by, ktore pracuja, narzekaja na niedostateczng liczbe godzin potrzebnych
do wypekienia etatu. Braki kadrowe uniemozliwiaja w niektoérych szko-
fach tworzenie nowych klas mimo zainteresowania ze strony ucznidow.
W efekcie dyrektorzy szkot przyjmuja do pracy nawet nauczycieli emery-
towanych, ktorym jeszcze nie tak dawno nie mieli do zaoferowania wy-
starczajacej liczby godzin dydaktycznych.

Kadra nauczycielstwa zawodowego powinna by¢ dobrze wy-
ksztatlcona i mie¢ dostep do nowoczesnych technologii informacyjno-
komunikacyjnych, a takze mie¢ szans¢ na podnoszenie swoich kwalifika-
cji zawodowych i tym samym na zwigkszenie swojej pozycji na eduka-
cyjnym rynku pracy. Poziom wyksztalcenia kadry placéwek oswiatowych
o profilu zawodowym jest zbiezny z poziomem nauczycieli innych typow
szkot. Procentowy udziat tych pierwszych w liczbie nauczycieli z wyz-

szym wyksztalceniem jest nawet wickszy niz $rednia krajowa®.

2.2.1. Doskonalenie zawodowe

Podnoszenie kwalifikacji zawodowych przez nauczycieli jest wpi-
sane w system doskonalenia zawodowego przedstawicieli tej profesji, na
ktory sktada si¢ doskonalenie wewnatrzszkolne 1 pozaszkolne. Mozemy
do niego zaliczy¢:

1. inicjatywy podejmowane przez samego nauczyciela;

2. doskonalenie odbywajace si¢ w toku pracy szkolnej w placowce

oswiatowej, w ktdorej nauczyciel pracuje 1 ktore jest monitoro-

wane przez dyrektora szkoly odpowiedzialnego za podnoszenie

° A. Brzozowski, K. Czerwinska, op.cit.
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kwalifikacji przez dydaktykow®®; nauczyciele ksztalcenia za-
wodowego podejmujac wspotpracg w ramach szkolnego zespotu
dydaktycznego zyskuja szans¢ na wymian¢ doswiadczen;
uczestniczenie w wewnatrzszkolnym doskonaleniu wpisane jest
w dziatalno$¢ placowki o$wiatowej; zatrudnieni w  niej
nauczyciele funkcjonuja w danej szkole, rozwigzujac problemy
dydaktyczno-wychowawcze oraz podejmujac wicloptaszczy-
znowg wspOlprace z innymi dydaktykami, w oparciu 0 wspdlne
cele oraz zastosowane $rodki, metody i materiaty*";

3. korzystanie z programowo-metodycznego doradztwa lokalne-
go prowadzonego przez jednostki samorzadu terytorialnegogz;

4. doskonalenie organizowane w aspekcie regionalnym, nad-
zorowane przez marszaltka wojewddztwa, wspotpracujacego

Z kuratorium 0éwiaty33;

%0 Oznacza to, ze powinien on zapewnié nauczycielom mozliwo$¢ udziatu w kursach,
szkoleniach i studiach podyplomowych.

31 Doskonalenie moze wiec przyjmowaé forme uczestniczenia w: posiedzeniach rady
pedagogicznej z udziatem zatrudnionych w szkole nauczycieli, treneréw i specjalistow
z osrodkow edukacyjnych; spotkaniach roboczych o charakterze wychowawczym,
przedmiotowym z innymi nauczycielami; przedsigwzigciach (jako cztonek nauczyciel-
skiego zespotu), ktorych celem jest pomiar jakosci procesu edukacyjnego prowadzonego
przez dana placowke o§wiatowa w wybranych obszarach. Doskonalenie zaktada row-
niez: badanie osiagni¢¢ edukacyjnych uczniéw, przeprowadzanie lekcji otwartych, ho-
spitacje na lekcjach innych nauczycieli, uzupetnianie wiedzy w oparciu o literature fa-
chowa, pras¢ oraz zrodta internetowe.

%2 Funkcje doradey moze pehié nauczyciel legitymujacy si¢ odpowiednim stazem pracy
i poziomem kwalifikacji oraz zatrudniony na cze$¢ etatu jako doradca. Obowigzkiem
wtadz lokalnych na poziomie gminy i powiatu jest zapewnienie nauczycielom mozliwo-
$ci korzystania z tej formy doskonalenia zawodowego, ale takze udostgpnienie im mate-
riatow o charakterze metodycznym, programowym i informacyjnym. Prac¢ doradcow
nadzoruje na terenie wojewodztwa kurator oswiaty.

% Podnoszenie kwalifikacji przez nauczycieli na terenie wojewodztwa powinno
odbywac si¢ w oparciu o zapotrzebowanie kadrowe oraz spoteczno-ekonomiczne
prognozy rozwoju regionu oraz by¢ realizowane przez publiczne i niepubliczne szkoty
wyzsze i placowki doskonalenia zawodowego.
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5. doskonalenie prowadzone przez Ministerstwo Edukacji Narodo-
wej, za posrednictwem centralnych placowek doskonalenia.
Doskonalenie zawodowe na szczeblu centralnym i regionalnym
moze przybiera¢ rézne formy, np.35:
1. kursy dajace nowe kwalifikacje,
kursy doskonalgce juz posiadane umiejetnosci,
warsztaty z zakresu metodyki i psychologii,
udzial w konferencjach, seminariach i konwersatoriach,
udziat w szkoleniach dla cztonkéw rad pedagogicznych,
staze u pracodawcow,
obowigzkowe praktyki dostosowane do profilu zawodowego,

udzial w szkoleniach e-learningowych,

© 0o N o g Bk~ wDn

organizowanie przez szkoty spotkan z przedsigbiorcami prowa-
dzacymi firmy zwigzane z profilem zawodowym nauczyciela.

Stopien awansu zawodowego oraz poziom zdobytego wyksztatce-
nia®* stanowig o wiedzy oraz kwalifikacjach nauczyciela, ale nie moga
one zwalnia¢ go od statego doksztatcania si¢ 1 podnoszenia stanu swoich
kompetencji zawodowych.

Wsrod korzysci wynikajacych z doskonalenia zawodowego na-
uczyciele wymieniaja glownie®’:

1. mozliwo$¢ zapoznania si¢ z nowoczesng 1 aktualng wiedzg

z zakresu nauczanego przez nich przedmiotu;

% Ich zadaniem jest wyznaczanie i okre$lanie standardow ksztalcenia ustawicznego
nauczycieli, akredytowanie placowek doksztatcajacych kadre pedagogiczna,
£<50ntrolowanie efektywnosci form podnoszenia kwalifikacji przez nauczycieli.

Ibidem.
% Dane GUS: nauczyciele ksztalcenia zawodowego w Polsce maja gtownie (97%)
wyksztalcenie wyzsze magisterskie, 19% legitymuje si¢ wyksztatlceniem zawodowym.
3 Nauczyciel praktycznej i teoretycznej nauki zawodu..., 0p.cit., s. 23.
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2. wyksztalcenie umiejetnosci obstugi najnowszych programow
komputerowych 1 wlaczenie technologii informatycznych
w zakres warsztatu dydaktycznego;

3. odpowiednie 1 solidne przygotowanie uczniow do egzaminu
zewnetrznego potwierdzajacego kwalifikacje zawodowe;

4. zdobycie zdolno$ci umozliwiajacych efektywna komunikacje
zZ uczniami,

5. przygotowanie si¢ do wypelniania zadah powierzonych
egzaminatorowi Okr¢gowej Komisji Egzaminacyjnej;

6. zapoznanie si¢ modutowymi programami nauczania i mozli-
wosciami, jakie stwarzaja te programy dla ksztatcenia
zawodowego, oraz nabycie zdolno$ci ich opracowywania;

7. nabycie umiejetnosci przeprowadzania pomiaru dydaktycznego.

Odpowiedziag na wady systemu doskonalenia zawodowego jest

zréznicowanie oferty szkoleniowej dla nauczycieli przy uwzglednieniu
ich stazu pracy, a co za tym idzie, doswiadczenia oraz motywacji do
samoksztatcenia. Pedagodzy mtodzi, dopiero tworzacy swoéj warsztat
pracy szkolnej, powinni doskonali¢ przede wszystkim umiejetnosci ko-
munikacyjne, spoteczne, wychowawcze oraz dydaktyczne. Nawigzanie
wlasciwego kontaktu z uczniami i zréznicowanie form przekazywania
im wiedzy, z zastosowaniem metod aktywizujacych, jest czynnikiem
wplywajacym na formowanie si¢ kompetencji nauczyciela. Kadra na-
uczycielska legitymujaca si¢ wieloletnim do§wiadczeniem powinna na-
tomiast skupia¢ si¢ na doskonaleniu kompetencji informacyjno-
komunikacyjnych i urozmaica¢ tradycyjne metody nauczania. Zaznajo-
mienie nauczycieli z programami multimedialnymi, umiej¢tnos¢é wyko-

rzystania prezentacji oraz programow do edycji tekstu sg niezwykle
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przydatne w konteks$cie wszechstronnego przygotowania absolwentow
szk6t zawodowych do wejécia na rynek pracy™®.

Nauczyciele powinni wspotpracowac ze sobg i dzieli¢ si¢ swoim do-
swiadczeniem z miodszymi kolegami i kolezankami. Tworzenie zgranego
zespotu pedagogicznego, otwartego na nowe rozwigzania dydaktyczne, jest
korzystne zarowno dla cztonkéw takiej grupy, jak i dla ucznidéw.

Na ogoét nauczyciele przedmiotow zawodowych sg zainteresowani
roznymi formami doskonalenia i deklaruja che¢ podnoszenia swoich kwali-
fikacji. Oczekujg jednak pomocy ze strony dyrektorow placéwek o$wiato-
wych oraz oséb zewnetrznych reprezentujacych osrodki doskonalenia za-
wodowego. Przyktadem osrodka, ktory oferuje kursy i szkolenia dla na-
uczycieli zatrudnionych w placowkach edukacji zawodowej, jest Regional-
ny Osrodek Doskonalenia Nauczycieli (RODN) ,,WOM” w Katowicach.

Kursy oferowane przez RODN obejmuja miedzy innymi nastgpu-
jace zagadnieniagg:

1. analiza 1 interpretacja wynikow egzaminu potwierdzajacego

kwalifikacje zawodowe,

2. dostosowanie programu nauczania do nowej podstawy pro-

gramowej ksztatcenia w zawodzie,

3. innowacyjne strategie i metody ksztatcenia zawodowego,

4. interpretacja tworzenia plandw nauczania z uwzglednieniem

ksztatcenia zawodowego,

% J. Jedryczkowski, Prezentacje multimedialne w pracy nauczyciela, Zielona Gora 2008;
W. Osmafniska-Furmanek, M. Furmanek, Kompetencje informatyczne nauczycieli jako
element standardu przygotowania pedagogicznego [w:] E. Koziol, E. Kobytecka (red.),

W poszukiwaniu wyznacznikow kompetencji nauczyciela XXI wieku, Zielona Gora 2002,

s. 153-168; T. Klosinska, Kompetencje medialne nauczycieli wczesnej edukacji [w:]

B. Sliwerski (red.), Pedagogika alternatywna. Postulaty, projekty i kontynuacje, t. 2,
Krakoéw 2007, s. 94-105.

% http://www.womkat.edu.pl/files/kursy/kursy2011.zip [data dostepu: 30.12.2011].
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5. komputerowe wspomaganie projektowania AutoCAD,

6. konstruowanie programéw nauczania dla zawodu,

7. ksztalcenie zawodowe z uwzglednieniem korelacji przedmio-

tow ogolnych 1 zawodowych,

8. tworzenie programow nauczania kursowego do kwalifikacji

zawodowych.

Swiadomo$é, ze tylko w petni przygotowany do odgrywania
swojej roli nauczyciel bedzie skutecznie przekazywatl wiedzg, wycho-
wywat 1 przysposabial swoich uczniow do zycia zawodowego, powinna
przy$wieca¢ tym, ktorzy zdecydowali si¢ podja¢ rézne formy doskona-
lenia zawodowego. Czynnikiem motywujacym do samodoskonalenia
jest takze otwarta postawa pracodawcow deklarujacych cheé przyjmo-
wania nauczycieli na praktyki*. Najwicksza zaleta praktyk jest mozli-
wos$¢ potaczenia wiedzy teoretycznej z doswiadczeniami empirycznymi,
co przyczynia si¢ w znaczacym stopniu do dobrego przyswajania wia-
domos$ci 1 wyksztalcenia umiej¢tnosci zawodowych. Praktykowanie
w wiodacych w danej branzy i1 dobrze funkcjonujacych zaktadach pracy
daje mozliwo$¢ poznania przez uczniow wymagan stawianych pracow-
nikom, a dla nauczycieli jest szansg na poznanie przysztego srodowiska
pracy swoich podopiecznych, a tym samym lepszego przygotowania
merytorycznego do nauczania. Praca na nowoczesnym sprzecie, zapO-
znanie si¢ z kadrg pracownicza przedsigbiorstwa oraz nawigzanie kon-
taktow zawodowych z o0sobami odpowiedzialnymi za zarzadzanie
w zakladzie pracy niesie korzysci zaréwno dla ucznidow, jak i dla ich
opiekundéw szkolnych. Udzial w szkoleniach na terenie przedsigbiorstw

dziala na nauczycieli motywujaco, wzbudzajac zainteresowanie sprze-

0 Nauczyciel praktycznej i teoretycznej nauki zawodu, op.cit.
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tem 1 technologiami wykorzystywanymi w zakladach pracy, co z kolei
motywuje ich do wiekszego zaangazowania w nauczanie®.

Podnoszenie poziomu wyksztalcenia nauczycieli pracujacych
w placowkach zawodowych jest zadaniem edukatoréw ksztalcenia zawo-
dowego, doradcow metodycznych oraz nauczycieli pelnigcych funkcje
konsultantéw i pracujacych w osrodkach doskonalenia nauczycieli i innych
instytucjach*. Nauczyciele teoretycznego ksztalcenia zawodowego na ogot
chetnie uczestnicza w réznych formach samoksztalcenia, swiadomi ko-
nieczno$ci podnoszenia swoich kwalifikacji i1 statlego aktualizowania wie-
dzy*®. Dane dotyczace nauczycieli praktycznej nauki zawodu wskazuja
natomiast, ze w mniejszym stopniu decyduja si¢ oni na podwyzszanie swo-
ich kwalifikacji zawodowych poprzez udziat w szkoleniach czy kursach®.
W efekcie ich przygotowanie do wykonywania zawodu okazuje si¢ gorsze,
nie jest w pelni skorelowane z realiami rynku pracy, na potrzeby ktorego
edukuja mlodziez. Wykladana przez nich wiedza jest czgsto przestarzata
| przekazywana z wykorzystaniem metod dydaktycznych niepozwalajacych
na aktywizacje ucznidow. Uzupelnianie wiedzy 1 poszerzanie jej 0 nowe
zagadnienia, rozwigzania majace zastosowanie w przedsigbiorstwach, jest
istota doskonalenia zawodowego. Nauczyciele niepodejmujacy dzialan
majacych na celu rozwdj zawodowy nie sg w stanie w petni wyksztatci¢
u przysztych absolwentow pozadanego na danym stanowisku pracy zesta-
wu kompetencji, ktére pozwolg im efektywnie wykonywaé¢ wyuczony za-
wod oraz znalez¢ zatrudnienie po ukonczeniu placowki oswiatowej 1 zda-

niu egzaminu potwierdzajacego kwalifikacje zawodowe. Oznacza to, ze

1 Ibidem.

2 W. Strykowski, Kompetencje nauczyciela szkoly wspélczesnej, Poznan 2003, s. 32.
*¥ Nauczyciel praktycznej i teoretycznej nauki zawodu, op.cit.
“ Ibidem.
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uczniowie nie s3 w wystarczajacym stopniu przygotowani do wykonywa-
nia profesji, w ktorej sie edukuja.

Doskonalenie zawodowe powinno by¢ wpisane do wewnatrzszkol-
nych programéw doskonalenia nauczycieli w placowkach o$wiatowych,
dzigki czemu mozliwe bytoby state 1 konsekwentne podnoszenie stanu kom-
petencji dydaktykow, a takze aktualizowanie wiedzy w zakresie nauczanego
przedmiotu. Wprowadzenie obowigzku podnoszenia swoich kwalifikacji
i jednoczesne zapewnienie rozwigzan organizacyjnych oraz finansowych dla
tego doskonalenia, przyczynitoby si¢ do wyrdwnania poziomu kompetencji
kadry pedagogicznej szkot zawodowych®. Ponadto wobec deficytu miejsc
pracy dla nauczycieli konieczne jest, by podejmowali oni doksztalcanie
w ramach innych specjalno$ci i poprzez swoja elastyczno$¢ oraz mobilnosé
zawodowa zwigkszali szanse na znalezienie pracy™.

Czynnikiem wptywajacym na polityke edukacyjng panstwa jest
takze mozliwo$¢ odchodzenia na wczesniejszg emeryture nauczycieli
z 30-letnig praktyka zawodowa, ktdrzy przepracowali dwadziescia lat
w oswiacie lub legitymuja si¢ 25-letnim doswiadczeniem zawodowym,

a w tym 20-letnim stazem pracy w szkolnictwie zawodowym®'.

* Ksztalcenie zawodowe w powigzaniu z potrzebami lokalnego/regionalnego rynku pracy,
http://www.koweziu.edu.pl/edukator/index.php/artykuy/598-ksztacenie-zawo-dowe-w-
powizaniu-z-potrzebami-lokalnego-regionalnego-rynku-pracyq-fragment-raportu-z-
badania-diagnozujcego [data dostepu: 13.01.2012].

8 M. Ziach, Jest praca — warto si¢ uczy¢ [w:] ,,Glos PSB”, wrzesiefi/pazdziernik 2008.
* Zasady emerytur bez wzgledu na wiek, http://www.emerytury-nauczycieli.pl/ emerytu-
ry_nauczycieli_bez_wzgledu na wiek/zasady emerytur_bez_wzgledu na_wiek [data
dostepu: 17.01.2012]. Wérdd innych warunkow, ktore nauczyciel cheacy przejsé na emerytu-
r¢ powinien spetni¢, nalezy wymieni¢: rozwigzanie stosunku pracy w szkole (z inicjatywy
nauczyciela lub w wyniku catkowitej lub czgsciowej likwidacji placowki o§wiatowej), ztoze-
nie wniosku do Otwartego Funduszu Emerytalnego (OFE) z prosba o przekazanie srodkow
ulokowanych na rachunku w funduszu (za posrednictwem Zaktadu Ubezpieczen Spotecz-
nych — ZUS) do budzetu panstwa. Dodatkowo osoby, ktore urodzity si¢ po 31.12.1948 roku,
a przed 1.01.1969 roku musiaty naby¢ takie prawo do emerytury przed 31.12.2008 roku.
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2.3. Niedoskonatosci w programach
praktyk zawodowych

Szkolnictwo zawodowe powinno edukowac ucznia W jak najszer-
szym zakresie, obejmujgcym zaréwno wiedzg teoretyczng, jak i praktyke.
Nie chodzi tutaj jednak o ksztalcenie ogolne, charakterystyczne dla lice-
ow ogolnoksztatcacych. Zasadnicze szkoty zawodowe w swoich progra-
mach nauczania powinny proponowac ksztalcenie profilowe, odnoszace
si¢ do kilku pokrewnych zawodow i obejmujace zajecia z kilku specjali-
zacji, ktorych ukonczenie dawatoby kwalifikacje do realizacji zadan za-
wodowych w wiecej niz jednym zawodzie oraz wyposazato absolwentow
w zestaw pozadanych przez pracodawcow kompetencji. Posiadanie
uprawnien do wykonywania pracy w kilku profesjach zwigksza mobil-
no$¢ absolwentdw na rynku pracy i ich szanse na znalezienie zatrudnie-
nia. Obecnie pojecie ,,zawodu” zanika i zastgpowane jest przez sume¢ kwa-
lifikacji potrzebnych do wykonywania okreslonego zadania. Zdobycie tego
rodzaju wyksztalcenia ufatwia przekwalifikowanie si¢ w razie potrzeby
oraz dostosowanie do zapotrzebowania krajowej i lokalnej ekonomiki.
Przyczynia si¢ takze do poszerzenia stanu wiedzy uczniow oraz zwigksza
ich atrakcyjnos¢ jako potencjalnych pracownikéw na rynku pracy48.

Ksztalcenie zawodowe wymaga wielu zmian majacych na celu
poprawe jakosci 1 sposobu przekazywania wiedzy, bazy dydaktycznej
oraz $cislejszego powigzania sektora zawodowego z sektorem przedsie-
biorcow. W kwestii podniesienia jakosci oferowanych ustug edukacyj-
nych uczniowie powinni skupia¢ si¢ na nabywaniu kompetencji, do kto-

rych zaliczamy wiedzg¢ teoretyczng oraz umiejg¢tnosci.

*® K. Symela, Rozwdj doskonalenia zawodowego w innowacyjnej gospodarce, http://
innowacyjneprogramy.pl/publikacje/Innowa_art Symela.pdf [data dostgpu: 18.01.2012].
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Na jakos¢ ksztalcenia zawodowego znaczaco wplywa kilka czyn-
nikéw. Zaliczamy do nich®:

1. przygotowanie ucznia pod katem teoretycznym — zdobywanie

wiedzy zwigzanej z kwalifikacjami zawodowymi;

2. przygotowanie ucznia pod katem praktycznym — umozliwia
zdobycie umiej¢tnosci obstugi maszyn, wykonywanie czyn-
nos$ci zwigzanych z danym zawodem;

3. przygotowanie ucznia pod katem spotecznym — poznanie
srodowiska pracy, stosunkow i zasad obowigzujacych w za-
ktadzie pracy oraz zaznajomienie si¢ z prawami 1 obowig-
zkami pracownikow.

Realizacja wyzej wymienionych elementow w pelnym zakresie, ze
szczegolnym naciskiem potozonym na czg¢§¢ praktyczng, jest konieczna do
odpowiedniego przygotowania ucznia zasadniczej szkoty zawodowej do
podjecia pracy. Praktyki zawodowe, zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra
Edukacji Narodowej z dnia 15 grudnia 2010 r. w sprawie praktycznej nauki
zawodu, moga by¢ realizowane przez caly rok szkolny oraz w czasie letniej
przerwy wakacyjnej. Po podpisaniu umowy miedzy szkotg a zaktadem pra-
cy, uwzgledniajacej czas trwania praktyki, liczbe godzin, cele, jakie nalezy
zrealizowaé w tym czasie, a takze liczbg uczniow bioracych udzial w prakty-
kach, nalezy okresli¢, jaki program zawodowy bedzie realizowany w przed-
siqbiorstwieso. Nauka w szkole przygotowuje jednak niemal wytgcznie pod
katem teoretycznym, co jest glownym mankamentem wielu programéw na-
uczania. Jest to zwigzane z niedostatecznym wyposazeniem pracowni szkol-

nych oraz zbyt malg liczba centréw ksztatcenia praktycznego, ktére zazna-

* M. Kabaj, Jak unowoczesnié¢ ksztalcenie zawodowe w Polsce? [w:] Optymalizacja

ksztatcenia zawodowego z punktu widzenia potrzeb rynku pracy, op.cit., s. 159-160.
%0 Dz.U. Nr.244, poz.1626.
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jamiajg ucznidw z praktyczng strong zawodu. Brakuje takze nowoczesnych
podrecznikéw do przedmiotow teoretycznych, zawierajgcych technologie
aktualnie wykorzystywane w zaktadach pracy™".

Tylko zmierzenie si¢ z rzeczywistymi obowigzkami pracownika
pozwoli na weryfikacje wiedzy 1 predyspozycji absolwenta zasadniczej
szkoly zawodowej. Szansa na zdobycie praktycznych umiejetnosci jest
podjecie zatrudnienia/praktyki w zakladzie pracy, biurze czy firmie.
Uczniowie wymieniajg jednak wiele niedogodnosci zwigzanych z odby-
waniem praktyk. Zaliczamy do nich gléwnieSz:

1. niewystarczajacy do nabycia doswiadczenia czas trwania

praktyk;

2. delegowanie praktykantoéw do zadan prostych i niewigzacych
si¢ z duza odpowiedzialnoscia;

3. brak powigzania miedzy wiedzg teoretyczng zdobyta przez
absolwentow w toku edukacji szkolnej z obowigzkami
powierzanymi im w przedsigbiorstwie;

4. nieche¢tny stosunek kadry przedsigbiorstwa do praktykantow;

5. brak odpowiednich programow praktyk zawodowych, ktore
odpowiadatyby na potrzeby szkot;

6. brak $wiadectw ukonczenia praktyk, ktore potwierdzatyby
nabyte kwalifikacje.

Praktyki nie speiniajg oczekiwan absolwentow, gdyz stosunek

przedsigbiorcow do praktykantow jest niewtasciwy. Badanie przeprowa-

5! Ksztalcenie zawodowe w powigzaniu z potrzebami lokalnego/regionalnego rynku pracy,
http://www.koweziu.edu.pl/edukator/index.php/artykuy/598-ksztacenie-zawo-dowe-w-
powizaniu-z-potrzebami-lokalnego-regionalnego-rynku-pracyq-fragment-raportu-z-
badania-diagnozujcego [data dostepu: 13.01.2012].

52 Analiza trendéw rozwojowych branzy budowlanej w wojewédztwie podkarpackim.
Raport koncowy, Warszawa 2009, s 7.
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dzone wérdd pracodawcow w wojewodztwie lubuskim pokazato, ze kry-
tycznie oceniajg oni stopien umiejetnosci i merytorycznego przygotowa-
nia uczniow do odbywania praktyk, ale z drugiej strony sami nie daja
mtodym ludziom zbyt wielu mozliwosci wykazania si¢ podczas ich pracy
w przedsigbiorstwach. Wiedza teoretyczna absolwentdw czesto nie znaj-
duje odzwierciedlenia w umiejetno$ciach praktycznych®,

Powierzanie uczniom zadan nieskomplikowanych nie daje im
szansy na zmierzenie si¢ z sytuacjami o réznym stopniu trudnos$ci, co nie
utatwia zdobycia odpowiedniego do$wiadczenia. Braki technologiczne
przejawiaja si¢ w niedostatecznym wyposazeniu stanowisk pracy, co
z jednej strony spowalnia proces produkcyjny w przedsigbiorstwie,
a z drugiej nie daje uczniom petlnych mozliwosci zdobycia praktycznych
umieje¢tnosci potrzebnych na danym stanowisku pracy. Powoduje to obni-
zenie standardow zawodowych, gdyz umiejetnosci zdobyte podczas prak-
tyk sa najczeSciej nizsze, niz wymagania potrzebne do wykonywania za-
wodu. Niski poziom praktyk jest spowodowany takze niewystarczajaca
kontrolg ich przebiegu ze strony szkot, co w konsekwencji powoduje gor-
sze przygotowanie uczniow do wykonywania zawodu®*. Placowki o$wia-
towe maja obowigzek nadzorowania przebiegu praktyk zawodowych oraz
podejmowania wspotpracy z podmiotem, ktéry praktyki organizuje™.

Roéwniez w srodowisku nauczycielskim ocena programéw praktyk

nie wypada korzystnie. Nauczyciele postulujg unowoczesnienie ich tresci,

> M. Kesy, Analiza kwalifikacji indywidualnych absolwentéw szk6t zawodowych w swietle
zapotrzebowania kompetencyjnego pracodawcow na przyktadzie wojewodztwa lubuskiego,
http://www.fundacja.edu.pl/przedsiebiorczosc/ referaty/plakatowa/18.pdf [data dostgpu:
17.01.2012].

> Nauczyciel praktycznej i teoretycznej nauki zawodu.., op.cit.

% Rozporzqdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 15 grudnia 2010 r. w sprawie
praktycznej nauki zawodu, Dz.U. Nr. 244, poz. 1626. Przebieg praktycznej nauki
zawodu jest takze kontrolowany przez przedsigbiorstwo, w ktorym ma ona miejsce.
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nakre$lenie celow praktyk z uwzglednieniem nowoczesnych trendow
technologicznych oraz zmian zachodzacych na rynku pracy. Autorzy pro-
gramow praktyk powinni bra¢ rowniez pod uwage specyfike zaktadow
pracy oraz ich wyposazenie sprzetowe, co pozwoli unikngé sytuacji,
w ktorej przedsigbiorstwo posiada przestarzate maszyny, a program prak-
tyk zaktada realizowanie tre§ci merytorycznych na nowoczesnym sprze-
cie. Moze tez zaistnie¢ sytuacja odwrotna — tresci, ktore nalezy przekazac
uczniom podczas praktyk, moga by¢ przestarzate, a wyposazenie zaktadu
pracy — nowoczesne™.

Poziom praktyk zawodowych i catego systemu ksztalcenia znajduje
swoje odzwierciedlenie w wynikach egzaminu z kwalifikacji zawodowych,
ktorego w 2010 roku nie zdato az 35,2% uczniéw zasadniczych szkot za-
wodowych i 38,8% uczeszczajacych do technikéw i szkot policealnych®.

Jednym z rozwigzan problemow zastoju w szkolnictwie zawodo-
wym 1 zbyt matego nacisku na praktyke jest wprowadzenie ksztalcenia
dualnego w procesie edukacyjnym, ktore taczy prace zawodows z ksztat-
ceniem teoretycznym. Nauczanie praktyczne oraz teoretyczne jest ujete
w ramowych programach zatwierdzanych przez instytucje o$wiatowe,
zwigzki zawodowe oraz pracodawcow. Ksztalcenie praktyczne miatoby
si¢ odbywac na zasadzie umowy mig¢dzy zatrudniajagcym a praktykantem.
Kontrakt wyszczegolnia takze kwestie wynagrodzenia dla ucznia, ktore
zapewnia pracodawca. Wydatki zwigzane z ksztalceniem teoretycznym
spoczywaja natomiast na wladzach o§wiatowych. Edukacja w tym syste-
mie mogtaby odbywac si¢ w taki sposob, ze w okresie miesigcznym

uczen 2 tygodnie po$wieca na nauke teoretyczng, a 2 na praktyke w za-

% Nauka zawodu. Szkola czy pracodawca? Raport z badania praktycznej nauki zawodu
realizowanej przez matopolskich przedsigbiorcow, Krakow 2009.
*" Ibidem.
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ktadzie pracy. Innym rozwigzaniem jest przeznaczenie 2 dni w tygodniu
na zajecia teoretyczne, a 3 dni na cze$¢ praktyczna w przedsicbiorstwie®®,

Dualizm ksztatcenia podnosi range szkolnictwa zawodowego oraz
zwigksza jego atrakcyjnos$¢. System ten laczy praktyke zawodowag ze
zdobywaniem wiedzy teoretycznej, co jest niezwykle istotne w konteks$cie
praktycznego wykorzystania tresci merytorycznych, a takze zwigkszania
szans ucznia/absolwenta na rynku pracy. Uczniowie poznaja procesy
technologiczne wykorzystywane w przedsi¢biorstwie oraz obowigzujace
tam procedury. Lepsze przygotowanie miodych ludzi do pracy zwigksza
wydajnos¢ wykonywanych przez nich obowigzkéw, a sama wspolpraca
Z pracodawcg przynosi obopdlne korzysci. Mtody czlowiek zdobywa
praktyczne zdolnos$ci przydatne do wykonywania zawodu, a przedsigbior-
ca ma mozliwo$¢ poznania i przyjrzenia si¢ umiejetnosciom potencjalne-
go pracownika. Poprzez stalg obserwacj¢ pracy ucznia i wdrazanie go
W obowigzki, pracodawca ma mozliwo$¢ ksztaltowania jego kompetencji
adekwatnie do wymogow okreslonego stanowiska pracy®’.

Znalezienie firmy, ktéra wyrazi zgode na odbycie w niej praktyk
w takim systemie, nie jest zadaniem tatwym i wymaga duzej determina-
cji, znajomosci rynku pracy oraz zaktadow zwigzanych ze specjalizacja
zawodowa, w ktorej ksztalci si¢ uczen. Konieczna jest zatem wnikliwa
analiza rynku pod katem zapotrzebowania na pracownikow, kwalifikacji
I kompetencji ucznia, a takze zainteresowan, tak by wybra¢ zaktad pracy

dajacy mozliwosé rozwoju, a w dalszej perspektywie — zatrudnienie®.

%8 Informacja wstepna o wynikach egzaminu potwierdzajgcego kwalifikacje zawodowe
w 2010 r., Centralna Komisja Egzaminacyjna, Warszawa 2011.
59 i

Ibidem.
%0 J. Zdanski, Dualny system ksztalcenia zawodowego http://jasnyhoryzont.pl/stuff/
dualnysystem.pdf [data dostgpu: 13.01.2012].
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Wskazujac inne korzysci z przyjecia dualnego modelu ksztatcenia
mozna wspomnieé, ze uczen, ktory samodzielnie szuka miejsca odbycia
praktyk, ksztattuje w ten sposob swoja postawe przedsigbiorczg, ponosi
odpowiedzialnos¢ za podejmowane dziatania i ich konsekwencje. Kieruje
zatem swoja Sciezka zawodowa i formuje system warto$ci, ktérymi bedzie
si¢ postugiwal w pracy. Sumienne wykonywanie powierzanych mu obo-
wigzkéw oraz zaangazowanie owocuja w postaci zdobycia cennego do-
$wiadczenia. Dodatkowa motywacja dla niego jest wynagrodzenie finan-
sowe. Ponadto uczen, ktory samodzielnie ksztattuje swoja karier¢ zawodo-
w3g, ma mniejsze obawy w zwigzku z poszukiwaniem stalego zatrudnienia
po zakonczeniu praktyk®™. System dualny efektywnie wprowadzono
w Niemczech, Holandii, Czechach, Szwajcarii, Austrii i na qurzechsz.

Konieczno$¢ podjecia dziatan dostosowujacych programy naucza-
nia i praktyk do dynamiki rynku pracy oraz wymagan, jakie stawiaja ab-
solwentom pracodawcy, podkreslaja takze autorzy Strategii Rozwoju
Edukacji na lata 2007-2013. Przewiduja oni, ze wszelkie zmiany doty-
czace nauki, wprowadzania technologii oraz globalizacji powinny mie¢
swoje odzwierciedlenie w systemie edukacji®®. To rynek determinuje, na
jaki rodzaj kwalifikacji jest zapotrzebowanie, a tym samym wyznacza
pozadane przez zatrudniajacych kompetencje, w ktore szkoty powinny
wyposazac¢ swoich absolwentow. Skuteczne skorelowanie kierunkow na-
uczania zawodowego z wymogami rynku pracy uwarunkowane jest ujed-

noliceniem Klasyfikacji Zawodow Szkolnictwa Zawodowego 1 Klasyfika-

61 £, Matuska, K.P. Dierks, Ponad 50 lat doswiadczer dualnego systemu ksztafcenia
zawodowego dla potrzeb rynku pracy [w:] T. Bernat (red.), Teoretyczne i praktyczne
aspekty funkcjonowania gospodarki, Szczecin 2009.

62 J. Osiecka-Chojnacka, op.cit.

83 Strategia Rozwoju Edukaciji na lata 20072013, Ministerstwo Edukacji Narodowej
i Sportu, Warszawa 2005.
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¢ji Zawodow i Specjalnosci (KZiS), dzigki czemu z listy znikngtyby pro-
fesje juz nieistniejace. Zabieg ten polegalby rowniez na uwzglednieniu
zawodow ujetych w KZiS oraz majacych odzwierciedlenie na rynku pra-
Cy64. Zachodzace zmiany technologiczne oraz globalizacja wymusity po-
wstanie nowych zawodow i koniecznos¢ posiadania nowych umiejetno-
$ci, a wsérdd nich znajomosci obstugi komputera, wykorzystywania
w pracy technologii informacyjno-komunikacyjnych, a takze biegtosci
W postugiwaniu si¢ jezykami obcymi65.

W ksztalcenie zawodowe wpisane jest ksztalcenie ustawiczne
I dazenie do samodoskonalenia, ujete przez Uni¢ Europejska w idei Life-
long Learning. Zaktada ona ukierunkowanie na nieustanne zdobywanie
nowej wiedzy, poszerzanie wiadomosci juz posiadanych, a takze uzyski-
wanie kwalifikacji oraz dazenie do samorozwoju. Ksztatcenie absolwen-
tow szkot zawodowych nie powinno zatem ograniczaé si¢ do tresci uje-
tych w programie nauczania czy harmonogramie praktyk pozwalajacych
zdoby¢ wiedze 1 umiejetnosci potrzebne do wykonywania zawodu. Musi
zaklada¢ takze konieczno$¢ samoksztalcenia 1 samodoskonalenia mto-
dych ludzi. System edukacyjny powinien by¢ wigc elastyczny, dostoso-
wany do potrzeb rynku pracy oraz predyspozycji stuchaczy kierunkow

zawodowych. Tak jak zmieniaja si¢ trendy w gospodarce oraz skala zapo-

®'S. Kwiatkowski, System edukacji zawodowej w kontekscie rynku pracy i proceséw
integracyjnych w Europie [w:] Optymalizacja ksztatcenia zawodowego z punktu widzenia
potrzeb rynku pracy, Warszawa 2008.

% R. Gajewski, Multimedialne obiekty wiedzy, http://www.e-mentor.edu.pl/artykul/ in-
dex/numer/14/id/267 [data dostgpu: 18.01.2012]; R. Czaplikowska, Doskonalenie zawo-
dowe nauczycieli jezykow obcych w zakresie stosowania technologii informacyjno-
komunikacyjnych, http://www.e-mentor.edu.pl/artykul/index/numer/29/id/636 [data doste-
pu: 18.01.2012].
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trzebowania na pracownikéw danych profesji, tak powinna zmieniaé si¢

oferta edukacyjna placowek ksztalcenia zawodowego®®.

2.4. Wspotpraca szkét zawodowych
z przedsiebiorcami

Odpowiedzig na kryzys szkolnictwa zawodowego powinna by¢
bardziej otwarta postawa pracodawcOw wobec absolwentow zasadni-
czych szkot zawodowych. Utrudniaja ja jednak bariery wynikajace mig-
dzy innymi z biurokracji, niejasnych procedur podejmowania wspotpracy
pomiedzy placoOwkami o$wiatowymi a przedsigbiorstwami oraz braku
srodkow finansowych. Niewystarczajace wspotdziatanie szkot 1 zaktadow
pracy jest szczegdlnie widoczne na szczeblu lokalnym, na ktorym brakuje
propozycji zatrudnienia dla absolwentéw zasadniczych szkot zawodo-
wych. Z drugiej jednak strony zapotrzebowanie na wyspecjalizowanych
pracownikow aktywizuje niektorych pracodawcow do zwigkszania zakre-
su wspolpracy ze szkotami. W skali kraju ma ona jednak ograniczony
wymiar, nie wszystkie placowki o§wiatowe decyduja si¢ na nawigzywa-
nie takich kontaktow z przedsigbiorcami, brakuje tez firm sktonnych do
zainwestowania swoich pienigdzy w rozwdj szkot. Wynika to z nie do
konca sprecyzowanego zakresu kooperacji oraz braku odpowiednich na-
rzedzi formalno-prawnych do jej p0djqcia67.

Zmniejszenie si¢ liczby zasadniczych szkot zawodowych w ostat-
nich dwudziestu latach oznacza takze obnizenie liczby absolwentow tych

placowek, a to z kolei powoduje niedobory pracownikow w r6znych bran-

% U. Jeruszka, Dostosowywanie ksztalcenia zawodowego do potrzeb rynku pracy —
uwarunkowania i mozliwosci [w:] U. Peruszka (red.), Optymalizacja ksztafcenia
zawodowego z punktu widzenia potrzeb rynku pracy, Warszawa 2002, s. 73.

67 J. Osiecka-Chojnacka, op.cit., s. 82.
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zach gospodarki. Przedsigbiorstwa potrzebuja ekonomistow, menedzerow
oraz innych pracownikéw umystowych, ale nie mogg funkcjonowac bez
wykwalifikowanych pracownikow fizycznych, w tym technikow, rzemiesl-
nikdow czy innych specjalistow. Nie muszg oni legitymowac si¢ dyplomami
uczelni wyzszych, ich najwigkszym atutem jest posiadanie wiedzy i umie-
jetnosci praktycznych, niezbednych do prowadzenia produkcji w réznych
zakladach pracy. Zapotrzebowanie na absolwentow szkét zawodowych
przejawia sie w ofertach pracy, ktorych na rynku jest stosunkowo duzo®.
Konieczne staje si¢ wigc podnoszenie poziomu ksztalcenia zawodowego
I budowanie jego prestizu, a udzial pracodawcoéw w tym procesie powinien
by¢ bardziej aktywny.

Niezbgdna staje si¢ zatem wspotpraca szkot i srodowiska praco-
dawcow®, ktéra powinna by¢ na state wpisana w strategi¢ rozwoju regio-
néw. Zadania jednostek samorzadu terytorialnego formalnie odpowie-
dzialnych za organizowanie, prowadzenie i wspieranie szkolnictwa za-
wodowego obligujg je do przeznaczania subwencji na rzecz pracodaw-
cow, ktorzy zdecydowali si¢ podja¢ wspolprace ze szkotami ksztalcenia
zawodowego. Srodki te przeznaczane s na finansowanie’";

1. pensji dla instruktorow praktycznej nauki zawodu odpowie-

dzialnych za prowadzenie zaje¢ o charakterze praktycznym

Z uczniami;

% G. Jabloniska, Czy zawody rzemiesinicze powrécq do task? (czesé I),http:/iwww.ko-
weziu.edu.pl/edukator/index.php/artykuy/599-czy-zawody-rzemielnicze-powroc-do-ask-
gabriela-jaboska-cz-i [data dostepu: 13.01.2012]; W 2007 roku po raz pierwszy od 1989
roku nastapil wzrost liczby uczniéw szkot zawodowych.

% Zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Edukacji Narodowej z dnia 15 grudnia 2010 r.
w sprawie praktycznej nauki zawodu, praktyczna nauka zawodu jest organizowana przez
szkot¢ i pracodawceg, na mocy zawartej umowy o pracg¢ miedzy przedsigbiorca

a uczniami, ktorej celem jest przygotowanie zawodowe.

"Zalozenia projektowanych zmian, op.Cit.
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2. dodatku szkoleniowego dla wyzej wymienionej grupy instruk-
torow (jego wysoko$¢ nie moze by¢ mniejsza niz 10%
wynagrodzenia S$redniego w branzy przedsigbiorstw bez
uwzgledniania nagrod);

3. kosztow ubrania i obuwia roboczego oraz innych $rodkow
ochronnych potrzebnych na kazdym stanowisku pracy, ktore
uczniowie otrzymuja od pracodawcy na czas praktyk
(maksymalnie 20% $redniego wynagrodzenia);

4. dodatku szkoleniowego dla oso6b opiekujacych si¢ uczniami
podczas praktyk (co najmniej 10% $redniego wynagrodzenia);

5. premii dla oséb pelnigcych funkcje opiekuna praktyk
(przyznawang przez pracodawce w wysokosci co najmniej
10% sredniego wynagrodzenia).

Szkota i zaktad pracy sa miejscami, w ktorych uczniowie zdobywaja
wiedzg teoretyczng i praktyczng — konieczne staje si¢ zatem zacie$nienie
faczacych je relacji, co powinno sta¢ si¢ priorytetem zarowno dyrektoréw
szkol, jak 1 przedsigbiorcow. Dzialania te zaowocowalyby zwigkszeniem
swiadomosci tych pierwszych w zakresie potrzeb kadrowych zaktadow pra-
cy oraz przedsigbiorcow, dotyczacej tego, ze wspOlpraca z placowkami
o$wiatowymi moze przynie$§¢ wymierne korzysci. Ograniczytyby takze skalg
bezrobocia wsrdd osob, ktore ukonczyty szkoty zawodowe 1 wptynetyby na
zwigkszenie liczby absolwentow wyposazonych w wiedzg 1 umiejgtnosci
pozadane przez pracodawcow. Wieksza wiedza dyrektorow w dziedzinie
podejmowania wspdtpracy z przedsiebiorcami przyczyni si¢ do skuteczniej-

szego wytyczania kierunkow doksztatcania si¢ nauczycieli i do podnoszenia
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ich kwalifikacji zawodowych, a tym samym do lepszego przygotowania ab-
solwentow do wykonywania zawodu'*,

O koniecznos$ci wspolpracy srodowiska szkolnego z gospodarczym
wspominajg takze przywolani juz wczesniej autorzy Strategii Rozwoju Edu-
kacji na lata 2007-2013"%. Zaklada ona, ze podniesienie znaczenia praktyki
zawodowej jest potrzebne w kontekscie poszukiwania pracy przez absolwen-
tow zasadniczych szkot zawodowych oraz dostosowania posiadanych kwali-
fikacji do wymagan stawianych na réznych stanowiskach pracy. Wspomnia-
na kooperacja powinna obejmowac nastepujace dziedziny:

1. opracowywanie programOw nauczania, programow praktyk

W oparciu o opinie i konsultacje z pracodawcami i ewaluacje
skuteczno$ci zastosowanych rozwigzan oraz zaznajomienie
przedsigbiorcow z podstawami programowymi ksztalcenia
W poszczegdlnych zawodach;

2. wyposazenie przez pracodawcoéw pracowni i laboratoriow
w szkotach w odpowiednie narzedzia i przyrzady;

3. organizowanie przez przedsigbiorstwa stazy i1 praktyk dla
nauczycieli oraz absolwentow;

4. wymiana doswiadczen, wiedzy oraz informacji o zapotrzebo-
waniu na wykwalifikowanych pracownikow miedzy szkotami
wyzszymi a przedstawicielami sektora gospodarczego.

Zrealizowanie wszystkich zalozen tej wspolpracy jest niezbgdne
do efektywnego przygotowania absolwentow do podejmowania pracy
zarobkowej. Praktyki odbywajace si¢ w ramach wspotpracy szkot z za-

" Wspolpraca szkél z pracodawcami — zalozenia projektowanych zmian od 2012 roku,
http://www.spib.pl/index.php?option=com_content&view=article&id=169:wspopraca-
szko-z-pracodawcami-zaoenia-projektowanych-zmian-od-2012-roku &catid=35:
ksztatcenie-zawodowe&Itemid=86 [data dostepu: 18.01.2012].

"2 Strategia Rozwoju Edukacji. .., op.cit., s. 40.
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ktadami pracy powinny w stopniu realnym przygotowywac¢ uczniow do
wykonywania zawodu, lecz jak pokazuje rzeczywistos¢, wielu pracodaw-
coOw ma obawy co do powierzania praktykantom odpowiedzialnych za-
dan. Wynika to z braku do$wiadczenia mtodych ludzi i strachu pracodaw-
cow przed szkodami, jakie praktykanci mogg spowodowaé. Mimo checi
uczenia si¢ ich obowiazki w zaktadzie pracy skupiajg si¢ na prostych
czynnosciach. Niedostateczne przygotowanie uczniow do odbywania
praktyk oraz postawa pracodawcow prowadza do sytuacji, w ktorej prze-
bieg praktyk nie jest skorelowany z ich podstawowymi zatozeniami’®,
Praktyki ciagle, przeprowadzane bezposrednio w zaktadzie pracy, to
takze szansa dla tych zawodow, ktore najrzadziej wybieraja uczniowie za-
sadniczych szkét zawodowych. Aby ocali¢ je od zapomnienia, nalezy wpro-
wadza¢ do ofert edukacyjnych placoéwek o§wiatowych takze mniej popularne
profesje. Jest to konieczne, gdyz prowadzenie naboru tylko na kilku najpopu-
larniejszych kierunkach powoduje, ze na rynku pracy pojawia si¢ kazdego
roku np. kilkudziesieciu fryzjerow, a tylko 1 czy 2 kaletnikow'”.
Przyktadami dobrej wspotpracy placowek szkolnictwa zawodowe-
go z pracodawcami jest kooperacja Panstwowych Szkot Budownictwa
w Gdansku z wiodagcymi firmami branzy budowlanej oraz z wytworcami
materiatow, maszyn i narzedzi. Wspotdzialanie polega na okreslaniu celéw
na przysztos¢, ktorych zrealizowanie przyniesie korzysci zardéwno dla pra-
codawcow 1 regionu, jak 1 dla szkét. Z kolei firma Skanska w 2007 roku

podjeta wspolprace z kilkunastoma szkotami zawodowymi i technikami

" Szkolnictwo zawodowe w subregionie Siedlce — 8 marca 2011 r. Analiza SWOT,
http://obserwatorium.mazowsze.pl/upload/user/analiza%20SWOT%20SZ%20SiedIce.pdf
[data dostgpu: 18.01.2012]. W opinii czg¢sci pracodawcow praktykanci moga stanowi¢ dla

nich zagrozenie jako przyszta konkurencja. Dotyczy to m.in. zawodu fryzjera.

™ G. Jabtonska, Czy zawody rzemiesinicze powrdcq do lask? (czesé II),
http://www.koweziu.edu.pl/edukator/index.php/artykuy/600-czy-zawody-rzemielnicze-
powroc-do-ask-gabriela-jaboska-cz-ii [data dostgpu: 13.01.2012].
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ksztalcacymi milodziez w branzy budowlanej z calej Polski, m.in.
z Gdanska, Lodzi, Poznania, Warszawy i Rzeszowa. Najlepszym absol-
wentom firma Skanska oferuje zatrudnienie. Podjgcie wspoipracy z pla-
cowkami o$§wiatowymi ksztalcenia zawodowego poprzedzita szczegdtowa
analiza rynku pracy pod katem poszukiwania pracownikoéw produkcyjnych.
Dziatania te przyczynily si¢ do dopasowania oferty edukacyjnej szkot do
oczekiwan firmy, a tym samym do zwigkszenia szans absolwentéw na zna-

lezienie zatrudnienia’®.

" Zalozenia projektowanych zmian..., op.cit. Wérod przedsiebiorcow, ktérzy aktywnie
uczestnicza w przygotowywaniu kadr dla rynku pracy, znajduja si¢ m.in. Atlas, Velux,
Geberit, Braas-Monier, Junkers, Bosh, Ottimo, Nida Gips czy Mapei.
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3. Analiza rynku pracy w zakresie
zapotrzebowania zawodowego
na absolwentéw szkot zawodowych
z branzy budowlanej

W ciggu ostatnich 15 lat sektor budownictwa w Polsce systema-
tycznie rozwijat si¢, co przejawia si¢ miedzy innymi we wzroscie liczby
oddawanych do uzytku mieszkan’®. W ocenie firm budowlanych stan
sektora budowlanego w Polsce przedstawia si¢ dobrze, lepiej niz na prze-
tomie 2010 1 2011 roku. Wplyw na to maja zwiekszenie liczby zaméwien,
wzrost produkcji, lepsza kondycja sektora finansowego, a takze inwesty-
cje zwigzane z przygotowaniem infrastruktury na Mistrzostwa Europy
W pitce noznej w 2012 roku. Ponadto zwigkszyta si¢ liczba inwestorow
operujacych na rynku budowlanym, a kryzys, ktory dotknal polska go-
spodarke, okazat si¢ mniej dotkliwy niz prognozowano77.

Nastroje ws$rod przedsigbiorcoéw, mimo dynamicznego wzrostu
inwestycji w sektorze budowlanym i optymistycznych doniesien z zakre-

su budownictwa drogowo-mostowego, sa jednak umiarkowane’®. Przed-

® M. Mychlewicz, Rynek budowlany w Polsce: 1995-2010 — fakty, liczby,
http://artykuly.com.pl/artykuly/3768_rynek-budowlany-w-polsce-1995-2010-fakty-
liczby.html [data dostgpu: 13.01.2012].

" B. Sosna, Poprawa koniunktury w branzy budowlanej, http://www.rynekbudowla-
ny.com/wp_915/Poprawa-koniunktury-w-branzy-budowlanej-marzec-2011.shtml [data
dostepu: 13.01.2012]. Badanie przeprowadzono w marcu 2011 roku na grupie
pracownikow 200 najwigkszych polskich przedsigbiorstw z branzy budowlanej, na
potrzeby raportu Sektor budowlany w Polsce I polowa 2011 — Prognozy rozwoju na lata
2011-2013 opracowanego przez PMR Consulting.

’® Ibidem.
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siebiorcy wskazuja na szereg barier uniemozliwiajacych pelen rozwoj
koniunkturalny. Wéré6d wymienianych przez nich przeszkod utrudniaja-
cych rozwdj najczesciej pada argument dotyczacy nizszych cen oferowa-
nych przez konkurencje, co konsekwentnie zmniejsza liczbe klientow
firm oferujacych wyzsze stawki za swoje ushugi. Ten czynnik wskazato
57% przedsigbiorcow, podczas gdy inni skoncentrowali si¢ na silnej kon-
kurencji (49%), wysokich kosztach pracy (33%) i braku biezacych pla-
noéw zagospodarowania przestrzennego (26%). Niedobory w wykwalifi-
kowanej kadrze wskazato 13% badanych 0s0b ",

Badanie przeprowadzone przez Gtéwny Urzad Statystyczny80
w czerwcu 2011 roku wykazato, ze najwigkszymi barierami w rozwoju
budownictwa sg koszty zatrudnienia (57%), konkurencja na rynku (56%),
zbyt maty popyt (39%) oraz wysokie koszty materiatow (37%). Niedobor
wykwalifikowanych pracownikow wskazato 21% respondentow, co
W potaczeniu z rosngcymi kosztami zatrudnienia (51% w czerwcu 2010
roku) stanowi jedng z najwazniejszych przeszkéd w rozwoju branzy bu-
dowlanej w Polsce.

W ostatnich latach nastapit znaczacy odptyw wykwalifikowanych
pracownikow za granice, a wsrdd nich murarzy, tynkarzy, hydraulikow czy
dekarzy, co spowodowato braki kadrowe na polskim rynku pracy. Wsrdd
pracownikow zawodow deficytowych znalezli si¢ takze operatorzy maszyn
i urzadzen, ciesle, blacharze, spawacze oraz inzynierowie budownictwa,
kierownicy budowy, murarze, betoniarze, zbrojarze®™. W wielu szkotach

zlikwidowano najmniej popularne kierunki zawodowe, co doprowadzito do

” Ibidem.

5 http://www.stat.gov.pl/gus [data dostepu: 11.01.2012].

81 Ranking zawodéw deficytowych i nadwyzkowych w powiecie gdariskim,
http://www.pup.gda.pl/g2/big/2011_03/bbe18d6f23d803ed52a79b4e3e207106.pdf [data
dostepu: 12.01.2012], Ranking zawodow deficytowych i nadwyzkowych w Poznaniu

w 2010 roku, www.pup.poznan.pl/zalacznik/id/984 [data dostgpu: 12.01.2012].
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spadku liczby wykwalifikowanych pracownikoéw w jednych zawodach i jej
zwickszenia w innych, najpopularniejszych®. Niedobory w wielu profe-
sjach uzupeliane sg m.in. poprzez naptyw pracownikéw zza wschodniej
granicy Polski, gtéwnie z Ukrainy, ktorej okoto 150-200 tys. obywateli
pracuje w naszym kraju w analizowanej branzy®®.

Ograniczenie liczby absolwentéw kierunkéw zawodowych ma
wplyw na ksztaltowanie si¢ polityki kadrowej przedsigbiorcow w sekto-
rze budowlanym. Najwickszy udziat pracownikow tego sektora zawiera-
jacy si¢ w ogdlnej liczbie os6b pracujacych zaobserwowano w wojewodz-
twach: zachodniopomorskim, pomorskim, $lagskim, dolnoslagskim i mato-
polskim, gdzie oscyluje on w granicach 6-6,5%%*. Uzasadnia to koniecz-
no$¢ doskonalenia zawodowego nauczycieli placowek oswiatowych
zwigzanych z ksztalceniem zawodowym, gdyz tylko ich wysokie kwalifi-
kacje 1 kompetencje pozwolg na nalezyte przygotowanie przysztych pra-
cownikow sektora budowlanego i innych branz.

Dla pracodawcoéw wcigz najwazniejszym argumentem przy za-
trudnianiu pracownikow sg ich kwalifikacje zawodowe oraz do§wiadcze-
nie. Badanie przeprowadzone wsrdd przedsigbiorcow wojewddztwa war-
minsko-mazurskiego wykazato, ze zaledwie 27% zatrudniajacych dekla-
ruje zamiar zatrudnienia absolwentow szkot zawodowych. W odniesieniu
do absolwentow budownictwa za§ wskaznik ten jest jeszcze nizszy 1 wy-
nosi 19,5%. Przedsigbiorcy czgséciej wybieraja osoby z duzym stazem

pracy, ktorego brak, obok stabego przygotowania praktycznego i zbyt

82 Stan szkolnictwa zawodowego i kierunki jego rozwoju — relacja z konferencii,
http://www.koweziu.edu.pl/edukator/index.php?option=com_content&view=article&id=
575:stan-szkolnictwa-zawodowego-i-kierunki-jego-rozwoju--relacja-z-
konferencji&catid=1:artykuy-archiwalne [data dostgpu: 12.01.2012].

8 W. Padowicz, Rynek pracy w Polsce w okresie transformacji. Gléwne problemy

i tendencje [w:] E. Karpowicz (red.), Rynek pracy, Warszawa 2007.

% Dane GUS z 2009 roku.

55



ogoblnej, czesto nieaktualnej teoretycznej wiedzy branzowej, jest najwiek-
szym mankamentem absolwentéw szkét zawodowych. Rowniez techno-
logie wykorzystywane do praktycznej nauki zawodu sa przestarzale,
a umiejetnosci w ten sposob zdobyte nie odpowiadajg wymaganiom sta-
wianym absolwentom szko6t zawodowych ubiegajacym si¢ o zatrudnienie.
Nauka na przestarzatych technologicznie maszynach i przy zastosowaniu
technik nieodpowiadajagcych nowoczesnym trendom nie jest skorelowana
z rozwigzaniami stosowanymi w zakladach pracy®.

W branzy budowlanej zmiany technologiczne, z racji dynamiki
rozwoju tego sektora, zachodzg bardzo szybko. Programy nauczania
w szkolnictwie zawodowym nie nadazaja jednak za wspomnianymi
zmianami. Niedostosowanie ich do potrzeb rynku pracy w omawianej
branzy powoduje koniecznos¢ podejmowania przez mtodych ludzi szko-
len z zakresu nowoczesnych rozwigzan technologicznych. Po zakoncze-
niu edukacji na poziomie szkoty zawodowej absolwenci nieposiadajacy
pozadanych przez pracodawcoOw kwalifikacji maja utrudnione wejscie na
rynek pracy. Oczekuje si¢ od nich umiejetnosci praktycznych z zakresu
nowoczesnych technologii, ktérych czgsto nie posiadajg — nie sg wiec
W wystarczajacym stopniu przygotowani do spetnienia tych oczekiwan™.

Z kolei pracodawcy, ktorzy juz zdecydowali si¢ na zatrudnienie
absolwentow, postrzegaja ich jako energicznych pracownikoéw, chetnych

do pracy 1 tatwiej przyswajajacych wiedze praktyczng. Zauwazajg takze

8 E. Sikora-Wisniewska, 1. Sikora-Augustynek, Perspektywy zatrudnienia absolwentéw
w instytucjach i przedsiebiorstwach [w:] I. Cirut (red.), Absolwenci szkét zawodowych
na regionalnym rynku pracy — pomiedzy teoriq a praktykq. Badanie przedsigbiorstw

i instytucji, Olsztyn 2009; Oswiata i wychowanie w roku szkolnym 2010/2011, Gtowny
Urzad Statystyczny, Warszawa 2012, s. 262. W roku 2011 zasadnicze szkoty zawodowe
(dla mlodziezy, specjalne i dla dorostych) ukonczyto 9337 absolwentow kierunkow
architektonicznych i budowlanych, w tym 24 kobiety.

8 Zalozenia projektowanych zmian..., 0p.Cit.
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potencjat tkwigcy w mtodych ludziach i oferujg im udziat w szkoleniach,
a nastepnie daja szans¢ na wykazanie si¢ na stanowisku pracy. Uwazaja,
ze absolwenci powinni posiada¢ wiedz¢ og6lng i otwiera¢ si¢ na zdoby-
wanie umieje¢tnosci praktycznych87.

Jesli pracodawcy oferuja absolwentom szkét zawodowych prace,
ich przecigtne wynagrodzenie jest na ogot niskie, co wynika z braku wpra-
wy oraz niewystarczajacych umiejetnosci. Oferty pracy proponowane mito-
dym i niedo$§wiadczonym pracownikom sg czesto tylko pozornie zwigzane
z ich wyksztalceniem. Niska placa oraz wykonywanie obowiazkow ponizej
posiadanych kwalifikacji i oczekiwan dziataja na miodych pracownikow
demotywujaco. Absolwenci staja przed dylematem w postaci podjecia pra-
cy za niskie wynagrodzenie lub niepracowania w ogole. Brak doswiadcze-
nia powoduje takze zatrudnianie na stanowiskach i w zaktadach pracy, kto-
re nie dajg pelnej szansy na rozwdj mtodego cztowieka, dla ktérego praca
niespelniajaca jego ambicji oznacza degradacj¢ zawodowa. Wywotuje to
poczucie niedowartosciowania oraz mniejsze zaangazowanie w wykony-
wanie obowigzkow, ktére nie dajg mozliwo$ci nauczenia si¢ czego$ nowe-
go 1 nie wymagaja posiadania aktualnej wiedzy branzowej. Trudnosci
W przystosowaniu si¢ do nowych obowigzkéw w zakladzie pracy wynikaja
nie tylko z braku do$wiadczenia, ale takze z niedostosowania programow

nauczania do wymogow stawianych pracownikom®.

87 E. Sikora-Wisniewska, Proces adaptacji absolwenta szkoly zawodowej
W przedsiebiorstwie [W:] I. Cirut, (red.), Absolwenci szkét zawodowych na regionalnym rynku
pracy — pomiedzy teorig a praktykq. Badanie przedsiebiorstw i instytucji, Olsztyn 2009.

® Szanse i mozliwosci absolwentéw ponadgimnazjalnych szkél zawodowych na runku
pracy wojewodztwa podkarpackiego. Raport z badan jakosciowych, Krakow 2007;
W. Piwkowski, Raport w sprawie kadr technicznych i wykwalifikowanych robotnikéw
dla budownictwa [w:] ,,Przeglad budowlany” 2008, nr 4. Innym mankamentem
niedo$wiadczonych pracownikow jest wedlug danych GUS czgstsze uleganie wypadkom
W pracy, co wynika m.in. z braku doswiadczenia.
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4. Strategie ksztatcenia nauczycieli
przedmiotow zawodowych — analizy,
obserwacje i postulaty

W obliczu przeobrazen w systemie o§wiatowym w ciagu ostatnich
dwudziestu lat nauczyciel powinien by¢ §wiadomy zmian nieustannie za-
chodzacych w procesie nauczania, a takze koniecznosci dostosowania swo-
ich kwalifikacji 1 kompetencji do wymagan edukacyjnego rynku pracy.
Nauczyciel zasadniczej szkoly zawodowej to profesja, ktora podobnie jak
inne wymaga legitymowania si¢ odpowiednim poziomem umiejetnosci
oraz wiedzy. Pracujac w placowce oswiatowej, funkcjonujacej w czasach
globalizacji 1 szybkich zmian zachodzacych w systemie edukacji, nauczy-
ciel jest niejako zobligowany do podnoszenia swoich kwalifikacji zawo-

dowych, a tym samym wzmacniania swojego warsztatu zawodowego.

4.1. Kwalifikacje nauczyciela
ksztatcenia zawodowego

Znajomos$¢ nowoczesnych technologii, metod i srodkoéw aktywizu-
jacych uczniéw przyczynia sie do skuteczniejszego nauczania, a w efek-
cie do lepszego przygotowania absolwentow do wykonywania wyuczo-
nego zawodu. Absolwenci zasadniczych szkot zawodowych, ktorych na-
uczyciele bazujg na nowoczesnej wiedzy 1 korzystajg z bogato wyposazo-

nych laboratoriow, wzbogaceni s3 w wiedze 1 umieje¢tnosci pozwalajace
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skutecznie poszukiwa¢ zatrudnienia. Jest to szczegdlnie wazne w obliczu
szybkiego postepu technologicznego, dynamicznych zmian na rynku za-
trudnienia oraz wymagan, jakie stawiajg pracodawcy przed absolwentami.
W tym kontek$cie na nalezyte przygotowanie uczniow do wykonywania
zawodu wpltyw ma wiele czynnikow, np. bogata baza dydaktyczna, jaka
dysponuje szkota, nowoczesne programy nauczania, mozliwo$¢ odbywa-
nia praktyk zawodowych w przedsigbiorstwach. Niezbedne jest takze, by
nauczyciel wyposazony byl w odpowiednie kwalifikacje zawodowe,
umiejetnosci oraz wiedzg, ktore pozwola przygotowac uczniow do wyko-
nywania zawodu. Kwalifikacje nauczyciela zasadniczej szkoly zawodo-
wej posiada osoba, ktora®:

e ukonczyla studia pierwszego stopnia i legitymuje si¢ dyplo-
mem uprawniajacym do nauczania danego przedmiotu oraz
posiada kwalifikacje pedagogiczne

lub

e ukonczyla studia pierwszego stopnia na kierunku, ktérego zakres
obejmuje tresci zawarte w podstawie programowej nauczanego
przedmiotu oraz posiada przygotowanie pedagogiczne

lub

e ukonczyla studia na kierunku réznigcym si¢ od przedmiotu
prowadzonych zaje¢, ale posiada dyplom ukonczenia studiow
podyplomowych lub kursu kwalifikacyjnego w zakresie przed-
miotu, ktorego naucza oraz ukonczyla kurs przygotowania

pedagogicznego.

8 E. Poterewicz, E. Zajaczkowska-Matejko, Awans zawodowy nauczycieli krok po kroku
[w:] ,,Poradnik Oswiatowy” 2010, nr 5/8; Ustawa o Karcie Nauczyciela z dnia 26 stycznia
1982 roku, Dz.U. Nr 3, poz 19 z p6zn. zm.

59



Nauczyciel praktycznej nauki zawodu posiadajacy uprawnienia do

nauczania w szkotach ponadgimnazjalnych i zasadniczych szkotach za-

wodowych powinien®:

posiada¢ dyplom ukonczenia pedagogicznego studium te-
chnicznego

lub
legitymowac¢ si¢ $swiadectwem maturalnym i potwierdzonymi
na piSmie kwalifikacjami zawodowymi w zawodzie, ktdrego
bedzie uczy¢, a takze posiada¢ kwalifikacje pedagogiczne oraz
minimum dwuletnie do$wiadczenie w pracy szkolnej jako
nauczyciel danego zawodu

lub
posiada¢ tytul mistrza zawodowego w przedmiocie, ktérego
bedzie nauczat w szkole oraz mie¢ przygotowanie peda-

gogiczne.

Zmiany wprowadzone w prawie o§wiatowym przez Rozporzadze-

nie Ministra Edukacji Narodowej z 12 marca 2009 roku w sprawie szcze-

gélowych kwalifikacji wymaganych od nauczycieli umozliwity dyrekto-

rom, w obliczu malejacej liczby nauczycieli ksztalcenia zawodowego,

zatrudnianie osOb nieposiadajacych kwalifikacji nauczycielskich, ale be-

dacych specjalistami w danej dziedzinie®’. Zabieg ten pozwala na uzupet-

nienie brakow kadrowych w wielu placowkach 1 uratowanie ich przed

likwidacja. Rola dyrektoréw w ksztatceniu kadr edukacji zawodowe;j jest

% Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 7 wrze$nia 2004 r.

w sprawie standardow ksztalcenia nauczycieli, Dz.U. Nr 207, poz. 2110. Nauczyciele
powinni posiada¢ merytoryczna i praktyczng wiedzg z zakresu technologii informacyjne;.
1 Dz.U. Nr 50, poz. 400. Kodeks pracy. Wynagrodzenie specjalistow branzowych jest
réwne pensji nauczyciela dyplomowanego i dotyczy szkot ponadgimnazjalnych
dziatajacych w trybie dziennym, placowek ksztatcenia ustawicznego, nauczania
praktycznego oraz centrow ksztatcenia zawodowego.
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kluczowa, bowiem to od nich zalezy finansowanie kurséw wewnetrznych,
zapewnianie nauczycielom materialdow szkoleniowych, pomocy nauko-
wych oraz motywowanie ich do podnoszenia swoich kwalifikacji®.
W wyborze odpowiednich szkolen dla pedagogéow niepos$lednig role od-
grywaja doradcy zawodowi. Organizowane przez nich spotkania branzo-
we z przedsigbiorcami oraz wnikliwa analiza sytuacji na rynku pracy
| zapotrzebowania na pracownikow ulatwia skuteczny wybor odpowied-
nich kursow™.

Kwalifikacje zawodowe dotycza wykonywanych przez nauczycie-
la czynno$ci i zwigzane s3 z jego warsztatem zawodowym, w tym z umie-
jetno$ciami, zainteresowaniami, stanem wiedzy oraz organizacja pracy.
Waznym elementem jest takze zapal do wykonywania obowiazkéw i mo-
tywacja, ktora pozwala na efektywne prowadzenie zaje¢ i uczestniczenie
w innych czynnosciach zawodowych. Polaczenie tych elementéw umoz-
liwia skuteczne prowadzenie lekcji i zaangazowanie uczniéw do brania
w nich aktywnego udzialu®. Sama wiedza, bez umiejetnosci jej przeka-
zania i zmotywowania uczniow do pracy, jest czynnikiem niewystarcza-
jacym. Na warsztat zawodowy nauczyciela sktadajg si¢ takze gromadzone
przez niego materialy, zrodta i pomoce naukowe wzbogacajace proces
dydaktyczny. Istotny jest rowniez czynnik dazenia do innowacyjnos$ci
w ksztatceniu®™.

Nauczyciele pelnig niezwykle wazng funkcje spoteczng 1 wycho-

wawczg — powinni zatem posiada¢ wiedze nie tylko ogdlna, ale takze

%2 Raport z diagnozy potrzeb w zakresie doskonalenia zawodowego nauczycieli. .., op.cit.

% Szkolny doradca zawodowy, http://mww.koweziu.edu.pl/pliki/WPZ_publikacje/sdz.pdf
[data dostgpu: 17.01.2012].

¥ W. Puslecki, Ksztattowanie wyzwalajgce w edukacji wezesnoszkolnej, Krakow 1996, s. 216.
% A. Klim-Klimaszewska, Pedagogika przedszkolna. Nowa podstawa programowa,
Warszawa 2010, s. 167-168.
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specjalistyczna, m.in. z zakresu: psychologii, pedagogiki, dydaktyki czy
metodyki oraz wiedzg specjalistyczng z nauczanego przedmiotu, uaktual-
niang na biezgco w oparciu o nowe technologie i rozwigzania stosowane
w roznych branzach gospodarki. O skutecznosci planowanych reform
oswiatowych 1 efektywnosci systemu nauczania decyduje takze postawa
jej glownego, obok uczniéw, podmiotu, czyli kadry pedagogicznej pla-
cowek szkolnych. Jej przychylnos$¢ oraz przygotowanie do planowanych
zmian jest jednym z decydujacych czynnikoéw wptywajacych na pomysl-
ny przebieg wprowadzanych reform®,

4.2. Awans zawodowy nauczyciela

Specyfika zawodu nauczyciela sprawia, ze wykonujaca go 0s0-
ba powinna dba¢ o swoj staty rozwoj, tak aby przebieg procesu eduka-
cyjnego byt w stanie sprosta¢ zmianom determinowanym przez rozwoj
nauki, techniki oraz technologii. Nauczyciel jest gldwnym podmiotem
wplywajacym na jakos¢ i rezultaty ksztatcenia. Swiadome tego faktu
wtadze edukacyjne wprowadzity rozwigzania o charakterze formalno-
prawnym, pozwalajace nauczycielom zdobywac¢ kolejne stopnie awan-
su zawodowego. Wsrod najwazniejszych aktéw prawnych w tym za-
kresie nalezy wymieni¢:

1. Ustawe z dnia 26 stycznia 1982 roku o Karta Nauczyciela97,

Dz.U. Nr 3, poz. 19;

% Osobliwosci spolecznej roli nauczyciela, hitp://sp12gliwice.xo.pl/index.php?option
=com_content&view=article&id=76:0sobliwoci-spoecznej-roli-nauczyciela&catid=9:
publikacje-nauczycieli&ltemid=21 [data dostgpu: 17.01.2012].

9" Karta Nauczyciela wskazuje zagadnienia zwigzane m.in. z formg prawna aktu nadania
stopnia awansu zawodowego, zasadami i trybem uzyskiwania kolejnego stopnia awansu
zawodowego hauczyciela.
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2. Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 1 gru-
dnia 2004 roku w sprawie uzyskiwania stopni awansu
zawodowego przez nauczycieli®®, Dz.U. 2004 Nr 260, poz.
2593; ost. zm. Dz.U. 2007 Nr 214, poz. 1580;

3. Rozporzadzenie Ministra Edukacji z dnia 31 maja 2005 roku
W sprawie ramowego programu szkolenia kandydatow na
ekspertow wchodzacych w sktad komisji egzaminacyjnych
| kwalifikacyjnych dla nauczycieli ubiegajacych si¢ o awans
na stopien zawodowy, sposobu prowadzenia listy ekspertow
oraz trybu wpisywania i skreglania ekspertow z listy™, Dz.U.
2005 Nr 104, poz. 873,

4. Ustawe z dnia 14 czerwca 1960 roku Kodeks Postepowania
Administracyjnego — KPA'®, Dz.U. 1960 Nr 30, poz. 168, Dz.U.
2000 Nr 98, poz. 1071; ost. zm. Dz.U. 2010 Nr 40, poz. 230.

Wymienione akty prawne regulujg proces awansu zawodowego

nauczyciela, czyniac go przejrzystym, opartym na racjonalnych i obiek-
tywnych wytycznych. Sciezka awansu zawodowego omawianej profesiji

sktada si¢ z czterech stopni: nauczyciel stazysta, nauczyciel kontraktowy,

% Rozporzadzenie reguluje m.in. zasady i tryb pracy komisji, z uwzglednieniem
kryteriow oceny wymagan koniecznych do promowania nauczyciela na kolejny stopien
awansu zawodowego oraz kryteriow prowadzenia postgpowania kwalifikacyjnego lub
egzaminu. Zawiera takze wytyczne co do wzordw podstawowych za§wiadczen
wydawanych przez komisje¢ kwalifikacyjna.

% Autorzy dokumentu odniesli sie do zagadnien zwiazanych z: ramowym programem
szkolenia 0s6b ubiegajacych si¢ o stanowisko eksperta, zasadami sporzadzania i prowa-
dzenia listy ekspertow oraz umieszczania na niej dydaktykow starajacych si¢ o awans
zawodowy.

1% Nadanie stopnia awansu zawodowego jest postepowaniem o charakterze
administracyjnym. Kodeks zawiera m.in. wykaz obowiazkoéw organéw prowadzacych
postepowanie administracyjne w tej kwestii.
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nauczyciel mianowany, nauczyciel dyplomowany'®. U podstaw do jej
wprowadzenia lezata che¢ motywowania pedagogdéw do nieustannego
rozwoju i podwyzszania kwalifikacji zawodowych. Osiggniecie kolejnego
szczebla kariery zawodowej wigze si¢ nie tylko z podnoszeniem jakosci
nauczania, usprawnieniem procesu edukacyjnego i wychowawczego
ucznidéw, ale takze z prestizem w $rodowisku dydaktycznym oraz wzro-
stem wynagrodzenia'®. Nalezy rowniez pamieta¢, ze o awans zawodowy
moze ubiegac si¢ jedynie pedagog, z ktérym zostata nawigzana wspoltpra-

. . 1
ca w oparciu o umowe cywilnoprawna™.
Nauczyciel stazysta

Pierwszym krokiem na $ciezce awansu zawodowego jest dla na-
uczyciela staz. Mtody dydaktyk jest zobligowany do podj¢cia trwajacego
dziewi¢¢ miesigcy zatrudnienia w placéwce o§wiatowe] wraz z poczat-

kiem roku szkolnego, w wymiarze co najmniej polowy etatu’®*

. W przy-
padku kiedy nauczyciel podejmuje zatrudnienie pdzniej niz 1 wrze$nia,

powinien ztozy¢ wniosek do dyrektora szkoty, ktérego opinia o rozpocze-

L 1ytul honorowy profesora oswiaty, http://www.kuratorium.szczecin.pl/index.php/
profesor-owiaty/1800-tytu-honorowy-profesora-owiaty, K. Gtod, Stosunek pracy
nauczyciela, Gliwice 2009, s. 100. Biorac pod uwage m.in. szczegdlne osiagniecia
nauczyciela w procesie dydaktycznym, wyniki edukacyjne jego uczniéw, wptyw na
srodowisko nauczycielskie oraz co najmniej 20-letni staz pracy w zawodzie nauczyciela
(w tym minimum 10 lat pracy jako nauczyciel dyplomowany), MEN moze przyznaé
dydaktykowi takze tytut Honorowego Profesora O$wiaty.

102 7o00dnie z Karta Nauczyciela stazysta otrzymuje 100% wynagrodzenia
podstawowego, nauczyciel kontraktowy 111%, nauczyciel mianowany 144%,

a nauczyciel dyplomowany 184% podstawy. W 2010 roku wynagrodzenie nauczycieli
wzrosto o 7%, co wynika z Rozporzadzenia MEN z dnia 14 lipca 2010 roku zmieniajgce
rozporzadzenie w sprawie wysoko$ci minimalnych stawek, ogélnych warunkow
przyznawania dodatkow do wynagrodzenia zasadniczego oraz wynagrodzenia za prace
w dniu wolnym od pracy, Dz.U. 2010 Nr 131, poz. 885.

193 Zapis taki znajduje sie zarowno w Karcie Nauczyciela, jak i w Kodeksie pracy.

104 Zgodnie z Kartg Nauczyciela staz moze mie¢ miejsce w przedszkolu, szkole, zardwno
publicznych, jak i niepublicznych.
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ciu stazu jest dla niego wiazaca. Poczatek pracy nie moze jednak nastgpié
p6zniej niz 14 dni od rozpoczecia zaje¢ szkolnych.

Pod okiem opiekuna stazu wyznaczonego przez dyrektora pla-
cowki o$wiatowej 1 legitymujacego si¢ stopniem nauczyciela dyplomo-
wanego lub mianowanego oraz wyposazonego w kompetencje niezbedne
do petnienia tej funkcji, poczatkujacy dydaktyk rozpoczyna prace. Zada-
nia opiekuna, ktory powinien wyktada¢ ten sam przedmiot, co stazysta,
skupiajg si¢ wokot stuzenia mtodemu dydaktykowi pomocg w przygoto-
wywaniu planu rozwojowego'®, zapoznania si¢ z organizacja szkoty,
obiegiem i sporzadzaniem dokumentdéw. Istotne jest takze wsparcie dy-
daktyczne podczas prowadzenia lekcji oraz pomoc wychowawcza przy
rozwigzywaniu problemow z niesubordynowanymi uczniami. Po zakon-
czeniu stazu opiekun przedstawia dyrektorowi ocen¢ warsztatu zawodo-
wego nauczyciela-stazysty’®. Swoje obowiazki ma takze stazysta, zdo-
bywajacy dopiero do§wiadczenie zawodowe 1 przygotowujacy si¢ do uzy-
skania kolejnego stopnia awansu. Mozemy do nich zaliczy¢ 107,

1. zapoznanie si¢ z organizacja, statutem, zadaniami placowki

oswiatowej, w ktorej odbywa staz;

2. udziat w roli obserwatora w zajgciach prowadzonych przez
opiekuna stazu lub innych dydaktykéw oraz wspdlne oma-
wianie tych lekcji;

3. samodzielne prowadzenie zaj¢¢ lekcyjnych w obecnosci

opiekuna stazu lub dyrektora placowki o$wiatowej;

1% |bidem. Plan powinien uwzgledniaé specyfike placowki o$wiatowej, umiejetnosci

stazysty i zadania, ktore powinien zrealizowac.

1% D Elsner, M. Taraszkiewicz, Opiekun stazu jako refleksyjny praktyk, Chorzow 2002;
J. Pielachowski, Rozwdj i awans zawodowy nauczyciela, Poznan 2003.

Y7E. Poterewicz, E. Zajaczkowska-Matejko, Awans zawodowy krok po kroku [w:]
»Poradnik Oswiatowy” 2010, nr 5/6.
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4. udziat w wewnatrzszkolnych formach doskonalenia zawo-
dowego;

5. opracowanie planu rozwojowego przy pomocy opiekuna.
Nauczyciel kontraktowy

Nauczyciel, ktory zakonczyt staz 1 zostal pozytywnie oceniony
przez komisj¢ kwalifikacyjng oraz spetnia wymagania formalne, moze
podjaé starania o uzyskanie stopnia nauczyciela kontraktowego. W tym
celu zobligowany jest do zlozenia wniosku w tym samym roku kalen-
darzowym, w ktorym zakonczyl staz, skierowanego do dyrektora pla-
cowki z rosba o rozpoczgcie postepowania kwalifikacyjnego®. Jesli
wszystkie wymagania prawne zostang w tej kwestii spetnione, dyrektor
powinien powota¢ komisj¢ kwalifikacyjna, przed ktérg w wyznaczo-
nym terminie staje nauczyciel. Mtody dydaktyk jest zobowigzany do
przedstawienia sprawozdania z realizacji planu rozwoju zawodowego,
odpowiada takze na pytania cztonkow komisji. Po uzyskaniu wymaga-
nej liczby punktéw (co najmniej 7) i pozytywnej opinii komisji, dyrek-
tor placowki oswiatowej, w ktdrej nauczyciel jest zatrudniony, bazujac
na decyzji egzaminatoréw, nadaje nauczycielowi tytul nauczyciela

kontraktowego'®.
Nauczyciel mianowany

Nauczyciel kontraktowy moze stara¢ si¢ o uzyskanie stopnia na-
uczyciela mianowanego, ale nie jest to dzialanie obowigzkowe. Warun-

kiem rozpoczecia przez dydaktyka stazu na trzeci stopien awansu zawo-

1% Ibidem.

199 M. Marszatek, K. Olejniczak, Pragmatyka zawodowa polskiego nauczyciela

W porownaniu z krajami Unii Europejskiej,
http://www.gimkonst.pl/dokumenty/dla_nauczyciela/pz.pdf [data dostepu: 17.01.2012].
Kazdy z cztonkoéw komisji ocenia nauczyciela w skali 0-10, a koncowa ocena wyrazona
w punktach jest §rednig arytmetyczna ocen.
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dowego jest co najmniej dwuletnie doswiadczenie dydaktyczne na stano-
wisku nauczyciela kontraktowego. Trwajacy dwa lata i dziewie¢ miesiecy
staz rozpoczyna si¢ po uprzednim zlozeniu przez zainteresowanego na-
uczyciela wniosku skierowanego do dyrektora placéwki oswiatowej. Po-
czatek stazu nastepuje wraz z inauguracja roku szkolnego, ale nie pdzniej
niz 14 dni od momentu rozpoczecia zajeé¢ dydaktycznych™®. Nauczyciel
kontraktowy pracuje wowczas pod nadzorem opiekuna wyznaczonego
przez dyrektora placoéwki o$wiatowej. Sam nauczyciel jest zobligowany
do przygotowania planu rozwoju zawodowego, przedktadanego dyrekto-
rowi, wraz z wnioskiem o rozpoczecie stazu. Do jego obowigzkow,
uwzgledniajacych konieczno$¢ nieustannej pracy nad sobg, doskonalenia
warsztatu zawodowego oraz autorefleksji, naleza™":

1. udziat w pracach organoéw szkolnych uczestniczacych w reali-
zacji celow dydaktycznych, wychowawczych 1 innych, ktére
wynikaja ze statusu szkoly i potrzeb srodowiska lokalnego;

2. poszerzanie zakresu wiedzy, zdobywanie nowych zdolnosci
potrzebnych do realizacji zadan dydaktyczno-wychowawczych
z wlasnej inicjatywy oraz poprzez udzial w r6znych formach
ksztatcenia ustawicznego;

3. zapoznanie si¢ z uwarunkowaniami prawnymi, w oparciu
0 ktore funkcjonuje placowka oswiatowa, w jakiej nauczyciel
jest zatrudniony.

Wiedza nauczyciela powinna mie¢ takze odzwierciedlenie w jego

umieje¢tnosciach, w tym z zakresu organizacji pracy, autoewaluacji wia-

snych dziatan dydaktycznych, wychowawczych, indywidualizacji na-

10 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej (...) w sprawie uzyskiwania stopni
awansu zawodowego przez nauczycieli..., op.cit.
" Ibidem.
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uczania 1 wychowania. Ponadto nauczyciel powinien uwzglednia¢ w pro-
cesie nauczania problemy $rodowiska lokalnego oraz przemiany cywili-
zacyjne 1 spoteczne, a takze stosowaé rozwigzania wynikajace z postepu
technologii informacyjno-komunikacyjnych**2.

Nadanie stopnia nauczyciela mianowanego nalezy do obowigzkéw
komisji kwalifikacyjnej, ktorej cztonkéw powotuje instytucja dokonujaca
nadzoru pedagogicznego™?. Po uzyskaniu pozytywnej opinii komisji pe-

dagog otrzymuje stopien nauczyciela mianowanego.
Nauczyciel dyplomowany

Najwyzszym stopniem w rozwoju zawodowym nauczyciela jest
stopien nauczyciela dyplomowanego. Jego praca nie polega wowczas
tylko na doskonaleniu swoich kwalifikacji i kompetencji, ale takze na
dziataniach na rzecz placowki oswiatowej i zatrudnionych w niej pedago-
gow. Aby uzyskaé stopien nauczyciela dyplomowanego, pedagog pracu-
jacy co najmniej rok jako nauczyciel mianowany powinien odby¢ trwaja-
cy dwa lata i dziewig¢ miesigcy staz. Nauczyciel, ktéry w tym czasie
zdobedzie tytul naukowy doktora, moze ubiegaé si¢ o skrocenie stazu
0 rok. Jest to uzaleznione od stopnia realizacji zadan wynikajacych z pla-
nu rozwoju zawodowego. Nalezy podkresli¢ takze fakt, ze dyrektor nie
przydziela nauczycielowi opiekuna**.

Pozytywna ocena dorobku dydaktyka ubiegajacego si¢ o stopien

nauczyciela dyplomowanego umozliwia mu ztozenie do organu sprawuja-

Y2 E Jaroni, Kompetencje, kwalifikacje i awans zawodowy wspdlczesnego nauczyciela
[w:] J. Szempruch, M. Blachnik-Gesiarz (red.), Adaptacja zawodowa nauczyciela,
Czestochowa 2009.

13 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej (...) w sprawie uzyskiwania stopni
awansu zawodowego przez nauczycieli..., op.cit.

1 E. Poterewicz, E. Zajaczkowska-Matejko, op.cit. Staranie si¢ dydaktyka o tytut
nauczyciela dyplomowanego nie jest dziataniem obowigzkowym, a jedynie
fakultatywnym.
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cego nadzor pedagogiczny wniosku o rozpoczecie postgpowania kwalifika-
cyjnego™. Spetnienic wymogéw administracyjnych (wypelnienie wnio-
sku, ztozenie wymaganych dokumentow) nie jest wystarczajgce do uzy-
skania stopnia nauczyciela dyplomowanego. Dydaktyk powinien takze
legitymowac si¢ sukcesami W zakresie: pracy dydaktyczno-wychowawczej,
zaangazowania na rzecz systemu edukacji, pomocy spotecznej oraz wdra-
zania $rodkéw informacyjno-komunikacyjnych do swojego warsztatu za-
wodowego. Nauczyciel powinien rOwniez podejmowaé wspodlprace z in-
nymi cztonkami kadry pedagogicznej, dzieli¢ si¢ doswiadczeniem zawoO-
dowym z mlodszymi stazem kolegami i kolezankami (szczeg6lnie nauczy-
cielami stazystami i kontraktowymi), a takze prowadzi¢ zajecia w ramach
doskonalenia zawodowego w placowce oswiatowej. Wérod innych zadan
I kompetencji nalezy wymieni¢ m.in.: umiej¢tnos¢ diagnozowania oraz
rozwigzywania problemow edukacyjnych i wychowawczych ucznidéw, po-
stugiwanie si¢ nowozytnym jezykiem obcym w stopniu zaawansowanym
oraz opracowanie i wdrozenie autorskiego programu wychowawczego,
dydaktycznego lub opiekuﬁczegollﬁ.

Po ztozeniu wymaganych przez prawo dokumentow do organu
prowadzacego nadzor pedagogiczny nad szkota powotywana jest komisja
kwalifikacyjna. Jest ona zobligowana do doktadnego zapoznania si¢
z dokumentacjg przedtozong przez kandydata na nauczyciela dyplomo-
wanego 1 przeprowadzenia z nim rozmowy kwalifikacyjnej, ktorej tema-
tyka skupia si¢ wokot pracy dydaktyczno-wychowawczej nauczyciela
oraz doskonalenia przez niego warsztatu zawodowego w okresie stazu.

Uzyskanie pozytywnej opinii komisji i wydanie przez nig zaswiadczenia

15 1hidem.
18 1hidem.
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jest podstawa do przyznania przez organ sprawujacy nadzor pedagogicz-

ny, stopnia nauczyciela dyplomowanego™*’.

Rozklad stopni awansu zawodowego nauczycieli
w roku szkolnym 2010/2011

4,2% L4%

® nauczyciele mianowani

B nauczyciele dyplomowani
" nauczyciele kontraktowi
M stazysci

B bez stopnia

Zrodho: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS™®,

Profesja nauczyciela wymaga ciagglego doskonalenia i dbania
0 rozw0] warsztatu zawodowego. W obliczu szybkiego rozwoju spote-
czenstwa bazujacego na wiedzy, informacji oraz postepu technologii
I techniki, nauczyciele powinni dazy¢ do samodoskonalenia, majac na
uwadze nie tylko inwestowanie we wlasny potencjal, ale takze dobro
uczniéw, ktorych przygotowuja m.in. do petnienia roznych funkcji spo-

tecznych i podjecia zatrudnienia w wyuczonym zawodzie.

"7 1bidem.

Y8 Oswiata i wychowanie w roku szkolnym 2010/2011, op.cit., s. 124; Kategoria nauczy-
cieli bez stopnia jest przypisana do 0sob, ktére w mysl Rozporzadzenia Ministra Eduka-
cji Narodowej z 12 marca 2009 roku w sprawie szczegétowych kwalifikacji wymaga-
nych od nauczycieli nie posiadajg kwalifikacji nauczycielskich, ale sa specjalistami

w swojej dziedzinie.
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Awans zawodowy nauczycieli zatrudnionych w zasadniczych
szkotach zawodowych w miescie i na wsi przebiega podobnie. Wskazniki
dotyczace poszczegélnych stopni awansu ksztaltuja sie¢ na podobnym

poziomie. Obrazuje to ponizszy wykres.

Wykres 1. Nauczyciele zatrudnieni w zasadniczych szkotach zawodowych w mieScie
i na wsi wedtug stopnia awansu zawodowego w roku szkolnym 2010/2011

wie$ 29,5 W stazysci
B nauczyciele
kontraktowi
nauczyciele mianowani
miasto 28,3

lm nauczyciele
dyplomowani

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Zrodlo: opracowanie wilasne na podstawie Oswiata i wychowanie w roku szkolnym
2010/2011, Gtowny Urzad Statystyczny, Warszawa 2012.

4.3. Kompetencje nauczycieli
ksztatcenia zawodowego

Wiedza i umiejetnosci nauczyciela zwigzane z przekazywanymi
tresciami powinny by¢ skorelowane ze sobg w taki sposdb, aby umozliwi¢
skuteczne nauczanie. Nauczyciele ksztatcenia zawodowego powinni posia-
da¢ zatem zestaw odpowiednich kompetencji, a ich warsztat zawodowy
musi by¢ wyposazony w urozmaicone $rodki 1 metody dydaktyczne, ktore

s3 nabywane, weryfikowane i doskonalone w toku pracy zawodowe;.
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Do kompetencji, ktore nauczyciele powinni doskonali¢, nalezy

zaliczy¢ 1
1.

9.

kompetencje dydaktyczne zasadzajace si¢ na efektywnym
przekazywaniu wiedzy z zakresu nauczanego przedmiotu oraz
wzbudzanie w uczniach zainteresowania zagadnieniami teore-
tyczynymi i praktycznymi w kontek$cie zawodu, w ktorym
uczniowie si¢ ksztatca, oraz zachgcanie ich do samoksztatcenia;
kompetencje prakseologiczne, realizujgce si¢ w sprawnym
organizowaniu, planowaniu, wdrazaniu oraz ocenie procesu
nauczania i wychowania; nauczyciel powinien umie¢ rozpo-
znawaé poziom wiedzy 1 umiejetnosci, jakimi dysponuja
uczniowie, a takze, w przypadku niepowodzen szkolnych
swoich podopiecznych, zdiagnozowac ich przyczyny i podjac
dzialania naprawcze; kompetencje prakseologiczne przeja-
wiaja si¢ takze w umiejetnosci planowania przez nauczyciela
procesu doskonalenia zawodowego;

kompetencje wychowawczo-spoteczne, polegajace na umie-
jetnym rozpoznawaniu potrzeb ucznidow 1 braniu ich pod
uwage w pracy dydaktyczno-wychowawczej;

komunikacyjne, zwigzane z budowaniem relacji interperso-
nalnych, motywowaniem uczniow do nauki i zglgbiania
wiedzy, umiejetnoscig rozwigzywania problemow wychowa-
wcezych (spory 1 konflikty w klasie); umiejetnos¢ odczyty-
wania komunikatow werbalnych i niewerbalnych, stosowanie

form pracy grupowej i indywidualnej z uczniem, a takze

Y9 Rozporzqdzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 7 wrzesnia 2004 r.

W sprawie standardow ksztalcenia nauczycieli, Dz.U. Nr 207, poz. 2110; E. Koziot,

E. Kobytecka (red.), W poszukiwaniu wyznacznikow kompetencji nauczyciela XXI wieku,
Zielona Gora 2002; J. Szempruch, M. Blachnik-Gegsiarz, op.cit.
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wspolpraca z gronem pedagogicznym i rodzicami, dostosowy-
wanie metod i $rodkéw dydaktycznych do indywidualnych
potrzeb i umiejetnosci ucznidow; kompetencje te oznaczaja
takze umiejetnos¢ odczytywania i reagowania na zaburzenia
wystepujace w rozwoju uczniow;

5. kompetencje informatyczno-medialne, ukierunkowane na
doskonalenie umiejgtnosci postugiwania si¢ sprzgtem kompu-
terowym i oprogramowaniem stuzagcym do tworzenia tekstow,
tabel, prezentacji multimedialnych i innych; oznaczaja one
takze wykorzystanie Internetu i platformy do nauki w formie
e-learningu, np. platformy Moodle do realizacji celow ksztal-
cenia zawodowego;

6. kompetencje kreatywne, bazujace na stosowaniu innowacyjnych
srodkow 1 metod dydaktycznych oraz zakltadajace elastyczno$é
dziatania w sytuacjach niestandardowych; nauczyciel wypo-
sazony W te umiej¢tnosci powinien stymulowaé rozwdj
uczniow, wyzwala¢ w nich zachowania tworcze i kreatywne
oraz motywowac¢ ich do samodzielnego, krytycznego i niesche-
matycznego myslenia oraz rozwigzywania problemow;

7. kompetencje jezykowe, ktorych doskonalenie przyczynia si¢
do podnoszenia umiejetnosci jezykowych w zakresie pisania,
czytania, mowienia w jezyku obcym, ale takze zasadzajace si¢
na sprawnym i dostosowanym do mozliwo$ci percepcyjnych
ucznidow postugiwaniem si¢ jezykiem specjalistycznym w za-
Kresie nauczanego przedmiotu.

W kwestii rozwijania kompetencji przez nauczycieli przedmiotow

zawodowych najwazniejsze wydaje si¢ opanowanie umiejetnosci prak-

tycznych zwigzanych z nauczanymi przedmiotami. Takie mozliwosci daja
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wizyty w zakladach pracy funkcjonujacych w oparciu o nowoczesne
technologie, ktore pozwalaja na uaktualnienie wiedzy teoretycznej i zapo-
znanie si¢ ze strukturg, organizacjg i procesami zachodzacymi w przed-
siebiorstwach. Nauczyciel, ktory jest wyposazony w wiedz¢ teoretyczna,
skuteczniej przekaze ja uczniom, jesli jest ona potwierdzona doswiadcze-
niem oraz zdolno$ciami praktycznymi. Ponadto korzystny z punktu wi-
dzenia podnoszenia kompetencji przez nauczycieli ksztatcenia zawodo-
wego wydaje si¢ udzial w spotkaniach ze specjalistami branzowymi, kt6-
rych do$wiadczenie moze okazaé si¢ cenne dla nauczycieli ksztalcacych
kadry na potrzeby roznych sektoréw gospodarki*?’. Dla rozwoju umiejet-
no$ci praktycznych kluczowe jest podejmowanie przez dydaktykéw do-
skonalenia zawodowego (zagadnienia te zostalty omowione w rozdziale
2.2. niniejszego opracowania).

Nauczyciel ksztalcenia zawodowego na miare XXI wieku powi-
nien charakteryzowac si¢ profesjonalizmem, wysokim poziomem kompe-
tencji dydaktyczno-wychowawczych oraz umiej¢tno$cia komunikatyw-
nego przekazywania wiedzy i skorelowania wiadomosci teoretycznych
zich praktycznym wykorzystaniem. Otwarty na zmiany, inwestujacy
W sw0j rozwoj 1 §wiadomy konieczno$ci uczenia si¢ przez cate zycie na-
uczyciel jest pedagogiem pozadanym i poszukiwanym przez dyrektorow
szkot, a w szerszym kontekscie takze przez pracodawcow, na potrzeby

ktorych ksztalci przysztych pracownik()wlzl.

120 Nauka zawodu. Szkola czy pracodawca?..., op.cit., s. 9-14.

121} . Sienkiewicz, M. Gruza, Badanie kompetencji i kwalifikacji oczekiwanych przez
pracodawcow od absolwentow ksztatcenia zawodowego, Warszawa 2010, s. 86-90.
Wsrod kompetencji poszukiwanych przez pracodawcow u absolwentow kierunkow
budowlanych znalazta si¢ znajomo$¢ m.in.: rozliczen budowlanych, kosztorysowania
i ksiegowosci budowlanej, rewitalizacji budynkow, produktow i materiatow budowla-
nych, programu CAD.
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Podsumowujac, nauczyciel powinien by¢ specjalista w swoim za-
wodzie, wyposazonym w zestaw kompetencji, na ktéry sktadaja sie: kwa-
lifikacje, wiedza, umiejetnosci oraz doswiadczenie z zakresu nauczanego

przedmiotu 1 zwigzanej z nim branzy, a takze z branz pokrewnych.

4.4. Rekomendacje w zakresie ksztatcenia
nauczycieli przedmiotéw zawodowych

Czynniki wptywajace na ksztalt szkolnictwa zawodowego nauczy-
cieli determinujg kierunki, jakimi ono podgza. W celu poprawy warunkoéw
ksztalcenia nauczycieli oraz podniesienia jako$ci ich kompetencji, a takze
efektywnosci procesu edukacji, nalezy podja¢ odpowiednie dziatania sprzy-
jajace dalszemu rozwojowi konkretnych obszaréw lub dzialania majace na
celu niwelowanie istniejacych barier. Powinny one obejmowac sfer¢ prawna,
ale takze praktyczng i merytoryczng — zwigzang z programami nauczania, jak
réwniez zdobywaniem wiedzy w sposob praktyczny.

Zmiany nalezy rozpoczaé¢ od sfery prawnej — przede wszystkim
przebudowa¢ Karte Nauczyciela tak, aby promowata najbardziej aktyw-
nych i zaangazowanych w prace nauczycieli, ktorzy mieliby by¢ zatrudnia-
ni na podstawie kontraktow. Motywacyjny system wynagradzania mobili-
zowaltby kadre pedagogiczng do bardziej efektywnego nauczania i inwe-
stowania we wlasny rozw6j'?2. Wszelkie zmiany nastepujace w prawie
oswiatowym powinny by¢ przeprowadzane z uwzglednieniem rzeczywistej
sytuacji 1 problemow dotykajacych placowki oswiatowe oraz w oparciu
0 opinie nauczycieli, dyrektorow i innych przedstawicieli kadry pedago-

gicznej. Prognozy rynku pracy 1 potrzeb pracodawcow w zakresie wykwa-

122 . . - L - ,
System ksztafcenia ustawicznego nauczycieli — najwazniejsze wnioski z badan ISP,

Instytut Spraw Publicznych, Warszawa 2005.
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lifikowanych pracownikow, a takze badanie losow absolwentow szkoét po-
nadgimnazjalnych, powinny poprzedza¢ wszelkie reformy i1 dziatania pro-
wadzone w systemie o$wiaty, zarowno na szczeblu centralnym, jak i lokal-
nym. Umozliwi to skuteczniejsze konstruowanie programoéw nauczania
oraz ich lepsze dopasowanie do oczekiwan przedsicbiorcow'?*.

Zmian wymaga takze system awansu zawodowego nauczycieli,
ktory nie funkcjonuje sprawnie — zasady gromadzenia przez nauczycieli

124 \W kwestii kwali-

wymagane] dokumentacji nadal sg bardzo ucigzliwe
fikacji nauczycielskich nalezy wprowadzi¢ dwa stopnie ich osiggania.
Pierwszy etap nastepuje po uzyskaniu tytutu naukowego, a drugi po za-
konczeniu stazu w placowce o$wiatowej. Zabieg ten podnidstby range
stazu, w ramach ktorego mtody cztowiek wypetnialby obowiazki zblizone
do zadah swojego opickuna’®. Jako ze polski system edukacyjny jest
czescig europejskiego systemu o$wiaty, nalezatoby wprowadzi¢ w rodzi-
mym nauczaniu obligatoryjnos$¢ posiadania dyplomu ukonczenia studiow
magisterskich dla nauczycieli na poziomie gimnazjalnym i ponadgimna-
zjalnym. Rozwigzanie takie obowigzuje juz w niektorych panstwach Unii
Europejskiej .

Dla wielu nauczycieli odptatno$¢ réznych form doskonalenia za-
wodowego jest glowng przeszkoda w podnoszeniu kwalifikacji. Jedynie
nieliczne formy doskonalenia sg dostepne w postaci grantow. Nalezatoby
zatem wprowadzi¢ bezptatne lub niedrogie doksztatcanie, aby kazdy na-
uczyciel miat szans¢ wziecia udziatu w kursach, szkoleniach i warszta-

tach. Wymaga to zmian w systemie finansowania placowek o$wiatowych,

123 1hidem.
124 1bidem.
125 1hidem.
128 1hidem.
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m.in. przekazywania wigkszych srodkéw dla szkot, ktore moglyby decy-
dowa¢ o ich rozdysponowaniu. Konieczna jest takze zmiana podejscia
nauczycieli do systemu wsparcia zawodowego, gdyz wsrod wielu z nich
panuje przekonanie, ze o jakosci warsztatu zawodowego $wiadczy liczba
ukonczonych kurséw i szkolen. Dotyczy to tych nauczycieli, ktorzy bar-
dzo intensywnie zaangazowali si¢ w swoOj rozwoj zawodowy. Istnieje
jednak grupa pedagogéw, ktorych charakteryzuje biernos¢ w kwestiach
doskonalenia zawodowego, pozostaja poza systemem doskonalenia — s3
to glownie nauczyciele mtodzi, legitymujacy si¢ niewielkim doswiadcze-
niem zawodowym, ale takze nauczyciele z wieloletnim doswiadczeniem.
Wspieranie tych dydaktykow jest niezwykle istotne: pierwsza grupa po-
trzebuje dobrego przygotowania do zawodu, a druga jest zagrozona wy-
paleniem zawodowym — jej warsztat pracy wymaga aktualizacji i posze-
rzenia o nowe tresci, bazujace na nowoczesnych rozwigzaniach w zakre-
sie programOw nauczania czy technologii stosowanych w przedsigbior-

stwach*?’

. W celu wyréwnania szans w dostepie do sieci doskonalenia
zawodowego nalezy prowadzi¢ systematyczny monitoring w tym zakre-
sie, by tym samym zbada¢ potrzeby nauczycieli 1 zniwelowa¢ dyspropor-
cje w korzystaniu z r6znych form podnoszenia kwalifikacj %
Podejmowanie r6znych form doskonalenia zawodowego przez na-
uczycieli pozwala im dostosowa¢ umiejetnosci i wiedz¢ do wymagan

rynku pracy, ale wymaga tez zmian w programach nauczania. Ksztatcenie

przedmiotowe powinno by¢ zatem w szerszym zakresie zwigzane z na-

127 £, Starostka, Wypalenie zawodowe — przyczyny, objawy i konsekwencje dla
funkcjonowania spotecznego jednostki,
http://www.psychologia.net.pl/artykul.php?level=245 [data dostgpu: 18.01.2012]; Syndrom
wypalenia zawodowego u nauczycieli, http://sp2siewierz.
netserwer.pl/publikacje/wypalenie.htm [data dostgpu: 18.01.2012].

128 System ksztalcenia ustawicznego nauczycieli. .., op.cit.
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uczaniem metodycznym oraz praktycznym, a podstawe programowg na-
lezy w wigkszym stopniu powigza¢ z wymaganiami egzaminacyjnymi.
Egzaminy potwierdzajace kwalifikacje zawodowe sa jednym ze sposo-
bow sprawdzenia przygotowania absolwentow do wejscia na rynek pracy.
Wedhug nowych przepiséw, wynikajacych z planowanej reformy oswia-
towej, tatwiejsze bedzie zdobywanie wyksztatcenia zawodowego — no-
wego zawodu, a takze uzupehianie kwalifikacji. Ponadto egzaminy po-
twierdzajace zdobycie kwalifikacji zawodowych beda przeprowadzane
juz w trakcie nauki — na réznych etapach, a nie dopiero po jej zakoncze-
niu. Zdanie egzaminu z danej kwalifikacji bedzie oznaczaé otrzymanie
przez ucznia $wiadectwa zdobycia tej kwalifikacji, a po zdaniu wszyst-
kich egzaminow przewidzianych dla danego zawodu kwalifikacji —
otrzymanie dyplomu*?,

Mozliwo$¢ przystepowania do egzamindw potwierdzajacych kwa-
lifikacje zawodowe powinna by¢ zapewniona po ukonczeniu kurséw
zwigzanych z ksztalceniem ustawicznym, po zdobyciu odpowiednich
kwalifikacji na krajowym lub zagranicznym rynku pracy oraz w trakcie
nauki w placowkach edukacji ponadgimnazjalnej: zasadniczej szkole za-
wodowej lub technikum*®.

Przygotowanie nauczycieli do pracy w placowkach ksztalcenia
zawodowego w duzej mierze opiera si¢ na mozliwosci zglgbienia wiedzy
poprzez udziat w praktykach szkolnych. Ich wymiar nalezatoby zwigk-
szy¢, tak aby studenci mieli mozliwo$¢ szerokiego zapoznania si¢ ze
wszystkimi aspektami pracy zawodowej nauczyciela. Nie mogg one ogra-
nicza¢ si¢ jedynie do czeSci praktycznej 1 hospitacyjnej, ale swoim pro-

gramem powinny obejmowa¢ wszystkie aspekty pracy szkolnej. Same

29 hidem.
130 gztalcenie zawodowe i Ustawiczne, op.cit., s. 28-29.
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programy praktyk wymagajg jednak udoskonalenia, gdyz nie przygoto-
Wuja studentow w petni do pracy zawodowej w placowkach oswiato-
wych. Wiedza i umiejetnosci przysztych nauczycieli, ktorzy petnia takze
funkcje wychowawcow, powinny obejmowac takze zagadnienia z psy-
chologii, metodyki i pedagogiki. Wielu nauczycielom brakuje jednak
umiejetnosci praktycznego wykorzystania tych wiadomosci, co jest przy-
datne w radzeniu sobie z niesubordynowanym zachowaniem uczniow.
Nalezatoby wiec zwigkszy¢ wymiar godzinowy praktyk oraz zakres obo-
wiazkéw praktykantow. Kompetencje w ten sposob zdobyte zwigkszaja
bowiem efektywnos¢ procesu nauczania™".

Poprawy wymagaja takze zasady wspotpracy placowek oswiato-
wych z zaktadami pracy. W proces ten powinny zaangazowac si¢, obok
placowek szkolnych 1 przedsigbiorcow, takze wiladze samorzadowe
i o§wiatowe oraz instytucje spoteczne™*?,

Strategie ksztalcenia nauczycieli przedmiotow zawodowych zasa-
dzaja si¢ na zdobyciu przez pedagogéw odpowiednich kwalifikacii,
uprawniajgcych do nauczania w danym typie placowki oswiatowej, oraz
wyksztatceniu zestawu kompetencji umozliwiajacych nauczanie w wy-
miarze teoretycznym i praktycznym. Wymagaja one jednak wielu zmian

| przeobrazen ukierunkowanych na skuteczniejsze przygotowywanie pe-

dagogow do wykonywania zawodu.

B System ksztalcenia ustawicznego nauczycieli. .., op.cit.
" Ibidem.
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5. Analiza funkcjonujgcych programéw
doskonalenia zawodowego nauczycieli
ksztatcgcych przyszte kadry
na potrzeby branzy budowlanej

Nauczyciele ksztatlcacy na potrzeby sektora budowlanego maja
mozliwo$¢ podnoszenia swoich kwalifikacji w toku kurséw, szkolen czy
warsztatow zawodowych, ktore dajag mozliwos¢ metodycznego, praktycz-
nego oraz teoretycznego przygotowania do wykonywania zawodu. Ich
liczba jest jednak niewystarczajaca, co jest wynikiem mankamentow sys-
temu doskonalenia zawodowego przedstawicieli tej profesji.

Nauczyciele ksztatcacy przyszie kadry na potrzeby branzy budow-
lanej powinni bra¢ udzial w réznych kursach, ktérych ukonczenie przy-
niesie im korzy$ci w postaci wzbogacenia warsztatu zawodowego w ta-
kich dziedzinach jak™;

1. analiza wynikow egzaminéw potwierdzajacych kwalifikacje
zawodowe i wykorzystanie ich do efektywniejszej pracy
Zuczniami, a takze opracowywanie zadan pod katem
praktycznej czesci wyzej wymienionych egzaminow;

2. pomiar dydaktyczny, metody oceniania uczniow i podejmo-

wania ewaluacji wlasnej pracy przez nauczyciela;

133 Ogrodek Doskonalenia Nauczycieli w Zielonej Gorze, http://www.lscdn.pl/
portal/pl/kursy/ [data dostepu: 19.01.2012];
http://www.odn.zgora.pl/index.php?option=com
_content&view=article&id=130&Itemid=117 [data dostgpu: 19.01.2012].
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3. edukacja zawodowa w $wietle polityki edukacyjnej Unii
Europejskiej — umozliwia zdobycie wiedzy na temat prawnych
czynnikow warunkujacych nauczanie oraz metod 1 form
ksztalcenia zawodowego w innych panstwach, co moze
wzbogaci¢ warsztat dydaktyczny nauczyciela;
4. przygotowywania lekcji w oparciu o narzedzia multimedialne
oraz wykorzystanie technologii informatycznej, w tym programu
HotPotatoes stuzacego do projektowania testow z przedmiotow
zawodowych;
5. metodyka przedmiotéw zawodowych;
6. nowe rozwigzania technologiczne w nauczaniu, m.in. tworze-
nie stron edukacyjnych, wykorzystywanie zasobow audio
I wideo w procesie nauczania;
7. przygotowanie dydaktykéw do nauczania zdalnego.
Aktywno$¢ zawodowa, przejawiajaca si¢ w ciagtym poszukiwaniu
réznych form doskonalenia, zgtebianiu wiedzy zwigzanej z nauczanym
przedmiotem oraz otwartoscig na nowe rozwigzania programowe i tech-
nologiczne, jest dzi$ niezwykle pozadana u nauczycieli przedmiotéw za-
wodowych. Zaangazowanie dydaktykow w rozne formy doskonalenia
zawodowego jest kluczowe w kontekscie przygotowania przysztych ab-
solwentow do wykonywania wyuczonego zawodu oraz wyposazenia ich
w zestaw kompetencji kluczowych'®.

Wszechstronne przygotowanie nauczycieli do realizowania proce-
su dydaktycznego wyraza si¢ w pelnieniu funkcji specjalisty w zakresie
nauczanego przedmiotu, ale takze legitymowaniu si¢ wiedza w obszarze

dziedzin pokrewnych. Istotne jest poszerzanie wiedzy poprzez korzysta-

134} .. Sienkiewicz, M. Gruza, op.cit.
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nie z oferty o$rodkéw organizujacych szkolenia dla nauczycieli przed-
miotow zawodowych. Naleza do nich m.in. Regionalny Osrodek Dosko-
nalenia Nauczycieli ,,WOM” w Katowicach czy Lubelskie Samorzadowe
Centrum Doskonalenia Nauczycieli oferujace nauczycielom ksztatcacym
na potrzeby sektora budowlanego udziat w zespole problemowym oraz
warsztaty metodyczne, ktorych tematyka oscyluje wokot nastepujacych
tematow'*:
1. przygotowanie bazy dydaktycznej do nauczania statyki budowli,
2. realizacja planu rozwoju zawodowego,
3. aktywizujace metody nauczania,
4

nowoczesne technologie w budownictwie — ogrzewanie

podiogowe,

o

komputerowe wspomaganie projektowania architektonicznego,

6. konstruowanie zadan teoretycznych i praktycznych pod katem

egzaminu potwierdzajacego kwalifikacje zawodowe,

7. realizacja planu rozwoju zawodowego.

Podsumowujgc, wobec niedoskonalosci systemu podnoszenia
kwalifikacji zawodowych przez nauczycieli powinni oni korzysta¢ z ist-
niejacych mozliwosci w tym zakresie. Pozadanym dziataniem jest takze
upowszechnianie programéw doskonalenia zawodowego, takich jak ten
realizowany w ramach niniejszego projektu: Program doskonalenia za-
wodowego w przedsiebiorstwach dla nauczycieli ksztatcenia zawodowe-
go. Udziat w nim dydaktykow szkolnych oraz instruktorow praktycznej
nauki zawodu pozwolit na podniesienie stanu wiedzy oraz umiej¢tnosci
praktycznych z zakresu branzy budowlanej, nowoczesnych technologii

wykorzystywanych w przedsiebiorstwach dzialajacych w tej branzy. Jego

135 www.womkat.edu.pl/download/zpz/iz.doc [data dostepu: 19.01.2012].
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forma (cze$¢ szkoleniowa i praktyczna), umozliwita zapoznanie si¢
z zagadnieniami teoretycznymi, ktére byly nastgpnie wykorzystywane
podczas praktyki w przedsigbiorstwie. Istotne jest roOwniez state monito-
rowanie przydatnosci i efektywnos$ci tych programow, a w razie potrzeby
modyfikowanie tresci, zakresu obowigzkéw i zestawu kompetencji, ktore
beneficjenci powinni wyksztalci¢ lub udoskonali¢. Ewaluacja powinna
uwzglednia¢ takze potrzeby edukacyjne beneficjentoéw oraz zastrzezenia

przez nich zglaszane.
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6. Przedstawienie informacji na temat
opracowywania i wdrazania przygotowanego
w ramach projektu programu doskonalenia
zawodowego dla nauczycieli ksztatcgcych
przyszte kadry z branzy budowlanej

Strategia doskonalenia zawodowego nauczycieli przedmiotow za-
wodowych / instruktorow praktycznej nauki zawodu ksztatcgcych przyszite
kadry sektora budowlanego oraz raport Realizacja praktyk w przedsie-
biorstwie dla nauczycieli przedmiotow zawodowych / instruktoréow prak-
tycznej nauki zawodu, ksztatcqgcych przyszite kadry sektora budowlanego
staly si¢ podstawa przygotowania Programu. Raport sporzadzono
w oparciu o dyskusje 1 analizy specjalistow, przedsigbiorcow z branzy
budowlanej oraz przedstawicieli lokalnego samorzadu podczas semina-

ridow zorganizowanych przez Dolnos$laska Szkole Wyzsza.

6.1. Seminarium

W ramach projektu Nauczyciel na praktykach. Program doskona-
lenia zawodowego w przedsiebiorstwach dla nauczycieli ksztalcenia za-
wodowego Dolnoslaska Szkota Wyzsza w dniach 27-28 stycznia
2011 roku zorganizowata seminarium. Jego tematyka skupiata si¢ wokot

procesu doskonalenia kompetencji i kwalifikacji nauczycieli przedmiotow
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zawodowych oraz instruktorow praktycznej nauki zawodu edukujacych
na potrzeby branzy budowlanej. Celem spotkania z udzialem specjali-
stow, przedsigbiorcow budowlanych oraz reprezentantéw wtadz samorza-
dowych byto uzgodnienie jednolitego stanowiska w stosunku do Strategii
doskonalenia zawodowego dla nauczycieli przedmiotow zawodowych /
instruktorow praktycznej nauki zawodu, ksztalcgcych przyszte kadry sek-
tora budowlanego. Plan spotkan zaktadal rowniez przygotowanie wnio-
skéw na potrzeby raportu Realizacja praktyk w przedsiebiorstwie dla na-
uczycieli przedmiotow zawodowych / instruktorow praktycznej nauki za-
wodu, ksztalcgcych przyszte kadry sektora budowlanego oraz Programu
doskonalenia zawodowego w przedsigbiorstwach dla nauczycieli przed-
miotow zawodowych / instruktorow praktycznej nauki zawodu, ksztalcg-
cych przyszie kadry sektora budowlanego.

Najwazniejszym zalozeniem realizowanego projektu, w ramach
ktorego odbyto si¢ seminarium oraz nastgpito wdrozenie programu do-
skonalenia zawodowego, bylo wzmocnienie kompetencji i podniesienie
poziomu kwalifikacji kadry pedagogicznej ksztatcacej na potrzeby sekto-
ra budowlanego, nie tylko na Dolnym Slasku, ale w catej Polsce™®.

Uczestnicy seminarium poruszali problematyke kwalifikacji za-
wodowych, dostosowania ich do oczekiwan pracodawcow, a takze kom-
petencji zawodowych i pozazawodowych. Dodatkowo przedstawiono
rekomendacje dla szkot, ktore obejmowaty miedzy innymi:

1. zwigkszenie liczby godzin przeznaczonych na ksztatcenie

praktyczne;

2. wdrazanie efektywnej komunikacji interpersonalnej jako istot-

nego modutu w ksztatceniu zawodowym;

138 Nauczyciel na praktykach — rekrutacja trwa [w:] ,,Perspektywy”, marzec 2011.
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3. ksztaltowanie w uczniach tzw. kompetencji miekkich: umie-
jetnosci pracy w grupie, szybkiego podejmowania decyzji,
efektywnego uczenia sig¢;

4. szkolenie w zakresie dodatkowych umiejetnosci (prawo jazdy,
obstuga wozka widtowego 1 innych maszyn oraz urzadzen);

5. zwickszenie wymiaru godzinowego zaje¢ z przedsigbiorczosci
w kontekscie funkcjonowania na rynku pracy;

6. korzystanie z pomocy doradcéw zawodowych w przygoto-
waniu uczniow do poszukiwania pracy;

7. wzmocnienie wspotpracy ze srodowiskiem pracodawcow;

8. wspieranie ptynnego przechodzenia z etapu szkolnego do
podejmowania zatrudnienia;

9. wykorzystanie nowoczesnych technologii w sektorze bu-
dowlanym.

Co wigcej, uczestnicy seminarium zarekomendowali utworzenie
nowoczesnych laboratoriow niezbednych do podnoszenia kwalifikacji
nauczycieli 1 umiejetnosci uczniow szkot zawodowych. Majac na uwadze
zasadnos$¢ empirycznego zdobywania wiedzy oraz uwzgledniajac nowo-
czesne technologie stosowane na budowach, konieczne staje si¢ tworzenie
sal wyposazonych w sprzet niezbedny do wiasciwego przygotowania
uczniow do wykonywania zawodu.

Podczas seminarium wystgpit dr Stawomir Krzychata (DSW), kto-
ry wygtlosit przemoéwienie pt. Role nauczyciela — mistrza w procesie
ksztatcenia. Tematem wystagpienia Anny Chotodeckiej, dyrektor Centrum
Ksztatcenia Praktycznego we Wroctawiu, byty Dobre praktyki w dosko-
naleniu nauczycieli ksztatcenia zawodowego w przedsigbiorstwie na przy-

ktadzie Centrum Ksztatcenia Praktycznego we Wroctawiu. Magdalena
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Mazik-Gorzelanczyk, prezes Fundacji ksztalcenia zawodowego i migdzy-
kulturowego Faveo omowita znaczenie ksztalcenia dualnego w Niem-
czech. O konieczno$ci rozwoju uczelni w dziedzinach nauk technicznych
opowiadat prof. DSW dr hab. Krzysztof Kubiak. Wsrod innych wystgpien
znalazly si¢ jeszcze: Specyfika roli nauczyciela w szkolnictwie zawodo-
wym (dr Piotr Mikiewicz), Tworzenie bazy ksztalcenia praktycznego —
nowe perspektywy rozwoju (dr inz. Janusz Kozubal), O starych dylema-
tach w nowej rzeczywistosci. Pytanie o teoretycznos¢ i praktycznosé wie-
dzy nauczyciela (prof. DSW dr hab. Mirostawa Nowak-Dziemianowicz),
Nowy opis zawodu technologa robot wykonczeniowych w budownictwie.
Komunikat z badarn (mgr Katarzyna Druczak).

Whioski 1 propozycje rozwigzan niedoskonatosci systemu ksztat-
cenia przedstawione przez uczestnikow seminarium w duzym stopniu
przyczynily si¢ do bardziej efektywnego wdrazania programu doskonale-
nia zawodowego w przedsigbiorstwach dla nauczycieli ksztatcenia zawo-
dowego z sektora budowlanego. Wiedza zdobyta w toku merytorycznej
dyskusji z udzialem specjalistow z branzy budowlanej oraz przedstawi-
cieli wladz samorzadowych i uczelni wyzszych zaangazowanych w pro-
jekt byta wykorzystana podczas realizacji programu. Whnioski wypraco-
wane przez specjalistow okazaly si¢ pomocne w skutecznym zrealizowa-
niu zatozen ujgtych w planie szkolenia teoretycznego 1 czgsci praktyczne;.
Pozwolito to na skuteczniejsze przygotowanie nauczycieli / instruktorow
do wykonywania zawodu, a co za tym idzie, takze do skuteczniejszego

nauczania.
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6.2. Program doskonalenia zawodowego
nauczycieli w przedsiebiorstwach —
gtdwne zatozenia

Omawiany Program doskonalenia zawodowego w przedsigbiof-
stwach dla nauczycieli ksztatcenia zawodowego sktada si¢ z pigciu rozdzia-
tow. Dwa z nich poswigcone sa realizacji projektu Nauczyciel na prakty-
kach. W pierwszym rozdziale przedstawiono najwazniejsze cele i zadania
projektu. Wymieniono dziatania, ktére zostang podjete (m.in. przeprowa-
dzenie warsztatow szkoleniowych, praktyk w zaktadach pracy) i sprecyzo-
wano grup¢ docelowa — to z niej, w wyniku rekrutacji, zostali wylonieni
beneficjenci projektu. Rozdziat drugi po§wiecony jest szczegétowemu pro-
gramowi praktyk skierowanemu do nauczycieli przedmiotow zawodowych
/ instruktorow praktycznej nauki zawodu, ktory byt realizowany w przed-
sigbiorstwach dzialajacych w sektorze budowlanym. Wyszczego6lniono
obowiazki wszystkich podmiotéw biorgcych udzial w organizacji praktyk,
zaprezentowano szablony dokumentdéw stanowigcych podstawe do ich za-
liczenia. W rozdziale trzecim ukazano gléwne problemy, z ktorymi boryka
si¢ edukacja zawodowa w Polsce oraz propozycje metod ich rozwigzania.
Autorzy programu zasygnalizowali potrzebe wprowadzenia zmian 1 uno-
woczesnienia programOw nauczania (autorskie programy, ksztalcenie mo-
dutowe, system dualny w szkolnictwie), modernizacji szkolnych laborato-
riow oraz reformy egzamindw przyznajacych kwalifikacje zawodowe.
Czwarty rozdziat skupia si¢ na potrzebach upowszechniania szkolnictwa
zawodowego 1 wymogu tgczenia programOw nauczania z wymaganiami
stawianymi przez pracodawcow. Wigze si¢ to ze zmieniajgcymi si¢ tren-

dami rynku pracy oraz koniecznos$cig nauczania o nowoczesnych technolo-
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giach stosowanych w przedsigbiorstwach. Ostatni rozdzial zawiera progno-
zy dla branzy budowlanej w najblizszej perspektywie czasowej. Dokument
zamyka podsumowanie, w ktorym zawarto najwazniejsze wnioski dotycza-
ce kwestii poruszanych podczas realizacji projektu.

Stworzenie programu doskonalenia zostato poprzedzone szczeg6-
lowymi badaniami w konteks$cie potrzeb grupy docelowej, biorgcej udziat

w projekcie.

6.3. Portal internetowy

Jednym z narzgdzi upowszechniania projektu Nauczyciel na prak-
tykach i realizowanego w jego ramach programu doskonalenia zawodo-
wego w przedsigbiorstwach dla nauczycieli ksztatcenia zawodowego
z sektora budowlanego jest strona internetowa http://www.nauczy-
cielnaprakty-kach.pl/

Mozna na niej znalez¢ m.in. informacje dotyczace celow realizowa-
nego projektu, a takze kryteriow, ktore nalezy spetni¢, by stac si¢ uczestni-
kiem programu doskonalenia. Sg tam roéwniez zamieszczane aktualnosci
zwigzane z projektem oraz postgpami we wdrazaniu programu doskonalenia
zawodowego. Wyszczegolnione zostaly kolejne etapy z uwzglednieniem
procesu rekrutacji uczestnikow, warsztatOw teoretycznych, zaje¢ praktycz-
nych oraz badan empirycznych, ktdre przeprowadzone zostaty po zakoncze-
niu obu czgsci. Projekt jest realizowany w ramach Programu Operacyjnego
Kapitat Ludzki, ktéremu poswigcona jest osobna zaktadka.

Na stronie internetowej mozna znalez¢ takze wzory dokumentow

niezbednych w procesie rekrutacji oraz terminarz zaje¢ dla uczestnikow,
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z uwzglednieniem tematyki warsztatdow. Podczas realizacji programu

uczestnicy mogli zapoznaé si¢ m.in. z:

1.
2.

regulaminem praktyk wraz z aneksami,

wzorem karty praktyk nauczyciela / instruktora realizowanych
w ramach projektu w przedsi¢biorstwie budowlanym,

wzorem konspektu projektu zawodowego dotyczacego pra-
ktyk dla uczniéw,

informacja dotyczaca rozliczen kosztow podrozy w ramach
projektu,

wnioskiem o dofinansowanie kosztow podrézy zwigzanych
zZ przejazdem wilasnym $rodkiem transportu,

wnioskiem o dofinansowanie kosztow podrozy zwigzanych

Z przejazdem publicznymi Srodkami transportu.

Wzory tych formularzy dostepne sg na stronie upowszechniajace;j

rezultaty projektu w zaktadce ,,Praktyki”. W razie konieczno$ci zasie-

gni¢cia informacji badZ wyjasnienia jakichkolwiek watpliwosci, uczestni-

cy projektu moga takze skontaktowac si¢ z biurem projektu, ktorego dane

teleadresowe oraz godziny otwarcia sg podane na stronie.

Uczestnicy programu doskonalenia zawodowego, a w tym specjali-

$ci odpowiedzialni za przekazywanie wiedzy oraz wprowadzenie nauczy-

cieli/instruktoréw w tematyke nowoczesnych rozwigzan technologicznych

w przedsigbiorstwach, moga skorzysta¢ z materiatéw szkoleniowych do-

stepnych na stronie (zaktadka ,,Materiaty”), a wsrdd nich m.in. z:

1.

Strategii doskonalenia zawodowego nauczycieli przedmiotow
zawodowych / instruktorow praktycznej nauki zawodu,

ksztalcgcych przyszie kadry sektora budowlanego,
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2. Raportu Realizacja praktyk w przedsiebiorstwie dla nauczycieli
przedmiotow zawodowych / instruktorow praktycznej nauki
zawodu, ksztalcgcych przyszie kadry sektora budowlanego,

3. Programu doskonalenia zawodowego w przedsiebiorstwach dla
nauczycieli ksztatcenia zawodowego z sektora budowlanego.

Strategia doskonalenia zawodowego nauczycieli przedmiotow zawo-
dowych / instruktorow praktycznej nauki zawodu, ksztatcqcych przyszie ka-
dry sektora budowlanego porusza problematyke europeizacji o$wiaty oraz
konieczno$ci dostosowania polskiego systemu edukacyjnego do standardéw
unijnych. Autorzy strategii zaprezentowali rowniez glowne zagadnienia
zwigzane z ksztalceniem zawodowym i ustawicznym w krajach Unii Euro-
pejskiej, a takze dokumenty o charakterze miedzynarodowym, wytyczajace
kierunki rozwoju oswiaty. Zaktadaja one miedzy innymi ujednolicenie zadan
i celow, przed ktorymi stoi ksztalcenie, oraz przedstawiajg zestaw kompeten-
cji, umiejetnosci 1 kwalifikacji, ktérymi nauczyciele oraz uczniowie powinni
swobodnie operowa¢. Ponadto omoéwiono tu kompetencje nauczycieli oraz
zalozenia idei Lifelong Learning, ktorej realizowanie jest niezbedne w pod-
noszeniu stanu wiedzy i doskonaleniu zawodowym nauczycieli.

W strategii przedstawiono réwniez efekty reformy przeprowadzo-
nej w polskiej o$wiacie oraz jej skutki, a takze ukazano najwazniejsze
problemy stojace przed rodzimym systemem edukacyjnym. Opracowanie
zawiera m.in. wykaz dokumentéw prawnych, ktore reguluja kierunki
przemian zachodzacych w polskim systemie ksztalcenia.

Centralng czgs$cig strategii jest badanie SWOT, ktore stuzy strate-
gicznej analizie szkolnictwa z uwzglednieniem stron mocnych (Strengths)
I stabych (Weaknesses), a takze mozliwosci (Opportunities) i zagrozen

(Threats) zwigzanych z edukacja w Polsce.
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Wymieniony wyzej raport Realizacja praktyk w przedsigbiorstwie
dla nauczycieli przedmiotow zawodowych / instruktorow praktycznej na-
uki zawodu, ksztatcqcych przyszite kadry sektora budowlanego przedsta-
wia sytuacje szkolnictwa zawodowego w Polsce oraz wskazuje, jakie
dziatania nalezy podja¢ w celu naprawy niekorzystnej sytuacji panujacej
w o$wiacie. Omoéwiono w nim tez zatozenia projektu Nauczyciel na prak-
tykach oraz przedstawiono wnioski specjalistow uczestniczgcych w spo-
tkaniu, ktorzy podkreslili wage zdobywania wiedzy i umiejetnosci po-
przez praktyke w przedsigbiorstwach. Realizacji tych postulatéw stuzy
Program doskonalenia zawodowego w przedsigbiorstwach dla nauczycCie-
li ksztalcenia zawodowego z sektora budowlanego. Jego zasadniczym
celem jest podniesienie kwalifikacji 1 kompetencji nauczycieli ksztatca-
cych przysztych pracownikow sektora budowlanego.

Z kolei program doskonalenia zawodowego wyszczego6lnia zada-
nia wszystkich podmiotéw biorgcych udzial w teoretycznej i praktycznej
czesdci zaje¢. Wymieniono wigc obowiazki tutora, opiekuna praktyk, dy-
rektora przedsiebiorstwa, w ktorym odbywa si¢ praktyka, koordynatora
do spraw realizacji warsztatow i praktyk oraz kierownika projektu. Pro-
gram uwzglednia takze konieczno$¢ ewaluacji postawy praktykantow
(nauczycieli/instruktorow) oraz wymienia warunki konieczne do uzyska-
nia zaliczenia. Autorzy zaprezentowali takze wykaz pozadanych kompe-
tencji, ktorych uczestnicy powinni naby¢ w trakcie odbywania praktyk.
W dalszej czesci opracowania skupiono si¢ na zagadnieniach zwigzanych
z ksztatceniem dualnym, modutowym oraz na kwalifikacjach nowocze-
snego nauczyciela. Program zamyka prognoza zatrudnienia w branzy bu-
dowlanej na terenie wojewodztwa dolno$laskiego w perspektywie czaso-

wej do 2030 roku.
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7. Analiza mocnych i stabych stron
»,Programu doskonalenia zawodowego
w przedsiebiorstwach dla nauczycieli
ksztatcenia zawodowego” w opinii ekspertow
— najwazniejsze wnioski z raportu
z przebiegu badan eksperckich foresight

Raport z przebiegu badan eksperckich foresight opracowano
w ramach projektu Nauczyciel na praktykach. Program doskonalenia
zawodowego w przedsigbiorstwach dla nauczycieli ksztalcenia zawodo-
wego. Zaprezentowane w opracowaniu informacje i wnioski z przebiegu
badan majg postuzy¢ sformutowaniu dziatan korekcyjnych oraz rekomen-
dacji w za-kresie opracowania, wdrazania oraz realizacji programow do-

skonalenia nauczycieli ksztatcenia zawodowego branzy budowlane;.

7.1. Metody badawcze

Samo badanie foresight definiuje si¢ jako patrzenie w przysztosc,
ktore oprocz prognozowania zjawisk polega na wykorzystaniu efektow
prognoz w celu zapewnienia sobie mozliwosci wptywu na bieg wyda-
rzen™®’. Metoda foresight wyznacza i ocenia przyszie potrzeby, szanse

| zagrozenia zwigzane z rozwojem gospodarczym 1 spolecznym oraz

537 http://www.pentor.pl/33121.xml [data dostepu: 16.12.2011].
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opracowuje dziatania wyprzedzajace w sferze nauki i techniki. Wyniki
stuzg do tworzenia 1 realizacji polityki innowacyjnej, technicznej 1 na-
ukowej oraz stanowig narzedzie ksztattowania sposobu mys$lenia spole-
czenstwa na temat przyszloécilgs.

Omawiany raport zawiera badania, ktore przeprowadzono z udzia-
tem dwunastu ekspertoéw edukacyjnych, pracodawcoéw z branzy budowla-
nej oraz kadry zarzadzajgcej zasadniczych szkot zawodowych. Wsrdd
nich znalazlo si¢ czterech dyrektoréw i wicedyrektoréw szkot zawodo-
wych, w ktorych ksztalci si¢ przyszte kadry branzy budowlanej, jeden
pracownik centrum doskonalenia nauczycieli, jeden pracownik centrum
ksztalcenia praktycznego, dwoch pedagogoéw z tytutem doktora nauk hu-
manistycznych oraz czterech wtascicieli i pracownikow przedsiebiorstw
budowlanych.

Badanie typu foresight zazwyczaj sktada si¢ z dyskusji panelowe;j,
warsztatow celowych, metody Delphi, seminariow lub opracowywania
scenariuszy rozwoju dziedzin*®.

Badanie delfickie to forma, ktorej celem jest zgromadzenie infor-
macji pozyskanych wéréd wybranej grupy specjalistow z danej dziedziny.
Omawiana metoda opiera si¢ na przeprowadzeniu kilkukrotnego ankieto-
wania ekspertow — po przeprowadzeniu pierwszej ankiety, zebraniu oraz
przeanalizowaniu wynikow, przygotowywana jest jej kolejna wersja —
zawe¢zona, w celu uscislenia zakresu 1 obszaru dzialania.

Zogniskowany wywiad grupowy (FGI — focus group interview) —
fokus, to metoda badawcza o charakterze jakosciowym, ktora bazuje na

138 hitp://www.ippt.gov.pl/foresight/foresight-narodowy.html [data dostepu: 16.12.2011].
139 Badania eksperckie w zakresie opracowania, wdrazania oraz realizacji programow
doskonalenia nauczycieli ksztatcenia zawodowego branzy budowlanej obejmowaty
wywiady ankietowe przeprowadzone metoda Delphi, w ktorych respondenci poddali
ocenie program doskonalenia zawodowego, oraz sesje fokusowe, podczas ktorych
ocenili efektywno$¢ jego wdrozenia.
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dyskusji toczonej przez osoby zaproszone do udziatu w niej, ukierunko-
wanej przez moderatora na zagadnienia dotyczace tematyki spotkania.
Aby wyniki przeprowadzonego wywiadu byly jak najbardziej rzetelne
| wiarygodne, przygotowujacy badanie muszg spemi¢ kilka wymogow
formalnych, m.in.: grupa uczestnikéw powinna liczy¢ nie wigcej niz
dwadzie$cia 0sob, ktore nie sg ze soba spokrewnione ani nawet zaprzy-
jaznione™.

Celem badania Delphi oraz badania fokusowego przeprowadzone-
go na potrzeby projektu Nauczyciel na praktykach. Program doskonale-
nia zawodowego w przedsigbiorstwach dla nauczycieli ksztatcenia zawo-
dowego, byto poznanie opinii ekspertow na temat trafnosci programu
doskonalenia zawodowego dla nauczycieli i instruktorow ksztatcagcych na

potrzeby branzy budowlanej oraz jego wdrozenia™*'.

7.2. Najwazniejsze wnioski ptyngce
z przeprowadzonego badania Delphi

Na samym poczatku badania metoda Delphi uczestnicy odniesli
si¢ do programu doskonalenia zawodowego w przedsigbiorstwach dla
nauczycieli przedmiotow zawodowych i instruktoréw praktycznej nauki

zawodu, ksztalcacych kadry na potrzeby branzy budowlanej, ktory w ich

140 Jest to podyktowane konieczno$cia zachowania obiektywizmu wéréd oséb bioracych
udziat w badaniu. Uczestnicy sesji powinni by¢ specjalistami z zakresu zagadnien, ktérym
poswiecone sg badania, oraz muszg mie¢ stworzong mozliwo$¢ swobodnego zabrania
glosu, http://www.pentor.pl/20739.xml [data dostepu: 13.01.2012]; http://www.arc.com.pl
/index.php?o=articles/show/77 [data dostgpu: 13.01.2012]; http://research.inquisio.pl/pl/
oferta/ badania_jakosciowe?gclid=CMuw2N2f-6kCFdAr3wodqiJWYg [data dostepu:
13.01.2012]; http://www.cebris.pl/badania-fokusowe/ [data dostepu: 16.12.2011].

141 Zasadnicza roznica przy zastosowaniu obu form polegata na tym, ze w badaniu Delphi
udzielano odpowiedzi w sposob anonimowy oraz poddano ocenie program, a w badaniu
fokusowym odpowiadano w sposob jawny oraz oceniono efekty jego wdrozenia.
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opinii powinien zosta¢ opisany w sposob bardziej szczegbétowy. Powinno

si¢ wigc dazy¢ do:

1.

wigkszej korelacji celow strategicznych z celami szczegolto-
wymi, co zasadniczo wptynie na sprawny przebieg realizowa-
nego programu oraz na wicksza $§wiadomo$¢ uczestnikow
W kwestii realizowanych zadan 1 wypehianych obowigzkow;
uzupetnienia i doprecyzowania samej konstrukcji i1 zalozen
programu doskonalenia zawodowego w przedsigbiorstwach dla
nauczycieli przedmiotow zawodowych i instruktorow prak-
tycznej nauki zawodu, ksztalcagcych kadry na potrzeby branzy
budowlanej;

rozrdznienia informacji i okre$lenia tresci przeznaczonych dla
nauczycieli teoretycznych przedmiotéw zawodowych i instruk-
torow praktycznej nauki zawodu edukujacych na potrzeby
branzy budowlane;;

uwzglednienia wyraznego podziatu na ksztafcenie teoretyczne
I praktyczne w podstawach programowych ksztalcenia zawodo-

wego, w przypadku ukladu tresci o strukturze przedmiotowej*2.

Specjalisci wypowiedzieli si¢ réwniez w kwestii: zadan tutora

I opiekuna praktyk w przedsi¢biorstwach ze strony organizatora omawia-

nego przedsigwzigcia, oceny nauczycieli i instruktorow podczas praktyk

u pracodawcow, dokumentacji projektu, uwzglednienia potrzeb rynku

Y2 Ksztalcenie zawodowe — skrécony opis proponowanych zmian, Ministerstwo Edukacii
Narodowej, Warszawa 2010, www.men.gov.pl/index.php?option=com_content&view=
article&id=1112%3Aksztacenie-zawodowe-skrocony-opis-proponowanych-zmian&
catid=55%3Aksztacenie-i-kadra-ksztacenie-zawodowe-default&Itemid=80 [data dostepu:

16.12.2011].
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pracy oraz zakresu wiedzy fachowej. Zdecydowana wigkszo$¢ uczestni-

kéw badania Delphi uznata, ze:

1.

nalezy doprecyzowaé zasady tutoringu, czyli wspodtpracy po-
migdzy nauczycielem, tutorem i opiekunem praktyk, ktorzy
wspolnie opracowujg plan praktyk przy jednoczesnym okresle-
niu wytycznych w zakresie kluczowych elementdéw, ktérych
nie mozna poming¢ w praktykach;

tutor opiekujacy si¢ nauczycielem na praktykach powinien mie¢
merytoryczne przygotowanie z zakresu branzy budowlanej;
program doskonalenia zawodowego powinien obejmowac
wskazowki na temat przygotowania dokumentacji przez
uczestnikoOw przedsiewzigcia;

w ramach praktyk zaleca si¢ zaplanowanie kontaktow z biura-
mi projektowymi i firmami wykonujacymi prace wedlug no-
woczesnych standardow;

w programie doskonalenia zawodowego pojecie budownictwa
powinno by¢ potraktowane szerzej niz wznoszenie obiektow
nowych — pojecie to nalezy poszerzy¢ m.in. o przebudowy, re-
monty itp.;

w Karcie praktyk warto doda¢ rubryki: ,,Nazwa zawodu”, w kto-
rym ksztatci nauczyciel oraz ,,Nazwa pracowni/dziatu”, w kto-
rym prowadzi zajecia;

w programie doskonalenia zawodowego wsrod zadan tutora nie
znalazta si¢ informacja o zagadnieniach, jakie powinien on
uwzgledni¢ w kontaktach z nauczycielem i przedsigbiorca;
program doskonalenia zawodowego powinien uwzglednia¢ po-

trzeby rynku pracy danego regionu oraz kompetencje kluczowe
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pracownikow w danym zawodzie; przy konstrukcji tresci pro-
gramu praktyk nalezy za$ uwzglednia¢ predyspozycije przyszte-
go technika, murarza, technologa rob6t wykonczeniowych itp.;

9. dokumentacj¢ projektu nalezy uzupetlni¢ o wzdr kontraktu
zawieranego miedzy nauczycielem a opiekunem praktyk;

10. cennym zabiegiem byloby wprowadzenie do kazdego etapu
praktyk w przedsigbiorstwie elementu autoewaluacji, auto-
refleksji, np. w postaci analizy SWOT3;

11. w programie doskonalenia zawodowego warto uwzglednié
wspotprace z przedstawicielami producentéw nowoczesnej
chemii budowlanej, systemoéw wykonczenia wnetrz, narzedzi
budowlanych itp.;

12. program doskonalenia zawodowego powinien uwzglednié
wspotprace z przedstawicielami Cechu Rzemiost Réznych,
zwlaszcza w obszarze zawodow deficytowych, w ktérych
szkoty budowlane nie ksztalcg, np. sztukator;

13. nalezy doprecyzowaé zasady i forme¢ oceny praktykantow
oraz sposOb przekazywania informacji zwrotnej dla nauczy-
ciela i instruktora.

Wskazania ankietowanych potwierdzaja istotng rol¢ tutora znaja-
cego realia branzowe, dla ktérego pomocne w sprawowaniu opieki nad
praktykantem moze by¢ skuteczniejsze doprecyzowanie zasad wspotpra-
cy z nauczycielem i opiekunem praktyk oraz sformutowanie zagadnien,
ktore powinny zosta¢ uwzglednione w kontaktach z dydaktykami i przed-

sigbiorcg. Do dokumentacji projektu nalezatoby dotaczy¢ wzor kontraktu

143 Analiza SWOT polega na wskazaniu mocnych i stabych stron omawianego
zagadnienia oraz szans i zagrozen zwigzanych z tym zagadnieniem.
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zawieranego mig¢dzy nauczycielem a opiekunem praktyk, kart¢ projektu

uzupetniong o niezbedne dane o charakterze informacyjnym oraz wska-

zowki dla uczestnikoéw przedsiewzigcia, dotyczace tworzenia owej doku-

mentacji. Dokumenty te poprawityby stan wiedzy uczestnikOw na temat

zasad realizacji programu doskonalenia zawodowego oraz przyczynityby

si¢ do wzmocnienia wspotpracy uczestnikoéw z tutorami.

Efektywnos$¢ przebiegu praktyk poprawi si¢, gdy podjete zostang

dziatania zmierzajace do:

1.

doprecyzowania zasad i form oceny praktykantdw oraz spo-
sobu udzielania informacji zwrotnej nauczycielom i instrukto-
rom; uczestnicy znajacy kryteria, wedtug ktérych beda oce-
niani, lepiej i z wigkszym zaangazowaniem bg¢da podchodzi¢
do wykonywanych obowigzkow;

odwotania si¢ w programie do kompetencji, ktore musza wy-
ksztalci¢ absolwenci okre$lonych specjalnosci sektora budow-
lanego, a ktore wynikaja z oczekiwan przedsigbiorcow i pod-
stawy programowej ksztalcenia zawodoweg0144;

jasniejszego 1 bardziej przejrzystego okreslenia zasad ewalu-
acji pracy praktykantow przez tutorow; umozliwi to skutecz-
niejsza realizacj¢ celow programu doskonalenia zawodowego,
dlatego nalezy je ustali¢ juz na etapie projektowania 1 opra-
cowywania projektu, w ramach ktoérego nauczyciele podnoszg
stan swoich kompetencji***;

usprawnienia sposobu komunikacji migdzy uczestnikami

a osobami odpowiedzialnymi za organizacj¢ praktyk, by prze-

Y4 D, Swiech, Rekomendacje z zakresu opracowywania programéw doskonalenia
zawodowego dla nauczycieli ksztalcenia zawodowego z sektora budowlanego, 1.6dz 2012.

15 1bidem.
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ptyw informacji mi¢dzy nimi byl sprawny — wplynie to na
skuteczniejsze wypetnianie zadan przez wszystkie podmioty
uczestniczace w realizacji projektu;

wprowadzenia elementu autorefleksji wsréd uczestnikéw
praktyk na kazdym ich etapie oraz uwzglednienie w ich pro-
gramie wspotpracy z biurami projektowymi i firmami dziata-
jacymi wedlug nowoczesnych standardow; wynika to z faktu,
iz znajomo$¢ nowoczesnych technologii oraz zdobywanie
cennego doswiadczenia poprzez wspdlprace z réznymi insty-
tucjami wptywa na poszerzenie wiedzy, do§wiadczenia oraz
umiejetnosci nauczycieli 1 instruktorow;

uwzgledniania realnych potrzeb rynku pracy oraz pozadanych
przez przedsigbiorcow kompetencji kluczowych pracowni-
kéw; w opinii respondentéw konieczne jest rowniez nawigza-
nie kontaktu z przedstawicielami zawodoéw, w ktorych szkotly
budowlane nie ksztalca;

zroznicowania zadan wpisujagcych si¢ w realizacje programow
doskonalenia zawodowego™*®;

odpowiedniego przygotowania materiatow dydaktycznych
wykorzystanych przez uczestnikow projektu; powinny one
by¢ napisane w sposob komunikatywny i dostarczone benefi-
cjentom przed rozpoczeciem zajec;

zastosowania duzej liczby metod aktywizujacych uczestnikow™.

146 B, Kowalczyk, Rekomendacje z zakresu wdrazania i realizacji programow
doskonalenia zawodowego dla nauczycieli ksztatcenia zawodowego z sektora
budowlanego, £.6dz 2012.

7 1bidem.
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7.3. Kluczowe wnioski ptyngce
z przeprowadzonego badania fokusowego**

Cale przedsiewzigcie zrealizowane przez Dolnoslaska Szkote
Wyzszg zostalo ocenione pozytywnie przez uczestnikow programu,
0 czym $wiadcza wyniki koncowej ankiety ewaluacyjnej — og6élne zado-
wolenie nauczycieli i instruktorow z przebiegu praktyk, ich zakresu mery-
torycznego, pozytywna ocena pracy tutoroOw / opiekunow praktyk, wzrost
motywacji do dalszego podnoszenia kwalifikacji i zwigkszenie kluczo-
wych umiejetnosci, pojawienie si¢ nowych pomystow i koncepcji przy-
datnych do wykorzystania w procesie dydaktycznym.

Eksperci rowniez byli przekonani o sukcesie przedsiewziecia.
Swiadczy o tym np. zwrdcenie szczegdlnej uwagi na potaczenie w pro-
jekcie elementoéw warsztatowych 1 praktyki, co umozliwito zrealizowanie
potrzeb edukacyjnych uczestnikéw. Zdaniem ekspertdéw nauczyciele sa
zadowoleni z udzialu w projekcie Nauczyciel na praktykach i wyrazili
zainteresowanie, by przynajmniej raz w roku przez kilka dni uczestniczy¢
w praktykach realizowanych w podobny sposéb w wiodacych firmach
z branzy budowlanej. Niezwykle istotne jest takze zwrdcenie uwagi na
problem rozbieznosci migdzy tresciami poruszanymi w szkole (teorig)
a rzeczywistoscig panujaca w sektorze budownictwa. Zauwazono, ze na-
uczyciele rzadko nawigzujg kontakty zawodowe z producentami nowo-
czesnej chemii budowlanej. Podobne zdanie w kwestii stosowania roz-

wigzan innowacyjnych maja tez dyrektorzy szkot zawodowych. Dobrym

8 Dyskusje fokusowe, w ktorych wzieli udziat ci sami eksperci, ktorzy uczestniczyli
W badaniu ankietowym, poprzedzono zapoznaniem si¢ respondentdow z wynikami
koncowej ankiety ewaluacyjnej przeprowadzonej wérod beneficjentow ostatecznych
projektu Nauczyciel na praktykach. Program doskonalenia zawodowego w
przedsigbiorstwach dla nauczycieli ksztalcenia zawodowego.
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rozwigzaniem w kontek$cie doskonalenia nauczycieli przedmiotow za-
wodowych i instruktorow praktycznej nauki zawodu, zdaniem specjali-
stow, bedzie W przysztosci zapis w podstawie programowej ksztatcenia
zawodowego 0 obowigzku prowadzenia cze$ci zajeé praktycznych
W przedsigbiorstwach.

Na powodzenie przedsiewzigcia miat wplyw rowniez czynnik fi-
nansowy — uznano, ze praktyki w przedsi¢biorstwach udato si¢ zrealizo-
waé dlatego, ze zarowno opiekun praktykanta ze strony przedsigbiorcy,
jak 1 tutor ze strony organizatora otrzymali za swa prace odpowiednie
wynagrodzenie. Wspotpraca na linii nauczyciel — pracodawca moze by¢
kontynuowana po zakonczeniu projektu i przynies¢ wymierne efekty,
gdyz wiekszo$¢ beneficjentow byla zadowolona z miejsca, w ktorym
praktyka si¢ odbywata.

Niestety, zdaniem ekspertow, praktyki w przedsiebiorstwach ja-
ko forma doskonalenia zawodowego nauczycieli i instruktorow nie jest
odpowiednia dla kazdego pedagoga — u niektorych z nich nizsza moty-
wacja sprawita, ze wielu zdecydowatoby si¢ na udziat w szkoleniu czy
praktykach jedynie w godzinach pracy w szkole. W opinii uczestnikow
badania bardziej mobilni sg nauczyciele przedmiotow zawodowych
I instruktorzy praktycznej nauki zawodu niz nauczyciele przedmiotow

ogbInoksztatcacych'®®.

9 Jest to uwarunkowane m.in. faktem, ze specyfika ich profesji jest bardziej powiazana
z rynkiem pracy ze wzgledu na dynamike zmian technologicznych zachodzacych

W przedsigbiorstwach. Ponadto cigzy na nich duza odpowiedzialno$¢ za wyniki
egzamindw zawodowych ucznidw, a zatem ich umiejetnosci praktyczne powinny byé
stale doskonalone. Nalezy doda¢ takze, ze nauczyciele zadowoleni z tego typu
przedsigwzig¢ maja mobilizujacy wplyw na innych cztonkéw grona pedagogicznego.

W opinii specjalistow najbardziej zmotywowani do podnoszenia kwalifikacji
zawodowych s3a nauczyciele z mniejszych miejscowosci 1 wsi, co mozna ttumaczy¢
chgcia poprawy swojej sytuacji spotecznej i zawodowej; Oswiata i wychowanie w roku
szkolnym..., op.cit., s. 124.
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Uczestnicy badania ocenili projekt Nauczyciel na praktykach po-
zytywnie, a jedyne zastrzezenia mieli do konieczno$ci zrealizowania pro-
jektu zawodowego w ramach programu doskonalenia zawodowego. Opi-
nia ta jest podyktowana faktem, iz nie sprecyzowano doktadnie zasad,
jakimi mieli kierowa¢ si¢ nauczyciele i instruktorzy przy opracowywaniu
omawianego projektu.

Podsumowujac, uczestnicy dyskusji fokusowych zwrocili szcze-
golng uwage na kompleksowa konstrukcje projektu — potaczenie ze soba
zagadnien teoretycznych z ich praktycznym zastosowaniem. Wszystkie
przeprowadzone w tym projekcie dziatania wplynety na uczestnikow nie-
zwykle motywujaco — wyrazili oni che¢ dalszego rozwoju zawodowego.
Nauczyciele sami dostrzegli liczne rozbieznos$ci migdzy tresciami przeka-
zywanymi uczniom na lekcjach a ich zastosowaniem w realiach pracy
W przedsigbiorstwie, zwlaszcza w zakresie rozwigzan innowacyjnych.
Rekomenduje si¢ zatem wprowadzenie obowigzkowego odbywania prak-
tyk, ktore umozliwityby efektywniejsze przekazywanie wiedzy mtodziezy
szkolnej. Dodatkowo podkreslono tez istotny aspekt wspoipracy osob
kluczowych dla projektu, czyli nauczycieli, tutorow, opiekundéw praktyk
| pracodawcow, ktory miat znaczacy wplyw na realizacje programu. Pro-
filaktycznie zwrdcono uwage na zjawisko pasywnej postawy wsrdd nie-
ktorych nauczycieli — potencjalnych odbiorcow projektu w przysztosci,
ktora moze wnies¢ dodatkowe komplikacje przy wdrazaniu rekomendac;ji.
Podkreslono przy tym aspekt mobilnosci wsrod nauczycieli przedmiotow
ogolnoksztatcacych, nauczycieli przedmiotow zawodowych i instrukto-
row praktycznej nauki zawodu. Na koniec zalecono doprecyzowanie, na
czym doktadnie miatby polega¢ w przysztosci projekt zawodowy opisany

w programie doskonalenia zawodowego.
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Zmiany zaproponowane przez respondentéw powinny postuzyc
jako wskazowki dla autoréw i organizatorow kolejnych programéw do-
skonalenia zawodowego. Nie moga one mie¢ sztywnej 1 niezmieniajacej
si¢ formy. Nalezy wprowadza¢ modyfikacje 1 proponowaé rozwigzania,
ktore przyczynig si¢ do skuteczniejszego przygotowania nauczycieli
I instruktorow do wykonywania zawodu. Wiedza, umiejetnosci praktycz-
ne i do§wiadczenie zdobyte poprzez udzial w programie przyczynia si¢ do
wzbogacenia warsztatu zawodowego uczestnikéw i korzystnie wptyng na

jako$¢ procesu nauczania.
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Zakonczenie

Opracowywanie i wdrozenie programu doskonalenia zawodowego
w przedsigbiorstwach dziatajacych w branzy budowlanej miato na celu
bardziej efektywne przygotowanie nauczycieli ksztalcenia zawodowego
do wykonywania ich profesji. Pozycja zawodowa nauczycieli jest
w znacznym stopniu determinowana przez czynniki ekonomiczne, spo-
teczne, prawne 1 wynikajace z przeobrazen w systemie oswiaty i gospoO-
darce. Dydaktyk jako najwazniejszy, obok ucznia, podmiot procesu edu-
kacyjnego, powinien by¢ w jak najwyzszym stopniu wyposazony w ze-
staw kompetencji, na ktore sktadaja si¢ kwalifikacje, wiedza — zaré6wno
teoretyczna, jak i praktyczna, a takze umiejgtnosci.

Udziat w programie doskonalenia zawodowego nauczycieli
przedmiotow zawodowych zwigzanych z branzg budownictwa, w opinii
uczestnikow badania metoda Delphi oraz zogniskowanego wywiadu gru-
powego, przyczynit sie¢ do podniesienia stanu ich kompetencji. Cze$¢ teo-
retyczna i praktyczna umozliwily beneficjentom konfrontacje wiedzy
przekazywanej uczniom w placowce o$wiatowe] z realiami pracy
w przedsigbiorstwie. Uczestnicy projektu Nauczyciel na praktykach,
swiadomi korzysci wynikajacych z podnoszenia swoich kwalifikacji oraz
probleméw, z jakimi boryka si¢ system edukacji na poziomie ponadgim-
nazjalnym, bedg bardziej zmotywowani do podejmowania kolejnych form

doskonalenia zawodowego.
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Funkcjonujace programy doskonalenia zawodowego przyczyniaja
si¢ do poprawy jako$ci nauczania, czego przyktadem jest realizowany
przez Dolnos$lagska Szkote Wyzsza projekt — znajduje to swoje odzwier-
ciedlenie w wynikach badan foresight i fokusowych. Programy te wyma-
gaja jednak statego monitorowania ich efektywnosci i przydatnos$ci dla
uczestnikow, co powinno si¢ odbywac z uwzglednieniem potrzeb benefi-
cjentoOw oraz opinii ekspertéw edukacyjnych i innych podmiotéw zwigza-
nych z realizacja podobnych przedsiewzie¢. Do tych ostatnich mozemy
zaliczy¢ przedsigbiorcow oraz wladze samorzadowe, ktore takze powinny
by¢ aktywnym podmiotem, w interesie ktorego lezy m.in. walka z bezro-
bociem, skuteczniejsza dzigki odpowiedniemu przygotowaniu absolwen-
tow do podejmowania zatrudnienia. Ewaluacja efektywno$ci wdrazanego
programu powinna by¢ podstawg do dyskusji nad jego kolejnymi edycja-
mi lub punktem wyjscia do opracowania innych form doskonalenia za-
wodowego.

Skutecznymi narzedziami upowszechniania wiedzy o tego typu
inicjatywach sg portale internetowe umozliwiajace biezace sledzenie po-
stepow w realizacji przedsigwzigcia, a takze bedace latwo dostgpnym
zrédlem informacji. Innym skutecznym S$rodkiem promocji programu
doskonalenia zawodowego okazato si¢ seminarium z udziatem ekspertow
zorganizowane przez Dolnoslaska Szkote Wyzsza. Podjeto na nim dysku-
sj¢ dotyczaca kompetencji 1 kwalifikacji nauczycieli ksztatcacych na po-
trzeby sektora budowlanego oraz zaproponowano obszary doskonalenia,
na ktore kadra pedagogiczna placowek oswiatowych przygotowujaca
ucznidéw do wejscia na budowlany rynek pracy powinna szczegdlnie
zwroci¢ uwage. Nauczyciel dysponujacy wszechstronng wiedzg 1 §wia-

domy ciaglych zmian na edukacyjnym i ekonomicznym rynku pracy le-
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piej przekaze wiedze i pomoze wyksztalci¢ uczniom umiejgtnosci, ktore
moga zaowocowac znalezieniem zatrudnienia.

Podsumowujac, programy doskonalenia zawodowego (w tym tak-
ze ten realizowany przez Dolnoslaska Szkole Wyzsza) sg skutecznym
narzgdziem uaktualniania warsztatu zawodowego nauczyciela, a zasad-
no$¢ ich realizacji opiera si¢ na §wiadomosci, ze wiedz¢ branzowg nalezy
stale poszerza¢ i odnawia¢, tak aby byta dostosowana do potrzeb eduka-
cyjnych uczniéw, oczekiwan pracodawcoOw oraz trendow panujacych

w danym czasie w gospodarce.

107



Bibliografia

Analiza trendow rozwojowych branzy budowlanej w wojewodztwie
podkarpackim. Raport koncowy, Wojewddzki Urzad Pracy,
Warszawa 2009.

K. Antonczak, M. Wegrzyn, Twoj zawod, Twoja przysztos¢? Raport
Z badania uczniow ostatnich klas szkét zawodowych 2010/2011,
Krakow 2011.

H. Bednarczyk, Podstawy teoretyczne i modele systemow
zarzgdzania w ustawicznej edukacji zawodowej, Warszawa 2005.
Biala Ksigga. Nauczanie i uczenie si¢. Na drodze do uczgcego sie
spoteczenstwa, Bruksela 1995.

P. Btgdowski, L. Pyfel, R. Jaros, P. Krajewski, P. Sieradzki,
Rekomendacje dotyczgce rozszerzania oferty edukacyjnej w zakresie
ksztatcenia w zawodach deficytowych na wielkopolskim rynku pracy,
1.6dz 2010.

K. Bondyra, Stracone zachody rzemiosta? Wnioski i rekomendacje
[w:] K. Bondyra, J. Sikora (red.), Wielkopolskie rzemiosto miedzy
tradycjg a nowoczesnosciqg, Poznan 2008.

A. Brzozowski, K. Czerwinska, Ksztafcenie i szkolenie zawodowe
w Polsce. Raport 2004, Warszawa 2005.

E. Drogosz-Zabtocka, Wspoipraca szkét i przedsiebiorstw — zasady,
formy i zakres wspotpracy [w:] U. Jeruszka (red.), Optymalizacja
ksztatcenia zawodowego z punktu widzenia potrzeb rynku pracy,

Warszawa 2002.

108



9.

10.
11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

D. Elsner, M. Taraszkiewicz, Opiekun stazu jako refleksyjny praktyk,
Chorzéw 2002.

K. Gtod, Stosunek pracy nauczyciela, Gliwice 2009.

E. Jaroni, Kompetencje, kwalifikacje i awans zawodowy
wspolczesnego nauczyciela [w:] J. Szempruch, M. Blachnik-Ggsiarz
(red.), Adaptacja zawodowa nauczyciela, Czestochowa 2009.

U. Jeruszka, Dostosowywanie ksztatcenia zawodowego do potrzeb
rynku pracy — uwarunkowania i mozliwosci [w:] U. Peruszka (red.),
Optymalizacja ksztatcenia zawodowego z punktu widzenia potrzeb
rynku pracy, Instytut Pracy i Spraw Socjalnych, Warszawa 2002.

J. Jedryczkowski, Prezentacje multimedialne w pracy nauczyciela,
Zielona Gora 2008.

M. Kabaj, Jak unowoczesnic¢ ksztatcenie zawodowe w Polsce? [W:]
U. Jeruszka (red.), Optymalizacja ksztatcenia zawodowego z punktu
widzenia potrzeb rynku pracy, Warszawa 2002.

M. Kaczmarek, J. Kropka, Samoksztatcenie kierowane w edukacji
zawodowej [w:] ,,Forum Nauczycieli” 2006, nr 1.

M. Kletke-Milejska, Zreformowany system edukacji i jego wplhyw na
ksztalcenie i wychowanie dzieci w publicznych szkotach podsta-
wowych. Studium politologiczne, Katowice 2007.

A. Klim-Klimaszewska, Pedagogika przedszkolna. Nowa podstawa
programowa, Instytut Wydawniczy ERICA, Warszawa 2010.

T. Ktosinska, Kompetencje medialne nauczycieli wczesnej edukaciji
[w:] B. Sliwerski (red.), Pedagogika alternatywna. Postulaty,
projekty 1 kontynuacje, t. 2, Krakow 2007.

E. Koziol, E. Kobytecka (red.), W poszukiwaniu wyznacznikow

kompetencji nauczyciela XXI wieku, Zielona Gora 2002.

109



20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

L. Lopacinska, K. Symela, I. Wozniak, Raport na temat polityki

W zakresie ksztatcenia i szkolenia zawodowego 2010, Fundacja
Fundusz Wspoéltpracy, Warszawa 2010.

E. Matuska, K.P. Dierks, Ponad 50 lat doswiadczen dualnego
systemu ksztalcenia zawodowego dla potrzeb rynku pracy [w:]

T. Bernat (red.), Teoretyczne i praktyczne aspekty funkcjonowania
gospodarki, Wydawnictwo ,,Katedra Mikroekonomii Uniwersytetu
Szczecinskiego”, Szczecin 2009.

Nauczyciel praktycznej i teoretycznej nauki zawodu: uwarunkowania,
zagrozenia i potrzeby wspomagania. Raport z diagnozy potrzeb

W zakresie doskonalenia zawodowego nauczycieli w wojewodztwie
mazowieckim, Mazowiecki zespot ds. systemowego badania potrzeb
doskonalenia zawodowego nauczycieli, Warszawa 2009.

Nauka zawodu. Szkola czy pracodawca? Raport z badania
praktycznej nauki zawodu realizowanej przez matopolskich
przedsiebiorcow, Krakow 2009.

J. Osiecka-Chojnacka, Szkolnictwo zawodowe wobec problemow
rynku pracy, Wydawnictwo Sejmowe dla Biura Analiz Sejmowych,
Warszawa 2007.

W. Osmanska-Furmanek, M. Furmanek, Kompetencje informatyczne
nauczycieli jako element standardu przygotowania pedagogicznego
[w:] E. Koziol, E. Kobytecka (red.), W poszukiwaniu wyznacznikow
kompetencji nauczyciela XXI wieku, Zielona Gora 2002.

Oswiata i wychowanie W roku szkolnym 2010/2011, Gtowny Urzad
Statystyczny, Warszawa 2012.

W. Padowicz, Rynek pracy w Polsce w okresie transformaciji.
Glowne problemy i tendencje [W:] E. Karpowicz (red.), Rynek pracy,

Wydawnictwo Sejmowe Kancelarii Sejmu, Warszawa 2007.

110



28

29.

30.

31.

32.
33.

34.

35.

36.

J. Pielachowski, Rozwdj i awans zawodowy nauczyciela, Poznan 2003.
W. Piwkowski, Raport w sprawie kadr technicznych

| wykwalifikowanych robotnikow dla budownictwa [w:] ,,Przeglad
budowlany” 2008, nr 4.

E. Poterewicz, E. Zajaczkowska-Matejko, Awans zawodowy
nauczycieli krok po kroku [w:] ,,Poradnik Oswiatowy” 2010, nr 5/8.
W. Puslecki, Ksztattowanie wyzwalajgce w edukacji wczesnoszkolnej,
Krakow 1996.

Raport Nauka zawodu. Szkota czy pracodawca, Krakow 2009.
Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 1 grudnia

2004 roku w sprawie uzyskiwania stopni awansu zawodowego przez
nauczycieli, Dz.U. 2004 Nr 260, poz. 2593; ost. zm. Dz.U. 2007

Nr 214, poz. 1580.

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 14 lipca

2010 roku zmieniajace rozporzadzenie w sprawie wysokosci
minimalnych stawek, og6élnych warunkow przyznawania dodatkow
do wynagrodzenia zasadniczego oraz wynagrodzenia za prace w dniu
wolnym od pracy, Dz.U. 2010 Nr 131, poz. 885.

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 15 grudnia
2010 r. w sprawie praktycznej nauki zawodu, Dz.U. Nr.244,
p0z.1626.

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 31 maja 2005 roku
W sprawie ramowego programu szkolenia kandydatow na ekspertow
wchodzacych w sktad komisji egzaminacyjnych i kwalifikacyjnych dla
nauczycieli ubiegajacych si¢ o awans na stopien zawodowy, sposobu
prowadzenia listy ekspertow oraz trybu wpisywania i skreslania

ekspertow z listy, Dz.U. 2005 Nr 104, poz. 873.

111



37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44,

45.

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia

7 wrze$nia 2004 r. w sprawie standardow ksztatcenia nauczycieli
(Dz.U. Nr 207, poz. 2110).

System ksztalcenia ustawicznego nauczycieli — najwazniejsze wnioski
z badan ISP, Instytut Spraw Publicznych, Warszawa 2005.

L. Sienkiewicz, M. Gruza, Badanie kompetencji i kwalifikacji
oczekiwanych przez pracodawcow od absolwentow ksztatcenia
zawodowego, Warszawa 2010.

E. Sikora-Wisniewska, 1. Sikora-Augustynek, Perspektywy
zatrudnienia absolwentow w instytucjach i przedsigbiorstwach [W:]
I. Cirut (red.), Absolwenci szkét zawodowych na regionalnym rynku
pracy — pomiedzy teorig a praktykq. Badanie przedsigbiorstw

i instytucji, Olsztyn 2009.

E. Sikora-Wisniewska, Proces adaptacji absolwenta szkoty
zawodowej w przedsigbiorstwie [W:] |. Cirut (red.), Absolwenci szkot
zawodowych na regionalnym rynku pracy — pomiedzy teorig

a praktykq. Badanie przedsiebiorstw i instytucji, Olsztyn 20009.
Ustawa z dnia 14 czerwca 1960 roku. Kodeks Postgpowania
Administracyjnego, Dz.U. 1960 Nr 30, poz. 168, Dz.U. 2000 Nr 98,
poz. 1071; ost. zm. Dz.U. 2010 Nr 40, poz. 230.

Ustawa z dnia 26 stycznia 1982 roku o Karta Nauczyciela, Dz.U.
Nr 3, poz. 19.

Zatozenia projektowanych zmian. Ksztalcenie zawodowe

i ustawiczne. Informator, Warszawa 2010.

M. Ziach, Jest praca — warto sie uczy¢ [w:] ,,Gtos PSB”

wrzesien/pazdziernik 2008.

112



=

Zrodta internetowe

R. Czaplikowska, Doskonalenie zawodowe nauczycieli jezykéw
obcych w zakresie stosowania technologii informacyjno-
komunikacyjnych,
http://www.e-mentor.edu.pl/artykul/index/numer/29/id/636

[data dostepu: 18.01.2012].

R. Gajewski, Multimedialne obiekty wiedzy,
http://www.e-mentor.edu.pl/artykul/index/numer/14/id/267

[data dostgpu: 18.01.2012].

I. Lichniak, Monitoring zawodow deficytowych i nadwyzkowych,
http://1se.sgh.waw.pl/elearning/Modul_02.pdf

[data dostgpu: 02.12.2011].

G. Jablonska, Czy zawody rzemieslnicze powrocq do task? (czesé 1),
http://www.koweziu.edu.pl/edukator/index.php/ artykuy/599-czy-
zawody-rzemielnicze-powroc-do-ask-gabriela-jaboska-cz-i

[data dostepu: 13.01.2012].

M. Kgsy, Analiza kwalifikacji indywidualnych absolwenzow szkot
zawodowych w swietle zapotrzebowania kompetencyjnego
pracodawcow na przykladzie wojewddztwa lubuskiego,
http://www.fundacja.edu.pl/przedsiebiorczosc/
_referaty/plakatowa/18.pdf [data dostepu: 17.01.2012].
Ksztatcenie zawodowe — skrécony opis proponowanych zmian,
www.men.gov.pl/index.php?option=com_content&
view=article&id=1112%3Aksztacenie-zawodowe-skrocony-opis-
proponowanych-zmian&catid=55%3Aksztacenie-i-kadra-ksztacenie-
zawodowe-default&Itemid=80 [data dostepu: 16.12.2011].

113



7. M. Marszalek, K. Olejniczak, Pragmatyka zawodowa polskiego
nauczyciela w porownaniu z krajami Unii Europejskiej,
http://www.gimkonst.pl/dokumenty/dla_ nauczyciela/pz.pdf
[data dostepu: 17.01.2012].

8. Nauczyciel na praktykach — rekrutacja trwa [w:] ,,Perspektywy”,
marzec 2011,
http://www.nauczyciel-napraktykach.pl/images/ Perspektywy.pdf
[data dostepu: 13.01.2012].

9. Osobliwosci spotecznej roli nauczyciela,
http://sp12gliwice.xo.pl/index.php?option=com_content&view=articl
e&id=76:0sobliwoci-spoecznej-roli-nauczyciela&catid=9:publikacje-
nauczycieli&ltemid=21 [data dostgpu: 17.01.2012].

10. Ranking zawodow deficytowych i nadwyzkowych w powiecie
gdanskim,
http://www.pup.gda.pl/g2/big/2011 03/
bbe18d6f23d803ed52a79b4e3e207f06.pdf
[data dostepu: 12.01.2012].

11. Ranking zawodow deficytowych i nadwyzkowych w Poznaniu
w 2010 roku,

Www.pup.poznan.pl/zalacznik/id/984 [data dostepu: 12.01.2012].

12. Rekrutacja,
http://www.nauczycielnapraktykach.pl/rekrutacja
[data dostgpu: 13.01.2012].

13. B. Sosna, 25% wzrost rynku drogowego w 2011 roku,
http://www.rynekbudowlany.com/wp_951/25-wzrost-polskiego-
rynku-drogowego-w-2011-r-lipiec-2011.shtmi
[data dostepu: 13.01.2012].

114



14.

15.

16.

17.

18.

19.

B. Sosna, Poprawa koniunktury w branzy budowlanej,
http://www.rynekbudowlany.com/wp_915/Poprawa-koniunktury-w-
branzy-budowlanej-marzec-2011.shtml

[data dostepu: 13.01.2012].

Stan szkolnictwa zawodowego i kierunki jego rozwoju — relacja

z konferencji,

http://lwww.koweziu.edu.pl/edukator/
index.php?option=com_content&view=article&id=575:stan-
szkolnictwa-zawodowego-i-kierunki-jego-rozwoju--relacja-z-
konferencji&catid=1:artykuy-archiwalne [data dostgpu: 12.01.2012].
E. Starostka, Wypalenie zawodowe — przyczyny, objawy

| konsekwencje dla funkcjonowania spotecznego jednostki,
http://www.psychologia.net.pl/artykul.php?level=245

[data dostgpu: 18.01.2012].

K. Symela, Rozwdéj doskonalenia zawodowego w innowacyjnej
gospodarce,

http://innowacyjneprogramy.pl/ publikacje/Innowa_art_Symela.pdf
[data dostepu: 18.01.2012].

Syndrom wypalenia zawodowego u nauczycieli,
http://sp2siewierz.netserwer.pl/publikacje/wypalenie.htm

[data dostepu: 18.01.2012].

Szkolnictwo zawodowe w subregionie Siedlce — 8 marca 2011 r.
Analiza SWOT,

http://obserwatorium.mazowsze.pl/upload
Juser/analiza%20SWOT%20SZ%20SiedIce.pdf

[data dostepu: 18.01.2012].

115



20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

Tytut honorowy profesora oswiaty,
http://www.kuratorium.szczecin.pl/index.php/profesor-owiaty/1800-
tytu-honorowy-profesora-owiaty [data dostepu: 17.01.2012].
Zaproszenie do projektu Nauczyciel na praktykach. Program
doskonalenia zawodowego w przedsiebiorstwach dla nauczycieli
ksztatcenia zawodowego,
http://www.nauczyciel-napraktykach.pl/images/zaproszenie%202.pdf
[data dostepu: 13.01.2012].

Zasady emerytur bez wzgledu na wiek,

http://www.emerytury-

nauczycieli.pl/emerytury_nauczycieli_bez_wzgledu _na_wiek/zasady

_emerytur_bez_wzgledu_na_wiek [data dostepu: 17.01.2012].

J. Zdanski, Dualny system ksztatlcenia zawodowego,
http://jasnyhoryzont.pl/stuff/dualnysystem.pdf

[data dostepu: 13.01.2012].

A. Zinkowski, Ksztalcenie ustawiczne jako czynnik rozwoju
zawodowego nauczycieli,
http://www.zs3reymonta.oswiata.org.pl/ksztal _az.html

[data dostgpu: 13.01.2012].

Wspolpraca szkol z pracodawcami — zatozZenia projektowanych zmian
od 2012 roku,
http://www.spib.pl/index.php?option=com_content&
view=article&id=169:wspopraca-szko-z-pracodawcami-zaoenia-
projektowanych-zmian-od-2012-roku&catid=35:ksztacenie-
zawodowe&Itemid=86 [data dostgpu: 18.01.2012].
www.arc.com.pl/index.php?o=articles/show/77

[data dostepu: 13.01.2012].

116



27.
28.

29.
30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

www.cebris.pl/badania-fokusowe/ [data dostepu: 16.12.2011].
www.ippt.gov.pl/foresight/foresight-narodowy.htmi

[data dostepu: 16.12.2011].

www.nauczycielnapraktykach.pl/ [data dost¢pu: 13.01.2012].
www.odn.zgora.pl/index.php?option=com_content&view=article&id
=130&Itemid=117 [data dostgpu: 19.01.2012].
www.lscdn.pl/portal/pl/kursy/ [data dostepu: 19.01.2012].
www.pentor.pl/20739.xml [data dostepu: 13.01.2012].
www.pentor.pl/33121.xml [data dostgpu: 16.12.2011].
http://research.inquisio.pl/pl/oferta/badania_jakosciowe?gclid=CMu
wW2N2f-6kCFdAr3wodqiJWYg [data dostepu: 13.01.2012].
www.womkat.edu.pl/files/kursy/kursy2011.zip

[data dostgpu: 30.12.2011].
www.womkat.edu.pl/download/zpz/iz.doc

[data dostepu: 19.01.2012].

117



