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Wstep

Prezentowany program doskonalenia zawodowego dla nauczycieli
ksztatcacych przyszle kadry sektora budowlanego zostat opracowany na
potrzeby projektu Nauczyciel na praktykach. Program doskonalenia za-
wodowego w przedsiebiorstwach dla nauczycieli ksztatcenia zawodowe-
go. Projekt realizuje Dolnoslaska Szkota Wyzsza w ramach Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki (Priorytet III ,,Wysoka jako$¢ systemu
oswiaty”, Dzialanie 3.4., Poddziatanie 3.4.3.). Projekt jest adresowany do
nauczycieli przedmiotow zawodowych/instruktorow praktycznej nauki
zawodu ksztalcacych przyszie kadry sektora budowlanego. Jego celem
jest zwiekszenie kompetencji i kwalifikacji zawodowych wyzej wymie-
nionej grupy pedagogdw. Zostanie to osiggniete dzigki poszerzeniu wie-
dzy i podniesieniu umiejetnosci praktycznych zwigzanych z nowoczesnymi
technologiami stosowanymi w budownictwie oraz dzigki nawigzaniu
wspotpracy szkot z pracodawcami.

Budownictwo to pojecie szerokie, obejmuje dzialania zwigzane z:

J przygotowaniem terenu pod budowe;

o wznoszeniem kompletnych obiektow budowlanych Iub ich

czesci, inzynierig ladowa 1 wodna;

J wykonywaniem instalacji budowlanych;

o wykonywaniem robdt budowlanych wykonczeniowych;



o wynajmem sprzetu budowlanego i1 burzacego wraz
z obshuga operatorska.

Najwiecej przychodoéw (ponad 90%) generuje wznoszenie obiek-
tow budowlanych. Wykonywanie instalacji budowlanych to niecate 8%
dochoddow, a przygotowanie terenu pod budowe — 1%. Pozostale rodzaje
dziatalno$ci budowlanej to mniej niz 0,5% przychodow.

Budownictwo jest silnie powigzane z licznymi branzami, wplywa
na sytuacj¢ wielu sektorow przemystowych i ustugowych, a przez to na
koniunkturg catej gospodarki. Sytuacja w branzy budowlanej okresla to,
co dzieje si¢ w przemysle materialdw budowlanych, metalowym, two-
rzyw sztucznych, drzewnym, maszynowym i innych. Nowe budynki
i mieszkania trzeba wyposazy¢, a to ma wptyw na przemyst meblarski,
wlokienniczy, artykutdéw gospodarstwa domowego, elektryczny itp.

Program doskonalenia zawodowego dla nauczycieli przedmiotéw za-
wodowych/instruktoroéw praktycznej nauki zawodu jest odpowiedzig na rosna-
cg potrzebe zatrudnienia pracownikow sektora budowlanego — w najblizszych
latach szacunkowo ponad 100 tys." 0sob znajdzie zatrudnienie w tym sektorze.
Obecnie Polska zaczyna odczuwaé deficyt fachowcow z branzy budowlane;,
ktory jest skutkiem m.in. odptywu pracownikdéw za granice, glownie do kra-
jow Unii Europejskiej. Niezwykle istotne wydaje si¢ wiec inwestowanie
w kadre pedagogiczng, ktora przygotuje mtodych ludzi do pracy w tym waz-
nym dla rozwoju polskiej gospodarki sektorze.

Struktura ksztalcenia $redniego w ostatnich latach w Polsce
uksztattowata si¢ wedhig formuty ,,80-20” (czyli 80% stanowig ucznio-
wie licedw ogolnoksztalcacych, a 20% szkoét zawodowych), podezas gdy

w krajach wysoko rozwinietych przewaza model 30-70 (30% uczniow

! Sektor budowlany w Polsce — Prognozy na lata 20102012, PMR Research.



uczeszeza do licedow, a 70% do szkot zawodowych)®. W momencie kiedy
na polskim rynku pracy zaczyna brakowa¢ wysoko wykwalifikowanych
fachowcow, inwestowanie w ich jak najlepsze wyksztalcenie poprzez
zwigkszanie kompetencji kadry dydaktycznej wydaje si¢ dzialaniem nie-
zbednym.

Program doskonalenia zawodowego jest podyktowany takze po-
trzeba zmian w szkolnictwie zawodowym®, ktérego poziom jest nisko oce-
niany m.in. na podstawie malej zdawalnos$ci egzaminéw zawodowych.
Przyczynami tego stanu sg braki w wyposazeniu specjalistycznych labora-
toridow 1 pracowni szkolnych, przestarzale programy nauczania, niedostatki
w kwalifikacjach pedagogow dotyczace glownie braku znajomos$ci nowo-
czesnych technologii stosowanych w przedsigbiorstwach.

Program zostal opracowany na podstawie Strategii doskonalenia
zawodowego nauczycieli przedmiotow zawodowych/instruktorow prak-
tycznej nauki zawodu ksztalcqcych przyszie kadry sektora budowlanego
oraz Raportu — Realizacja praktyk w przedsigbiorstwie dla nauczycieli
przedmiotow zawodowych/instruktorow praktycznej nauki zawodu,
ksztatcqcych przyszie kadry sektora budowlanego. Podstawe sporzadzenia
raportu stanowity dyskusje i analizy przeprowadzone podczas seminariow
zorganizowanych przez Dolnoslaskg Szkole Wyzsza na potrzeby projek-
tu, w ktorym udziat wzieli eksperci, przedsiebiorcy sektora budowlanego
1 przedstawiciele wladz samorzadowych. Dodatkowo przy opracowaniu
programu prowadzono konsultacje z nauczycielami przedmiotow zawo-

dowych i instruktorami praktycznej nauki zawodu, doradcami metodycz-

> M. Boni, Raport: Przyszto$é polskiego rynku pracy [w:] J. Czapinski, Kapital ludzki
i kapital spoteczny a dobrobyt materialny: polski paradoks ,,Zarzadzanie publiczne”
nr 4, Warszawa 2008.

? Autorzy Programu maja tutaj na mysli szkolnictwo zawodowe éredniego szczebla
edukacji, czyli zasadnicze szkoty zawodowe, technika, licea profilowane.



nymi, wyktadowcami szkét wyzszych ksztatlcagcymi w zakresie budownic-
twa, przedsigbiorcami zatrudniajagcymi absolwentdw i uczniami tego typu
placowek.

Niniejszy program sklada si¢ z pigciu rozdzialow. Kazdy z nich
omawia najwazniejsze aspekty realizacji projektu Nauczyciel na praktykach.
Program doskonalenia zawodowego w przedsiebiorstwach dla nauczycieli
ksztatcenia zawodowego. W pierwszym rozdziale omoéwiono glowne cele
izadania projektu. Wskazano na dziatania, ktoére beda przeprowadzone
(warsztaty szkoleniowe, praktyki ciggle w przedsigbiorstwach) i okreslono
grupe docelowa, sposrod ktorej proces rekrutacyjny wyloni uczestnikow
projektu. Rozdziat drugi przedstawia szczegdlowy program praktyk cigglych
dla nauczycieli przedmiotéw zawodowych/instruktoréw praktycznej nauki
zawodu, ktore odbedg si¢ w przedsiebiorstwach budowlanych. Wymieniono
obowigzki wszystkich osob, ktére beda zaangazowane w organizacj¢ prak-
tyk, przedstawiono wzory dokumentow bedacych podstawa do ich zalicze-
nia. Rozdziat trzeci skupia si¢ na problemach, z ktorymi boryka si¢ szkolnic-
two zawodowe w Polsce, wskazano tu takze mozliwe rozwigzania. Poruszo-
na zostala potrzeba zmodernizowania programow nauczania (autorskie pro-
gramy, ksztalcenie modulowe, system dualny w szkolnictwie), wyposazenia
szk6t w nowoczesne laboratoria, konieczno$¢ zmiany w sylwetce nauczycie-
la 1 reformy zewngtrznych egzaminow potwierdzajacych kwalifikacje zawo-
dowe. Kolejny rozdzial dotyczy potrzeby promowania szkolnictwa zawodo-
wego 1cislejszego taczenia jego oferty edukacyjnej z wymaganiami rynku
pracy. W rozdziale pigtym przedstawiono prognozy dla branzy budowlanej
na najblizsze lata. Dokument zamyka podsumowanie, w ktorym zawarto

najwazniejsze wnioski dotyczace poruszanych kwestii.
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Program doskonalenia zawodowego
— cele i zadania

Projekt Nauczyciel na praktykach. Program doskonalenia zawodo-
wego w przedsigbiorstwach dla nauczycieli ksztatcenia zawodowego zakla-
da przeprowadzenie specjalistycznych warsztatéw oraz praktyk zawodo-
wych w przedsigbiorstwach dla nauczycieli przedmiotow zawodowych
1 instruktorow praktycznej nauki zawodu, aby umozliwi¢ im poszerzenie
wiedzy ipodniesienie praktycznych kwalifikacji zawodowych. W celu
przygotowania programu przeprowadzono szczegétowe badania w zakresie
obecnych potrzeb tej grupy. Wnioski z badan zostaly uwzglednione przy
pisaniu Programu. W jego realizacji uczestnicza: beneficjenci projektu
(nauczyciele przedmiotow zawodowych i instruktorzy praktycznej nauki
zawodu), tutorzy i opiekunowie praktyk, specjalista ds. rekrutacji, koordy-
nator ds. realizacji warsztatow i praktyk oraz kierownik projektu.

W ramach projektu zostang zorganizowane warsztaty szkoleniowe
oraz praktyki ciggle dla nauczycieli przedmiotow zawodowych/instruktoréw

praktycznej nauki zawodu w przedsigbiorstwach.

Cele projektu

Gléwnym celem programu doskonalenia zawodowego nauczycieli

przedmiotow zawodowych i instruktorow praktycznej nauki zawodu jest

11



zwickszenie ich kompetencji i kwalifikacji zawodowych. Zostanie to

osiggniete dzigki:

poszerzeniu wiedzy na temat nowoczesnych technologii sto-
sowanych w budownictwie, technik wykonczeniowych i po-
miarowych (z elementami GIS);

aktualizacji wiedzy i umiej¢tnosci praktycznych w zakresie
nowych rozwigzan technologicznych i organizacyjnych
stosowanych w przedsiebiorstwach branzy budowlane;j;
wypracowaniu nowych rozwigzan organizacyjnych w za-
kresie podnoszenia kompetencji i kwalifikacji nauczycieli
przedmiotow zawodowych/instruktorow praktycznej nauki

zawodu we wspotpracy szkét z pracodawcami.

Szczegotowe cele, ktore majg zrealizowaé uczestnicy projektu, to:

zapoznanie si¢ ze strukturg organizacyjng przedsiebiorstwa
budowlanego, w ktérym miaty miejsce praktyki;

poznanie rzeczywistego srodowiska pracy w przedsiebior-
stwie — podziat na stanowiska i odpowiadajacy im zakres
obowiazkow;

zapoznanie z warunkami, w ktorych na co dzien dzialaja
pracownicy sektora budowlanego;

faczenie posiadanej teoretycznej wiedzy 1 kompetencji
z ich praktycznym wykorzystaniem;

zapoznanie si¢ z nowoczesnymi technologiami stosowa-
nymi w budownictwie;

nawigzanie kontaktow zawodowych w celu polepszenia

wspolpracy migdzy przedsigbiorstwem a szkola zawodo-

12



wa, w ktorej zatrudniony jest nauczyciel przedmiotu zawo-
dowego/instruktor praktycznej nauki zawodu;

o doskonalenie umiejgtnos$ci interpersonalnych w bezposred-

nim kontakcie z pracownikami;
o analiza zasad zapewniania jakosci produkcji i ustug
w przedsigbiorstwie,

o analiza zasad zapewniania bezpieczenstwa i higieny pracy
w przedsigbiorstwie,

o rozpoznanie potrzeb i mozliwos$ci na lokalnym rynku pracy
w sektorze budowlanym na podstawie potrzeb firmy,
w ktorej nauczyciel przedmiotu zawodowego/instruktor
praktycznej nauki zawodu odbywa staz.

Rezultaty projektu Nauczyciel na praktykach. Program doskona-
lenia zawodowego w przedsigbiorstwach dla nauczycieli ksztalcenia za-
wodowego mozna podzieli¢ na twarde 1 migkkie.

Zaklada sie, ze uczestniczacy w projekcie pedagodzy o minimum
80% poszerza swoja wiedze i kwalifikacje z zakresu nowoczesnych rozwia-
zan technologicznych w budownictwie, nowoczesnych technik wykoncze-
niowych, nowoczesnych rozwigzan technologicznych i organizacyjnych.
Dzieki praktykom w przedsiebiorstwie udoskonalg umiej¢tnos¢ pozyski-
wania danych przestrzennych, wykorzystania map numerycznych i analo-
gowych, poshugiwania si¢ systemami GIS.

Przewiduje si¢ takze, ze o 80% wzro$nie motywacja do nieustan-
nego podnoszenia kwalifikacji, ch¢¢ dostosowywania umiejetnosci do
realiow wspolczesnej gospodarki, bieglo§¢ w poszukiwaniu wiadomosci
o nowych rozwigzaniach technologicznych i sposobie ich stosowania

w procesie dydaktycznym.
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Rekrutacja uczestnikdw projektu

Program jest skierowany przede wszystkim do nauczycieli przed-
miotow zawodowych/instruktoréw praktycznej nauki zawodu, ktorzy
ksztalcg przyszie kadry sektora budowlanego. Kryterium obowigzkowe,
ktéore musza speli¢ uczestnicy projektu, stanowi zatrudnienie w szkole
ksztalcagcej na potrzeby sektora budowlanego. Dodatkowo punktowane
bedzie udokumentowanie uczestnictwa w ostatnich trzech latach w r6znych
formach podnoszenia kompetencji oraz zatrudnienie w szkole, w ktorej
uczniowie uzyskuja wyniki w egzaminach zewngtrznych/zawodowych.
Rekrutacja beneficjentow projektu prowadzona begdzie oddzielnie w gru-
pie kobiet i mezczyzn. Zawod nauczyciela stereotypowo postrzegany jest
jako bardziej kobiecy, poza tym me¢zczyzni posiadajacy wyksztalcenie
kierunkowe czesto przekwalifikowuja si¢ i zmieniajg obszar zatrudnienia.
Mimo tych tendencji rola megzczyzny w procesie wychowawczym jest nie
do przecenienia i — aby ostabi¢ zaobserwowang w zawodzie barier¢ se-
gregacji poziomej ze wzgledu na plte¢ — mezczyznom zostalo zapewnione
60% miejsc w projekcie. Uczestnikami projektu zostanie wigc 45 osob,

w tym 18 kobiet 1 27 mg¢zczyzn.

Warsztaty szkoleniowe

Pierwsza cze¢$¢ programu doskonalenia zawodowego stanowig
warsztaty szkoleniowe umozliwiajace poszerzenie wiedzy i umiejetnosci
nauczycieli przedmiotow zawodowych i instruktoréw praktycznej nauki
zawodu w obszarach wskazanych jako wymagajace wsparcia. Warsztaty

przeprowadzone beda w trzech blokach. Kazdy z nich bedzie trwat dwa

14



dni (po 15 godzin lekcyjnych kazdy). Na zajgciach zostanie omowiona
nastepujaca tematyka:

e nowoczesne technologie w budownictwie — wybrane zagad-

nienia;

e nowoczesne techniki wykonczeniowe w budownictwie;

e pozyskiwanie danych przestrzennych, wykorzystania map nu-

merycznych i analogowych, postugiwanie si¢ systemami GIS.

Aby zapewni¢ najwyzsza jako$¢ warsztatow, uczestnicy projek-
tu beda podzieleni na pig¢ grup 9-osobowych. Zajecia prowadzone
beda w wigkszos$ci przez wyszkolone kadry trenerskie oraz przez do-
$wiadczonych wyktadowcow z uczelni ksztatlcagcych w zakresie bu-
downictwa.

Dokladny zakres merytoryczny warsztatow zostanie przygotowa-
ny przez treneréw prowadzacych zajecia. Zaleca si¢, by podczas warszta-
tow poruszy¢ zagadnienia dotyczace: sposobdéw promowania szkotly
w $rodowisku lokalnym; obowigzujacych przepisoOw i zasad wspolpracy
miedzy szkolg a przedsigbiorstwami; efektywnej wspotpracy z firmami.
Zwrocenie uwagi na te zagadnienia ma na celu uswiadomienie nauczycie-
lom przedmiotow zawodowych/instruktorom praktycznej nauki zawodu
zalet wspodlpracy z przedsigbiorstwami — nie tylko w ramach praktyk pe-
dagogicznych. Warto przygotowaé pedagogoéw takze w zakresie tego, jak
przekonywaé firmy, by przyjety praktykantéow (z zachowaniem zasad
réwnych szans kobiet i me¢zczyzn) i jak wykorzysta¢ wspotprace z firmg

w procesie doskonalenia zawodowego.
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Praktyki ciggte w przedsiebiorstwach

Kolejnym dziataniem realizowanym w ramach projektu beda prak-
tyki ciggle w przedsigbiorstwach. Planowane jest nawigzanie wspotpracy
z 15 firmami sektora budowlanego. Dzigki odbyciu praktyk pedagodzy
beda mieli mozliwo$¢ zapoznania si¢ z rzeczywistymi warunkami pracy
oraz potrzebami i oczekiwaniami pracodawcow wobec pracownikow.
Zaktualizuja 1 poglebig swoja wiedzg na temat nowoczesnych technologii
obecnie stosowanych w budownictwie. Praktyki majg rowniez na celu
zapoczatkowanie zmian we wspdlpracy nauczycieli i instruktorow
z przedsigbiorstwami.

Praktyki ciggle przewidziane w ramach projektu beda trwaly 3 ty-
godnie (facznie 60 godz. lekcyjnych). Uczestnik praktyk przygotuje przy
wsparciu tutora projekt, ktory zostanie zaopiniowany i oceniony przez

opiekuna praktyk.

Organizacja i miejsce realizacji projektu

Termin realizacji warsztatow i1 praktyk zawodowych okresla
harmonogram projektu. Zgodnie z nim warsztaty szkoleniowe beda
odbywac¢ si¢ od maja do lipca 2011 roku, za$ trzy tygodnie praktyk
ciggtych przypadnie na okres miedzy sierpniem a wrze$niem 2011 ro-
ku. Koordynator ds. realizacji warsztatow i praktyk ma obowiazek po-
informowania uczestnikow projektu o lokalizacji i czasie trwania
warsztatow. Wybor miejsca praktyk ciggtych lezy po stronie nauczy-
ciela/instruktora-praktykanta, przy czym moze on korzysta¢ z pomocy

koordynatora ds. realizacji warsztatow praktyk oraz tutora praktyk.
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Zadania i obowigzki uczestnikdw projektu

Nauczyciel/instruktor-praktykant zobowiazuje si¢, ze w trakcie re-

alizacji projektu:

bedzie aktywnie brat udziat w zajeciach warsztatowych, dzigki
czemu poszerzy wiedze w ramach swej specjalnosci zawodowej;
bedzie rozwijat wlasne kompetencje komunikacyjne, autopre-
zentacyjne i interpersonalne;

przygotuje i zrealizuje projekt zawodowy;

zaznajomi si¢ z rzeczywistym $rodowiskiem pracy w przed-
sigbiorstwie, szczegodlnie z obowigzkami 0sob pracujacych na
stanowiskach zwigzanych z jego specjalnoscia zawodowa;
pozna zasady wspolpracy przedsigbiorstwa ze szkolg w zakre-
sie organizowania i przeprowadzania praktyk zawodowych;
nawigze wspolprace z pracownikami przedsigbiorstwa, pozna
strukture firmy i obowigzki pracownikow innych dziatow;
bedzie aktywnie uczestniczyl we wszystkich dodatkowych
obowigzkach w przedsiebiorstwie, ktore poszerza jego wiedze

o firmie, jego branzy i rynku pracy.

W trakcie praktyk zawodowych nauczyciel/instruktor-praktykant

jest zobowiazany do przygotowania dokumentacji, ktora bedzie podstawa

do zaliczenia praktyk.

Dziatania podsumowujgce projekt

Na zakonczenie warsztatow i praktyk przeprowadzone zostang ba-

dania eksperckie typu Foresight z udziatem ekspertow oswiatowych, ka-

dry zarzadzajacej szkot zawodowych, pracodawcoéw z branzy budowlane;.
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Program doskonalenia zawodowego i efektywno$¢ jego wdrozenia zosta-
nie oceniona podczas badan metoda Delphi i sesji fokusowych. Ponadto
w drugiej czgsci badan odbeda si¢ sesje fokusowe z udzialem nauczycieli
1 instruktoréw — uczestnikow projektu.

Whnioski z badan bgda opublikowane w formie rekomendacji do-
tyczacej opracowywania, wdrazania i realizacji programéw doskonalenia
zawodowego dla nauczycieli sektora budowlanego oraz raportu z prze-
biegu sesji z udzialem uczestnikow projektu. Odbedzie si¢ takze konfe-
rencja dla pedagogow ksztalcenia zawodowego, kadry zarzadzajacej szkot
zawodowych, pracodawcow z sektora budowlanego, ktéra podsumuje
projekt i upowszechni opracowane materialy. Przygotowana zostanie pu-
blikacja Opracowanie i pilotazowe wdrozenie programu doskonalenia
zawodowego w przedsigbiorstwach dla nauczycieli ksztatcenia zawodo-
wego w branzy budowlanej oraz portal internetowy informujacy o projek-

cie 1 jego rezultatach.
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Szczegotowy program nauczycielskich praktyk
zawodowych w przedsiebiorstwach budowlanych

Nad prawidtowa organizacja i przebiegiem praktyk w przedsie-
biorstwach dla nauczycieli przedmiotéw zawodowych/instruktorow
praktycznej nauki zawodu beda czuwacé: kierownik projektu, dyrektor
firmy, w ktorej praktyki beda realizowane, tutorzy, opiekunowie prak-
tyk, koordynator ds. realizacji warsztatow i praktyk. Ich zadania i kom-
petencje sa szczegdlowo okreslone, tak aby zapewnié uczestnikom pro-
jektu jak najefektywniejsze wykorzystanie czasu spedzonego w firmie

budowlane;j.

Zadania tutora

Powotanie tutoréw lezy w gestii wnioskodawcy. Przewiduje si¢
zatrudnienie dziewieciu tutorow. Kazdy z nich bedzie opiekowatl si¢ pig-
cioma osobami biorgcymi udzial w projekcie. Zadaniem tutora jest orga-
nizacja praktyk i udzielanie koniecznej pomocy nauczycielowi przedmio-
tow zawodowych/instruktorowi praktycznej nauki zawodu we wszelkich
sprawach, z wylaczeniem kwestii merytorycznych. Tutor zapoznaje wigc
praktykanta z formalnymi wymogami zwigzanymi z odbyciem praktyk

w firmie budowlane;.
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Whioskodawca przewiduje zawarcie umowy z firmami, ktére
przyjma nauczycieli przedmiotow zawodowych/instruktorow praktyczne;j
nauki zawodu na praktyki, jednak tutor nie bedzie przydzielal konkretne;j
firmy pedagogowi. W pierwszej kolejnosci nauczyciel/instruktor sam
bedzie mial za zadanie zatroszczy¢ si¢ o to, by znalez¢ przedsigbiorstwo.
W przypadku uzasadnionych przeszkod moze skorzysta¢ z pomocy tuto-
ra. Celem takiego dziatania jest wyksztalcenie u pedagogdéw kompetencji
w zakresie poszukiwania przedsigbiorstwa, nawigzywania z nim kontaktu
1 ustalania warunkéw wzajemnej wspolpracy. Problemy, na jakie natrafi
nauczyciel/instruktor, zostang przeanalizowane, tak aby ustali¢ $ciezke

jak najefektywniejszego nawigzywania wspdtpracy z przedsiebiorstwami.

Zadania opiekuna praktyk

Opiekun praktyk powolywany jest ze strony przedsicbiorstwa,
w ktérym odbywa si¢ praktyka. Do jego zadan nalezy koordynowanie
merytorycznego przebiegu praktyk. Kazdy nauczyciel/instruktor bedzie
mial wyznaczonego swojego opiekuna praktyk. Bedzie on udzielal wska-
zoéwek co do zapoznania si¢ ze Srodowiskiem pracy w firmie, nawigzania
kontaktéw z pozostatymi pracownikami oraz bgdzie pomagatl przy reali-
zacji praktyk przez nauczyciela/instruktora projektu zawodowego. Tuto-
rzy i opiekunowie odpowiedzialni sg takze za to, by okresli¢ zakres obo-
wigzkoéw nauczycieli/instruktoréw. Funkcje opiekuna powinna sprawo-
wac osoba, ktora dobrze zna §rodowisko pracy i ma minimum roczny staz
pracy. Na koniec praktyk tutorzy i opiekunowie opracowuja raporty

z przebiegu praktyk.
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Zadania dyrektora przedsiebiorstwa, w ktdrym
odbywa sie praktyka

Dyrektor przedsigbiorstwa, ktory przyjmuje nauczyciela przed-
miotu zawodowego/ instruktora praktycznej nauki zawodu, musi przygo-
towac dla niego stanowisko pracy, umozliwi¢ mu nauke i opracowanie

projektu na potrzeby praktyk oraz wyznaczy¢ opiekuna praktyk.

Zadania koordynatora ds. realizacji
warsztatow i praktyk

Koordynator ds. realizacji warsztatow i praktyk czuwa nad reali-
zacja warsztatow, ktore sg przewidziane w ramach projektu:

e nowoczesne technologie w budownictwie — wybrane zagad-
nienia;

e nowoczesne techniki wykonczeniowe w budownictwie;

e pozyskiwanie danych przestrzennych, wykorzystywanie map
numerycznych i analogowych, postugiwanie si¢ systemami GIS.

Ponadto do jego kompetencji nalezy czuwanie nad prawidlowym

i terminowym przebiegiem praktyk oraz nadzorowanie pracy tutoréw.

Zadania kierownika projektu

Kierownik projektu odpowiada za realizacj¢ catosci projektu, ko-
ordynuje podejmowane w ramach projektu dzialania, nadzoruje prace

koordynatorow, tutoréw, wspotpracuje z opiekunami praktyk, jesli zacho-
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dzi taka potrzeba. Kierownik zarzadza finansami projektu i nadzoruje

rozliczenia platnicze.

Kompetencje, ktore mozna uzyskac w trakcie
realizacji programu

Uczestnictwo w programie doskonalenia zawodowego nauczycieli
ksztalcacych przyszie kadry sektora budowlanego zaklada rozwinigcie
kompetencji w zakresie wiedzy teoretycznej, umiejetnosci praktycznych,
zdolnosci interpersonalnych i komunikacyjnych.

Podniesienie kompetencji w zakresie wiedzy teoretycznej oznacza:

e poszerzenie wiedzy na temat nowoczesnych technologii sto-
sowanych w budownictwie, technikach wykonczeniowych
i pomiarowych (efekt warsztatow);

e poszerzenie wiedzy w zakresie nowoczesnych rozwigzan
technologicznych i organizacyjnych stosowanych w przedsie-
biorstwach branzy budowlanej;

e zdobycie wiedzy na temat zasad skutecznej autoprezentacji,
komunikacji, nawigzywania kontaktéw interpersonalnych;

e zapoznanie si¢ z zadaniami i zakresem obowigzkéw na po-
szczegblnych stanowiskach.

Rozwinigcie praktycznych umiejetnosci polega na:

o efektywnym wykorzystywaniu w przedsigbiorstwach budow-
lanych nowoczesnych technologii, oprogramowania, urzadzen
biurowych;

e przygotowaniu i realizacji projektu zawodowego;
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e nabyciu praktycznych umiej¢tnosci skutecznej autoprezenta-
cji, komunikacji, umiejetnosci interpersonalnych;

e skutecznym planowaniu i organizowaniu praktyk zawodowych.

Rozwo6j kompetencji dotyczacych samorozwoju i nawigzywania

wspotpracy zawodowej oznacza:

e poznanie struktury organizacyjnej i zasad funkcjonowania
przedsigbiorstwa;

e wdrazanie do ksztalcenia ustawicznego w zakresie podnosze-
nia kompetencji zawodowych;

e zacie$nienie wspoOlpracy miedzy nauczycielami a przedsie-
biorstwami z sektora budowlanego;

e wdrozenie do samodzielnej wspolpracy z przedsigbiorstwami

w celu organizacji uczniowskich praktyk zawodowych.

Czasowy wymiar praktyk
w przedsiebiorstwach budowlanych

Praktyki w przedsigbiorstwach budowlanych przeznaczonych dla
nauczycieli przedmiotow zawodowych/instruktorow praktycznej nauki
zawodu beda trwaty 3 tygodnie — tacznie 60 godzin. Nauczyciel przygotu-
je projekt, ktéry zostanie zaopiniowany i oceniony przez opiekuna prak-
tyk. Szczegdtowy rozktad godzin praktyk z uwzglednieniem konkretnych

dziatan przedstawia tabela 1.
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Tabela 1. Szczegotowy rozktad godzin praktyk z uwzglednieniem konkretnych dziatan

Liczba godzin przewidziana na

Dzialania . .
realizacje¢

Zapoznanie si¢ ze strukturg 5 godz.
organizacyjng firmy

. . . 1 godz.
Nawigzanie kontaktu z opiekunem g
praktyk, dyrektorem firmy
Zapoznanie si¢ z przepisami bezpie- 2 godz.
czenstwa i higieny pracy, ochrony prze-
ciwpozarowej i ochrony srodowiska
Zapoznanie si¢ ze stanowiskami 10 godz.
w firmie i zwigzanym z nimi zakresem
obowiazkoéw
Zapoznanie si¢ z dokumentacja funk- 2 godz.
cjonujgca w firmie
Zapoznanie si¢ z nowoczesnymi techno- 10 godz.
logiami stosowanymi w budownictwie,
technikami wykonczeniowymi, pomia-
rowymi
Wykonanie projektu zawodowego 25 godz.
Opracowanie dokumentacji shuzacej 5 godz.
zaliczeniu praktyk
Lacznie 60 godz.

Zrodto: opracowanie wlasne autorow Programu.
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Ocenianie nauczyciela/instruktora-praktykanta

Nauczyciel/instruktor po zakonczeniu praktyk sktada w Biurze

Projektu dokumenty potwierdzajace ich przebieg. Natomiast przy ocenie

nauczyciela/instruktora-praktykanta bedzie brane po uwage:

wykazanie wlasnej inicjatywy w zakresie nawigzania wspot-
pracy z firma;

zdolno$¢ do nawigzywania wiasciwych relacji interpersonalnych;
umiejetnos¢ pracy zespolowe;;

zdolnos$¢ do samodzielnego rozwigzywania probleméws;
osobiste zaangazowanie nauczyciela/instruktora;

poprawnos$¢ dokumentacji przebiegu praktyk;

sposdb wykonania projektu zawodowego w trakcie praktyk;
stopien opanowania umiej¢tnosci poshugiwania si¢ nowocze-
snymi technologiami stosowanymi w budownictwie, techni-
kami wykonczeniowymi, pozyskiwania danych przestrzen-
nych, wykorzystania map numerycznych i analogowych, po-

shigiwania si¢ systemami GIS.

Warunki zaliczenia praktyk

Nauczyciel/instruktor praktycznej nauki zawodu bedzie miatl zali-

czone praktyki ciggle w przedsigbiorstwie na podstawie spetnienia poniz-

szych warunkow:

ukonczenie trzytygodniowej praktyki w przedsigbiorstwie

z sektora budowlanego;
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pozytywna opinia sporzadzona w formie raportu przez opie-
kuna praktyk i tutora;

wykonanie projektu zawodowego;

sporzadzenie stosownej dokumentacji przez nauczycie-
la/instruktora-praktykanta dotyczacej karty praktyk, projektu

zawodowego.

Wykaz dokumentacji

Wzory dokumentacji koniecznej do zgromadzenia przez nauczy-

ciela/instruktora-praktykanta znajduja si¢ w Programie, oprocz skierowa-

nia na praktyki czy umowy z przedsigbiorstwem przyjmujacym na prak-

tyki, ktora przygotowuje wnioskodawca.

Zaprezentowana na kolejnych stronach dokumentacja obejmuje:

karte praktyk nauczyciela/instruktora-praktykanta, dokumen-
tujaca wykonane zadania;
raport koncowy zbiorczy sporzadzony przez opiekuna prak-

tyk i tutora.
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KARTA PRAKTYK NAUCZYCIELA/INSTRUKTORA
W PRZEDSIEBIORSTWIE BUDOWLANYM

Imig i nazwisko nauczyciela/instruktora-praktykanta:

Dane szkoty, w ktorej jest zatrudniony nauczyciel/instruktora:

Staz pracy nauczyciela/instruktora:

Nazwa i adres firmy budowlanej, w ktorej odbywa sie praktyka:

Imig i nazwisko opiekuna praktyk:

Liczba godzin przeznaczonych na praktyki:

Podpis opiekuna praktyk:
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CHARAKTERYSTYKA PRZEDSIEBIORSTWA

Opis struktury i podstawowych funkcji przedsigbiorstwa, w ktérym od-
bywa si¢ praktyka.

Opis nalezy wykona¢ na podstawie rozméw z pracownikami przedsig-
biorstwa (dyrektorem, opiekunem praktyk, innymi pracownikami) oraz na
podstawie analizy dokumentacji.
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PRZEBIEG REALIZACJI PRAKTYK

A) ZAPOZNANIE SIE ZE STRUKTURA ORGANIZACYJNA FIRMY

. Opis realizacji zadania przez nauczyciela/
Data Godziny instruktora-praktykanta

B) NAWIAZANIE KONTAKTU Z OPIEKUNEM PRAKTYK,
DYREKTOREM PRZEDSIEBIORSTWA

. Opis realizacji zadania przez nauczyciela/
Data Godziny instruktora-praktykanta

C) ZAPOZNANIE SIE Z PRZEPISAMI BEZPIECZENSTWA
I HIGIENY PRACY, OCHRONY PRZECIWPOZAROWEJ
I OCHRONY SRODOWISKA

. Opis realizacji zadania przez nauczyciela/
Data Godziny instruktora-praktykanta

D) ZAPOZNANIE SIE ZE STANOWISKAMI W FIRMIE
I ICH ZAKRESEM OBOWIAZKOW

. Opis realizacji zadania przez nauczyciela/
Data Godziny instruktora-praktykanta
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E) ZAPOZNANIE SIE Z DOKUMENTACJA
FUNKCJONUJACA W FIRMIE

Opis realizacji zadania przez nauczyciela/

Data Godziny instruktora-praktykanta

F) ZAPOZNANIE SIE Z NOWOCZESNYMI TECHNOLOGIAMI
STOSOWANYMI W BUDOWNICTWIE,
TECHNIKAMI WYKONCZENIOWYMI, POMIAROWYMI

Opis realizacji zadania przez nauczyciela/

Data Godziny instruktora-praktykanta

G) WYKONANIE PROJEKTU ZAWODOWEGO

Opis realizacji zadania przez nauczyciela/

Data Godziny instruktora-praktykanta

Dodatkowe uwagi odno$nie praktyk, wnioski na przyszios¢

Podpis nauczyciela/instruktora-praktykanta
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RAPORT ZBIORCZY OPIEKUNA PRAKTYK I TUTORA

Zapoznanie si¢ przez nauczyciela /instruktora ze strukturg
organizacyjng firmy, funkcjonujacymi dokumentami
(wypetnia opiekun praktyk)

Zapoznanie si¢ ze stanowiskami pracy w przedsi¢biorstwie i zakresem
obowigzkow
(wypetnia opiekun praktyk)

Stopien opanowania umiejetnosci praktycznych zwiazanych
z nowoczesnymi technologiami stosowanymi w budownictwie
(wypetnia opiekun praktyk)

Nawiazywanie relacji interpersonalnych z pracownikami
przedsi¢ebiorstwa
(wypetnia opiekun praktyk)

Stosunek nauczyciela/instruktora do powierzonych mu zadan
(wypetnia opiekun praktyk)
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Wykonanie projektu
(wypetnia opiekun praktyk)

Poprawnos$¢ opracowania dokumentacji z przebiegu praktyk
(wypetnia opiekun praktyk)

Ocena wspoélpracy miedzy nauczycielem/instruktorem a opiekunem
praktyk
(wypetnia opiekun praktyk)

Ocena wspoélpracy miedzy nauczycielem/instruktorem a tutorem
(wypetnia tutor)

Czytelny podpis opiekuna praktyk

Czytelny podpis tutora
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Nowoczesna szkota zawodowa

Ukonczenie szkoty zawodowej sredniego szczebla edukacji (zasadni-
czej szkoty zawodowej, technikum, liceum profilowanego) jest mylnie po-
strzegane 1 utozsamiane z pewng marginalizacjg spoteczng. W swiadomosci
spotecznej dopiero rodzi si¢ przekonanie, ze bycie fachowcem w jakims§ za-
wodzie jest szansg na godne zycie i satysfakcjonujacg prace. Niestety, pol-
skie szkoly zawodowe zmagaja si¢ z przestarzalymi formami nauczania,
programami niedostosowanymi do wymagan rynku pracy. Zbyt duzy nacisk
ktadziony jest na ksztalcenie teoretyczne, zbyt maty na praktyke faktycznie
przygotowujaca do pracy w zawodzie. Jest to spowodowane takze brakami
w wyposazeniu szkot w specjalistyczny, nowoczesny sprzet, laboratoria,
pracownie techniczne, w ktoérych mogloby si¢ odbywaé ksztalcenie prak-
tyczne.

Sytuacja w szkotach budowlanych jest szczeg6lnie trudna. Fi-
nansowe naklady rzadowe i gminne na rzecz szk6t pozwalaja co naj-
wyzej wyposazy¢ pracownie techniczne w pomoce naukowe, ktore sg
przestarzate lub zuzyte. Zdarza si¢, ze niektore szkoty budowlane
w ogole tego typu pomocy nie maja. Godna pochwaty jest inicjatywa
podjeta przez Internetowe Serwisy Budowlane e-dach.pl, e-izolacje.pl

oraz e-instalacje.pl®, ktore zorganizowaly akcje pomocy dla szkét

* Wigcej o akcji mozna przeczyta¢ na: www.marketing-news.pl.
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zawodowych. Celem akcji jest wyposazanie szkot przez firmy zwia-
zane z branzg sektora budowlanego w najrozniejsze, potrzebne
uczniom pomoce naukowe. Firmy przekazuja programy komputero-
we, tablice edukacyjne, narzedzia, ktére wchodza w sktad szkolnych
pracowni technicznych. Akcja wskazuje, ze o ten aspekt szkolnictwa
zawodowego trzeba szczegdlnie zadbaé, w zwiazku z czym jest ona
godna rozpropagowania. Sama pomoc firm moze jednak nie wystar-
czy¢, z pewnos$cig potrzeba wigkszych naktadow finansowych od po-
wiatow na wyposazenie szkot w niezbedny do procesu ksztatcenia
sprzet.

Kolejnym problemem, z ktorym zmagaja si¢ szkolty zawodo-
we, jest brak chetnych do pracy na stanowiskach nauczycieli przed-
miotéw zawodowych. Wigkszo$¢ dydaktykéw to emeryci. Osoby
mtode, wyksztalcone nie chcg pracowaé w szkotach, jesli moga pod-
ja¢ zatrudnienie w firmach oferujacych im kilkakrotnie wyzsze za-
robki. Potrzeba wigc zmian, ktére zacheca mtodych inzynierow do
nauczania przedmiotow praktycznych. Wspodlczesne realia zmuszaja
nauczycieli do przewarto$ciowania swojej roli, zmodyfikowania me-
tod nauczania i nauczanego materialu. Nowoczesna szkota zawodowa
powinna mie¢ odpowiednio przygotowang kadre dydaktyczna, $cisle
taczy¢ w swych programach teori¢ z praktyka, powinna by¢ wyposa-
zona w odpowiednie laboratoria, pracownie techniczne, specjali-
styczne pomoce naukowe.

Podniesieniu jakosci ksztalcenia w szkolnictwie zawodowym

ma postuzy¢ potaczenie roznych form nauczania/uczenia (si¢) — forma-
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tywnego, transformatywnego i transgresywnego. Kazda z nich warun-
kuje nabycie innych umiejetnosci i sprawnosci. W nauczaniu forma-
tywnym nauczyciel-mentor przekazuje uczniom kluczowe, podstawo-
we kompetencje. W nauczaniu transformatywnym ukazuje role aktyw-
nos$ci edukacyjnej, ktéora musi trwac cale zycie i polega na stopniowym
dochodzeniu do wiedzy eksperckiej w danej dziedzinie. Forma uczenia
transformatywnego jest realizacja okreslonych zadan. Nauczanie
iuczenie si¢ transgresywne w szkolnictwie zawodowym bedzie pole-
gato na ,kreowaniu” problemu i tworzeniu autorskich narzedzi stuza-
cych jego rozwigzaniu. Kazda z powyzszych form ksztalcenia warun-
kuje zdobycie innych kompetencji i sprawnos$ci, potaczenie ich
wszystkich zapewnia efektywnos$¢ i wysoki poziom ksztalcenia. Na-
uczyciel w kazdej z tych trzech form ma inne zadanie do spehienia.
W dydaktyce formatywnej doskonali warsztat uczniow, wykorzystujac
nowoczesne metody i technologie. W nauczaniu transformatywnym
stosuje indywidualizacje, wskazuje wielo$¢ zrédet i celow. Transgre-
sywne ksztalcenie wyrabia w uczniach krytyczng innowacyjno$¢, uczy
realizowania zadan metoda projektu z wykorzystaniem LCA oraz In-
ternetu.

Zwigkszenie liczby godzin zajg¢ praktycznych, ktore beda odby-
wac si¢ w dobrze wyposazonych laboratoriach, pozytywnie wptynie na
uatrakcyjnienie nauki, podniesienie jej poziomu i szybsze przystosowanie

si¢ ucznia do pozniejszej pracy w firmie sektora budowlanego®. Proponu-

> Potaczenie tych trzech typéw nauczania/uczenia (si¢) w celu poprawienia jakosci ksztatcenia
w polskim szkolnictwie zawodowym zaproponowat na seminarium Nauczyciel na praktykach,
ktore odbyto si¢ we Wroctawiu 27-28.01.2011 roku dr Stawomir Krzychata (Dolnoslaska
6Szkola Wyzsza), prezentujac referat Rola nauczyciela-mistrza w procesie ksztalcenia.

Jw.
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je si¢ utworzenie w szkotach sektora budowlanego nast¢pujacych nowo-
czesnych laboratoriow’:

e drogowych,

e geotechniki i geologii,

e konstrukcji betonowych,

e  konstrukcji stalowych,

e mechaniki i wytrzymalos$ci materiatow,

e hydrauliki i hydrologii,

e budownictwa og6lnego,

e metod komputerowych.

Aby kazde z powyzszych laboratoriow funkcjonowalo w prawi-

dlowy sposob, musi dysponowac nastepujacymi zasobami:

e koordynatorem z wyksztalceniem menedzerskim,

e osobami odpowiedzialnymi za szkolenia i obsluge sprzetu

(najlepiej, aby to byli absolwenci technikow),

e wyposazeniem badawczym,

e materialami eksploatacyjnymi,

e zapleczem remontowo-serwisowym,

e lokalem z zapleczem socjalnym,

e obstugg i serwisem zewngtrznym.

Zaprezentowane ponizej tabele ilustruja przyktadowe wyposazenie

specjalistycznych laboratoriow®.

7 Projekt unowoczesnienia bazy laboratoryjnej w technikach budowlanych przedstawit
na seminarium dr inz. Janusz Kozubal z Politechniki Wroctawskiej.
8

Jw.
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Tabela 2. Laboratorium mechaniki gruntéw i geologii

Wyposazenie Sztuk Cena brutto (razem)

Stozek Wasiliewa 3 1281
Aparat Cassagrande’a reczny 1 2517
Proctor 1 3050
Aparat do wodoprzepuszczalno$ci 2 1976
Cylinder do1 D 1 817
Sonda lekka SL 1 4774
Edometr laboratoryjny 1 4612
Waga FCB12KO1B 1 1721
Waga szkolna EMB500 2 598
Zasilacz 2 156
Szkto laboratoryjne 1 1220
Suszarka SUP100W 1 5200

ABS 1 44 994

ATS 1 35124
Wiertnica reczna 1 3578
Sita 8 1171
Inne 3% sumy 3384

Lacznie 116 173

Zrédto: Projekt unowoczesnienia bazy laboratoryjnej w technikach budowlanych przed-
stawit na seminarium dr inz. Janusz Kozubal z Politechniki Wroctawskiej.




Tabela 3. Laboratorium geodez;ji

Wyposazenie Sztuk Cena brutto (razem)

Niwelator 5 9000

Tachimetr + lustra 1 27 000
Dalmierz laserowy 3 3600
Tyczki 5 1000
Laty niwelacyjne 10 3500
Tasmy pomiarowe 5 1000
Wykrywacz przewodow 1 1500
Drobny sprzet 3% sumy 1398

Lacznie 47 998

Zrédto: Projekt unowoczesnienia bazy laboratoryjnej w technikach budowlanych przed-
stawit na seminarium dr inz. Janusz Kozubal z Politechniki Wroctawskiej.

Tabela 4. Laboratorium drogowe

Wyposazenie Cena brutto (razem)
Plyta VSS 13 186
Plyta dynamiczna lekka 15 876
Ubijak Marshalla 15733
Zestaw LeChateliera + cigzarek 565
t.aznia wodna do jw 1721
Aparat CBR 11 057
Formy Marshalla 2021
Stolik wibracyjny do betonu 3050
Lacznie 63210

Zrédto: Projekt unowoczesnienia bazy laboratoryjnej w technikach budowlanych przed-
stawit na seminarium dr inz. Janusz Kozubal z Politechniki Wroctawskiej.
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Wyposazenie szk6t zawodowych w specjalistyczne laboratoria
sprawi, ze uczniowie beda lepiej zorientowani w zakresie nowocze-
snych technologii stosowanych w budownictwie. Wyeliminuje to tak-
ze konieczno$¢ przyuczania absolwentow szkot do pracy na konkret-
nych stanowiskach w firmie budowlanej. Laboratoria w szkole umoz-
liwiaja réwniez uruchomienie zewnetrznych szkolen oraz wynajmo-
wanie ich zard6wno uczelniom, jak i innym zainteresowanym podmio-
tom. Uzyskane dzigki temu s$rodki finansowe mozna przeznaczy¢ na
modernizacj¢ pracowni oraz utrzymanie ich na wysokim poziomie
technologicznym.

Nowoczesna szkota zawodowa to taka, ktora otworzy si¢ na kon-
takty z innymi placowkami o§wiatowymi z danej branzy w kraju i za gra-
nicg. Wymiana doswiadczen moze przystuzy¢ si¢ do podniesienia jakosci
ksztatlcenia w polskich szkotach zawodowych. Zagraniczne wymiany
mlodziezy dajg zawsze dobre rezultaty. Poszerzaja wiedzg uczniow zwia-
zang z dang branza, ale takze ucza ich zaradno$ci, otwartosci na nowe,
szybkiego dostosowania si¢ do nieznanej sytuacji. Nawigzaniu kontaktow
nauczycieli przedmiotow zawodowych/instruktorow praktycznej nauki
zawodu z innymi specjalistami z branzy mogg stuzy¢ cyklicznie organi-
zowane przedmiotowo-metodyczne konferencje naukowe. Sg one dobrym
sposobem na wymiang doswiadczen, podobnie jak branzowe spotkania
nauczycieli przedmiotow zawodowych/instruktorow praktycznej nauki

zawodu.
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Ksztatcenie dualne w szkolnictwie zawodowym
— niemiecka i polska perspektywa

Wspolczesna sytuacja spoteczno-gospodarcza stawia miodziez
wchodzaca na rynek pracy w trudnej sytuacji. Absolwenci roznych typow
szkot sg nieprzygotowani do pracy w zaktadach, a pracodawcy nie sa
chetni, by ponosi¢ koszty ich szkolenia i wola poszukiwa¢ pracownikow
juz wykwalifikowanych.

Unia Europejska wydata w 1995 roku Bialq Ksiege Ksztalcenia
i Doskonalenia’, w ktorej zalecita polaczenie dziatan szkoly i przedsiebiorstwa
w celu zdobycia przez ucznidw niezbednej do pracy wiedzy iumiejgtnosei.
Szkota i przedsigbiorstwo maja by¢ dwoma uzupelniajagcymi si¢ ogniwami.

System dualny jest juz stosowany w Austrii, Niemczech, Szwajca-
rii, krajach Ameryki Lacinskiej. Miedzynarodowa Organizacja Pracy
(MOP) wskazuje, ze w systemie ksztalcenia dualnego szkolenie nie pod-
lega autonomicznym decyzjom pracodawcow czy panstwa. Zamiast tego
istnieje Scista wspolpraca migdzy organizacjami pracodawcow, panstwem
i zwiazkami zawodowymi'’. Dualny system ksztalcenia wykorzystuje
wspolprace o$wiaty ipracodawcow. Uczniowie ksztalcg si¢ zarowno
w szkole, jak i zakladzie pracy. Nauke w szkole prowadza nauczyciele
zgodnie z programami nauczania. W zaktadzie pracy uczen w §rodowisku
stalych pracownikéw i1 z pomoca przeszkolonego opiekuna praktyk zdo-
bywa umiejetnosci praktyczne. Pracodawcy wptywaja na tresci ksztalce-
nia, przeprowadzaja praktyczna nauke zawodu. Odpowiadajg takze za

organizowanie egzaminow zawodowych.

° Biala ksiega. Nauczanie iuczenie sie na drodze do uczgcego sie spoleczerstwa,
Komisja Europejska, Warszawa 1997, s. 61.

' Raport o zatrudnieniu w $wiecie 1998-99. Zdolnosé do zatrudnienia w gospodarce
globalnej, rola szkolenia. Migdzynarodowa Organizacja Pracy, Warszawa 1999, s. 80.
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Wykres 1. Kraje europejskie o dominujacym udziale dualnego systemu ksztalcenia
zawodowego

120% -
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o% | 3%
Holandia Weay Austria Czechy Niemcey Szwajcaria
B system szkolny szkolnictwa zawodowego system dualny szkolnictwa zawodowego

Zrodto: M. Kabaj, Strategie i programy przeciwdzialania bezrobociu, Warszawa 2004, s. 194.

System ksztalcenia dualnego z powodzeniem funkcjonuje
w Niemczech od lat 30. XX wieku''. Dzigki niemu uczniowie ptynnie
przechodza od zdobywania wyksztalcenia do zycia zawodowego. System
dualny jest korzystny takze dla pracodawcy, ktory sam wyposaza ucznia —
przysztego pracownika, w niezbedne praktyczne umiejetnosci przydatne
w jego zakladzie pracy. Uczen ksztalcacy sie w systemie dualnym juz
w trakcie nauki poznaje rzeczywiste srodowisko pracy i staje si¢ warto-
sciowym pracownikiem dla firmy.

Uczen podlegajacy ksztalceniu dualnemu zostaje wczesnie przy-
gotowany do sterowania $ciezkg wlasnej kariery zawodowej, a zdobywa-
jac pierwsze pienigdze doswiadcza wartosci swojej pracy 1 odpowiedzial-
nosci za samego siebie. O mozliwosci skorzystania z tej formy ksztalce-

nia decyduje $rednia ocen ze szkoly, zawarto$¢ dokumentow aplikacyj-

"' Dualny system ksztalcenia w Niemczech przedstawila w swoim wystgpieniu na
seminarium Magdalena Mazik-Gorzelanczyk, prezes Fundacji ksztalcenia zawodowego
1 migdzykulturowego Faveo.
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nych oraz wynik rozmowy kwalifikacyjnej. Jest to pierwszy moment,
w ktorym uczen konfrontuje swoje kompetencje i umiejetnosci z rzeczy-
wistoscig 1 ma mozliwos¢ realnego spojrzenia na swoja pozycje na przy-
sztym rynku pracy. Buduje to dojrzato$¢ emocjonalna, przedsigbiorczos¢
i powazny stosunek do pracy.

W Niemczech uczen podpisuje z firmg nie tylko umowg o prakty-
ke, ale takze umowe o prace. Najczesciej ma zagwarantowane zatrudnienie
na okres najblizszych 2-3 lat, w zaleznosci od zawodu. Pracodawca jest
zobowigzany do wdrozenia ucznia w wykonywanie wszelkich zadan doty-
czacych zawodu, jest takze odpowiedzialny za zgodnos¢ przebiegu ksztal-
cenia z programem nauczania przewidzianym dla danego zawodu. Uczen
w trakcie takich praktyk jest traktowany jako pelnoprawny pracownik. Nie
ma wigc prawa do dwumiesiecznych wakacji, ale przystuguje mu dluzszy
urlop. Zostaje ponadto wylaczony z obowigzku pracy na nocnej zmianie,
jesli firma pracuje w systemie zmianowym. W niemieckim systemie dual-
nym uczen zdobywa teori¢ w szkole zawodowej przez jeden dzien w ty-
godniu (w trakcie 8 godzin), za§ praktycznej nauki zawodu uczy si¢
w przedsigbiorstwie w trakcie pozostatych 3—4 dni w tygodniu. Niemiec-
kie rozwigzania stosowane w tym zakresie obcigzaja wiec przedsigbior-
stwa praktycznym przygotowaniem ucznia do zawodu. W szkole zawo-
dowej zdobywa on tylko niezb¢dna wiedze teoretyczna.

System dualny w Polsce jest juz stosowany w przypadku zawo-
dow rzemieslniczych. Wprowadzenie go na szeroka skale w szkolnictwie
zawodowym wydaje si¢ szansg na poprawe jego jakosci 1 zniwelowanie
problemoéw, z ktérymi si¢ ono boryka.

Na poziomie szkolnictwa wyzszego w Polsce dwie uczelnie przy-

gotowuja si¢ do wprowadzenia systemu dualnego — Wyzsza Szkola In-
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formatyki i Nauk Spoteczno-Prawnych w Bydgoszczy oraz Wyzsza Szko-
ta Agrobiznesu w Lomzy. Beda one wspolpracowaé z Volkswagenem
1 BA Glauchau. Poczatkowo ksztalcenie to bedzie odbywalo si¢ na nie-
wielkg skale, ale przewiduje si¢ szybki wzrost zainteresowania nim dzigki
obopo6lnym korzy$ciom — miodziez ma zagwarantowane dobre miejsce
pracy, a firmy zatrudnienie absolwentow przygotowanych do realizacji
stawianych przed nimi zadan.

W wielu krajach, takze w Polsce, bezrobocie wsrod mlodziezy jest
zwykle dwukrotnie wyzsze niz ogdlna stopa bezrobocia'?. W krajach,
w ktérych system dualny jest stosowany na szeroka skale, nie wida¢ az
takiej dysproporcji. Rada Strategii Spoteczno-Gospodarczej przy Radzie
Ministréw w trakcie sesji Tworzenie nowych miejsc pracy wskazata na
dualny system ksztalcenia jako sposob tworzenia nowych miejsc pracy'”.
Wspolpraca pracodawcoéw ze szkolami zawodowymi kreuje pozadane
zawody na lokalnym rynku pracy. Wptyw przedsigbiorstw na system na-
uki sprawia, ze w ramach potrzebnych zawodow ksztalci si¢ odpowiednie

kwalifikacje 1 kompetencje.

Autorskie programy nauczania

Jednym z aspektéw doksztalcania nauczycieli i podnoszenia
przez nich kwalifikacji jest ich przygotowanie do opracowywania
wilasnych (autorskich) program6éw nauczania. Stworzenie takiego
programu jest jednym z kryteriow nauczycielskiego awansu zawodo-

wego. Programy autorskie przyczyniaja si¢ do przeorganizowania

12 Szerzej: M. Kabaj, Strategie i programy przeciwdziatania. .., op. cit., s.190-192.
B Tworzenie nowych miejsc pracy, Rada Strategii Spoteczno-Gospodarczej, War-
szawa 2004, raport nr 47, s. 19.
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procesu dydaktycznego, ukierunkowujac go bardziej na indywidualne
potrzeby ucznia. Poniewaz tworzone s3a w konkretnej placowce
o$wiatowej, jego zalozenia uwzgledniaja mozliwo$ci uczniow 1 wy-
posazenie, jakim szkota dysponuje. Obecnie nauczyciele nie sg wdro-
zeni do realizacji takich programéw i maja do$¢ duze problemy z ich
opracowywaniem.

Kazdy autorski program nauczania dla zawodu lub program dla
profilu musi zosta¢ pozytywnie zaopiniowany przez kuratora os$wiaty.
Programy nauczania dla zawodéw podstawowych w zegludze morskiej
i $rodladowej musza by¢ takze pozytywnie zaopiniowane odpowiednio
przez ministra wtasciwego do spraw gospodarki morskiej i ministra wta-
sciwego do spraw transportu. Program specjalizacji w zawodzie powi-
nien by¢ pozytywnie oceniony przez odpowiedni zespot przedmiotowy.
Autorskie programy nauczania zawodow oraz profili powinny by¢ aktu-
alizowane, aby uwzglednia¢ postgp techniczno-technologiczny. Aktu-
alizacja nie moze wprowadza¢ zmian we wskazanych celach ksztalce-
nia, blokach tematycznych, modutach lub innych uktadach tresci.

Wytyczne Ministerstwa Edukacji Narodowej méwia o nastepuja-
cych wymogach dotyczacych autorskich programéw ksztatcenia'*:

e zgodno$¢ ze wspdlng podstawa programows;

e zawieranie takich treSci nauczania oraz umiejetnosci, ktore

uczen ma naby¢ w toku nauczania;

e spehianie kryteriow nowoczesnej dydaktyki;

e 7zgodnos¢ z celami ksztalcenia ogodlnego w danym przedmiocie;

" M. Krajewska, Konstruowanie autorskich programéw nauczania, http://literka.pl/
article/ show/id/33940 [data dostgpu: 27.01.2011].
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e mozliwo$¢ realizacji w aktualnej strukturze szkolnictwa,
a przede wszystkim w konkretnej placoéwce oswiatowej;

e zgodno$¢ z przepisami prawa oswiatowego.

W kazdym autorskim programie nauczania musza by¢ réwniez
zawarte informacje o:

e jego koncepcji,

e dane autora i adresata,

e zadaniach szkoty wynikajacych z koncepcji programu,

e 0golnych celach i procedurach ich osiaggniecia,

e szczegblowym rozkladzie materiatu,

e obudowie dydaktycznej,

e warunkach wdrozenia programu,

e ewaluacji,

e literaturze.

Autorski program powinien by¢ nakierowany na podmiotowy
rozwoj ucznia'’, tak aby wyksztalci¢ w nim otwarto$¢ na poznawanie
$wiata 1 samego siebie. Wazne jest takze nabycie gotowosci do nowego
spogladania na problemy, uczenia si¢ poprzez do§wiadczenia i odkrywa-
nie wlasnej warto$ci w dziataniu. Uczniowie, ktorzy sg traktowani pod-
miotowo, czgsciej postrzegaja sytuacje zyciowe jako zadania, z ktorymi
trzeba sobie poradzi¢, s3 wigkszymi realistami w dziataniu, sg bardziej
operatywni w szukaniu potrzebnych im informacji. Cechuje ich takze
wigksza odporno$¢ na stres, uniezaleznienie od presji podobania si¢ in-
nym i silniejsze poczucie odpowiedzialnosci.

Nauczyciel przed przystgpieniem do opracowania autorskiego

programu ksztalcenia powinien zda¢ sobie sprawe ze swoich mocnych

'S M. Szczepatiska, Program autorski — jak go napisac¢?, Shupsk 1999.
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i stabych stron, by jak najoptymalniej wykorzysta¢ w programie wlasne
zalety. Korzystne $srodowisko pracy buduje tez sytuacja, w ktorej na-
uczyciel jest autorytetem i umie skutecznie pobudzi¢ uczniow do ucze-
nia sig.

Dobrze skonstruowany program powinien uwzgledniac:

e warunki podmiotowe — intelektualne mozliwos$ci uczniow,
ich zainteresowania, ambicje;

e warunki szkolne — wielko$¢ klas, wyposazenie w sprzet,
finansowe mozliwo$ci wsparcia programu;

e warunki pozaszkolne — wspoldziatanie z rodzicami, wia-
czenie ich w uczestnictwo w programie.

Program autorski moze wykorzysta¢c metode asymilacji wiedzy
(podajaca), samodzielnego dochodzenia do wiedzy (problemow), walory-
zacyjng (eksponujaca), praktyczna.

Wsrdéd celow programowych programu autorskiego mozna wy-
r6znic:

e cele ogodlne,

e cele operacyjne,

e cele formulowane w trakcie realizacji (rozwojowe),
e cele bodzcujace (ekspresywne).

Program o celach ogolnych formutuje cele poznawcze i afektyw-
ne, by orientacyjnie okresli¢ rezultaty ksztalcenia. Z programu o celach
operacyjnych wynikaja konkretne i podlegajace sprawdzeniu zachowa-
nia ucznidw. W programie charakteryzujacym si¢ celami formutowany-
mi w trakcie realizacji nauczyciel rozpoczynajac pracg z uczniem nie
wie, jakie cele beda mozliwe do zrealizowania w danej jednostce cza-

sowej. Cele sg formulowane, kiedy proces nauki juz trwa. Program
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o celach bodzcujacych wystawia ucznia na dziatanie r6znych bodzcow
1 sytuacji i zasadza si¢ na przewidywalnosci jednostkowych reakcji 0s6b
uczacych sie.

Tresci przewidziane do realizacji w programie autorskim powin-
ny by¢ uznawane za podstawowe w danej dyscyplinie. Podkresla sie te,
ktore sa trwale, czyli nie ulegaja zbyt szybko zmianom pod wplywem
postepu wiedzy. Program powinien zawiera¢ tresci przydatne (z ktorych
uczen w przysztosci skorzysta) i zwigzane z jego oczekiwaniami, zainte-
resowaniami.

Szczegdlnym przypadkiem autorskiej pracy jest klasa autorska,
w ktorej realizuje sie edukacje wedlug koncepcji pedagogicznej nauczy-
ciela. Nauczyciel uczy zagadnien, ktore sg zwigzane z zainteresowaniami
uczniow, ale jednoczesnie realizuje minimum programowe, by przygoto-
wac ich do dalszej nauki. W klasach autorskich zwykle panuje przyjazna
atmosfera, zajecia prowadzone sg w atrakcyjny sposob, charakteryzuja si¢
duza aktywnoscig ucznidw. Indywidualizacja tempa i tresci zapewnia
lepsze wyniki podopiecznych i zwigksza szans¢ na osiagnigcie przez nich
sukcesu edukacyjnego.

Nauczyciele tworzacy autorskie programy czesto wykorzystuja

w nich struktur¢ modutowa.

System ksztatcenia modutowego

Zrodtem podejscia modutowego (tzw. modularyzacji) jest tech-
nika. Modularyzacja porzadkuje elementy (materialne i niematerialne),
ktore tworzg produkt koncowy w podzbiory potocznie nazywane ,,mo-
dutami”. Wymiana moduléw albo dodanie nowych podwyzsza parame-

try lub funkcjonalno$¢ produktu koncowego. W technice produktami
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takimi moga by¢ komputery, uktady elektroniki, konstrukcje budowla-
ne, kosmiczne stacje orbitalne itd. W Stanach Zjednoczonych John
Dewey przeniost idee ksztalcenia modutowego na ptaszczyzne eduka-
cji ponad sto lat temu. Zastosowana ona zostala na Uniwersytecie
Harwardzkim, na ktérym zamieniono sztywny program ksztalcenia na
swobodny wybor programu indywidualnego przez studentéw. Zapo-
czatkowalo to filozofi¢ edukacji, ktora jest zorientowana na ucznia.
W latach 50. XX wieku ksztatlcenie modutowe stosowano, szkolac pi-
lotow amerykanskich. Nastepnie, poszukujac sposobow przystosowa-
nia kwalifikacji pracownikow do rynku pracy, przeniesiono je na grunt
edukacji zawodowe;j.

Na poczatku 2000 roku, planujac reforme polskiego szkolnictwa
ponadgimnazjalnego, obejmujaca otworzenie zreformowanych szkot ksztat-
cacych w réznych zawodach, Ministerstwo Edukacji Narodowej zadecydo-
walo o stopniowym wdrazaniu ksztatlcenia modulowego w szkolnictwie za-
wodowym. W 2002 roku opracowano polska metodologie tworzenia mo-
dutowych programdéw nauczania na potrzeby ksztatcenia zawodowego'®.
W latach 20052008 realizowano projekt, ktory byl wspotfinansowany
przez Europejski Fundusz Spoteczny SPO RZL w ramach Sektorowego
Programu Operacyjnego — Rozwdj Zasobow Ludzkich Przygotowanie
innowacyjnych programow nauczania do ksztatcenia zawodowego. Koor-
dynatorem byto KOWEZiU, a realizatorem Instytut Technologii Eksplo-
atacji — Panstwowy Instytut Badawczy (ITeE-PIB) w Radomiu we wspot-

pracy z czolowymi placéwkami edukacyjnymi.

1 Zarys metodologii konstruowania modutowego programu nauczania dla zawodu,
Warszawa 2002.
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Co roku publikowany jest wykaz programéw nauczania dopuszczo-
nych do realizacji w szkotach zawodowych. Oprocz tych opartych na trady-
cyjnej strukturze przedmiotowej zamieszczane s3 takze programy moduto-
we. W roku 2009/2010 Minister Edukacji Narodowej dopuscit 384 programy
nauczania dla zawodow, 157 sposrdd nich miato struktur¢ modutowa.

Wdrozenie ksztatlcenia modulowego na szeroka skalg moze zde-
cydowanie podnies¢ poziom ksztalcenia w szkolnictwie zawodowym.
Modutowy program opiera si¢ o zestaw moduldow i odpowiadajace im
jednostki modulowe (zadania-projekty), ktore sa okreslone przez kryte-
ria umozliwiajace zdobywanie wiedzy, umiejetnosci i postaw potrzeb-
nych w danym zawodzie'’. Ksztalcenie modulowe umozliwia aktuali-
zowanie wiedzy i sprawne przekwalifikowanie sig. Scisle taczy teorie
z praktyka, podkres§la wyzszo$¢ uczenia si¢ nad nauczaniem. Uczen, aby
wykona¢ projekt (zadanie praktyczne), musi przyswoi¢ pewng wiedze
teoretyczna.

Program ztozony z moduléw (jednostek) charakteryzuje sig'™:

e mierzalno$cig, ktéora umozliwia sprawdzenie, czy zawarte

w module tresci ksztalcenia odzwierciedlaja konkretne umie-
jetnosci 1 wiadomosci uczniow;

e wymiennoscig, ktoéra umozliwia dobieranie oraz aktualizowa-

nie tresci ksztalcenia do mozliwos$ci ucznidw 1 wymagan ryn-

ku pracy;

7 R. Jarosifiska, Referat na temat ksztalcenia modutowego opracowany na podstawie
konferencji dotyczacej organizowania ksztalcenia modutowego, zorganizowanej przez
Lubelskiego Kuratora Oswiaty i LSCDN w grudniu 2008.

'8 p. Stasiak, Rola nauczyciela ksztalcenia zawodowego i ogdlnozawodowego, podn.wodzi
slaw.pl/pliki/zawodowe/RolaNauczyciela.doc, s. 2 [data dostgpu: 27.01.2011].
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e powtarzalno$cig, dzieki ktorej mozna wykorzysta¢ modut
w r6znych konfiguracjach i formach nauczania; dotyczy to za-
réwno systemu szkolnego, jak i pozaszkolnego;

e elastycznoscia, ktora indywidualizuje proces nauczania.

W odréznieniu od programu przedmiotowego, w ktorym dominujg
metody podajace, problemowe i okazjonalnie eksponujace, w programie
modutowym ksztalci si¢ metodami problemowymi, eksponujacymi, prak-
tycznymi. Aktywizujace metody nauczania majg wyksztalci¢ w uczniach
aktywno$¢, kreatywno$¢ i zdolno$¢ do samooceny. Realizujac program
modulowy, stale kontroluje si¢ postepy za pomoca testow/sprawdzianow.
Przej$cie do nastgpnej jednostki modulowej mozliwe jest po zaliczeniu
testu/sprawdzianu z konkretnych umiejetnosci.

Ksztatcenie modulowe znosi tradycyjng 45-minutowa jednostke
lekcyjna. Jednostki ¢wiczeniowe maja rézny czas trwania zaleznie od ich
zawartosci tematycznej. Ten sam modul moze by¢ wykorzystany przy
nauczaniu ré6znych zawodow oraz na réznych poziomach ksztalcenia. Jest
to pozytywny czynnik, jesli chodzi o zdobywanie przez mlodziez drugie-
go zawodu. Tok zdobywania umiejetnosci i wiedzy jest zindywidualizo-
wany, moze przebiega¢ ré6znymi drogami i w tempie zgodnym z predys-
pozycjami ucznia. Model tworzenia modulowego programu ksztalcenia

zawodowego prezentujemy na nast¢pnej stronie.
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Schemat 1. Model tworzenia modutowego programu ksztatcenia zawodowego
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Zrédto: http://www.koweziu.edu.pl/projekty/P3 2 Katowice 29 10 2009/P3 Material
_info_o_programach _mod.pdf
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W ksztalceniu modutowym nauczyciel motywuje, wspiera i udzie-
la pomocy uczniom. W odréznieniu od programoéw przedmiotowych czy
blokowych, modulowe programy nauczania umozliwiaja ksztaltowanie
zawodowych kompetencji ucznia na zasadzie transferu wiedzy i umiejet-
nosci. Uwzglednia si¢ takze indywidualne predyspozycje i mozliwosci
percepcyjne podopiecznych. Do niewatpliwych zalet tego typu ksztalce-
nia nalezy zaliczy¢'”:

e przygotowanie ucznia-przysztego pracownika do konkretnego
zawodu, co umozliwia wykonywanie zadan podobnych do tych,
ktére beda na danym stanowisku pracy;

e korelacje tresci ksztalcenia z r6znych dziedzin;

e wyksztalcenie u ucznidéw umiejetnosci dotyczacych konkretne-
go sektora zawodowego;

e pelne laczenie teorii z praktyka;

e dominacje procesu uczenia si¢ nad nauczaniem;

e mozliwo$¢ uzyskania kilku specjalnosci;

e odpowiedzialno$¢ ucznia za swoje ksztalcenie i osiggane re-
zultaty;

e mozliwo$¢ obiektywnej oceny;

e latwiejsze uznanie kwalifikacji ucznia przez pracodawce.

Nauczanie modulowe wymaga odpowiedniego przygotowania pe-
dagogow, ktorzy dzieki posiadanej wiedzy dotyczacej budowy progra-
mow, metod dydaktycznych, wspierania aktywnosci, kreatywnos$ci
uczniéw beda ksztaleili ucznidéw zgodnie w wymaganiami, jakie stawia

rynek pracy. Realizacja programu modulowego jest pewnym wyzwaniem

9" J. Krzyzak, Modulowe programy ksztalcenia jako warunek przygotowania ucznia do
zewnetrznych egzaminow zawodowych, www.ptde.org/file.php/1/Archiwum/XII/Modu_owe
_programy kszta cenia.pdf [data dostgpu: 27.01.2011].
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dla nauczycieli, gdyz wymaga odpowiednich kompetencji merytorycz-
nych, metodycznych i duzego naktadu czasu, by umiejetnie potaczy¢ teo-
ri¢ z praktyka.

Aby zbada¢, w jakich placowkach edukacyjnych i w jakiej ilosci
prowadzone jest nauczanie zawodowe z wykorzystaniem ksztalcenia mo-
dutowego, Minister Edukacji Narodowej zlecit Krajowemu Osrodkowi
Wspierania Edukacji Zawodowej i Ustawicznej przeprowadzenie stosow-
nego badania. Jego wyniki prezentuja tabele 5 1 6.

Tabele obrazuja wyniki badan pokazuja, ze w znikomym stopniu
ksztalcenie modutowe jest obecnie stosowane w szkotach sektora budow-
lanego (wilasciwie tylko jedna szkola zawodowa ksztalci murarzy z po-
moca ksztalcenia modulowego). Ze wzgledu na niewatpliwe korzysci,
jakie przynosi ten sposob nauczania, wazne jest, by ksztalcenie to wpro-
wadzi¢ na szeroka skale. Nauka z wykorzystaniem modutow sprawi, ze
uczniowie nie beda tylko teoretykami w jakiej$ dziedzinie, ale w sposob
praktyczny beda potrafili samodzielnie rozwigzywa¢ napotkane w pracy
problemy. Wazne jest, aby nauczy¢ pedagogow, jak wykorzystywac ten
sposob ksztalcenia najbardziej efektywnie i z korzyscig dla ucznia.

Tabela 5. Liczba placéwek realizujacych ksztatcenie modutowe z podziatem na typy
szkot 1 wojewodztwa (2009/2010)

Typ placowki Liczba wdrazanych programow
modulowych
Zasadnicza szkota zawodowa 29
Technikum 136
Liceum profilowane 53

Zrédto:  www.koweziu.edu.pl/projekty/P3 2 Katowice 29 10 2009/P3 Material info
_o_programach_mod.pdf [data dostgpu: 16.05.2011].
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Tabela 6. Ranking wdrazania modutowych programow ksztalcenia zawodowego
w szkotach o roznym typie ksztalcenia (2009/2010)

Typ placowki Nazwa zawodu Liczba progra-
mow modulowych
Technikum Technik mechanik 22
Technik informatyk 17
Technik ekonomista 17
Technik elektronik 13
Technik ochrony srodowiska 9
Technik elektryk 9
Zasadnicza szkota Slusarz 3
zawodowa Elektromechanik 2
Mechanik pojazdow 2
samochodowych
Murarz
Monter sieci i urzadzen
telekomunikacyjnych
Monter instalacji i urzadzen 2
sanitarnych
Elektromechanik pojazdow 2
samochodowych
Liceum profilowane Zarzadzanie informacjg 15
Ekonomiczno-administracyjny 9
Ustugowo-gospodarczy 7
Mechatroniczny 6
Socjalny 5
Chemiczne badanie srodowiska 1

Zrédto:  www.koweziu.edu.pl/projekty/P3 2 Katowice 29 10 2009/P3 Material info
_o_programach_mod.pdf [data dostgpu: 16.05.2011].

Modulowe programy nauczania — w dalszej perspektywie moga po-

stuzy¢ okresleniu Modutlowych Umiejetnosci Zawodowych (z ang. Modules

of Employable Skills — w skrocie MES). ,.Zmodularyzowany zawdd” jest

traktowany jako pewna calo$¢ skladajaca si¢ z mniejszych czastek (zadan
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zawodowych, zakresow pracy, kwalifikacji czastkowych), ktore — jesli zo-
stang opanowane — prowadzg do uzyskania certyfikatu lub dyplomu.

Schemat 2. Podejscie oparte na modutach umiej¢tnosci zawodowych (MES)

Zawdd jako zbior
zadan

Moduty umiejgtno-
( \ éci zawodowych
76 Z7 78 wyrazone poprzez:
- Zadania zawo-
dowe (Z1...Z8)

- Zakresy pracy
“ Z5 - Kwalifikacje
czastkowe
(lub sktadowe
Z1 72 Z3 kwalifikacji

k / okreslone
w standardzie)

[ Egzamin potwierdzajacy kwalifikacje

Certyfikaty oraz dyplom

[ »Moduly” jako zintegrowane elementy skladajace si¢ na zawod ]

Zrédto: http://www.koweziu.edu.pl/projekty/P3 2 Katowice 29 10 2009/P3 Material
info_o programach mod.pdf [data dostgpu: 16.05.2011].
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Nowoczesny nauczyciel

Najwieksza bolaczka szkolnictwa zawodowego, jesli chodzi o ka-
dre pedagogiczna, jest to, ze w szkolach sektora budowlanego zatrudnieni
sa glownie nauczyciele emerytowani®. Wiek i sity nie pozwalaja im juz
na uczestniczenie w ré6znych formach doskonalenia zawodowego. Mtodzi
ludzie, absolwenci kierunkoéw technicznych nie chca z kolei podejmowac
pracy w szkofach na stanowiskach nauczycieli przedmiotow zawodo-
wych. Nawet jesli osoby z odpowiednim wyksztatlceniem podejma prace
dydaktyczng, szybko probuja si¢ przekwalifikowac i zmieni¢ obszar za-
trudnienia®' na taki, ktory da im lepsze warunki pracy i wyzsze zarobki.
Zatrudnieni nauczyciele — w przewazajacej czgsci emerytowani — przeka-
zuja wiedz¢ na zasadzie odtwarzania i odwzorowywania wiadomosci za-
wartych w podrecznikach. Nie znaja nowoczesnych form nauczania
irzadko podnosza swoje kwalifikacje. W tej sytuacji niezbedne wydaje
si¢ stworzenie takich warunkéw pracy w szkole, dzigki ktérym stanie si¢
ona bardziej atrakcyjna dla miodych, dobrze wyksztatconych ludzi. Pod-
wyzka ptac, lepsze, unowoczesnione laboratoria, utrzymanie nauczyciel-
skich przywilejow z pewnos$cig stworzytyby bardziej przyjazne srodowi-
sko pracy i zachgcity mlodych do pracy w szkole. Nowoczesny nauczy-
ciel”> powinien poszerza¢ spektrum doswiadczen swoich podopiecznych,
a nie je ogranicza¢. Nie powinien natomiast wyksztalca¢ w uczniach

umiejetnosci, ktore ci juz nabyli. Jego zadaniem jest dazenie do zintegro-

* Problem dotyczacy kadry zatrudnionej w szkolach sektora budowlanego zapre-
zentowal w swoim wystgpieniu na seminarium Grzegorz Lazorczyk, dyrektor Zespotu
Szkot Budowlanych we Wroctawiu.

*1'S. Kaczor, Wielos¢ drég ksztatcenia zawodowego i nowe zadania nauczycieli, 2002.

2 Lilla Jaron w swoim referacie przedstawionym na seminarium zaprezentowata
i pokrotce omowita wprowadzane przez MEN programy majace na celu zmiang sylwetki
nauczyciela, jego profilu, zestawu kompetencji.
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wania umiejetnosci nabywanych przez ucznidow w réznych obszarach oraz
indywidualizacji nauczania. Nowoczesny nauczyciel powinien wyksztal-
ca¢ w podopiecznych zdolno$¢ adaptacji do sytuacji nowych i nietypo-
wych, warto$ciowania i krytycznego oceniania wiedzy czerpanej z no-
wych zrédet, samodzielnego myslenia.

Wspolczesny nauczyciel powinien posiadaé nie tylko wiedze
i umiejetnoscei z zakresu dyscypliny, ktora sie zajmuje, ale takze™:

e wiedze psychologiczng, ogélnohumanistyczna, a takze zwia-

zang z naukami spotecznymi;

e umiejetnosci diagnostyczne, profilaktyczne i terapeutyczne.

Posiadanie tych dodatkowych kompetencji wynika z faktu, ze do
zadan wspolczesnej szkoly nalezy:

e diagnoza — rozpoznanie zaburzen i dysfunkcji;

e profilaktyka zwigzana z dzialaniami, jakie nalezy podjac

w zwiazku z diagnoza;

e wczesna terapia.

Nauczyciel przedmiotow zawodowych ma nie tylko przekazywac
wiedze¢ z danej dziedziny, ale jako pedagog dba¢ takze o catoSciowy roz-
woj intelektualny oraz emocjonalny podopiecznych. Powinien umie¢ do-
konywa¢ ewaluacji osiagnie¢ uczniow oraz wilasnych, w czym z pewno-
$cig pomoglyby szkolenia z zakresu:

e oceniania i pomiaru dydaktycznego;

e opieki, profilaktyki, wychowania;

e metodyki przedmiotu, ktérego naucza;

e aktualizowania i poszerzania wiedzy przedmiotowe;j;

¥ Sylwetke nowoczesnego nauczyciela przedstawita w swym referacie na seminarium
dziekan Wydziatu Nauk Pedagogicznych, prezentujac referat O starych dylematach
w nowej rzeczywistosci. Pytanie o teoretycznosS¢ i praktycznos¢ wiedzy nauczyciela.
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e kompetencji pedagogicznych oraz psychologicznych;

e nauczania zgodnego z nowa podstawa programowa,

e motywowania ucznidéw do nauki;

e nowoczesnych metod uczenia si¢ lub nauczania (odpowied-
niego doboru metod, pomocy dydaktycznych, wdrazania in-
nowacyjnych rozwigzan);

e emisji glosu;

e doskonalenia znajomosci jezyka obcego;

e technik informatycznych;

e zastosowania modutowych programow ksztatcenia;

e  ksztalcenia e-learningowego.

Nauczyciel XXI wieku musi by¢ zorientowany w najnowszych
technologiach informatycznych. Pedagog, ktéry sam nie korzysta z edyto-
row tekstu, arkuszy kalkulacyjnych, programéw do tworzenia prezentacji
multimedialnych, Internetu czy platformy Moodle, nie przygotuje ucznia
do sprawnego poruszania si¢ w zinformatyzowanej rzeczywistosci i zdo-
bywania wiedzy w bardziej nowoczesny sposob niz tylko z podrecznikow.

Zglobalizowany §wiat wymusza takze na nauczycielach doksztatca-
nie si¢ w zakresie znajomos$ci jezyka obcego. Aby czerpaé¢ wiedze
z nowinek technologicznych stosowanych w krajach bardziej rozwinietych,
trzeba postugiwaé si¢ specjalistycznym dla danej branzy jezykiem. Jesli
nauczyciele przedmiotow zawodowych maja uczestniczy¢ w praktykach
odbywajacych si¢ w firmach zagranicznych, muszg stale podnosi¢ swoje
kompetencje jezykowe. Korzystanie z zagranicznej literatury fachowej
byloby jednym ze sposobow podniesienia kompetencji nauczycieli przed-

miotow zawodowych/instruktorow praktycznej nauki zawodu.
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Oferta szkolen dla nauczycieli przedmiotow zawodowych powin-
na by¢ zrdznicowana ze wzgledu na r6zny staz pracy pedagogoéw. Dla
najmlodszych stazem warto zorganizowac szkolenia rozwijajace typowe
dla nauczyciela kompetencje®*:

e dydaktyczne,

e spoleczne,

e wychowawcze,

e kreatywne (dotyczace innowacyjnego — niestandardowego
dziatania),

e komunikacyjne,

e wspoldziatania (czyli efektywnego dzialania prospoteczne-
go 1 integracyjnego).

Nauczyciele z dluzszym stazem pracy powinni by¢ ksztalceni
w zakresie efektywnego wykorzystania zdobyczy informatyczno-
technologicznych. Dla obu grup nauczycieli przydatne bgda szkolenia
z zakresu kompetencji prakseologicznych oraz jezykowych.

Doksztalcanie nauczycieli powinno tez polega¢ na przygotowaniu
ich do autodiagnozy, co ma ogromne znaczenie w przypadku duzej streso-
gennosci ich zawodu i narazeniu na szybkie wypalenie zawodowe. Roz-
sadne wydaje si¢ wiec uczestnictwo nauczycieli przedmiotéw zawodo-

wych/instruktorow praktycznej nauki zawodu w réznego rodzaju kursach,

** Raport z diagnozy potrzeb w zakresie doskonalenia zawodowego nauczycieli w Woje-
wodztwie Mazowieckim. Nauczyciel praktycznej i teoretycznej nauki zawodu: uwarun-
kowania, zagrozemnia i potrzeby wspomagania, Warszawa 2010, www.kuratorium.
waw.pl/pl/news/450/raport.html [data dostepu: 12.04.2011].
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ktore nauczg ich, jak radzi¢ sobie ze stresem i wypaleniem zawodowym.
Aby temu przeciwdziataé, nalezy szybko rozpoznaé niepokojace objawy?:

e wyczerpanie emocjonalne, psychiczne, fizyczne;

e depersonalizacja kontaktow spolecznych;

e zanik motywacji;

e obnizenie poziomu satysfakcji z pracy, co powoduje stabsze

zaangazowanie.

Zaburzenie relacji uczen — nauczyciel, wadliwy sposob zarzadza-
nia placowka o$wiatowa, nieustanne zmiany okreslajace sposéb awansu
zawodowego, deprecjacja pozycji nauczyciela zwigzana z niskimi zarob-
kami wywoluja stres, ktory moze powodowa¢ wypalenie zawodowe.

Rola nauczyciela nie powinna by¢ juz rozpatrywana na podstawie
definicji zawodu, ale w oparciu o kompetencje, ktore beda dla niego nie-
zbedne w prawidlowym funkcjonowaniu w srodowisku pracy. Moga by¢
one nabywane w ré6znym miejscu i czasie, podczas roznorodnych warszta-
tow 1 szkolen. Na kompetencje wspolczesnego nauczyciela bedzie sig
sktadata zarowno wiedza operacyjna (ktéra pozwala zrozumie¢ edukacje,
jej miejsce w systemie, uzaleznienie ideologiczne, mechanizmy wyklu-
czenia 1 marginalizacji), jak 1 wiedza praktyczna (tozsama z organizowa-
niem warunkow uczenia si¢, umiejetnosciami komunikacyjnymi, ocenia-
niem i przekazywaniem informacji).

Wspolczesny nauczyciel musi takze podja¢ wysitek cigglego do-
ksztatcania si¢ i doskonalenia. Polskie wladze o§wiatowe, chcac dostoso-

wac rodzime realia do wymogow, jakie stawia Unia Europejska, ktadg na

> M. Jankowska, Wypalenie zawodowe, http://literka.pl/article/show/id/23303 [data dostepu:
27.01.2011]; por.: Wypalenie zawodowe, www.pis.mswia.gov.pl/download.php?s=49&id=718
[data dostepu: 27.01.2011].
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to zagadnienie szczegdlny nacisk. Na ksztalcenie ustawiczne w Polsce
sktada sig”®:

¢ indywidualne samoksztalcenie;

e wewnatrzszkolne doskonalenie nauczycieli;

¢ lokalne doradztwo programowo-metodyczne;

e regionalne doskonalenie nauczycieli,

centralne doskonalenie nauczycieli.

Uwarunkowania gospodarczo-spoteczne dzisiejszego §wiata sprawiaja,
ze wiedza 1 umiejetnosci zdobyte poprzez ksztalcenie formalne (czyli szkolne)
s tylko pewna podstawa do dalszej edukacji. Szkota ma przede wszystkim
wskaza¢, jak po jej zakonczeniu samodzielnie uczyé sie dalej*’. Nalezy poto-
zy¢ nacisk na przelamywanie barier w dostepnosci do ksztalcenia ustawiczne-
go. Rozwigzaniem tego problemu moze by¢ ksztalcenie z wykorzystaniem
nowoczesnych technologii na odleglo$¢ (e-learning). Daje to szanse¢ na zdo-
bywanie wiedzy chorym, niepetnosprawnym, niemajacym mozliwosci uczest-

niczenia w bardziej stacjonarnych formach podnoszenia kwalifikacji.

Egzaminy potwierdzajgce kwalifikacje zawodowe

Niepokdj w szkolnictwie zawodowym budzi niska zdawalno$¢ eg-
zaminéw zawodowych wsrod ucznidw. Zdawanie egzaminu zawodowego
nie jest obowigzkowe, uczen sam decyduje i deklaruje chgé wzigcia w nim
udziatu. Ponizej zaprezentowano wyniki egzamindw przeprowadzonych
w 64 zawodach dla absolwentéw szkot zawodowych i 101 zawodach dla

absolwentow technikow i szkot policealnych w roku 2009 12010.

% A. Zinkowski, Ksztalcenie ustawiczne jako czynnik rozwoju zawodowego nauczycieli,
www.zs3reymonta.oswiata.org.pl/ksztal az.html [data dostgpu: 26.01.2011].
27§ M. Kwiatkowski, dz. cyt., s. 27-27.
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Tabela 7. Zdawalno$¢ egzaminow zawodowych w 2009 i 2010 roku

Ilu uczniow zdalo egzamin

Typ szkol
Yp SEEOY 2009 2010
Zasadnicza szkota zawodowa (63,1%) (66,4%)
Technika, szkoty policealne (56,2%) (61,2%)

Zrédto: www.cke.edu.pl/images/stories/0010 ZAWODOWE/informacje o wynikach

_czerwiec_2010.pdf [data dostepu: 16.05.2011].

W 2010 roku przystapi¢ do egzaminu zdecydowato si¢ 230 267 ab-

solwentow (w tym 45 812 z zasadniczych szkét zawodowych 1 155 644

z technikoéw 1 szk6t policealnych). Dyplomy otrzymato 133 796 absolwentow.

Tabela 8. Liczba i procent absolwentow zasadniczej szkolty zawodowej, ktorzy
w 2010 roku otrzymali dyplom potwierdzajacy kwalifikacje zawodowe w podziale na
zawody (dane dotyczg sektora budowlanego)

Dyplom otrzymalo
N P it .
azwa zawodu rzystapilo Liczba ) ,
. Yo absolwentow
absolwentow
Monter izolacji o
budowlanych 87 83 95.4%
Monter konstrukcji o
budowlanych >9 44 74,6%
Monter-instalator
urzadzen technicznych 30 25 83,3%
w budownictwie wiejskim
Murarz 2101 1253 59,6%
Posadzkarz 668 496 74,3%
Technolog robot
wykonczeniowych 82 69 84,1%

w budownictwie

Zrédto: www.cke.edu.pl/images/stories/0010 ZAWODOWE/informacje o wynikach
czerwiec 2010.pdf [data dostepu: 16.05.2011].
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Jesli chodzi o absolwentow technikow, do egzaminu przystapito
5342 absolwentow, tytul technika budownictwa uzyskato 69% z nich.

Obecny ksztalt egzamindw potwierdzajacych kwalifikacje zawo-
dowe ma wielu przeciwnikéw wsrdd nauczycieli, a szczegdlnie wsrod
pedagogdéw doswiadczonych o dlugim stazu pracy. Do zalet egzaminow
z pewnoscig nalezy zaliczy¢ ujednolicenie wymagan dla uczniéw z calej
Polski oraz obiektywizm, niezalezno$¢ oceniania umiejetnosci i wiedzy.
Dzieki temu mozna porownywac¢ wyniki ksztalcenia w réznych woje-
wodztwach. Egzamin jest takze zawsze czynnikiem, ktory stymuluje do
dziatania zar6wno uczniow, jak i nauczycieli, szkolg. Dzigki okre§lonym
standardom uczniowie wiedza, jakie umiejetnosci i kompetencje beda
sprawdzane, w zwigzku z czym mogg skupi¢ si¢ na systematycznym zdo-
bywaniu niezbednych wiadomosci. Egzaminy zmotywowaty takze szkoly
do modernizacji bazy dydaktycznej i doskonalenia programow nauczania.

Przeciwnicy egzaminow twierdza, ze s3 one zbyt trudne, dotycza
zbyt obszernego materialu. Zwraca si¢ uwage takze na wysoki prog pro-
centowy decydujacy o zaliczeniu egzaminu (w technikach jest to 75%)
oraz za krétki czas przeznaczony na wykonanie zadan.

Najwiekszy sprzeciw budzi jednak forma egzaminu praktyczno-
teoretycznego, ktory jest przeprowadzany przez OKE. W ciggu trzech
godzin uczniowie musza opisa¢ czynnosci, ktére powinni wykonaé, aby
rozwigza¢ postawiony przez nimi problem, czyli zamiast co$§ skonstru-
owaé, ugotowaé, zaprojektowacé, miodziez szkoét zawodowych opisuje
sposdb wykonania. Wydaje si¢ to z gruntu bezsensowne. Obowigzujace
dawniej prace dyplomowe rzeczywiscie sprawdzaty umiejetno$¢é wykona-
nia pewnych czynno$ci — niezbednych w przysztym zawodzie. Poza tym

przygotowane prace pozostawaly w szkole, wzbogacajac jej zasoby.
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Istnieje tez drugi system egzaminowania — egzamin przeprowa-
dzaja komisje dziatajace przy izbach rzemies$lniczych. Te egzaminy
sprawdzaja praktyczne przygotowanie uczniow do przysziego zawodu,
trwajg 24 godziny (8 godzin w ciggu kazdego z 3 dni). Nowa ustawa po-
winna okresli¢, kto ma prawo przeprowadza¢ egzaminy i w jakiej formie,
by wyeliminowac¢ istniejace obecnie niedorzecznosci.

Niepokoj budzi takze fakt, ze cze$¢ nauczycieli przyznaje si¢ do
tego, iz nie modyfikuje programu nauczania pod katem egzaminu, nie
poswigca wystarczajaco duzo czasu na tresci obowigzujace na egzaminie
badz w ogole nie ¢wiczy z uczniami umiejetnosci, ktore beda im do tego
zaliczenia potrzebne.

Do rozwigzania tego problemu moze poshizy¢ wygospodarowanie
dodatkowych godzin, ktore zostang przeznaczone na przygotowanie do
egzaminu. Nalezaloby tez zaangazowaé szkolnych psychologéw i peda-
gogbéw w przygotowanie podopiecznych do skutecznego radzenia sobie ze
stresem egzaminacyjnym i motywowania do systematycznej pracy. Rola
bibliotekarzy bedzie wyposazenie ksiggozbioru szkolnego w aktualng
literature i fachowe czasopisma, aby bardziej zainteresowa¢ mlodziez
zagadnieniami zwigzanymi z jej przysztym zawodem. Zakup zeszytow
¢wiczen, programow multimedialnych i poradnikéw technicznych row-
niez poshuzy lepszemu przygotowaniu uczniow.

Wprowadzenie probnego egzaminu teoretycznego i praktycznego
daloby uczniom mozliwo$¢ sprawdzenia swojej wiedzy i zmierzenia si¢
ze stresujaca sytuacja. Egzaminy probne sg dobrym zrédlem wiedzy na
temat tego, co juz zostato dobrze opanowane przez ucznidéw i jakim za-

gadnieniom trzeba jeszcze poswiecié czas.
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Wszystkie szkoty powinny mie¢ obowigzek analizowania wyni-
kow egzamindéw uczniowskich, a te, ktorych podopieczni osiggneli naj-
gorsze rezultaty, musza by¢ zobligowane do opracowania programéw
naprawczych w celu podniesienia jakosci ksztalcenia.
Istnieje tez silna potrzeba nawigzania blizszej wspotpracy miedzy
szkotami a wydawnictwami edukacyjnymi. Chodzi o wzbogacenie i uroz-
maicenie oferty wydawniczej o podrgczniki do nauki zawodu, zeszyty
¢wiczen budowania kompetencji egzaminacyjnych, zbiory zadan egzami-
nacyjnych wraz z kryteriami oceniania. Potrzebne jest takze uaktualnianie
tresci podrecznikdw o rysunki, schematy zgodne z aktualnymi normami,
dostosowanie tresci podrecznikoéw do standardow egzaminacyjnych,
opracowanie materialdow do ¢wiczen w wersji elektroniczne;.
Egzamin zawodowy jest trudny ze wzgledu na ponadprzedmioto-
wos¢, integracje wiedzy 1 umiejetnosci nabywanych w toku nauki na wielu
réznych przedmiotach teoretycznych, praktycznych, laboratoriach. Przygo-
towujac si¢ do egzaminu, nie nalezy powtarza¢ wiadomosci oddzielnie
z kazdego przedmiotu, ale najpierw przeanalizowaé standard wymagan
egzaminacyjnych, a nastgpnie realizowaé zadania, ktore integruja wiedze
1 umiejetnosei z calego obszaru zawodowego. Kazdy nauczyciel powinien
wigc szczegdlowo pozna¢ zawod szkolny i mie¢ wiedz¢ o tym, czego na-
uczaja jego koledzy. Najlepszym rozwigzaniem byloby:
e wspolne zapoznanie si¢ nauczycieli ze strukturg egzaminu
1 warunkami jego zaliczenia,

e analiza Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej 1 Sportu
z dnia 7 wrze$nia 2004 r. w sprawie warunkéw oceniania, kla-
syfikowania i promowania uczniéw i stuchaczy oraz przepro-

wadzania sprawdzianéw i egzamindw w szkotach publicznych;
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e ustalenie, jakie informacje zostang uczniom przekazane i kto
to zrobi;

e przeanalizowanie standardow wymagan egzaminacyjnych dla
danego zawodu i okreslenie 0sob odpowiedzialnych za po-
szczegblne obszary.

Wspolne dzialania wszystkich nauczycieli przedmiotéw zawodo-
wych danej placowki oswiatowej z pewnos$cia przyczynig si¢ do osiggania
lepszych wynikéw na egzaminach przez ucznidéw. Chociaz przystagpienie
do egzaminu nie jest obligatoryjne, na pewno warto go zdawac¢. Uzyskany
przez absolwenta dyplom jest dla przysziego pracodawcy rzeczywistym
potwierdzeniem kwalifikacji 1 z pewnos$cig niejednokrotnie decyduje

o zatrudnieniu.
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Promowanie szkolnictwa zawodowego

Szkolnictwo zawodowe w Polsce jest obecnie postrzegane ste-
reotypowo jako gorsza droga edukacji. Rodzice i uczniowie nie posia-
daja dostatecznej wiedzy na temat oferty edukacyjnej i ulegaja modzie,
wybierajac inny typ szkoly ponadgimnazjalnej. Doszlo do sytuacji,
w ktorej ukonczenie szkoly zawodowej stato si¢ niemal symbolem
marginalizacji kulturowej, spotecznej oraz zawodowej. Konieczna wy-
daje si¢ zmiana w postrzeganiu szkolnictwa zawodowego, ktore dotad
bylo zmarginalizowane i zepchnigte na boczny tor przez wladze oswia-
towe®. Przez wiele lat prowadzono kampanie promujace ksztalcenie
ogdlne, ale nigdy nie wspierano dobrego, wyuczonego w szkole zawo-
dowej fachu. Promowanie szkolnictwa zawodowego bedzie bardziej
skuteczne, jesli uswiadomi si¢ mlodym ludziom, ze zdobyty przez nich
zawdd moze zapewni¢ im wysoki dochdd. Zapotrzebowanie na wysoko
wykwalifikowanych fachowcow jest bowiem bardzo duze i bedzie ro-
sto z kazdym rokiem. Chyba zadna grupa zawodowa nie moze rownie
mocno liczy¢ na perspektywe statego zatrudnienia jak wykwalifikowa-
ni fachowcy.

Pozytywna kampani¢ promujaca szkolnictwo zawodowe nalezy

przeprowadzi¢ takze wsrod pracodawcoéw, ktorzy przyjmuja uczniow na

¥ Koniecznos¢ promowania szkolnictwa zawodowego podkreslit w swym wystapieniu
na seminarium Grzegorz Lazorczyk.
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praktyki. O ile nie ma problemu z przyjmowaniem ucznidow w matych
przedsiebiorstwach, o tyle duze prezentuja postawe zachowawcza wobec
tego typu dziatan. Male firmy chetnie biorg udzial w ksztalceniu przy-
sztych wykwalifikowanych fachowcow, za$ te uznane i cieszace si¢ re-
nomg postrzegaja uczniow odbywajacych praktyki za osoby zaklocajace
i spowalniajace prace przedsiebiorstwa. Jesli firma zgodzi si¢ przyjacé
praktykanta, zazwyczaj chce, aby opiek¢ nad nim sprawowal instruktor
praktycznej nauki zawodu oddelegowany z ramienia szkoly. Nalezy
uswiadomi¢ przedsiebiorstwom, ze taka postawa zaburza cel praktyk,
ktérym jest wdrazanie ucznia do zawodu przez osobe faktycznie juz
w przedsigbiorstwie zatrudniong i znajaca dzigki temu specyfike pracy na
konkretnym stanowisku w danej firmie.

W niemieckim systemie dualnym, w przedsiebiorstwie przyjmu-
jacym ucznidw na state zatrudniona jest osoba, ktora opiekuje si¢ mto-
dzieza®. Zobowigzana jest ona do odbycia 40-godzinnego kursu peda-
gogicznego, ktéry przygotowuje do prawidlowego wspierania miodziezy.
Takie rozwigzanie warto byloby wprowadzi¢ takze w Polsce. Dzigki nie-
mu uczen poznawalby rzeczywiste srodowisko pracy i realia panujace
w firmie za posrednictwem i z pomoca osoby najlepiej si¢ w tym obszarze
orientujacej. W Niemczech koszty wyposazenia uczniow w odziez
ochronng oraz zatrudnienia opiekuna praktyk ponosi pracodawca. Wyni-
ka to z przekonania, ze przedsigbiorstwa musza aktywnie zaangazowaé
si¢ w ksztalcenie przyszlych wykwalifikowanych pracownikow, gdyz
jest to dla nich wielka korzy$¢. Przeprowadzenie pozytywnej kampanii
promujacej zmiany w szkolnictwie zawodowym powinno dazy¢ takze

do zburzenia polskich stereotypéw w tym zakresie. Polski uczen prze-

¥ O systemie dualnym referat wygtosita Magdalena Mazik-Gorzelanczyk.
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bywajacy na praktykach nie powinien by¢ traktowany jako intruz, ale
jako przyszto$¢ danej firmy. Korzystny wptyw mialoby réwniez stwo-
rzenie przedsigbiorstwom mozliwosci dofinansowania i doposazenia
szkolnych warsztatow oraz pracowni w zamian za np. korzystny system
odliczen podatkowych. Dzieki temu firmy miatyby wigkszy wptyw na
przebieg ksztalcenia praktycznego w szkolach zawodowych i czulyby
si¢ wspotodpowiedzialne za inwestowanie w przysztych fachowcoéw —
swoich potencjalnych pracownikow.

Nalezy poprawi¢ prezentowany w mediach wizerunek szkolnictwa
zawodowego, gdyz obecnie utrwala si¢ tylko stereotypowe i deprecjonu-
jace myslenie o nim. Szkolnictwo zawodowe jest promowane w zasadzie
tylko wewnatrz srodowiska rzemie$lniczego, w doniesieniach medialnych
jest prawie niezauwazalne™. W prasie znajduje si¢ wiele informacji, ktore
skierowane sg do ucznidw szkot ogdlnoksztalcacych, studentow oraz ab-
solwentdw uczelni. Szkoty wyzsze reklamujg si¢ na szeroka skale, orga-
nizuje si¢ konkursy na najlepsze prace magisterskie. Nalezy — na wzor
uczelni — organizowaé konkursy z nagrodami (staze w renomowanych
firmach, nagrody rzeczowe), ktore beda $swietng promocja ksztalcenia
zawodowego. Srodowisko rzemieslnicze nie popularyzuje wystarczajaco
swoich dokonan i mozliwo$ci, nalezy wigc promowac tych fachowcow,
wlascicieli zaktadow produkcyjnych, ustugowych, ktoérzy odniesli sukces
komercyjny.

Lepsze wyobrazenie o pracy dalyby uczniom wycieczki po r6zne-

go typu zaktadach. Takie dzialania prospolecznosciowe ksztaltujg pozy-

%% www.rzemioslowregionie.pl/joannafiles/Badania/9.2_Analiza_medialna.pdf [data
dostepu: 04.04.2011].
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tywny wizerunek firmy. Zaklady, w ktérych warto odby¢ staz, zyskuja
takze opinig¢ tych, ktorych ustugi sa wysokiej jakosci.

Najzdolniejszych ucznidéw warto wspiera¢ pomoca w zaktadaniu
wlasnej dziatalno$ci gospodarczej lub stazami w firmach o najwigcksze;j
renomie.

Targi edukacyjne skierowane do gimnazjalistow najczesciej do-
tycza oferty licebw ogolnoksztatcagcych. Na targach powinna zaistnie¢
rozlegta promocja szk6t zawodowych, co wyrobitoby w spoteczenstwie
przekonanie, ze wybor zawodowej §ciezki kariery rowniez oznacza roz-
wo0j, a nie marginalizacje spoleczng. W prasie brakuje informacji o tym,
jak wygladaja egzaminy zawodowe. Gazety publikuja testy dla gimna-
zjalistow, maturzystow, wyniki egzaminow probnych i1 wilasciwych,
rankingi licedbw i uczelni, brak natomiast takich informacji w odniesie-
niu do szkot zawodowych. Potrzebna jest zmiana w tym zakresie, tak by
szkolnictwo zawodowe zaistnialo w $wiadomosci czytelnikow prasy
jako wybdr pozytywny. Wigcej reklam w szkotach, spotkania z ucznia-
mi i ich rodzicami, pozytywna kampania promocyjna w mediach — to
zadania na najblizszy czas.

Ponizej zostang zaprezentowane wykresy ilustrujace liczbe
uczniow ksztatcacych si¢ w roznych typach szkot sektora budowlanego.
Pierwszy wykres dotyczy catej Polski, drugi przedstawia sytuacje w wo-
jewodztwie dolnoslaskim. W obu przypadkach obserwuje si¢ tendencje
zwyzkowg. Coraz wigcej mlodych ludzi wybiera wilasnie ten sektor jako

swoja $ciezke zawodowa.
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Wykres 2. Liczba ucznidow ksztatcacych sie¢ w zawodach zwigzanych z architekturg
i budownictwem®' w Polsce (lewa 0$) oraz udziat w tacznej liczbie uczniéw w Polsce
(prawa 0§) w latach 2006-2009*

o 100 12%
2
o 90
- 10%
£ g0
70 - 2%
60 -
50 - 6%
40 -
4%
30 -
20 - 2%
10 -
0 - 0%

2006 2007 2008 2009
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych Gtownego Urzedu Statystycznego (GUS).
Wykres 3. Liczba uczniow szkédt zawodowych ksztatcacych si¢ w zawodach zwigza-

nych z architekturg i budownictwem w woj. dolnoslagskim (lewa o$) oraz udziat w tacz-
nej liczbie ucznidow w woj. dolnoslaskim (prawa o$) w latach 2006-2009

a 5 10%
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S 4,8 s . - 8%
4,7 +— — 7%
4,6 - 6%
4,5 +— -~ 5%
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4,1 - - 1%
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Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych Gtownego Urzedu Statystycznego (GUS).

*! Na wykresach znajduja sie dane dotyczace architektury i budownictwa, gdyz GUS
traktuje te dwa obszary tacznie.
322009 rok to najéwiezsze dane, jakie prezentuje GUS.
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Ponizszy wykres przedstawia liczbe ucznidow ksztalcacych sig
w tym sektorze budowlanym ze wzgledu na typ szkét. Jak wida¢ — naj-
wigksza popularnoscia cieszg si¢ technika. Moze to by¢ zwigzane z tym,
ze stwarzaja one szans¢ dalszego ksztalcenia na poziomie szkolnictwa
wyzszego. Na nieco mniejsza popularnos¢ szkot zawodowych ma wplyw
z pewnoscig fakt negatywnego ich postrzegania przez spoleczenstwo.
Zawodowki nadal kojarza si¢, zupetie niestusznie, z pewng marginaliza-
cja spoteczna.

Wykres 4. Liczba ucznidow ksztatcacych sie¢ w zawodach zwigzanych z architektura
i budownictwem w Polsce wedlug typu szkoty w 2006 i 2009 roku.
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zasadnicze szkoty technika technika uzupetniajace
zawodowe
112006 = 2009

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych Gtownego Urzedu Statystycznego (GUS).
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Wykres 5. Liczba ucznidow ksztatcacych sie¢ w zawodach zwigzanych z architekturg
i budownictwem w Polsce wedlug ptci w latach 20062009

17,42

2008 15,19

2007 13,40

2006 10,48

0 20 40 60 80 100

. 050b .
tys. 050 Likobiety B mezczyzni

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych Gtownego Urzedu Statystycznego (GUS).

Wykres 5 pokazuje, ze w sektorze budowlanym ksztalca si¢
przede wszystkim mezczyzni, cho¢ istnieje takze grupa kobiet uczeszcza-
jacych do tego typu szkdél. Warto zauwazy¢, ze wzrost zainteresowania

zdobyciem wyksztalcenia zwigzanego z budownictwem dotyczy obu plci.

Szkolnictwo zawodowe blizej rynku lokalnego,
regionalnego

Oferta edukacyjna szkolnictwa powinna by¢ skorelowana z re-
aliami rynku pracy, a szczegdlnie z potrzebami najblizszego otoczenia
gospodarczego. Powinna zaistnie¢ $cista wspotpraca miedzy placoéwkami
oswiatowymi, przedsigbiorcami i urzgdami pracy prowadzacymi monito-
ring zawodow deficytowych i nadwyzkowych. Obecnie uczniowie gim-

nazjow nie podsiadaja dostatecznej wiedzy na temat zapotrzebowania na



konkretne zawody na rynku pracy. Ta orientacja pozwolitaby im na od-
powiedzialne wybranie szkoty ponadgimnazjalnej odpowiadajacej ich
predyspozycjom 1 zainteresowaniom. Mtlodziez czesto decyduje si¢ na
nauke w liceum ogdlnoksztalcacym po to, by op6zni¢ moment wyboru
dalszej drogi edukacyjnej”. Pomystem wartym wprowadzenia w Zycie
jest zatrudnienie zarowno w szkotach gimnazjalnych, jak i ponadgimna-
zjalnych doradcoéw zawodowych®®. Zaciesnienie wspolpracy miedzy ro-
dzicami, nauczycielami a doradcami zawodowymi wykluczy bledne pod-
jecie decyzji co do wyboru szkoly. Obecnie nierzadko mtodziez decyduje
si¢ na wybor konkretnej szkoty tylko za namowa rodzicow badz kierujac
si¢ opinig kolegow. Zty wybor powoduje, ze cze$¢ absolwentdw nie chce
wykonywa¢ wyuczonego zawodu.

Zawdd doradcy zawodowego pojawit sie oficjalnie w Polsce
w 1995 roku po wyodrgbnieniu go przez Instytut Pracy i Polityki Spo-
tecznej. Do gtéwnych zadan doradcy zawodowego nalezy:

e diagnoza na temat tego, jakie informacje edukacyjne sa

uczniom potrzebne;
e zbieranie informacji edukacyjnych odpowiednich dla danego
rodzaju szkoty;
e dostarczanie uczniom wiadomosci o:
o rynku pracy,
o trendach rozwojowych dotyczacych zawodow,

o instytucji, ktére wspieraja niepetnosprawnych,

3 Por. S.M. Kwiatkowski, Ksztalcenie zawodowe — wyzwania, priorytety, standardy,
Instytut Badan Edukacyjnych, Warszawa 2008, s. 84.

** Jest to jedna z rekomendacji dla szkot, ktora na seminarium zaproponowata Katarzyna
Druczak w wystapieniu Nowy opis zawodu technologa robot wykonczeniowych
w budownictwie. Komunikat z badan.
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o programéw edukacyjnych oferowanych przez Uni¢
Europejska;

¢ indywidualne porady dla uczniow i rodzicow;

e organizowanie zaje¢ aktywizujacych, ktore przygotuja uczniow
do planowania kariery zawodowej;

e wspolpraca z rodzicami, radg pedagogiczng, instytucjami wspie-
rajacymi wewnatrzszkolny system doradztwa zawodowego (po-
radnie psychologiczno-pedagogiczne, specjalistyczne i in.).

Osoba, ktora najlepiej zna ucznia i jego predyspozycje, jest na-
uczyciel przedmiotéw zawodowych/instruktor praktycznej nauki zawodu.
Korzystng sytuacja byloby takie przygotowanie nauczycieli do pracy
w szkole, by byli oni pierwszymi doradcami zawodowymi dla swoich
podopiecznych.

Skuteczne poradnictwo i1 doradztwo zawodowe wymaga stworze-
nia specjalistycznych baz danych zawierajacych informacje o rynku pra-
cy. Wazne jest, aby umiejetnie zdiagnozowac, jakie nowe zawody i formy
zatrudnienia pojawia si¢ w przysztosci. Obserwacja innych krajéw — bar-
dziej zaawansowanych w dziedzinie techniki, technologii i nowoczesnych
ushig moze dostarczy¢ wiedzy na temat tego, jakie zawody maja szanse
pojawi¢ si¢ w Polsce w najblizszych latach. Te prognozy powinny by¢
przekazywane do systemu ksztalcenia zawodowego, aby z wyprzedze-
niem rozpoczaé przygotowywanie nowych programow nauczania. Czgsto
bowiem wystarcza sama modyfikacja programow, bez koniecznosci two-
rzenia nowych kierunkéw ksztalcenia.

Takze nowe formy pracy (kontraktowanie pracy, umowy o prace
na czas okreslony, praca dorywcza, samozatrudnienie, wypozyczanie pra-

cownikow, praca na wezwanie, praca w domu — telepraca), zwigkszaja
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elastyczno$¢ rynku pracy, wymagaja modyfikacji celow, tresci i metod
ksztalcenia zawodowego™. Cele edukacji zawodowej mozna rozpatrywaé
w skali kraju, wojewodztwa, powiatu. W praktyce edukacyjnej wazne jest
korelowanie celow globalnych z lokalnymi®.

Szkota zawodowa moze przygotowywac ucznidw do lepszego
wejscia na rynek pracy poprzez oferowanie specjalizacji w zakresie defi-
cytowych zawodow’’. Innym rozwigzaniem jest dostosowanie progra-
moOw nauczania poprzez modernizacje nauczanych przedmiotow lub mo-
dutéw. Mozna zwiekszy¢ liczbe realizowanych godzin w zakresie szcze-
goblnie istotnych tresci lub dodac¢ te, ktore korzystnie wptyngtyby na przy-
gotowanie do zawodu. Wskazane jest udokumentowanie takich zmian za
pomoca zalgcznika do programu.

Rynek pracy wymusza na mtodym cztowieku posiadanie konkret-
nych umiej¢tnosci, warto zatem opracowac system dodatkowych szkolen,
ktére uczniowie mogliby odby¢ w trakcie nauki, np. kurs na prawo jazdy

czy obstugi wozka widlowego™®.

Wprowadzenie nowej klasyfikacji zawoddw
szkolnictwa zawodowego

Lepszemu dostosowaniu oferty szkot zawodowych do wymagan

rynku pracy moze stuzy¢ taczenie standardow edukacyjnych z nowymi

% S.M. Kwiatkowki, Dostosowanie struktury i tresci ksztalcenia zawodowego do potrzeb
rynku pracy w kontekscie zmian w systemie edukacji, IBE, Warszawa 2002.

3% E. Stolarczyk-Ambrozik, Ksztalcenie ustawiczne w perspektywie globalnej i lokalnej,
UAM, Poznan 2004.

T A. Zych, Opracowywanie i dostosowywanie programéw ksztalcenia zawodowego do
potrzeb rynku pracy. Materialy pomocnicze dla nauczycieli, Szczecin 2006.

*¥ Jest to jedna z rekomendacji zaproponowanych przez Katarzyne Druczak.

76



standardami kwalifikacji zawodowych®, czyli modelami, wzorcami lub
normami uwzgledniajacymi wymagania rynku pracy (potrzeby pracodaw-
cow). Kwalifikacje maja charakter uniwersalny, pozwalaja absolwentom
r6znych szkot zawodowych konkurowac ze sobg na rozszerzajacym sig
europejskim rynku pracy.

Niezbedna standaryzacja®® procesu ksztalcenia musi zostaé prze-
prowadzona w zakresie:

e celow ksztalcenia,

e struktury systemu ksztalcenia,

e treSci ksztalcenia,

e metod i form ksztalcenia,

e niezbgdnych srodkéw potrzebnych do jego realizacji,

e kontroli i oceny wynikéw,

e przygotowania nauczycieli.

Standaryzacja bedzie wiec oznaczata ujednolicenie i takze okre-
$lenie minimalnego poziomu spetnienia pewnych wymogow/kryteriow
kazdego z powyzszych obszarow. Ma to shuzy¢ uzyskaniu poréwnywal-
nych efektéw ksztalcenia, co jest konieczne w rzeczywistosci edukacji
zglobalizowanej. Standardy ksztalcenia nauczycieli moéwig o ich ogdl-
nych i zawodowych kwalifikacjach. Pierwsze stuzg dziataniom dydak-
tycznym, wychowawczym i organizacyjnym. Drugie — rozwojowi po-
znawczemu ucznidow, ksztaltowaniu umiejetnosci krytycznego, samo-

dzielnego myslenia.

'S M. Kwiatkowski, dz. cyt., s. 29.

%S M. Kwiatkowski, Standaryzacja procesu ksztalcenia [w:] Standardy wyposazenia
i obudowy medialnej. Szkota podstawowa/gimnazjum, A. Bograj, S.M. Kwiatkowski
(red.), Warszawa.
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Przyktad specyficznego rodzaju norm stanowig standardy kwalifi-
kacji zawodowych*! wynikajace z koniecznosci coraz Scislejszej integra-
cji Polski ze wspdlnotg panstw Unii Europejskiej. Powstanie migdzynaro-
dowego rynku pracy, tendencja dazaca do ujednolicania procesow techno-
logicznych mobilizuje polskie szkolnictwo zawodowe do zmian. Obecnie
brak korelacji miedzy wymaganiami stanowisk pracy a standardami kwa-
lifikacji zawodowych 1 wymaganiami egzaminacyjnymi. Standardy kwa-
lifikacji zawodowych wplywaja na przejrzysto$¢ kwalifikacji, porowny-
walnos¢ certyfikatow, uznawanie swiadectw i dyplomow.

Nowoczesne rozumienie zawodu definiuje go jako zbiér zadan
wymagajacych odpowiednich kwalifikacji. Na standard kwalifikacji za-
wodowych sktadaja sie:

e okreslone umiejetnosci,
e wiadomosci,
e cechy psychofizyczne.

Sa one potrzebne do wykonywania konkretnych zadan w ramach
okreslonego zawodu. Kwalifikacje zawodowe wystepuja na pigciu nastg-
pujacych poziomach:

e poziom pierwszy — kwalifikacje potrzebne przy rutynowych

zadaniach, wykonywanych pod kierunkiem przetozonego;

e poziom drugi — kwalifikacje potrzebne do zadan typowych,

ktore mogg wymaga¢ samodzielno$ci oraz pracy zespotowej;

e poziom trzeci — kwalifikacje potrzebne przy zadaniach zlozo-

nych wykonywanych w warunkach zaréwno typowych, jak
i problemowych, wymagaja samodzielno$ci, odpowiedzialno-

$ci, moga dotyczy¢ kierowania zespolem;

4'S.M. Kwiatkowski, dz. cyt., s. 67.
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e poziom czwarty — kwalifikacje niezbedne do skomplikowa-
nych zadan o charakterze technicznym, organizacyjnym, spe-
cjalistycznym, wymagajacych duzej samodzielnosci, odpo-
wiedzialno$ci, umiejgtnosci kierowniczych;

e poziom pigty — kwalifikacje stuzace rozwigzywaniu proble-
mowych zadan w kwestiach strategicznych dla funkcjonowa-
nia firmy, zwigzane s3 z pelng odpowiedzialno$cig za prace
irozwo6]j zespohi, diagnozowaniem, analizowaniem, progno-
zowaniem oraz wdrazaniem nowych rozwigzan do praktyki
gospodarcze;j.

Kwalifikacje mozna podzieli¢ na cztery nastgpujace rodzaje:

e ponadzawodowe — nieuprawniajagce do wykonywania kon-
kretnego zawodu, ale podstawowe w kazdej pracy, takze po-
zazawodowej (spotecznej, domowej);

e ogolnozawodowe — okreslajace pewien wspolny obszar za-
wodowy (grupe zawodow);

e podstawowe dla zawodu — gldéwne umiejetnosci niezbgdne do
prawidlowego wykonywania zadan;

e specjalistyczne — dodatkowe, specyficzne dla danego zawodu,
wynikajace ze specjalizacji zawodowych i zakresu pracy.
Europejskie Ramy Kwalifikacji (ERK) powstaly w 2005 roku jako

inicjatywa edukacyjna Komisji Europejskiej. Zostaly one opisane na

osmiu poziomach (zilustrowano je w tabeli 9).

79



Tabela 9. Poziomy Europejskich Ram Kwalifikacji

Wiedza
(W kontekscie ERK wiedze opi-
suje si¢ jako teoretyczng lub fak-

tograficzng)
Poziom 1 Efekty uczenia si¢ odpo- | ¢ Podstawowa wiedza ogdlna
wiadajace poziomowi 1
Poziom 2 Efekty uczenia si¢ odpo- | ¢ Podstawowa wiedza ogdlna
wiadajace poziomowi 2
Poziom 3 Efekty uczenia si¢ odpo- | ¢ Podstawowa wiedza faktogra-
wiadajace poziomowi 3 ficzna w danej dziedzinie
Poziom 4 Efekty uczenia si¢ odpo- | e Faktograficzna i teoretyczna
wiadajace poziomowi 4 wiedza w szerszym konteks$cie
danej dziedziny pracy lub nauki
Poziom 5 Efekty uczenia si¢ odpo- | e Obszerna, specjalistyczna, fakto-
wiadajgce poziomowi 5 graficzna i teoretyczna wiedza
w danej dziedzinie pracy lub nauki
i $wiadomos¢ granic tej wiedzy
Poziom 6 Efekty uczenia si¢ odpo- | ¢ Zaawansowana wiedza w danej
wiadajgce poziomowi 6 dziedzinie pracy lub nauki i
swiadomos¢ granic tej wiedzy
Poziom 7 Efekty uczenia si¢ odpo- | ¢ Wysoce wyspecjalizowana wie-
wiadajace poziomowi 7 dza, ktorej czg$¢ stanowi naj-
nowsza wiedz¢ w danej dziedzi-
nie pracy lub nauki, bedaca pod-
stawg oryginalnego mys$lenia
lub badan
e Krytyczna $§wiadomo$¢ zagad-
nien w zakresie wiedzy w danej
dziedzinie oraz na styku réznych
dziedzin
Poziom 8 Efekty uczenia si¢ odpo- | ¢ Wiedza na najbardziej zaawan-

wiadajgce poziomowi 8

sowanym poziomie w dangj
dziedzinie pracy lub nauki oraz
na styku réznych dziedzin

Zrédtorhttp://www.wsp krakow. pl/main/bolonski/htmlarea/uploaded/Publikacje/Od_Europejskich
do Krajowych Ram Kwalifikacji publikacja pod redakcja merytoryczna Ewy Chmieleckiej.pdf [data
dostgpu: 11.05.2011].
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Europejskie Ramy Kwalifikacji okresla si¢ czesto jako ,,metara-
my”’, gdyz do nich odnosza si¢ wszelkie systemy i Ramy Kwalifikacji
w Europie. Kazdy z cztonkéw Unii Europejskiej powinien odnie$¢ wlasne
kwalifikacje krajowe (dyplomy, zaswiadczenia, nagrody) do o$miu po-
zioméw Europejskich Ram Kwalifikacji.

Aby moc Europejskie Ramy Kwalifikacji (a wtasciwie ich krajo-
wy odpowiednik w postaci Krajowych Ram Kwalifikacji Zawodowych)
zastosowa¢ takze do polskich szk6t zawodowych, nalezy™:

e opisa¢ kwalifikacje uzyskiwane w szkolnictwie zawodowym

w ukladzie: zawod — wiedza, umiejetnosci, cechy psychofi-
zyczne;

e okresli¢ instytucje edukacyjne (w systemie szkolnym i pozasz-

kolnym), w ktérych mozna okreslone kwalifikacje zdoby¢.

Wymaga to podjecia prac badawczych, ktére okresla:

e jakie kwalifikacje s3 wymagane na rynku pracy (diagnoza

i prognoza);

e jakie kwalifikacje i na jakim poziomie mozna naby¢ w syste-

mie szkolnym i pozaszkolnym;

e jakie kwalifikacje i na jakim poziomie mozna naby¢ dzigki

samoksztalceniu i jak to samoksztalcenie dokumentowac.

Opracowanie ram kwalifikacji zawodowych 1 ich wdrozenie po-
zwoli na Sciste powigzanie oferty edukacyjnej szkét zawodowych sektora
budowlanego z wymaganiami rynku pracy.

Za przyklad opracowywania nowego opisu zawodu moga postu-

zy¢ badania nad nowym opisem zawodu technologa robot wykonczenio-

2 Na podst. S.M. Kwiatkowski, dz. cyt., s. 81.
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wych w budownictwie®. Powstal on na podstawie: zbioréw informacji
zawodowych, dokumentéw prawnych i1 oswiatowych, materialu ba-
dawczego (wywiadow z pracownikami, pracodawcami i organizatorami
ksztalcenia zawodowego). Laczenie postulatow zaréwno pracodawcoOw
(jakie preferuja szkoty, kwalifikacje, doksztalcanie i doskonalenie pra-
cownikdéw, posiadane przez nich do$wiadczenie zawodowe, jakie maja
oczekiwania wobec szkot), pracownikow (jak widzg swoje przygotowanie
zawodowe, szczeg6lnie droge do uzyskiwania kwalifikacji), jak i organi-
zatoroOw ksztalcenia zawodowego wydaje si¢ najbardziej optymalnym
rozwigzaniem. Dzigki temu zawody opisane na nowo begda spehniaty
oczekiwania 1 wymogi wszystkich grup zaangazowanych w ich powsta-
wanie, bedg takze kompatybilne z aktualnym rynkiem pracy i ulatwia
ksztalcacej sie mlodziezy wejscie w zycie zawodowe. Pracodawcy naj-
czesdciej oczekuja od pracownikow sektora budowlanego dodatkowych
kwalifikacji. W przypadku technologa robdt wykonczeniowych beda to:
prawo jazdy, ukonczenie szkolen technologicznych organizowanych
przez producentow materialdow budowlanych, uprawnienia elektryczne,
hydrauliczne. Pokazuje to, ze nieodzowne jest polozenie nacisku na role
ksztalcenia ustawicznego wsrod milodziezy, a przede wszystkim wsrod
nauczycieli przedmiotow zawodowych/instruktorow praktycznej nauki
zawodu. Uczen nie zdobedzie przeciez wiedzy, ktorej nie bedzie posiadat
jego nauczyciel. Technolog robot wykonczeniowych bedzie zatrudniony
na stanowiskach takich jak: pracownik fizyczny (og6lnobudowlany), cie-
$la, stolarz, monter lekkiej obudowy, technolog robot wykonczeniowych,

tynkarz, murarz. Technolog robot wykonczeniowych moze awansowac

* Referat Nowy opis zawodu technologa robot wykorczeniowych w budownictwie.
Komunikat z badan zaprezentowata na seminarium Katarzyna Druczak, pracownik
Zespohu nr 5 w Watbrzychu i Walbrzyskiego Centrum Ksztalcenia Ustawicznego.
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z majstra na brygadziste i potem zosta¢ samodzielnym pracownikiem.

Przeprowadzone badania sktonity do zaproponowania nastepujacych roz-

wigzan, ktore pozytywnie wptynelyby na jako$¢ ksztatcenia zawodowego:

wiecej zaje¢ praktycznych w szkotach;

ksztatcenie w ramach komunikacji interpersonalnej; kompetencji
migkkich (umiejetnos¢ wspolpracy, pracy zespolowej, podej-
mowania decyzji, uczenia si¢);

dodatkowe szkolenia, ktore moga by¢ odbyte w trakcie nauki:
prawo jazdy, kurs obstugi wozka widtowego;

zajecia z przedsigbiorczosci przygotowujace do funkcjonowa-
nia w realiach rynku pracy;

doradztwo zawodowe w szkolach;

wspolpraca z pracodawcami;

wspieranie ucznidéw w przechodzeniu ze szkoly na rynek pracy;

korzystanie z nowych rozwigzan technologicznych.

Zastosowanie si¢ do powyzszych rekomendacji polepszy sytuacje

szkolnictwa zawodowego w Polsce, przyniesie korzy$¢ zarowno uczniom,

jak i pracodawcom, ktorzy czekaja na dobrze wyksztalconych specjalistow.
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Prognozy rozwoju branzy budowlanej

Najblizsze lata wedlug réznych raportdow maja by¢ korzystne dla
sektora budowlanego w Polsce*’. Perspektywy dla budownictwa nie-
mieszkaniowego sa dobre. Ustabilizowala si¢ sytuacja w budownictwie
komercyjnym, spodziewane sg dalsze wzrosty w kategorii budynkow uzy-
teczno$ci publicznej. Lepsza sytuacja w sektorze finansowym, szybszy
rozwoj polskiej gospodarki i naptyw inwestycji zagranicznych pozytyw-
nie dziataja na sektor budowlany. Diugoterminowe perspektywy dla ryn-
ku mieszkaniowego roéwniez sg korzystne. Kryzys, ktory go dotknal, oka-
zal si¢ stabszy w skutkach niz si¢ spodziewano. Sektorem, ktoéry uznaje
si¢ za najbardziej atrakcyjny dla polskich firm budowlanych, jest budow-
nictwo drogowe, nastepnie energetyczne, kolejowe, mieszkaniowe.

Zapotrzebowanie na fachowcoéw sektora budowlanego to efekt
ozywienia na rynku budownictwa mieszkaniowego oraz skutek moderni-
zacji i rozbudowy sieci drog w Polsce. W przysztym roku wydatki budze-
towe na drogi siggng 30 mld zl, a liczba budow przekroczy 60 tys. Resort
pracy szacuje, ze bedzie potrzeba zatrudnienia 100 tys. oséb. Poszukiwani
sa kierownicy budow, majstrzy, zbrojarze, operatorzy maszyn i robotnicy

do prostych prac budowlanych.

* Opracowano na podstawie raportu Sektor budowlany w Polsce II potowa 2010 — Analiza
porownawcza wojewodztw i prognozy na lata 2010-2013, PMR Publications, 2010.
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Tabela 10. Najbardziej atrakcyjne segmenty rynku budowlanego — prognoza

Najbardziej atrakcyjne segmenty rynku budowlanego -
prognozy na najbliisze lata
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Zrédto: www.pmrpublications.com [data dostepu: 04.04.2011].

Na nastepnej stronie przedstawiono stosunek oséb zatrudnio-
nych w sektorze budowlanym do ogolnej liczby oso6b pracujacych.
W wojewodztwach, ktore na mapce s3 zaznaczone najciemniejszym
kolorem, udziat ten jest najwickszy. Widaé, ze m.in. wojewodztwo
dolnoslaskie przoduje w liczbie pracownikow zwigzanych z budownic-
twem. Uzasadnia to konieczno$¢ doksztatcania nauczycieli przedmio-
tow zawodowych / instruktoréw praktycznej nauki zawodu. Ich odpo-
wiednie kompetencje iwysokie kwalifikacje sa niezwykle wazne

w ksztalceniu fachowcow.
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Rysunek 1. Udzial pracujacych w sektorze budowlanym w stosunku do lgcznej liczby
pracujacych w poszczegdlnych wojewodztwach w 2009* roku

pomorskie

zachodniopomorskie warminsko-mazurskie

podlaskie

kujawsko-
-pomorskie

mazowieckie

wielkopolskie

dolnoslgskie

Swietokrzyskie

opolskie $lgskie

Odsetek pracujgcych

[]45%-50% matopolskie
[ 50%-55%
W 55%-60%
W 60%-65%

podkarpackie

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych Gtownego Urzedu Statystycznego (GUS).

Obecnie szacuje si¢, ze w calym kraju potrzeba 150 tys. pracow-
nikoéw budowlanych*®. Wplywa na to z pewnoscia fakt, Zze Polacy czesto
decyduja sie na wyjazd za granice (do Anglii czy Norwegii), gdzie praca
na budowach jest lepiej wynagradzana.

Daje si¢ takze zaobserwowac rosnacy popyt na szkolenia budow-
lane, co $wiadczy o dobrej koniunkturze dla sektora budowlanego. Szko-
lenia przeznaczone sg dla przedsigbiorstw, ktore chca doskonali¢ swoich
pracownikow oraz dla klientow indywidualnych, ktérzy chca poszerzy¢
swoje ustugi 1 umiejetnosci. Zainteresowani mogg wzig¢ udziat w dwoch

rodzajach kurséw: przyuczajacych do zawodow budowlanych (moga

*> Najnowsze dane publikowane przez GUS pochodza z 2009 roku.
% Jak wynika z analiz ASM — Centrum Badan i Analiz Rynku.
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w nich bra¢ udziat osoby bez kierunkowego wyksztalcenia) i doszkalaja-

cych (majacych na celu zapoznanie 0sob juz pracujacych w branzy z no-

wymi technologiami).

Obecnie kursy prowadzone s3 w zakresie:

betoniarz-zbrojarz,

blacharz budowlany,

brukarz,

ciesla,

dekarz,

glazurnik-posadzkarz,

malarz-szpachlarz,

malarz-tapeciarz,

monter systemoéw docieplen termicznych obiektéw budow-
lanych,

monter szalunkéw budowlanych,

monter $cianek dzialowych i sufitow podwieszanych,
murarz — tynkarz,

stolarz budowlany,

technolog robot budowlanych wykonczeniowych.

Wida¢, ze jest zapotrzebowanie na fachowcow z branzy budowla-

nej. Ksztalcenie w szkolnictwie zawodowym sredniego szczebla edukacji

ma przed soba perspektywe rozwoju i — przede wszystkim — daje gwaran-

cje zatrudnienia jego absolwentom.
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Prognozy zatrudnienia w sektorze budowlanym do
2030 roku dla wojewddztwa dolnoslgskiego

Ponizej zaprezentowane s3 prognozy dotyczace zatrudnienia pra-

cownikow w sektorze budowlanym w wojewodztwie dolnoslaskim na lata

2004-2030 z podzialem na zawody:

inzynierowie budownictwa i inzynierii Srodowiska;
technicy budownictwa, ochrony srodowiska;
inspektorzy budowlani, przeciwpozarowi;
murarze;

betoniarze;

ciesle, stolarze budowlani;

robotnicy budowy drog;

robotnicy budownictwa wodnego;

dekarze;

posadzkarze;

tynkarze;

monterzy izolacji, sieci komunalnych, systeméw rurociago-

wych i in.

Wykresy 6-11 wyraznie pokazuja, ze w przypadku praktycznie

wszystkich zawodoéw zwigzanych z budownictwem prognozy sa optymi-

styczne. Jest to branza, ktora ma przed sobg szanse rozwoju, warto zatem

inwestowa¢ w kadry ksztalcace.
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Wykres 6. Liczba pracujagcych w sektorze budowlanym w wojewddztwie dolnoslaskim
w latach 20042030
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Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych Gtownego Urzedu Statystycznego (GUS)

Wykres 7. Liczba pracujacych w sektorze budowlanym w wojewddztwie dolnoslaskim
w latach 20042030
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Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych Gtownego Urzedu Statystycznego (GUS).
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Wykres 8. Liczba pracujacych w sektorze budowlanym w wojewddztwie w latach
2004-2030
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Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych Gtownego Urzedu Statystycznego (GUS).

Wykres 9. Liczba pracujagcych w sektorze budowlanym w wojewddztwie dolnoslaskim
w latach 20042030
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Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych Gtownego Urzedu Statystycznego (GUS).
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Wykres 10. Liczba pracujacych w sektorze budowlanym w wojewddztwie dolnoslaskim
1 w woj. dolnoslaskim w latach 2004-2030
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Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych Gtownego Urzedu Statystycznego (GUS).

Wykres 11. Liczba pracujacych w sektorze budowlanym w wojewddztwie dolnoslaskim
1 w woj. dolnoslaskim w latach 2004-2030
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Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych Gtownego Urzedu Statystycznego (GUS).
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Podsumowanie

Otwarcie granic w ramach UE, ktore pozwala na swobodny prze-
pltyw ludzi i ustug edukacyjnych, nie tylko Polsce moze przynies¢ korzy-
$ci. Niemieckie szkoty zawodowe zachecaja polska miodziez do ksztalce-
nia si¢ za granicg. Program ruszy w maju 2011 roku i szacuje si¢, moze
z niego skorzysta¢ nawet 10 tys. osob. Jest to kuszaca propozycja dla
miodych ludzi, ktorym obiecuje si¢ ptatne praktyki (750 euro w pierw-
szym roku, okoto 1000 euro w drugim i 1500 euro w trzecim roku nauki),
darmowe zakwaterowanie 1 wyzywienie, a przede wszystkim — gwarancje
zatrudnienia po ukonczeniu nauki. Uczen w Niemczech z pewnos$cig be-
dzie mogt liczy¢ na nauk¢ z wykorzystaniem bardziej nowoczesnych la-
boratoriow niz w Polsce. Dla polskiej gospodarki ta propozycja moze
jednak nie by¢ dobra, szczeg6lnie jesli wezmie si¢ pod uwage niz demo-
graficzny oraz juz odczuwalny brak fachowcoéw z réznych branz. Czes¢
milodziezy nie zdecyduje si¢ na wyjazd, nie chcac zostawia¢ rodziny, ale
beda tez i tacy, ktorych skusi wizja lepszego startu w zycie zawodowe.

W tej sytuacji promowanie polskiego szkolnictwa zawodowego
i przeprowadzenie jego reformy jest kwestig najwyzszej wagi. Jesli chce-
my, aby nasza gospodarka za kilka lat nie przezywala glebokiego kryzysu
z powodu braku fachowcoéw, musimy zainwestowaé w zwickszenie po-

tencjalu kadry pedagogicznej. Dobrze wyszkoleni, stale podnoszacy swe
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kwalifikacje pedagodzy bgeda w odpowiedni sposéb edukowaé¢ miodziez
iwdraza¢ ja do ksztalcenia ustawicznego. Polska szkota zawodowa po-
trzebuje takze wigkszego otwarcia si¢ na wspolprace z firmami budowla-
nymi, aby uczen jak najwcze$niej poznawat rzeczywiste srodowisko pra-
cy i ptynnie przechodzit od funkcjonowania w szkole do funkcjonowania
w pracy. Kontakty shuzace wzajemnej wymianie doswiadczen powinny
by¢ nawigzane z firmami sektora budowlanego w Polsce i za granicg oraz
szkotami rodzimymi i zagranicznymi.

Poprawy wymaga takze program nauczania. Dobrym pomystem jest
wdrazanie autorskich programow opracowanych przez nauczycieli przed-
miotéw zawodowych/instruktoréw praktycznej nauki zawodu, ksztalcenia
modulowego i dualnego. Te formy powinny zastapic stare, nieprzystajace
do wspotczesnej gospodarki i wymagan rynku pracy metody przekazywa-
nia uczniom wiedzy. Sprawnie dzialajacy system doradztwa zawodowego
pomoze mtodym ludziom wybra¢ zgodng z ich predyspozycjami $ciezke
edukacji zawodowej. Aby unikng¢ blednego wyboru zawodu, trzeba
opracowac system prognozowania, ktory bedzie okreslat zapotrzebowanie
na konkretne zawody, oraz opracowywaé specjalistyczne bazy zawodow
deficytowych.

Duza pula $rodkéw unijnych przeznaczona na inwestycje budowla-
ne w Polsce do 2013 roku stwarza korzystna sytuacje dla rozwoju tego sek-
tora gospodarki. Firmy budowlane potrzebuja kompetentnych pracowni-
kow. Ci pracownicy za$ musza zostaé wyksztatlceni w szkotach zawodo-
wych, ktore sa wyposazone w nowoczesne, specjalistyczne laboratoria
1 aktualne zasoby biblioteczne (fachowa literatura, pomoce multimedialne).

Reformy wymaga takze forma przeprowadzania zewngtrznego eg-

zaminu potwierdzajacego kompetencje zawodowe 1 sposdb przygotowa-
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nia do niego. Niedopuszczalna jest sytuacja, w ktorej uczniowie nie ¢wi-
cza z nauczycielem umiej¢tnosci potrzebnych do uzyskania pozytywnej
oceny. Nalezaloby zweryfikowaé sensowno$¢ przeprowadzania egzaminu
praktycznego w formie opisywania hipotetycznie wykonywanych czyn-
nosci. Rozwadze nalezy podda¢ zakres obowigzujacego materialu oraz
prog, ktory wyznacza zaliczenie egzaminu.

Jesli chodzi o zmiany w sylwetce nauczyciela przedmiotéw zawo-
dowych/instruktorow praktycznej nauki zawodu, nalezy po pierwsze za-
checi¢ osoby miode do pracy w szkole. Sprawne postugiwanie si¢ narzg-
dziami informatycznymi wspomagajacymi proces ksztalcenia oraz zna-
jomos¢ przynajmniej jednego jezyka obcego powinny by¢ kompetencjami
kazdego nauczyciela i instruktora. Wazne jest, by wprowadzi¢ na szeroka
skale praktyki nauczycieli sektora budowlanego w firmach z tej branzy.
Dzieki nim pedagodzy beda mogli aktualizowa¢ swoje wiadomosci na
temat nowoczesnych technologii stosowanych w branzy budowlanej
i bedg zna¢ rzeczywiste srodowisko pracy. Dzieki temu bedg mogli od-
powiednio dostosowywaé¢ wiedze 1 umiejetnosci przekazywane uczniom
do tych rzeczywiscie wymaganych i koniecznych w pracy na konkretnym
stanowisku w firmie.

Autorzy Programu maja nadziej¢, ze opracowany przez nich pro-
jekt okaze si¢ pomocny w budowaniu lepszego wizerunku szk6t zawodo-
wych 1 wptynie na poprawe jakosci ksztalcenia, szczegdlnie w sektorze

budowlanym.
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