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Wstep

Niniejszy raport zostat opracowany w ramach projektu Nauczyciel na
praktykach. Program doskonalenia zawodowego w przedsiebiorstwach dla
nauczycieli ksztalcenia zawodowego, ktory realizowany jest przez Dolnosla-
ska Szkote Wyzsza. Projekt wspotfinansowany jest ze srodkow pochodza-
cych z Europejskiego Funduszu Spolecznego, za$ realizowany w ramach
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki.

Polska edukacja, zwlaszcza za$ szkolnictwo zawodowe, ktore od lat
pozostaje na marginesie zainteresowania wladz o$wiatowych, zmaga si¢
zrozlicznymi problemami. Dotycza one zaréwno braku dofinansowania,
przestarzatych i zdezaktualizowanych programoéow nauczania, jak i braku
mtodej, dobrze wyksztatconej i wysoko wykwalifikowanej kadry dydaktycz-
nej, wcigz doskonalgcej swoj zawodowy warsztat. Wspomniany projekt ma
za zadanie pomoéc nauczycielom przedmiotow zawodowych/instruktorom
praktycznej nauki zawodu, ksztatlcacym przyszte kadry sektora budowlanego,
w podwyzszaniu swoich kwalifikacji zawodowych.

Celem niniejszego, stworzonego przez ekspertow Instytutu Nauk
Spoteczno-Ekonomicznych w Lodzi, raportu jest przedstawienie sposobu
i stanu realizacji projektu Nauczyciel na praktykach. Program doskonalenia
zawodowego w przedsiebiorstwach dla nauczycieli ksztatcenia zawodowego.
Opracowanie sktada si¢ z pieciu czgsci. Rozdzial pierwszy stanowi charakte-
rystyka Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, w ramach ktérego projekt

jest realizowany. Rozdziat drugi poswigcony zostat zagadnieniu kapitatu
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ludzkiego, ktérego niezahamowany rozw¢j stanowi gwarant sprawnego
i efektywnego funkcjonowania europejskiej oraz polskiej gospodarki. Na
rozdziat trzeci natomiast sktadajg si¢ najwazniejsze informacje dotyczace
projektodawcy, grupy docelowej, kryteriow rekrutacji, dziatan oraz zaktada-
nych rezultatow projektu, a wigc jego charakterystyka. W rozdziale czwartym
omoéwiona zostata aktualna sytuacja szkolnictwa zawodowego w Polsce. Za-
warto w nim rOwniez propozycje majace na celu poprawe stanu rzeczy. Roz-
dziat piaty w catosci zostat pos§wigcony szczegélowemu omoOwieniu semina-
rium, ktore w ramach projektu zorganizowata Dolnoslaska Szkota Wyzsza

we Wroclawiu.



Czym jest Program Operacyjny Kapitat Ludzki?

Program Operacyjny Kapital Ludzki jest jednym z najwiekszych pro-
graméw, majacych na celu realizacj¢ Narodowych Strategicznych Ram Od-
niesienia 2007-2013. Decyzje o przyjeciu programu i wprowadzeniu go
w zycie podjeta 28 wrzesnia 2007 roku Komisja Europejska.

Program Operacyjny Kapitat Ludzki stanowi odpowiedZ na wyzwania
stawiane przed panstwami Wspolnoty Europejskiej przez odnowiong Strate-
gi¢ Lizbonska. Dzialania podejmowane w ramach projektu maja na celu
przede wszystkim®:

1. zachgcenie inwestorow do lokowania swojego kapitatu w Europie;

2. rozwijanie wiedzy i innowacji;

3. tworzenie duzej ilosci nowych statych miejsc pracy.

Jako, ze inwestowanie w kapitat ludzki, a wiec w wiedze¢, umiejetno-
Sci, jak rowniez zawarty w kazdym spoleczenstwie i w kazdym obywatelu
potencjat, stanowi jeden z gwarantow rozwoju gospodarczego i spotecznego,
réwniez odnowiona Strategia Lizbonska dazy do:

1. jak najbardziej efektywnego wykorzystania zasoboéw pracy;

2. zwickszenia elastyczno$ci rynku pracy 1 mobilnosci pracownikow;
3. podwyzszania poziomu spdjnosci spotecznej;
4

budowania spoteczenstwa opartego na wiedzy;

Y Program Operacyjny Kapital Ludzki. Narodowa Strategia Ram Odniesienia 2007-2013, Warszawa
2007.
? Ibidem.



poprawy jakos$ci i efektywnosci zarzadzania w administracji pu-
blicznej w powigzaniu z poprawag jako$ci $wiadczonych ustug
publicznych;

rozwoju opieki zdrowotnej, rozumianej jako czynnik determinu-
jacy jakos¢ zasobow pracy;

zagwarantowania spojnosci stopnia rozwoju zasobow ludzkich

W wymiarze przestrzennym.

Z kolei skorelowany z odnowiong Strategia Lizbonska Program Ope-

racyjny Kapitat Ludzki, koncentrujacy si¢ przede wszystkim na kwestiach

zwigzanych z edukacjg, zatrudnieniem, integracja spoleczng, rozwojem po-

tencjatu adaptacyjnego pracodawcéw oraz pracownikow, dazy do®:

1.

6.

znaczacych zmian na plaszczyznie aktywnosci zawodowej, przez
co rozumie¢ nalezy zatrudnianie osob biernych zawodowo, bez-
robotnych oraz zagrozonych wykluczeniem spotecznym;
zredukowanie obszaréw zagrozonych wykluczeniem spotecznym;
zwiekszenia mobilnosci pracownikow, rozumianej jako poprawa
ich zdolno$ci adaptacyjnych oraz elastyczne przystosowanie do
zmian zachodzacych w gospodarce;

upowszechniania edukacji na kazdym jej etapie;

zwiekszania potencjalu administracji publicznej, co jest tozsame
Z opracowaniem systemu polityki i $wiadczenia ushug na najwyz-
szym poziomie;

Wzrostu spojnosci terytorialnej.

Cze$ciami skladowymi Programu Operacyjnego Kapital Ludzki, re-

alizowanymi réwnolegle na poziomie regionalnym oraz centralnym, sg Prio-

rytety — w liczbie dziewieciu®:

1.

Priorytet I: Zatrudnienie i integracja spoteczna;

% Ibidem.
* Ibidem.
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2. Priorytet II: Rozwoj zasobow ludzkich i potencjatu adaptacyjnego
przedsigbiorstw oraz poprawa systemu zdrowia 0sob pracujacych;
Priorytet III: Wysoka jako$¢ systemu o$wiaty;

Priorytet IV: Szkolnictwo zawodowe i nauka;

Priorytet V: Dobre rzadzenie;

Priorytet VI: Rynek pracy otwarty dla wszystkich;

Priorytet VII: Promocja integracji spotecznej;

O N o o koW

Priorytet VIII: Regionalne kadry gospodarki;

9. Priorytet IX: Rozwdj Wyksztatcenia i kompetencji w regionach.
Nadto wprowadzony zostat w zycie Priorytet X: Pomoc techniczna, majacy
na celu zagwarantowanie wilasciwego, odpowiadajacego przepisom prawa,
wdrazania Programu, a takze promowanie i popularyzowanie Europejskiego
Funduszu Spotecznego oraz jego dziatan.

Z racji tego, ze wspolczesne spoteczenstwo budowane jest gltownie
W oparciu 0 wiedze, ktéra stanowi zrab jego pomyslnego i efektywnego rozwo-
ju, wielka wage posiada zagwarantowanie jak najwyzszej jakosci ksztalcenia
oraz funkcjonowania systemu o$wiaty, tak w catej Unii Europejskiej, jak 1 jej
poszczeg6lnych krajach cztonkowskich, w tym Polsce.
Osiagniecie tego celu nie jest jednak mozliwe bez glebokiej modernizacji syste-
mu edukacji, w tym réwniez programéw ksztatcenia. Naprzeciw oczekiwaniom
spoleczenstwa, a takze gospodarki, dotyczacym koniecznos$ci podwyzszenia
jakosci i efektywnosci oswiaty wychodzi Priorytet 111 Programu Operacyjnego
Kapitat Ludzki. W celu podniesienia jakosci ksztatcenia zaktada on wprowadze-
nie rozwigzan natury systemowej w odniesieniu do monitorowania i ewaluacji
rozwoju badan edukacyjnych oraz powigzanie ich z polityka edukacyjng. Dzia-
fania zapisane w Priorytecie Il dotycza takze zwigkszania efektywnosci ze-
wnetrznego nadzoru pedagogicznego. Na catos¢ dziatan zmierzajacych w kie-

runku poprawy jakosci i efektywnosci ksztatcenia sklada sig®:

5 Szczeglowy opis Priorytetéw Programu Operacyjnego Kapital Ludzki 2007-2013, Warszawa 2010.
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odbudowa oraz modernizacja systemu ksztatcenia i doskonalenia

zawodowego nauczycieli;

stworzenie oraz wprowadzenie w zycie innowacyjnych, wdraza-

nych centralnie, programéw doskonalenia nauczycieli;

skorelowanie oferty edukacyjnej z potrzebami rynku pracy

I oczekiwaniami pracodawcow, tozsame z:

koniecznos$cig zmodernizowania i zaktualizowania podstawy
programowej;

wprowadzeniem innowacyjnych programow nauczania,
zwlaszcza tych dotyczacych ksztaltowania kompetencji klu-
czowych z zakresu przedmiotow Scistych;

wprowadzaniem 1 realizowaniem centralnych programoéow daza-
cych do zainteresowania przysztych studentéw $cistymi dyscy-
plinami nauki;

stworzeniem i wdrozeniem innowacyjnych form doksztatcania,
doskonalenia i podwyzszania kwalifikacji nauczycieli, ze szcze-
golnym uwzglednieniem nauczycieli przedmiotéw zawodowych/
instruktorow praktycznej nauki zawodu. Szkolenia te powinny
przybiera¢ formg stazow i praktyk w przedsigbiorstwach;
uruchomieniem sprawnie funkcjonujacego Krajowego Systemu
Kwalifikacji po uprzednim opracowaniu Krajowych Ram Kwali-
fikacji bedacych odzwierciedleniem Europejskich Ram Kwalifi-
kacji.
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Czym jest kapitat ludzki?

Wcigz zmieniajgca si¢ i ewoluujaca cywilizacja, przechodzaca od
modelu industrialnego do informacyjnego, wymusza szereg zmian w wielu
dziedzinach funkcjonowania spoteczenstwa. Dzieje si¢ tak przede wszystkim
dlatego, ze wszystkie dotychczasowe wartosci przypisane cywilizacji indu-
strialnej, stanowiace jej zrab, takie jak kapitat, surowce, $rodki produkcyjne,
zostaja stopniowo wypierane przez i zastepowane elementami, na ktorych
opiera si¢ model wspodtczesnej cywilizacji informacyjnej: informacja, wiedza
i kompetencjami®.

Podstawowym pojeciem, stanowigcym podstawe tzw. nowej ekono-
mii, jest kapitat ludzki rozumiany jako zas6b wiedzy, umiejetnosci, zdrowia
i energii witalnej, charakterystyczny dla kazdego narodu i spoteczenstwa’.
Dokonywanie inwestycji w kapitat ludzki stanowi gwarant wzrostu konku-
rencyjnosci gospodarki. Z tego powodu tak istotne sa naklady na badania

naukowe oraz ksztalcenie umiejetnosci. Prowadza one bowiem do znacznego

® W. Furmanek, Pedagogika a pedagogika pracy [w:] S. M. Kwiatkowski (red.), Edukacja ustawiczna.
Wymiar teoretyczny i praktyczny, Warszawa 2008.

" Ibidem, s. 24; por.: T. Kowalewski, Zagadnienie kapitatu ludzkiego w kontekscie funkcjonowania
banku, www.univ.rzeszow.pl/ekonomia/Zeszyt7/34 Kowalewski.pdf [data dostepu 10.02.2011];

W. Jarecki, Koncepcja kapitatu ludzkiego, mikro.univ.szczecin.pl/bp/pdf/4/2.pdf [data dostepu
10.02.2011]; M. Lecznar, Rozwdj zasobow Iudzkich a wzrost konkurencyjnosci polskiej gospodarki

W Swietle wytycznych Strategii Lizbonskiej,

www.univ.rzeszow.pl/ekonomia/Zeszyt6/17 Lecznar Malgorzata.pdf [data dostepu 10.02.2011].
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podwyzszenia poziomu wiedzy, ktory bezposrednio przektada si¢ na zintensyfi-
kowany rozwoj struktur spotecznych i gospodarczych danego kraju.

Dokumentem ogloszonym przez Uni¢ Europejska, ktory jako pierw-
szy poruszyt kwestie zwigzane z kapitatem ludzkim i konieczno$cig inwesto-
wania w niego, byla opracowana przez Rade Europejska w 2000 roku Strategia
Lizbonska. Stanowita ona odpowiedz i reakcj¢ panstw Wspdlnoty na pogte-
biajgcy si¢ rozdzwiek pomiedzy krajami europejskimi a coraz bardziej dyna-
micznie rozwijajacg si¢ gospodarka Standéw Zjednoczonych. Giéwnym za-
mierzeniem przys$wiecajacym autorom wspomnianej strategii byto uczynienie
z gospodarki europejskiej jednej z najbardziej konkurencyjnych gospodarek
swiata, ktoérej fundament stanowi wiedza umozliwiajagca zroOwnowazony
wzrost gospodarczy, stworzenie jak najwigkszej liczby nowych miejsc pracy
oraz zachowanie spojnosci spoteczne;j®.

Inwestycja w zasoby ludzKie jest o tyle wazna, ze pozostawienie tych
kwestii na marginesie zainteresowania wtadz panstwowych, nie tylko op6z-
nia wzrost gospodarczy i rozwoj cywilizacyjny, ale rowniez w znaczacy spo-
sob przyczynia sie do®:

1. znacznego wzrostu wskaznika bezrobocia;

2. spadku zawodowej aktywnosci kobiet oraz 0sob starszych;

3. znacznego wzrostu wskaznika dlugotrwatego bezrobocia struktu-

ralnego w niektorych regionach;

4. spowolnienia rozwoju sektora ustug, ze szczegdlnym uwzgled-

nieniem ustug telekomunikacyjnych.
Dlatego tez, dgzac do przeciwdziatania tym niekorzystnym dla rozwoju go-

spodarki tendencjom, nalezy systematycznie przeznaczaé naktady finansowe,

8 M. J. Radlo, Wyzwania konkurencyjnosci. Strategia Lizboriska w poszerzonej Unii Europejskiej,
Warszawa 2003.

® M. Lecznar, Rozwdj zasobéw ludzkich a wzrost konkurencyjnosci polskiej gospodarki w swietle wy-
tycznych Strategii Lizboriskiej, www.univ.rzeszow.pl/ekonomia/Zeszyt6/17_Lecznar_Malgorzata.pdf
[data dostgpu 10.02.2011].
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majgce na celu wspieranie i zachecanie do rozwoju zasobow ludzkich. Osig-

gna¢ to mozna gldwnie poprzezlo:

1.

3.
4.

tworzenie korzystnych warunkéw sprzyjajacych powstawaniu
i rozwojowi innowacyjnych firm;

rozwoj sprawnie dziatajacego i1 efektywnego systemu polityki za-
trudnienia;

poprawe jakos$ci pracy;

zwigkszenie mobilnos$ci pracownikow.

Sytuacja Polski, jesli idzie o naktady na nauke, o$wiate oraz badania

naukowe, a wigc inwestowanie w kapitat ludzki, na tle panstw tzw. starej

Unii Europejskiej nie przedstawia si¢ imponujaco. Poziom wykorzystania

zasobow ludzkich w powigzaniu z ich jakos$cig nie jest zadowalajacy. Sytu-

acja taka stanowi rezultat wieloletnich zaniedban w tej dziedzinie.

W zwiazku z tym w Polsce mamy do czynienia z*™:

1.
2.
3.

niskim wskaznikiem zatrudnienia;

wysoka stopg bezrobocia dlugotrwatego;

wysokim, przejawiajagcym tendencje wzrostowe, wskaznikiem
bezrobocia wsréd mtodych ludzi;

relatywnie niskim poziomem wydajnosci pracy.

0 |pidem.
1 Ibidem.
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Projekt Nauczyciel na praktykach. Program
doskonalenia zawodowego w przedsiebiorstwach
dla nauczycieli ksztafcenia zawodowego

Z racji tego, ze jak wyzej wspomniano, Polska przeznacza zdecydo-
wanie za mato Srodkéw finansowych na inwestycje w kapital ludzki, drama-
tycznie przedstawia si¢ sytuacja oSwiaty, w tym szkolnictwa zawodowego
(edukacja formalna) oraz edukacji permanentnej (nieformalnej), zwigzanej
z koniecznos$cig doksztalcania i podnoszenia kwalifikacji zawodowych na-
uczycieli, ze szczegdlnym uwzglgdnieniem nauczycieli przedmiotow zawo-
dowych/ instruktoréw praktycznej nauki zawodu.

Celem zmiany tego stanu rzeczy Dolnoslaska Szkota Wyzsza podjeta
si¢ zrealizowania w terminie 01.12.2010-31.03.2012 projektu Nauczyciel na
praktykach. Program doskonalenia zawodowego w przedsiebiorstwach dla
nauczycieli ksztalcenia zawodowego. Powyzszy projekt realizowany jest
w ramach III Priorytetu Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki (majgcego na
celu podniesienie jakos$ci systemu o$wiaty), Dziatania 3.4. oraz Podziatania 3.4.3.

Gltéwnym 1 nadrzednym celem Dzialania 3.4. — Otwarto$¢ systemu
edukacji w kontekscie uczenia si¢ przez cale zycie'? — jest stworzenie

I wprowadzenie w zycie Krajowych Ram Kwalifikacji i Krajowego Systemu

12 Szczegotowy opis priorytetow....
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Kwalifikacji, a takze upowszechnienie i spopularyzowanie edukacji perma-
nentnej (uczenia si¢ przez cate zycie). Element omawianego Dziatania sta-
nowi utatwienie uczniom dostgpu do poradnictwa zawodowego, ktore pomo-
ze im w zaplanowaniu $ciezki swojej edukacji oraz przyszlej kariery zawo-
dowej. Temu celowi stuzy¢ maja odpowiednie opracowane w ramach Dzia-
fania narzedzia diagnostyczne oraz materialty metodyczne, ktorych rola pole-
ga¢ bedzie na rozpoznawaniu Oraz wspomaganiu zainteresowan
I predyspozycji zawodowych uczniéw. Z kolei na plaszczyznie zwigzanej
z ksztatceniem zawodowym maja zostaé podjete dziatania zmierzajace ku
stworzeniu odpowiednich instrumentow natury organizacyjnej i prawnej,
niezbednych dla rozwoju, modernizacji, znaczacej poprawy jakosci ksztatce-
nia zawodowego oraz promowania umiejetnosci zawodowych. W ramach
Dziatania podj¢te beda rowniez kroki zmierzajace do pilotazowego wprowa-
dzenia w zycie programow doskonalenia zawodowego nauczycieli przedmio-
tow zawodowych/instruktoréw praktycznej nauki zawodu W przedsiebiorstwach.
Pozwoli to na wdrozenie sprawnie dzialajacego systemu tzw. dobrych prak-
tyk, a takze bezposrednio przetozy si¢ na podniesienie jakosci ksztatcenia
zawodowego.

Natomiast Poddziatanie 3.4.3. — Upowszechnianie uczenia si¢ przez cale
zycie — projekty konkursowe'®* — skierowane jest przede wszystkim do
uczniéw, nauczycieli, doradcow zawodowych, instytucji oswiatowych pro-
wadzacych doradztwo z zakresu edukacji oraz wyboru $ciezki kariery zawo-
dowej, placowek ksztatcacych i1 doksztalcajacych nauczycieli, kuratoriow

o$wiaty Centralnych i Okregowych Komisji Egzaminacyjnych.

13 Ibidem.
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Projektodawca

Projekt Nauczyciel na praktykach. Program doskonalenia zawodowego
W przedsigbiorstwach dla nauczycieli ksztalcenia zawodowego realizowany jest
przez Dolnoslaska Szkote Wyzsza. Zatozona w 1997 roku przez Towarzy-
stwo Wiedzy Powszechnej Oddziat Regionalny we Wroctawiu, DSW jest
pierwsza i najwigksza uczelnia niepubliczng na Dolnym Slasku. Dolnoslaska
Szkota Wyzsza ksztalci studentow na**:
1. trzech wydzialach we Wroclawiu:
e Nauk Pedagogicznych;
e Nauk Spotecznych i Dziennikarstwa;
e Nauk Technicznych;
2. Wydziale Zamiejscowym DSW w Klodzku
3. jedenastu kierunkach studiéw I stopnia (licencjackich) :
e bezpieczenstwo narodowe;
e dziennikarstwo i komunikacja spoteczna;
e etnologia;
o filozofia;
e historia;
e Kulturoznawstwo;
e nauki o rodzinie;
e pedagogika;
e pedagogika specjalna;
e praca socjalna;
e stosunki miedzynarodowe;

4. dwoch kierunkach studiéw II stopnia (inzynierskich):

% Dolnoslgska Szkola Wyzsza. O uczelni, www.dsw.edu.pl/index.php?id=3 [data dostepu 10.02.2011].
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e geodezja i kartografia;
e nawigacja,;

5. pigciu kierunkach studiow II stopnia (uzupelniajacych magisterskich):
e bezpieczenstwo narodowe;

e dziennikarstwo i komunikacja spoteczna;

pedagogika;

pedagogika specjalna;
e stosunki miedzynarodowe;

6. studiach Il stopnia (doktoranckich);

7. pigcdziesigciu jeden specjalnosciach studidéw podyplomowych;

8. studiach MBA.

Dolnoslaska Szkota Wyzsza ma roéwniez bogatg tradycje 1 dorobek,
jesli chodzi o wspotprace zagraniczna’®. Uczelnia wspotpracuje z 53 uczelniami
z 17 panstw dzigki czemu studenci DSW majg mozliwos$¢ uczestniczenia w:

1. wyjazdach na studia i praktyki zagraniczne w ramach Programu

ERASMUS,;

2. miedzynarodowych szkotach letnich;

3. intensywnych kursach jezyka angielskiego;

4. realizacji projektow migdzynarodowych.

Dolnoslaska Szkota Wyzsza moze roOwniez poszczycic si¢ szeregiem re-
alizowanych i zrealizowanych projektow w ramach Funduszy Europejskich
m.in.. Doksztatcanie nauczycieli — inwestycja w przyszie pokolenia, Poprzez
praktyke do profesjonalizmu — nowa koncepcja praktyk studenckich i jej aplika-
cja, Jakosé¢ ksztatcenia potencjatem rozwoju Dolnoslgskiej Szkoty Wyzszej, Do-

radca — trener — konsultant. Cafozyciowe poradnictwo zawodowe™®.

15 i

Ibidem.
8 Dolnoslgska Szkota Wyzsza. Projekty dofinansowane z Funduszy Europejskich,
www.dsw.edu.pl/index.php?id=1228 [data dostepu 10.02.2011].
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Charakterystyka projektu

W Polsce od lat wzrasta zapotrzebowanie na wykwalifikowanych pra-
cownikéw konczacych szkoty zawodowe, w tym szkoly budowlane. Jednak
pomimo wzrastajacego wskaznika bezrobocia pracodawcy maja duze pro-
blemy ze znalezieniem fachowcow w wyzej wymienionej branzy. Spowodo-
wane jest to dwoma czynnikami. Po pierwsze, szkoly przygotowujace do
zawodu dawno przestaly ksztalcic wysoko wykwalifikowanych pracowni-
kéw, za$ oferta szkolnictwa zawodowego w zadnej mierze nie jest skorelo-
wana z oczekiwaniami i wymaganiami pracodawcéw oraz rynku pracy. Po
drugie, dobrze przygotowane do zawodu osoby — pracownicy sektora budow-
lanego (majstrowie, monterzy, ciesle) po otwarciu europejskich rynkow pra-
cy wyjechali poza granice kraju, szukajac tam szans na lepsze zatrudnienie
I bardziej godziwe warunki finansowe.

W zwiazku z powyzszym nalezy wszystkim mtodym ludziom, chca-
cym ksztatci¢ sie w szkotach budowlanych, umozliwi¢ zrealizowanie ich
planéw edukacyjnych. Chodzi przede wszystkim o stworzenie odpowiednich
warunkow dla ksztatcenia przysztych wykwalifikowanych kadr specjalizuja-
cych si¢ w budownictwie. Jest to jednak o tyle trudne, ze od lat spada zainte-
resowanie miodziezy edukacja zawodowa na szczeblu $rednim. Szkota za-
wodowa, nazywana rowniez szkotg negatywnego wyboru, jest synonimem
placowki, do ktdrej uczeszczaja uczniowie o niskich aspiracjach i niewielkich
mozliwosciach intelektualnych. W zwiazku z tym drastycznie obnizyla si¢
rowniez jako$¢ ksztalcenia w tego typu instytucjach oswiatowych. Potwier-

dzeniem tego moze by¢ fakt, ze w roku 2006 zewng¢trzny egzamin potwierdzajg-
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cy kwalifikacje zawodowe zdato jedynie 63,6% absolwentéw zasadniczych
szkot zawodowych oraz 59% absolwentow technikow i szkot policealnych®,
Jednym z gwarantéw poprawy niepokojacego stanu rzeczy jest za-
pewnienie szkolnictwu zawodowemu odpowiednio wyksztatconej, legitymu-
jacej si¢ niezbednymi i jak najwyzszymi kwalifikacjami, kadry pedagogicz-
nej. Na tym polu réwniez pojawiajg si¢ duze trudnosci. Pamigta¢ bowiem
nalezy, ze nauczyciele, ktorych wiedza zawodowa zar6wno w zakresie na-
uczanego przedmiotu, jak 1 ta odnoszaca si¢ do znajomosci pedagogiki, psy-
chologii i metodyki nauczania, ulegta znacznej dezaktualizacji. W zwigzku
zZtym nie sg w stanie przekaza¢ uczniom niezbednych i pozadanych wiado-
mosci zwigzanych z nauczanym przedmiotu. Dlatego tez glownym celem
projektu Nauczyciel na praktykach. Program doskonalenia zawodowego
W przedsiebiorstwach dla nauczycieli ksztalcenia zawodowego jest zwigksze-
nie potencjalu 45 (18 kobiet i 27 mezczyzn) nauczycielek i nauczycieli
przedmiotow zawodowych, a takze instruktorek i instruktoréw praktycznej
nauki zawodu, ksztalcacych przyszie kadry sektora budowlanego. Chodzi
przede wszystkim o zwigkszenie ich kompetencji oraz kwalifikacji zawodo-
wych, tak aby mogli w pelni wywiazywac si¢ z powierzonych im zadan dy-
daktycznych oraz wychowawczych.
Z kolei cele szczegdtowe, jakie stawiajg przed projektem jego auto-
rzy, koncentrujg si¢ wokot:
1. konieczno$ci poszerzenia oraz uzupehlienia wiedzy nauczycielek
I nauczycieli przedmiotow zawodowych/ instruktorek i instruktorow
praktycznej nauki zawodu w odniesieniu do nowoczesnych techno-
logii stosowanych w przemysle budowlanym, a takze technik wy-

konczeniowych 1 pomiarowych;

173, Osiecka-Chojnacka, Szkolnictwo zawodowe wobec probleméw rynku pracy, ,INFOS” 2007, nr 16,
http://parl.sejm.gov.pl/WydBAS.nsf/0/13B16 A06B8557C14C12572F200384FC9/$file/infos_016.pdf
[data dostgpu 11.02.2011].
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podwyzZszenia umiejetnosci uczestnikow projektu w zakresie najno-
woczesniejszych rozwigzan natury organizacyjnej i technologicznej,
ktore wykorzystywane sg W przedsigbiorstwach funkcjonujacych
W branzy budowlanej;

wyksztalcenia w nauczycielach umiejetnosci zwigzanych z wdra-
zaniem nowych rozwigzan w zakresie wzmocnienia dyspozycji
i mozliwosci zawodowych nauczycieli przedmiotow zawodo-
wych podczas wspotpracy ich macierzystych placowek oswiato-

wych z pracodawcami 1 przedsigbiorstwami.

Grupa docelowa

Gwarant rozwijajacej si¢ i dobrze funkcjonujacej gospodarki stanowig

wykwalifikowani pracownicy, ktérzy z kolei przygotowywani sg do wyko-

nywania zawodu przez dobrze wyksztatconych, posiadajacych wysokie kwa-

lifikacje nauczycieli. W zwigzku z powyzszym omawiany projekt skierowany

jest wiasnie do kadry dydaktycznej szkot zawodowych s$redniego szczebla

edukacji, ksztatcacych przysztych pracownikow sektora budowlanego.

Kryteria rekrutacji do projektu

Podczas rekrutacji bierze si¢ pod uwage przede wszystkim status nauczy-

ciela przedmiotéw zawodowych/instruktora praktycznej nauki zawodu, a wigc:

1.

zatrudnienie w placowce oswiatowej, ksztalcgcej przyszte kadry sek-
tora budowlanego, na stanowisku nauczyciela przedmiotow zawodo-
wych/instruktora praktycznej nauki zawodu — jest to kryterium obli-

gatoryjne;
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zatrudnienie w szkole, ktorej uczniowie zdajagcy zewnetrzne eg-
zaminy potwierdzajace kwalifikacje zawodowe osiagaja wyniki
powyzej oraz ponizej Sredniej wojewaddzkiej;

uczestnictwo nauczyciela/instruktora praktycznej nauki zawodu
w rozmaitych formach doksztalcania, podnoszenia kwalifikacji
i doskonalenia warsztatu zawodowego na przestrzeni trzech

ostatnich lat.

Do udziatlu w projekcie zakwalifikowani zostang nauczyciele, ktérzy

po uprzednim wypelnieniu ankiety rekrutacyjnej uzyskaja najwicksza liczbe

punktow.

Dziatania

Do kluczowych dziatan podejmowanych w ramach projektu Nauczyciel

na praktykach. Program doskonalenia zawodowego W przedsiebiorstwach dla

nauczycieli zaliczy¢ nalezy:

1.

Stworzenie programu doskonalenia zawodowego w przedsie-
biorstwach dla nauczycieli przedmiotow zawodowych/ instrukto-
réw praktycznej nauki zawodu, ksztatcacych przysztych pracow-
nikow sektora budowlanego. Rzeczony program opracowany z0-
stanie w oparciu o wnioski z seminariéw, umozliwiajacych wy-
mian¢ mysli i do§wiadczen, przy udziale przedsigbiorcow z bran-
zy budowlanej, wladz samorzadowych oraz kadry zarzadzajacej
szkotami;

Woprowadzenie w zycie zatozen programu doskonalenia zawodo-
wego W przedsigbiorstwach dla nauczycieli przedmiotow zawO-
dowych/instruktoréw praktycznej nauki zawodu. Nauczyciele,
ktorzy przystapiag do projektu beda mieli mozliwos¢ wzigcia

udzialu w warsztatach szkoleniowych, dajacych im szanse¢ posze-
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rzenia wiedzy oraz zdobycia nowych umiej¢tnosci w zakresie no-
woczesnych technologii wykorzystywanych w przemysle budowla-
nym, technik wykonczeniowych, pozyskiwania danych przestrzen-
nych, wykorzystywania map numerycznych i analogowych, postu-
giwania si¢ systemami GIS;

3. Udziat nauczycieli przedmiotow zawodowych/instruktoréw prak-
tycznej nauki zawodu w trwajacych trzy tygodnie praktykach,
odbywajacych si¢ W przedsigbiorstwach dzialajagcych w branzy
budowlanej;

4. Oceng wstgpnej edycji wprowadzania w zycie programu dosko-
nalenia zawodowego dzigki badaniom eksperckim w zakresie
oceny opracowanego programu oraz oceny jego wdrazania przez
uczestnikow projektu;

5. Upowszechnienie projektu oraz jego rezultatow, przez co rozu-
mie¢ nalezy stworzenie portalu internetowego, jak réwniez plaka-

tow, ogloszen radiowych i prasowych.

Rezultaty projektu

Projekt Nauczyciel na praktykach. Program doskonalenia zawodowe-
go W przedsigbiorstwach dla nauczycieli ksztalcenia zawodowego przewiduje
uzyskanie konkretnych rezultatow, zardéwno twardych, jak i migkkich. Pro-
gnozowane rezultaty twarde, w przypadku omawianego projektu tozsame
Z poszerzeniem wiedzy i podwyzszeniem kwalifikacji nauczycieli przedmio-
tow zawodowych/instruktoréw praktycznej nauki zawodu, dotyczg ich
uczestnictwa w kursach na temat:

1. nowoczesnych technologii stosowanych w budownictwie;

2. nowoczesnych technik wykonczeniowych;
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Ponadto:
1.

3.

pozyskiwania danych przestrzennych, wykorzystywania map

numerycznych i analogowych, postugiwania si¢ systemami GIS;

zapoznania si¢ z praktyka nowoczesnych rozwigzan natury organi-
zacyjnej i technologicznej, wykorzystywanych w warunkach pracy
w sektorze budowlanym;

zaangazowania pietnastu przedsiebiorstw z branzy budowlanej
wrealizacje programu doskonalenia nauczycieli przedmiotow
zawodowych/ instruktoréw praktycznej nauki zawodu;

stworzenia jednego raportu z audytu zewng¢trznego.

Natomiast do rezultatow miekkich projektu zaliczy¢ nalezy:

1.

zwigkszenie chgci 1 motywacji nauczycieli przedmiotow zawodo-
wych/instruktoréw praktycznej nauki zawodu do systematycznego,
nieprzerwanego podnoszenia swoich kwalifikacji oraz doskonalenia
warsztatu zawodowego, w tym rowniez do tworzenia i wdrazania in-
nowacyjnych programow nauczania;

skorelowanie posiadanych przez nauczycieli przedmiotow zawo-
dowych/instruktorow praktycznej nauki zawodu umiejetnosci
z realiami i uwarunkowaniami wspotczesnej gospodarki;

nabycie umiejetnosci i sprawnosci w zakresie poszukiwania wie-
dzy zwigzanej z nowymi rozwigzaniami technologicznymi oraz

wdrazaniem ich w obreb procesu dydaktycznego.
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Sytuacja szkolnictwa zawodowego w Polsce
oraz dziatania majgce na celu poprawe stanu
rzeczy

Szkolnictwo zawodowe od chwili przemiany systemowej, ktora po-
ciagnela za sobg zmiany w sferze gospodarki, tracito na znaczeniu oraz popu-
larnosci®®. Po roku 1989 gospodarka rynkowa niejako wymusita koniecznosé
restrukturyzacji wielkich panstwowych przedsigbiorstw. W wielu wypadkach
zakonczyto si¢ to ich upadkiem i likwidacja, w wyniku czego zaczety znikac
z edukacyjnej mapy Polski szkoty zawodowe, ksztalcace przysztych pracow-
nikow panstwowych zaktadow produkcyjnych. Jeszcze bardziej i tak juz
podupadajace szkolnictwo zawodowe pograzyta wprowadzona w zycie
w 1999 roku reforma systemu edukacji, ktorej celem byto podniesienie po-
ziomu wyksztatcenia polskiego spoleczefistwa®. Autorzy reformy dazyli
bowiem do tego, aby wigkszo$¢ absolwentow szkot sredniego szczebla edukacji
mogla legitymowac si¢ swiadectwem dojrzatosci, a takze decydowala si¢ na
dalsza edukacje na uczelniach wyzszych. W wyniku reformy wprowadzono®:

1. szescioletnig szkote podstawowa;

18 3. Osiecka-Chojnacka, op. cit..

19 A. Ku$mierek, Ksztakowanie si¢ potrzeb edukacyjnych i sytuacji na rynku pracy w sektorze ustug
wsrod kobiet w wojewodztwie dolnoslgskim, www.obserwatorium.dwup.pl/download.php?.../Analiza 3
Ksztaltowanie sie potrzeb wérdd kobiet [data dostepu 11.02.2011].

20 Poziom dostosowania ksztalcenia w ponadgimnazjalnych szkolach zawodowych do wymogéw rynku
pracy — wyniki poréwnania w aspekcie regionalnym, Krakéw 2007, www.praca podkarpac-
kie.pl/zalaczniki/79/745_Poziom_ksztalcenia.pdf [data dostgpu 11.02.2011].
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2. rozbudowany system szkolnictwa ponadgimnazjalnego, na ktory
sktadaja sie:

e zasadnicze szkoty zawodowe;

trzyletnie licea profilowane;

czteroletnie technika;

trzyletnie technika uzupelniajace;
e szkoly policealne.

Rzeczona reforma edukacji nie tylko nie przyniosta spodziewanych
pozytywnych rezultatow, ale rowniez spotkala si¢ z ostrg krytyka srodowisk
naukowych i o§wiatowych. Ich przedstawiciele zwrécili szczegolng uwage na
zasadnicze mankamenty reformy?:

1. ewidentny brak powigzania jej zalozen z oczekiwaniami praco-

dawcow 1 rzeczywistoscig rynku pracy;

2. wyrazng sprzecznos¢ ze standardami europejskimi, albowiem
w Kkrajach tzw. starej Unii Europejskiej na srednim szczeblu edu-
kacji dominuje ksztalcenie zawodowe, nie ogodlne;

3. niedostosowanie zatozen reformy do mozliwosci mtodziezy — nie
kazdy uczen moze sprosta¢ wymogom stawianym przez szkolnic-
two ogolne.

Nie bez znaczenia dla funkcjonowania szkolnictwa zawodowego

w Polsce okazala si¢ rowniez reforma terytorialna kraju, przeprowadzona
rownolegle z reforma systemu edukacji. To wlasnie za jej przyczyna zmini-
malizowaniu ulegla, dominujaca do tego czasu, rola Ministerstwa Edukacji
Narodowej, ktore wiekszos¢ swoich kompetencji, zwigzanych z nadzorem
nad szkotami, przekazato w gestie samorzadow. Te za§ w dalece niewystar-

czajacy sposob wywigzaty si¢ z natozonych nan obowigzkéw dotyczacych

21, Osiecka-Chojnacka, op. cit.
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dostosowania oferty szkolnictwa zawodowego do wymagan, realiow i ocze-
Kiwan lokalnego rynku pracy oraz pracodawcow.

Szkolnictwo zawodowe od wielu lat znajduje si¢ w Stanie zapasci, co
nie powinno dziwi¢, zwazywszy, ze po roku 1989 pozostato na marginesie
zainteresowania wladz o$wiatowych oraz samorzadowych. Jak kazda dzie-
dzina nauki, boryka si¢ ono z niedofinansowaniem uniemozliwiajgcym mo-
dernizacj¢ i przystosowanie do wspotczesnych realiow. Jednak to nie jedyna
jego bolaczka, jest ich bowiem o wiele wigce;.

Po pierwsze, duzy problem stanowi zdecydowanie niewystarczajace
skorelowanie edukacji zawodowej na s$rednim szczeblu z wymogami
I oczekiwaniami pracodawcoéw. Jako ze szkoty zawodowe nadal postrzegane
sg jako szkotly dla mniej zdolnych 1 mato ambitnych mtodych ludzi, ksztatce-
nie w nich nie jest prowadzone na wysokim poziomie, gwarantujagcym
uczniom zdobycie niezb¢dnych do wykonywania zawodu kanonu kwalifika-
cji 1 umiejetnosci. Nie majg wige szansy na to, aby uczy¢ si¢ obstugiwania
nowoczesnych maszyn i urzadzen. Jesli jednak uda im si¢ naby¢ tego rodzaju
umiejetnosci, okazuje sie, ze sg one zdecydowanie ponizej poziomu, ktory
moglby zadowoli¢ potencjalnych pracodawcow.

Druga przyczyna niskiego poziomu ksztatcenia w szkotach przygoto-
wujacych do zawodu sg zle skonstruowane, przestarzale, zdezaktualizowane
programy nauczania, ktore zadng miarg nie nadgzaja za rozwojem nowych
technologii 1 gatezi przemystu. W znaczacy sposob przeklada si¢ to na coraz
nizsze kompetencje 1 kwalifikacje absolwentow szkot zawodowych.

Trzecim problemem, stanowigcym pochodng dwoch pierwszych, jest
niska jakos¢ ksztatcenia, wynikajgca nie tylko z niedostosowania oferty edu-
kacyjnej do zapotrzebowania gospodarki oraz braku nowoczesnych metod
nauczania. Trudno$¢ ta bierze si¢ rowniez z:

1. braku wspoétpracy szkot zawodowych z pracodawcami;
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2. niemoznoS$cig prowadzenia praktycznej nauki zawodu przy wyko-

rzystaniu najnowocze$niejszych urzadzen, maszyn i technologii;

3. nieobejmowania nauczycieli teoretycznej i praktycznej nauki za-

wodu nowymi, atrakcyjnymi i bardziej efektywnymi formami do-
skonalenia zawodowego;

4. niezadowalajgcego stanu bazy dydaktycznej, jaka dysponuja

szkoty zawodowe.

Niewatpliwym problemem, przed ktérym stoi szkolnictwo zawodowe
jest rowniez malejaca liczba nauczycieli przedmiotow zawodowych oraz in-
struktoréw praktycznej nauki zawodu. Sytuacja taka nie dziwi, zwazywszy na
warunki finansowe, jakie szkoly moga zaoferowa¢ absolwentom uczelni
technicznych, ktérzy mieliby podja¢ prace w szkole. Oczywistym jest, ze
majg szans¢ na lepsze zarobki na przyktad w prywatnych przedsiebiorstwach.
Mtodych inzynierow konczacych studia do pracy w zawodzie nauczyciela
zniechgca rowniez wydtuzona $ciezka awansu zawodowego nauczycieli.

Wszystko to, o czym napisano powyzej, a wigc zbyt mate naktady na
edukacje, niska jako$¢ ksztalcenia oraz brak zharmonizowania oferty eduka-
cyjnej z potrzebami gospodarki, skutkuje wysokim i wcigz wzrastajagcym
wskaznikiem bezrobocia wsérod absolwentow. Mtodzi ludzie, ktorzy w toku
ksztatcenia nie posiedli wymaganych przez pracodawcow umiejetnosci
I kwalifikacji, nie mogg odnalez¢ si¢ w realiach wspotczesnego rynku pracy
I sprostac jego wcigz rosngcym i przeobrazajgcym si¢ wymaganiom.

Taki stan rzeczy mogltby zmieni¢ sprawnie dzialajacy, wzorem innych
panstw Europy Zachodniej, system analiz i prognoz rynku pracy, dzieki kto-
remu mozna na biezgco monitorowaé zapotrzebowanie na absolwentow legi-
tymujgcych sie okreslonymi kwalifikacjami. W Polsce jednak system taki nie
zostal powotany do zycia, w zwigzku z czym mamy do czynienia z deficytem

tego rodzaju prognoz i analiz. Zdawaé by si¢ moglo, ze szansg na poprawg
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tego stanu rzeczy sa dziatania urzgdow pracy, ktére prowadza monitoring
zawodow deficytowych i nadwyzkowych. Konieczno$¢ biezgcego monitoro-
wania zawodow deficytowych 1 nadwyzkowych naktada na urzedy pracy,
zarOwno powiatowe, jak 1 wojewodzkie, Ustawa o promocji zatrudnienia
i instytucjach rynku pracy z dnia 20 kwietnia 2004 roku (Dz. U. 2008 Nr 69
poz. 415 z pozniejszymi zmianami; Dz. U. 2010 Nr 28 poz.146)%.

Tego rodzaju monitoring zasadza si¢ na konieczno$ci prowadzenia
systematycznych badan wsrdd zglaszanego przez przedsigbiorcow-
pracodawcoOw zapotrzebowania na pracownikow legitymujacych sie okreslo-
nymi kwalifikacjami i wyksztalceniem w danym zawodzie. Na potrzeby mo-
nitoringu zbierane sg rowniez informacje ze szk6t ponadgimnazjalnych, po-
maturalnych oraz uczelni wyzszych dotyczace absolwentéw. Celem prowa-
dzenia monitoringu jest przede wszystkim?*:

1. rozpoznawanie zawodow, ktore sg poszukiwane przez pracodaw-
coéw oraz takich, ktére w ogodle nie ciesza si¢ ich zainteresowa-
niem, co powoduje, ze osoby wybierajace te Sciezke zawodowa
powigkszaja szeregi bezrobotnych;

2. zmodyfikowanie, w oparciu o jego rezultaty, programéw nauczania;

3. okreslenie kierunkéw zmian odnoszacych si¢ do potrzeb pra-
codawcow;

4. pomoc w zaplanowaniu szkolen i kursow doksztatcajacych dla
ludzi poszukujacych pracy, ktore dostosowane beda do awizowa-
nych przez pracodawcow potrzeb 1 oczekiwan;

5. budowanie sprawnie funkcjonujacej bazy danych niezbednych
dla opracowania zmian w zakresie ksztalcenia zawodowego oraz

programow, majacych na celu aktywizacje osob bezrobotnych.

22, Lichniak, Monitoring zawodéw deficytowych i nadwyzkowych,
http://lse.sgh.waw.pl/elearning/Modul_02.pdf [data dostepu 14.02.2011].
% Ibidem.
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Piszac o monitoringu zawodow deficytowych i nadwyzkowych, warto
poda¢ definicje tych poje¢. Zawod deficytowy? to ten, na ktory wystepuje
niezaspokojone zapotrzebowanie na rynku pracy, a wigc liczba ofert zdecy-
dowanie przewyzsza liczbe osob bezrobotnych. Zawéd nadwyzkowy? zas
stanowi odwrotno$¢ zawodu deficytowego — zapotrzebowanie na niego nie
wystepuje na rynku pracy i wsréd pracodawcow, a wiec liczba osob bezro-
botnych ma przewage nad liczbg ofert pracy.

Wydawa¢ by si¢ zatem moglo, ze monitoring zawod deficytowych
oraz nadwyzkowych stanowi¢ bedzie pewnego rodzaju wskazowke dla wladz
oswiatowych oraz samorzadowych odnosnie tego, jakie kierunki ksztalcenia
w szkolnictwie zawodowym nalezy otwieraé, jakie za$ likwidowac
I zamykac¢, ze wzglgdu na to, ze ich absolwenci beda mieli problem ze znale-
zieniem zatrudnienia. Rzeczywisto$¢ jednak jest inna. Okazuje si¢ bowiem,
ze wyniki rzeczonego monitoringu nie sg miarodajne, albowiem nie odzwier-
ciedlajg rzeczywistego stanu rzeczy. Nie mozna w oparciu o dane pochodza-
ce z urzedow pracy autorytatywnie stwierdzi¢, o ktorych zawodach mozna
mowic jako nadwyzkowych, a 0 ktorych jako deficytowych, a wiec informa-
cje te nie moga wptyna¢ w znaczacy sposob na zmiang ksztatcenia w okre-
slonych zawodach. Przyczyng takiego stanu rzeczy jest26:

1. niezglaszanie do urzgdoéw pracy wszystkich wolnych etatow;

2. poszukiwania zatrudnienia przez bezrobotnych nie tylko poprzez

urzedy pracy.

Ponadto rejestry os6b bezrobotnych w urzedach z reguty nie sg trak-

towane przez pracodawcow jako dobre zrédto pozyskiwania pracownikow.

2 Ibidem.
25 |pidem.
26 |hidem.
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Tak wiec raporty powstajace w oparciu o dane pochodzace z urzedow pracy
ilustruja raczej stan przeszly, niz stanowia prognoze na przysztosé?'.

Szansg na przywrdcenie sprawnego i1 efektywnego funkcjonowania
szkolnictwa zawodowego, zarowno dla ucznidow, jak i nauczycieli, jest podje-
cie wspolpracy z pracodawcami w kwestii praktyk zawodowych. Z racji tego,
7e wspolpraca taka nadal pozostawia wiele do zyczenia, zgodnie z prawnie
usankcjonowanymi zmianami w Ustawie 0 systemie o$wiaty, proponuje si¢
konkretne modyfikacje w tej materii, polegajace przede wszystkim na?:

1. budowaniu sieci przedsiebiorstw, w ktorych uczniowie bedg mo-

gli odbywac¢ praktyczng nauke zawodu;

2. podwyzszaniu poziomu praktyk zawodowych poprzez wspolnie
wypracowane przez nauczycieli, pracodawcow, zrzeszenia bran-
zowe powszechnie obowigzujacych standardéw praktyk;

3. pomaganiu szkotom w wyposazaniu i kompletowaniu bazy dy-
daktycznej;

4. aktywnym uczestniczeniu pracodawcéw w organizowaniu dodat-
kowych zaje¢ pozaszkolnych dla uczniéw ostatnich klas szkot
ponadgimnazjalnych przygotowujacych do zawodu;

5. organizowaniu i prowadzeniu przez pracodawcow szkolen, maja-
cych na celu doksztatcenie nauczycieli przedmiotow zawodowych.

W celu powigzania ksztalcenia zawodowego z potrzebami rynku pra-
cy, niezwykle wazng kwestig okazuje si¢ by¢ pozyskiwanie kadry dydak-

tycznej dla szkolnictwa zawodowego. Zgodnie z wprowadzonymi do systemu

21 \nformacja o wynikach kontroli ksztalcenia 0séb dorostych na tle potrzeb rynku pracy, Warszawa
2009, Najwyzsza Izba Kontroli. Departament Nauki, O$wiaty i Dziedzictwa Narodowego,
http://biblioteka.mwi.pl/index.php?option=com_k2&vie w=item&id=219:informacja-o-wynikach-
kontroli-kszta%C5%82cenia-0s%C3%B3b-doros%C5%82ychna-tle-potrzeb-rynku-pracy &ltemid=3
[data dostgpu 14.02.2011].

B Zalozenia projektowanych zmian. Ksztalcenie zawodowe i ustawiczne. Informator, Warszawa 2010,
www.pz.wodip.opole. pl/component/content/article/14-aktualnoci/33--zaoeniaprojektowanych-zmian-
ksztacenie-zawodowe-i-ustawiczne-_ [data dostepu 14.02.2011].
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o$wiaty w roku 2005 przepisami, dyrektorzy placowek oswiatowych maja
mozliwo$¢ zatrudniania osob, ktore nie sg nauczycielami, a specjalistami
branzowymi. Oczywiscie na podjecie takiej decyzji wyrazi¢ muszg zgode
rowniez wladze samorzadowe, bedace organem prowadzacym szkote. Za-
trudnienie tego rodzaju wysoko wykwalifikowanego fachowca odbywa si¢ na
zasadach zapisanych w Kodeksie Pracy, zas wynagrodzenie ustala si¢ na po-
ziomie uposazenia nauczyciela dyplomowanego®.

Elementem, ktory w znaczacy sposob przyczynia si¢ do podnoszenia
rangi szkolnictwa zawodowego oraz zwigkszenia efektywnosci ksztalcenia
prowadzonego w placowkach o$wiatowych przygotowujacych do zawodu,
jest wdrazanie systemu ksztalcenia opartego na modutach oraz systemu
ksztalcenia dualnego.

System modutowy charakteryzuje efektywny model ksztatcenia, ktory
w kazdej chwili mozna zmieni¢, inaczej ukierunkowaé, dostosowujgc na-
uczanie do wymogow rynku pracy, W przypadku gdy wzrasta badz maleje na
nim zapotrzebowanie na ksztatcenie pracownikéw w konkretnych zawodach.
Natomiast system dualny, z powodzeniem od lat dziatajacy w Niemczech, po-
lega na naprzemiennym ksztatceniu teoretycznym odbywajacym si¢ w szkole
oraz ksztatceniu praktycznym, majacym miejsce w przedsigbiorstwie.

Z ksztatlceniem zawodowym i jego rezultatami wigze si¢ rowniez na-
kierowanie procesu edukacyjnego na zdobywanie i osiaganie kwalifikacji®;

1. Ponadzawodowych, rozumianych jako zestaw podstawowych wy-

magan niezbednych w kazdej pracy, zarowno w tej polegajacej na
wykonywaniu czynnosci zawodowych, jak i ponadzawodowych.
Tego rodzaju kwalifikacje ujawniajg si¢ przede wszystkim

W pozytywnym nastawieniu, ale takze wlasciwym stanie fizycznym.

29 1hi
Ibidem.
%0's. M. Kwiatkowski, Ksztalcenie zawodowe — wyzwania, priorytety, standardy, Warszawa 2008.
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Kwalifikacje ponadzawodowe sg tozsame z umiejetnoscig praktycz-
nego i umystowego dziatania, jednak nie uprawniajg do wykonywa-
nia konkretnego zawodu;

2. Ogolnozawodowych, przypisanych pewnemu konkretnemu obsza-

rowi zawodowemu, grupujacego zwykle pewng liczbg zawodow;

3. Podstawowych, ktore przyporzadkowane sg jednemu konkretne-

mu zawodowi, wigc tgczg w sobie zasadnicze umiejetnosci nie-
zbedne dla zakonczonego powodzeniem wykonywania zadan;

4.  Specjalistycznych, tozsamych z umiej¢tnosciami naddanymi, charak-

terystycznymi dla danego zawodu.

Jest to o tyle wazne, ze rozwoj systemu kwalifikacji zawodowych nie-
rozerwalnie wigze si¢ w europeizacjg oswiaty. Stanowi rowniez wynik §wia-
towych tendencji, majacych na celu dziatania na rzecz ujednolicenia proce-
sow technologicznych, wdrazania strategii systemowego zarzadzania jako-
$cig, a takze powotania do zycia miedzynarodowego rynku pracysl. Dzigki
standardom kwalifikacji zawodowych, z jednej strony przedsi¢biorcy-
pracodawcy beda mieli szans¢ na zatrudnienie kompetentnych pracownikow,
ktorych umiejetnosci beda catkowicie skorelowane z wymaganiami przypisa-
nymi konkretnemu stanowisku pracy. Z drugiej za$ strony absolwenci szkot,
a wiec przyszli pracownicy beda zaznajomieni z mozliwosciami, jakie daje
im rozwo0] wlasnej $ciezki kariery zawodowej w obszarze wyuczonej i wyko-
nywanej profesji.

Przez kwalifikacje zawodowe rozumie si¢ norm¢ wymagan przypisa-
ng okreslonemu poziomowi oraz uktadowi kompetencji, ktora opisuje nie-
zbedne umiejetnosci, wiadomosci i cechy psychofizyczne stanowigce waru-

nek sine qua non prawidlowego i efektywnego wykonywania zadan wyod-

1bidem.
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r¢bnionych w danym zawodzie. W Kkrajach Unii Europejskiej kwalifikacje
zawodowe rozpatruje si¢ na pieciu poziomach®,

Poziom pierwszy stanowig kwalifikacje bedace podstawa do wyko-
nywania najprostszych, standardowych zadan realizowanych pod kierunkiem
przetozonego. Zadania te stanowig fundament do kolejnych, wynikajacych
Z nich dziatan specjalistycznych.

Poziom drugi tworza kwalifikacje podstawowe dla wykonywania za-
dan wystepujacych w sytuacjach zwyczajnych 1 typowych. Niektore sposrod
nich sg by¢ mniej lub bardziej ztozone, a wigc mogg pociagaé za sobg ko-
nieczno$¢ samodzielnych dziatan, ktérym przypisana jest indywidualna od-
powiedzialno$¢. Zadania te mogg réwniez wymagaé umiejetnosci pracy
w zespole.

Poziom trzeci stanowig kwalifikacje warunkujace efektywne wyko-
nywanie zadan ztozonych o charakterze typowym oraz problemowym. Cha-
rakteryzuje je r6znorodno$¢ wykonywanych czynnosci. Nadto wymagaja one
samodzielnosci oraz odpowiedzialnos$ci, rowniez z racji tego, ze moga wigzac
si¢ z kierowaniem pracg innych osob.

Poziom czwarty stanowig czynno$ci warunkujace efektywne wyko-
nywanie skomplikowanych zadan technicznych, organizacyjnych lub specja-
listycznych, przypisanych danemu obszarowi zawodowemu. Zdania poziomu
czwartego, podobnie jak poziomu trzeciego, wymagaja wysokiego stopnia
odpowiedzialno$ci i samodzielnosci, a takze sprawnosci w zakresie kierowa-
nia zespoltem.

Na poziom piaty sktadajg si¢ kwalifikacje, na ktérych zasadza si¢ po-
prawne wykonywanie zadan ztozonych, wystepujacych czgsto w sytuacjach
0 charakterze problemowym. Wigzg si¢ one z podejmowaniem strategicznych

decyzji. Poza odpowiedzialnos$cig, zarowno za pracg, jak i za rozwdj osob

%2 Ibidem.
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trzecich, narzucajg konieczno$¢ sprawnego diagnozowania, analizowania,
prognozowania i planowania, a takze wprowadzania w zycie gospodarcze
nowych, niekiedy innowacyjnych pomystow i rozwigzan.

System kwalifikacji zawodowych pozwala na traktowanie zawodu ja-
ko uktadu kwalifikacji, co z kolei przektada si¢ na umiejetnos$¢ dostosowania
si¢ do oczekiwan pracodawcow. Tak wiec kwalifikacje zawodowe odgrywaja
znaczaca role W przywracaniu efektywnosci funkcjonowania szkolnictwa
zawodowego w Polsce. Dzieje si¢ tak glownie dlatego, ze charakteryzuje
je wysoki stopien dynamiki, dzigki czemu mozliwe jest rekonstruowanie oraz
biezace modyfikowanie wiedzy i umiejetnosci®. To z kolei pozwala na bar-
dziej elastyczne i szybsze przystosowanie ksztatcenia zawodowego do wcigz
zmieniajgcych si¢ realiow rynku pracy, a w efekcie prowadzi do zmniejszenia
wskaznika bezrobocia.

Niezwykle wazne, w kontek$cie zmniejszania bezrobocia absolwentow
szkot przygotowujacych do zawodu, jest skorelowanie powstawania tego
rodzaju jednostek o$wiatowych z kierunkami rozwoju konkretnego regionu
oraz oczekiwaniami pracodawcow. Tworzac projekt sieci szkot przygotowuja-
cych do zawodu, wladze o$wiatowe zobowiazane sa do wzigcia pod uwage®*:
lokalizacji;
danych demograficznych;
danych odnoszacych si¢ do rynku pracy;

informacji dotyczacych infrastruktury komunalnej;

o ~ w D oE

liczby podmiotéw gospodarczych, zarowno sektora publicznego,
jak i prywatnego;

6. inwestycyjnej atrakcyjnosci powiatu;

7. instytucji ochrony zdrowia i opieki spotecznej;

8. obiektow o0 charakterze kulturalnym, turystycznym i sportowym;

33 |pidem.
** Ibidem.
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9. gléwnych wskaznikow gospodarczych;

10. informacji odnoszacych si¢ do stanu edukacji i wychowania.
Dane dotyczace powyzszych obszarow funkcjonowania i1 rozwoju regionu
daja mozliwo$¢ sporzadzenia prognozy, na podstawie ktorej mozna nastepnie
oprze¢ projekt zwigzany z tworzeniem sieci szkot przygotowujacych swoich
uczniow do wykonywania konkretnego zawodu.

Szansg na poprawe jakosci ksztatcenia zawodowego, a przede
wszystkim na zwigkszenie mozliwosci znalezienia zatrudnienia przez absol-
wentow ponadgimnazjalnych szkot zawodowych, jest mobilnos¢ zawodowa
oraz mobilno$¢ edukacyjna. Z racji tego, ze wspotczesny rynek pracy wyma-
ga od wkraczajacych nan ludzi aktywnosci, elastycznosci dziatania, cecha
taka jak mobilno$¢ zawodowa wychodzi naprzeciw tym oczekiwaniom. Po-
lega ona na umiej¢tnosci dostosowania si¢ pracownikow do oczekiwan
i wymogdw rynku pracy poprzez™:

1. che¢ zmiany pracy oraz zawodu;

2. podwyzszanie swoich kwalifikacji zawodowych;

3. dostosowywanie si¢ do wymogow pracodawcow.

Mobilno§¢ zawodowa stanowi wigc szanse¢ na zdobywanie
i gromadzenie nowych doswiadczen zwigzanych z edukacja zawodowa,
a takze na szybkie przekwalifikowanie si¢. Niezwykle istotng zaleta mobilno-
sci zawodowej jest rowniez to, Zze W znaczacy sposob przyczynia si¢ ona do
budowania kapitalu relacyjnego, wyksztatca otwarto$¢ na ludzi oraz nowe
idee. Przeciwdziata wigc powstawaniu hermetycznych struktur w danym $ro-
dowisku, a takze zdecydowanie ulatwia dobér pracownikow®. Oczywiscie

mobilnos¢ dotyczy zar6wno ucznidow, jak 1 nauczycieli. Nauczycielom

%5 Wspolczesny rynek pracy,
www.walbrzych.obserwatorrynku.pl/...zawodowe/.../Prezentacjadoscenariuszanr3.ppt [data dostepu
14.02.2011].

% Strategia rozwoju szkolnictwa wyzszego w Polsce do 2020 roku, Warszawa 2010.
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przedmiotow zawodowych stwarza szans¢ na zmian¢ sektora zatrudnienia. Mo-
g3 oni bowiem podjaé¢ prace w przedsigbiorstwie (mobilnos¢ miedzysektorowa).

Szansg na poprawienie zarowno jakosci ksztatcenia zawodowego, jak

i funkcjonowania szkolnictwa zawodowego jest standaryzacja procesu
ksztatcenia, rozumiana jako wustalanie powszechnie obowigzujacych
i stosowanych norm w odniesieniu do procesu ksztalcenia zawodowego. Na
catos¢ procesu standaryzacji sklada si¢ ujednolicenie ksztatcenia
w zakresie®":

1. Celéw, przez co rozumie¢ nalezy przede wszystkim rownosé
szans, demokratyzacje¢, autokreacj¢ oraz szacunek dla odmienno-
Sci, ktory wigze si¢ z migdzykulturowoscig nauczania, jednym
Z filarow procesu europeizacji o$§wiaty. Do standaryzacji celow
ksztalcenia zawodowego zalicza si¢ réwniez stworzenie Nnorm
odnosnie wymagan egzaminacyjnych, zaréwno zwigzanych
z zakonczeniem kazdego nastgpnego etapu ksztatcenia, jak
| wymaganiami egzaminacyjnymi zwigzanymi z zewngtrznym
egzaminem potwierdzajagcym kwalifikacje zawodowe;

2. Struktury, czyli systemu szkolnego, ktory w krajach Unii Europej-
skiej rozni si¢ ze wzgledu na tradycje oraz sytuacje ekonomiczng;

3. Tresci;

4. Metod, przez co rozumie si¢ zmodernizowane 1 poddane weryfi-
kacji sposoby kooperacji migdzy nauczycielem a uczniami,

5. Form, co tozsame jest ze zmianami poprzez stworzenie wiasci-
wych 1 Scisle okreslonych warunkéw umozliwiajacych zniwelo-
wanie i uzupelnienie roznic programowych. Tego rodzaju standa-
ryzacja dotyczy przede wszystkim ksztalcenia stacjonarnego,

wieczorowego i zaocznego;

37's. M. Kwiatkowski, op. cit.
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6. Srodkow, powiazanego ze standaryzacja metod;

7. Ewaluacji, ktorg rozumie¢ nalezy, jako ujednolicanie procedur
egzaminacyjnych, dzieki czemu pojawia si¢ mozliwos¢ obiek-
tywnego poréwnywania kwalifikacji zdobytych w trakcie nauki
w roznych szkotach, a takze w instytucjach pozaszkolnych;

8. Przygotowania nauczycieli, a wigc legitymowania si¢ przez nich
niezbedng wiedza i umiejetnosciami zwigzanymi ze sferg dydak-
tyczng, wychowawcza oraz organizacyjng, jak roOwniez sprawno-
$cig dotyczaca ksztaltowania w uczniach zdolno$ci poznawczych,
samodzielnego krytycznego myslenia.

Z poprawg jakosci edukacji zawodowej nierozerwalnie taczy si¢ kwe-
stia wysoko wykwalifikowanej kadry dydaktycznej. Wiedza zdobyta przez
nauczycieli w toku studiow, W naturalny sposob ulega systematycznej dezak-
tualizacji, zarowno jesli idzie o wiadomos$ci zwigzane z nauczanym przed-
miotem, jak i te z zakresu psychologii oraz pedagogiki. Dlatego tak wazne jest
aktualizowanie swoich umiejetnosci oraz wiedzy, ktorg przekazuje si¢ innym.
W zwiazku z powyzszym kazdy nauczyciel powinien zdobyé kompetencje®®:

1. dydaktyczne;

2. prakseologiczne;

3. komunikacyjne;

4. informacyjno-medialne;

5. jezykowe;

6. wychowawcze i spoteczne;

7. kreatywne.

Jako ze wraz z uptywem lat wiedza nauczycieli dezaktualizuje sig,

wazne jest zachecanie ich do podejmowania dziatan, majgcych na celu pod-

38 Raport z diagnozy potrzeb w zakresie doskonalenia zawodowego nauczycieli w Wojewddztwie Ma-
zowieckim. Nauczyciel praktycznej i teoretycznej nauki zawodu: uwarunkowania, zagrozenia i potrzeby
wspomagania, Warszawa 2010, http://www .kuratorium.waw.pl/pl/news/450/raport.html [data dostepu
14.02.2011].
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noszenie kwalifikacji oraz doskonalenie warsztatu pracy zawodowej. Pojawia
si¢ tu kwestia edukacji permanentnej, ktérej poczatek stanowi tzw. wycho-
wanie naturalne, zwane rowniez edukacjg wyj$ciowa, rozumiane jako oddzia-
tywanie rodziny oraz srodowiska lokalnego.

Edukacja permanentna cechuje si¢ przede wszystkim ciagloscia, wielo-
wymiarowoscig, interaktywnoscia, przedsiebiorczoscig, mobilnoscig, konkuren-
cyjnoscia oraz kompetencyjnoscia®®. Ksztalcenie ustawiczne stwarza sposobnosé
podwyzszania kwalifikacji zawodowych, a takze umozliwia dokonanie wyboru
sposrod wielosci drog do tego celu wiodacych. Dotyczy to rowniez nauczycieli
przedmiotow zawodowych/instruktoréw praktycznej nauki zawodu. Tak wigc
formy doskonalenia nauczycieli przedmiotoéw zawodowych powinny polegaé
przede wszystkim na*’;

1. skladaniu wizyt w nowoczesnych zaktadach pracy w kraju i za

granica;

2. odbywaniu praktyk w przedsigbiorstwach krajowych i zagra-

nicznych;

3. wspodtpracy z innymi placowkami o§wiatowymi;

4. braniu udzialu w organizowanych cyklicznie konferencjach na-

ukowych o charakterze przedmiotowo-metodycznym.

Niezwykle wazne, w kwestii zwigzanej z poprawa jakosci i efektywnosci
ksztatcenia zawodowego, jest wdrazanie nauczycieli do tworzenia autorskich pro-
gramOw nauczania, a takze programéw modutowych, pomagajacych skorelowac
oferte edukacyjng z oczekiwaniami rynku pracy.

Doskonalenie zawodowe nauczycieli moze mie¢ roznoraki charakter®':

1. biezacy;

% B, Baraniak, Edukacyjne wymiary pedagogiki pracy, [w:] S. M. Kwiatkowski (red.), Edukacja usta-
wiczna. Wymiar teoretyczny i praktyczny , Warszawa 2008.

40 Raport z diagnozy potrzeb....

41 M. Magda-Adamowicz, Edukacja permanentna nauczycieli, [w:] S. M. Kwiatkowski (red.), Eduka-
cja ustawiczna....
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systematyczny;
okresowy;

wewnatrz- 1 zewnatrzszkolny;

o &~ D

organizowany przez szkolty wyzsze, wyspecjalizowane instytucje,
w tym przede wszystkim przez wojewodzkie osrodki metodyczne.
Podejmujac decyzje o doskonaleniu zawodowym, nauczyciele powin-
ni kierowa¢ si¢ przede wszystkim silng potrzebg podnoszenia swoich kwali-
fikacji, zdobywania nowej wiedzy, nabywania nowych kompetencji oraz
rozwijania tych, ktére juz posiadajg. Zasadniczg przestankg powinien by¢

rowniez kolejny stopien awansu zawodowego.
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Seminarium w ramach projektu Nauczyciel na praktykach.
Program doskonalenia zawodowego w przedsiebiorstwach
dla nauczycieli ksztatcenia zawodowego

W ramach realizowanego przez Dolnoslaska Szkol¢ Wyzszg projektu
Nauczyciel na praktykach. Program doskonalenia zawodowego w przedsie-
biorstwach dla nauczycieli ksztalcenia zawodowego W dniach 27—-28 stycznia
2011 roku odbyto si¢ seminarium poswigcone zagadnieniu doskonalenia na-
uczycieli przedmiotow zawodowych/instruktoréw praktycznej nauki zawodu,
ksztatcacych przysztych pracownikéw sektora budowlanego. Seminarium
poprzedzone zostalo spotkaniem inauguracyjnym, ktére odbylo si¢ w dniu
26 stycznia 2011 roku. Miato ono na celu wypracowanie wspdlnego stanowi-
ska odnosnie Strategii doskonalenia zawodowego dla nauczycieli przedmio-
tow zawodowych/instruktorow praktycznej nauki zawodu, ksztatcgcych przy-
szte kadry sektora budowlanego. Wzigli w nim udzial zaproszeni goscie eks-
perci oraz przedsigbiorcy sektora budowlanego i przedstawiciele wiladz sa-
morzadowych:

1. Pracownik Walbrzyskiego Centrum Ksztatcenia Ustawicznego™®
(zaproszona w charakterze przedstawiciela wladz samorzadowych).
Ekspert (pedagog) z zakresu badan poswieconych nowemu opiso-

wi zawodu technologa robot wykonczeniowych w budownictwie;

42 www.wekuip.pl.
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Pracownik naukowy Dolnoslaskiej Szkoly Wyzszej*. Specjalista
z zakresu pedagogiki/socjologii, bedacy rownoczesnie obserwato-
rem-badaczem oraz nauczycielem-praktykiem;

Prezes Fundacji Ksztalcenia Zawodowego 1 Miedzykulturowego

»% we Wroclawiu. Ekspert z zakresu dualnego systemu

,,Faveo
ksztatcenia zawodowego oraz edukacji zawodowej w Niemczech;
Dyrektor Centrum Ksztalcenia Praktycznego we Wroctawiu®,
przedstawiciel wiadz samorzadu terytorialnego. Specjalistka
w zakresie ksztalcenia nauczycieli przedmiotow zawodowych;
Przedstawiciel pracodawcéw branzy budowlanej. Ekspert
w zakresie praktycznych umiej¢tnosci pracownikéw branzy bu-
dowlanej. Wtasciciel przedsigbiorstwa budowlanego;
Przedstawiciel przedsigbiorcow branzy budowlanej. Specjalizuje si¢
w zagadnieniach zwigzanych z praktycznymi umiej¢tnosciami pra-
cownikow branzy budowlanej. Wiasciciel firmy budowlanej;
Przedstawiciel Dolnoslaskiej Okregowej Izby Inzynieréw Budow-
nictwa’®. Zaproszony w charakterze goscia, jako reprezentant pra-
codawcow sektora budowlanego; Przewodniczacy Okregowej Ko-
misji Kwalifikacyjnej;

Reprezentant Dolnoslaskiej Okregowej Izby Inzynierow Budow-
nictwa, w ktorej petni funkcje sekretarza. Na seminarium zapro-
szona jako przedstawicielka pracodawcow branzy budowlanej;
Przedstawiciel pracodawcow sektora budowlanego. Ekspert
w zakresie praktycznych umiejetnos$ci pracownikow branzy bu-

dowlanej. Wtasciciel firmy budowlanej;

3 www.ikunise.dsw.edu.pl/index.php?id=271.
4 www.fundacja-faveo.pl.

5 www.ckp.pl.

46 www.dos.piib.org.p l/okregowa-komisja-kwalifikacyjna-dolnoslaskiej-okregowej-izby-inzynierow-
budownictwa.

43



10.

11.

12.

13.

Pracownik naukowy Dolnoslaskiej Szkoty Wyzszej zajmujacy si¢
socjologig edukacji;

Przewodniczacy Polskiego Zwigzku Inzynierow 1 Technikéw Bu-
downictwa (Oddzial Wroctaw)*’. Przedstawiciel pracodawcow sekto-
ra budowlanego;

Profesor Dolnoslaskiej Szkoty Wyzszej. Pedagog specjalizujacy
sie w pedagogice rodziny, szkoty oraz w pedagogice ogolnej;
Adiunkt Zaktadu Fundamentowania Politechniki Wroctawskiej —

moderator seminarium.

Celem seminarium, ktore odbylo si¢ w dniach 27-28 stycznia, byto

przede wszystkim wypracowanie wnioskow dla potrzeb raportu Realizacja prak-

tyk w przedsiebiorstwie dla nauczycieli przedmiotow zawodowych/ instruktorow

praktycznej nauki zawodu, ksztatcqcych przyszte kadry sektora budowlanego

oraz Programu doskonalenia zawodowego W przedsiebiorstwach dla nauczycieli

przedmiotow zawodowych/instruktorow praktycznej nauki zawodu, ksztatcqcych

przyszte kadry sektora budowlanego.

W spotkaniu (poza osobami, ktére uczestniczyly w inauguracji

26 stycznia) wzigli udziat zaproszeni goscie eksperci, przedsigbiorcy sektora

budowlanego, przedstawiciele wladz samorzadowych i kadra zarzadzajaca

szkot srednich:

1.

4.

Przedstawiciel Zespotu Szkét Budowlanych im. gen. Jézefa Bema
we Wroclawiu®. Kierownik do spraw szkolenia praktycznego;
Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Edukacji Narodowej —
przedstawicielka wladz administracji panstwowej;

Zastgpca Rektora Dolnoslaskiej Szkoty Wyzszej, Prorektor do
Spraw Rozwoju;

Dyrektor Zespotu Szkot Budowlanych we Wroctawiu;

47 www.pzitb.not.pl.
8 www.zsh.k.pl.
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5. Kierownik Dzialu Ksztalcenia Ponadgimnazjalnego i Specjalnego
Urzedu Miegjskiego we Wroctawiu. W seminarium uczestniczyla jako
przedstawicielka samorzadu terytorialnego.

Pierwszy dzien seminarium (27 stycznia) rozpoczat Zastepca Rektora
Dolnoslaskiej Szkoty Wyzszej, po czym specjalista do spraw promocji projektu
zaprezentowata zalozenia oraz harmonogram realizowanego w okresie od
01.12.2010 roku do 31.03.2012 roku przez Dolnoslaskg Szkote Wyzszg projektu
Nauczyciel na praktykach. Przypomnie¢ nalezy zatem, ze rzeczony projekt wdra-
zany jest w ramach:

1. Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki;

2. Priorytetu III Wysoka jako$¢ systemu o$wiaty;

3. Dziatania 3.4. Otwartos$¢ systemu edukacji w kontek$cie uczenia

si¢ przez cale zycie — projekty konkursowe;

4. Poddzialania 3.4.3. — Upowszechnianie uczenia si¢ przez cate zy-
cie — projekty konkursowe.

Do jego zasadniczych celéw zalicza si¢ wzmocnienie potencjatu nauczy-
cieli przedmiotow zawodowych/ instruktorow praktycznej nauki zawodu branzy
budowlanej na Dolnym Slasku oraz w catej Polsce. W projekcie ma wzigé udziat
45 nauczycieli (18 kobiet i 27 mgzczyzn). W ramach projektu zorganizowane oraz
przeprowadzone zostang trwajace 45 godzin warsztaty szkoleniowe dla nauczycie-
li, poswiecone nowoczesnym technologiom stosowanym w budownictwie, tech-
nikom wykonczeniowym i pomiarowym z elementami GIS (maj—lipiec 2011 rok).
Przeprowadzona zostanie rowniez ciggla, trwajaca trzy tygodnie, praktyka zawo-
dowa w przedsi¢biorstwach dziatajgcych w branzy budowlanej (sierpien—Wrzesien
2011 rok).

Do dziatan podejmowanych w ramach realizacji projektu zaliczy¢ na-
lezy rowniez udziat w badaniach eksperckich Foresight (rozpoczynajacych

si¢ od listopada 2011 roku). Zalety uczestnictwa w projekcie nie ograniczaja
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si¢ wylgcznie do znacznego podwyzszenia poziomu wiedzy 1 umiejetnosci

nauczycieli przedmiotow zawodowych/instruktorow praktycznej nauki za-

wodu, ksztatcagcych przyszie kadry sektora budowlanego. Do pozostatych

korzysci zaliczy¢ nalezy:

1.
2.
3.

4.
5.
6.

nieobcigzony kosztami udziat w projekcie;

refundacja kosztow zakwaterowania;

refundacja kosztow dojazdow na praktyki oraz warsztaty szk o-
leniowe;

wynagrodzenie za wzigcie udzialu w badaniach eksperckich;
wyzywienie podczas szkolen;

otrzymanie certyfikatow potwierdzajacych udziat w projekcie.

Po zakonfczeniu czg¢Sci wstgpne] seminarium glos zabral pierwszy

z prelegentow, pracownik naukowy Dolnoslaskiej Szkoty Wyzszej, ktory

przedstawil prezentacje Rola nauczyciela-mistrza w procesie ksztalcenia.

Autor referatu, przytaczajac definicje badaczy zagadnienia: Davida A. Kolba,

Jeana Piageta, Lwa Wygotsky’ego, Yrjo Engestroma, wyjasnit, na czym po-

lega proces nauczania oraz uczenia si¢. W oparciu o badania wyzej wymie-

nionych wyrdznit:

1.

Uczenie (si¢) formatywne, tozsame z zaprogramowanym proce-
sem dydaktycznym, w ktérym zostat jasno okre§lony oraz wyizo-
lowany cel, metoda, a takze kontekst;

Uczenie (si¢) transformatywne, traktujace proces uczenia si¢ jako
ciggle, nieprzerwane zdobywanie nowej wiedzy i umiejetnosci.
Tego rodzaju uczenie si¢ warunkuje staty rozwdj, a takze umoz-
liwia wykorzystanie nabytej w drodze edukacji wiedzy
w dziataniu;

Uczenie (si¢) transgresywne, oparte raczej na refleksywnym do-

$wiadczeniu niz podawaniu uczniom suchych, konkretnych fak-
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tow 1 informacji. Transgresywne uczenie si¢ polega glownie na
poszukiwaniu eksperta, ktory bedzie pomocny W rozwigzaniu
konkretnego problemu. Czgsto tez do rozwigzania problemu wypra-
cowuje si¢ samemu, uczniowie dochodza don sami na zasadzie ,,bu-
rzy mozgoéw”. Warunkiem powodzenia jest stworzenie wilasnych,
niekiedy niestandardowych narzedzi stuzacych temu celowi.

Prelegent podkreslit, ze kazda z wymienionych i scharakteryzowanych
powyzej form nauczania i uczenia si¢ osadzona jest w konteks$cie cywilizacyj-
nym. Okres stabilizowania si¢ nauczania i uczenia si¢ formatywnego przypadt
na czas rozwoju i dominacji spoteczenstwa hierarchicznego, ktére charakte-
ryzowato wyznaczeniem kazdemu z jego cztonkéw miejsca na drabinie hie-
rarchii, a takze zwigzanym z tym przypisaniem mu konkretnych rél spotecz-
nych. Uczenie (si¢) transformatywne funkcjonuje w spoteczenstwie skupionym
na rozwoju, co wigze si¢ bezposrednio ze strategig uczenia si¢ przez cale zy-
cie (LLL - Lifelong Learning).

Natomiast uczenie (si¢) transgresyjne przypisywane jest cywilizacji
wspotczesnej, w ktorej edukacja i kariera nie stanowig wyodrebnionego, za-
mknigtego i zdefiniowanego elementu zycia jako calosci, ale traktowane sa
jak otwarty, wciaz realizowany projekt.

Wszystkie trzy formy uczenia si¢ oraz nauczania wykorzystywane sg
w ksztatceniu zawodowym, przy czym zastosowanie kazdej z nich warunkuje
nabycie innych umiejetnosci 1 sprawnos$ci. Ksztatcenie formatywne pozwala
na wyposazenie ucznia w podstawowe, niezbedne mu kompetencje kluczo-
we. W tym ukladzie nauczyciel nie wychodzi z przypisanej mu
I utwierdzonej na przestrzeni lat roli mentora, ktérego pozycja jest silnie
ugruntowana w hierarchii spotecznej. Nauczanie, uczenie si¢ transformatyw-
ne polega przede wszystkim na catozyciowej aktywnos$ci edukacyjnej, rozu-

mianej jako systematyczne dochodzenie do poziomu wiedzy eksperckiej
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w danej dziedzinie. Uczenie si¢ transformatywne przybiera forme uczestni-
czenia w realizacji okres$lonych zadan. Z kolei nauczanie 1 uczenie si¢ trans-
gresyjne, stosowane w ksztatlceniu zawodowym, polega na refleksywnym
»kreowaniu” problemu, wspolnym poszukiwaniu jego rozwigzan oraz two-
rzeniu autorskich narzedzi stuzacych temu celowi.

Niezwykle istotng role w dydaktyce odgrywa nauczyciel, ktéremu za-
leznie od formy nauczania, jaka wybral, przypisane s3 okreslone zadania.
Nauczyciel w dydaktyce formatywnej, przy wykorzystaniu nowoczesnych
metod i technologii doskonali warsztat uczniow. Nauczyciel w nauczaniu
transformatywnym wskazuje wielos¢ zrodet i celow, a takze stosuje indywi-
dualizacj¢. Ksztalcenie transformatywne polega réwniez na wymiennosSci
kwalifikacji. Nauczyciel w transgresywnym procesie ksztalcenia wyrabia
W uczniach nawyk zwigzany z krytyczng innowacyjnoscig. Uczy, jak realizo-
wac zadania metoda projektu przy wykorzystaniu LCA oraz zasobow Internetu.

W celu osiagnigcia jak najlepszych wynikow ksztalcenia oraz uczenia
si¢, nalezy skontaminowaé nauczanie formatywne, transformatywne oraz
transgresywne.

Kolejna prelegentka, zabierajaca gltos podczas seminarium, byta Dy-
rektor Centrum Ksztatcenia Praktycznego we Wroctawiu, ktora przedstawita
prezentacj¢ Dobre praktyki w doskonaleniu nauczycieli ksztatcenia zawodo-
wego w przedsigbiorstwie na przyktadzie Centrum Ksztatcenia Praktycznego
we Wroctawiu. W krotkim wstepie autorka zawarta informacje na temat pod-
stawy prawnej regulujacej kwestie zwigzane z przygotowaniem i doskonale-
niem nauczycieli ksztatcenia zawodowego. Powotata si¢ na:

1. Rozporzadzenie MENIiS z dnia 7 wrzes$nia 2004 roku w sprawie

standardow ksztatcenia 1 przygotowania do wykonywania zawo-

du nauczyciela (Dz. U. 2004, Nr 207, poz. 2110);
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5.

W
ksztatcenia
do nabycia
uczenia sie.

1.

2.

3.

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 12 marca
2009 roku w sprawie szczegdtowych kwalifikacji wymaganych
od nauczycieli oraz okreslenia szkét 1 wypadkow, w ktorych
mozna zatrudni¢ nauczycieli niemajacych wyzszego wyksztatce-
nia lub ukonczonego zakladu ksztalcenia nauczycieli
(Dz. U. 2009 Nr 50, poz. 400);

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 16 grudnia
2010 roku w sprawie praktycznej nauki zawodu (Dz. U. Nr 244,
poz. 1626);

Ustawe z dnia 7 wrzesnia 1991 roku o systemie os$wiaty
(Dz. U. 2004, Nr 173, poz. 1808);

Kart¢ Nauczyciela.

swoim wystgpieniu prelegentka omowita rowniez standardy
nauczycieli, zaktadajace, ze w toku studiow sg oni zobowigzani
kluczowych kompetencji zwigzanych z procesem nauczania oraz
Do kompetencji tych zalicza si¢ umiejetnosci:

pracy w wielokulturowej i zréznicowanej spotecznie klasie;
wlasciwej organizacji procesu edukacyjnego;

wlgczania technologii informacyjnych 1 komunikacyjnych
W obreb procesu dydaktycznego;

pracy w zespole;

wspolpracy w tworzeniu programOw nauczania, organizacji pro-
cesu ksztalcenia i1 oceniania;

wspotpracy ze srodowiskiem lokalnym oraz rodzicami;
diagnozowania i rozwigzywania problemow;

nieustannego poglebiania swojej wiedzy oraz doskonalenia umie-

jetnosci.
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Nastepnie autorka referatu nakreslita zadania stojace przed CKP. Za-

licza si¢ do nich przede wszystkim:

1.

organizowanie i prowadzenie zaje¢ praktycznych dla uczniow
uczeszczajacych do szkot, ktore prowadza ksztalcenie zawo-
dowe w zakresie calego lub cze¢$ci programu nauczania kon-
Kretnego zawodu;

ksztalcenie w systemie modutowym, pozostajacym w zgodzie
Z programem nauczania dla danego zawodu badz danego profilu
ksztatcenia ogolnozawodowego w szkole policealnej oraz
w liceum profilowanym;

prowadzenie zaje¢ edukacyjnych, majacych na celu przysposo-
bienie do pracy uczniow szkot gimnazjalnych;

organizowanie kursow przeznaczonych dla osob dorostych, ktorych
celem jest uzyskanie badZ podwyzszenie kwalifikacji zawodowych;
organizowanie specjalistycznego doskonalenia nauczycieli przedmio-
tow zawodowych/ instruktorow praktycznej nauki zawodu w zakresie
nowoczesnych technik i technologii;

organizowanie oraz przeprowadzanie egzamindw zawodowych
na zlecenie Okrggowej Komisji Egzaminacyjnej we Wroclawiu;
organizowanie oraz prowadzenie poradnictwa zawodowego, skie-
rowanego do uczniéw planujacych dalsza edukacje lub karierg

zawodowa.

Wroctawskie Centrum Ksztalcenia Praktycznego prowadzi réwniez

nastepujace kursy z zakresu ksztatcenia ustawicznego:

1.

doskonalace, skierowane do osob dorostych, poswigcone obstu-
dze obrabiarek sterowanych numerycznie CNC,;
obshugi komputeroéw 1 technologii informacyjne;;

administrowania siecig komputerowa;
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4. grafiki multimedialnej i obrobki audio-video;
5. projektowania wspomaganego komputerem (AutoCAD).
CKP udostepnia rowniez swoje pracownie, wraz z nauczycielem, niepu-
blicznym placowkom oswiatowym ksztatcacym w zawodzie ludzi dorostych.
Centrum Ksztatcenia Praktycznego, we wspodtpracy ze szkotami ma-
cierzystymi, prowadzi w szkotach policealnych ksztatcenie w szesciu zawo-
dach. Organizuje rowniez zajg¢cia praktyczne dla uczniow czteroletniego
technikum w zawodach:
1. technik elektronik;
2. technik mechatronik;
3. technik telekomunikacji;
4. technik informatyk;
5. technik mechanik;
6. technik elektryk.
CKP prowadzi réwniez ksztalcenie zawodowe na poziomie robotni-
czym W nastepujacych specjalnosciach:
elektryk;
elektromechanik;
operator obrabiarek skrawajacych;

mechanik monter maszyn i urzadzen;

1
2
3
4
5. monter sieci i urzadzen telekomunikacyjnych;
6. monter elektronik;
7. monter mechatronik;
8. Slusarz.

Do licznych zdan Centrum nalezy takze wspotpraca z Okregowa Ko-
misjg Egzaminacyjng w zakresie:

1. opracowywania standardéw 1 wymagan egzaminacyjnych;
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2. wspotpracy przy opracowywaniu informatorow dla poszczegolnych

zawodow;

3. standaryzacji i recenzowania zadan egzaminacyjnych;

4. przygotowywania zadan egzaminacyjnych;

5. wspolpracy przy szkoleniu egzaminatorow.

Z racji tego, ze w spektrum dziatan CKP znajduje si¢ rowniez poradnic-
two zawodowe, do zadan zatrudnionych w nim doradcéw zawodowych nalezy:

1. prowadzenie zaje¢ o charakterze informacyjnym, skierowanych

do ucznidw trzecich klas szkot gimnazjalnych, majacych na celu
udzielnie mlodym ludziom pomocy w podejmowaniu decyzji
zwigzanych z wyborem szkoty ponadgimnazjalne;;

2. realizacja zalozen programow wspierajacych indywidualny roz-

w0j uczniow.

Centrum dysponuje duza baza dydaktyczng oraz kadrg specjalizujaca
si¢ w nauczaniu przedmiotéw zawodowych. Placowka zatrudnia siedemdzie-
sigciu nauczycieli (24 emerytowanych) przedmiotow zawodowych. Znajduje
si¢ W niej dwadziescia osiem, systematycznie modernizowanych i wyposazo-
nych w nowoczesny sprzet, pracowni. Nadto na jej baz¢ dydaktyczng sktada
si¢ dwiescie pigcdziesiat komputerow wykorzystywanych zarOwno w pracy
dydaktycznej, jak i administracyjnej.

Wroctawskie Centrum Ksztatcenia Praktycznego prowadzi réwniez
zajecia z zakresu doskonalenia nauczycieli ksztatcenia zawodowego. Polega-
ja one na udziale pedagogdéw wraz z uczniami w zaje¢ciach praktycznych
u pracodawcy, trwajacych 10-12 tygodni. Tego rodzaju szkolenia przepro-
wadzone byly w ramach projektu Nauczyciel przyszlosci, wpisujacego si¢
w Program Operacyjny Kapital Ludzki, Dziatanie 9.4. — Wysoko wykwalifi-

kowane kadry systemu o$wiaty.
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W projekcie wzieto udziat 54 nauczycieli pracujacych w szesciu wro-
ctawskich szkotach zawodowych. Skierowany byt on do nauczycieli przed-
miotéw elektrycznych, mechanicznych, mechatronicznych i elektronicznych.
Zajecia, w ktorych uczestniczyli, odbywaty si¢ w pracowni komputerowej, CO
pozwolito im zapoznaé si¢ z najnowoczes$niejSzym oprogramowaniem oraz
aktywnie uczestniczy¢ w symulacji procesu produkcyjnego poszczegdlnych
czgsci  obrabiarek. Cze$¢ =zaje¢ praktycznych przeprowadzana byta
w prywatnych przedsigbiorstwach: Whirlpool, FagorMastercook, LG Elec-
tronics, Elektrotim, Sp. z 0.0. VVolz Hydraulik.

Udziat w zajeciach praktycznych, majacych na celu podwyzszenie
kwalifikacji zawodowych nauczycieli, zostal przez nich pozytywnie przyjety
oraz oceniony. Stwierdzili bowiem, Ze tego rodzaju szkolenia sg niezwykle
przydatne. Dzigki nim maja szans¢ na zapoznanie si¢ z warunkami, z ktorymi
na co dzien zmagaja si¢ konstruktorzy i technolodzy rozwigzujacy problemy
zwigzane z materialami wykorzystywanymi do produkcji, technologia, par-
kiem maszynowym, narzgdziami, ludzmi, czasem.

Kolejny referat, autorstwa Prezesa Fundacji Ksztatcenia Zawodowego
1 Miedzykulturowego ,,Faveo”, zatytulowany byt: System dualnego ksztaice-
nia w Niemczech.

Szkolnictwo zawodowe w tym kraju nie jest wiernym odpowiedni-
kiem polskiego systemu ksztalcenia zawodowego, ma ono bowiem duzo
szerszy zakres. Nadto zupelnie inny niz w Polsce jest status szkot zawodo-
wych. Niemcy maja bowiem $wiadomo$¢ tego, ze dobrze wyksztatcony
i wysoko wykwalifikowany rzemie$lnik moze by¢ rownie wartoSciowym
pracownikiem jak lekarz. Tak wiec szkota zawodowa w Niemczech, inaczej
niz w Polsce, nie jest synonimem wykluczenia spotecznego ani tym bardziej
negatywnego wyboru. Jej ukonczenie rozumiane jest jako szansa na godne

zycie i wysoko optacang praceg.
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Nauke w niemieckich szkotach zawodowych rozpoczyna miodziez
w réznym wieku (do jednej klasy uczeszcza¢ moga osoby zar6wno osiemna-
sto-, jak 1 dwudziestoczteroletnie). Wynika to z faktu, ze kazdy land uchwala
I tworzy system ksztalcenia we wlasnym zakresie.

Przechodzac do zasadniczych kwestii zwigzanych z dualnym mode-
lem ksztatcenia zawodowego w Niemczech, prelegentka krotko scharaktery-
zowata niemiecki system edukacji, ze szczeg6lnym uwzglednieniem s$rednie-
go szkolnictwa zawodowego.

Juz w szkole podstawowej nauczyciele wespot z rodzicami okreslaja
predyspozycje i kompetencje uczniow. W oparciu o nie decyduja o wyborze
szkoty najbardziej adekwatnym 1 pozadanym w przypadku konkretnego
ucznia. Dzieci konczace szkote podstawowg (Grundschule) maja mozliwos¢
wyboru pomigdzy:

1. Szkola $rednig nizszg na poziomie podstawowym (Hauptschule),

w ktorej pigecioletni okres nauki konczy si¢ otrzymaniem $wia-
dectwa Hauptschulabschluss. Ukonczenie tego typu szkoty stwa-
rza mozliwo$¢ kontynuowania praktycznej i teoretycznej nauki
zawodu w szkotach zawodowych. Przy czym absolwenci Haupt-
schule majg ograniczone mozliwos$ci przystapienia do egzaminu
dojrzatosci (Arbitur), w zwigzku z czym zamknieta jest dla nich
rowniez droga na uczelni¢ wyzsza;

2. Szkotlg érednig nizszg na poziomie rozszerzonym (Realschule),

W ktorej szeScioletni okres nauki konczy otrzymanie $wiadectwa
Mittlere Reife. Ukonczenie tego typu szkoty pozwala na konty-
nuowanie nauki i zdobycie zawodu, umozliwiajagc jednoczesnie
kontynuowanie nauki w szkole poprzedzajacej studia wyzsze;

3. Szkolg $rednig na poziomie og6lnym poglebionym (Gymnasium),

w ktorej dziewigcioletni okres nauki konczy si¢ egzaminem doj-
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rzatosci. Do tego typu szkot z reguly kierowani sg najzdolniejsi
uczniowie szkot podstawowych. Gymnasium ma zwykle okreslo-
ny profil edukacyjny, np. jezykowy, humanistyczny, ekonomicz-
ny. Absolwenci tego typu placowek oswiatowych, ktorzy zdali
egzamin dojrzatosci, moga bezposrednio po ich ukonczeniu roz-
pocza¢ studia wyzsze.

Niemiecki system dualnego ksztalcenia w szkolnictwie zawodowym
nie jest obcy réwniez polskiej edukacji, w ktorej z powodzeniem funkcjonuje
w przypadku ksztatcenia w zawodach rzemieslniczych. Edukowani w tym
systemie polscy uczniowie podpisujg z pracodawcg, u ktorego chcg odbyé
praktyke, umowe jej dotyczacay.

W przypadku niemieckiego systemu dualnego, uczen podpisuje
z pracodawcg nie tylko umoweg o praktyke, ale rdwniez umowe o prace
(w zaleznosci od zawodu, do ktorego uczen jest przygotowany, pracodawca
zatrudnia go na okres 2-3 lat). Dokument ten zobowigzuje pracodawce, by
wdrozyt ucznia do wykonywania wszelkich niezbednych w danym zawodzie
umiejetnosci. Pracodawca ponosi rowniez odpowiedzialno$¢ za przebieg
ksztalcenia, ktory musi by¢ zgodny z programem nauczania przewidzianym
dla danego zawodu.

W tym czasie uczen odbywajacy praktyke u pracodawcy posiada sta-
tus petnoprawnego pracownika i tak tez jest traktowany. W zwigzku z tym
nie przystuguja mu dwumiesieczne wakacje, a jedynie dtuzszy urlop.
Uczniow-pracownikow nie dotyczy jednak konieczno$¢ pracy na nocnej
zmianie, w przypadku odbywania praktyki w przedsi¢biorstwie pracujgcym
w systemie zmianowym. Zgodnie z zatozeniami systemu dualnego, na prak-
tyczng nauke zawodu w przedsigbiorstwie przeznaczone sg 3-4 dni
W tygodniu, natomiast na nauke teorii w ramach szkoty zawodowej jeden

dzien (8 godzin).
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Reasumujac, stwierdzi¢ nalezy, ze odpowiedzialnos¢ za przygotowanie
zawodowe ucznia ponosi przede wszystkim przedsiebiorstwo. Rola szkoty
zawodowe] w systemie dualnym w praktyce ogranicza si¢ do przekazywania
wiedzy o charakterze ogolnym (jezyk niemiecki, polityka i sport).
W przypadku, gdy na ksztalcenie w danym zawodzie brakuje chetnych, szko-
ta tworzy klasy, ksztatcace w tej profesji, na poziomie regionalnym.

Do tej pory system dualny nie stawiat zadnych formalnych wymogow
odnos$nie przyjmowania uczniow na praktyke. Ostatnio jednak sytuacja ulegla
znaczace] zmianie. Nie kazdy uczef, przejawiajacy che¢ ksztatcenia sig
w systemie dualnym, moze zosta¢ do niego zakwalifikowany. Warunek sta-
nowig wysokie osiggni¢cia edukacyjne. Pracodawcy sposrod mtodziezy, kto-
ra zglasza si¢ do nich celem odbycia praktyki, wybieraja najzdolniejszych
I najlepiej rokujacych uczniow.

Dualny system edukacji zawodowej w Niemczech opiera si¢ przekona-
niu pracodawcow, ze muszg partycypowaé w ksztatceniu oraz przygotowaniu
do pracy przysztych wykwalifikowanych kadr. Pracodawcy, pracobiorcy oraz
panstwo, a wiec wszystkie zainteresowane strony ponosza odpowiedzialnos¢
za planowanie ksztalcenia oraz jego dalszy niezahamowany rozwoj.

Z kolei kwestie zwigzane z wymaganymi kwalifikacjami nauczycieli
przedmiotow zawodowych/instruktorow praktycznej nauki zawodu przed-
stawiaja si¢ w sposob przedstawiony ponizej. W przedsigbiorstwie, w ktorym
uczniowie odbywajg praktyke, na state zatrudniona jest osoba, na ktorej spo-
czywa obowiazek opieki nad mlodzieza. Legitymuje si¢ ona przygotowaniem
pedagogicznym, zobowigzana jest bowiem do odbycia czterdziestogodzinne-
go kursu w tym zakresie. W przypadku inzyniera zatrudnionego
W przedsigbiorstwie, nie istnieje obowigzek odbywania kursu pedagogiczne-

go. Natomiast nauczyciel przedmiotow zawodowych, pracujacy w szkole,
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musi posiada¢ dyplom ukonczenia studiow pedagogicznych oraz studiow
kierunkowych.

Niezwykle istotne sa oczywiscie kwestie zwigzane z kosztami ksztat-
cenia dualnego odbywajacego si¢ w przedsigbiorstwach. Koszty wynikajace
z konieczno$ci zaopatrzenia mtodziezy w odziez ochronng, przydzielenia
opiekujacego si¢ uczniami pracownika w catosci pokrywa przedsigbiorca.
Wynika to z faktu, o ktorym wspomniano powyzej — przedsiebiorcy zdaja
sobie sprawe¢ ze spoczywajacego na ich barkach obowigzku zaangazowania
si¢ w ksztalcenie przysztych wykwalifikowanych pracownikéw — to inwesty-
cja w przysztos¢ dajaca mozliwos¢ wyksztalcenia pracownika, ktory bedzie
zaangazowany w prac¢ i lojalny wobec swojego przysztego pracodawcy.

Mtodzi ludzie uczacy si¢ w systemie dualnym sg odpowiednio wyna-
gradzani, co stanowi dla nich dodatkows zache¢te i motywacj¢. Uposazenie
jest rozne, w zaleznosci 0d branzy — od 160 euro miesigcznie w branzy mniej
popularnej do 600 euro w branzy lukratywnej. Wspomnie¢ nalezy, ze kwestie
wysokosci uposazen regulujg uktady zbiorowe.

Dualne ksztalcenie zawodowe w Niemczech stanowi niewatpliwie
powod do dumy witadz oswiatowych. Jego efekty stanowig rezultat wspot-
dziatania zaréwno ich, jak i przedsigbiorcow, co gwarantuje spojnos¢ syste-
mu ksztatcenia z oczekiwaniami rynku pracy.

Kolejnym prelegentem podczas seminarium byt Prorektor ds. Rozwo-
ju, ktérego wystapienie poswiecone bylo rozwojowi Dolno$laskiej Szkoty
Wyzszej w kierunku nauk technicznych.

DSW od poczatku swego istnienia byla szkota humanistyczng.
Ogromne zdziwienie wzbudzil wigc fakt, Zze uczelni¢ z gruntu humanistyczna
postanowiono zmodyfikowac i uczyni¢ z niej szkote wyzsza o profilu tech-
nicznym. Przyczyna zdziwienia byto gtownie pokutujace od lat przekonanie

o tym, ze humanistyka i nauki techniczne w zaden sposob ze soba nie wspot-
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graja, za$ dzielacej ich przepasci nie da si¢ zasypac. Dyskusja na ten temat
trwa od poczatku dziejow edukacji, za§ Szanse na rozstrzygnigcie sporu sg
znikome, a wlasciwie zadne. Jednakze wtadze Dolnoslaskiej Szkolty Wyzszej
wyszly z zalozenia, ze obie dziedziny nauki nie tylko wzajemnie na siebie
oddzialuja, ale rowniez uzupetniajg si¢. Stad my$l o utworzeniu Wydzialu
Nauk Technicznych DWS, ktory zadng miarg nie stanowi bytu odrgbnego,
cho¢ tak bywa postrzegany. Na Wydzial Nauk Technicznych sktadajg sie:

1. geodezja i kartografia (powstata jako pierwsza), w ramach ktorej
powotano do zycia specjalnos¢ — geoinformatyka;

2. nawigacja, begdaca kierunkiem unikatowym w regionie, W ramach
ktorego istniejg takie specjalnosci, jak: administracja zeglugi
srodladowej oraz hydrografia srodladowa.

Wiadze uczelni powotujgc do zycia powyzsze kierunki oraz specjal-
no$ci, mialy na uwadze konieczno$¢ stworzenia takich profilow edukacii,
ktore ze wzgledu na swoja unikatowo$¢ beda dawaty ich absolwentom duze
szanse za znalezienie zatrudnienia w wyuczonym zawodzie.

Po zakonczonej prelekcji Prorektora ds. Rozwoju wywigzata si¢ dys-
kusja na temat doskonalenia nauczycieli przedmiotow zawodowych, ksztal-
cacych przyszle kadry sektora budowlanego. Znaczacy glos w dyskusji zabrat
Dyrektor Zespotu Szko6l Budowlanych im. generata Jozefa Bema we Wro-
ctawiu. Jego zdaniem zasadniczego problemu nie stanowi fakt, ze nauczycie-
le niechetnie biorg udziat w jakichkolwiek formach doskonalenia zawodowe-
go 1 podwyzszania kwalifikacji. Najwiekszg bolaczka jest to, ze tak naprawde
nie ma kogo doszkala¢ i doksztalca¢, bowiem W szkotach zawodowych,
przygotowujacych przyszie kadry sektora budowlanego, przynajmniej na
terenie Wroctawia, zatrudnieni sg gléwnie nauczyciele emerytowani, ktorzy
mimo najszczerszych checi, z powodu wieku, nie sg juz w stanie bra¢ udziatu

we wszelkiego rodzaju kursach i warsztatach. Za$ ludzie mtodzi, absolwenci
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kierunkéw technicznych nie decydujg si¢ na prace w szkole w roli nauczycie-
la przedmiotow zawodowych. Tak wiec tworzy si¢ zaklety krag bezsilnosci.

Wiadomo bowiem, méwi o tym réwniez sama miodziez, ze nauczanie
nie moze polega¢ jedynie na doktadnym odtworzeniu i odwzorowaniu wia-
domosci zawartych w podrgcznikach. Z taka sytuacja mamy jednak do czy-
nienia w szkotach zawodowych. Emerytowani nauczyciele przekazujg wie-
dze, prowadzac uczniow po przetartych, wydeptanych przez siebie szlakach.
Nie biorg pod uwage koniecznosci zastosowania nowoczesnych metod oraz
form nauczania, ktore sa im obce. Nauczyciele mlodsi stazem bardzo chgtnie
podnosza swoje kwalifikacje zawodowe oraz doskonalg swoj warsztat pracy
dydaktycznej. Jednak zasadniczy i od lat nierozwigzany problem polega na
tym, ze mtodych nauczycieli jest coraz mniej.

Uczestnicy dyskusji stoja na stanowisku, ze za sytuacj¢ szkolnictwa
zawodowego odpowiadajg w duzej mierze wladze oSwiatowe szczebla cen-
tralnego. Przez wiele lat prowadzily one polityke promujaca ksztalcenie
ogolne, a takze uniwersyteckie. Natomiast nigdy nie zostala przeprowadza
kampania majgca na celu promowanie dobrego, wyuczonego w szkole zawo-
dowej, fachu, na przyktad budowlanca badz spawacza. Ksztalcenie
w konkretnym zawodzie zostato zmarginalizowanie 1 zepchnig¢te na boczny
tor zainteresowania wladz o$wiatowych. Wskazane jest wiec przeprowadze-
nie kampanii majacej na celu doprowadzenie do sytuacji, w ktorej uznana
i doceniona zostanie warto$¢ wyuczonego zawodu oraz dobrze wykwalifik 0-
wanego fachowca. Promujac szkolnictwo zawodowe, pamigta¢ nalezy row-
niez o koniecznosci uswiadomienia spoteczenstwu, jak rowniez mtodym lu-
dziom stojacym przed koniecznoscig wyboru $ciezki edukacyjnej, ze wysoko
wykwalifikowany fachowiec moze liczy¢ na wysokie uposazenie, dochodza-

ce do wysokosci pigtnastu tysiecy netto.
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Kolejnym problemem, z ktérym zmaga si¢ szkolnictwo zawodowe, sg
obickcje pracodawcoOw bardzo niechetnie przyjmujgcych do swoich przedsie-
biorstw na praktyki uczniow szkét zawodowych. Chetni do wspolpracy sa na
og6l wilasciciele niewielkich oraz mato znanych przedsigbiorstw, chcacy
mie¢ istotny udzial w ksztalceniu przysztych wysoko wykwalifikowanych
fachowcow, ktorzy beda mogli znalez¢ zatrudnienie w Kraju.

Niezwykle trudno natomiast pozyska¢ do wspotpracy ze szkotami
wilascicieli firm duzych, uznanych i cieszacych si¢ renomg. Twierdzg oni
bowiem, ze odbywajacy praktyki uczniowie zaktoca prace przedsigbiorstwa,
spowalniajac proces produkcji lub budowe. W przypadku wyrazenia zgody
na przyjecie praktykantow, przedsigbiorcy stawiajg szkolom warunek — muszg
one razem z uczniami przysta¢ na praktyke rowniez instruktora praktycznej
nauki zawodu, ktory bedzie sprawowat nad nimi piecz¢. Taka polityka przed-
siebiorcow mija si¢ z gldwnym zatozeniem lezagcym u podstaw praktycznej
nauki zawodu, w ktéorym chodzi przede wszystkim o to, aby uczniowie byli
przyuczani do wykonywania przypisanych ich zawodowi zadan przez osoby
pracujace w przedsiebiorstwach. Wazne jest, aby uczniowie rozwijali si¢, za$
tego rodzaju postgpowanie w znaczacy sposob rozwoj ten ogranicza.

Drugi dzien (28 stycznia) seminarium rozpoczeto wystapienie Podse-
kretarz Stanu w Ministerstwie Edukacji Narodowej. Zaprezentowata ona
I pokrotce omowita tworzone i systematycznie wprowadzane w zycie przez
MEN programy majace na celu zmian¢ sylwetki nauczyciela, jego profilu,
zestawu kompetencji niezbednych do tego, aby przygotowal miodych ludzi
do szybkiego i sprawnego wykorzystywania posiadanych przez nich umiejet-
nosci, tak by potrafili wlasciwie wypelnia¢ swoje funkcje zawodowe
i spoteczne. Prelegentka wspomniata rowniez o programach zwigzanych
z ksztatceniem nauczycieli oraz ich doksztalcaniem i podnoszeniem kwalifi-

kacji zawodowych. Podkreslita, iz autorzy projektow i programow tworzo-
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nych pod auspicjami Ministerstwa Edukacji Narodowej zwracajag uwage na
fakt, ze istotny jest nie tyle sam proces edukacji, co proces uczenia si¢ przez
cale zycie. Na tej podstawie nalezy rozpatrywaé zagadnienie edukacji for-
malnej (szkolnej). Dopiero w chwili, kiedy ksztalcenie formalne bedzie
ksztatceniem skierowanym do ludzi chcacych uczy¢ sie i rozwijaé, nalezy
podja¢ wysitku zmierzajace do ujednolicenia i sformalizowania systemu.

Zreformowanie systemu ksztatcenia, zarowno przysztych nauczycieli,
jak i edukacji zawodowej w Europie ma na celu uczynienie z gospodarki sta-
rego kontynentu promotora nowosci i innowacji, tak aby stata si¢ konkuren-
cyjna. Niezwykle wazne jest, aby wraz ze zmieniajagcym si¢ i podlegajacym
informatyzacji Swiatem (e-szkoty, e-booki, e-podreczniki) ksztatci¢ kompe-
tencje, ktore beda przeciwdziataty wykluczeniu informatycznemu. Jest to
o tyle istotne, ze wszelkiego rodzaju innowacyjne rozwigzania i produkty
nowoczesnej europejskiej gospodarki powinny by¢ rozpowszechnianie glow-
nie dzieki zdobyczom technologii informacyjnej.

Zadaniem nowoczesnego nauczyciela, nauczyciela XXI wieku jest
przede wszystkim poszerzanie spectrum doswiadczen swoich podopiecznych.
Zadng miarg nie moze on ogranicza¢ ich funkcji poznawczych. W zwigzku
z powyzszym nalezy dazy¢ do stworzenia sprawnie funkcjonujacego systemu
instytucji wychowawczo-edukacyjnych, pozwalajacych na implementacje
elementow dydaktycznych, edukacyjnych. Nastgpi¢ musi rowniez zintegro-
wanie edukacji zasadzajagce si¢ na akumulacji umiejetnosci nabywanych
w roéznych obszarach. Chodzi przede wszystkim o to, aby nie probowaé wy-
ksztalca¢ w mtodym cztowieku tych samych umiejgtnosci, ktore juz nabyt.

Niezwykle waznym zagadnieniem z punktu widzenia nowej szkoty
jest rowniez indywidualizacja nauczania, ktora przez srodowisko dydaktycz-
ne przyjmowana jest ze skrajnie umiarkowanym entuzjazmem. Nie wynika to

z braku wiedzy na ten konkretny temat, ani z braku przekonania co do ko-
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niecznosci indywidualizacji, chodzi raczej o wzgledy natury organizacyjne;j.
W klasie liczacej ponad trzydziestu uczniow trudno o indywidualizacje pro-
cesu nauczania z prawdziwego zdarzenia. W zwigzku z tym nalezy tak zmie-
ni¢ iuelastyczni¢ ksztatcenie, aby kazdy uczen, traktowany jako podmiot
edukacji, mogt bez przeszkod rozwijaé sie oraz poglebia¢ zdobyte umiejetnoscei.

Zadaniem szkoly jest nie tylko przekazywanie wiedzy z zakresu roz-
licznych dyscyplin i dziedzin naukowych, ale takze uczenie mobilnosci,
a wigc przystosowywania si¢ do sytuacji nietypowych i nieznanych. Nowo-
czesna szkota powinna zatem ksztaltowaé w uczniach zdolnosci
I umiejetnosci adaptacyjne. Musi rowniez naucza¢ dzieci oraz mtodziez my-
Slenia, atakze wyrobi¢ w nich umiej¢tnosé oceny wartosci wiadomosci
I wiedzy czerpanej z roznych zrodet.

Zasadniczymi determinantami wspolczesnego ksztatcenia formalnego
sg przede wszystkim:

1. otwarte szkolnictwo zawodowe;

2. szkolnictwo blizej praktyki, pragmatyki, rynku lokalnego, regio-

nalnego.

Nastepnie gtos zabrata Dziekan Wydzialu Nauk Pedagogicznych, pro-
fesor DSW, ktora przedstawita referat O starych dylematach w nowej rzeczy-
wistosci. Pytanie o teoretycznos¢ i praktycznos¢ wiedzy nauczyciela. Prele-
gentka rozpoczgta swoje wystagpienie od przestawienia tezy zakladajacej, ze
w celu zrozumienia zaréwno edukacji, jak i roli nauczycieli, nalezy sprobo-
wac opisac rzeczywisto$¢, w ktorej funkcjonuje szkolnictwo zawodowe oraz
kadra pedagogiczna.

Zaréwno nauczyciel, jak i cztowiek uczacy si¢ muszg zrozumiec
zmienno$¢ rzeczywistosci, w ktorej zyja i ktora ich otacza, a ktora zmienia
si¢ w wymiarze jednostkowym, spotecznym, rodzinnym, w miejscu pracy,

sferze publicznej. W zwigzku z nieustannymi przeobrazeniami charakteryzu-
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jacymi wspotczesng rzeczywisto$¢, dotychczas forsowane w programach
i strategiach edukacyjnych adaptowanie si¢ jest przeszkoda i balastem.
Wspoétczesna edukacja bowiem nie jest juz, a przynajmniej nie powinna by¢,
nastawiona na adaptacje. Swiat wspolczesny wymusza na spoteczenstwie
dazenie do emancypacji wiedzy umozliwiajacej jednostce poznanie swoich
mozliwosci, zrealizowanie ich oraz swojego potencjatu w dopuszczalnych
spolecznie warunkach, w ktorych panuja jasno okreslone reguty i normy
dziatania.

Emancypacja wiedzy dotyczy¢ powinna wszystkich bez wyjatku, ze
szczegblnym uwzglednieniem ludzi zagrozonych wykluczeniem spotecznym,
a takze tych, ktorych zawody zanikaja. W gestii tych jednostek lezy podej-
mowanie decyzji odno$nie swojej przysztosci i dalszego dziatania na niwie
zawodowej, wylgcznie we wlasnym imieniu, nie za$§ w oparciu o oczekiwania
spoteczne. Podejmujac decyzje, muszg bra¢ pod uwage przede wszystkim
swoj potencjal oraz mozliwosci

Tego rodzaju emancypacja wiedzy powinna by¢ nakierowana przede
wszystkim na budowanie kompetencji krytycznych, pozwalajacych na zro-
zumienie otaczajacej rzeczywistosci, wszelkich jej uwiklan i uwarunkowan.
Cztowiek zobowigzany jest rozumie¢ swoje potozenie w strukturze spolecz-
nej, w organizacji i w przedsigbiorstwie, w ktorym pracuje. Rozumienie
struktur i zasad idzie w parze z wiedza na temat tego, jakie sg reguty,
w ramach ktérych mozna si¢ wyzwala¢ z narzuconych ograniczen hamujg-
cych wilasny rozwaj.

Wspotczesna edukacja musi funkcjonowaé w konteks$cie spotecznym.
Dlatego tez pracodawcy szukajacy nowych pracownikdw nie powinni pytac
ich przede wszystkim, jaki kierunek ukonczyli, ale 0 to, co naprawde potrafia
robi¢, jaki zadaniom umiejg sprosta¢. Tak wigc zasadnicza kwestia to kwali-

fikacje kandydatow. W tym kontekscie niezwykle wazne sa kompetencje
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migkkie, a wiec takie, ktore przypisane sa do konkretnego zadania. Godne
podkreslenia jest, ze profile kompetencji, nie sg juz przypisane, jak miato to
miejsce do tej pory, do konkretnego stanowiska, ale do zadan.

Powinnoscia nowoczesnej, wspolczesnej szkoty jest juz nie tylko uczenie
I nauczanie, ale przede wszystkim stwarzanie dogodnych warunkow do eduka-
cji. Do zadan szkoty funkcjonujacej we wspotczesnej rzeczywistosci nalezy:

1. diagnoza — rozpoznanie zaburzenia badz dysfunkcji;

2. profilaktyka — wiedza na temat tego, jakie w zwigzku z diagnoza

nalezy przedsigwzia¢ kroki 1 dokad skierowac¢ dziecko;

3. weczesna terapia.

Wspoétczesny nauczyciel, ktory ma sprosta¢ stawianym przed nim
wymaganiom, musi posiadac:

1. wiedze 1 umiejetnosci z zakresu dyscypliny, ktorg zajmuje sie

zawodowo;

2. wiedzg psychologiczng, ogdlnohumanistyczng, a takze zwigzang

z naukami spotecznymi;

3. umiejetnosci diagnostyczne, profilaktyczne i terapeutyczne.

Z punktu widzenia emancypacji wiedzy wazne jest, aby nie rozpatry-
wac roli nauczyciela na podstawie definicji zawodu, ale w oparciu
0 kompetencje niezbe¢dne dla funkcjonowania nauczyciela w jego srodowisku
pracy. Wszystkie kompetencje, konstytuujace nauczyciela w toku przygoto-
wywania go do pracy zawodowej, musza by¢ ksztalcone w sposob rownowa-
zony. W zwigzku z powyzszym, edukacji przysztych pedagogéw powinna
towarzyszy¢ elastycznos¢. Kazdy z trzech moduléw tworzacych catos¢ na-
uczycielskich kompetencji moze by¢ ksztalcony w réznym czasie i w roz-
nych miejscach, np. na wydziale kierunkowym przypisanym konkretnemu
przedmiotowi, w ktérym bedzie si¢ specjalizowat, podczas warsztatow,

w czasie trwania ktorych moze nabywa¢ kompetencje diagnostyczne.

64



Niezwykle wazne jest zrozumienie faktu, ze na kompetencje wspot-
czesnego nauczyciela sklada sig:

1. wiedza operacyjna, pozwalajagca na zrozumienie edukacji, jej
miejsca W systemie, uzaleznienia ideologicznego, mechanizmow
wykluczenia i marginalizacji;

2. wiedza praktyczna, tozsama z nabywaniem i wykorzystywaniem
umiejetnosci, takich jak: organizowanie warunkéw do uczenia
si¢, umiejetnosci komunikacyjne, ocenianie i przekazywanie in-
formac;ji.

Oba typy wiedzy polaczone w jedng catos$¢ tworzg docelowy model, do kto-
rego nalezy dazyc.

Kolejny prelegent, pracownik naukowy Dolno$laskiej Szkoty Wyz-
szej w swoim wystapieniu Specyfika roli nauczyciela w szkolnictwie zawo-
dowym skoncentrowat si¢ przede wszystkim na koniecznos$ci takiego wy-
ksztatcenia 1 przygotowania kadry pedagogicznej, by mozliwe byto prowa-
dzenie efektywnego procesu nauczania. W zwigzku z tym nalezy
w przysztych nauczycielach ksztatci¢ i wyzwala¢ kreatywnos$¢, niestandar-
dowos¢ i nieszablonowos¢, jak roéwniez kompetencje w zakresie umiejgtnosci
poszanowania autonomii jednostki.

Nastgpne wystgpienie, autorstwa pracownika Zespotu Szkot
nr5w Watbrzychu i jednocze$nie pracownika Walbrzyskiego Centrum
Ksztalcenia Ustawicznego, poswigcone zostalo Nowemu opisowi zawodu
technologa robét wykonczeniowych w budownictwie. Komunikat z badan. Jak
na wstepie autorka stusznie zauwazyla, na przestrzeni kilku ostatnich lat sil-
nie akcentuje si¢ konieczno$¢ powigzania szkolnictwa zawodowego
z rynkiem pracy. W tym kontekscie niezwykle istotnym zagadnieniem jest to,

jak na rynku pracy radza sobie absolwenci szkot zawodowych. Nalezy

65



w takim razie bra¢ pod uwage wskaznik zdawalnosci zewngtrznych egzami-
now potwierdzajacych kwalifikacje zawodowe.

Celem badan, o ktérych mowa w tytule wystapienia, byto uzyskanie
informacji od pracownikow sektora budowlanego na temat tego, jak postrze-
gaja swoje kwalifikacje zawodowe, oraz od pracodawcow odnos$nie tego, jaki
ich zdaniem jest poziom przygotowania absolwentow szkot zawodowych do
wykonywania wyuczonego zawodu.

Nowy opis zawodu powstal na bazie analizy danych zastanych,
a takze w oparciu o:

1. zbiory informacji zawodowej;

2. dokumenty prawne i o§wiatowe;

3. material badawczy: wywiady z pracownikami, pracodawcami,

organizatorami procesu ksztatcenia zawodowego.

Przy prowadzeniu badan, majacych na celu stworzenie nowego opisu za-
wodu — technologa robét wykonczeniowych w budownictwie, wzigto pod uwage
nastepujace obszary:

1. perspektywe pracownika — jego przygotowanie zawodowe, ze
szczeg6lnym uwzglednieniem drogi dojscia do wykonywanego
zawodu i uzyskanych kwalifikacji;

2. perspektywe pracodawcy — preferowane przez nich szkoly, wymogi
kwalifikacyjne, znaczenie doksztalcania i doskonalenia pracowni-
kow, znaczenie doswiadczenia zawodowego, wymogi rekrutacyjne,
oczekiwania wzgledem szkot ksztatcgcych w badanym zawodzie;

3. perspektywe organizatora ksztatcenia zawodowego.

Sporzadzajac nowy opis zawodu, brano réwniez pod uwagg:

1. przygotowanie zawodowe pracownika:

e jego droge do zawodu w potaczeniu z wymaganym wyksztal-

ceniem;
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e preferowane szkoty;

wymagane kwalifikacje;

e znacznie doksztalcania, samoksztalcenia oraz doskonalenia
zawodowego i podwyzszania kwalifikacji;

e znaczenie doswiadczenia zawodowego;

e wymogi rekrutacyjne;

e wymagania wzgledem szkol ksztatcacych z zawodzie techno-
loga robot wykonczeniowych w budownictwie;

e szkoly ksztalcace w zawodzie technologa robot wykoncze-
niowych — przyktady z powiatow objetych badaniami (wal-
brzyskiego, dzierzoniowskiego, $widnickiego, klodzkiego,
zgbkowickiego);

2. zadania i czynno$ci zawodowe przypisywane badanemu zawodowi:
e zadania zawodowe;

e stanowiska pracy;

e awans zawodowy;

3. kompetencje zawodowe i ponadzawodowe:

e wiadomosci;

e umiejetnosci;

e cechy osobowosci;

e przeciwwskazania do pracy w zawodzie;

4. rekomendacje dla szkot;

5. instytucje, dokumenty, strony internetowe istotne z punktu wi-
dzenia kandydata na pracownika w zawodzie technologa robot
wykonczeniowych w budownictwie.

W ujeciu pracownikow oraz przedstawicieli placowek o$wiatowych

wyksztatcenie na poziomie szkoty zasadniczej wydaje si¢ by¢ jak najbardziej

odpowiednie i wystarczajace, jesli chodzi 0 profesje¢ technologa robot wy-
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konczeniowych w budownictwie. Pracodawcy natomiast sg do tego zagad-
nienia ustosunkowani zdecydowanie bardziej sceptycznie i dlatego witasciwe
przygotowanie 0osob w tym zawodzie widzieliby raczej na poziomie szkoty
sredniej zawodowe;.

Dodatkowe kwalifikacje sa oczywiscie nieodzownym elementem poza-
danym przez wszystkich pracodawcow. Technolodzy robdt wykonczeniowych
w budownictwie legitymujg si¢ najczesciej: prawem jazdy, zaswiadczeniami
0 ukonczeniu szkolen technologicznych organizowanych przez producentéw
materiatow budowlanych, uprawnieniami elektrycznymi oraz hydraulicznymi.
Najbardziej znaczacym obszarem doskonalenia zawodowego okazaty si¢ by¢
szkolenia 1 warsztaty poswiecone nowoczesnym technologiom i nowym mate-
riatom stosowanym w budownictwie.

Przy rekrutacji pracownikoOw pracodawcy zwracaja uwage przede
wszystkim na ich kwalifikacje, doswiadczenie, a takze umiejetnosci. Z kolei
potencjalni pracownicy uwazaja, ze decydujace kryterium stanowi¢ powinny:
umiejetnosci, che¢ do pracy, a takze doswiadczenie zawodowe. W przypadku
organizatorow ksztatcenia zawodowego akcenty ulegaja znacznemu przesu-
nigciu, albowiem w ich przekonaniu podczas rekrutacji pod uwage nalezy
bra¢ przede wszystkim che¢ uczenia si¢ i nieustannego doskonalenia Swojego
warsztatu Z&WOdOWEgO.

Zadania zawodowe przypisane technologowi robot wykonczeniowych
W budownictwie nieco r6znig si¢ z punktu wiedzenia pracodawcdw, pracow-
nikdw oraz organizatorow ksztatcenia zawodowego. Przestawiaja si¢ one
nastepujgco:

1. z punktu widzenia pracodawcy polegaja na: malowaniu, tynko-

waniu, uktadaniu glazury, ktadzeniu paneli, gipsowaniu, montazu

konstrukcji sufitowych i sciennych, tapetowaniu;
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2.

z punktu widzenia pracownikow koncentrujg si¢ przede wszyst-
kim na: malowaniu, tynkowaniu, stawianiu $cianek dziatowych
oraz rusztowan, uktadaniu glazury;

z punktu widzenia organizatorow ksztatcenia zawodowego spro-
wadzajg si¢ do: malowania, tynkowania, prac oktadzinowych, sto-

larskich, stawiania $cianek dzialowych, tapetowania.

Wykonywanie  zawodu technologa robdot wykonczeniowych

W budownictwie umozliwia zajmowanie rozlicznych stanowisk:

1.

wedlug pracodawcow: glazurnika, pracownika fizycznego (ogol-
nobudowlanego), ciesli, stolarza, montera lekkiej obudowy, tech-
nologa rob6t wykonczeniowych, tynkarza, murarza;

wedlug pracownikéw: pracownika fizycznego (ogélnobudowlane-
go), ciesli, murarza, montera lekkiej obudowy, technologa robot
wykonczeniowych;

wedlug organizatoréw ksztatcenia zawodowego: technologa ro-
bot wykonczeniowych, pracownika wykwalifikowanego w budo-

whnictwie, murarza, majstra.

Praca w zawodzie technologa rob6t wykonczeniowych w budownictwie

niesie z sobg mozliwosci awansu na:

1.
2.
3.

majstra,;
brygadziste;

stanowisko samodzielnego pracownika.

Umozliwia réwniez zalozenie i prowadzenie wlasnej dzialalnosci gospodarczej.

Kompetencje zawodowe i ponadzawodowe rozpatruje si¢ na trzech

poziomach:
1.
2.
3.

wiadomosci;
umiejetnosci;

cech osobowosci.
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Poziom kompetencji zawodowych postrzeganych jako wiadomosci niezbedne
do wykonywania opisywanego zawodu, z uwzglednieniem podziatu na pra-
codawcow, pracownikOw oraz organizatorow ksztalcenia zawodowego
przedstawia si¢ nastgpujaco:
1. z punktu widzenia pracodawcéw najwazniejsze s3 wiadomosci
dotyczace:
e dobierania narz¢dzi i materiatow adekwatnie do zakresu prac;
e technologii robdt wykonczeniowych;
e dokumentacji budowlanej;
e zabezpieczenia;
* magazynowania materiatow budowlanych;
2. z punktu widzenia pracownikOow pierwszorzedne znaczenie maja
wiadomosci z zakresu:
e obstugi sprzetu;
o wlasciwego, efektywnego wykorzystania materialdw oraz czasu,
e Dbezpieczenstwa i higieny pracy;
e dokumentacji budowlanej;
e matematyki;
e technologii robot wykonczeniowych;
3. z punktu widzenia organizatorow ksztatcenia zawodowego na
czolo wysuwaja si¢ wiadomosci zwigzane z:
e materiatami budowlanymi;
e komunikacja spoteczna;
e dokumentacja budowlang;
e bezpieczenstwem i higieng pracy;
e wlasciwym gospodarowaniem surowcami,

e obstuga sprzetu.
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Na drugi poziom kompetencji zarowno zawodowych, jak i ponadzawodowych,
a wiec na umiejetnosci, skfadaja sig:

4. wujeciu pracodawcow:
e tynkowanie;
e kladzenie gladzi;
e ukladanie glazury i paneli;
e umiej¢tnosci manualne;
e postugiwanie si¢ narzgdziami budowlanymi;
e czytanie informacji zawartych na etykietach;
e logiczne i abstrakcyjne myslenie;

5. wuyjeciu pracownikow:
e doktadne, staranne wykonywanie pracy;
e wspolpraca;
e czytanie dokumentacji;
e wyobraznia;
e przewidywanie;
e planowanie;
e tynkowanie;
e malowanie;
e ukladanie glazury;

6. z punktu widzenia organizatoréw ksztalcenia zawodowego:
e umiejetnosci manualne;
e doktadne i solidne wykonywanie pracy;
e wykorzystywanie teorii w praktyce;
e wlasciwa organizacja pracy;
e postugiwanie si¢ narzedziami;

e szanowanie narzedzi.
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Trzeci poziom kompetencji tworza cechy osobowosci. Z punktu widzenia

pracodawcoOw najwazniejsze wydaja si¢ byc¢:

7.
8.
9.

10.
11.
12.
13.
14.

cierpliwos¢;
odpowiedzialnos¢;
precyzja;
pracowitos¢;
opanowanie;
doktadnos¢;
uczciwose;

punktualnos¢.

Natomiast pracownicy wypowiadajacy si¢ na ten temat twierdzg, ze podsta-

wowe cechy osobowosci, ktore musi posiada¢ technolog robot wykoncze-

niowych w budownictwie, sprowadzajg si¢ do:

1.
2
3
4.
3)
6
7

8.

cierpliwosci;
odpowiedzialnosci;
doktadnosci;
nieustgpliwosci;
sumiennosci;
uczciwoscl;
opanowania;

rozsadku.

Natomiast organizatorzy ksztalcenia zawodowego pozadane cechy osobowosci

pracownika wykonujacego opisywany zawod sprowadzajg przede wszystkim do:

1.

2
3
4.
5

dokladnosci;
wytrwatosci;
odpowiedzialnosci;
sumiennosci;

cierpliwosci;
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6.

otwartosci na nowosci.

Przeprowadzone w ramach projektu, majacego na celu stworzenie

nowego opisu zawodu technologa robot wykonczeniowych w budownictwie,

badania wykazaly rowniez szereg usterek w ksztalceniu zawodowym. Dlate-

go tez autorzy raportu stworzyli szereg rekomendacji, majacych na celu po-

prawe tego stanu rzeczy. Zaleca si¢ przede wszystkim:

1.
2.
3.

7.
8.
9.

zwigkszenie liczby godzin zaje¢¢ praktycznych;

przygotowywanie uczniéw w zakresie komunikacji interpersonalne;j;
rozwijanie kompetencji migkkich polegajacych na umiejetno-
sci wspotpracy, pracy w zespole, podejmowaniu decyzji oraz
uczeniu sig;

przygotowanie dodatkowej oferty szkolen, ktore uczniowie od-
by¢ moga w toku nauki, np. prawo jazdy, kurs obstugi wodzka
widtowego;

zwigkszenie liczby godzin przeznaczonych na zajgcia z przedsig-
biorczosci — w tym zakresie szczeg6lny nacisk potozy¢ nalezy na
umiejetnosci zwigzane Z samodzielnym funkcjonowaniem miodych
ludzi w realiach rynku pracy;

zatrudnianie w szkolach, zar6wno gimnazjalnych, jak i ponad-
gimnazjalnych, doradcéw zawodowych;

nawigzanie na duzg skal¢ wspdlpracy z pracodawcami;

pomoc szkoly w tranzycji z edukacji na rynek pracy;

wykorzystywanie nowoczesnych rozwigzan w branzy budowlane;.

Nastepnie glos zabral moderator, adiunkt z Politechniki Wroctaw-

skiej, ktory wyglosit referat pt. Tworzenie bazy ksztalcenia praktycznego —

nowe perspektywy rozwoju (laboratoria). Prelegent zaproponowat stworzenie

nowoczesnych specjalistycznych laboratoriow w celu doskonalenia oraz re-

alizowania procesu dydaktycznego w technikach.
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Stworzenie laboratoriéw (jednego multilaboratorium badz kilku labo-
ratoridow czastkowych) daje uczniom szkét zawodowych sektora budowlane-
go niepowtarzalng mozliwo$¢ zrozumienia przekazywanych im w toku na-
uczania tresci teoretycznych na drodze eksperymentu oraz do$wiadczenia.
Pomaga rowniez w opanowaniu obstugi nowoczesnego sprzgtu wykorzysty-
wanego na budowach. Nadto tego rodzaju laboratoria mogg znacznie pod-
nies$¢ range samych szkot zawodowych, szczegodlnie technikow, a takze range
ich absolwentow. Stwarzajg rowniez mozliwo$¢ uruchomienia zewnetrznych
szkolen oraz wynajmowania laboratoriow zaré6wno uczelniom, jak 1 innym
zainteresowanym podmiotom.

Dziatajace przy szkotach laboratoria znaczaco wplynetyby rowniez na
zaktywizowanie ucznidw oraz zwigkszenie ich przedsigbiorczos$ci
I operatywnosci. Zajecia w specjalistycznym laboratorium przeznaczone wy-
lacznie dla ucznidow klas trzecich technikéw prowadzi¢ powinien nauczyciel
przedmiotow zawodowych.

Proponuje si¢ stworzenie nast¢pujacych laboratoriow:

drogowych;
geotechniki i geologii;
konstrukcji betonowych;

konstrukcji stalowych;

1
2
3
4
5. mechaniki i wytrzymatos$ci materiatow;
6. hydrauliki i hydrologii;
7. budownictwa ogolnego;
8. metod komputerowych.

Kazde z laboratoridéw dysponowaé musi niezbednymi dla jego efek-
tywnego funkcjonowania zasobami:

1. koordynatorem, ktory powinien posiada¢é wyksztalcenie me-

nadzerskie;
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2. osobami odpowiadajacymi za szkolenia oraz obsluge sprzetu —

postuluje sig, aby byli to absolwenci technikow;

3. wyposazeniem badawczym;

4. materiatami eksploatacyjnymi;

5. zapleczem remontowo-serwisowym;

6. lokalem z zapleczem socjalnym;

7. obstugg i serwisem zewnetrznym.

Tego typu laboratoria, wspotfinansowane ze srodkéw pochodzacych
z funduszy Unii Europejskiej, w znaczacy sposob moga przyczyni¢ si¢ do
podniesienia poziomu ksztatcenia w technikach o profilu budowlanym. Za-
owocuje to wyksztatceniem wysoko wykwalifikowanych pracownikow, kto-
rzy nie beda musieli by¢ przez pracodawcoéw przyuczani ani szkoleni pod
katem wykorzystywania najnowszych zdobyczy technologicznych czy mate-
riatdw wykorzystywanych w budownictwie.

Reasumujac, wszystko to, co zostato powiedziane podczas trwajacego
dwa dni seminarium poswigeconego koniecznosci doskonalenia zawodowego
nauczyciel przedmiotow zawodowych/instruktorow praktycznej nauki zawo-
du, ksztalcacych przyszte kadry sektora budowlanego, sprowadza si¢ do
zgodnego przekonania wszystkich prelegentow, ze zaréwno szkolnictwo za-
wodowe, jak i system ksztalcenia i doksztatcania nauczycieli musi ulec grun-
townym przeobrazeniom. Chodzi przede wszystkim o: wlasciwe przygoto-
wywanie nauczycieli do zawodu, pozyskiwanie nowej, mtodej kadry dydak-
tycznej, podkreslenie roli nauczyciela przedmiotow  zawodowych
w ksztaltowaniu postaw uczniéw i wyrabianiu w nich nawyku uczenia si¢
przez cale zycie oraz o wprowadzenie sprawnie funkcjonujacego dualnego

systemu ksztatcenia zawodowego.
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Koniecznos¢ organizowania praktyk w przedsiebiorstwach dla
nauczycieli przedmiotow zawodowych/instruktoréw praktycznej
nauki zawodu ksztatcgcych przyszie kadry sektora budowlanego

Znawcy problemow  dotyczacych  szkolnictwa zawodowego
I zwigzane] z nim jakoSci oraz efektywnosci ksztalcenia, I3cznie
z ekspertami, przedsigbiorcami sektora budowlanego, wtadzami samorzado-
wymi, biorgcymi udzial w seminarium organizowanym przez Dolnos$laska
Szkot¢ Wyzsza, zgodni sg co do tego, ze w ramach dziatan podejmowanych
na rzecz poprawy jakosci ksztalcenia zawodowego, ze szczegdlnym
uwzglednieniem obligatoryjnosci doskonalenia zawodowego nauczycieli,
konieczne jest organizowanie praktyk dla kadry dydaktycznej ksztatcacej
przysztych pracownikow sektora budowlanego.

Nauczyciele przedmiotéw zawodowych, jak i instruktorzy praktycz-
nej nauki zawodu, zobowigzani sg do biezacego aktualizowania swojej wie-
dzy oraz podwyzszania kwalifikacji w odniesieniu do nauczanego przez sie-
bie przedmiotu. Szanse taka, jesli idzie o wiedze¢ z zakresu pedagogiki, psy-
chologii i metodyki nauczania stwarzaja pedagogom osrodki doskonalenia
nauczycieli. Jednakze w celu uaktualnienia wiedzy praktycznej, powigzanej
z wyktadanym przez siebie przedmiotem, najmtodsi i najstarsi stazem na-

uczyciele przedmiotow zawodowych/instruktorzy praktycznej nauki zawodu
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powinni mie¢ mozliwo$¢ odbycia cigglych, trwajacych trzy tygodnie, praktyk
zawodowych w przedsiebiorstwach branzy budowlane;.

Tego rodzaju praktyki stwarzaja nauczycielom/instruktorom szanse
zapoznania si¢ z najnowszymi osiggnigciami technologicznymi wdrazanymi
I wykorzystywanymi w budownictwie, jak rowniez z najnowszymi rozwigza-
niami natury organizacyjne;.

Zajecia praktyczne w ramach praktyk przeznaczonych dla nauczycieli
przedmiotow zawodowych/instruktorow praktycznej nauki zawodu powinny
odbywac sie w przedsigbiorstwach branzy budowlanej, posiadajacych wlasne
biuro projektowe. W ramach praktyk nauczyciele powinni zapoznaé si¢
Z mechanizmami funkcjonowania przedsigbiorstwa. W zwigzku z tym nalezy
umozliwi¢ im zar6wno obserwowanie robot budowlanych lub wykonczenio-
wych, jak i odbycie rozméw z pracownikami zatrudnionymi w przedsig-
biorstwie.

Zaznaczy¢ nalezy, iz najbardziej optymalng forma praktyk, a wiec ta-
ka, ktora przyniesie najwigksze korzysci i da spodziewane rezultaty, sa prak-
tyki, ktére nauczyciele przedmiotow zawodowych/instruktorzy praktycznej

nauki zawodu bedg odbywaé wespot z uczniami.
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Zakonczenie

Program Operacyjny Kapital Ludzki, a takze realizowany w ramach jego
Il Priorytetu, projekt Nauczyciel na praktykach. Program doskonalenia zawodo-
Wego W przedsiebiorstwach dla nauczycieli ksztatcenia zawodowego Stwarza nie-
powtarzalng mozliwos¢ podniesienia jakosci i efektywnosci ksztatcenia zawodo-
wego w Polsce, glownie poprzez podwyzszenie kwalifikacji zawodowych na-
uczycieli/ instruktorow praktycznej nauki zawodu, ksztatcacych przyszie kadry
sektora budowlanego.

Radykalnej poprawie musi ulec sytuacja szkolnictwa zawodowego,
czego dokona¢ mozna jedynie systematycznie inwestujac w kapitat ludzki,
gwarantujacy niezahamowany rozw0j wspotczesnej gospodarki opartej na
wiedzy oraz technologii. Wazne jest, aby wtadze panstwowe, samorzadowe,
oswiatowe, a takze pracodawcy podjeli wspolny wysitek majacy na celu zre-
formowanie szkolnictwa zawodowego, i aby kazda z wymienionych grup
zdata sobie sprawe ze wspotodpowiedzialnosci za ksztalcenie wysoko wy-
kwalifikowanych fachowcow.

Celem wszelkich dziatan zmierzajagcych w tym kierunku musi by¢
skorelowanie oferty edukacyjnej szkolnictwa zawodowego z realiami rynku
pracy, nawigzanie S$cistej wspotpracy placowek oswiatowych zaréwno
Z przedsiebiorcami, jak i z urzedami pracy prowadzacymi monitoring zawo-

dow deficytowych i nadwyzkowych. Celowe jest rowniez podjecie proby
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stworzenia i1 wprowadzenia dualnego systemu ksztalcenia zawodowego,
a takze powotanie do Zycia sieci laboratoriow umozliwiajacych juz podczas
edukacji zastosowanie wiedzy teoretycznej w praktyce.

Jednakze w dazeniu do poprawy jakosci i efektywnosci edukacji za-
wodowej zadng miarg nie nalezy zapomina¢ o nauczycielu, jego roli, a takze
jego miejscu w hierarchii spotecznej. Na nauczycielu spoczywa obowigzek
nieustannego doskonalenia si¢ oraz podwyzszania wiasnych kwalifikacji,
zardbwno w zakresie wyktadanego przez niego przedmiotu (odbywanie prak-
tyk pedagogicznych w przedsigbiorstwach branzy budowlanej), jak i psycho-
logii, pedagogiki, nauk spotecznych.
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