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Wstep

Strategia doskonalenia nauczycieli przedmiotow zawodowych / in-
struktorow praktycznej nauki zawodu, ksztalcacych kadry sektora budowla-
nego, zostata opracowana w ramach projektu Nauczyciel na praktykach. Pro-
gram doskonalenia zawodowego w przedsigbiorstwach dla nauczycieli
ksztatcenia zawodowego, ktory realizowany jest przez Dolnoslaska Szkote
Wyzszag we Wroclawiu. Projekt wspotfinansuje Unia Europejska ze srodkow
Europejskiego Funduszu Spolecznego w ramach Programu Operacyjnego
Kapitat Ludzki.

Strategia stanowi odpowiedz na problemy ne¢kajace polskie szkolnic-
two zawodowe, ktére obecnie w mniejszym stopniu ksztatci wysoko wykwa-
lifikowanych fachowcow, ktorzy sg poszukiwani przez firmy sektora budow-
lanego. Skierowana jest przede wszystkim do nauczycieli szk6t zawodo-
wych/instruktorow praktycznej nauki zawodu, ksztalcacych przysztych pra-
cownikow sektora budowlanego.

Przeprowadzona diagnoza pokazala, ze polski system edukacji prze-
stal odpowiada¢ na zapotrzebowanie rynku pracy, czego rezultatem jest
obecna sytuacja. Okazuje si¢ bowiem, ze pomimo wysokiego wskaznika bez-
robocia, ktory w grudniu 2010 roku osiagnat poziom 12,3%', pracodawcy
maja duze trudnosci z pozyskaniem pracownikow begdacych absolwentami
szkot przygotowujacych do zawodu. Przyczyny takiego stanu rzeczy nalezy

upatrywac przede wszystkim w wysokich aspiracjach spoleczenstwa, w prze-

! Dane Gléwnego Urzedu Statystycznego.



konaniu ktérego dyplom ukonczenia studiow stanowi przepustke do nieogra-
niczonych mozliwos$ci kariery zawodowej. Okazuje si¢ jednak, ze rzeczywi-
sto§¢ nie przystaje do tych wyobrazen. Sfera budzetowa nie jest bowiem
w stanie zatrudni¢ wszystkich absolwentow szkot ogdlnoksztalcacych ani
absolwentow uczelni wyzszych, zwlaszcza konczacych popularne, cieszace
si¢ duzym powodzeniem kierunki studidw, jak np. psychologia czy marketing
1 zarzadzanie. Tak wigc dyplom ukonczenia uczelni wyzszej nie gwarantuje
znalezienia satysfakcjonujacej, dobrze platnej 1 oferujacej mozliwos¢ rozwo-
ju pracy; zdarza si¢, ze wrecz to utrudnia badz catkowicie uniemozliwia.

Poniewaz miodzi ludzie, ktorzy konczg gimnazjum, nadal chetniej
wybierajg szkoty proponujace og6lny profil ksztatcenia, stanowigce dla nich
punk wyjscia do dalszej nauki na uniwersytetach, szkolnictwo zawodowe
znajduje si¢ na marginesie ich zainteresowania. Ta tendencja, utrzymujaca si¢
na przestrzeni kilkunastu ostatnich lat, doprowadzita do powolnego zamiera-
nia 1 kostnienia ksztalcenia zawodowego na S$rednim szczeblu edukacji.
W obecnym ksztalcie nie przystaje ono do wymagan i oczekiwan pracodaw-
cOw ani do zapotrzebowania rynku pracy, co stanowi duzy problem dla wcigz
rozwijajacej si¢ polskiej gospodarki. Odczuwalny niedobor, a nawet brak
wykwalifikowanych pracownikéw, zarowno umystowych, jak i1 fizycznych,
moze w znaczacy sposob przyczyni¢ si¢ do opdznien w realizacji licznych
projektow infrastrukturalnych, a w rezultacie zagrozi¢ dalszemu rozwojowi
cywilizacyjnemu. Dlatego tez nalezy przedsiewzia¢ kroki majace na celu
zmodernizowanie szkolnictwa zawodowego — zarowno jesli chodzi o jego
strukture, jak 10 kwestie zwigzane z ksztalceniem przysztych pracownikéw
oraz z konieczno$cia doskonalenia nauczycieli przedmiotow zawodo-
wych/instruktorow praktycznej nauki zawodu.

Niniejsze opracowanie sktada si¢ z siedmiu rozdziatow. Pierwszy

z nich poswiecony zostal zagadnieniu ksztalcenia zawodowego oraz edukacji



ustawicznej w krajach Unii Europejskiej. Zawiera on krotkie omowienie
1 charakterystyke europejskiego modelu przygotowywania do zawodu oraz
edukacji permanentnej. Rozdziat drugi natomiast zawiera zagadnienia zwia-
zane z ksztatlceniem zawodowym oraz ustawicznym w Polsce. Rozdziat trze-
ci to analiza SWOT koncentrujaca si¢ wokot stabych 1 mocnych stron szkol-
nictwa zawodowego w Polsce, w polaczeniu z mozliwo$ciami i1 szansami
jego uzdrowienia oraz zagrozeniami i ograniczeniami, ktore moga owg odbu-
dowe utrudni¢ badz spowolni¢. Rozdziat czwarty poswigcono glownym pro-
blemom, z jakimi na przestrzeni ostatnich lat przyszto zmaga¢ si¢ szkolnic-
twu zawodowemu oraz wynikajagcym z tego niedostatkom w zakresie ksztal-
cenia wykwalifikowanych pracownikéw. Rozdziat piaty, stanowigcy swego
rodzaju nawigzanie do rozdzialu, ktéry go poprzedza, zawiera wskazowki
dotyczace odbudowy systemu szkolnictwa zawodowego majacego na celu
stworzenie takiego modelu edukacji zawodowej, ktéory gwarantowalby
ksztatcenie pracownikow zgodnie z potrzebami rynku pracy i1 oczekiwaniami
pracodawcow. W rozdziale szostym, w calo$ci poswieconym koniecznosci
doskonalenia i podnoszenia kwalifikacji zawodowych przez nauczycieli
przedmiotow zawodowych/instruktorow praktycznej nauki zawodu, zamiesz-
czono szereg propozycji majacych na celu pomoc nauczycielom w odnale-
zieniu si¢ w nowej rzeczywistosci ksztalcenia zawodowego. Rozdziat siodmy
przybrat forme¢ analizy tendencji w szkolnictwie zawodowym od 1995 do
2009 roku. Ze wzgledu na dostepnos$¢ danych dokonano nast¢pujacego ujecia
zagadnienia: dane za lata 1995-2002 ilustrujg tendencje zwigzane ze spad-
kiem liczby nauczycieli szkdt zawodowych w Polsce, a takze wojewodztwie
dolnoslgskim, natomiast dane pochodzace z lat 2004—2009 odzwierciedlaja

liczbe szkot zawodowych w Polsce oraz w wojewodztwie dolnoslaskim.



Ksztatcenie zawodowe i ustawiczne
w krajach Unii Europejskiej

Ksztatcenie zawodowe

Zagadnienia dotyczace polityki edukacyjnej prowadzonej przez Uni¢
Europejska wigza si¢ z procesem europeizacji oswiaty, a wigec zblizeniem
odmiennych systeméw edukacyjnych przy jednoczesnym zachowaniu odreb-
nosci kazdego z panstw cztonkowskich Wspolnoty w tym zakresie. Europe-
izacja 1 procesy z nig zwigzane dotycza nie tylko o$wiaty, obejmuja bowiem
rowniez unifikacj¢ gospodarcza, ekonomiczng oraz spoteczng. Wspolpraca
panstw unijnych w tej dziedzinie dokonuje si¢ glownie poprzez dziatania
majace na celu wyréwnanie szans edukacyjnych, poprawe jakosci ksztalce-
nia, dgzenie do stworzenia powszechnie uznanego i obowigzujacego ideatu
wychowania i nowego modelu nauczyciela XXI wieku’.

Podstawa wszelkich dziatlan w ramach systemu o$wiaty, prowadzo-
nych przez organy statutowe i odpowiednie do tego instytucje Unii Euro-
pejskiej, jest Traktat z Maastricht oraz Uktad Europejski. Dokumenty te
wyznaczajg priorytetowe cele dla dzialan zwigzanych z oswiata, do ktorych

zalicza si¢™:

2 1. Ko§¢, Europeizacja polskiej oswiaty realizowana poprzez urzeczywistnienie europejskiego wymiaru
edukacji, www.konferencja.21.edu.pl/3/tom/2/446.doc [data dostepu: 21.01.2011], s. 446.
3 -

Ibidem.
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1. dazenie do rozwoju europejskiego systemu edukacji gidwnie po-
przez nauke oraz upowszechnianie znajomosci jezykow obcych
panstw nalezacych do Unii Europejskiej;

2. wspieranie mobilnosci ucznidw i nauczycieli poprzez dazenie do
wzajemnego uznawania przez panstwa czlonkowskie Wspdlnoty
dyplomow i certyfikatow potwierdzajacych kwalifikacje;

3. rozwijanie 1 umacnianie wspolpracy pomiedzy osrodkami eduka-
cyjnymi.

Na tle jednoczacej si¢ (rowniez w wymiarze edukacyjnym) Europy
jednym z najwazniejszych elementéw oswiaty sg kompetencje kluczowe —
wspolne dla wszystkich panstw cztonkowskich Unii Europejskiej. Sposrod
nich najbardziej znaczace dla niniejszej strategii s3 kompetencje kluczowe
przypisane nauczycielom ksztalconym i zatrudnionym w krajach unijnych.
Wsrod rzeczonych kompetencji wyrdznia si¢ przede wszystkim®:

1. kompetencje zwigzane z procesem nauczania, rozumiane jako:

e stworzenie sprzyjajacych nauczaniu i uczeniu si¢ warunkow —
bycie organizatorem tego procesu, czynienie ze swoich pod-
opiecznych badaczy, tworzenie programow nauczania,

e umiejetne wigczanie w obreb procesu dydaktycznego techno-
logii informacyjno-komunikacyjne;j,

e wspolpraca przy tworzeniu programdéw nauczania oraz wspol-
organizowanie i organizowanie procesu nauczania, ksztatcenia
1 ewaluacji,

e umiejetnosci w zakresie nieustannego poszerzania swojej wie-

dzy 1 doskonalenia kwalifikacji;

* M. Sielatycki, Kompetencje nauczyciela Unii Europejskiej, www.cen.uni.wroc.pl/Pliki/13.pdf [data
dostepu: 21.01.2011], s.16.
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kompetencje niezb¢dne dla ksztaltowania postaw uczniowskich,
w tym: umiejetnosci takiego kierowania rozwojem kompetencji
uczniow, ktore pozwoli im na swiadome 1 krytyczne przetwarza-
nie informacji, postugiwanie si¢ komputerem, narzgdziami cy-
frowymi, korzystanie z multimediow, Internetu i1 stosowanie
tworczych, innowacyjnych rozwigzan;

kompetencje zwigzane z umiejetnoscig ksztattowania w uczniach

zdolnosci niezbednych do uczenia si¢ konkretnego przedmiotu.

Jednym z filaréw polityki edukacyjnej prowadzonej przez Uni¢ Euro-

pejska jest ksztalcenie zawodowe, ktore stanowi nadziej¢ 1 szans¢ na rozwia-

zanie problemow bezrobocia, integracji emigrantOw oraz zagrozenia wyklu-

czeniem spotecznym. Panstwa Europy Zachodniej, takie jak Niemcy, Francja

czy Holandia, juz dawno zaprzeczyly anachronicznemu i stereotypowemu

postrzeganiu szkolnictwa zawodowego jako marginalnego 1 gorszego ele-

mentu systemu edukacji.

Zgodnie z opublikowanym przez Komisje Europejska Wspolnym ra-

portem w sprawie zatrudnienia oraz raportem Zatrudnienie na Swiecie

1998—1999, kluczowe postulaty odnoszace si¢ bezposrednio do szkolnictwa

zawodowego koncentruja si¢ wokot’:

1. zwigkszenia kompatybilnosci ksztatlcenia zawodowego z wymo-
gami gospodarki 1 rynku pracy;

2. stworzenia systemu zachg¢t skierowanych do pracodawcow, ktore
beda miaty na celu naklonienie ich do wspotpracy polegajacej na
wspotfinansowaniu szkolen;

3. rozwijania systemu uznawalnos$ci dyploméw 1 $wiadectw po-
twierdzajacych kwalifikacje;

> R. Nowakowska-Siuta., Ksztalcenie zawodowe w  krajach UE — podstawowe priorytety,

www.cke.edu.pl/images/stories/EFS/kszt zaw_ue.pdf [data dostepu: 21.01.2011], s. 6.
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4. organizowania systemu tzw. dobrych praktyk majacych na celu
promowanie nowych miejsc pracy, aktywizacje osoéb bezrobot-
nych, a takze wdrazanie programow ksztalcenia dualnego.

Z racji tego, ze szkolnictwo zawodowe stanowi jeden z filarow europejskiej
polityki edukacyjnej, stworzono wiele programéw majacych na celu przy-
czynienie si¢ do jego rozwoju, a takze podwyzszenie poziomu nauczania.
Sposrdd licznych programéw tego rodzaju wymieni¢ nalezy przede wszyst-
kim stworzony przez Komisj¢ Europejska w roku 1994 program Leonardo da
Vinci, przed ktorym postawiono cel wdrozenia polityki unijnej w kwestii
szkolenia 1 ksztalcenia zawodowego. Jego zadaniem bylo réwniez rozpo-
wszechnianie 1 wspieranie idei ksztalcenia ustawicznego wraz z rozwojem
sprawnie funkcjonujacego systemu praktyk, ktory znaczaco zwickszytby do-
step do tego rodzaju ksztalcenia osobom niepetnosprawnym, trwale bezro-
botnym badz dyskryminowanym na rynku pracy oraz w dostepie do ksztatce-
nia zawodowego 1 ustawicznego. Waznym, z punktu widzenia podniesienia
jakosci ksztalcenia zawodowego oraz uatrakcyjnienia jego oferty na wszyst-
kich poziomach edukacji, jest rowniez program Socrates, propagujacy mig-
dzynarodowa wspotprace w zakresie wymiany doswiadczen edukacyjnych.
Jako ze Socrates to program zakrojony na szeroka skale — obejmuje szereg
dziatan w wielu aspektach edukacji — sktadajg si¢ nan liczne ,,podprogramy”
koncentrujace si¢ wokot konkretnych dziedzin zwigzanych z edukacja (nauka
jezykoéw obcych, informatyzacja szkot, wymiana kadry dydaktycznej itp.):

Comenius, Erasmus, Grundtvig, Lingua, Minerva, Arion, EurydiceG.

® Ibidem, s. 26-27.
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Ksztatcenie ustawiczne

Kwestie zwigzane ze szkolnictwem zawodowym pozostaja w bezpo-
srednim 1 nierozerwalnym zwigzku z procesem uczenia si¢ przez cate zycie
(Life Long Learning), zwanego rowniez ksztatceniem permanentnym, eduka-
cja ustawiczng oraz edukacjg calozyciows. Znajduje to potwierdzenie i od-
zwierciedlenie w licznych dokumentach, programach 1 strategiach ogloszo-
nych przez organy instytucjonalne Unii Europejskiej, m.in. w’:

1. Europejskiej Strategii Integracji Spotecznej, ktorej tworcy zwro-

cili szczegdlng uwage na konieczno$¢ wskazania roli edukacji
w polaczeniu ze szkoleniami w celu przeciwdziatania wyklucze-
niu spotecznemu;

2. Europejskiej Strategii Zatrudnienia uwypuklajacej znaczenie
wszelkiego rodzaju dziatan na plaszczyznach edukacji, ktorych
celem jest doprowadzenie do zwigkszenia szans na znalezienie
zatrudnienia, co bezposrednio tgczy si¢ rowniez z rozwojem
przedsigbiorczosci oraz ze zwigkszeniem poziomu zdolnosci do-
stosowywania si¢ pracownika do wymogoéw 1 oczekiwan praco-
dawcéw 1rynku pracy.

Poczatki problematyki zwigzanej z edukacjg permanentng si¢gaja lat

70. XX wieku. Wtedy, na XIX Sesji Generalnej UNESCO w Nairobi (1976),
wytonito si¢ zagadnienie ksztalcenia ustawicznego, ktore zostato zdefiniowa-

ne jako®: skierowane do 0sob dorostych wszelkie dzialania o$wiatowe, tak

7 Poziom dostosowania ksztatcenia w ponadgimnazjalnych szkotach zawodowych do wymogéw rynku
pracy — wyniki porownania w aspekcie regionalnym, Krakow 2007, www.pracapodkarpackie.pl/za-
laczniki/79/745 Poziom_ksztalcenia.pdf [data dostepu: 21.01.2011].

8 Strategia Rozwoju Ksztalcenia Ustawicznego do roku 2010, Ministerstwo Edukacji Narodowej, War-
szawa 2003, www.men.gov.pl/index.php?view=article&catid=58%3 Aksztaceniedorosych&id=346%3
Astrategia-rozwoju-ksztacenia-ustawicznego-do-2010-roku-& format=pdf&option=com_content&Itemid=83
[data dostepu: 24.01.2011], s. 6.
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formalne, jaki i nieformalne, prowadzace do rozwijania zdolnos$ci, poszerza-

nia wiedzy, doskonalenia kwalifikacji zawodowych, zdobywania zawodu

badz zmiany dotychczasowego, ktére w znaczacy sposdb przyczyniajg si¢ do

ich ekonomicznego, spotecznego i kulturalnego rozwoju.

Na przestrzeni kilku ostatnich lat Unia Europejska oglosita szereg do-

kumentow odnoszacych si¢ do kwestii zwigzanych z edukacja permanentng:

—

raport Edukacja: jest w niej ukryty skarb (1996);

Memorandum dotyczqce ksztatcenia ustawicznego (2000);
Edukacja w Europie: rozne systemy ksztalcenia i szkolenia —
wspolne cele do roku 2010 (2002);

Deklaracja Kopenhaska (2002);

Kluczowe kompetencje w uczeniu sie przez cale Zycie — Europej-

skie Ramy Referencyjne (2006).

Zatozenia wszystkich powyzszych dokumentow sprowadzajg si¢ do skonkre-

tyzowania celow 1 zadan stawianych przed ksztalceniem ustawicznym, ktére

ogniskuja sie wokot’:

1.

AN

koniecznosci upowszechnienia dostepu do edukacji permanentnej
oraz do Internetu;

obligatoryjnosci podjecia dziatan profilaktycznych zapobiegaja-
cych wystapieniu marginalizacji spotecznej 0s6b bezrobotnych;
promowania aktywnych postaw obywatelskich;

uaktualniania programow nauczania;

zagwarantowania wysokiej jakosci szkolen 1 ksztalcenia;

dazenia do wzajemnego uznawania przez panstwa Wspdlnoty dy-

plomow, swiadectw 1 certyfikatow potwierdzajacych kwalifikacje.

? B. Kedzierska, Ksztalcenie ustawiczne jako priorytetowa koncepcja wszystkich krajéw europejskich,
www.up.krakow.pl/ecemi/file/Kszt Ust podstawy.pdf [data dostepu: 24.01.2011], s. 2.
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Nalezy rowniez wspomnie¢, ze ksztalceniu ustawicznemu, na mocy doku-
mentu Kluczowe kompetencje w uczeniu si¢ przez cale zycie — Europejskie
Ramy Referencyjne, przypisane zostaty kompetencje stanowigce kontamina-
cje wiedzy, umiejetnosci oraz postaw, ktore wyrazaja sie w'':

1. sprawno$ci w zakresie porozumiewania si¢ w jezyku ojczystym

oraz jezykach obcych;

2. konieczno$ci legitymowania si¢ kompetencjami matematyczny-

mi, naukowo-technicznymi oraz informatycznymi;

3. zdolnosciach uczenia si¢;

4. bieglosci w zakresie kompetencji interpersonalnych, miedzykul-

turowych, spolecznych i obywatelskich;

5. przedsigbiorczosci;

6. ekspresji kulturalne;.

Jako ze ksztalcenie ustawiczne zostalo uznane przez Uni¢ Europejska
za warunek mobilnosci edukacyjnej oraz zawodowej na catym jej obszarze,
najwazniejsze jest przede wszystkim'':

1. nadanie mu wymiaru ogdlnoeuropejskiego;

2. podkreslenie przejrzystosci procesu ksztalcenia ustawicznego,

w powigzaniu z powszechnym dostgpem do informacji o nim
oraz sprawnie funkcjonujgcego poradnictwa w tym zakresie;

3. zapewnienie jak najwyzszej jakosci w zakresie edukacji perma-

nentnej.
W celu zado$¢uczynienia powyzszym priorytetom Parlament Europejski
wespot z Radg w grudniu 2004 roku formalnie ustanowit pie¢ wzoréow do-
kumentow, zwanych Europass. Wszystkie dokumenty obowigzujace do tej

chwili, dzigki ktorym obywatele panstw unijnych mogli potwierdzi¢ zdobyte

19 Ibidem, s. 3.
" bidem, s. 9.
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przez siebie kwalifikacje na terenie catej Wspolnoty, zostaty scalone w jeden,

ktory przybral posta¢ portfolio. Dzigki niemu obywatele panstw Unii Euro-

pejskiej, wpisujacy si¢ w konieczno$¢ mobilnosci edukacyjnej 1 zawodowej,

beda mieli mozliwo$¢ gromadzenia nabywanych kolejno kwalifikacji. Portfo-

lio odnosi sie do pigciu podstawowych dokumentow'?:

1.

Europass — CV, na ktory skladajg si¢ informacje dotyczace posia-
danych przez obywatela aktualnych kwalifikacji 1 kompetencji;
Europass — mobilnosé, ktéry zawiera dokumentacje potwierdza-
jaca okres uczenia si¢ poza krajem rodzimym;

Suplement Europass do dyplomu, ktoéry odnosi si¢ przede wszyst-
kim do wszelkiego rodzaju osiggni¢¢ edukacyjnych na poziomie
edukacji na szczeblu wyzszym;

Portfolio jezykowe Europass, ktore zawiera informacje na temat
kompetencji jezykowych;

Suplement Europass do swiadectwa, ktory stanowi uzupehienie
$wiadectwa badz dyplomu potwierdzajacego ukonczenie form
ksztatcenia zawodowego i zawiera opis kwalifikacji 1 kompeten-

cji potwierdzonych na §wiadectwie.

Wszelkie dziatania podejmowane przez Uni¢ Europejska w ramach

edukacji ustawicznej wymuszone sa przez trzy podstawowe czynniki'’: glo-

balizacje, powstanie spoteczenstwa informacyjnego oraz trwajacy nieprze-

rwanie postep naukowo-techniczny. Podstawowy ich cel stanowi za$§ stwo-

rzenie kazdemu obywatelowi szansy na aktywne, pelne 1 efektywne uczestni-

czenie w spoleczenstwie 1 gospodarce, ktorych fundamentem jest wiedza.

12 Ibidem, s. 9-10.
13 A. Suchorab, Cele i polityka UE a uczenie sie przez cale Zycie,
http://szkolenia.ngo.pl/x/464493;jsessionid=E22434434312D5708A54598476788 ASC [data dostepu:

25.01.2011].

17



Ksztatcenie zawodowe i ustawiczne
w Polsce

Ksztatcenie zawodowe

Konieczno$¢ legitymowania si¢ wyuczonym zawodem jest o tyle
wazna, ze umozliwia absolwentom szk6t zawodowych znalezienie satysfak-
cjonujacej 1 dobrze platnej pracy, a wigc przyczynia si¢ do zmniejszenia
wskaznika bezrobocia, ktére jest uznawane za chorobe wspoiczesnej cywili-
zacji. Dlatego tez Unia Europejska od kilku lat forsuje postulat przywrocenia
szkolnictwu zawodowemu przynaleznej mu rangi i odbudowania jego struk-
tury tak, aby ksztalcitlo pracownikow, ktorzy beda wilasciwie przygotowani
1 kreatywni.

Wszystko, co powiedziano do tej pory na temat ksztalcenia zawodo-
wego w niniejszym opracowaniu, znajduje odzwierciedlenie w rozlicznych
inicjatywach 1dokumentach ustanawianych przez organy kompetencyjne
Unii Europejskiej. Jednym z podstawowych dokumentow jest przedstawiony
przez Komisje Europejska komunikat Nowe umiejetnosci w nowym miejscu
pracy. Przewidywanie wymogow rynku pracy i potrzeb w zakresie umiejetno-
sci oraz ich wzajemne dopasowanie. Wynika z niego, ze kwalifikacje oraz
kompetencje zawodowe bedg przejawiac¢ tendencje zwyzkowe w porownaniu
z innymi zawodami i poziomami zatrudnienia na rynku pracy w panstwach

Unii Europejskie;j.
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Szkolnictwo zawodowe w Polsce od wielu lat przezywa regres, na co
zlozylo si¢ kilka przyczyn. Przelomowym momentem dla szk6t zawodowych
byt rok 1989, ktory przyniost zmiane systemu politycznego i gospodarczego.
Przed ta data do szkot zawodowych uczeszczata ogromna liczba miodych
ludzi, ktorzy mieli $wiadomos$¢ tego, ze nauka w takiej placowce umozliwi
im, poza zdobyciem wiedzy ogolnej, rowniez nabycie kwalifikacji zawodo-
wych niezbednych do podjecia pracy w wielkich przedsigbiorstwach pan-
stwowych. Z chwilg nastania gospodarki rynkowej firmy panstwowe zaczely
podupadaé, co pociggngto za sobg mniejsze mozliwosci zatrudniania absol-
wentow szkot zawodowych, a w rezultacie przetozylto si¢ na drastyczny spa-
dek liczby uczniow tych szkét i doprowadzito do konieczno$ci zamykania
placowek. Ponadto zanotowano znaczny wzrost aspiracji edukacyjnych Pola-
kow, ktorzy masowo zaczeli ksztalci¢ si¢ w technikach oraz liceach ogdlno-
ksztatcacych. Na domiar ztego zredukowane szkolnictwo zostato pozbawione
wsparcia finansowego ze strony wladz lokalnych oraz panstwowych.
Wszystko to sprawilo, ze kwestie zwigzane z funkcjonowaniem, a takze
ewentualng odbudowg struktury szkolnictwa zawodowego, niejako zawisty
w prézni. Zarzucono bowiem wszelkie prace zwigzane z jego modernizacja
ireforma, ktora pozwolitaby na przystosowanie go do potrzeb zmieniajacej
sie gospodarki i weiaz ewoluujacego rynku pracy'”.

Druga przyczyng zapasci szkolnictwa zawodowego okazata si¢
wprowadzona w zycie w 1999 roku reforma systemu os$wiaty, ktorej cel sta-
nowito podniesienie poziomu wyksztalcenia spoteczenstwa. Dazono bowiem

do tego, aby 80% absolwentow szkot zdobywalo wyksztalcenie $rednie po-

' J. Osiecka-Chojnacka, Szkolnictwo zawodowe wobec probleméw rynku pracy, ,INFOS” 2007, nr 16,
http://parl.sejm.gov.pl/WydBAS.nsf/0/13B16 A06B8557C14C12572F200384FC9/$file/infos_01
6.pdf [data dostepu: 24.01.2011], s.1.
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$wiadczone egzaminem maturalnym. Uczniowie, ktoérzy ukonczyli szkoty
zawodowe, mieli natomiast stanowi¢ 20%"°.

W wyniku rzeczonej reformy systemu edukacji znaczacej modyfikacji

ulegta jego struktura. Wprowadzono bowiem'®:

1. obejmujace sze$¢ klas szkoly podstawowe;

2. trzyletnie gimnazja;

3. rozbudowany system szkolnictwa ponadgimnazjalnego zlozony
ze szkot ogolnoksztatcacych w postaci trzyletnich licedw oraz
szkot zawodowych, w obregbie ktorych wyrdznia sie:

e zasadnicze szkoty zawodowe, w ktorych czas ksztalcenia nie
przekracza trzech lat, jednak nie jest krotszy niz dwa lata. Ich
ukonczenie pozwala na otrzymanie dyplomu bedacego po-
twierdzeniem kwalifikacji zawodowych na poziomie robot-
nika wykwalifikowanego. Ukonczenie tego typu szkoty
umozliwia kontynuowanie nauki w dwuletnim uzupeiniaja-
cym liceum ogolnoksztalcgcym badz w trzyletnim technikum
uzupetniajacym. Zasadnicze szkoly zawodowe ksztatlcg wy-
kwalifikowanych robotnikow w nast¢pujacych grupach za-
wodowych':

o rolnicy,
o gornicy 1 robotnicy budowlani,
o robotnicy obrobki metali i mechanicy maszyn i1 urzadzen,

o robotnicy zawoddw precyzyjnych oraz ceramicy,

15 A. Kuémierek, Ksztattowanie sie potrzeb edukacyjnych i sytuacji na rynku pracy w sektorze ustug
wsrod kobiet w wojewodztwie dolnoslgskim, www.obserwatorium.dwup.pl/download.php?.../Analiza3
Ksztattowaniesigpotrzebwsrod kobiet [data dostepu: 24.01.2011], s. 12.

'S Poziom dostosowania ksztalcenia w ponadgimnazjalnych szkotach zawodowych do wymogéw rynku
pracy — wyniki porownawcze w aspekcie regionalnym, Krakow 2007, www.praca-
podkarpackie.pl/zalaczniki/79/745 Poziom_ksztalcenia.pdf [data dostepu: 24.01.2011], s. 12.

7 Oswiata i wychowanie w roku szkolnym 2009/2010, Warszawa 2010, www.stat.gov.pl/cps/rde/xber/
gus/PUBL e oswiata i wychowanie 2009-2010.pdf [data dostepu: 24.01.2011], s. 66.
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o  wytworcy wyrobow galanteryjnych, robotnicy poligra-
ficzni 1 pokrewni,
o robotnicy przemystowi i rzemieslnicy,
o operatorzy 1 monterzy maszyn wydobywczych 1 prze-
tworczych,
o kierowcy i operatorzy pojazdéw,
o pozostali, m.in.: pracownicy ochrony, ustug osobistych,
modelki, sprzedawcy.
trzyletnie licea profilowane, ktore — po uprzednim przystapie-
niu do egzaminu maturalnego 1 zdaniu go — pozwalaja na uzy-
skanie $wiadectwa dojrzatosci. Licea profilowane ksztalca
w ramach pietnastu profili'*:
o chemicznych badan srodowiska,
o ekonomiczno-administracyjnego,
o elektronicznego,
o elektrotechnicznego,
o kreowania ubiorow,
o ksztaltowania srodowiska,
o le$nictwa i technologii drzewnej,
o mechanicznych technik wytwarzania,
o mechatronicznego,
o rolno-spozywczego,
o socjalnego,
o transportowo-spedycyjnego,
o ustugowo-gospodarczego,
o zarzadzanie informacja,

o rzemiosla artystycznego i uzytkowego,

8 Ibidem, s. 77.
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o $redniego personelu technicznego,

o $redniego personelu w zakresie nauk biologicznych
1 ochrony zdrowia,

o pracownikdw pozostatych specjalnosci: pracownikow do
spraw finansowych i handlowych, agentéw biur pomaga-
jacych w prowadzeniu dziatalnos$ci gospodarczej i po-
srednikéw handlowych, pracownikow pomocy spotecznej
1 pracy socjalnej, $redniego personelu biurowego, pra-
cownikow dziatalno$ci artystycznej, rozrywki i sportu,
pracownikow archiwodw, bibliotek i informacji naukowe;.

e szkoly policealne, w ktorych okres nauki nie przekracza
dwoch 1 pot roku, ich ukonczenie za$ stwarza mozliwos¢ —
osobom posiadajagcym wyksztalcenie $rednie — uzyskania
dyplomu potwierdzajacego kwalifikacje zawodowe po
uprzednim zdaniu egzaminu.

Reforma szkolnictwa spotkata si¢ z ostrg krytyka ze strony przedsta-
wicieli srodowiska naukowego zajmujacych si¢ kwestiami oswiaty, ktorzy
zarzucili jej przede wszystkim'’:

1. znikome powigzanie zawartych w niej zatozen z realiami rynku

pracy;

2. jawng sprzeczno$¢ ze standardami europejskimi, w krajach
Wspdlnoty bowiem na $srednim szczeblu edukacji zdecydowanie
przewaza system ksztalcenia zawodowego;

3. to, ze zalozenia reformy nie zostaty oparte na analizie mozliwosci
miodziezy, sposrod ktorej nie kazdy jest w stanie sprostaé wymo-

gom programowym ksztalcenia ogdlnego.

19 J. Osiecka-Chojnacka, op. cit., s. 2.
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Reforma systemu edukacji nie zrealizowata stawianych przed nig ce-
16w ani nie spehita poktadanych w niej nadziei. Pomimo ze miata by¢ odpo-
wiedzig na zmiany zachodzace na rynku pracy, ktore byly rezultatem trans-
formacji gospodarczej i ustrojowej, doprowadzita do skrajnej marginalizacji
szkolnictwa zawodowego.

Trzecig przyczyng zapasci szkolnictwa zawodowego jest stereotypo-
we postrzeganie szkot przygotowujacych do zawodu. Aplikowanie do szkoty
zawodowej stanowi synonim negatywnego wyboru. W polskim spoteczen-
stwie ugruntowato si¢ bowiem przekonanie, ze do tego typu szkét uczeszcza-
ja jedynie uczniowie o niewielkich aspiracjach oraz o niskich osiggnigciach
edukacyjnych. Poza tym rodzice, majacy w stosunku do swoich dzieci nad-
mierne ambicje 1 aspiracje, nie zawsze tozsame z planami 1 ambicjami tychze
dzieci, decyduja o wystaniu ich do szkoty o og6lnym profilu ksztatcenia. Sa-
mi uczniowie réwniez niechetnie aplikujg do szkoét zawodowych, bowiem,
podobnie jak rodzice, ulegaja powszechnie obowigzujacym stereotypom
zwigzanym z ksztatlceniem zawodowym. W zwigzku z tym wybieraja glow-
nie licea ogdlnoksztalcace. Nie zdaja sobie jednak w pelni sprawy z tego, ze
wyksztatcenie ogdlne, a nawet uzyskanie dyplomu uczelni wyzszej, nie ma,
praktycznie rzecz ujmujac, zadnego przetozenia na umiejgtnosci 1 kwalifika-
cje zawodowe, a tym bardziej nie gwarantuje znalezienia satysfakcjonujacej
i dobrze platnej pracy; czasem wrecz to utrudnia lub nawet uniemozliwia,
zwlaszcza jesli chodzi o absolwentow kierunkéw humanistycznych.

Do poglebienia kryzysu o$wiaty, zwlaszcza w jej aspekcie zawodo-
wym, przyczynita si¢ rdwniez wprowadzona w zycie w roku 1999 reforma
terytorialna kraju, w wyniku ktorej zminimalizowana zostata, dominujaca
dotychczas, rola Ministerstwa Edukacji Narodowej. MEN wiekszos$¢ swoich
kompetencji zwigzanych z nadzorem nad placéwkami o$wiatowymi przeka-

zalo samorzadom terytorialnym, ktére nie wywigzaly si¢ z natozonego na nie
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obowigzku dostosowania oferty w zakresie szkolnictwa zawodowego do za-
potrzebowania lokalnego rynku pracy.

Nie bez winy, jesli idzie o stan, w jakim znajduje si¢ obecnie szkol-
nictwo zawodowe, sg rowniez wiadze panstwowe, ktore zdaja si¢ nie do-
strzega¢ problemow takich jak brak wykwalifikowanych pracownikow, na
ktorych wciagz ros$nie zapotrzebowanie na rynku, a ktérych w polskich szko-
tach si¢ nie ksztalci.

W celu zmiany takiego stanu rzeczy nalezy, wzorem witadz pozosta-
tych krajow cztonkowskich Unii Europejskiej, zaczaé postrzega¢ naklady na
szkolnictwo zawodowe jako inwestycje w kapitat ludzki, ktory jest jednym
z gwarantOw nieprzerwanego rozwoju cywilizacyjnego i gospodarczego. Pod
tym wzgledem Polska, wraz z wieloma panstwami Wspdlnoty, pozostaje za
krajami Europy Zachodniej. Zwrocita na to zresztag uwage w roku 2008 Rada
Europejska, podkresliwszy ze dokonywanie inwestycji w kapitat ludzki sta-
nowi jeden z czterech filarow Strategii Lizboriskiej™.

Bioragc pod uwage wszystkie oméwione powyzej problemy, nalezy
stwierdzi¢, ze konieczne jest podjecie prac majacych na celu wyprowadzenie
szkolnictwa zawodowego z zapasci, w ktorej znajduje si¢ od wielu lat. Zanim
jednak dziatania idagce w tym kierunku zostang skonkretyzowane, nabiorg
realnych ksztaltow, a nastepnie beda wprowadzone w zycie, warto pokusi¢
si¢ o zdefiniowanie poj¢cia ksztalcenie zawodowe. Na przestrzeni lat znawcy
przedmiotu probujg stworzy¢ uniwersalng definicje, podkreslajac przy tym jej
wymiar tradycyjny, holistyczny 1 religijny. Uogoélniajac, stwierdzi¢ nalezy, ze
cele ksztalcenia zawodowego koncentrujg si¢ wokot pigciu podstawowych

zagadnien®':

2 Strategia Lizboriska, http://eur-lex.europa.eu/pl/dossier/dossier_13.htm [data dostepu: 28.01.2011].
21 K. Kowalewski, Ksztalcenie zawodowe w procesie ksztalcenia permanentnego,
konferencja.21.edu.pl/3/tom/2/17.doc [data dostepu: 24.01.2011], s. 19-20.
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obligatoryjnosci nieustannej edukacji;

poszerzania kregu zainteresowan zwigzanych z wyuczonym
1 wykonywanym zawodem, co prowadzi do pelnego identyfiko-
wania si¢ pracownikow z uprawiang przez nich profesja;
wyksztatcenia uzdolnien bezposrednio powigzanych z wykony-
wanym zadaniem;

przysposobienia do pracy poprzez funkcjonalne opracowanie
form, metod is$rodkow dziatania przypisanych do konkretnego
zawodu oraz dyscyplin pokrewnych;

zdobycia 1 przyswojenia wiedzy ogolnej zawodowej odnoszacej
si¢ do obszarow stanowigcych wspolny element dla profesji sku-

pionych w konkretnym kierunku ksztatcenia zawodowego.

Glownym celem ksztalcenia zawodowego jest wyrobienie w uczniach

umieje¢tnosci zawartych w podstawie programowej, a warunkujacych opano-

wanie zarOwno wiedzy teoretycznej, jak i praktycznej niezbednej dla wyko-

nywania konkretnego, wyuczonego zawodu. Jednak na tym rola szk6t zawo-

dowych sie nie konczy. Do ich zadan nalezy rowniez wyksztalcenie w przy-

sztych absolwentach umiejetnosci sprawnego 1 efektywnego poruszania si¢

w realiach wspoiczesnej gospodarki rynkowej. W zwigzku z tym ksztatcenie

zawodowe powinno réwniez przygotowac uczniow do’’:

1.

sprawnego okreslania swojej roli 1 miejsca na rynku pracy
W oparciu o wilasne umiejgtnosci, predyspozycje 1 zainteresowania;
prowadzenia wilasnej dziatalnos$ci gospodarczej;

prezentowania swoich umiejetnosci 1 kwalifikacji podczas roz-

mowy rekrutacyjne;j;

22 M. Sosnowska, Calozyciowa edukacja zawodowa czlowieka,
www.profesor.pl/mat/n12/pokaz_material tmp.php?plik=n12/n12_m_sosnowska 041028 2.php&id_
m=13724 [data dostepu: 25.01.2011], s. 6.
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4. planowania wlasnych dziatan zawodowych, takze tych zwigza-
nych z podnoszeniem kwalifikacji oraz doskonaleniem warsztatu
zawodowego;

5. organizowania swojego srodowiska i miejsca pracy;

6. tworczego, innowacyjnego rozwigzywania problemow;

7. trafnego, a takze umiejetnego analizowania zjawisk spoteczno-
-gospodarczych.

Ksztalcenie zawodowe ma wigc polega¢ nie tylko na przekazywaniu
wiedzy przedmiotowej, teoretycznej oraz praktycznej, zwigzanej z zawodem,
do wykonywania ktérego miody cztowiek jest przygotowywany. W toku po-
bierania nauki uczen musi naby¢ rOwniez umiejetnosci zwigzane z funkcjo-

nowaniem na rynku pracy oraz w realiach gospodarki rynkowe;.

Ksztatcenie ustawiczne

Ksztatcenie ustawiczne traktowane jest, a przynajmniej powinno byc,
jako forma inwestowania w kapital ludzki. Pamigta¢ bowiem nalezy, ze stano-
wi on jeden z kluczowych czynnikow warunkujacych rozwdj spoteczenstwa,
a takze zwigkszenie atrakcyjno$ci potencjalnego pracownika na rynku pracy.

W Polsce wzrasta zapotrzebowanie na wysoko wykwalifikowanych
pracownikoOw posiadajacych konkretne umiejetnosci i wyksztalcenie zawo-
dowe, ktorzy dodatkowo wcigz podnosza swoje kwalifikacje, a wigc w ela-
styczny sposob moga dostosowac si¢ do potrzeb i oczekiwan pracodawcow™.
Konieczne jest wigc nieustanne czuwanie nad sprawnym funkcjonowaniem

systemu edukacji ustawicznej, rozumianej jako skorelowana z tradycyjnymi

3 R. Nowak-Lewandowska, Ksztalcenie ustawiczne jako podstawa wzrostu konkurencyjnosci zasobéw
pracy w Polsce, http://mikro.univ.szczecin.pl/bp/pdf/74/12.pdf [data dostepu: 24.01.2011], s. 144.
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formami ksztafcenia, co umozliwi przechodzenie z jednej formy ksztatcenia
do drugiej, na kazdym szczeblu edukacji.

W Polsce, podobnie jak w innych krajach Unii Europejskiej, kwestie
zwigzane z ksztalceniem ustawicznym regulujg zar6wno dokumenty ogtasza-
ne przez organy kompetencyjne Wspolnoty, jak 1 wszelkie strategie, ustawy
irozporzadzenia powstale na gruncie polskiego prawodawstwa. Zalicza si¢
do nich zaro6wno podstawowe dokumenty i1 rozporzadzenia regulujace kwe-
stie zwigzane z ustanowieniem i funkcjonowaniem systemu edukacji perma-
nentnej, jak 1 dokumenty strategiczne wyznaczajace kierunki rozwoju na po-
ziomie krajowym **:

1. Ustawg z dnia 7 wrzesnia 1991 roku o systemie os$wiaty

(DzU 2004, nr 256, poz. 2572);

2. Narodowy Plan Rozwoju na lata 2004—2006. Sektorowy Program
Operacyjny Rozwoj Zasobow Ludzkich — zakladajacy rozwoj
wspolczesnego spoteczenstwa opartego na wiedzy, majacy przy-
stosowac¢ polskie spoleczenstwo do funkcjonowania w realiach
gospodarki globalnej i rynkowe;;

3. Narodowa Strategia Wzrostu Zatrudnienia i Rozwoju Zasobow
Ludzkich w latach 2000-2006;

4. Strategia Informatyzacji Rzeczypospolitej Polskiej — ePolska;

5. Wspolna Ocena Zatozen Polskiej Polityki Zatrudnienia;

6. Ustawa z dnia 20 kwietnia 2004 roku o promocji zatrudnienia
1 instytucjach rynku pracy (DzU nr 99, poz. 1001);

7. Kodeks Prawa Pracy, w ktorym zawarte zostaty zapisy odnoszg-
ce si¢ do zakresu, form 1 potrzeb podwyzszania kwalifikacji za-
wodowych, a takze naktadajace na pracodawcow obowigzek uta-

twiania oraz zachecania pracownikéw do nieprzerwanego dosko-

# B. Kedzierska, op. cit., s. 5-6.
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9.

10.
11.
12.

nalenia swojego warsztatu zawodowego, zarOwno w miejscu pra-
cy, jak i poza nim;

Krajowy Program Reform na lata 2005-2008 na rzecz realizacji
Strategii Lizbonskiej,

Strategia rozwoju ksztalcenia ustawicznego do roku 2010,
Strategia Rozwoju Edukacji na lata 2007-2013;

Projekt Narodowego Planu Rozwoju na lata 2007-2013;
Strategia Rozwoju Kraju 2007-2015.

Zadania 1 obowigzki zwigzane z realizacja edukacji permanentnej

spoczywaja na instytucjach panstwowych podleglych administracji publicz-

nej ré6znego szczebla. Sposrdd szeregu tego typu osrodkéw najwicksze zna-

czenie maja”:

1.

2
3
4.
5
6
7

Centra Ksztatcenia Ustawicznego;

Centra Ksztatcenia Praktycznego;

szkoty dla dorostych;

szkoty wyzsze;

placowki naukowe i o$rodki badawczo-rozwojowe;
osrodki szkolenia, doksztalcania i doskonalenia kadr;

pracodawcy.

Momentem przelomowym dla polskiego systemu ksztalcenia usta-

wicznego bylo przyjecie przez Rad¢ Ministrow w roku 2003 Strategii Ksztal-

cenia Ustawicznego do 2010 roku, zawierajacej cele edukacji calozyciowe;j

prowadzace do®:

1. zwielokrotnienia dostepnosci tego rodzaju ksztalcenia, przy jed-
noczesnym wzigciu pod uwagg potrzeb w zakresie podwyzszania
5 Tbidem, s. 6-7.

% Strategia Rozwoju Ksztatcenia Ustawicznego, s. 8-16.
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kwalifikacji oraz zapotrzebowania rynku pracy, przez co rozumie

si¢ miedzy innymi:

zwigkszenie dostepnosci informacji na temat edukacji per-
manentnej;

zniesienie wszelkich barier uniemozliwiajacych dostep do niej;
rozw0j nowych form edukacji permanentnej wykorzystuja-
cych najnowsze osiggni¢cia w dziedzinie technologii infor-

macyjnych (e-learning);

podwyzszenia jakos$ci edukacji calozyciowej, glownie przez:

podnoszenie kompetencji nauczycieli;

uaktualnianie programow nauczania i zawartych w nich tre-
sci ksztalcenia, a wiec dostosowywanie ich do potrzeb go-
spodarczych i spotecznych;

wdrazanie innowacji w obreb procesu edukacyjnego;
stworzenie sprawnie dziatajacego systemu egzaminOw po-
twierdzajacych kwalifikacje zawodowe;

stworzenie ogolnokrajowego systemu standardow kwalifika-
cji zawodowych jako jednego z elementéw stanowigcych

o jakosci ksztatcenia ustawicznego;

wspoldziatania 1 partnerstwa dazacych do:

zdecydowanie wigkszego zaangazowania wiadz panstwowych,
samorzadowych oraz organizacji pracodawcow, co przetozy sie
na wigksze dofinansowanie edukacji permanentnej;

wzrostu naktadow na inwestycje w zasoby ludzkie w celu za-
checenia do podejmowania ksztatcenia ustawicznego szcze-
g6lnie mieszkancéw terenow wiejskich, charakteryzujacych
si¢ wysokim wskaznikiem bezrobocia strukturalnego, a takze

0sOb zagrozonych wykluczeniem spolecznym,;
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4. tworzenia zasobow informacyjnych ksztalcenia ustawicznego
irozwoju zwigzanych z nimi ustug doradczych, obejmujacych
przede wszystkim:

e propagowanie i promowanie edukacji ustawicznej na wszyst-
kich etapach ksztalcenia;

e podjecie dziatan informacyjno-promocyjnych majacych na celu
uswiadomienie spoteczenstwu korzysci wynikajacych z uczest-
niczenia w edukacji permanentnej (zwigkszenie szans na znale-
zienie zatrudnienia w kraju 1 poza jego granicami).

W gestii wladz panstwowych 1 o§wiatowych lezy stworzenie takiego
systemu ksztalcenia ustawicznego, ktory z jednej strony bedzie stanowit uzu-
pehienie ksztalcenia zawodowego, z drugiej za§ umozliwi osobom dorostym
podniesienie poziomu wyksztalcenia oraz podwyzszanie kwalifikacji zawo-

dowych pofaczone z doskonaleniem swojego warsztatu zawodowego.
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Analiza SWOT szkolnictwa zawodowego
w Polsce

Mocne strony:

wcigz egzekwowany obowigzek
nauki do ukonczenia 18. roku
zycia;

notowany wysoki, wcigz
wzrastajacy wspotczynnik
solaryzacji;

praktyki zawodowe

w przedsigbiorstwach.

Stabe strony:

zbyt niska liczba nauczycieli
jezykow obcych 1 informatyki;
niewystarczajace skorelowanie
nauki 1 szkolnictwa z wymogami
gospodarki i rynku pracy;

zle skonstruowane programy
nauczania, zarOwno w szkofach
zawodowych wyzszych, jak

1 $redniego szczebla, ktore nie
stanowig dla absolwentow
pomocy w wejsciu na rynek pracy;
niepokojaco niski wskaznik
uczestnictwa spoleczenstwa

w ksztatceniu ustawicznym

1 ksztalceniu na odleglos¢;

brak wsparcia merytorycznego
nauczycieli przedmiotéw
zawodowych;

brak sprawnie dziatajacego
systemu doradztwa zawodowego
w gimnazjach;

brak ksztatcenia wykwalifikowa-
nych specjalistow z konkretnych
dziedzin;

niewystarczajace naktady finan-
sowe na o$wiatg, w tym rOwniez
szkolnictwo zawodowe.
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Mozliwosci:

podjecie proby wdrozenia
nowych przepiséw zwigzanych
z ksztalceniem nauczycieli;
modyfikowanie polaczone

z doskonaleniem systemu
akredytacji osrodkow
doskonalenia nauczycieli;
proba modyfikowania polaczo-
na z doskonaleniem systemu
akredytacji w placowkach
specjalizujacych sie

w pozaszkolnych formach
ksztatcenia ustawicznego;
uruchomienie sprawnie dziata-
jacego systemu poradnictwa
zawodowego w szkotach
gimnazjalnych;

wspolpraca z pracodawcami
zarOwno w kwestii praktyk
zawodowych, jak i ksztalcenia
praktycznego;

zachecanie nauczycieli do
tworzenia autorskich
programow nauczania;
wdrazanie systemu ksztalcenia
opartego na modutach
wdrozenie systemu ksztatcenia
dualnego;

wprowadzenie odpowiednich
uregulowan prawnych umozli-
wiajacych szybka reakcje sys-
temu o$wiaty na pojawiajace si¢
na rynku pracy nowe zawody;
nakierowanie procesow eduka-
cyjnych na osigganie kwalifika-
cji ponadzawodowych, ogolno-
zawodowych, podstawowych
dla konkretnego zawodu oraz
specjalistycznych;

Ograniczenia:

o braki w zakresie mozliwosci
zewngetrznej oceny placowek
oswiatowych, poza egzaminami
zewngtrznymi;

e braki kadrowe w$rod nauczycieli
przedmiotow zawodo-
wych/instruktorow praktyczne;j
nauki zawodu.

32




traktowanie zawodu jako
uktadu kwalifikacji;
skorelowanie dzialan centrow
ksztatcenia praktycznego,
ustawicznego oraz osrodkéw
doskonalenia nauczycieli;
zbudowanie systemu powigzan
mig¢dzy podstawg programowa,
programami nauczania,
standardami kwalifikacji
zawodowych i standardami
egzaminacyjnymi;
skorelowanie rozwoju

1 powstawania szk6t zawodo-
wych zaro6wno w oparciu

o kierunek rozwoju danego
regionu, jak rOwniez potrzeby
pracodawcow;

edukacja poswigcona progra-
mom unijnym skierowana do
szkot przygotowujacych

do zawodu;

wzbogacenie oferty szkolnictwa
zawodowego dla miodziezy
niepetnosprawnej;

mozliwos$¢ ksztalcenia zawo-
dowego realizowanego

w formie ksztalcenia nieformal-
nego (powigzanie ksztatcenia
formalnego z nieformalnym).
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Szanse:

wykorzystanie dodatkowych
zewngtrznych zrédet finanso-
wania w postaci europejskich
funduszy strukturalnych;
adaptacja na gruncie polskim
Europejskiego Systemu
Transferu Punktoéw w Ksztalce-
niu 1 Szkoleniu Zawodowym
(ECEVT) oraz Europejskich
ram odniesienia na rzecz
zapewnienia jakos$ci

w ksztalceniu 1 szkoleniu
zawodowym (EQURF);
mobilnos¢ zawodowa

1 edukacyjna.

Zagrozenia:

zdecydowanie zbyt maty wzrost
naktadow na edukacje ze strony
budzetu panstwa oraz wiadz
samorzadowych;

wysoki 1 wcigz wzrastajacy
poziom bezrobocia absolwentow;
niewyksztalcony nawyk uczenia
si¢ przez cate zycie;

deficyt w zakresie analiz i prognoz
rynku pracy dotyczacych zapo-
trzebowania absolwentow
legitymujacych si¢ okreslonymi
kwalifikacjami;

tworzenie przez urzedy pracy

nie do konca odzwierciedlajacego
realia rynku pracy monitoringu
zawodow deficytowych

1 nadwyzkowych;

malejaca o 25% liczba nauczycieli
przedmiotow zawodowych.
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Gtéwne problemy szkolnictwa
zawodowego

Szkolnictwo zawodowe, do tej pory pozostajace niejako na margine-
sie zainteresowan witadz panstwowych, lokalnych oraz o$wiatowych, od lat
boryka si¢ z szeregiem problemow.

Podobnie jak w przypadku calej o$wiaty, ksztalcenie zawodowe nie-
domaga z powodu chronicznego braku dofinansowania.

Druga przyczyna niedoskonatosci w jego funkcjonowaniu jest ewi-
dentne niedostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb i oczekiwan rynku
pracy oraz potencjalnych pracodawcoéw. Gldéwnym problemem zwigzanym
z brakiem korelacji ksztalcenia z wymogami rynku pracy jest to, ze ucznio-
wie uczeszczajacy do szkol zawodowych nie nabywajg praktycznych umie-
jetnosci w zakresie obstugiwania najnowoczes$niejszych urzadzen i maszyn
badz nabywaja je w stopniu zdecydowanie niewystarczajacym do tego, aby
spelni¢ wymogi pracodawcow i rozpoczaé praceg.

Trzecig przyczyna utomnosci szkolnictwa zawodowego jest brak
w zakresie nowoczesnych programow nauczania, ktore powinny by¢ aktuali-
zowane paralelnie z rozwojem nowych technologii. To rdwniez w znaczacy
sposoOb rzutuje na niskg ocene kwalifikacji absolwentow szkot zawodowych
ze strony pracodawcow.

Czwartym problem, z ktorym boryka si¢ szkolnictwo zawodowe, jest

niska jako$¢ ksztalcenia, na co zwracajg uwage roOwniez sami pracodawcy.
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Dowod na to stanowig takze wyniki zewnetrznych egzamindéw potwierdzajg-
cych kwalifikacje zawodowe. Problem ten jest rezultatem:

1. braku wspodtpracy placowek oswiatowych z przedsigbiorcami;

2. niezdolnosci do organizowania praktycznej nauki zawodu przy
wykorzystaniu najnowoczesniejszych urzadzen i technologii;

3. braku objecia nauczycieli przedmiotéw zawodowych/instruktorow
praktycznej nauki zawodu nowymi formami doskonalenia zawo-
dowego i1 podnoszenia kwalifikacji;

4. brakow bazy dydaktycznej w placoéwkach oswiatowych.

Piaty problem, z ktérym szkolnictwu zawodowemu przyszto borykac
si¢ na przestrzeni lat, wynika z jego deprecjacji. W oczach polskiego spote-
czenstwa szkofa ksztalcagca w kierunku wykonywanego zawodu jest synoni-
mem szkoly wybieranej wylgcznie przez mtodych ludzi majacych niskie aspi-
racje edukacyjne, zawodowe, spoleczne oraz kulturalne. Wigze si¢ to rOwniez
z brakiem sprawnie funkcjonujgcego systemu doradztwa zawodowego
w szkolach gimnazjalnych, ktore mogloby przyczyni¢ si¢ do zwalczania na-
rastajagcych wokot szkolnictwa zawodowego stereotypow zwigzanych z poj-
mowaniem go jako skutku negatywnego wyboru $wiadczacego o marginali-

zacji spofecznej 1 zawodowe;.
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Docelowy model szkolnictwa
zawodowego

W zwigzku z tym, ze szkolnictwo zawodowe znajduje si¢ w glgbokiej
zapasci, istnieje pilna potrzeba przedsigwzigcia odpowiednich dzialan majg-
cych na celu radykalng zmiang prowadzacg do poprawy tego stanu rzeczy.

Pierwszym krokiem na drodze wiodacej do tego celu jest przede
wszystkim zmodernizowanie programow nauczania, ktore beda ktadly zde-
cydowany nacisk na rozwijanie kluczowych kompetencji ECVET, EQARF
i EUROPASS?’ w polaczeniu z umiejetnosciami skorelowanymi z wiedza
teoretyczng. Ogromng role odgrywa w tym wzgledzie rowniez zaprojektowa-
na przez Ministerstwo Edukacji Narodowej reforma szkolnictwa zawodowe-
go, wpisujaca si¢ w kontekst regionalny (sprostanie wymogom rynku pracy
1 potrzebom gospodarki, sporzadzenie i wprowadzenie w zycie strategii roz-
woju regionalnego, stworzenie nowej podstawy programowej) oraz europej-
ski (strategia uczenia si¢ przez cale zycie, Europejskie Ramy Kwalifikacji,
kompetencje kluczowe, mobilnos¢). Glowne cele rzeczonej reformy to
przede wszystkim:

1. zapewnienie powszechnego dostepu do szkolnictwa zawodowego

wszystkim zainteresowanym uczniom, w tym rowniez miodziezy

niepetnosprawnej;

T Ksztalcenie zawodowe i ustawiczne. Zalozenia projektowanych zmian,
www.spib.pl/index.php?option=com_content&view=category&layout=blog&id=35&Itemid=86 [data
dostepu: 25.01.2011].
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skorelowanie oferty edukacyjnej z zapotrzebowaniem wcigz
zmieniajacego si¢ rynku pracy;

zmodernizowanie ksztalcenia poprzez poprawe jego jakosci, co
niesie ze sobg rowniez wigkszg zdawalno$¢ egzamindw potwier-

dzajacych kwalifikacje zawodowe absolwenta.

Zmiany, zaprojektowane przez autorow wprowadzonej w zycie

w 2010 roku reformy szkolnictwa zawodowego, dotycza zwlaszcza®:

1.

A S

wyréwnania szans edukacyjnych, w tym roOwniez otwarcia si¢ na
problemy uczniéw niepetosprawnych;

zmiany struktury 1 organizacji szkolnictwa zawodowego;
zwigkszenia udziatu pracodawcow w ksztatceniu zawodowym,;
odbudowy w zakresie programdw nauczania,

wprowadzenia nowej klasyfikacji zawodow szkolnictwa zawo-
dowego;

obligatoryjno$ci w doksztalcaniu 1 doskonaleniu nauczycieli przed-
miotow zawodowych/instruktorow praktycznej nauki zawodu;
stworzenia sprawnie 1 efektywnie dzialajacego systemu egzami-

noéw potwierdzajacych kwalifikacje zawodowe.

Szkolnictwo zawodowe musi stanowi¢ sprawnie funkcjonujacy sys-

tem, na ktory sktadaja si¢ wszystkie wymienione powyzej elementy. Zaowo-

cuje to wydobyciem go z zapasci, w ktorej tkwi od wielu lat.

2 Ksztalcenie zawodowe i ustawiczne. Zatozenia projektowanych zmian, [w:] Reforma programowa,
www.konferencje.men.gov.pl/ [data dostepu: 25.01.2011].
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Obligatoryjnos¢ doksztatcania i doskonalenia
nauczycieli przedmiotow zawodowych/instruktorow
praktycznej nauki zawodu

Znamienng cechg zaréwno wspoiczesne] cywilizacji, jak 1 edukacji
stanowigcej jeden z jej filarow, jest patrzenie na ksztalcenie nauczycieli jak
na proces dwuetapowy. Nauczyciel jest przygotowywany do pracy w zawo-
dzie w toku trwania studiow, po ich zakonczeniu za$ zobowigzany jest do
podejmowania dziatan majacych na celu doskonalenie swoich zawodowych
umiejetnosci oraz podwyzszanie kwalifikacji. Zawod nauczyciela przedmio-
tow zawodowych wpisuje si¢ w edukacje permanentng. Dzieje si¢ tak dlate-
go, ze zdobyta podczas ksztalcenia akademickiego wiedza wraz z nieustan-
nym rozwojem techniki i nauki ulega szybkiej dezaktualizacji i stwarza tym
samym konieczno$¢ szybkiego nadgzania nauczycieli przedmiotow zawodo-
wych za zmianami zachodzacych w sferze produkcji 1 ustug. Nieustannego
doskonalenia wymagaja rowniez ich umiejetnosci pedagogiczne, albowiem
sg istotnym elementem kwalifikacji nauczycieli szkoty zawodowe;.

Jako ze obligatoryjnos¢ w zakresie doskonalenia nauczycieli przed-
miotow zawodowych/instruktorow praktycznej nauki zawodu bezposrednio
wiaze si¢ z tworzong przez Instytut Nauk Spoleczno-Ekonomicznych strate-
gig doskonalenia zawodowego nauczycieli ksztalcgcych uczniow w sektorze
budowlanym, warto blizej przyjrze¢ si¢ temu zagadnieniu.

Obowiazek podnoszenia kwalifikacji zawodowych nauczycieli pozo-

staje w zgodzie z dazeniem polskich wtadz oswiatowych majacym na celu
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dostosowanie polskiej edukacji do wymogdw Unii Europejskiej w tym zakre-
sie. Nie mozna wyobrazi¢ sobie zakonczonego powodzeniem procesu euro-
peizacji polskiej oswiaty bez sprawnie funkcjonujgcego systemu doskonale-
nia zawodowego nauczycieli.

Idea ksztalcenia ustawicznego ma na gruncie polskim bogatg histo-
ryczna przesztosé, siegajaca czasow Komisji Edukacji Narodowej*’. To wia-
$nie w XVIII stuleciu zrodzito si¢ i ugruntowalo przekonanie o tym, ze czto-
wiek powinien ksztalci¢ si¢ przez cate zycie, edukacja szkolna jest zas$ tylko
poczatkiem tej drogi. Zwrdcono rowniez uwage na to, ze szkofa, poza prze-
kazywaniem wiedzy, powinna zaszczepia¢ w mtodych ludziach motywacj¢
do ciaglej pracy nad samorozwojem i samodoskonaleniem. Z racji tego, ze
nauczyciele sg grupa zawodowa odpowiedzialng za przygotowanie miodego
pokolenia do pelnego i1s$wiadomego funkcjonowania w spoleczenstwie, za-
szczepienie w nim checi pracy nad sobg i nieprzerwanego doskonalenia sie,
na nich szczego6lnie spoczywa obowigzek zwigzany z koniecznos$cig nie-
ustannego podnoszenia swoich kwalifikacji zawodowych.

System ksztalcenia ustawicznego w Polsce sklada sie z°°:

1. indywidualnego samoksztalcenia,

2. wewnatrzszkolnego doskonalenia nauczycieli,

3. lokalnego doradztwa programowo-metodycznego,

4. regionalnego doskonalenia nauczycieli,

5. centralnego doskonalenia nauczycieli.

Podjecie samoksztalcenia o charakterze indywidualnym lezy w gestii
samego nauczyciela. Powinno ono zasadza¢ si¢ przede wszystkim na zazna-
jomieniu si¢ z literaturg fachowa, zarowno z zakresu pedagogiki 1 psycholo-

gii, jak 1 z zakresu wyktadanego przedmiotu.

¥ A. Zinkowski, Ksztalcenie ustawiczne jako czynnik rozwoju zawodowego nauczycieli,
www.zs3reymonta.oswiata.org.pl/ksztal az.html [data dostgpu: 26.01.2011].
% Ibidem.
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Zorganizowanie wewnatrzszkolnego doskonalenia nauczycieli spo-
czywa na barkach dyrektora placowki oswiatowej’'. Zobowiazany jest on do
organizowania pracy ksztalceniowej w ramach Rady Pedagogicznej, ktéra
sprawuje piecz¢ nad nauczycielami stazystami. Dyrektor szkoly powinien
rowniez kierowa¢ nauczycieli na rozmaite kursy, szkolenia oraz studia pody-
plomowe.

Lokalne doradztwo programowo-metodyczne®® pozostaje w gestii or-
ganow prowadzacych dang placowke o$wiatowa, a wiec samorzadu teryto-
rialnego. W ramach tego typu pomocy skierowanej do nauczycieli nalezy
zagwarantowa¢ im przede wszystkim mozliwos¢ kontaktowania si¢ z meto-
dykiem oraz odbywania z nim konsultacji, zaopatrywania si¢ w niezbedne
materialty metodyczne oraz informacyjne.

Odpowiedzialno$¢ za stworzenie 1 funkcjonowanie regionalnego sys-
temu doskonalenia nauczycieli spoczywa na marszatku wojewodztwa™, ktéry
w tym wzgledzie wspdtpracuje z wojewddzkim kuratorem oswiaty. Do-
ksztatcanie nauczycieli w ramach lokalnego systemu powinno by¢ organizo-
wane w kontekScie potrzeb kadrowych regionu oraz jego plandw rozwoju
spoteczno-gospodarczego. Doskonalenie nauczycieli odbywa si¢ przy udziale
instytucji publicznych, niepublicznych, szk6t wyzszych, a takze placowek
doskonalenia.

Z kolei odpowiedzialno$¢ za zorganizowanie i dzialania osrodkéw
doskonalenia nauczycieli na szczeblu centralnym ponosi minister edukacji
narodowej’’. Centralny osrodek doskonalenia nauczycieli ma mozliwosé

przyznawania certyfikatow akredytacyjnych placoéwkom specjalizujgcym si¢

3! Tbidem.
32 Tbidem.
3 Tbidem.
* Tbidem.
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w podnoszeniu kwalifikacji zawodowych nauczycieli. Ponadto sprawuje on

rowniez kontrole nad efektywnos$cig form ksztatcenia nauczycieli.

Z racji tego, ze edukacja permanentna odnosi si¢ do kazdej ptaszczy-

zny dziatalnoéci zawodowej nauczycieli, zasadza si¢ przede wszystkim na’”:

1.

2.
3.
4.

odnowieniu, rekonstrukcji i aktualizacji wiedzy oraz umiejetnosci
przypisanych przedmiotowi, ktérego naucza;

rewaloryzacji 1 aktualizacji wiedzy 1 umiejetnosci pedagogicznych;
wymianie do§wiadczen pedagogicznych;

doradztwie pedagogicznym.

Kwestie zwigzane z przygotowaniem i doskonaleniem nauczycieli

ksztatcenia zawodowego regulujg nastgpujace akty prawne:

1.

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej 1 Sportu z dnia
7 wrzesnia 2004 r. w sprawie standardow ksztalcenia i przygoto-
wania do wykonywania zawodu nauczyciela (DzU 2004, nr 207,
poz. 2110) ;

Rozporzadzenie ministra Edukacji Narodowej z dnia 12 marca
2009 r. w sprawie szczegotowych kwalifikacji wymaganych od
nauczycieli oraz okreslenia szkot 1 wypadkéw, w ktorych mozna
zatrudni¢ nauczycieli niemajacych wyzszego wyksztalcenia lub
ukonczonego zakladu ksztalcenia nauczycieli (DzU 2009, nr 50,
poz. 400);

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 15 grudnia
2010 r. w sprawie praktycznej nauki zawodu (DzU 2010, nr 244,
poz. 1626);

Ustawa z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie o$wiaty (DzU 2004,
nr 173, poz. 1808);

Karta Nauczyciela.

3 A. Wiatrowski, Nauczyciel szkoly zawodowej dawniej — dzis — jutro, Bydgoszcz 1993, s. 83.
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W mysl zapisow zawartych w powyzszych dokumentach nauczyciel

teoretycznych przedmiotéw zawodowych w szkotach musi legitymowac si¢

dyplomem®®:

1.

studidéw pierwszego stopnia na kierunku (specjalnosci) zgodnym
z nauczanym przedmiotem lub prowadzonymi zaj¢ciami (wymo-
giem koniecznym jest takze posiadanie przygotowania pedago-
gicznego) lub

studidw pierwszego stopnia na kierunku, ktorego zakres okreslo-
ny zostat w standardzie ksztalcenia dla tego kierunku w grupie
tresci podstawowych 1 kierunkowych 1 obejmuje tresci nauczane-
go przedmiotu lub prowadzonych zaje¢ oraz posiada przygoto-
wanie pedagogiczne lub

studidw wyzszych na kierunku (specjalnos$ci) innym niz wymie-
nione powyzej, przy czym jednoczesnie ukonczyta studia pody-
plomowe lub kurs kwalifikacyjny w zakresie nauczanego przed-
miotu lub prowadzonych zaj¢¢ oraz posiada przygotowanie peda-

gogiczne.

Wymagane kwalifikacje nauczycieli praktycznej nauki zawodu w zasad-

niczych szkotach zawodowych, technikach, technikach uzupetiajacych, zakta-

dach poprawczych i schroniskach dla nieletnich posiada osoba, ktora®’:

1.

ukonczyta studia pierwszego stopnia na kierunku (specjalnosci)
zgodnym z nauczanym przedmiotem lub prowadzonymi zaje¢cia-
mi (wymogiem koniecznym jest takze posiadanie przygotowania

pedagogicznego) lub

3% Rozporzadzenie ministra Edukacji Narodowej z dnia 12 marca 2009 r. w sprawie szczegotowych
kwalifikacji wymaganych od nauczycieli oraz okreslenia szkot i wypadkéw, w ktérych mozna
zatrudni¢ nauczycieli niemajacych wyzszego wyksztalcenia lub ukonczonego zakladu ksztalcenia

nauczycieli.

7 Tbidem.
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ukonczylta studia pierwszego stopnia na kierunku, ktorego zakres
okreslony zostal w standardzie ksztalcenia dla tego kierunku
w grupie tresci podstawowych 1 kierunkowych 1 obejmuje tresci
nauczanego przedmiotu lub prowadzonych zaje¢ oraz posiada
przygotowanie pedagogiczne lub

ukonczyta studia wyzsze na kierunku (specjalnosci) innym niz
wymienione powyzej, przy czym jednocze$nie ukonczyta studia
podyplomowe lub kurs kwalifikacyjny w zakresie nauczanego
przedmiotu lub prowadzonych zaje¢ oraz posiada przygotowanie
pedagogiczne;

legitymuje si¢ dyplomem ukonczenia pedagogicznego studium
technicznego lub

posiada $wiadectwo dojrzatosci w zakresie nauczanego zawodu,
przygotowanie pedagogiczne, a takze przynajmniej dwuletni staz
pracy w zawodzie, ktorego bedzie naucza¢ lub

posiada tytul mistrza w nauczanym zawodzie, a takze przygoto-

wanie pedagogiczne.

Wielokrotnie zdarza si¢ rowniez, ze zajecia z zakresu praktycznej

nauki zawodu u pracodawcy prowadzg instruktorzy praktycznej nauki zawo-

du, ktérzy zobowigzani sg do legitymowania si¢:

1.
2.

przynajmniej tytulem mistrza w zawodzie, ktorego nauczaja;
przygotowaniem pedagogicznym obejmujagcym 70 godzin zajec
z psychologii, pedagogiki, metodyki nauczanego przedmiotu,

a takze 10 godzin praktyki metodyczne;.

Praca nauczycieli przedmiotéow zawodowych/instruktorow praktycz-

nej nauki zawodu, ksztalcacych przyszte kadry sektora budowlanego, jest

zajeciem nader specyficznym. W przypadku innych specjalnosci praktyczna

nauka zawodu moze odbywac si¢ w warunkach laboratoryjnych. W budow-
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nictwie za$ takich mozliwo$ci w zasadzie nie ma, a przynajmniej s3 one
mocno ograniczone. Uczniowie ksztalcacy si¢ w szkolach przygotowujacych
do zawodu budowlanca musza posigs¢ umiejetnosci praktyczne zwigzane
mig¢dzy innymi z organizacja budowy, o co w laboratorium trudno.

Pensum dydaktyczne nauczycieli teoretycznej nauki zawodu wynosi
18 godzin tygodniowo. Taki wymiar czasu pracy pozwala pedagogom ksztal-
cacym przyszle kadry sektora budowlanego na réwnoczesne laczenie teorii
nauczanego przedmiotu z praktyka. Chodzi glownie o fakt, ze duzy odsetek
nauczycieli taczy prace w szkole z pracg zawodowa w sektorze budowlanym.
Maja wigc mozliwo$ci zapoznawania si¢ z najnowszymi technologiami na
biezaco, co ma wymierne skutki jesli chodzi o przekazywang uczniom wie-
dze. Nie jest ona zdezaktualizowana, a nadgza za nowymi technologiami sto-
sowanymi w budownictwie.

Pensum instruktoréw praktycznej nauki zawodu wynosi 22 godziny
tygodniowo, przy czym zajecia odbywaja si¢ zwykle w cyklach szesciogo-
dzinnych. W praktyce uniemozliwia to instruktorowi praktycznej nauki za-
wodu podejmowanie pracy w sektorze budowlanym poza murami szkoty.
Z racji tego nie ma on szans na biezgce zapoznawanie si¢ z najnowszymi
osiggnieciami 1 zdobyczami technologicznymi wykorzystywanymi w budow-
nictwie. Szkolnictwo zawodowe w regionie dolnoslaskim boryka si¢
z ogromnym deficytem instruktorow praktycznej nauki zawodu. Wigkszos$¢
znich stanowig emeryci, ktorzy prace w szkole traktujg jako szans¢ na
zwigkszenie swoich emerytalnych poboréw. Natomiast ludzie miodzi, ktorzy
najczesciej sg absolwentami wyzszych uczelni badz technikéw, absolutnie
nie chcg podejmowac pracy w charakterze instruktora praktycznej nauki za-
wodu — zar6wno ze wzgledu na niski prestiz tego zajecia, jak 1 ze wzgledu na

mate uposazenie. Z racji tego, ze nauczyciele praktycznej nauki zawodu nie
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muszg legitymowac si¢ wyzszym wyksztalceniem, ich pensje sg o wiele niz-

sze niz pensje nauczycieli przedmiotéw teoretycznych.

Uczestniczenie nauczycieli przedmiotow zawodowych w szkoleniach

oraz wszelkich innych formach doskonalenia i podnoszenia kwalifikacji

zwigzane jest przede wszystkim z rolg pedagoga, ktory przekazuje wiedze

Z nauczanego przez niego przedmiotu, ale rowniez dba o calosciowy intelek-

tualny i emocjonalny rozwoj uczniéw, a takze dokonuje ewaluacji osiggnigc

ich oraz swoich wlasnych. Z tego powodu nauczyciele przedmiotow zawo-

dowych powinni doskonali¢ swoje umiej¢tnosci poprzez uczestniczenie

w szkoleniach z zakresu:

1.

A

10.
11.
12.
13.

pomiaru dydaktycznego i oceniania,

wychowania, opieki i profilaktyki,

metodyki nauczanego przedmiotu,

poszerzania i aktualizowania wiedzy przedmiotowej,

kompetencji psychologicznych i pedagogicznych,

planowania pracy dydaktycznej w oparciu 0 nowg podstawe pro-
gramowa,

motywowania uczniow do uczenia sie,

nowoczesnych metod uczenia si¢ 1 nauczania, a wigc wlasciwego
doboru metod i pomocy dydaktycznych, wdrazania w obreb pro-
cesu edukacyjnego innowacyjnych rozwigzan,

emisji glosu,

jezyka obcego,

technik informatycznych,

wdrazania modutowych programoéw ksztatcenia zawodowego,
ksztatcenia kluczowych kompetencji w zakresie e-learningu oraz

cyfrowych narzedzi edukacyjnych.
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Nie ulega watpliwosci, ze jednym z warunkéw prawidlowego funk-

cjonowania szkolnictwa zawodowego, przynoszacego oczekiwane 1 progno-

zowane rezultaty, jest konieczno$¢ doskonalenia swoich umiejetnosci przez

cale zycie. Dlatego tez tak istotne jest, aby nauczyciele nabyli kompetencje:*®

1.
2.

dydaktyczne;

prakseologiczne czyli skutecznego planowania, realizowania, or-
ganizowania, ksztaltowania 1 ewaluacji procesu ksztalcenia;
komunikacyjne w formie werbalnej i niewerbalnej;
informacyjno-medialne, polegajagce na sprawnym, umiej¢tnym
i celowym postugiwaniu si¢ technologia informacyjng oraz wy-
korzystywaniu jej w procesie dydaktycznym: umiejgtnosci pracy
z prezentacjami multimedialnymi, internetem, wlasciwym wyko-
rzystaniu platform edukacyjnych, w tym platformy Moodle, oraz
specjalistycznego oprogramowania;

jezykowe, rozumiane jako legitymowanie si¢ znajomoscig co
najmniej, jednego nowozytnego jezyka obcego na poziomie za-
awansowanym,;

wychowawcze, spoteczne 1 komunikacyjne, sprowadzajace si¢ do
sprawno$ci w zakresie wiedzy psychologicznej 1 pedagogicznej,
a wigc komunikowania si¢ z uczniami, trafnego rozpoznawania
ich potrzeb, rozwigzywania sytuacji problemowych, wspolpracy
z grupa, rodzicami uczniow, innymi pedagogami, a takze umie-

jetnosci radzenia sobie ze stresem.

3 Raport z diagnozy potrzeb w zakresie doskonalenia zawodowego nauczycieli w Wojewédztwie Ma-
zowieckim. Nauczyciel praktycznej i teoretycznej nauki zawodu: uwarunkowania, zagrozenia i potrzeby
wspomagania, Warszawa 2010, www.kuratorium.waw.pl/pl/news/450/raport.html _ [data dostepu:
26.01.2011], s. 10, 16-20.
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Niezwykle wazne jest réwniez uzyskanie przez nauczycieli nowych
kwalifikacji zwigzanych z:

1. nauczanym przedmiotem, majacych na celu lepsze przygotowanie

uczniow do egzaminoOw potwierdzajacych kwalifikacje zawodowe;

2. zapoznaniem si¢ ze skutecznymi metodami nauczania i1 przeka-

zywania wiedzy oraz ksztalcenia modutowego;

3. indywidualizacja nauczania;

4. przepisami prawa o$wiatowego;

5. umiejetnoscia tworzenia autorskich programoéw nauczania;

6. tworzeniem szczegotowych programow praktyk.

Waznym aspektem doksztalcania nauczycieli oraz podnoszenia ich
kwalifikacji jest przygotowanie ich do tworzenia autorskich programéw na-
uczania, ktorych napisanie jest jednym z wymogoéw uzyskania kolejnego
stopnia na drodze awansu zawodowego. Jednak osrodkom doskonalenia na-
uczycieli powinny przyswieca¢ nie obligatoryjno$¢ stworzenia takiego pro-
gramu jako warunek awansu, ale korzy$ci wynikajagce z wprowadzania
i realizowania programoéw autorskich.

Najwickszg ich zaletg jest to, ze przeorganizowuja proces dydaktycz-
ny, bo przesuwajg akcenty, dzieki czemu nauczanie przestaje by¢ procesem
autorytarnym, a staje si¢ bardziej podmiotowe, ukierunkowane na potrzeby
ucznia, co z kolei zdecydowanie sprzyja rozwojowi jego zainteresowan oraz
mozliwosci. Ponadto autorski program nauczania ma t¢ zalete, ze tworzony
jest pod katem konkretnej placowki oswiatowej, a wigc zawarte w nim zalo-
zenia dostosowane sg zaréwno do mozliwosci ucznidw, jak 1 mozliwosci

konkretnej szkoly w zakresie wyposazenia, jakim dysponuje.
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Zgodnie z wytycznymi Ministerstwa Edukacji Narodowej, kazdy au-

torski program nauczania musi’ :

1.
2.

obejmowac wsp6lng podstawe programows;

zawiera¢ tresci nauczania 1 umiejgtnosci, ktore maja zosta¢ naby-

te przez ucznidbw w toku nauczania;

spetiac¢ kryteria wynikajace z zatozenh nowoczesnej dydaktyki;

pozostawa¢ w zgodzie z celami ksztalcenia ogo6lnego oraz

ksztatcenia w danym przedmiocie;

by¢ mozliwy do realizacji w odniesieniu do obecnej struktury

szkolnictwa, a takze konkretnej placowki o§wiatowej;

pozostawa¢ w zgodzie z zapisami prawa o$Swiatowego;

zawieraC w sobie:

0go6lng informacj¢ o programie — dane autora, adresata, ogdl-
ng koncepcije,

zadania szkoly wynikajace z zalozen programu,
ogolne cele oraz procedury ich osiggania,
wymagania programowe,

tresci,

programowane osiggniecia uczniow,
szczegdlowy rozklad materiatu,

obudowe dydaktyczna,

warunki wdrozenia programu,

informacje o ewaluacji,

literatureg.

W kontekscie doskonalenia nauczycieli, a wigc miedzy innymi przy-

gotowywania ich do tworzenia autorskich programoéw nauczania, waznym

3 M. Krajewska, Konstruowanie autorskich programéw nauczania, http://literka.pl/article/show/id/33940
[data dostepu: 27.01.2011].
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zagadnieniem okazujg si¢ modutowe programy ksztalcenia w szkolnictwie
zawodowym oraz konieczno$¢ przygotowania nauczycieli do realizowania
zmodularyzowanych tresci ksztalcenia oraz przygotowywania pakietéw edu-
kacyjnych stanowigcych dydaktyczng obudowg tego rodzaju programow.
Z racji tego, ze reforma szkolnictwa zawodowego ma doprowadzi¢ do skore-
lowania oferty ksztatlcenia zawodowego z oczekiwaniami rynku pracy, a tak-
ze zapewni¢ uczniom rozwdj zawodowy w polaczeniu z rozwojem osobi-
stym, nalezy spopularyzowa¢ ksztalcenie modutowe. Jest ono bowiem zo-
rientowane na edukacje, w ktorej nadrzgdne ogniwo stanowi nauczyciel sku-
piajacy swoje dziatania wokot motywowania, wspierania i udzielania pomocy
uczniom. Modutowe programy nauczania majg t¢ przewage nad programami
przedmiotowymi lub blokowymi, ze dzigki nim mozliwe jest ksztaltowanie
zawodowych kompetencji ucznia w oparciu o zasad¢ transferu wiedzy
1 umiejetnosci, a takze z uwzglednieniem jego indywidualnych predyspozycji
oraz mozliwosci percepcyjnych. Struktura modulowa pozwala na zintegro-
wanie celow ksztalcenia z réznych dyscyplin oraz dziedzin wiedzy i staje si¢
tym samym szansg na podniesienie jakosci ksztalcenia zawodowego. Zalety
modulowych programéw nauczania sprowadzaja sic przede wszystkim do™*:
1. mozliwosci przygotowania ucznia, a wig¢c przysztego pracowni-
ka, do wykonywania konkretnego zawodu, co jest mozliwe
przede wszystkim dzigki wykonywaniu zadan zblizonych do tych
wymaganych na okreslonym stanowisku pracy;
2. korelacji tresci ksztalcenia przypisanych réznym dziedzinom;
3. wyksztalcenia w uczniach umiejgtnosci zwigzanych z konkret-

nym obszarem zawodowym.

40 1. Krzyzak, Modutowe programy ksztatcenia jako warunek przygotowania ucznia do zewnetrznych egza-
minow zawodowych, www.ptde.org/file.php/1/Archiwum/XII/Modu_owe programy kszta cenia.pdf [data
dostepu: 27.01.2011].
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Program ztozony jest z wyodrebnionych jednostek, zwanych modu-
tami, ktore charakteryzuja sie*':

1. mierzalno$cia, pozwalajacg sprawdzi¢, czy zawarte w module tre-

$ci ksztalcenia majg odzwierciedlenie w konkretnych umiejetno-
Sciach 1 wiadomos$ciach uczniow;

2.  wymiennoscia, dzigki ktérej mozna w sposdb adekwatny do moz-
liwos$ci ucznidéw oraz oczekiwan rynku pracy dobieraé i aktuali-
zowac tresci ksztalcenia;

3. powtarzalnos$cig, umozliwiajacg uzycie jednego modutu w roz-
nych konfiguracjach i przy wykorzystaniu r6znych form naucza-
nia, zar6wno w systemie szkolnym, jak i pozaszkolnym:;

4. elastycznoscig, zapewniajacg uczniom indywidualizacje procesu
nauczania.

Jednak aby wprowadzi¢ system nauczania oparty na modulach, konieczne
jest odpowiednie przygotowanie nauczycieli, ktérzy dzigki dostarczonej im
wiedzy — zarowno z zakresu budowy programu, jak i metod dydaktycznych
wspierajacych aktywno$¢, kreatywnos$¢ oraz zdolnosci do autoewaluacji
uczniow, a takze przygotowywania materialow dydaktycznych — beda mieli
mozliwos¢ ksztalcenia uczniow na potrzeby rynku pracy.

Waznym zagadnieniem zwigzanym z doksztalcaniem nauczycieli jest
rowniez przygotowanie ich do autodiagnozy, co w przypadku tak stresogen-
nej 1 narazonej na wypalenie zawodowe profesji ma niebagatelne znaczenie.
Na sporzadzonej w Wielkiej Brytanii liscie sze$¢dziesieciu zawodow obar-
czonych mozliwoscig wypalenia zawodowego obok policjantow, pilotow

i straznikow wieziennych znalezli si¢ nauczyciele*. Syndrom wypalenia za-

4P, Stasiak, Rola nauczyciela ksztalcenia zawodowego i ogélnozawodowego,
podn.wodzislaw.pl/pliki/zawodowe/RolaNauczyciela.doc [data dostgpu: 27.01.2011], s. 2.

“2 M. Jankowska, Wypalenie zawodowe, http://literka.pl/article/show/id/23303 [data dostepu: 27.01.2011];
por.: Wypalenie zawodowe, www.pis.mswia.gov.pl/download.php?s=49&id=718 [data dostepu:
27.01.2011].

51



wodowego wigze si¢ w przypadku nauczycieli z réznego rodzaju obcigze-
niami, do ktérych zalicza si¢ przede wszystkim*:

1. obcigzenia natury fizycznej 1 psychospotecznej, ktére wspotwy-
stepuja w srodowisku pracy;

2. nastepstwa obcigzen: stres, syndrom wypalenia zawodowego,
zmiany zdrowotne;

3. 1implikacje o charakterze spotecznym bgdace pochodng obcigzen:
obnizenie jakos$ci pracy, absencj¢ chorobow3.

Nauczyciele, w tym roéwniez nauczyciele przedmiotow zawodowych/instruk-
torzy praktycznej nauki zawodu, powinni bra¢ udziat w szkoleniach dotycza-
cych radzenia sobie ze stresem, z wypaleniem zawodowym. Kazdy nauczy-
ciel musi umie¢ rozpozna¢ symptomy wypalenia zawodowego, ktore objawia
si¢ przede wszystkim**:

1. wyczerpaniem, zardwno emocjonalnym, psychicznym, jak i fi-
zycznym;

2. depersonalizacja kontaktow spotecznych;

3. zanikiem motywacji;

4. radykalnym zmniejszeniem satysfakcji z wykonywanej pracy, co
przektada si¢ na zdecydowanie mniejsze zaangazowanie w jej
wykonywanie, a wiec pogorszenie jakosci pracy.

Wypalenie zawodowe jest pochodng stresu, na stale wpisanego w zawdd na-
uczyciela, ktorego podloze stanowia™:

1. interakcje na linii nauczyciel — uczen;

2. struktura placowki oswiatowej oraz sposob zarzadzania nia;

M. Sliwinska-Kowalska (red.), Obcigzenia psychofizyczne w zawodzie nauczyciela i ich wplyw na
zdrowie, www.old.pomorskie.znp.edu.pl/nowe_pliki/ekspertyza.doc [data dostepu: 27. 01. 2011], s.2;
por.: Z. Marten, Stres w pracy nauczyciela, www.sbc.org.pl/Content/9862/marten.pdf [data dostepu:
27.01.2011].

# M. Jankowska , op. cit.

45 M. Sliwinska-Kowalska, op. cit., s. 4-5.
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7.

zle warunki pracy;

nieustannie zachodzgce zmiany zwigzane ze $ciezkg awansu za-
wodowego;

ewaluacja pracy pedagoga;

deprecjacja zawodu nauczyciela powigzana z niewystarczajagcymi
mozliwo$ciami awansu;

brak pewnosci socjalnej, zwigzany z niskimi zarobkami.

W zwigzku z powyzszym kazdy nauczyciel powinien umie¢ radzi¢

sobie ze stresem oraz z syndromem wypalenia zawodowego lub, w miare

mozliwosci, wykaza¢ si¢ umiejetnoscig przeciwdziatania ich wystgpieniu.

Z tego tez wzgledu wazne jest wyposazenie nauczycieli w narzgdzia pozwa-

lajace radzi¢ sobie w tego rodzaju sytuacjach. Chodzi przede wszystkim

o wykorzystywanie sily autosugestii, rozmaitych technik relaksacyjnych

(¢wiczenia oddechowe 1 izometryczne), a takze uswiadamianie nauczycie-

lom, ze niezwykle wazne jest*:

1.

stworzenie hierarchii celow oraz oparta na racjonalnych przestan-
kach ocena wtasnych mozliwosci;

rozwijanie swoich pozazawodowych pasji 1 zainteresowan;
wyznaczenie wyraznej granicy pomiedzy zyciem zawodowym
1 prywatnym, dzigki czemu nie bedzie mozliwe przenoszenie pro-
bleméw zwigzanych z zyciem zawodowym na grunt zycia ro-
dzinnego i domowego;

dazenie do wyeliminowania monotonii zycia zawodowego,
a wigc urozmaicanie form 1 metod pracy;

w przypadku zaistnienia takiej potrzeby — natychmiastowe sko-

rzystanie z fachowej pomocy psychologa lub psychoterapeuty.

46 M. Jankowska, op. cit.
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Rozwazajac zagadnienia zwigzane z obligatoryjnoscig podnoszenia
kwalifikacji przez nauczycieli przedmiotow zawodowych, nalezy wzig¢ pod
uwage konieczno$¢ zmodyfikowania badz skrocenia $ciezki awansu zawo-
dowego. Zagrozeniem dla prawidlowego funkcjonowania szkolnictwa zawo-
dowego jest to, ze trafia do niego coraz mniejsza liczba nauczycieli po kie-
runkach technicznych. Taki stan rzeczy spowodowany jest tym, ze zawdd
nauczyciela jawi si¢ mtodemu absolwentowi politechniki jako wyjatkowo
mato atrakcyjny, wzigwszy pod uwage zarobki oraz perspektywe dlugotrwa-
tego awansu zawodowego.

Organizujac system szkolen dla nauczycieli przedmiotow zawodo-
wych, ktorzy chcg podwyzsza¢ swoje kwalifikacje, nalezy bra¢ pod uwage
konieczno$¢ roznicowania oferty szkoleniowej pod wzgledem stazu pracy
pedagogdéw. W zwigzku z powyzszym oferta szkolen przeznaczonych dla
nauczycieli najmtodszych stazem powinna obejmowac zagadnienia zwigzane
z typowymi dla zawodu nauczyciela kompetencjami®’:

1. dydaktycznymi;

2. spotecznymi;

3. wychowawczymi;

4. kreatywnymi, tozsamymi z innowacyjnym, czyli niestandardo-

wym dziataniem;

)]

komunikacyjnymi;
6. wspotdziatania, pojmowanymi jako efektywne dzialania o cha-
rakterze prospotecznym i integracyjnym.
Szkolenia przeznaczone dla nauczycieli posiadajacych duzy staz pra-
cy w zawodzie powinny by¢ natomiast zwigzane z ksztalceniem i podnosze-
niem kompetencji informatyczno-technologicznych, oznaczajacych sprawne

i efektywne korzystanie z nowoczesnych zrédel informacji oraz zdobyczy

47 Raport z diagnozy potrzeb..., s. 45.
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technologicznych. Sa to zreszta umiejetnosci niezbedne nie tylko z punktu
widzenia pedagogdéw, ale rowniez z punktu widzenia kazdego czlowieka
chcacego sprawnie funkcjonowaé we wspolczesnym spoleczenstwie opartym
na wiedzy i technologii.

Dla obu grup nauczycieli, zarowno doswiadczonych, jak i1 poczatkuja-
cych, przeznaczone powinny by¢ formy doskonalenia zwigzane z ksztalce-
niem kompetencji*:

1. prakseologicznych;

2. jezykowych.

Jak najbardziej celowe jest réwniez umozliwienie nauczycielom
uczestniczenia w kursach dajacych uprawnienia egzaminatora.

Piszac o koniecznosci doskonalenia zawodowego nauczycieli, nalezy
rowniez zwrdoci¢ uwage na zagadnienia zwigzane z metodami i1 formami
wsparcia, a takze sposobami tegoz doskonalenia®.

Jednym z najistotniejszych postulatow w tym wzgledzie jest umozli-
wienie nauczycielom sktadania wizyt w najnowoczes$niejszych przedsigbior-
stwach, zarowno krajowych, jak i zagranicznych. Pozwoli im to na zapozna-
nie si¢ ze zdobyczami technologicznymi, co jest niezwykle istotne z punktu
widzenia nauczanego przez nich przedmiotu.

Kolejng z mozliwosci pozwalajagcych na wydobycie nauczyciela na
$wiat ze szkolnych murow sa praktyki w zaktadach pracy (rodzimych i za-
granicznych), ktore odbywa¢ powinni najmtodsi 1 najstarsi stazem nauczycie-
le przedmiotow zawodowych. Nauczyciel przed podjeciem praktyki w zakta-
dzie pracy powinien wzig¢ udzial w bloku zaje¢ wprowadzajacych, majacych
na celu przygotowanie go do wykorzystywania najnowszych technologii
w sektorze budowlanym. Nastgpnie powinny zosta¢ wdrozone zaj¢cia prak-

tyczne w przedsigbiorstwie budowlanym posiadajacym witasne biuro projek-

* Ibidem.
* Ibidem, s. 24.
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towe. Praktyki polega¢ powinny przede wszystkim na zapoznaniu si¢ z ob-
shugag najnowszego oprogramowania komputerowego wykorzystywanego
w przemys$le budowlanym. Niezwykle wazne jest rOwniez zapoznanie na-
uczycieli z funkcjonowaniem catego przedsiebiorstwa, przez co rozumie si¢
zarOwno obserwowanie robot budowlanych badz wykonczeniowych, jak
irozmow¢ z pracownikami zatrudnionymi w przedsigbiorstwie. Najkorzyst-
niejszg formg praktyk dla nauczycieli sg te, ktore moze odby¢ w przedsie-
biorstwie razem z uczniami.

Jak najbardziej wskazane jest rowniez podejmowanie wspdipracy
z innymi szkotami, tak w kraju, jak 1 poza nim. To zagadnienie wigze si¢
z mobilnoscig zawodowa, wpisang w profesjonalizm zawodowy nauczyciela.

Pozadane jest umozliwienie nauczycielom uczestniczenia w cyklicz-
nie organizowanych konferencjach naukowych o charakterze przedmiotowo-
metodycznym, co pozwoli na wzajemng wymian¢ dos§wiadczen. Tego rodza-
ju forum wymiany do$wiadczen stanowi¢ moga réwniez cyklicznie organi-
zowane spotkania branzowe nauczycieli przedmiotow zawodowych.

Niezwykle wazne w doksztalcaniu 1 podwyzszaniu kwalifikacji za-
wodowych nauczycieli jest podjecie wspotpracy z instytucjami, ktore beda
stanowi¢ pomoc i wsparcie dla konkretnej branzy.

Niezbedne jest rowniez przeprowadzenie szkolen stanowiskowych
oraz szkolen pod okiem nauczycieli praktycznej nauki zawodu z ramienia
lokalnych centrow ksztalcenia praktycznego.

Czynnikiem niejako spajajacym poszczegdlne propozycje zwigzane
z doksztatlcaniem 1 doszkalaniem nauczycieli przedmiotéw zawodowych,
a takze stanowigcym o powodzeniu tego rodzaju przedsigwziec, jest wyposa-
zenie pedagogow we wszelkie niezb¢dne pomoce metodyczno-dydaktyczne,

takie jak: pakiety edukacyjne, poradniki, programy.
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Jednak samo organizowanie szkolen oraz umozliwienie nauczycielom
uczestniczenia w nich jest jedynie pierwszym krokiem na drodze do sukcesu,
rozumianego jako efektywne podwyzszanie kompetencji 1 kwalifikacji zawo-
dowych nauczycieli. Wazne jest bowiem udzielanie pedagogom, ktérzy chca
doskonali¢ swoj warsztat zawodowy, wsparcia przez dyrektorow ich macie-
rzystej placowki oswiatowej, pedagoga szkolnego, opiekuna zespotu przed-
miotowego oraz przedstawicieli zewng¢trznego nadzoru pedagogicznego,
osrodki doskonalenia zawodowego, a takze pracodawcow. Kazdej z wymie-
nionych osob 1 instytucji przypisane zostaty konkretne zadania i obowigzki,
ktore maja na celu wsparcie nauczycieli przedmiotow zawodowych/instruk-
torow praktycznej nauki zawodu. W zwiazku z tym na barkach szkoty spo-
czywaja obowiazki zwiazane z°°:

1. dotowaniem i ekwipowaniem pracowni w niezbedne pomoce dy-

daktyczne, multimedia, poradniki i ksigzki;

2. zaznajamianiem nauczycieli z przepisami prawa o$§wiatowego;

3. organizowaniem szkolen oraz umozliwieniem nauczycielom

uczestniczenia w nich oraz w innych formach doskonalenia;

4. finansowaniem podnoszenia kwalifikacji zawodowych.

Z kolei pedagog szkolny powinien shizy¢ nauczycielowi pomoca
w zakresie doradztwa zawodowego oraz sposobdéw radzenia sobie z trudno-
$ciami wychowawczymi.

Zadania w zakresie pomocy udzielanej nauczycielowi, ktoéry chce
podnosi¢ swoje kwalifikacje zawodowe, przypisane opiekunowi zespohu
przedmiotowego, koncentruja sie przede wszystkim wokot':

1. harmonizowania procesu dydaktycznego w jego formie teore-

tycznej 1 praktycznej;

2. integracji migdzyprzedmiotowej;

3 Tbidem, s. 25.
3! Ibidem.
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3. przekazywania niezbednych wskazoéwek o charakterze dydak-
tycznym oraz merytorycznym.

Okreslong role w procesie doksztalcania nauczycieli odgrywa¢ musza
rowniez instytucje zewngtrzne wzgledem placowki oswiatowej, w ktorej za-
trudniony jest nauczyciel. W tym wypadku szczegdlng rola przypadac po-
winna doradcy metodycznemu, wizytatorowi, a takze pracodawcy. Doradca
metodyczny swoje powinnosci wzgledem nauczyciela powinien rozumiec
jako®%:

1. zaprezentowanie calosciowej oferty doskonalenia zawodowego;

2. organizowanie stuzacych temu celowi rozmaitych warsztatow,
szkolen oraz konferencji, jak réwniez spotkan z pracodawcami,
przedsigbiorcami oraz przedstawicielami o$rodkow naukowo-
badawczych.

Dzialania zewnetrznego nadzoru pedagogicznego, a wigc wizytatora
wspierajacego nauczyciela na drodze podnoszenia kwalifikacji, powinny
sprowadzaé sie do™:

1. ujednolicenia dokumentacji szkolnej odnoszacej si¢ bezposrednio

do kwestii ksztalcenia zawodowego;

2. bazowania na sprawozdaniach 1 raportach sporzadzanych przez
dyrektorow szkot w celu rozwoju ksztalcenia zawodowego 1 pod-
noszenia kwalifikacji.

Wszelkiego rodzaju dziatania, tak doradcoOw metodycznych, jak i ze-
wnetrznego nadzoru pedagogicznego, muszg by¢ wsparte 1 podbudowane
przez pracodawcow, ktorzy odgrywaja ogromng role zarowno w ksztatceniu
zawodowym ucznidw, jak i w doskonaleniu nauczycieli przedmiotéw zawo-

dowych. W zwiazku z tym ich dzialania powinny przybiera¢ forme™:

32 Tbidem, s. 26.
3 Tbidem.
3 Tbidem.
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dotowania placowek oswiatowych, w tym przede wszystkim pra-
cowni dydaktycznych;
organizowania praktyk, a takze szkolen i wycieczek dydaktycz-

nych przeznaczonych dla nauczycieli.

Wszystko, o czym napisano w odniesieniu do koniecznosci doksztat-

cania 1 podnoszenia kwalifikacji oraz doskonalenia warsztatu pracy nauczy-

cieli przedmiotow zawodowych/instruktorow praktycznej nauki zawodu, po-

zwala nakres$li¢ obraz nauczyciela XXI wieku. Wspotczesny pedagog musi

zatem legitymowac si¢ profesjonalizmem, rozumianym jako kompetencje

merytoryczne, wychowawcze i techniczne, oraz posiadaé umiejetnosé™:

1.
2.

5.
6.

organizowania pracy zespohu klasowego;

rozwigzywania probleméw natury dydaktycznej, wychowawczej
oraz organizacyjnej;

wprowadzania w obreb procesu dydaktycznego indywidualizacji
nauczania;

korelowania w toku nauczania wiedzy teoretycznej 1 umiejetnosci
praktycznych;

postugiwania si¢ jezykiem technicznym;

przekazywania i egzekwowania wiedzy.

Poza tym nauczyciel ksztalcenia zawodowego, podobnie jak pedagog

kazdej innej specjalnosci, powinien by¢: obiektywny, sprawiedliwy, empa-

tyczny, cierpliwy, otwarty na zmiany, a takze krytyczny wzgledem samego

siebie, a wigc powinien umie¢ przyznac si¢ do biedu.

55 Raport z diagnozy potrzeb w zakresie doskonalenia zawodowego nauczycieli, s. 35.
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Tendencje w szkolnictwie zawodowym
w latach 1995-2009

W tej czesci Strategii doskonalenia zawodowego dla nauczycieli
przedmiotow zawodowych/instruktorow praktycznej nauki zawodu, ksztatcg-
cych przyszte kadry sektora budowlanego zostang przedstawione oraz prze-
analizowane dane Gléwnego Urzedu Statystycznego dotyczace liczby na-
uczycieli petnozatrudnionych na szczeblu ponadgimnazjalnym. Analizie
poddano dane dotyczace rowniez nauczycieli zatrudnionych w placowkach,
w ktérych nauke pobiera mlodziez. Dane zawarte w tej czegsci strategii doty-
czg zaréwno nauczycieli ksztalcacych w Polsce, jak réwniez nauczycieli
ksztatlcacych w wojewodztwie dolnoslaskim, a takze liczby szkot zawodo-
wych na terenie catego kraju oraz Dolnego Slaska.

Liczba nauczycieli zatrudnionych w Polsce w szkolach zawodowych
1 $rednich (z uwzglednieniem szkét specjalnych oraz dla mlodziezy i dla do-
rostych) od 1995 roku do 2000 roku sukcesywnie rosta. W 1995 roku w pla-
coOwkach tego typu zatrudnionych byto acznie 50 517 nauczycieli, natomiast
w 2000 roku juz 56 561 nauczycieli (wzrost o 12%). W roku szkolnym
2000/2001 liczba nauczycieli zatrudnionych na peten etat spadfa o 4376 eta-
tow. Od 2001 roku sukcesywnie rosfa liczba nauczycieli zatrudnionych na

pefen etat w szkotach zasadniczych i §rednich (wykres 1.).
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Wykres 1. Liczba nauczycieli pelnozatrudnionych w szkotach zawodowych i $rednich
w Polsce (ogotem)
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Liczba nauczycieli zatrudnionych na peten etat w szkotach zawodowych
1 $rednich w dolnos$laskim od 2000 roku diametralnie maleje. W 2000 roku byto
w nich zatrudnionych 4750 nauczycieli, a w 2002 — 4031 (wykres 2.).

Wykres 2. Liczba nauczycieli pelnozatrudnionych w szkotach zawodowych i $rednich
w wojewddztwie dolnoslaskim (ogdtem)
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS
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Liczba nauczycieli zatrudnionych od 1995 roku w szkotach zawodo-
wych oraz $rednich, w ktérych nauke pobierata mtodziez, sukcesywnie rosta
az do 2000 roku. W 1995 roku w Polsce zatrudnionych byto niecate 50 000
nauczycieli (49 682), natomiast w 2000 roku liczba nauczycieli wzrosla
o ponad 11%. W roku szkolnym 2000/2001 liczba nauczycieli diametralnie
spadta do liczby nauczycieli zatrudnionych w 1996 roku 1 wyniosta 50 312.
Od 2001 roku zauwazamy lekki wzrost liczby nauczycieli zatrudnionych
w Polce na pelen etat w szkotach zawodowych 1 $rednich ksztatcagcych mlo-
dziez (wykres 3.).

Wykres 3. Liczba nauczycieli pelnozatrudnionych w szkotach zawodowych i érednich dla
mtodziezy w Polsce (bez specjalnych)
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Liczba nauczycieli petlozatrudnionych w szkotach zawodowych
1 $rednich dla mlodziezy w wojewodztwie dolnoslaskim od 1995 roku ksztat-
towala si¢ inaczej niz w Polsce. Liczba zatrudnionych nauczycieli rosta do-
piero od 1996 roku do 2000 roku, z odnotowanym w 1999 roku spadkiem.
Od roku 2000w wojewodztwie dolnoslagskim, podobnie jak w Polsce, nastg-

pit spadek liczby nauczycieli, jednak, tak jak to bylo w przypadku analizy
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zatrudnienia nauczycieli w catej Polsce, od 2001 roku liczba nauczycieli za-
trudnionych w szkotach zawodowych i $rednich dla mtodziezy w wojewodz-
twie dolnos$laskim dalej spadata (wykres 4.).

Wykres 4. Liczba nauczycieli pelnozatrudnionych w szkotach zawodowych i érednich dla
mtodziezy w wojewddztwie dolnoslaskim (bez specjalnych)
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

W Polsce od 1995 roku sukcesywnie zmniejsza si¢ liczba nauczycieli
zatrudnionych na pelny etat w szkotach zawodowych 1 zasadniczych. Dla
przyktadu w 1995 roku w Polsce w tego typu placowkach zatrudnionych
byto okoto 34 081 nauczycieli, natomiast w 2002 roku liczba ta spadta poni-

zej 13 778 nauczycieli — spadek wyniost wiec 60% (wykres 5.).
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Wykres 5. Liczba nauczycieli pelnozatrudnionych w szkotach zawodowych i zasadniczych
w Polsce (ogotem)
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

W przypadku nauczycieli zatrudnionych na pelny etat w dolnosla-
skich szkotach zawodowych i1 zasadniczych sytuacja ksztattowata si¢ podob-
nie. W 1995 roku zatrudnionych w nich bylo 2575 nauczycieli, natomiast

w 2002 roku juz tylko 861 nauczycieli — spadek wyniost 67% (wykres 6.).

Wykres 6. Liczba nauczycieli petnozatrudnionych w szkotach zawodowych i zasadniczych
w wojewddztwie dolnoslaskim (ogotem)
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Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS
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W Polsce liczba nauczycieli zatrudnionych na peiny etat w szkotach
zasadniczych zawodowych oraz w szkotach zasadniczych ksztalcagcych mio-
dziez od 1995 roku sukcesywnie spada. W 1995 roku w placowkach tych
zatrudnionych bylo 31 544 nauczycieli, a w 2002 roku juz tylko 11 134 —
spadek wyniost 65% (wykres 7.).

Wykres 7. Liczba nauczycieli pelnozatrudnionych w szkotach zawodowych i zasadniczych
dla mtodziezy w Polsce (bez szkot specjalnych)
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

W wojewodztwie dolnoslaskim, podobnie jak w calej Polsce, od
1995 roku liczba nauczycieli zatrudnionych na petny etat w szkotach zawo-
dowych i zasadniczych dla mlodziezy spada. W 1995 roku w tego typu pla-
coOwkach zatrudnionych bylo 2388 nauczycieli, natomiast w 2002 roku juz

tylko 631 — spadek wyniost 73,5% (wykres 8.).
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Wykres 8. Liczba nauczycieli pelnozatrudnionych w szkotach zawodowych i zasadniczych
dla mtodziezy w wojewodztwie dolnoslaskim (bez szkot specjalnych)
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

W 2002 roku liczba ponadgimnazjalnych szk6t zawodowych dla mto-
dziezy, bez uwzgledniania szkot specjalnych, wynosita 1270, a 2009 roku juz
1411 — wzrost wyniost 10%. Od 2007 roku ich liczba utrzymuje si¢ na po-
dobnym poziomie, powyzej 1400 placowek (wykres 9.).

Wykres 9. Liczba ponadgimnazjalnych zasadniczych szkét zawodowych dla miodziezy (bez
specjalnych) w Polsce
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS
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Liczba ponadgimnazjalnych zasadniczych szko6t zawodowych dla
miodziezy w wojewddztwie dolnoslagskim w 2002 roku wynosita 91. Rok
poOzniej nastgpit znaczacy wzrost liczby tych placowek — o prawie 10%. Jed-
nak od 2003 roku znow nastgpit spadek. W latach 2005-2008 liczba tych
szkot utrzymywata si¢ na podobnym poziomie, natomiast od 2008 roku za-
uwazy¢ mozemy lekki jej wzrost (wykres 10.).

Wykres 10. Liczba ponadgimnazjalnych zasadniczych szkét zawodowych dla mlodziezy
(bez specjalnych) w wojewodztwie dolnoslaskim
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Liczba ponadgimnazjalnych zasadniczych szkot zawodowych dla do-
rostych, przy uwzglednieniu rowniez szkot specjalnych, w latach 2004-2007
spadata. Z poziomu 105 w 2004 roku do poziomu 99 w 2007 roku. Jednak od
2007 roku mozna zaobserwowaé wzrost liczby ponadgimnazjalnych szkot
zawodowych ksztalcacych osoby doroste. W 2009 roku w Polsce istnialy
104 takie placowki (wykres 11.).
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Wykres 11. Liczba ponadgimnazjalnych zasadniczych szkot zawodowych dla dorostych (ze
specjalnymi) w Polsce
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Liczba ponadgimnazjalnych szkot zawodowych w Polsce (tacznie ze
szkotami specjalnymi i1 dla dorostych), w latach 2004-2009 powoli si¢
zmniejsza. Do szkot zawodowych zaliczono: technika, technika uzupehiajg-
ce, zasadnicze szkoly zawodowe oraz licea profilowane. W 2004 roku takich
placowek w Polsce bylo 6737, a w 2009 roku 5658 — spadek wyniost 16%
(wykres 12.).
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Wykres 12. Liczba ponadgimnazjalnych szkot zawodowych w Polsce (ze szkotami specjal-
nymi i szkotami dla dorostych)*
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* Do szkoét zawodowych zaliczono: technika, technika uzupelniajace, zasadnicze szkoly zawodowe
oraz licea profilowane.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS
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Zakonczenie

Podsumowujac rozwazania poswigcone kwestiom zwigzanym zarow-
no z ksztattem i funkcjonowaniem szkolnictwa zawodowego, jak 1 doksztal-
caniem oraz doskonaleniem nauczycieli przedmiotow zawodowych/instruk-
torow praktycznej nauki zawodu, nalezy stwierdzi¢ przede wszystkim, ze
obie te dziedziny wymagaja gruntownej modernizacji i przebudowy.

Ksztalcenie zawodowe, obok mobilnosci zawodowej oraz inwestowa-
nia w kapitat ludzki, jest jednym z czynnikow stymulujacych rozwoj 1 wzrost
gospodarczy. Wazne jest, aby przysposabianiec miodych ludzi do zawodu
odpowiadalo zapotrzebowaniom i oczekiwaniom rynku pracy oraz praco-
dawcoéw. Nalezy wigc wprowadzi¢ synchronizacje pomiedzy realizowaniem
kierunkéw ksztalcenia zawodowego a popytem na nie. Jednak, aby przedsie-
wziecie takie zakonczylo si¢ powodzeniem i przyniosto spodziewane rezulta-
ty, nalezy rozpocza¢ prace u podstaw, polegajaca przede wszystkim na pod-
niesieniu rangi szkolnictwa zawodowego oraz zwigkszeniu jego atrakcyjno-
$ci. Warunkiem sukcesu w tej materii jest przede wszystkim:

1. wprowadzenie nowych, aktualnych oraz modutowych programéw

nauczania;

2. zwiekszenie §wiadomosci i odpowiedzialnosci pracodawcow po-
przez ich zaangazowanie si¢ w organizowanie 1 dofinansowywa-
nie praktyk zawodowych, zaréwno dla uczniow, jak i nauczycieli;

3. podjecie 1 nakreslenie jasnych zasad zwigzanych ze wspoipracy

migdzy placowkami o$§wiatowymi, osrodkami ksztatlcenia prak-
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tycznego 1 osrodkami doskonalenia nauczycieli a srodowiskiem
lokalnym;

4. zwiekszenie odpowiedzialnosci szkdét zawodowych, przez co ro-
zumie¢ nalezy przede wszystkim konieczno$¢ stworzenia syste-
mu poradnictwa zawodowego, organizowanie praktycznej nauki
zawodu i zaje¢ praktycznych z wykorzystaniem najnowocze$niej-
szych urzadzen i zdobyczy technologicznych, organizowanie spo-
tkan z przedsigbiorcami;

5. podjecie wspolpracy migdzy placéwkami edukacyjnymi a urze-
dami pracy prowadzacymi monitoring zawodow deficytowych
1 nadwyzkowych;

6. skoncentrowanie si¢ na ksztatceniu kompetencji kluczowych;

7. wprowadzenie wilasciwie funkcjonujacego systemu kwalifikacji
zawodowych;

8. mobilno$¢ szkolnictwa zawodowego polegajaca na wymianie
kadr, zar6wno w przypadku ucznidow, jak i nauczycieli, odbywa-
jacych praktyke czy staz w przedsigbiorstwach krajowych oraz
zagranicznych.

O jakosci systemu ksztalcenia zawodowego decyduje rowniez po-
ziom kadry pedagogicznej, ktora musi legitymowac si¢ konkretnymi kom-
petencjami umozliwiajacymi wlasciwe przygotowanie uczniow do wkro-
czenia na rynek pracy. Najwigkszym kapitalem nauczycieli, na ktorym po-
winni budowaé¢ swoOj warsztat pracy, jest wiedza w polaczeniu
z umiejetnosciami, ktére w toku swojej aktywnosci zawodowej zobowigza-
ni sg poszerzac i doskonali¢.

Zarowno najbardziej pozadane przez samych nauczycieli, jak i1 za-

lecane przez ekspertow zwigzanych ze szkolnictwem zawodowym, sg
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szkolenia majace na celu ksztalcenie niezbednych w pracy nauczyciela
kompetencji:
1. prakseologicznych,
komunikacyjnych,
wspoldziatania,

kreatywnych,

2

3

4

5. jezykowych,
6. informatyczno-technologicznych,

7. dydaktycznych,

8. wychowawczych.

Organizatorzy szkolen i warsztatow przeznaczonych dla nauczycieli,
ktorzy chcg rozwija¢ swoje umiejetnosci, powinni stworzy¢ im mozliwos¢
wymiany doswiadczen poprzez udziat w branzowych spotkaniach zawodo-
wych, konferencjach przedmiotowo-metodycznych przeznaczonych dla na-
uczycieli wyktadajacych konkretny przedmiot lub branzy z nim zwigzane;.

Trudng do przecenienia formg doskonalenia zawodowego jest row-
niez branie przez nauczycieli czynnego udzialu, razem z instruktorami prak-
tycznej nauki zawodu, w biezacych szkoleniach zwigzanych z ich stanowi-
skiem pracy oraz odbywanie praktyk w najnowoczesniejszych przedsigbior-
stwach — zar6wno rodzimych, jak i1 zagranicznych czy tez wizytowanie no-
woczesnych zaktadéw pracy w kraju 1 poza jego granicami.

Jednak w toku doskonalenia kompetencji nauczyciela zwigzanych
z uprawiang przez niego profesja zadng miarg nie nalezy traci¢ z oczu na-
uczyciela czlowieka, ktory pracujac w tak cigzkim zawodzie, wymagajacym
odpowiedzialnos$ci za siebie 1 innych, narazony jest na stres oraz wystgpienie
syndromu wypalenia zawodowego. Dlatego tez nalezy uczy¢ nauczycieli

radzenia sobie ze stresem oraz przeciwdzialania wypaleniu zawodowemu.
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Priorytetem polityki oswiatowej prowadzonej przez Uni¢ Europejska

jest stworzenie nowego modelu nauczyciela, ktorego zadania bedg polegac

nie tylko na przekazywaniu uczniom wiedzy z danej dziedziny 1 nauczanego

przedmiotu, ale rowniez na wyksztalcaniu w nich umiejetnosci uczenia sie.

Tak wigc przypadnie mu w udziale sprawowanie funkcji*®:

1.

wychowawcy, tozsamej z koniecznoscig stworzenia odpowied-
nich warunkéw, sprzyjajacych ksztaltowaniu postaw uczniow,
a wigc rozbudzaniu ich ciekawos$ci, budowaniu autorytetu fa-
chowca w zawodzie, jak rowniez wspierania ich w planowaniu
sciezki ksztatcenia 1 kariery zawodowej;

dydaktyka, najczesciej interdyscyplinarnego, ktory posiadt umie-
jetnos¢ skutecznego i1 efektywnego nauczania przy wykorzystaniu
nowoczesnych technik oraz technologii;

opiekuna, a wigc osoby odpowiedzialnej, empatycznej, przycho-
dzacej z pomocg swoim uczniom, ktorej obowigzkiem jest dbanie
o ich dobro;

badacza, ktérego dziatania powinny koncentrowac si¢ na diagno-
zowaniu wilasnej aktywnosci dydaktycznej 1 wychowawcze;j;
innowatora, wprowadzajacego nowe, niestandardowe rozwigza-
nia natury dydaktycznej, i organizacyjnej w celu jak najlepszego

przygotowania ucznidow do wkroczenia na rynek pracy.

Tworzac oraz modyfikujac system doskonalenia nauczycieli szkot

zawodowych, nalezy bra¢ pod uwage konkretne wyznaczniki majace na celu

zagwarantowanie efektywnosci dziatan, a wynikajace z°:

1.

przemian demograficznych, rzutujacych na liczbe milodziezy

uczgszezajacej do szkot zawodowych;

58 p. Stasiak, Rola nauczyciela ksztalcenia zawodowego i ogdlnozawodowego, podn.wodzislaw.pl/pliki/
zawodowe/RolaNauczyciela.doc [data dostepu: 28.01.2011], s. 2-3.
57 7. Wiatrowski, op. cit., s. 199-200.
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2. przemian naukowo-technicznych i informatycznych w skali $wia-
towej, ktore nie tylko wigzg si¢ z intensywnym rozwojem techni-
ki 1 gospodarki, ale réwniez z przeobrazeniami zachodzacymi
w obrebie cech ludzkiej pracy;

3. przemian ustrojowych 1 gospodarczych;

4. przemian edukacyjnych w skali globalnej, stawiajacych przed
nauczycielami konieczno$¢ nabycia nowych umiej¢tnosci, na
przyktad ksztalcenia uczniow pod katem Europejskich Ram
Kwalifikacji;

5. postepu i rozwoju wiedzy z zakresu pedagogiki, psychologii i nauk
o wychowaniu, ukierunkowujacych zagadnienia zwigzane z ksztat-
ceniem zawodowym oraz doskonaleniem nauczycieli w strong in-
terdyscyplinarnosci;

6. diagnozy poziomu efektywnosci ksztalcenia, rozumianej jako
umiejetne formutowanie celow, dobor metod ksztatcenia oraz ste-
rowanie procesem myslowym ucznia.

Wprowadzenie zmian w systemie ksztalcenia zawodowego oraz do-
skonalenia nauczycieli przedmiotéw zawodowych/instruktorow praktycznej
nauki zawodu jest nieuchronne. Wymusza je na polskiej o$wiacie nie tylko
Unia Europejska, ktéra wcigz dazy do ulepszenia, usprawnienia 1 poprawie-
nia obu systemoéw, ale przede wszystkim rzeczywistos¢. Wysoki poziom
efektywnosci procesu ksztalcenia w szkolnictwie zawodowym stanowi gwa-
rant przygotowania do zawodu wykwalifikowanych pracownikow, ktorzy
odnajda si¢ w realiach wspoiczesnego rynku pracy. Wysoko wykwalifikowa-
ni pracownicy zagwarantuja jak najwyzsza jako$¢ wytwarzanych dobr
1 $wiadczonych ushug, co z kolei pozwoli polskiej gospodarce sprosta¢ wy-

mogom europejskiej konkurencyjnosci.
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