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Wstep

Procesy integracyjne w Europie koncentruja si¢ przede wszystkim
na sferach politycznej i gospodarczej, mniej uwagi zas poswigca si¢ aspek-
tom edukacyjnym. Wynika to z daleko idacej autonomii krajéw czton-
kowskich w tej dziedzinie. Niezalezno$¢ ta jest efektem poszanowania dla
odrebnosci kulturowych i tradycji zwigzanej z systemem edukacyjnym —
celami, zakresem tresci, wewnetrznej i zewnetrznej oceny stanu wiedzy
1 umiejetnosci uczniow. Prawo do autonomii nie powinno jednak oznaczac
rezygnacji z doskonalenia sytemu ksztatcenia i poszukiwania godnych na-
sladowania wzorcéw oraz dazenia do porownywalnosci kwalifikacji za-
wodowych. Przygotowanie zawodowe stanowi bardzo istotny element in-
tegracji europejskiej, w dobie globalizacji umiejetnosci zyskuja bowiem
wymiar uniwersalny. Dzigki temu absolwenci polskich szk6t zawodowych
moga konkurowa¢ z kandydatami z innych krajéw na szerokim, europej-
skim rynku pracy. To wilasnie ten rynek jest obecnie miernikiem jakos$ci
kwalifikacji uzyskiwanych w poszczeg6lnych krajach w ramach panstwo-
wych systemow oswiaty. Uwzgledniajac to oraz korzystajac ze strategii
przyjetych przez kraje wspolnoty, zadaniem wtadz jest dzialanie zmierza-
jace ku stworzeniu konkurencyjnego, inteligentnego systemu nauczania.
System ten powinien nie tylko otwiera¢ absolwentom drzwi do zagranicz-
nych rynkow pracy, ale takze, dzigki zdobytym przez nich umiejetnosciom,
przyczynia¢ si¢ do wzrostu konkurencyjnosci gospodarki krajowej na are-
nie europejskie;j.

Niniejszy raport zostat opracowany w ramach projektu Nauczyciel
na praktykach. Program doskonalenia zawodowego w przedsiebiorstwach
dla nauczycieli ksztatcenia zawodowego, realizowanego przez Dolnosla-
ska Szkole Wyzsza. Projekt ten jest wspotinansowany ze srodkéw Eu-

ropejskiego Funduszu Spotecznego, w ramach Programu Operacyjnego



Kapitat Ludzki (Priorytet III Wysoka jako$¢ systemu o$wiaty, Dziatanie
3.4. Otwartos¢ systemu edukacji w konteks$cie uczenia si¢ przez cate zycie,
Poddziatanie 3.4.3. Upowszechnianie uczenia si¢ przez cate zycie — pro-
jekty konkursowe). Grupe docelowa dziatan podejmowanych w ramach
realizacji projektu stanowig nauczyciele przedmiotow zawodowych / in-
struktorzy praktycznej nauki zawodu ksztalcacy przyszte kadry sektora bu-
dowlanego. W zwiagzku z powyzszym zalozeniem projektu bylo poszerze-
nie wiedzy oraz wzmocnienie praktycznych kwalifikacji przedstawicieli tej
grupy. Osiggnigciu tego celu mial stuzy¢ udziat uczestnikow w warsztatach
oraz praktykach zawodowych realizowanych w przedsigbiorstwach.
Raport z przebiegu sesji fokusowych z udziatem beneficjentow osta-
tecznych sktada si¢ z siedmiu rozdzialdéw. W rozdziale pierwszym omo-
wione zostaly formalno-prawne uwarunkowania ksztatcenia zawodowego
w $wietle ustawy o systemie o§wiaty. Ponadto zaprezentowano tu charakte-
rystyke placéwek, w ktorych odbywa si¢ nauczanie w zawodzie. Tre$¢ roz-
dzialu drugiego zostata poswiecona problematyce doskonalenia zawodo-
wego nauczycieli, a takze ich ksztatcenia — w dobie integracji europejskiej.
Rozdzial trzeci zawiera charakterystyke zasad obowiazujacych podczas
odbywania praktyk oraz, niezwykle istotne z punktu widzenia praktyki za-
wodowej, omowienie zagadnienia wspolpracy szkot z przedsigbiorstwami.
W rozdziale czwartym podjeto kwestie zwigzane z aktualng sytuacja pol-
skiego szkolnictwa zawodowego z uwzglednieniem zmian zachodzacych
w ksztalceniu — stanowigcych nastepstwo cztonkostwa Polski w Unii Euro-
pejskiej. Rozdziat piaty poswigcony zostat specyfice ksztalcenia w ramach
kierunkow zwigzanych z sektorem budowlanym. W tej czesci raportu omo-
wiona zostata takze podstawa programowa ksztalcenia w zawodach obsza-
ru budowlanego. W rozdziale szostym dokonano ogolnej charakterystyki
projektu Nauczyciel na praktykach. Program doskonalenia zawodowego
w przedsigbiorstwach dla nauczycieli ksztatcenia zawodowego. Omédwio-
no tu m.in. gtdéwne cele oraz dziatania przewidziane w ramach jego reali-
zacji. W rozdziale tym przyblizono rowniez zasady rekrutacji do projektu

oraz przebiegu warsztatow i realizacji praktyk zawodowych. W rozdziale
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siodmym natomiast zawarto analize sesji fokusowych z udziatem uczest-
nikow projektu, ktéra poprzedzono zaprezentowaniem metodologii badan
typu fokus. W tej cze$ci zaprezentowano takze migdzy innymi wady i zale-
ty projektu wskazane przez nauczycieli oraz problemy ksztatcenia zawodo-

wego w Polsce, na ktore zwracaly uwage osoby biorace udziat w dyskusji.



1. Prawne regulacje ksztatcenia
zawodowego

Pojecie ksztatcenia zawodowego obejmuje wszystkie formy przygo-
towania ucznia do zawodu, doksztatcania oraz doskonalenia zawodowego.
Sktadaja si¢ na nie wszystkie celowo zorganizowane czynno$ci i procesy,
ktére umozliwiajg nabycie kompetencji i stuza przygotowaniu do wykony-
wania pracy — w danej gatezi gospodarki na okreslonym stanowisku'. Pod-
stawowym aktem prawa polskiego regulujgcym przebieg procesow zwigza-
nych z ksztatceniem zawodowym jest Ustawa o systemie o§wiaty. Szczegoly
organizacji ksztatlcenia zawodowego zawarte sg w rozporzadzeniach Mini-

sterstwa Edukacji Narodowej, stanowigcych akty wykonawcze ustawy.

1. 1. Organizacja ksztatcenia zawodowego
w Swietle Ustawy o systemie oswiaty

W tresci Ustawy o systemie oswiaty wsrod zadan, ktére lezg u pod-

staw ksztalcenia zawodowego, wymienia si¢*:
e  dostosowanie kierunkow i tresci ksztatcenia do potrzeb rynku pracy;
e ksztatltowanie u uczniow postawy przedsigbiorczej — aktywne-

g0 uczestnictwa w zyciu gospodarczym;

e przygotowanie ucznidw do wyboru zawodu 1 kierunku ksztatcenia.
Szczegdtowe cele 1 opis ksztalcenia zawodowego oraz tresci na-
uczania zawiera podstawa programowa ksztalcenia w zawodach. Zakresy

nauczania dla poszczeg6lnych zawodoéw zostaly ujete w stosownych roz-

' T.W. Nowacki, Leksykon pedagogiki pracy, Instytut Technologii Eksploatacji, Radom 2004.
2 Ustawa z dnia 7 wrze$nia 1991 r. o systemie o$wiaty (tekst jednolity Dz.U. z 2004
Nr 256, poz. 2572 z p6zn. zm.).
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porzadzeniach Ministra Edukacji Narodowej w sprawie podstawy progra-
mowej ksztatcenia w zawodach.

Kwalifikacje w zawodzie, w nawigzaniu do art. 3 pkt. 1 ust. 19
ww. ustawy, stanowig charakterystyczny dla danego zawodu zestaw ocze-
kiwanych efektow ksztalcenia, ktorych osiagnigcie potwierdza §wiadec-
two wydane przez okregowa komisje egzaminacyjng po zdaniu egzami-
nu zawodowego’. Okrggowa komisja egzaminacyjna przeprowadza go na
podstawie standardow uwzgledniajacych cele, zadania edukacyjne, zakres
tresci, umiejetnosci oraz osiggniecia ucznidow zawarte w podstawie progra-
mowej ksztatcenia w poszczegdlnych zawodach.

Na egzamin zawodowy sktadajg si¢ dwa etapy: pisemny i praktyczny.
W czeéci pisemnej obowiazuja dwa typy zadan. Pierwszy z nich sprawdza
wiedzg teoretyczng — niezbedng do wykonywania pracy w danym zawodzie,
drugi typ zadan dotyczy wiadomosci z zakresu zatrudnienia i dziatalnosci go-
spodarczej w ramach wykonywania zawodu. Etap drugi polega na wyko-
naniu zadania praktycznego, sprawdzajacego umiejetnosci i kwalifikacje
w danym zawodzie. Uzyskawszy pozytywny wynik egzaminu zawodowe-
go, absolwent otrzymuje dyplom potwierdzajacy kwalifikacje zawodowe*.

Opracowanie standardéw wymagan lezy w kompetencjach Cen-
tralnej Komisji Egzaminacyjnej dzialajacej we wspotpracy z ministrami
(sprawujacymi opieke nad szkolami ksztalcacymi w zawodach ujetych
w klasyfikacji), szkotami wyzszymi, jednostkami badawczo-rozwojowy-
mi, organizacjami pracodawcoéw i samorzadami zawodowymi.

Dokumentacj¢ potwierdzajaca uzyskanie kwalifikacji zawodowych
okresla Ustawa o rzemio$le z dnia 22 marca 1989 roku. Wynika z niej, ze
dokumentacje takg stanowig m.in: dyplom lub $wiadectwo ukonczenia wyz-
szej lub ponadgimnazjalnej szkoty o profilu technicznym oraz za§wiadczenie

potwierdzajace posiadanie szczegétowych kwalifikacji zawodowych’.

* Ibidem.

* Wigcej informacji o egzaminie zawodowym jest dostepnych pod adresem internetowym:
www.cke.edu.pl/index.php?option=content&task=view&id=138&Itemid=112 [data do-
stepu: 26.01.2012].

3 Ustawa z dnia 22 marca 1989 . o rzemiosle (tekst jednolity Dz.U. 1989 Nr 17, poz. 92 z pézn zm.).
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Nadrzednym organem regulujagcym funkcjonowanie szkolnictwa
zawodowego za pomocg rozporzadzen jest minister edukacji narodowe;j,
ktéry wspotpracuje z ministrami z innych resortoéw: ministrem kultu-
ry 1 dziedzictwa narodowego (szkoty artystyczne), ministrem rolnictwa
(szkoty rolnicze) oraz ministrem srodowiska (szkoty lesne).

W ksztatcenie zawodowe na szczeblu krajowym zaangazowana jest
takze Komisja Trojstronna ds. Spoteczno-Gospodarczych, ktorej cztonka-
mi sg przedstawiciele administracji publicznej, pracodawcow, zwigzkow
zawodowych. Komisja Trojstronna jest organem konsultacyjnym oraz ini-
cjuje dziatania prawne z zakresu ksztatcenia w zawodzie. Jej przedstawi-
ciele wchodza rowniez w sktad Naczelnej Rady Zatrudnienia, ktora stano-
wi organ doradczy ministra pracy. Rada zarzadza Funduszem Pracy oraz
zajmuje si¢ promocja zatrudnienia.

Na szczeblu wojewddzkim przedstawicielem wtadz o§wiatowych
jest kurator oswiaty. W zakresie kompetencji wladz wojewodztwa lezy
przede wszystkim koordynacja i nadzor nad realizacjg zatozen polityki
krajowej w zakresie ksztalcenia.

Zaktadanie oraz prowadzenie placowek, w ktorych odbywa si¢ ksztal-
cenie zawodowe, nalezy do zadan wiasnych powiatu. Dopuszcza si¢ jednak
przejecie tych dziatan przez inne jednostki samorzadu terytorialnego na drodze
zawartego porozumienia z jednostka, dla ktérej prowadzenie tego typu szkoty
nalezy do zadan wiasnych. Ustawa przewiduje rowniez mozliwo$¢ przejecia
placowek ksztalcenia zawodowego przez wlasciwego ministra, dla przyktadu:
minister wlasciwy do spraw rolnictwa moze przeja¢ odpowiedzialnos¢ za pu-
bliczne szkoty rolnicze oraz placowki rolnicze o znaczeniu regionalnym i po-
nadregionalnym, a minister wtasciwy do spraw kultury i1 ochrony dziedzictwa
narodowego ma prawo przejecia publicznych szkoét artystycznych. Do zadan
organu prowadzacego szkote nalezy:

e zapewnienie odpowiednich (bezpiecznych 1 higienicznych)

warunkow ksztatcenia, wychowania i opieki;
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e wykonywanie niezb¢dnych remontéw oraz inwestycji w za-
kresie infrastruktury placowki;

e obsluga administracyjna, finansowa (w tym pozyskiwanie fi-
nansOw oraz gospodarowanie budzetem szkoty) i organizacyj-
na placowki szkolnej;

e wyposazenie szkét w pomoce naukowe niezbedne do realizacji
programu nauki i wychowania.

Zarowno na szczeblu wojewoddzkim, jak i powiatowym, czton-
kowie rad zatrudnienia podejmuja dzialania majace na celu zapewnie-
nie pelnego zatrudnienia w regionie, oceniajg zarzadzanie Funduszem
Pracy oraz opiniuja prowadzenie ksztalcenia, a takze szkolenia zawo-
dowego.

Do zadan gminy w zakresie szkolnictwa zawodowego nalezy
m.in. organizacja szkolen praktycznych dla uczniéw szkét zawodowych
W oparciu o umowy zawierane pomiedzy pracodawcg a szkota. Na pdz-
niejszym etapie nauki ucznidw, na szczeblu lokalnym organizowane sg
szkolenia zawodowe w ramach nauki zawodu u pracodawcy®.

Finansowanie szkolnictwa zawodowego reguluje Ustawa o syste-
mie o$§wiaty oraz o samorzadzie powiatowym. Minister edukacji narodo-
wej corocznie okresla srodki budzetowe na edukacje¢ dla poszczegolnych
jednostek samorzadu terytorialnego. Finansowanie szkoét ksztalcacych
w zawodzie nalezy do zadan powiatow, miasta na prawach powiatu oraz

wojewodztw.

¢ A. Krasniewski, Proces bolonski, dokqgd zmierza europejskie szkolnictwo wyzsze?, MENIS,
Warszawa 2004.
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1.2. Charakterystyka placowek ksztatcenia
zawodowego

Kazda placowka ksztatcenia zawodowego realizuje ksztatcenie na
trzech plaszczyznach’:

e ksztalcenia ogoOlnego (w zakresie przedmiotow podstawo-
wych, tj.: jezyk polski, matematyka, fizyka i inne);

e ksztalcenia z teorii zawodu (np. technologia mechaniczna, ry-
sunek techniczny);

e praktycznej nauki zawodu.

Na potrzeby dokumentow sporzadzanych w ramach prawa unij-
nego, a w szczegolnosci poroOwnania etapéw nauki zawodu w systemach
ksztatcenia zawodowego krajow Europy, wprowadzony zostat ogolny po-
dziat ksztatcenia zawodowego w Polsce na dwa etapy: tzw. wstepne ksztat-
cenie zawodowe 1 ksztalcenie ustawiczne.

Wstepne ksztalcenie zawodowe obejmuje ksztatcenie zawodowe
w szkotach, ktére przebiega zwykle przed rozpoczgciem kariery zawo-
dowe;j. Cykl ksztalcenia wstgpnego trwa zwykle do 19. lub 20. roku zy-
cia. W polskim systemie o$wiaty funkcjonuja nastepujace typy placowek
ksztatcenia zawodowego:

e 2- lub 3-letnie zasadnicze szkoty zawodowe,
e 4-letnie technika,

e 3-letnie technika uzupetniajace,

e 3-letnie szkoty specjalne.

Na poziomie policealnym z kolei wyrdznia si¢ szkoty policealne.

Szkolnictwo wyzsze w Polsce podzielone jest na uczelnie zawo-
dowe 1 akademickie. Oba rodzaje szkot maja uprawnienia do prowadzenia
studiow pierwszego 1 drugiego stopnia oraz jednolitych studiow magister-
skich. Uczelnie zawodowe w przeciwienstwie do akademickich nie moga

prowadzi¢ studiow doktoranckich. Zgodnie z ustawa, studia pierwszego

7 Badanie funkcjonowania systemu ksztatcenia zawodowego w Polsce — raport koricowy, MEN,
Warszawa 2011.
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stopnia obejmuja 4-letnie studia inzynierskie lub 3-letnie studia licencjac-
kie, ktore przygotowuja absolwentow do wykonywania zawodu. W toku
studiow pierwszego stopnia 15 tygodni przeznaczone jest na szkolenie
praktyczne. Absolwenci studiéw inzynierskich i licencjackich moga kon-
tynuowac nauke na uzupeiniajacych studiach magisterskich, ktorych czas
trwania wynosi 2-2,5 roku?®.

Kolejnym etapem po zakonczeniu wstepnego ksztatcenia zawodo-
wego jest ksztatcenie ustawiczne. Jego oferta skierowana jest do osob, kto-
re spetnily obowigzek szkolny i cheg uzupetni¢ zdobyta wiedze lub naby¢
nowych kwalifikacji zawodowych. Za gléwne cele ksztatcenia ustawiczne-
go nalezy uznac:

e uzyskiwanie oraz uzupehianie wiedzy teoretycznej i praktycznej,

e uzyskiwanie oraz uzupetnianie umiejetnosci oraz kwalifikacji
wykonywania zawodu,

e dostosowanie umiejetnosci do postgpu technologicznego 1 or-
ganizacyjnego przedsigbiorstw,

e przygotowanie jednostki do zmiany zawodu 1 stanowiska pracy.

Ksztalcenie ustawiczne prowadza placéwki takie jak: szkoly dla
dorostych, placéwki ksztatcenia ustawicznego, placowki ksztatcenia prak-
tycznego, o$rodki doksztalcania i doskonalenia zawodowego oraz szkotly
wyzsze prowadzace m.in. studia podyplomowe i ksztatcenie na odlegtos¢
(e-learning). Ksztatcenie ustawiczne moze mie¢ charakter nieformalny —
jest wowczas prowadzone w placowkach pozaszkolnych w formie szkolen,
konferencji, warsztatow, seminariow. Nieformalne ksztalcenie ustawiczne
nie podlega nadzorowi organu centralnego, a koszty jego uczestnictwa po-
krywaja uczestnicy. W niektorych przypadkach szkolenia finansowane sa
ze srodkow pochodzacych z Europejskiego Funduszu Spotecznego. Nalezy
podkresli¢, ze poza obszarem ksztalcenia zawodowego pojecie ksztalcenia
ustawicznego odnosi si¢ takze do wszelkich form uzupelniania ksztatcenia

ogblnego w mysl zasady uczenia si¢ przez cate zycie’.

8 Ksztalcenie i szkolenie zawodowe w Polsce: charakterystyka ogolna; Europejskie
Centrum Rozwoju Szkolenia Zawodowego (Cedefop), Urzad Publikacji Unii Europejskie;j,
Luksemburg 2011.

? Ibidem.
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2. Doskonalenie zawodowe nauczycieli

Doskonalenie nauczycieli szkolnictwa zawodowego prowadzone
jest w szkotach wyzszych, placowkach doskonalenia nauczycieli oraz pla-
cowkach ksztatcenia ustawicznego. Zajg¢cia prowadzone sg przez edukato-
réw ksztalcenia zawodowego, doradcow metodycznych oraz nauczycieli
— konsultantow zatrudnionych w placowkach doskonalenia zawodowego
nauczycieli. Doksztatcanie odbywa si¢ w ramach:

e kursow kwalifikacyjnych,

e kursow doskonalacych,

e warsztatow metodycznych,

® seminariow,

e konferencji,

e szkolen rad pedagogicznych,

e konwersatoriow,

e konsultacji.

Wsrod form doskonalenia nauczycieli istotng rolg odgrywa we-
wnatrzszkolne doksztatcanie oraz samoksztatcenie, ktore umozliwiaja m.in.
nowoczesne formy e-learningu'®. E-learning jest metoda nauczania ,,na od-
legtos$¢” przy wykorzystaniu zarowno tradycyjnych metod komunikacji, jak
1 nowoczesnych form audiowizualnych. Proces dydaktyczny przebiega na
specjalnie przygotowanej, internetowej platformie edukacyjne;j''.

Od pazdziernika 2002 roku jednostka doskonalenia nauczycieli
ksztalcenia zawodowego powotang z ramienia ministra edukacji narodo-
wej jest Krajowy Osrodek Wspierania Edukacji Zawodowej i Ustawicznej

(KOWEIiZU). Dziata on na zasadach placéwki publicznej, w ktorej realizo-

10 Ksztafcenie i szkolenie zawodowe w Polsce: charakterystyka ogélna; Europejskie Centrum
Rozwoju Szkolenia Zawodowego (Cedefop), Urzad Publikacji Unii Europejskiej, Luksem-
burg 2011.

""" M.J. Rosenberg, E-Learning: Strategies for Delivering Knowledge in the Digital Age,
McGraw-Hill, Nowy Jork 2000.
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wane s3 zadania w zakresie podnoszenia kompetencji nauczycieli ksztatce-

nia zawodowego oraz nauczycieli szkot dla dorostych. Dziatania osrodka

skupiajg si¢ na nastgpujacych obszarach':

rozpoznawanie 1 analiza potrzeb edukacyjnych nauczycieli
ksztatcenia zawodowego;

sporzadzanie i realizacja og6lnokrajowych programoéw dosko-
nalenia zawodowego nauczycieli ksztatcenia zawodowego;
organizacja szkolen dla doradcow metodycznych;
przygotowanie projektow programow nauczania oraz podr¢cz-
nikow szkolnych ksztalcenia zawodowego;

wspotpraca w zakresie doskonalenia zawodowego z kurato-
rami o$wiaty, instytucjami rzagdowymi oraz pozarzagdowymi,
innymi instytucjami prowadzacymi dzialalno$¢ oswiatowg za-
rowno w kraju, jak i1 za granica;

opracowanie i publikacja informacji pedagogicznych z obsza-

ru tematyki ksztalcenia zawodowego.

W centrach ksztalcenia zawodowego odbywayja si¢ szkolenia z zakresu'*:

zagadnien pedagogicznych,
tworzenia przedmiotowego systemu oceniania,
korzystania ze srodkéw dydaktycznych,

planowania pracy nauczyciela.

Doskonalenie nauczycieli moze odbywaé si¢ réwniez w przed-

sigbiorstwach, m.in. na mocy porozumien zawartych przez ministra

edukacji narodowej 1 sportu z organizacjami pracodawcdéw, samo-

rzadami gospodarczymi oraz innymi organizacjami pozarzadowymi.

Szkolenia takie skupiajg si¢ najczgsciej na zapoznaniu nauczycieli z tema-

tyka zastosowania nowoczesnych technologii w zaktadach pracy'*.

12 Statut Krajowego Osrodka Wspierania Edukacji Zawodowej i Ustawicznej, www.bip.
koweziu.edu.pl/index. php?id=156 [data dostepu: 2.01.2012].

13 www.bip.koweziu.edu.pl [data dostepu: 9.01.2012].

4 Badanie funkcjonowania systemu ksztalcenia zawodowego w Polsce — raport koricowy, op.cit.
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2.1. Problematyka ksztatcenia nauczycieli w dobie
integracji europejskiej

Cztonkostwo Polski w Unii Europejskiej postawito przed wszyst-
kim nauczycielami, w tym réwniez nauczycielami zawodu, nowe wyzwa-
nia. Bezposredni wptyw na to maja nastepujace procesy:

e rozwdj spoteczenstwa informacyjnego (nowoczesne technolo-
gie informacyjne wkraczajace w systemy produkcji i edukacji);

e procesy globalizacyjne (swobodny przeptyw kapitatow, dobr
1 ustug);

e przemiany cywilizacji naukowo-technicznej (promocja kultu-
ry naukowo-technicznej).

Poza wyzej wymienionymi procesami na prac¢ i mozliwos$ci roz-
woju pedagogdw wplyw ma réwniez nieprzemyslana polityka oswiato-
wa. W polskim systemie o$wiaty nie istnieje odrgbny podsystem ksztat-
cenia nauczycieli zawodu. Szkoty wyzsze prowadza jednakowy program
ksztalcenia dla nauczycieli szkol ogolnoksztatcacych 1 zawodowych, nie
uwzglednia si¢ zatem specyfiki ich przysztej pracy. Z tego powodu tresci
nauczania sg cz¢sto oderwane lub stabo powigzane z praktyka. Powszech-
nie wiadomo, ze jakos$¢ ksztalcenia nauczycieli przektada si¢ na jako$¢
ksztatcenia uczniow'’. Nauczyciel ksztattuje nie tylko tresci programow
nauczania, ale rowniez postawy i zachowania uczniow.

W systemie szkolnictwa zawodowego wystepuja dwie grupy pe-
dagogow:

e nauczyciele zatrudnieni w szkotach zawodowych — nauczycie-
le przedmiotéw ogolnoksztatcacych i zawodowych oraz na-
uczyciele zaj¢¢ praktycznych;

e nauczyciele wykonujacy prace w ramach pozaszkolnych form edu-
kacjizawodowej—naco dzien pozostaja czynni zawodowo (pracuja

w przedsiebiorstwach) i dodatkowo prowadza zaj¢cia, szkolenia,

15R. Gerlach, Ksztatcenie prozawodowe i zawodowe w kontekscie integracji Europy, Wydawnictwo
Akademii Bydgoskiej, Bydgoszcz 2002.
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kursy tematycznie zwigzane z wykonywanym przez siebie zawo-
dem; traktuja oni prowadzone przez siebie zajecia jako dodatko-
we zroédlo dochodu; osoby te zdobyly wyksztatcenie kierunkowe
oraz ukonczyty kurs lub studium pedagogiczne; niestety, badania
w tym obszarze wskazuja na stosunkowo niska jako$¢ owego
przygotowania pedagogicznego, w szczegolnosci na brak lub
niewielki zakres zaj¢¢ praktycznych oraz niedostateczne akcen-
towanie specyfiki pracy z dorostymi w pozaszkolnych formach
edukacji zawodowe;j'.

Uwzgledniajac powyzsze informacje nalezy stwierdzi¢, ze w na-
szym kraju brakuje instytucji szczegétowo zajmujacych si¢ ksztatceniem
nauczycieli dla potrzeb edukacji zawodowej. Co wiecej, wsrod wiladz
oswiatowych dominuje poglad, iz problem ksztatcenia dorostych nalezy
pozostawi¢ wolnej grze rynkowej, co wobec rosnacej rangi ksztalcenia za-
wodowego w formach pozaszkolnych nie wydaje si¢ by¢ zasadne!'”. Istota
pozaszkolnych form edukacji zawodowej wynika z jej gtownych zadan, do
ktorych naleza'®:

e pomoc w szybkim dostosowywaniu si¢ do przemian spolecz-
no-gospodarczych i postgpu naukowo-technologicznego;

e wyjasnienie zmian w gospodarce i na rynku pracy oraz ufa-
twienie ich zrozumienia;

e pomoc w odnalezieniu si¢ w nowej, globalnej przestrzeni spo-
tecznej 1 kulturalne;j;

e umozliwienie przekwalifikowania si¢ osobom bezrobotnym
oraz zagrozonym utratg pracy — pomoc potrzebujagcym w od-
nalezieniu swojego miejsca na rynku pracy.

System edukacji zawodowej wymaga szeregu zmian. Przede

wszystkim nalezy wspomoc nauczycieli ksztatcenia zawodowego w po-

zyskiwaniu umiejetnosci i1 szerokiej wiedzy praktycznej. Poza tym istotne

16

R. Gerlach, Nauczyciel w pozaszkolnych formach oswiaty zawodowej w Polsce, Bydgoszcz 1997.
7 R Gerlach. Ksztalcenie prozawodowe i zawodowe w kontekscie integracji Europy,
Wydawnictwo Akademii Bydgoskiej, Bydgoszcz 2002.

18 Ibidem.
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jest, aby proces ksztatcenia mtodziezy w szkotach zawodowych wynikat ze
wspotpracy: ucznioéw, ich rodzicéw, nauczycieli, pracodawcoéw, sponsorow
1 wladz lokalnych. Tylko wtedy istnieje mozliwo$¢ osiggnigcia harmonii
i wysokiej efektywnos$ci szkot zawodowych'. Zadaniem szkot zawodo-
wych nie jest bowiem jedynie przygotowywanie miodych ludzi do po-
dejmowania pracy w wyuczonym zawodzie. Ksztatcenie zawodowe ma
przeciez na celu takze wyksztatcenie wsrdd nich kluczowych kompetencji
umozliwiajacych im pelne uczestnictwo w zyciu spotecznym i kultural-
nym, jak rowniez odnalezienie si¢ na ulegajacym cigglym przeobrazeniom

rynku pracy.

Y H. Kwiatkowska, Edukacja nauczycielska — konteksty, kategorie, praktyki, Warszawa 1997.
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3. Zasady odbywania praktyk zawodowych

Jednym z podstawowych zadan szkot zawodowych jest praktyczna
nauka zawodu. Na wszystkich poziomach ksztalcenia zawodowego obo-
wiazkowo realizowane sg praktyki zawodowe, ktore trwaja 4 tygodnie
(160 godzin) i organizowane sg jeden lub dwa razy w trakcie cyklu ksztat-
cenia. Praktyki maja na celu wykorzystanie zdobytych w trakcie nauki
umieje¢tnosci w rzeczywistych warunkach zaktadu pracy. Zgodnie z pra-
wem praktyczng nauke zawodu mozna odbywac*:

e w placowkach ksztalcenia ustawicznego,

e w placowkach ksztalcenia praktycznego,

e w warsztatach szkolnych,

e w pracowniach szkolnych,

e w szkolnych gospodarstwach pomocniczych,

e upracodawcow,

w indywidualnych gospodarstwach rolnych.

Zgodnie z wytycznymi zawartymi w ramowych planach nauczania
poszczegolne placowki ksztalcenia zawodowego roznig si¢ miedzy soba
proporcjami ksztatcenia ogdlnego 1 zawodowego. W przypadku technikow
36% wszystkich godzin przeznaczone jest na ksztalcenie z zakresu przed-
miotéw zawodowych. W szkotach zasadniczych na przedmioty zawodowe
przeznacza si¢ 53% godzin. Na ksztalcenie praktyczne w szkotach zasad-
niczych po$wigcone jest 50% godzin nauki, natomiast w technikach — od
20% do 25% godzin calego programu?'.

Po ukonczeniu gimnazjum mtodziez moze skorzysta¢ rowniez

z alternatywnych form ksztatcenia zawodowego, jak np.: nauka zawodu

20 Ustawa z dnia 7 wrze$nia 1991 1. 0 systemie o$wiaty (tekst jednolity Dz.U. z 2004 Nr 256,
poz. 2572 z pdzn. zm.).

2 Ksztafcenie i szkolenie zawodowe w Polsce: charakterystyka ogdlna; Europejskie
Centrum Rozwoju Szkolenia Zawodowego (Cedefop), Urzad Publikacji Unii Europejskie;j,
Luksemburg 2011.
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u pracodawcy (rzemieslnika) czy Ochotnicze Hufce Pracy, ktoére skiero-
wane s3 do uczniéw znajdujacych sie¢ w trudnych warunkach finansowych,
rodzinnych, osobistych (w tym m.in. pochodzacych z rodzin patologicz-
nych). Ochotnicze Hufce Pracy sa jednostkami budzetowymi i zapewniaja
zdobycie kwalifikacji zawodowych. W szczegdlnie trudnych przypadkach

zapewniaja uczniowi bezplatne wyzywienie i zakwaterowanie.

3.1. Wspolpraca podmiotow w zakresie
praktycznej nauki zawodu

Oferta ksztatcenia zawodowego powinna by¢ bezposrednig odpo-
wiedzig na istniejgce 1 przewidywane potrzeby rynku pracy. Jest to klu-
czowe dla rozwoju gospodarki krajowej. Wspotpraca miedzy szkotami za-
wodowymi a przedsigbiorstwami jest wigc niezwykle istotna. Wynika to
z dwoch zaleznosci. Po pierwsze, to pracodawcy ksztaltuja zapotrzebowa-
nie na wymagania kwalifikacyjne, po drugie natomiast, jako$¢ ksztatcenia
zawodowego przeklada si¢ na rozwoj 1 postep poszczegdlnych dziedzin
gospodarki, przez co wpltywa na funkcjonowanie poszczegdlnych firm?.
Zdaniem Komisji Europejskiej szkola w szerokim sensie tego stowa, od
podstawowej do wyzszej, powinna zapewnic otrzymywanie ksztatcenia jak
najbardziej adekwatnego do mozliwosci zatrudnienia (...), szczegolnie, ze
wspolpraca ta przynosi obopélne korzysci®.

Wspolpraca ta wymaga spetnienia trzech nastepujgcych warunkow?*:

e dopasowania oferty edukacyjnej do potrzeb rynku pracy (mo-

nitorowanie aktualnych zmian w gospodarce, warunkéw pracy

2U. Jeruszka, Ksztalcenie zawodowe wobec integracji z UE [w:] R. Gerlach (red.), Ksztalcenie
prozawodowe i zawodowe w kontekscie integracji Europy, Wydawnictwo Akademii
Bydgoskiej, Bydgoszcz 2002.

3 Biata Ksiega. Nauczanie i uczenie sie. Na drodze do uczgcego si¢ spoleczenstwa, WSP
TWP, Warszawa 1997.

2U. Jeruszka, Ksztalcenie zawodowe wobec integracji z UE [w:] R. Gerlach (red.), Ksztalcenie
prozawodowe i zawodowe w kontekscie integracji Europy, op.cit.
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1 oczekiwan pracodawcow wobec kandydatéw na konkretne
stanowiska);

e udzialu przedsigbiorstw w procesie ksztatcenia nie tylko obec-
nych, ale rowniez przysztych pracownikow;

e rozwoju wspotpracy pomiedzy instytucjami edukacyjnymi
1 przedsigbiorstwami.

Zajecia praktyczne oraz praktyki odbywane w przedsigbiorstwach
to kluczowe elementy edukacji zawodowej. To one gwarantuja nabycie
umiejetnosci wykorzystania zdobytej wiedzy podczas wykonywania za-
dan stanowiskowych. Partnerstwo z pracodawcami podnosi efektywno$¢
zatrudnienia absolwentow. Uczen odbywajacy praktyke w firmie bardzo
czesto znajduje w niej zatrudnienie. Dlatego tez brak wspotpracy migdzy
szkotami a pracodawcami skutkuje niedostatecznym przygotowaniem ab-
solwentow w zakresie obstugi zaawansowanych technologii i tym samym
utrudnia im zaistnienie na rynku pracy. Bez wspotpracy z przedsiebior-
stwami szkoty zawodowe nie maja szans ksztaltci¢ absolwentéw w rzeczy-
wistych warunkach pracy, jak rowniez zapoznac¢ ich z wykorzystywanymi
w zaktadach pracy najnowszymi technologiami®.

3 Badanie funkcjonowania systemu ksztalcenia zawodowego w Polsce — raport koricowy, op.cit.

23



Wykres 1. Typy placowek ksztalcenia zawodowego, z ktorymi wspolpracuja przedsigbior-
stwa (w %)

zasadnicza szkola zawodowa

technikum

szkola policealna

zawodowe szkoly specjalne

technikum uzupelniajace

CKP

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Badanie funkcjonowania systemu ksztalcenia
zawodowego w Polsce — raport koncowy, MEN, Warszawa 2011.

Z danych opublikowanych w opracowaniu Badanie funkcjo-
nowania systemu ksztatcenia zawodowego w Polsce — raport kon-
cowy powstatym na zlecenie ministra edukacji zawodowej wynika,
ze niemal co czwarte przedsigbiorstwo (23%) deklaruje wspotprace
z placowkami ksztalcenia zawodowego. Zdecydowana wigkszos¢ zakla-
dow (67%) podejmuje wspotprace z zasadniczymi szkotami zawodowy-
mi, 33% przedsigbiorstw w praktycznej nauce zawodu wspiera technika,
a 24% szkoty policealne (por. wykres 1).

Wspolpraca firm z placowkami szkolenia zawodowego moze przy-
biera¢ form¢ umowy partnerskiej (najczesciej zawieranej przez pracodaw-
c¢ z uczniem), patronatu (doposazenie szkoét, stypendia) lub partnerstwa
na rzecz realizacji projektow z wykorzystaniem funduszy UE. Poza obsza-
rem ksztatcenia praktycznego szkoty wspotpracujg z przedsigbiorstwami

w zakresie pozyskiwania materialéw i surowcow na cele szkoleniowe, jak
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réwniez w kwestii organizacji szkolen i kurséw dla uczniéw. Dodatko-
wo Centra Ksztalcenia Praktycznego za posrednictwem firm udostepnia-
ja 1 wdrazaja do szkét nowe technologie oraz organizuja u pracodawcow

szkolenia i staze, rowniez dla kadry naukowe;j.

Wykres 2. Zakres wspotpracy szkot z pracodawcami (w %)

mozliwo$¢ odbywania przez uczniow
praktyk zawodowych

mozliwo$¢ odbywania przez uczniow
zaje¢ praktycznych

dostarczanie materialéwisurowcow do
celow szkoleniowych

staze/kursy/szkolenia dla uczniow
upracodawcy

wyposazanie placowek w nowe
technologie

zatrudnianie w szkole specjalistow
zzaktadupracy

staze/kursy/szkolenia dla nauczycieli
upracodawcy

fundowanie uczniom stypendiow przez
pracodawcow

inne

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie Badanie funkcjonowania systemu ksztalcenia
zawodowego w Polsce — raport koncowy, MEN, Warszawa 2011.

Wspolpraca miedzy szkotami i pracodawcami najczesciej (w 83%)
polega na przyjmowaniu uczniéw na praktyki do firm. 68% placéwek pro-

wadzi wspolprace w zakresie odbywania przez ucznidw zaj¢¢ praktycz-
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nych. W 38% opisanych przypadkéw przedsigbiorstwa dostarczajg szko-
tom materiaty i surowce do celow szkoleniowych. Najbardziej istotna
z punktu widzenia niniejszego raportu jest wspotpraca szkoty z przedsie-
biorstwem w zakresie doskonalenia zawodowego kadry naukowej. Jedynie
11% szkot zadeklarowato takie wsparcie przedsiebiorstw w organizacji sta-
zy, kursow oraz szkolen przeznaczonych dla nauczycieli (por. wykres 2)%.
Praktyki odbywane w przedsigbiorstwach to nie tylko szansa na lep-
szy start zyciowy dla absolwentow, ale takze korzysci dla przedsigbiorstw
wynikajace z dobrego przygotowania przysztych pracownikow. Najistotniej-
sze zalety dla przedsigbiorcow ptynace ze wspotpracy ze szkotami to m.in.”’:
e lepsze przygotowanie pracownikow do wykonywania zawodu;
e mozliwos$¢ zatrudnienia najlepszych absolwentéw przez przed-
sigbiorce;
e promocja marki przedsigbiorstwa wsrod przysztych klientow;
e praca wykonywana przez uczniéw na rzecz przedsigbiorstwa.
W celu zachecenia przedsiebiorcow do wspolpracy ze szkotami
zwigkszana jest subwencja oswiatowa na wynagrodzenia oraz dodatki dla
instruktorow praktycznej nauki zawodu i opiekunéw praktyk, a takze na
koszty zwigzane z organizacja stanowiska pracy dla praktykantow.
Wspolpraca szkot z przedsiebiorstwami wynika rowniez z zalecen
Migdzynarodowej Komisji ds. Edukacji dotyczacych rozwoju ksztalce-
nia w systemie przemiennym (dualnym). W tym systemie edukacja od-
bywa si¢ w dwoch miejscach ksztatcenia: szkole i przedsigbiorstwie.
Zaktad pracy odgrywa decydujaca role w procesie ksztatcenia dualnego,
poniewaz uczniowie pobierajg nauke w szkole jedynie raz lub dwa razy
w tygodniu®®. System dualny sprzyja realizacji zasady laczenia teorii
z praktyka (i odwrotnie) w procesie przygotowywania ucznia do pracy
w zawodzie, dzieki czemu podnosi si¢ ogdlna efektywnos¢ ksztatcenia.

W krajach, ktore stosuja system dualny, zanotowano znaczny spadek stopy

% Badanie funkcjonowania systemu ksztatcenia zawodowego w Polsce — raport koncowy,

MEN, op.cit.
2 Ibidem.
28 J. Delors, Edukacja — jest w niej ukryty skarb. Raport dla UNESCO, Warszawa 1997.
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bezrobocia (Szwajcaria, Austria, Niemcy). W Polsce wcigz jeszcze prak-
tyka stanowi zbyt maty udzial w procesie nauczania, nad czym ubolewaja
zarowno absolwenci, jak 1 pracodawcy?’. Dopoki jednak nie zostang wpro-
wadzone odpowiednie regulacje prawne w zakresie edukacji, przedsiebior-
cy nie beda chetnie podejmowac wspdtpracy ze szkola ze wzgledu na zbyt
niska optacalnosc¢.

W aspekcie ksztalcenia zawodowego na uwage zastuguje réwniez
wspolpraca na linii szkota — samorzad. Kwalifikacje zawodowe wyznacza-
ja zatrudnialno$¢, czyli indywidualng zdolno$¢ do bycia zatrudnionym, jak
réwniez do utrzymania zatrudnienia. Dlatego tez poprawie zatrudnialnosci
sprzyja dostosowanie kwalifikacji zawodowych (zblizenie edukacji zawo-
dowej) do potrzeb regionalnego rynku pracy. Istotng role w tym procesie
odgrywaja samorzady, bowiem struktura kwalifikacji absolwentow szkot
zawodowych powinna by¢ skorelowana z zapotrzebowaniem na lokalnym
rynku pracy. Nalezy zatem zwro6ci¢ uwage na regionalne zapotrzebowanie
na pracownikow o okre§lonych umiejetnosciach zawodowych, gdyz przed-

sigbiorstwa przewaznie zatrudniajg osoby mieszkajace w poblizu zaktadu®.

#U. Jeruszka, Ksztalcenie zawodowe wobec integracji z UE [w:] R. Gerlach (red.), Ksztalcenie
prozawodowe i zawodowe w kontekscie integracji Europy, op.cit.
30 Ibidem.
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4. Sytuacja szkolnictwa zawodowego
w Polsce

Liczne przemiany, jakie zaszly na przestrzeni ostatnich 20 lat, w tym
te zwigzane z transformacja ustrojowa i gospodarcza, jak réwniez te wyni-
kajace z wprowadzonej w 1999 roku reformy systemu o$wiaty oraz reformy
administracyjnej, przyczynily si¢ do upadku szkolnictwa zawodowego, za-
réwno w zakresie jakosci i efektywnosci ksztalcenia, jak i jego wizerunku
w oczach spoleczenstwa, ktérego ambicje edukacyjne znacznie wzrosly.

Obecnie szkoly zawodowe stanowig okolo 50% placéwek eduka-
cyjnych, podczas gdy jeszcze na poczatku lat 90. zdecydowanie przewazaly
(70%)°'. W ciagu ostatnich kilku lat odnotowano niewielki wzrost liczby
uczniéw technikow i ogoélnoksztalcacych szkdt artystycznych (z 25,8% na
26,3%). Udzial uczniéw zasadniczych szkél zawodowych od 2007 roku
utrzymuje si¢ na poziomie zblizonym do 15% (por. wykres 3). Stopniowe-
mu wykluczeniu placéwek zawodowych sprzyjaly programy zintegrowane,
taczace wyksztalcenie ogdlne i zawodowe - licea profilowane, ktére poza
zdobyciem zawodu technika umozliwiaja dalsze ksztalcenie po uzyskaniu

$wiadectwa maturalnego.

3L A. Krasniewski, Proces boloriski, dokqd zmierza europejskie szkolnictwo wyzsze?, op.cit.
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Wykres 3. Udzial uczniow klas pierwszych w ponadgimnazjalnych szkotach ogolnoksztatca-
cych i zawodowych w latach 1995-2010 (w %)

2009/2010 ‘ } 1% 43,7% 9,5%
2007/2008 5% 8% 42,1% 7,3%
2000/2001 ‘ 6% 37,0%

zasadnicze szkoty zawodowe i przysposabiajgce do pracy
licea profilowane

technika i ogdlnoksztatcace szkoty artystyczne

technika uzupetniajace

licea ogdlnoksztatcgce

uzupetniajace licea ogdlnoksztatcgce

B § RN

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie Oswiata i wychowanie w roku szkolnym 2009/2010,
www.stat.gov.pl/gus/5840 3430 PLK HTML.htm

O ile kilkanascie lat temu studia wyzsze mialy charakter elitarny,
o tyle obecnie nosza znamiona masowosci. Decyzje mtodziezy o podjeciu
ksztalcenia wyzszego wynikaja przede wszystkim z ich przeswiadczenia
o silnej korelacji pomiedzy wyksztalceniem i zarobkami. Wptyw na to ma
intensywnie rozwijajgca si¢ oferta niepublicznego szkolnictwa wyzszego.

Ponadto wzrost znaczenia sektora ustug oraz nowych technologii w go-
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spodarce krajowej generuje zapotrzebowanie na pracownikéw z wyksztal-
ceniem wyzszym®.

Alternatywa dla oséb pracujacych cheacych kontynuowaé nauke
staly si¢ nowe tryby nauczania - zaoczny i wieczorowy, ktére umozliwiaja
pogodzenie pracy zarobkowej z zajeciami. Na rozpowszechnienie oferty edu-
kacyjnej wplyw miala reforma szkolnictwa z 1990 roku, ktéra zezwalala na
odptatno$¢ niektérych ustug edukacyjnych, co w szybkim tempie znacznie
rozszerzylo oferte odplatnych studiéw wieczorowych, zaocznych i podyplo-
mowych na uczelniach panstwowych. Z czasem, z uwagi na rosnacy popyt na
studia wyzsze, zaczely powstawac¢ niepubliczne uczelnie wyzsze, ktére dzig-
ki wplywom z czesnego niejednokrotnie przewyzszajg placéwki panstwowe
pod wzgledem infrastruktury oraz zaplecza naukowo-badawczego.

Warto podkresli¢, ze rozbudowanie systemu szkolnictwa wyzszego
nie odbilo sie znaczaco na budzecie panstwa. Osoby studiujace niestacjo-
narnie, czyli studenci wieczorowi i zaoczni, placac za swoja nauke genero-
wali zyski, ktére wladze uczelni moglty przeznaczy¢ na zwigkszenie liczby
rekrutowanych na studia dzienne. Dodatkowo nadwyzke popytu na ksztal-
cenie wyzsze przejely wyzsze uczelnie prywatne. Rozmiary ksztalcenia
WYZszego zaczynaja stopniowo przerasta¢ potrzeby gospodarki.

Wedtug raportu Polska ReferNet z 2008 roku na temat polityki w za-
kresie ksztalcenia i szkolenia zawodowego polskie przedsiebiorstwa bory-
kaja sie z pozyskaniem odpowiednio wykwalifikowanych pracownikéw.
Najwiecej ofert pracy skierowanych byto do oséb z wyksztalceniem zasad-
niczym zawodowym oraz specjalistow z wyksztalceniem wyzszym. Pomi-
mo duzej liczby oséb bezrobotnych z wymaganym wyzej wymienionym
wyksztalceniem, ich kwalifikacje zawodowe byly rozbiezne z kwalifikacja-
mi potrzebnymi na rynku pracy. Sytuacja ta jest rezultatem niedostosowa-
nia systemu edukacji (w zakresie szkolnictwa zawodowego) do faktycznych

potrzeb rynku pracy®.

32 Poradnik beneficjenta. Fundusze unijne dla oswiaty, ksztatcenie zawodowe, MEN, Warsza-
wa 2009.

33 Badanie aktywnosci zawodowej absolwentéw w kontekscie realizacji programu ,, Pierwsza
praca”. Raport Ministerstwa Pracy i Polityki Spolecznej Departamentu Rynku Pracy,
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Pracodawcy coraz czgsciej poszukuja 0séb z wyksztalceniem tech-
nicznym do pracy w budownictwie, transporcie, tacznoéci, podczas gdy
wsérod kierunkow na uczelniach najwiekszym zainteresowaniem cieszg sig
marketing i zarzadzanie oraz pedagogika (o réznych specjalizacjach)*.

Oferte szk6t zawodowych na poziomie ponadgimnazjalnym charak-
teryzuje duze zréznicowanie kierunkowe. Najwiecej z nich przygotowuje
do zawodu w sektorze ustugowym, w tym szczegdlnym zainteresowaniem
cieszg si¢ specjalizacje w obszarze gastronomii oraz produkcji spozywczej.
W nieco mniejszym stopniu zainteresowaniem cieszg si¢ zawody mecha-
niczne, elektryczno-elektroniczne oraz budownicze.

Od roku szkolnego 2006/2007 odnotowano znaczny wzrost po-
pytu na ksztalcenie zawodowe. Zwigkszone zainteresowanie bylo z pew-
noscig podyktowane cztonkostwem Polski w Unii Europejskiej, kto-
ra otworzyla dla naszych pracownikéw swoje rynki pracy. Uczniowie
z kwalifikacjami zawodowymi mieli lepsze mozliwosci startu zawodo-
wego poza granicami kraju. Popyt zewnetrzny zaowocowal krajowym
zapotrzebowaniem na wykwalifikowanych pracownikow?. Fakt ten po-
winien stanowi¢ dodatkowy czynnik zachecajacy do wspoélpracy jedno-
stek szkolnych z pracodawcami, ktérzy na drodze praktyk majg szanse
wyszkoli¢, a w przysztosci zatrudni¢ wykwalifikowanego pracownika.
Dlatego tez tak istotne dla dobra gospodarki krajowej jest wzmocnienie
mechanizméw wspodtpracy miedzy szkotami zawodowymi i krajowymi
pracodawcami. Odizolowany od potrzeb rynku pracy rozwdj szkolnic-
twa zawodowego bedzie skutkowal ksztalceniem kwalifikowanych kadr
»Nna zewnatrz’, czyli na potrzeby zachodnich rynkéw pracy, co stanowi
istotne zagrozenie dla gospodarki krajowej. Zadaniem szkél zawodo-
wych powinien wigc réwniez by¢ monitoring loséw absolwentéw, ich

$ciezki zawodowej (w tym takze osob bezrobotnych), w celu dostosowa-

Warszawa 2008.

3 A. Krasniewski, Proces bolonski, dokqd zmierza europejskie szkolnictwo wyzsze?, op.cit.
3 Ksztalcenie i szkolenie zawodowe w Polsce: charakterystyka ogodlna; Europejskie
Centrum Rozwoju Szkolenia Zawodowego (Cedefop), Urzad Publikacji Unii Europejskie;j,
Luksemburg 2011.
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nia kierunkdéw ksztalcenia do zapotrzebowania na konkretne zawody na
rodzimym rynku pracy®.

W toku prowadzonych badan wylonione zostaly najbardziej poza-
dane przez pracodawcow umiejetnosci, ktére poza nabytymi kwalifikacja-
mi zawodowymi powinien posiada¢ absolwent szkoly zawodowej. Wsrod
nich wymienione zostaly m.in: myslenie matematyczne, przygotowanie in-
formatyczne, wladanie jezykiem obcym, umiejetnosci komunikacyjne, po-
rzagdkowanie i ocenianie warto$ci i znaczenia informacji, samodzielno$¢ ich
wykorzystywania w dzialaniu, umiejetno$¢ rozwiazywania probleméw oraz
mys$lenie analityczne®”. Pracodawcy przy zatrudnianiu nowych pracowni-
kéw na pierwszym miejscu stawiaja doswiadczenie zawodowe. Na drugim
miejscu jest dyspozycyjnos¢ oraz dyplom zawodowy, za$ na ostatnim miej-
scu znajduje si¢ fakt ukonczenia szkoly ogélnoksztatcacej.

Z przeprowadzonych badan wynika, ze zdecydowana wiekszos¢ —
ponad 70% absolwentéw szkot zawodowych deklaruje cheé kontynuowania
nauki, z czego 48% zamierza jednoczesnie podja¢ prace w zawodzie. Zja-
wisko to wydaje si¢ by¢ wzglednie pozytywne, jednakze tzw. ,,gtéd” edu-
kacji moze skutkowa¢ obnizeniem jakosci ustug ksztalcenia oraz by¢ na-
stepstwem niezadowalajacego poziomu ksztalcenia zawodowego, ktoére nie
daje odpowiedniego przygotowania do wykonywania zawodu. Czynnikiem
wplywajacym na dalszy rozwdj ksztalcenia zawodowego jest przystosowa-
nie programéw nauczania do warunkéw wykonywanej w przysztosci pra-
cy®®. Przeszkoda na drodze do przystosowania pozostaje konflikt pomiedzy
dynamiczng gospodarkg a inercyjnym systemem edukacyjnym *. Istotnym
zabiegiem w celu poprawy efektywnosci ksztalcenia zawodowego jest row-
niez dopasowanie wymagan egzaminacyjnych do potrzeb rynku pracy (ze

szczegdlnym uwzglednieniem zmian w stosowanych technologiach)®.

3¢ Badanie funkcjonowania systemu ksztalcenia zawodowego w Polsce — raport koricowy, op.cit.
37 Co warto wiedzie¢ o kierunkach zmian w edukacji, aby skutecznie realizowaé projekty
z Europejskiego Funduszu Spolecznego? Przewodnik, MEN, Warszawa 2010.

38 Badanie funkcjonowania systemu ksztatcenia zawodowego w Polsce — raport koricowy, op.cit.
¥ E. Drogosz-Zabtocka, B. Minkiewicz, Zmiany programowe — kierunki i przyczyny [w:]
Edukacja dla pracy. Raport o rozwoju spolecznym Polska 2007, UNDP, Warszawa 2007.
“ Ibidem.
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Z badan firmy Manpower wynika, ze od blisko czterech lat obser-
wowany jest deficyt wykwalifikowanych pracownikéw fizycznych, w tym
zawodow z branzy budowlanej. Co wigcej, problem ten dotyczy réwniez
o$miu najwiekszych gospodarek s$wiatowych: USA, Niemiec, Francji,
Wrtoch, Brazylii, Kanady oraz w mniejszym stopniu Chin i Hiszpanii*'. Wo-
bec tej niekorzystnej tendencji analitycy rekomendujg dziatania na rzecz
promocji pozytywnego wizerunku pracy fizycznej oraz dostosowanie szko-
lenia technicznego do potrzeb rynku pracy*.

Absolwenci szkét zawodowych powinni by¢ motorem rozwoju inno-
wagcji i postepu, wdrazania nowych technologii do przedsigbiorstw, bowiem
produktywnos¢, konkurencyjnosc i efektywnosé w coraz mniejszym stopniu
zalezg od materialnych czynnikow produkcji (zasobow i kapitatu pracy),
a w coraz wiekszym - od stanu wiedzy technicznej, ekonomicznej, organi-
zacyjnej, pozwalajgcej tworzy¢ nowe technologie i produkty oraz sprawnie
zarzgdzac nowoczesnym przedsigbiorstwem™®. W kontekscie integracji euro-
pejskiej absolwent szkoty zawodowej powinien otrzymywac takie przygoto-
wanie, ktore pozwoli mu konkurowa¢ z pracownikami z innych krajéw na
europejskim rynku pracy.

W obliczu kryzysu i zwigzanymi z nim grozba bezrobocia oraz
trudnos$ciami w poszukiwaniu i utrzymaniu pracy mozna dostrzec silniej-
sze poszanowanie pracy i nadanie jej wigkszej wartosci w mysl sentencji:
Dzigki pracy i celowej dziatalnosci spotecznej cztowiek stat sig jedyng istotg,
ktora stwarza sobie wlasne srodowisko zyciowe i warunki wlasnej egzystencji,
jednoczesnie poprzez rézne odmiany pracy i rozwdj mowy stwarza wlasng

kulturg*. Wskazuje to, jak wazne zadanie stoi przed szkotami zawodowymi.

4 Strategiczna migracja: tymczasowa odpowied? na niedobor wykwalifikowanych pra-
cownikow  fizycznych, Manpower 2010,www.candidate.manpower.com/wps/wem/connec-
t/33800700444cb648823dee462cdd5e4 1/ Strategicna migracja_a niedobor wykwalifikowa-
nych pracownikow_fizycznych.pdf?MOD=AJPERES [data dostepu: 2.01.2012].

“ Ibidem.

4 M. Kabaj, Projekt systemu integracji edukacji zawodowej i rynku pracy. W kierunku ksztai-
cenia dualnego, ,,Polityka spoteczna” nr 9, 1998, s. 5.

4 W. Okon, Praca a inne formy dziatalnosci cztowieka [w:] Z. Wiatrowski, R. Gerlach (red.),
Podstawowe idee i twierdzenia pedagogiki pracy oraz ich percepcja i realizacja spoteczna,
Bydgoszcz 1990.
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Powinny one umozliwia¢ swoim uczniom zdobycie kwalifikacji zawodo-
wych, a tym samym utatwi¢ im zaistnienie na rynku pracy*. Nalezy jednak
pamietac, ze ksztalcenie zawodowe obejmuje nie tylko zajecia praktyczne
- w jego ramach realizowane jest takze ksztalcenie ogdlne.

Rozwéj kwalifikacji specjalistycznych odbywa sie¢ na poziomie
ksztalcenia pozaszkolnego. Wedlug zalozen reformy systemu os$wiaty
umiejetnosci zdobyte w systemie szkolnym stanowig tylko cze$¢ kwalifika-
cji skladajacych sie na zawod. Zachodzi wiec potrzeba nabywania kompe-
tencji w formach edukacji pozaszkolnej lub juz w toku pracy zawodowe;.
Tytut zawodowy powinien wigc by¢ uzyskiwany na zewnetrznym egzami-
nie. Powinien stanowi¢ weryfikacje poziomu przygotowania do wykony-
wania okreslonych zadan stanowiskowych, niezaleznie od tego, jaka dro-
ga jednostka do niego przystepujaca zdobyta posiadane umiejetnosci*®. Ze
wspomnianych tendencji wynika, ze obszar edukacji, jakim jest ksztalcenie
zawodowe, w coraz wigkszym stopniu bedzie obejmowat placéwki pozasz-

kolne oraz przedsigbiorstwa.

4 U. Jeruszka, Ksztalcenie zawodowe wobec integracji z UE [w:] Gerlach R. (red.),
Ksztalcenie prozawodowe i zawodowe w kontekscie integracji Europy, op.cit.
* Ibidem.
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5. Specyfika ksztatcenia na potrzeby
sektora budowlanego

Dzialalnos¢ w ramach sektora budowlanego traktowana jest wielo-
aspektowo, bowiem pojecie budownictwa obejmuje zaréwno przygotowa-
nie terenu pod budowe, jak i wznoszenie calych obiektéw, wykonywanie
instalacji, wykonywanie prac wykonczeniowych, wynajem sprzetu budow-
lanego i burzacego wraz z obstugg operatorska. Budownictwo jest swoista
podstawg cywilizacji i tworzy szerokie spektrum powigzan z innymi bran-
zami (ustugowymi, produkcyjnymi). Sytuacja tej galezi stanowi wyznacz-
nik koniunktury gospodarczej. Duza liczba inwestycji budowlanych po-
zytywnie wplywa na sytuacje¢ gospodarki i rynku pracy: generuje zmiany
w systemie komunikacyjnym, tworzy miejsca pracy, uruchamia przemysty:
materialéw budowlanych (drzewny, metalowy) maszynowy, meblarski,
wiokienniczy, elektroniczny.

Budownictwo dzieli si¢ na dwa podsystemy: zleceniowy (prace re-
alizowane przez firmy budowlane) oraz system gospodarczy (realizowane
przez inwestoréw). Duzy wplyw na koniunktur¢ na rynku budowlanym
majg: polityka kredytowa, preferencje prawne oraz wsparcie administracyj-
ne. Czlonkostwo Polski w Unii Europejskiej oraz uzyskane $rodki pomoco-
we z funduszy UE spowodowaly rozwdj tej galezi i w konsekwencji doszto
do zwigkszonego zapotrzebowania na kadre zawodowa. W przyjetych przez
Sejm Narodowych Strategicznych Ramach Odniesienia wigkszo$¢ srodkéw
z funduszy UE zostalo przeznaczonych na inwestycje w infrastrukture (59%
wszystkich srodkéw) ze szczegolnym uwzglednieniem inwestycji w zakre-
sie infrastruktury transportowej, drogowe;j*’.

Uwzgledniajac centralne polozenie Polski w Europie, przedsiewzig-

cia budowlane zwigzane z infrastrukturg transportowa zdaja si¢ by¢ kluczo-

4 Budownictwo. Raport analityczny, BRE Bank, 2006, www.klaster-innowator.pl/downlo-
ad.php?id=6 [data dostepu: 2.01.2012].
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wymi z punktu widzenia rozwoju gospodarczego kraju. Zabiegi sprzyjajace
polepszeniu funkcjonowania sektora budowlanego pociagaja za sobg zmia-
ny w prawie, a w szczegolnosci w ustawach o gospodarce nieruchomoscia-
mi (w zakresie usprawnienia proceséw wywlaszczeniowych, Ustawie o za-
mowieniach publicznych oraz w zakresie usprawnienia systemu odwotan
w rozstrzyganiu przetargéw). Kluczowe znaczenie dla sektora budowlanego
mialy zmiany przepiséw w zakresie zwrotu podatku VAT w kosztach ponie-
sionych w zwiazku z zakupem materialéw budowlanych (ustawa obowia-
zuje od 1 maja 2004 roku). Likwidacji ulegta z kolei tzw. ulga remontowa
pozwalajaca na odliczenie 19% wydatkéw poniesionych z zwigzku z przed-
siewzieciem budowlanym. Zmian dokonano réwniez w zakresie przepiséw
ochrony srodowiska. Uproszczono procedury dotyczace oceny oddziatywa-
nia na srodowisko planowanej inwestycji*.

Przedsiewziecia budowlane podejmowane w ramach programu
unijnego Infrastruktura i srodowisko oraz inwestycje zwigzane z organi-
zacjg Euro 2012 wiazg sie z potrzeba wzrostu zatrudnienia w sektorze bu-
dowlanym. Z prognoz na lata 2010-2012 wynika, ze ponad 100 tys. 0oséb
znajdzie zatrudnienie w tej branzy®. Biorac pod uwage do$¢ znaczny od-
plyw pracownikéw polskich poza granice kraju, gléwnie do panstw czlon-
kowskich UE, mozemy odczuc¢ deficyt sily roboczej sektora.

Dane Centralnego Osrodka Doskonalenia Nauczycieli (CODN)
i Gléwnego Urzedu Statystycznego (GUS) wskazuja, iz wéréd 67 578 na-
uczycieli ksztalcenia zawodowego w catym kraju (10,3% ogoétu nauczycie-
li) zaledwie 15-17% podwyzszalo swoje kompetencje przez ostatnie 3 lata,
podczas gdy w grupie nauczycieli przedmiotéw teoretycznych - az 78%. Co
istotne, wskaznik doksztalcania si¢ nauczycieli/instruktoréw praktycznej
nauki zawodu ksztalcacych przyszie kadry sektora budowlanego nalezy do
najnizszych i wynosi zaledwie 3%. Z przeprowadzonych badan wynika, ze

zaréwno absolwentom, jak i nauczycielom zawodéw budowniczych brakuje

“ Ibidem.
“E. Wesolowska, 2011 Zawody poszukiwane w Polsce, ,,Dziennik Gazeta Prawna” 2011,
9 stycznia.
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wiedzy z zakresu nowoczesnych technologii wykorzystywanych w tej bran-
zy. Co wigcej, kadra szkoleniowa w wiekszosci przypadkéw nie aktualizuje
posiadanej wiedzy®. Dlatego tak wazne jest odpowiednie przygotowanie
kadry pedagogicznej. Nalezy jej zapewni¢ mozliwos¢ pogtebiania i aktuali-
zowania wiedzy teoretycznej. Wysoki poziom wiedzy kadry ma przetozenie

na dobre przygotowanie absolwentéw.

5.1. Charakterystyka podstawy programowej
dotyczacej ksztatcenia w zawodach budowlanych

Warunki ksztalcenia w zawodzie okreslaja podstawy programowe
stworzone dla poszczegdlnych specjalizacji. Kwalifikacje absolwenta w za-
wodzie technik budownictwa okresla podstawa programowa ksztalcenia
w zawodzie technik budownictwa. Podstawa okresla m.in. wymagania
psychofizyczne absolwenta, cel ksztalcenia, potencjalne miejsca pracy dla
absolwentéw, wymagane wyposazenie placowek ksztalcacych w zawodzie,
podziat ksztalcenia na bloki programowe, godziny i tresci ksztalcenia w po-
szczegdlnych blokach programowych.

Program ksztatcenia dla technika budownictwa dzieli si¢ na cztery bloki*":

o podstawy budownictwa,

J proces budowlany,

o dokumentacja techniczna,

o eksploatacja obiektéw budowlanych i podstaw dziatalnosci
gospodarczej.

Dostrzegajac potrzebe nowelizacji podstawy programowej w obli-

czu zmieniajacego sie rynku pracy, Krajowy Osrodek Wspierania Edukacji

50 Biuletyn Informacyjny KO, Krakow 2009.
3! Ustawa z dnia 15 czerwca 2011, Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia
15 czerwca 2011 1. w sprawie podstaw programowych ksztatcenia w zawodach: dekarz, mon-

ter budownictwa wodnego, monter systemow rurociggowych, murarz, technik budownictwa
(Dz.U. 2011 Nr 141, poz. 826).
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Zawodowej i Ustawicznej przygotowal projekt Rozporzadzenia w sprawie
podstawy programowej ksztalcenia w zawodach (PPKZ) opracowanego
w ramach projektu systemowego Doskonalenie podstaw programowych klu-
czem do modernizacji ksztatcenia zawodowego. Do przygotowania poszcze-
gélnych fragmentdéw projektu PPKZ zostaly powotane zespoly autoréw po-
chodzacych ze srodowiska nauczycieli, egzaminatoréw, pracodawcéw oraz
uczelni. Opracowane czesci byly recenzowane przez rzeczoznawcow (z listy
MEN), przedstawicieli pracodawcow oraz uczelni*”.
Podstawa programowa podzielona zostala na trzy czesci™:

e (CzeS$¢I— celeizadania — okresla ogolne cele 1 zadania ksztat-
cenia zawodowego, przy czym za gldwny cel uznano: przy-
gotowanie uczgcych sig do zycia w warunkach wspotczesnego
Swiata, wykonywania pracy zawodowej i aktywnego funkcjo-
nowania na zmieniajgcym sie rynku pracy, zgodnie z Perspek-
tywq uczenia sig przez cate zycie*. Wsrod zadan ksztatcenia
zawodowego zwrdcono uwage na elastyczne reagowanie sys-
temu ksztalcenia zawodowego na aktualng sytuacj¢ zaré6wno
na krajowym, jak i zagranicznych rynkach pracy. W czgsdci
pierwszej, na podstawie Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci,
wyodrebniono rowniez osiem obszaréw ksztalcenia, w tym
obszar budowlany oznaczony symbolem ,,B”.

e (Czes¢ II — efekty ksztalcenia — zawiera efekty ksztatcenia
wspolne dla wszystkich zawodow, efekty ksztatcenia wspdl-
ne dla zawodéw w ramach obszaru ksztalcenia oraz efekty
ksztatcenia wlasciwe dla kwalifikacji wyodrgbnionych w za-
wodach. Wsrod efektow wspolnych dla wszystkich zawodow
wskazano m.in: bezpieczenstwo i higien¢ pracy, podejmo-

wanie 1 prowadzenie dziatalnos$ci gospodarczej, jezyk obcy

2 www.koweziu.edu.pl/index.php?id=pp [data dostepu: 9.01.2012].

>3 Ibidem.

3 Perspektywa uczenia sig przez cate zycie— Projekt dokumentu strategicznego, Migdzyresortowy
Zespot do spraw uczenia si¢ przez cale zycie, Warszawa 2011, www.bip.men.gov.pl/images/sto-
ries/Karolina/plll2011 02 04.pdf [data dostepu: 2.01.2012].
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wspomagajacy ksztatcenie zawodowe, okreslone kompeten-
cje personalne i spoteczne.

e (Czes¢ III — opis ksztalcenia w poszczegolnych zawodach
— okre$la nazwy i symbole zawodow zgodnie z klasyfikacja
zawodow szkolnictwa zawodowego, cele, warunki, harmono-
gram zaje¢ w poszczegolnych zawodach, a takze mozliwosci
uzyskania dodatkowych kwalifikacji w ramach obszaru ksztal-
cenia okreslonego w klasyfikacji zawodow.

W czescei Il zostaly wskazane cele ksztatcenia, jakie powinien osia-

gna¢ uczen, wybierajac okreslony profil klasy. Dla kierunkow zwigzanych

z budownictwem wyodrgbniono 36 kwalifikacji, ktore powinny charakte-

ryzowac osoby majace pracowa¢ w tym zawodzie. Ich nazwy pozwalaja

okresli¢ zakres prac, do ktorych wykonywania upowaznia posiadanie ta-

kiego wyksztatcenia. Nalezg do nich:

Budowa drog.

Wykonywanie i naprawa ptaszczy ochronnych oraz konstrukcji wspor-
czych 1 no$nych izolacji przemystowych.

Wykonywanie rob6t kominiarskich.

Montaz systeméw suchej zabudowy.

Wykonywanie robot malarsko-tapeciarskich.

Wykonywanie robot posadzkarsko-oktadzinowych.

Montaz i remont sieci komunalnych.

Montaz i remont instalacji sanitarnych.

Wykonywanie i remont izolacji przemystowych.

. Wykonywanie izolacji budowlanych.

. Wykonywanie robot dekarskich.

. Wykonywanie rob6t w budownictwie wodnym.

. Wykonywanie i utrzymanie nawierzchni kolejowe;.
. Wykonywanie i remont konstrukcji ciesielskich.

. Wykonywanie rob6t zbrojarskich i betoniarskich.

. Wykonywanie i renowacja elementow budowlanych i obiektéw mate;

architektury.
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17.
18.
19.
20.

21

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

Wykonywanie i renowacja detali architektonicznych i rzezb z kamienia.
Wykonywanie rob6t murarskich.

Wykonywanie robot tynkarskich.

Wykonywanie rob6t zdunskich.

. Wykonywanie konstrukcji budowlanych.
22.
23.
24,
25.
26.
27.
28.

Montaz urzadzen i systemow energetyki odnawialne;.

Eksploatacja urzadzen i systemow energetyki odnawialne;.

Budowa i eksploatacja sieci gazowych.

Budowa i eksploatacja instalacji gazowych.

Wykonywanie i renowacja detali architektonicznych i rzezb.
Organizacja i prowadzenie prac renowatorskich elementow architektury.
Prowadzenie prac zwigzanych z budowa oraz eksploatacja sieci komu-
nalnych i instalacji sanitarnych.

Organizacja i koordynacja robot zwigzanych z budowg i utrzymaniem
drog kolejowych oraz obiektow mostowych.

Sporzadzanie kosztorysow oraz przygotowywanie dokumentacji prze-
targowe;.

Utrzymanie drog i obiektow mostowych w wymaganym stanie tech-
nicznym.

Organizacja prac w budownictwie wodnym.

Organizacja i kontrolowanie rob6t budowlanych.

Wykonywanie pomiaréw sytuacyjnych i wysokosciowych oraz prze-
twarzanie danych pomiarowych.

Obstuga geodezyjna inwestycji budowlanych oraz wykonywanie po-
miaréw kontrolnych.

Wykonywanie prac geodezyjnych zwigzanych z katastrem i gospodar-

kg nieruchomos$ciami.
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6. Charakterystyka projektu Nauczyciel na
praktykach. Program doskonalenia
zawodowego w przedsiebiorstwach dla
nauczycieli ksztatcenia zawodowego

Projekt realizowany przez Dolnos$laska Szkote Wyzszg zaktada sze-
reg celow, do ktorych dazy si¢ przez podjecie konkretnych dziatan. Projek-
todawca wyznaczyt $cisle zasady rekrutacji do udzialu w projekcie. W ni-

niejszym rozdziale zagadnienia te zostang szczegélowo omoéwione.

6.1. Cele i dziatania podejmowane
w ramach projektu

Gléwne zalozenie projektu, czyli doskonalenie kwalifikacji zawo-
dowych nauczycieli ksztalcenia zawodowego, bylo realizowane na drodze
nastepujacych celow szczegdtowych:

e poszerzenia wiedzy uczestnikow projektu w zakresie nowo-
czesnych technologii wykorzystywanych w budownictwie
oraz technik wykonczeniowych i pomiarowych;

e doksztatcania uczestnikow w zakresie nowych rozwigzan tech-
nologicznych 1 organizacyjnych wykorzystywanych w przed-
siebiorstwach branzy budowlanej;

e przygotowania nauczycieli do wspolpracy szkot z praco-
dawcami — opracowanie nowych rozwigzan organizacyj-
nych utatwiajacych komunikacj¢ 1 wspotdziatanie tych pod-
miotow.

Szczegodlng uwage w zwigzku z realizacjg projektu poswigcono jego

czesci praktycznej — ksztaltowaniu relacji oraz umiejetnosciom kooperacji
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nauczycieli z przedsiebiorstwami branzy budowlanej. Praktyki odbywane

w przedsigbiorstwach miaty na celu zapoznanie nauczycieli:

ze struktura organizacyjng przedsiebiorstwa budowlanego —
podziat na stanowiska i odpowiadajacy im zakres obowigzkow;
z warunkami, w ktérych na co dzien dzialajg pracownicy sek-
tora budowlanego;

ze sposobami praktycznego wykorzystania posiadanej wiedzy
teoretycznej;

z nowoczesnymi technologiami stosowanymi w budownictwie;
ze sposobami doskonalenia umiej¢tnosci interpersonalnych
w bezposrednim kontakcie z pracownikami;

z zasadami zapewniania jako$ci produkeji 1 ustug w przedsie-
biorstwie;

z wiedza na temat zasad zapewniania bezpieczenstwa i higieny

pracy w przedsiebiorstwie;

Dydaktycy, dzieki przebywaniu w firmach, mieli mozliwo$¢ na-

wigzywania kontaktéw zawodowych w celu poprawienia wspoétpracy

miedzy przedsigbiorstwem a szkola zawodowa (co ma prowadzi¢ do

odbywania w danej firmie praktyk przez uczniéw) oraz obserwowania

potrzeb i mozliwosci na lokalnym rynku pracy w sektorze budowlanym

na podstawie potrzeb firmy, w ktorej odbywali praktyki.

Program zakladat kilka etapow realizacji:

Opracowanie programu doskonalenia zawodowego dla na-
uczycieli ksztalcacych przyszle kadry sektora budowlanego
przy udziale zaréwno przedsigbiorcow, przedstawicieli wladz
samorzadowych, jak réwniez kadry zarzadzajacej szkotami
zawodowymi. W celu kooperacji wspomnianych podmiotow
zorganizowane zostaly seminaria, ktore stworzyty warunki do
wymiany do$wiadczen i wiedzy 1 pozwolily wyodrebni¢ pod-
stawowe kierunki ksztatcenia dostosowane do aktualnych wy-
magan gospodarki (ze szczegdlnym uwzglednieniem sektora

budowlanego).
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Pilotazowe wdrozenie programu — realizacja programu dosko-
nalenia zawodowego w grupie 45 nauczycieli ksztalcacych przy-
szte kadry sektora budowlanego. W ramach projektu nauczyciele
uczestniczyli w warsztatach szkoleniowych, umozliwiajacych
poszerzenie ich wiedzy w zakresie m.in. rozwigzan technologicz-
nych, wykonczeniowych i pozyskiwania danych przestrzennych
w budownictwie oraz zobowigzani byli odby¢ 3-tygodniowa
praktyke w przedsiebiorstwach z branzy budowlane;.

Ocena pilotazowej edycji wdrozenia opracowanego pro-
gramu, na podstawie ktorej zostang sformutowane wnioski
podsumowujace dzialania w ramach programu oraz reko-
mendacje. W celu prawidtowej i wszechstronnej oceny prze-
prowadzone zostaty badania eksperckie z udziatem zaréwno
ekspertow edukacji, kadry zarzadzajacej szkét zawodowych,
pracodawcow, jak rowniez uczestnikow praktyk. Sformutowa-
ne przez grup¢ wnioski miaty sta¢ si¢ podstawa do opraco-
wania dziatan korygujacych, opublikowanych w formie reko-
mendacji. Rekrutacja zostata przeprowadzona z zachowaniem

zasady rownosci szans kobiet i m¢zczyzn.

6.2. Zasady rekrutacji do projektu

Uczestnicy programu rekrutowani byli w oparciu o nastepujace kryteria:

czynne wykonywanie obowigzkow nauczyciela w ramach za-
trudnienia w szkotach na terenie kraju, ksztatcacych na potrze-
by sektora budowlanego;

czynne wykonywanie obowigzkéw instruktora praktycznej na-
uki zawodu w ramach zatrudnienia jw.;

zamieszkanie na terenie Polski.

Do udziale w projekcie wyloniono 45 oséb reprezentujacych grupe
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docelowa. Kazde zgloszenie kandydata zostalo poddane ocenie punktowe;j
(punkty byly przyznawane mig¢dzy innymi za udziat w kursach, szkoleniach,
za wysoka zdawalnos$¢ egzaminéw przez ucznidéw placéwki, w ktorej jest
zatrudniony kandydat - nauczyciel/instruktor). O przyjeciu do programu
decydowata w pierwszej kolejnosci liczba uzyskanych punktéw, za§ w przy-
padku jednakowej liczby punktéw - kolejnos¢ zgtoszen.

Rekrutacja zostala przeprowadzona z zachowaniem zasady réwno-

$ci szans kobiet i mezczyzn.

6.3. Projektodawca

Projekt Nauczyciel na praktykach. Program doskonalenia zawodowego
w przedsigbiorstwach dla nauczycieli ksztalcenia zawodowego realizowany
jest przez Dolnoslaska Szkote Wyzsza — najwieksza niepubliczna uczelnig
na Dolnym Slasku. Zostata ona zatozona przez Towarzystwo Wiedzy Po-
wszechnej (Oddzial Regionalny we Wroctawiu), ktére ma charakter sto-
warzyszenia o$wiatowego. Skupia ono uczonych, nauczycieli oraz twércow
i specjalistow z roznych dziedzin wiedzy i zycia.

Dolnoslaska Szkota Wyzsza ksztalci na trzech wydziatach we Wro-
clawiu (Nauk Pedagogicznych, Nauk Spotecznych i Dziennikarstwa, Nauk
Technicznych) oraz na Wydziale Zamiejscowym DSW w Klodzku. W swo-
jej ofercie proponuje kierunki na réznych stopniach ksztalcenia:

e 11 kierunkéw studiow I stopnia (licencjackich): bezpieczen-
stwo narodowe, dziennikarstwo i komunikacja spoteczna, et-
nologia, filozofia, historia, kulturoznawstwo, nauki o rodzinie,
pedagogika, pedagogika specjalna, praca socjalna, stosunki
mig¢dzynarodowe;

e 2 kierunki studiow I stopnia (inzynierskich): geodezja i karto-
grafia, nawigacja;

e 5 kierunkéw studiow 11 stopnia (uzupelniajacych magisterskich):
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bezpieczenstwo narodowe, dziennikarstwo i komunikacja spotecz-
na, pedagogika, pedagogika specjalna, stosunki migdzynarodowe;
e studia III stopnia (doktoranckie);
e 51 specjalnosci studiéw podyplomowych;
e studia MBA.

Co drugi student korzystajacy z oferty DSW podejmuje prace za-
wodowa podczas studiéw, zdobywajac doswiadczenie na praktykach oraz
stazach prowadzonych w ramach programu ksztalcenia DSW?. Uczelnia
prowadzi wspolprace z blisko 60 uczelniami, w tym z placéwkami zagra-
nicznymi. Dzigki temu studenci DSW majg mozliwo$¢ korzystania z zagra-
nicznych wymian studentéw w ramach programu ERASMUS oraz innych
ofert ksztalcenia o charakterze miedzynarodowym (szkoty letnie, intensyw-
ne kursy jezykowe). Szkota przynalezy do miedzynarodowych stowarzyszen
i organizacji naukowych, a takze jest organizatorem wielu konferencji.

Placéwka bierze czynny udzial w realizacji programéw dofinanso-
wanych przez Uni¢ Europejska. Na liscie projektow ukonczonych sg m.in.
Doksztalcanie nauczycieli — inwestycja w przyszle pokolenia, Jako$¢ ksztal-
cenia potencjatem rozwoju Dolnoslgskiej Szkoty Wyzszej. Aktualnie reali-
zowanych jest siedem projektow, w tym: Szkota Kluczowych Kompetenciji,
Poprzez praktyke do profesjonalizmu - nowa koncepcja praktyk studenckich
i jej aplikacja oraz Nauczyciel na praktykach. Program doskonalenia zawo-
dowego w przedsigbiorstwach dla nauczycieli ksztatcenia zawodowego — be-

dacy przedmiotem raportu.

6.4. Warsztaty szkoleniowe

Na pierwszym etapie realizacji programu doskonalenia zawodowe-

go zorganizowane zostaly warsztaty dla przedstawicieli grupy docelowej

55 Strona internetowa szkoty: www.dsw.edu.pl [data dostepu: 2.01.2012].
36 Tbidem.
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projektu. Ich zalozeniem bylo podniesienie poziomu poszczegélnych ob-
szardw wiedzy nauczycieli przedmiotéw zawodowych oraz instruktoréw
praktycznej nauki zawodu. Program warsztatéw podzielony zostal na trzy
bloki. Na realizacje¢ kazdego z nich przewidzianych zostato 15 godzin lek-
cyjnych. W ramach blokéw omdéwione zostaly nastepujace zagadnienia:

e nowoczesne technologie w budownictwie;

e nowoczesne techniki wykonczeniowe w budownictwie;

e pozyskiwanie danych przestrzennych, wykorzystanie map nu-

merycznych i analogowych, postugiwanie si¢ systemami GIS.

W celu zwigkszenia efektywnosci zaje¢ byty one prowadzone w ma-
tych grupach pod przewodnictwem wyszkolonych kadr trenerskich oraz
wykladowcow z uczelni ksztalcacych na kierunkach budowlanych. W pro-
gramach przygotowanych przez trenerdw szczegolng uwage poswiecono
wspolpracy szkol z przedsigbiorstwami, w tym m.in. sposobom zachecania
firm do przyjmowania praktykantéw w imi¢ obustronnych korzysci i z za-

chowaniem réwnych szans dla obu pici.

6.5. Zasady realizacji praktyk zawodowych

Praktyki w przedsigbiorstwach budowlanych, w ktérych udziat
wzieli nauczyciele przedmiotéw zawodowych / instruktorzy praktycznej
nauki zawodu, trwaly trzy tygodnie - tacznie 60 godzin. Nad prawidiowa
organizacjg i przebiegiem praktyk czuwaly osoby powotane zaréwno z ra-
mienia wnioskodawcy, jak i z przedsigbiorstwa budowlanego, w ktérym na-
uczyciel odbywat staz.

Whnioskodawca na czas realizacji programu wyznaczyl tutorow,
z ktorych kazdy podjal sie opieki nad piecioma praktykantami. Do zadan
tutoréw nalezala organizacja praktyk oraz udzielanie wsparcia nauczycie-
lom w zakresie wymogéw formalnych. Warto podkresli¢, ze znalezienie

przedsigbiorstwa lezalo w gestii nauczycieli — zabieg ten stuzyl wyksztalce-
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niu u pedagogéw kompetencji w zakresie poszukiwania przedsiebiorstwa,
nawigzywania z nim kontaktu i ustalania warunkéw wzajemnej wspolpra-
cy. W obliczu trudnosci ze znalezieniem miejsca praktyk pomoca stuzyl tu-
tor. Prawidlowa realizacja warsztatow oraz kontrola dzialan tutora nalezata
do zadan koordynatora ds. realizacji warsztatéw i praktyk.

Osoba nadzorujacy przebieg praktyk nauczycieli z ramienia przed-
siebiorstwa budowlanego byl opiekun praktyk, ktéry zostal wyznaczony
przez dyrektora zakladu. Kontrolowal on merytoryczny przebieg praktyk
w zakladzie.

Warunkiem zaliczenia praktyk bylo wykonanie przez uczestnika
(przy wsparciu tutora) projektu, ktory zostal zaopiniowany i oceniony przez
opiekuna praktyk. Za realizacje calosci projektu oraz kontrole prawidlowe-
go wykonywania obowiazkéw przez tutora i opiekuna praktyk odpowiadat
kierownik projektu.

Praktyki w przedsigbiorstwach umozliwialy zdobycie wielu przydat-
nych kompetencji. Sposréd nich na szczegdlng uwage zastuguja:

e Kompetencje w zakresie wiedzy teoretycznej:

o znajomo$¢ nowoczesnych technologii stosowanych
w budownictwie oraz technikach wykonczeniowych
1 pomiarowych;

o zapoznanie z rozwigzaniami organizacyjnymi przedsie-
biorstw budowlanych, w tym znajomo$¢ zakresu obo-
wiazkoéw przypisanych do réznych stanowisk pracy;

o nabycie zdolno$ci skutecznej autoprezentacji oraz na-
wigzywania kontaktow interpersonalnych.

e Kompetencje w zakresie umiejetnosci praktycznych:

o umiejetnos¢ wykorzystania w przedsiebiorstwach nowo-
czesnych technologii i oprogramowania;

o umiejetnos¢ przygotowania i realizacji projektu zawodowego;

o skuteczne planowanie i organizacja praktyk zawodowych.
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e Kompetencje w zakresie samodoskonalenia oraz nawigzywa-
nia wspotpracy zawodowej:
o swiadomos$¢ potrzeby podnoszenia kwalifikacji zawodo-
wych i aktualizacji wiedzy;
o zacie$nienie wspolpracy z przedsiebiorstwami, orienta-
cja w aktualnej sytuacji na rynku budowlanym;
©0  umiej¢tnos¢ wspodlpracy z przedsigbiorstwami budowla-

nymi w zakresie organizacji praktyk uczniowskich.



7. Analiza wynikow badan fokusowych
przeprowadzonych w ramach projektu

W niniejszym rozdziale, stanowigcym czg¢s¢ empiryczna raportu, za-
prezentowano analize wynikéw badan fokusowych zrealizowanych w trak-
cie trwania projektu. W pierwszej kolejnosci przedstawiona i omdéwiona
zostala istota zogniskowanego wywiadu grupowego (focus grop interview),
ktéra to metode badawcza wykorzystano do oceny przydatnosci projektu
(a zwlaszcza opracowanego programu) w procesie doskonalenia nauczy-
cieli. Nastepnie zaprezentowano najwazniejsze informacje dotyczace or-
ganizacji sesji fokusowych w projekcie Nauczyciel na praktykach. Program
doskonalenia zawodowego w przedsiebiorstwach dla nauczycieli ksztatcenia
zawodowego, a takze ogdlng charakterystyke uczestnikow fokusow. W dal-
szej czesci rozdzialu przedstawiono natomiast pogtebiong analize i inter-

pretacje zgromadzonego materiatu badawczego.

7.1. Metodologia badan typu fokus

Zogniskowany wywiad grupowy (FGI - focus group interview) jest
metodg badawczg o charakterze jakosciowym. Jej istote stanowi dyskusja
panelowa, w ktorej udzial biorg zaproszone osoby oraz moderator, kierujg-
cy jej przebiegiem. Tego rodzaju dyskusja odbywa si¢ wedlug przygotowa-
nego przez moderatora scenariusza, zawierajacego zestaw pytan, ktore maja
zosta¢ zadane wszystkim uczestnikom spotkania. Do cech wyrdzniajacych
omawiang metode nalezy zaliczy¢:

e  czas trwania dyskusji, dochodzacy maksymalnie do trzech godzin;

e liczba uczestnikow, ktéra nie moze przekroczy¢ 20 0sob;

e celowy dobdr uczestnikow, ktdrzy nie moga by¢ osobami spo-
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krewnionymi ani przyjaciétmi, musza natomiast by¢ specjalista-
mi w zakresie zagadnienia lub zjawiska, ktére stanowi przed-
miot badan;

udzielenie odpowiedzi na wszystkie pytania, znajdujace si¢
w obrgbie zainteresowania uczestnikow;

mozliwo$¢ swobodnego zabrania glosu przez wszystkie osoby
biorace udziat w dyskusji;

konieczno$¢ przeprowadzenia sesji w specjalnie do tego celu

przygotowanym studiu.

Na badanie przy wykorzystaniu metody fokusowej sklada si¢ szes¢

etapow badawczych. Przedstawiajg sie one w nastepujacy sposob:

etap pierwszy, polegajacy na okresleniu zasadniczego proble-
mu badawczego oraz sformutowaniu pytan badawczych;

etap drugi, tozsamy z planowaniem, a wigc okre$leniem kry-
teriow doboru respondetdéw, liczby planowanych wywiadow,
przewidywanych kosztoéw, czasu badania oraz lokalizacji;
etap trzeci, w ramach ktoérego prowadzone sg przygotowania,
polegajace na doborze osoby, ktéra bedzie prowadzi¢ badanie,
opracowaniu scenariusza wywiadu oraz przeprowadzeniu re-
krutacji uczestnikow badania;

etap czwarty, bedacy terenowa realizacja badania;

etap piaty, polegajacy na analizowaniu i interpretowaniu wy-
nikoéw badania;

etap szosty, a wigc finalny, w ramach ktorego tworzy si¢ reko-

mendacje.

Ogromna zaleta omawianej metody badawczej jest to, ze pomiedzy

uczestnikami dyskusji dochodzi do okreslonych interakeji, bedacych po-

chodna dynamiki grupy, ktére dodatkowo s3 wzmacniane dzigki poczuciu

bezpieczenstwa, spowodowanego obecnoscig innych osdb, ich spontanicz-

noscia i otwartoscia.
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7.1.1. Charakterystyka sesji fokusowych
przeprowadzonych w ramach projektu

W ramach projektu zorganizowano pi¢¢ sesji fokusowych, ktére od-
byly si¢ w dniach: 19-20 listopada oraz 3 grudnia (dwa spotkania) i 4 grud-
nia 2011 roku. Spotkania odbywaly si¢ w pigeciu grupach liczacych okolo
10 0s6b i prowadzone byly pod nadzorem moderatora dyskusji — dr. Piotra
Mikiewicza. W ten sposéb w badaniu fokusowym wzieli udziat wszyscy be-
neficjenci ostateczni zrekrutowani do uczestnictwa w projekcie, tj. 45 0sob
- w tym 27 mezczyzn i 18 kobiet. W trakcie trwania badania nauczyciele
zostali poproszeni o ocen¢ projektu (ze szczegdlnym uwzglednieniem pro-
gramu doskonalenia zawodowego), a takze o przedstawienie wptywu pro-
jektu na ich prace zawodowg. Wymiana opinii nauczycieli — uczestnikow
projektu postuzy udoskonaleniu organizacji kolejnych projektéw, pozwoli
wskaza¢ tresci, ktore nalezaloby uzupelni¢ lub zredukowaé w celu pod-
niesienia efektywnosci dzialan. Dyskusje, ktore wywigzaly sie pomiedzy
uczestnikami sesji, pozwolity réwniez dostrzec nowe problemy w ksztalce-
niu zawodowym. Wiedza ta réwniez moze zosta¢ wykorzystana do dobo-
ru tre$ci — obszaréw problemowych w przypadku realizacji kolejnych tego
typu projektow.

Zasadniczym celem przeprowadzenia w ramach projektu zognisko-
wanych wywiadéw grupowych byta ocena stabych i mocnych stron wdra-
zanego Programu doskonalenia zawodowego w przedsigbiorstwach dla na-
uczycieli przedmiotow zawodowych/instruktorow praktycznej nauki zawodu,
ksztatcgcych przyszle kadry sektora budowlanego. Pod katem problematyki
badawczej opracowano zatem scenariusz sesji fokusowej, ktory obejmowat:

e wprowadzenie do problematyki i przedstawienie planu spotkania;

e rozgrzewke, ktorej celem byto ustalenie powodow, dla ktérych

respondenci wzi¢li udziat w projekcie;

e ocen¢ modutu warsztatowego, uwzgledniajagca poziom pro-

wadzonych w jego ramach zaj¢¢, jak rowniez ich celowosci

w kontekscie realizacji catego projektu;
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e ocen¢ modutu praktycznego, w ktorej brano pod uwagg przede
wszystkim:

o sposob wyboru przez uczestnikow przedsiebiorstw,
w ktorych odbywali praktyki;

o przebieg praktyk;

o korzysci plynace z praktyk;

e 0g0lng oceng projektu, w ramach ktérej wskazano szczegdlnie
cenne obszary projektu, elementy, ktorych realizacje mozna
usprawnic, jak rdwniez te, ktdre uznano za zbedne;

e zakonczenie, stwarzajace uczestnikom projektu szanse na
przedstawienie korzysci, jakie przyniost im udziat w nim.

W kolejnych podrozdziatach niniejszego raportu zaprezentowano
najwazniejsze wnioski sformutowane przez uczestnikéw sesji fokusowych,
ktdre zostaly przeprowadzone z wykorzystaniem wspomnianego powyzej

scenariusza, a takze dokonano ich analizy i interpretacji.

7.2. Analiza przebiegu sesji fokusowych
— zagadnienia kluczowe

Podczas trwania sesji fokusowych, w ktorych uczestniczyli benefi-
cjenci ostateczni projektu, poruszano istotne zagadnienia zwigzane z jego
realizacja, takie jak: powody uczestniczenia w praktykach, ocen¢ szkolenio-
wej czesci projektu oraz praktyk, ktore nauczyciele ksztalcenia zawodowe-
go odbyli w przedsigbiorstwach branzowych, wykazanie mocnych i stabych

stron przedsiewziecia.

7.2.1. Przestanki do uczestnictwa w praktykach

W pierwszej kolejnos$ci nauczyciele uczestniczacy w sesjach fokuso-

wych zostali zapytani o powody, dla ktérych zdecydowali si¢ wzig¢ udziat
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w projekcie Nauczyciel na praktykach. Za jeden z gtéwnych uznano moz-
liwo$¢ odbycia praktycznego przeszkolenia. Badani skarzyli si¢ na uboga
oferte warsztatow dla nauczycieli ksztalcenia zawodowego. Sytuacja ta do-
tyczy w szczegolnosci kursow z zakresu praktycznej nauki zawodu. Uczest-
nicy przyznali, Ze byl to jeden z nielicznych projektow, ktory uwzglednial
zajecia praktyczne, co stanowito o jego wartosci i zwiekszato ich motywacje
do wziecia w nim udziatu - necgca byta informacja, ze bedzie (...) praktyka
u przedsigbiorcy (...) to zdecydowalo, Zesmy si¢ zdecydowali”. Nauczyciele
teoretycznej nauki zawodu rzadko kiedy majg okazj¢ do odbywania prak-
tyk — my jako teoretycy nie mamy z praktykq wiele wspélnego®. Zdaniem
uczestnikéw wiedze zdobyta poprzez praktyke mozna lepiej i efektywniej
przekazac uczniom, dlatego powinno si¢ umozliwia¢ dydaktykom pozyska-
nie doswiadczenia w pracy w przedsiebiorstwach.

Uwzglednienie w programie zaje¢ zwigzanych z nowoczesny-
mi technologiami stosowanymi w budownictwie wigkszo$¢ nauczycieli
wskazala jako czynnik decydujacy o ich uczestnictwie w projekcie. Na-
uczyciele twierdzili, Ze szkolenia to wlasciwie jedyna okazja, by posze-
rzy¢ swoja wiedze z zakresu nowoczesnych technologii stosowanych
w budownictwie. Uczestniczac w projekcie, chcieli podnies¢ swoje kwalifi-
kacje w tej dziedzinie. Cytujac jednego z uczestnikow: chciatem sie przeko-
nac, czy teoria wyprzedza praktyke, czy tez odwrotnie®.

Nauczyciele narzekali na zbyt malg liczbe podrecznikéow z zakre-
su ksztalcenia w zawodach budowlanych oraz na zdezaktualizowane tresci,
jakie s3 w nich zawarte - ksigzki nie nadgzajg®. Wedlug badanych, lite-
ratura z zakresu budownictwa wykorzystywana na studiach wyzszych jest
napisana jezykiem zbyt trudnym dla uczniéw szkot szczebla sredniego. Na-
uczyciele podkreslali, Ze z uwagi na potrzebe przekazania aktualnych tre-
$ci czesciej niz z podrecznikdw muszg korzystac z informacji wyszukanych

w Internecie (filmy instruktazowe, zdjgcia, prezentacje firm).

57 Zapis audio — sesja fokusowa 19.11.2011 — grupa L.

38 Zapis audio — sesja fokusowa 03.12.2011 — grupa I'V.
%9 Zapis audio — sesja fokusowa 03.12.2011 — grupa III.
6 Zapis audio — sesja fokusowa 03.12.2011 — grupa IV.
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Nauczycieli zainteresowal takze temat technik wykonczeniowych
w programie szkolenia — program szkolenia brzmiat interesujgco (...) przede
wszystkim techniki wykoticzenia tam byly, czyli to, co my wykonujemy (...)
jak najbardziej pod nasz kierunek®.

Niektorzy nauczyciele deklarowali, ze uczestnictwo w projekcie byto
przydatne w przygotowaniach do awansu zawodowego. Co wiecej, jedna
z nauczycielek brala udzial w konkursie na lidera edukacji zawodowej,
w ktérym za kazde uczestnictwo w szkoleniach zdobywalo si¢ dodatkowe
punkty.

Niektorzy respondenci zwrdcili uwage na czas trwania szkolenia.
Nauczyciele deklarowali, ze zbyt rzadko majg okazje uczestniczy¢ w tak
rozbudowanych inicjatywach. Ich szkolenia czesto ograniczajg sie do jed-
nodniowych kurséw, najczesciej w formie wewnatrzszkolnych prezentacji
z zakresu nowoczesnych technologii (element promocji firmy). Zaleta tych
pokazow jest fakt, ze najczesciej wraz z nauczycielami uczestnicza w nich
réwniez uczniowie.

Nauczyciele bioracy udzial w projekcie deklarowali, ze rzadko
maja okazje do doskonalenia zawodowego - jest mato szkole# skierowa-
nych stricte dla naszego zawodu. Jak sq jakies szkolenia, to sq bardzo 0gol-
ne (...) z zachowania uczniow, pedagogiczne sprawy®’. Najczesciej to na-
uczyciele wychodzg z inicjatywa i aranzujg spotkania z przedstawicielami
przedsigbiorstw budowlanych na terenie szkoty. Tylko jeden z dydakty-
kow deklarowal uczestnictwo w szkoleniach z zakresu nowelizacji prawa

budowlanego.
7.2.2. Ocena warsztatow przez nauczycieli

W ramach projektu zrealizowano warsztaty szkoleniowe umozliwia-
jace nauczycielom poszerzenie wiedzy oraz nabycie nowych umiejetnosci
z zakresu: nowoczesnych technologii w budownictwie (wybrane zagadnie-

nia), nowoczesnych technik wykonczeniowych w budownictwie oraz po-

61 Zapis audio — sesja fokusowa 20.11.2011 — grupa II.
62 Zapis audio — sesja fokusowa 19.11.2011 — grupa I.
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zyskiwania danych przestrzennych, wykorzystywania map numerycznych
i analogowych, postugiwania si¢ systemami GIS.

Zdaniem uczestnikéw najkorzystniej wypadly zajecia z technik
geodezyjnych. Wykorzystano w nich nowoczesne urzadzenia oraz duza
liczbe samodzielnych ¢wiczen, co wplyneto na wysoki poziom zadowole-
nia uczestnikéw - geodezja - rewelacja®, na geodezji poziom byt idealny™.
Wiekszo$¢ nauczycieli podkreslata znaczaca role geodezji w ksztalceniu
w zawodach budowlanych, poniewaz kazde przedsiewziecie budowlane jest
poprzedzone odpowiednimi pomiarami terenu. Wiekszo$¢ respondentow
stwierdzita jednak, ze trudno bedzie zastosowaé wiedze zdobytg na zaje-
ciach z geodezji w praktyce z uczniami, gdyz szkoly nie posiadajg tak no-
woczesnych przyrzadéw pomiarowych - to byt najnowoczesniejszy sprzet
geodezyjny, z ktérym my w pracy nie mamy moZzliwosci sie zetkngc®.

Zroznicowane oceny uzyskaly natomiast warsztaty dotyczace no-
woczesnych technologii w budownictwie. Przykladowo czg¢s¢ nauczycieli
przyznala niskie noty zajeciom dotyczacym kladzenia fundamentéw. Uzna-
li bowiem, ze ich tematyka odbiegala od realnych potrzeb nauczania na eta-
pie szkolnictwa zawodowego szczebla $redniego — nie do wykorzystania dla
nas, bo to byto na poziomie akademickim (...) nie na poziom nawet ostatnich
klas, za wgsko, za szczegotowo®. Jednak z drugiej strony czes¢ uczestnikow
ocenila zajecia pozytywnie, argumentujac to faktem, ze otrzymali szereg
materiatéw, ktére uznali za niezwykle przydatne w codziennej pracy zawo-
dowej z uczniem. Materialy te zostaly im przekazane zaréwno osobiscie, jak
i droga mailowa.

Zajecia z zakresu technik wykonczeniowych zostaly generalnie oce-
nione pozytywnie. Przyktadem jest tutaj chociazby wypowiedz nauczyciela
i jednoczesnie pracownika firmy budowlanej wykorzystujacej techniki wy-

konczen - bylo to, co teraz jest modne i w tym kierunku idzie budownictwo®.

0 Zapis audio — sesja fokusowa 03.12.2011 — grupa I'V.
6 Zapis audio — sesja fokusowa 04.12.2011 — grupa V.
65 Zapis audio — sesja fokusowa 04.12.2011 — grupa V.
6 Zapis audio — sesja fokusowa 03.12.2011 — grupa I'V.
67 Zapis audio — sesja fokusowa 03.12.2011 — grupa III.
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Opinia ta nie byla odosobniona, przy czym nalezy tez wskazac, ze poje-
dyncze osoby z tej grupy (nauczyciele, ktérzy prowadza wlasne przedsig-
biorstwa budowlane lub s3 zatrudnieni w branzy) uznaly, ze zajecia te nie
wniosty zbyt wielu nowych tresci do ich wiedzy. Podobne zréznicowanie
zdan mialo miejsce w przypadku nauczycieli przedmiotéw teoretycznych.
Dla wigkszosci z nich istotny byt fakt, ze zajecia dotyczace nowoczesnych
technik wykonczeniowych prowadzil nauczyciel technikum, ktéry znat na
co dzien problemy ksztalcenia zawodowego - ta pani wyktadata w techni-
kum, ona wiedziata, o co chodzi (...) znata nasz problem®. Z kolei pare oséb
z tej grupy zasugerowalo, ze zajecia warsztatowe powinny by¢ prowadzone
przez osobeg bezposrednio wykorzystujaca nowoczesne techniki wykoncze-
niowe w swojej pracy zawodowej.

Nauczyciele uczestniczacy w projekcie wskazali na zbyt malg ilos¢
tresci poswigconych wykonawstwu. Podkreslili przy tym, ze w szkotach za-
wodowych branzy budowlanej pokazuje si¢ jedynie, jak budowa¢, a nie jak
projektowa¢. Wedtug badanych tematyka zaje¢ byta dosy¢ ogolnie powia-
zana z prowadzonymi przez nich przedmiotami. Uznali oni tez, ze za malo
uwagi poswiecono metodom oraz narz¢dziom pracy z uczniami. Pojedyn-
czy respondenci wskazali réwniez, iz szkolenie bylo zbyt krétkie oraz obej-

mowalo zbyt mato materiatu.
7.2.3. Ocena praktyk przez nauczycieli

Cze$¢ nauczycieli deklarowala, ze na miejsce praktyk wybrala te
przedsigbiorstwa, w ktorych odbywaja praktyki ich uczniowie lub inne
przedsigbiorstwa wspdtpracujace ze szkoly. Zdecydowana wigkszos¢ na-
uczycieli nie zglaszala problemdéw ze znalezieniem miejsca na odbycie
praktyk.

Praktyki wigkszosci uczestnikow polegaty w duzej mierze na obser-
wagcji, chociaz np. dwdch nauczycieli odbywajacych praktyki w firmie geo-

dezyjnej mialo okazj¢ wykonywa¢ pomiary w terenie z uzyciem urzadzen

6 Zapis audio — sesja fokusowa 03.12.2011 — grupa IV.
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pomiarowych. Uczestnicy projektu zwrdcili jednak uwage na fakt, ze pod-
czas obserwacji mozliwe bylo prowadzenie dokumentacji fotograficznej,
ktéra mogla zosta¢ pozniej wykorzystana na zajeciach z uczniami.

Na pytanie o to, w jakim stopniu doswiadczenie zdobyte w ramach
projektu bedzie przydatne w pracy z uczniami, wigkszo$¢ nauczycieli stwier-
dzila, ze bardziej przydatnej wiedzy, mozliwej do wykorzystania w pracy
z uczniem, dostarczyla praktyczna czg$¢ projektu. Zdaniem wielu nauczy-
cieli praktyka pomogta zobrazowac nie tylko technologie wykorzystywa-
ne na budowach, ale réwniez cala organizacje procesu ich wykorzystania:
ilo$¢ 0séb zaangazowanych w obstuge sprzetu, zakres ich obowigzkéw, nad-
z6r sprawowany nad ekipa budowlana. Zdaniem uczestnikéw sesji wiedza
»CZysto” teoretyczna, niepoparta praktyka, jest trudniejsza do przekazania
i mniej wiarygodna dla odbiorcéw - uczniéw. Praktyka daje wigksze moz-
liwosci przekazu, a ponadto umozliwia zdobycie wiedzy na temat aktualnej
sytuacji na rynku pracy.

W czasie praktyk nauczyciele mogli réwniez zaobserwowaé, na
czym polegaja zadania praktykantéw (uczniéw). Przekonali sig, jak wygla-
da organizacja ich stanowiska pracy oraz nadzdr ze strony opiekuna prak-
tyk z ramienia przedsigbiorstwa.

W ocenie nauczycieli bioragcych udziat w praktykach do gléwnych za-
let odbywanych praktyk nalezala mozliwo$¢ zawierania znajomosci z przed-
siebiorcami i umozliwienie w ten sposob trwalej wspdtpracy szkoly z za-
ktadem pracy, polegajacej na organizowaniu wyjazdéw z uczniami na plac
budowy lub przeprowadzaniu szkolen w zakresie nowych technologii. Jeden
z nauczycieli uczestniczacych w projekcie nawiazal podczas praktyk kontakt
z przedsigbiorcy, ktéry zadeklarowal, ze przyjmie na przyuczenie czterech
uczniéw, z czego zobowigzuje si¢ zatrudnic¢ na state dwoch najlepszych.

Na zakonczenie praktyk nauczyciele zostali poproszeni o przygoto-
wanie projektu zawodowego. Projekt ten opieral si¢ na opracowaniu ¢wi-
czen — harmonogramu zadan (w tym przebiegu zaj¢c¢ z podziatem na godzi-

ny, doborem odpowiednich metod i materialéw) dla ucznia odbywajacego
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praktyke u tego samego pracodawcy, u ktorego praktyke mial nauczyciel.
Zdaniem uczestnikow realizacja projektu pozwala przekaza¢ uczniom wie-
dze na temat zastosowania technologii od poczatku do konca. Nalezy przy
tym wspomnie¢, ze 3 sposrdd 45 0sob biorgcych udzial w badaniu fokuso-
wym zwrdcity uwage na niewystarczajaca, ich zdaniem, opieke ze strony
tutora w pierwszej fazie przygotowywania projektu zawodowego oraz zbyt
ogolnie przedstawione wymagania dotyczace sporzadzenia tego projektu.
Reszta uczestnikow badania nie zgtaszata w tym wzgledzie jakichkolwiek
zastrzezen.

Nauczycieli poproszono réwniez o wskazanie stabych stron organi-
zacji praktyk. Czes¢ pytanych za niekorzystne w projekcie uznata ucigzliwe
(dalekie) dojazdy na plac budowy oraz zajete weekendy. Pojedyncze osoby
wskazywaly réwniez na kwestie zwigzane z brakiem wystarczajacego zain-
teresowania przedsiebiorcy organizacjg czasu pracy nauczyciela — prakty-
kanta. Mialy jednak miejsce okreslone przypadki, w ktorych przedsiebiorcy
chetnie pokazywali nauczycielom place budowy, dajac im tym samym moz-

liwos¢ zapoznania si¢ z caloscig wykonywanych prac.
7.2.4. Mocne i stabe strony projektu

Za mocne strony projektu uznano okazje do wymiany doswiadczen
miedzy nauczycielami pochodzgcymi z réznych regionéw Polski. Takie
spotkanie umozliwito réwniez nawigzanie kontaktéw z przedsigbiorstwa-
mi z innych regionéw (czgsto wskazywano nawet konkretng osobe w tych
przedsigbiorstwach, z ktérg warto negocjowac w sprawie zasad wspotpracy
firmy ze szkotami). Nauczyciele dostrzegli potrzebe spotkan i utrzymywa-
nia ze sobg kontaktu. Niektorzy sugerowali nawet organizowanie systema-
tycznych spotkan nauczycieli w skali powiatu lub wojewddztwa. Do zalet
organizacyjnych zaliczono réwniez zapewnienie noclegu, wyzywienia oraz
zwrot kosztéw dojazdu na zajecia. Reasumujgc, zdecydowana wiekszo$¢
uczestnikow nie miala zastrzezen do strony organizacyjnej projektu.

Nauczyciele zasugerowali natomiast udzial uczestnikow projektu
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w doborze tresci szkolenia. W tym wzgledzie postulowano, aby przed organi-
zacj szkolen przeprowadzi¢ wsrod zgloszonych badanie ankietowe dotycza-
ce zakresu wiedzy, ktéry zdaniem nauczycieli bedzie przydatny w przyszlej
pracy z uczniem. W takiej ankiecie powinno zosta¢ zamieszczone pytanie
o wyksztalcenie oraz charakter wykonywanej pracy. Na podstawie uzyska-
nych w ten sposoéb informacji mozna byloby dokona¢ podziatu na grupy.

Zdaniem uczestnikow w trakcie zaje¢ teoretycznych (ze wzgledu na
ich forme¢) utrudniona byla interakcja na linii uczestnik - prelegent. Po-
nadto w odczuciu badanych zbyt malo czasu poswiecono na dyskusje po
wykladzie. Zdaniem nauczycieli dzigki wymianie opinii w trakcie wykladu
lub bezposrednio po jego zakonczeniu tematyka zaje¢ bylaby silniej skore-
lowana z potrzebami i problemami nauczycieli biorgcych udziat w szkole-
niu. Niektoérzy stwierdzili jednak, iz otwarta dyskusja powinna odby¢ si¢
na pozniejszym etapie szkolenia, co umozliwitoby lepsze poznanie innych
uczestnikow, a tym samym wieksza swobode takiej dyskusji. Wérdd suge-
stii uczestnikéw znalazty si¢ réwniez postulaty zwigzane ze skorelowaniem
oferty edukacyjnej z wymaganiami generowanymi przez rynek pracy oraz
oczekiwaniami pracodawcéw. Ponadto wérdd uczestnikéw panowalo ogél-
ne przekonanie, ze projekty tego rodzaju powinny zawiera¢ jak najwiecej
zaje¢ praktycznych.

Zdecydowana wigkszo$¢ uczestnikow wyrazita che¢ ponownego
udzialu w podobnym projekcie, co wskazuje na duzg przydatnosc tego typu

inicjatyw.

7.3. Pozostale zagadnienia omawiane
w trakcie fokusow

Uczestnicy badania zwrdcili rowniez uwage na poszczegdlne pro-
blemy i zagadnienia, ktére w pewnym stopniu wigzaly si¢ z problematyka

projektu. W tym wzgledzie opinie wygloszone przez nauczycieli dotyczyty
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przede wszystkim oceny wspodtpracy szkot z przedsigbiorstwami, oceny or-
ganizacji praktycznej nauki zawodu dla uczniéw, jak réwniez problemow,

z jakimi boryka si¢ szkolnictwo zawodowe.
7.3.1. Ocena wspolpracy szkol z przedsigbiorstwami

Zdaniem uczestnikéw do tej pory nie wytworzono zadnych mecha-
nizméw wspolpracy miedzy szkola a przedsigbiorstwami budowlanymi.
Na pytanie moderatora dyskusji o wspolprace szkét z przedsigbiorcami bu-
dowlanymi wiekszo$¢ uczestnikéw odpowiedziala, ze zalezy ona w glow-
nym stopniu od checi i zdolnosci organizacyjnych nauczyciela zawodu - Jak
sobie sami nie zorganizujemy wycieczki, nie wymyslimy, nie poszukamy i nie
pojedziemy z mtodziezg (...) to nic nie zobaczymy (...)*. Duza czg$¢ firm
zaproszonych do wspoélpracy decyduje si¢ na zorganizowanie pokazu z te-
matyki nowoczesnych materialéw lub technologii w budownictwie (pre-
zentacja produktu - techniki wykonania). Zdarza sie, ze firmy udostepniaja
materialy budowlane z nadwyzek na potrzeby zaje¢ praktycznych w szko-
tach zawodowych. Jeden z nauczycieli jako przyktad wspdtpracy przedsie-
biorcow ze szkotami podal konkurs zorganizowany przez zaklad budowla-
ny na zaprojektowanie remontu elewacji.

Nauczyciele przyznali, Ze wspdtpraca szkét z firmami jest istotna,
poniewaz wizyty w przedsiebiorstwach czy prezentacje organizowane za po-
$rednictwem firm budowlanych to dla uczniéw czesto jedyna okazja, zeby
zapoznac si¢ z najnowszymi technologiami wykorzystywanymi w branzy.
Wyposazenie szkoly, ze wzgledu na wysokie koszty urzadzen oraz ich wiel-
kos¢, nie pozwala na zapoznanie uczniéw z niezbednym do pracy sprzetem

budowlanym.

7.3.2. Ocena organizacji praktyk zawodowych dla uczniéw

Nauczyciele bioracy udzial w projekcie dos¢ czgsto nawigzywali

w swoich wypowiedziach do praktyk uczniowskich. Niestety, wsrdd zebra-

 Zapis audio — sesja fokusowa 19.11.2011.
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nych wypowiedzi zdecydowana wiekszos$¢ to spostrzezenia dotyczace pro-
bleméw i zwigzanej z nimi niskiej efektywnosci praktyk. Istotne podczas
dyskusji byto stwierdzenie, ze praktyka to pierwszy moment w procesie
edukacji ucznia, ktéry uczy odpowiedzialnosci za wykonang prace od jej
rozpoczecia do zakonczenia.

Wiekszos¢ nauczycieli stwierdzita, ze uczniowie chetniej ucza si¢
»W terenie’, poprzez dzialanie. Zdecydowanie wigksze zaangazowanie wy-
kazujg na zajeciach praktycznych niz podczas dyskusji. Z obserwacji na-
uczycieli wynika, ze poprzez dzialania praktyczne nauka przebiega szybciej
i efektowniej. Dlatego tez nauczyciele przedmiotéw teoretycznych staraja
sie wzbogaca¢ zajecia rysunkami, filmami, stronig od typowego wyktadu.
Niektorzy nauczyciele zadaja uczniom projekty, ktére nalezy przygoto-
waé w wyznaczonym czasie. Przed uptywem terminu prowadzone sg za-
jecia o tematyce zwigzanej z danym projektem, co jednoczesnie wymusza
na uczniach wigksze skupienie i zaangazowanie w lekcje. Bioracy udzial
w badaniu podkreslali takze istote wspotpracy nauczycieli przedmiotow
teoretycznych i praktycznych. Przed odbyciem praktyk uczniowie musza
zdoby¢ odpowiednig wiedze¢ z zakresu czytania i interpretacji dokumentacji
budowlanej. Dlatego tak wazne jest odpowiednie ,,zgranie” w czasie prowa-
dzenia przedmiotdw teoretycznej i praktycznej nauki zawodu.

W przypadku ksztalcenia w zawodach budowlanych istotng rzecza
jest, aby praktyki organizowane byly na réznych etapach budowy (od fun-
damentéw po dach). Proces budowlany ma jednak charakter dlugotrwaly
stad tez nawet kilka tygodni praktyk odbywanych ciggiem umozliwia naj-
cze$ciej zdobycie jedynie fragmentarycznego doswiadczenia z zakresu pro-
wadzenia budowy.

Potwierdzeniem ogromnej roli praktyki w zawodzie jest opinia na-
uczycieli, wedtug ktoérej najchetniej przyjmowanymi do pracy osobami sg
pracownicy, ktérzy nie koniecznie ukonczyli szkole, ale posiadaja praktycz-
ne doswiadczenie (wysoko cenione jest doswiadczenie zdobyte na budo-
wie w krajach zachodnich, nauczyciele wymieniali gtéwnie kraje takie jak

Niemcy i Austria).
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W opinii uczestnikéw sesji na etapie poszukiwania przedsiebiorstw
na praktyki nalezy zwrdci¢ uwage, czy w ramach dzialalnosci firmy mozliwe
jest wykonanie wszystkich prac z zakresu tematyki przedmiotéw szkolnych.
Problemem, ktory dostrzegli uczestnicy sesji w praktycznym ksztalceniu za-
wodu, jest trudnos¢ w dostosowaniu zaje¢ w przedsigbiorstwach do zalozen
praktyk opracowanych w szkole. Uwzgledniajac fakt, ze pracodawcy nie-
chetnie wychodza z inicjatywa przyjmowania praktykantéw, nauczycielom
trudno jest narzuca¢ harmonogram zadan, ktdre praktykant powinien zre-
alizowa¢ w czasie praktyk. Uczniowie w czasie przeznaczonym na praktyki
trafiajg do réznych zaktadéw pracy (o réznych specjalizacjach), w zwiazku
z czym oddelegowywani s do réznych zadan. Dlatego tez nie wszyscy maja
szans¢ uzyskac¢ jednakowe kwalifikacje w ramach odbywanych praktyk.

Zdaniem wigkszosci nauczycieli na praktyki najchetniej przyjmuja
firmy $rednie i mate. Duze przedsigbiorstwa najczesciej korzystaja z pod-
wykonawcow. W takiej sytuacji dostrzegalne jest zjawisko rozlozenia odpo-
wiedzialnosci na wiele podmiotow, co czesto prowadzi do konfliktow. Takie
firmy nie moga zatem pozwoli¢ sobie na opdznienia zwigzane np. z poswig-
caniem czasu na przyuczanie praktykantéw. Mniejsze firmy, ktdre realizuja
cale procesy budowlane, dajg jednoczesnie mozliwo$¢ poznania specyfiki
pracy na réznych etapach prowadzenia budowy.

Z uwagi na ograniczone zaufanie do uczniéw-praktykantéw bardzo
czesto powierza si¢ im malo ambitne zadania, jak np. sprzatanie lub pra-
ce biurowa na budowie, ktére nie dajg mozliwosci zdobycia wartosciowego
doswiadczenia. Pracodawcy przyjmuja praktykantow i zlecaja im wykony-
wanie najprostszych zaje¢, aby wyeliminowaé ewentualne ryzyko strat lub
odszkodowan. W oczach pracodawcéw uczniowie to ,,dzieci” — osoby nie-
doswiadczone. Firmy najchetniej angazowalyby do pracy osoby do$wiad-
czone, nie bioragc pod uwage faktu, ze kazdy pracownik musi mie¢ gdzie
zdoby¢ to doswiadczenie.

Bardzo czgsto to uczniowie wykazujg brak motywacji do pracy wy-
nikajacy z braku zaplaty za praktyke. Nauczyciele bioracy udzial w dyskusji

podawali nieliczne przyklady, w ktérych udalo im si¢ wynegocjowac za-
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plate za praktyki. Czesto pienigdze te przeznaczane sg na wspolne wydatki
klasy: wycieczki, udziat w targach, wyposazenie pracowni szkolnych.

Problem dla firm przyjmujacych praktykantéw stanowi dodatkowo
oddelegowanie jednego z pracownikéw do roli opiekuna praktyk, ktora wig-
ze si¢ z dodatkowq zaptata. Ponadto niewielu pracownikéw zatrudnionych
w przedsiebiorstwach ma odpowiednie przygotowanie pedagogiczne, zeby
petni¢ funkcje zwierzchnika praktyk. Nadzor nauczyciela jest, zdaniem
uczestnikéw projektu, niezbedny, zeby zdyscyplinowaé mlodziez w trakcie
prac prowadzonych na budowie. Co wiecej, firmy budowlane poswiecaja
czas swoich pracownikéw na szkolenie praktykantéw, nie majac gwarancji,
ze praktykant zostanie w przyszlosci ich pracownikiem. Przyuczajac do za-
wodu, niejednokrotnie wyswiadczaja przystuge innemu, nieznanemu pra-
codawcy, u ktérego zatrudnienie znajdzie szkolony praktykant.

Wedtug nauczycieli biorgcych udzial w projekcie na jakos¢ prak-
tyk ma wplyw wspoélpraca pomiedzy nauczycielem a opiekunem praktyk
z ramienia zaktadu pracy. Nauczyciel powinien bowiem przekaza¢ wytycz-
ne dotyczace zakresu prac, ktore sg szczegélnie wazne z punktu widzenia
ksztalcenia w danym zawodzie.

Uczestnicy projektu zwrécili réwniez uwage, ze na warunki odby-
wania praktyk ma wplyw sytuacja na rynku pracy. W wigkszych miastach
firmy zatrudniajg podwykonawcéw, ktdrzy na realizacje projektu budow-
lanego maja wyznaczone terminy. W zwigzku z tym rzadko podejmuja si¢
przyjmowania praktykantéw, ktorzy przez brak odpowiedniego doswiad-
czenia moga spowolni¢ prace.

W mniejszych miejscowosciach czgsto wlasnie szkola tworzy lo-
kalny rynek budowlany, ksztalcac pracownikéw w danej dziedzinie. W ten
sposdb w niewielkich miejscowosciach tworzg si¢ tradycje zawodowe prze-
kazywane z pokolenia na pokolenie, tym samym s3 mniejsze problemy ze
znalezieniem miejsca odbywania praktyk lub stalego zatrudnienia.

Jeden z uczestnikow sesji stwierdzil, ze jakos$¢ praktyk ucznidéw
wzrostaby, gdyby przepisy umozliwiaty nauczycielom zawodu prowadzenie

wlasnej dzialalnosci oraz zapewnienie wsparcia finansowego na potrzeby
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szkolen miodocianych w ramach prowadzonej dzialalno$ci. Zwierzchni-
kiem praktykanta z ramienia przedsiebiorcy powinna by¢ bowiem osoba
doswiadczona w pracy z uczniem, stad zasadne jest potaczenie roli nauczy-
ciela z pracg w przedsiebiorstwie. Ponadto firmy powinny dostawac¢ zwroty
wynagrodzen za pracownikéw, ktorzy zostali oddelegowani na praktyki.
Inni uczestnicy sesji stwierdzili jednak, ze zwrot wynagrodzenia jest w licz-
nych przypadkach nieadekwatny do faktycznych kosztéw poniesionych
z tytutu praktyki mtodocianych. Wolniej wykonywana praca, bledy oraz
straty generowane przez ucznidéw s3 czesto niewspdtmierne do zwrotdéw
oferowanych przed budzet panstwa. Rozsadniejszym zatem rozwigzaniem
wydaje si¢ by¢ wprowadzenie ulg podatkowych dla zakltadéw pracy wspét-
pracujacych ze szkotami.

Nauczyciele zadeklarowali, Ze podejmowali proby organizacji dodat-
kowych zaje¢ praktycznych (poza obowigzkowym wymiarem godzinowym
praktyk). Inicjatywy te utrudniajg jednak obowigzujace w szkolnictwie roz-
porzadzenia, w ramach ktérych trudno wprowadza¢ zmiany w programie
lekcji. Realizacje szkolenia/wyjazdu czesto uniemozliwia harmonogram
zaje¢. Pierwszenstwo maja przedmioty ogdlne (jezyk polski, matematyka),
w zwigzku z czym nie mozna w czasie tych lekcji organizowaé wyjazdow.
Poza tym nie mozna prowadzi¢ wiecej niz dwdch tych samych przedmio-
tow pod rzad, tymczasem wyjazdy na budowy zajmuja zwykle kilka godzin.
W celu zwigkszenia praktycznych umiejetnosci uczniéw niektére szkoly
biorg udzial w projektach unijnych, ktére zapewniajg uczniom kursy obstu-
gi konkretnych maszyn. Szkolenia te s3 drogie, wiec mozliwos¢ skorzysta-
nia z dofinansowania jest duzym ulatwieniem.

W trakcie sesji podano przyktad zaktadu (miejsca praktyk jednego
z nauczycieli), ktérego zalozyciele zakupili za granica nowoczesny sprzet
i nie byli w stanie znalez¢ pracownika, ktory potrafilby go obstuzy¢. Wia-
Sciciele zakladu byli zmuszeni samodzielnie nauczy¢ si¢ jego obstugi me-
toda préb i bledéw. Budownictwo to branza wymagajaca, dlatego nalezy
nieustajaco $ledzi¢ zmiany na rynku materialéw, ponadto trzeba si¢ ciagle

doszkala¢. Nauczyciele stwierdzili, ze budownictwo odgrywa szczegélna
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(fundamentalng) role w gospodarce krajowej. W ich opinii, jesli nie bedzie-

my inwestowa¢ w budownictwo, to przelozy sie to na zastdj w gospodarce

catego kraju.

7.3.3. Problemy w systemie ksztatcenia
zawodowego

W trakcie trwania sesji duzo uwagi po$wiecono trudnosciom i wa-

dom polskiego systemu ksztalcenia zawodowego. Jako gléwne minusy

wskazywano:

zbyt matg liczbe godzin przeznaczonych na praktyki w progra-
mie nauczania;

niskg jako$¢ ksztalcenia, bedaca nastepstwem niskiej frekwen-
cji w szkotach zawodowych oraz zwigzanych z tg frekwencja
mniejszych $srodkdw na wynagrodzenia dla nauczycieli; im
mniej klas w danej placowce, tym wigcej przedmiotow uczy je-
den nauczyciel, w zwigzku z tym proces nauczania przybiera
charakter pobiezny; nauczyciel najczesciej nie posiada szczego-
towej wiedzy z zakresu kazdego z prowadzonych przedmiotoéw;
zbyt liczne klasy 1 grupy na praktykach; w mniejszych grupach
zdecydowanie tatwiej wyjasnia¢ zasady dziatania przyrzadow,
wowczas takze kazdy uczen ma mozliwos¢ samodzielnych
¢wiczen z zakresu obstugi urzadzenia;

deficyt nauczycieli ksztalcenia zawodowego — niskie zarobki
sprawiajg, ze bardziej optacalna staje si¢ praca na budowie,
a zawdd nauczyciela traktowany jest jako dodatkowe zrodio
dochodu, w zwigzku z czym mato uwagi poswieca si¢ na do-
skonalenie z zakresu pedagogiki;

niedostateczne wyposazenie szkot w materiaty szczegolnie po-

trzebne na zajeciach praktycznych.

Uczestnicy sesji zwrdcili réwniez uwage na trudng sytuacje ksztal-

cenia zawodowego wynikajaca z sytuacji spoleczno-gospodarczej kraju.
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Nauczyciele stwierdzili, ze w Polsce wiekszg uwage przyklada si¢ do bryly
budynku niz do jej wykonczenia. Ponadto wyksztalcenie zawodowe jest na-
zbyt ogolne. Brakuje specjalizacji, ktore ksztalcilyby prawdziwych eksper-
tow w poszczegélnych dziedzinach (taka tendencja jest zauwazalna w kra-
jach zachodnich).

Nauczyciele dostrzegli takze réznice pomiedzy ksztalceniem za-
wodowym w zaleznosci od wielkosci o$rodka miejskiego. W duzych mia-
stach do szkdt zawodowych czesto trafia tzw. margines spoteczny, podczas
gdy w mniejszych miejscowosciach sa to zazwyczaj ludzie, ktérzy napraw-
de chca pracowa¢ w budownictwie (czesto kontynuuja tradycje zawodu
w rodzinie). Nauczyciele pracujacy w mniejszych miastach bardziej chwalili
sobie prace z uczniem.

Zdecydowana wigkszo$¢ nauczycieli uczestniczacych w projekcie
dostrzega potrzebe odbywania czgstszych wizyt na budowach, najlepiej
w tzw. ,,przelomowych” momentach budowy (przy zastosowaniu rzadko
wykorzystywanych nowoczesnych technologii lub w przypadku rzadkich
przedsiewzie¢ budowlanych, jak np. budowa mostu). Dobra okazja do do-
skonalenia wiedzy praktycznej bylyby réwniez wycieczki zagraniczne do
zaktadow produkujacych innowacyjne materialy.

Wobec powyzszego nasuwa si¢ wniosek, ze nauczyciele dostrzega-
ja wiele niedoskonalosci systemu szkolnictwa zawodowego i wynikajacych
z tego ograniczen ich pracy. Pragneliby zwigkszy¢ mozliwosci wlasnego
rozwoju, by zapewnic lepsze przygotowanie do wykonywania zawodu swo-

im podopiecznym.

66



Podsumowanie

Projekt Nauczyciel na praktykach. Program doskonalenia zawodowe-
go w przedsigbiorstwach dla nauczycieli ksztatcenia zawodowego realizowa-
ny w ramach Programu Operacyjnego Kapital Ludzki jest duzym krokiem
naprzoéd w sferze ksztalcenia zawodowego. Dzigki projektowi zwrdcono
uwage na zaniedbang do tej pory kwesti¢ doskonalenia zawodowego na-
uczycieli ksztalcagcych w zawodzie. Co wiecej, projekt dotyczyt branzy bu-
downictwa, czyli obszaru ksztalcenia bardzo istotnego dla rozwoju kraju.

Analiza wynikéw badan przeprowadzonych na potrzeby projektu
pozwolifa nie tylko na wskazanie mocnych i stabych stron w zakresie opra-
cowania i wdrazania programu doskonalenia zawodowego dla nauczycieli
ksztalcgcych przyszte kadry na potrzeby sektora budowlanego, ale réwniez
na omowienie i podkreslenie wagi aktualnych probleméw szkolnictwa za-
wodowego zwigzanych chociazby z kwestig wspolpracy szkot z przedsie-
biorcami.

Nauczyciele podkreslali, ze uczestnictwo w projekcie pozwolilo im
przede wszystkim na odbycie praktyk w nowoczesnych przedsiebiorstwach
budowlanych oraz na zapoznanie si¢ z aktualnymi oraz innowacyjnymi
technologiami wykorzystywanymi w branzy. Beneficjenci zwrécili réwniez
uwage na fakt, ze udzial w projekcie stworzyl im mozliwos¢ pelniejszego
przygotowania sie do staran o kolejny stopient awansu zawodowego, co sta-
nowi wymierng korzys¢, wraz z podniesieniem przez nich poziomu wiedzy
i umiejetnosci.

W nawigzaniu do analiz zaprezentowanych w czesci empirycznej
raportu nalezy wskaza¢, ze nauczyciele pozytywnie ocenili zaréwno czes$é
warsztatowy, jak i praktyczng projektu. W przypadku pierwszego etapu
realizacji programu doskonalenia zawodowego, a wigc warsztatow, uczest-

nicy projektu ze szczegdlnym uznaniem wypowiadali si¢ na temat poswie-
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conych technikom geodezyjnym zaj¢é, w trakcie ktérych mieli mozliwos¢
m.in. zapoznania si¢ z nowoczesnymi urzadzeniami oraz samodzielnego
wykonywania szeregu ¢wiczen. Posrdd stabych stron warsztatow uczestnicy
zwrdcili uwage na ograniczong mozliwos¢ interakcji pomiedzy uczestni-
kami a prelegentem w polaczeniu z brakiem czasu, ktéry powinien zostac
przeznaczony na dyskusje. Wazne w tym wzgledzie byly réwniez postulaty
zwiekszenia stopnia korelacji tematyki warsztatow z potrzebami ucznidéw
i kadry dydaktycznej — chocby przez przeprowadzenie na wczesnym etapie
realizacji projektu poglebionej diagnozy uczestnikow, ktérej wyniki mo-
glyby zosta¢ wykorzystane do dalszego zwigkszenia efektywnosci dziatan
podejmowanych w ramach projektu. Tego typu wskazanie mozna potrakto-
waé w charakterze rekomendacji np. w przypadku realizacji kolejnych tego
typu projektow.

Z duzym uznaniem wérdd przedstawicieli kadry dydaktycznej spo-
tkaty sie réwniez drugi etap realizacji programu doskonalenia zawodowego,
tj. organizacja i przebieg praktyk. Takie podejscie jest uprawnione, zwlasz-
cza gdy odnies¢ je do przewazajacej wérdd uczestnikow badania fokusowego
opinii, wedle ktérej praktyki dostarczyly im szerokiej i przydatnej wiedzy,
ktéra beda mogli wykorzysta¢ w codziennej pracy dydaktycznej. Nauczy-
ciele zwrdcili réwniez uwage na fakt, ze udzial w praktykach pozwolil im
pozyska¢ nowa wiedz¢ na temat aktualnej sytuacji na rynku pracy. Trudna
do przecenienia korzyscig jest rowniez stworzenie kadrze dydaktycznej, do-
skonalgcej swoj warsztat pracy zawodowej w zakresie wykladanego przed-
miotu kierunkowego, mozliwosci zawarcia znajomosci z przedsigbiorcami,
ktéra moze przelozy¢ sie na trwala wspdtprace szkoly z zakladem pracy.
Tego rodzaju kooperacja moze zaowocowac chociazby organizowaniem dla
uczniéw i nauczycieli szkolen z zakresu wykorzystania najnowszych tech-
nologii w budownictwie czy tez nawigzaniem wspdtpracy ukierunkowanej
na organizacje w przedsigbiorstwach praktyk lub stazy dla uczniéw szkdt,
z ktérych pochodzili uczestnicy projektu. Nie bez znaczenia bylta réwniez
dla uczestnikéw mozliwo$¢ wymiany doswiadczen z innymi nauczycielami

bioracymi udzial w projekcie, stanowigca swego rodzaju wymiane ,,dobrych
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praktyk”. Za stabe strony praktyk dydaktycy uznali gléwnie kwestie organi-
zacyjne, takie jak uciazliwy dojazd na plac budowy oraz prace w weekendy.

Analiza literatury oraz opinie uzyskane od nauczycieli uczestnicza-
cych w projekcie pozwolity wskaza¢ gléwne stabosci ksztalcenia zawodo-
wego, z ktérych na uwage zastuguje chociazby szybka dezaktualizacja tre-
$ci ksztalcenia zawodowego i wynikajaca stad potrzeba ich systematyczne;j
modernizacji. Taka sytuacja stanowi pochodng zachodzacych przemian
technologicznych, ktdre z kolei wywieraja wptyw na wymagania generowa-
ne przez rynek pracy - w odniesieniu do pracownikéw konkretnych branz
(np. wprowadzenie w firmie nowych rozwigzan stanowigcych efekt postepu
technologicznego moze sktania¢ pracodawcéw do poszukiwania pracowni-
koéw, ktdrzy z tymi nowoczesnymi technologiami mieli juz styczno$¢ — cho-
ciazby w trakcie nauki). Wiaze si¢ z tym konieczno$¢ doksztalcania kadr,
ktore bezposrednio odpowiadajg za przekazywanie uczniom aktualnej wie-
dzy oraz umiejetnosci.

Nalezy wyraznie wskaza¢, ze sukces w obszarze ksztalcenia zawodo-
wego to nie tylko reforma w zakresie podstawy programowej (zwigkszenia
iloéci zaje¢ praktycznych w programie), ale réwniez wyksztalcenie mecha-
nizméw wspoélpracy na linii szkota — przedsiebiorstwo. Jest to jedyna forma
realnej nauki zawodu dla ucznia. Dla sprawniejszego funkcjonowania me-
chanizmy wspoétpracy powinny wspiera¢ takze lokalne samorzady. Obecny
model takiej wspotpracy pozostawia — zdaniem nauczycieli - sporo do zy-
czenia i jest przez nich zaliczany do probleméw wystepujacych w obszarze
polskiego systemu szkolnictwa zawodowego.

Whioski plynace z analizy zapisu sesji fokusowych z udzialem na-
uczycieli pozwolity zatem skonfrontowa¢ wiedze na temat ksztalcenia
zawodowego zawartg w literaturze z problemami dostrzeganymi przez
samych nauczycieli. Ich opinie sa niezwykle cenne z punktu widzenia or-
ganizacji kolejnych projektow, a w perspektywie diugofalowej — pod katem
wzmocnienia roli polskiego systemu ksztalcenia zawodowego na tle pol-

skiego i miedzynarodowego rynku pracy.
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