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Wstep

Raport z przebiegu badan eksperckich foresight zostat opracowany
na potrzeby projektu Nauczyciel na praktykach. Program doskonalenia za-
wodowego W przedsigbiorstwach dla nauczycieli ksztatcenia zawodowego.
Projekt ten jest wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach
Europejskiego Funduszu Spotecznego (Priorytet III — Wysoka jako$¢ syste-
mu o$wiaty, Dziatanie 3.4. Otwarto$¢ systemu edukacji w kontekscie ucze-
nia si¢ przez cale zycie, Poddziatanie 3.4.3 Upowszechnienie uczenia si¢
przez cate zycie — projekty konkursowe).

Celem projektu jest wzmocnienie kwalifikacji zawodowych 45 na-
uczycieli przedmiotow zawodowych oraz instruktorow praktycznej nauki
zawodu. Cele szczegotowe projektu to: podniesienie poziomu wiedzy wy-
mienionych o0s6b odnosnie nowoczesnych technologii  stosowanych
w budownictwie, technik wykonczeniowych i pomiarowych; aktualizacja
wiedzy i1 praktycznych umiejetno$ci wspomnianej grupy zawodowej w ra-
mach nowych rozwigzan organizacyjnych 1 technologicznych wykorzysty-
wanych w przedsiebiorstwach budowlanych poprzez udziat w trzytygodnio-
wych praktykach zawodowych w srodowisku pracy; wypracowanie nowych
rozwigzan organizacyjnych shuzacych podnoszeniu kompetencji i kwalifika-
cji nauczycieli przedmiotéw zawodowych w wyniku wspolpracy szkot
z pracodawcami.

Informacje zaprezentowane w tresci raportu postuza do sformutowa-
nia dziatan korekcyjnych oraz stworzenia rekomendacji w zakresie opraco-
wania, wdrazania oraz realizacji programow doskonalenia nauczycieli

ksztalcenia zawodowego branzy budowlanej. Raport zawiera badania prze-



prowadzone z udziatlem dwunastu ekspertow edukacji, pracodawcow branzy
budowlanej oraz kadry zarzadzajacej szkot zawodowych.

Rozdziat pierwszy rozpoczeto od przytoczenia najwazniejszych in-
formacji dotyczacych ksztalcenia ustawicznego. Zaprezentowano w nim
definicje, formy oraz wskazano na znaczenie, jakie wspotczesnie przypisuje
si¢ temu rodzajowi ksztalcenia. W tresci rozdziatu uwzgledniono rowniez
odwotania do poszczegélnych regulacji prawnych, zaréwno europejskich,
jak i krajowych, ktore odnosza si¢ do form aktywnos$ci Wigczanych w zakres
ksztafcenia ustawicznego. Zaprezentowano w nim takze opis klasyfikacji
ksztalcenia ustawicznego. W dalszej czeSci rozdziatu pierwszego przyblizo-
no zagadnienia zwigzane z doskonaleniem nauczycieli, a szczeg6lng uwage
poswiecono dziataniom samoksztalcacym. W rozdziale tym przytoczono
rowniez wyniki badania dotyczace m.in. doskonalenia zawodowego nauczy-
cieli praktycznej nauki zawodu (w wojewddztwie mazowieckim) oraz za-
warto w nim charakterystyke przyktadowego projektu ukierunkowanego na
doskonalenie nauczycieli poprzez realizacje przez nich praktyk w przedsie-
biorstwach.

W rozdziale drugim opisano metod¢ badania foresight oraz przedsta-
wiono charakterystyke technik wykorzystywanych w jego obrebie. Do technik
tych naleza badanie Delphi oraz zogniskowane wywiady grupowe.

Rozdziat trzeci prezentuje wyniki badan eksperckich foresight — ba-
dania Delphi i1 badania fokusowego. Badanie metoda delficka przeprowa-
dzono w oparciu o trzy wywiady ankietowe, a badanie fokusowe w oparciu
0 dwie sesje fokusowe. Tres¢ rozdziatu stanowi przedstawienie opinii eks-
pertdw na temat trafnoSci programu doskonalenia zawodowego dla nauczy-
cieli ksztatcgcych na potrzeby branzy budowlanej oraz skutecznosci warszta-

towo-praktycznej czesci zrealizowanego przedsigwzigcia.



1. Problematyka ksztalcenia nauczycieli

1.1. Ksztatcenie ustawiczne

Badanie foresight z uwagi na swoj cel, jakim jest m.in. przygoto-
wanie wyprzedzajacych inicjatyw z obszaru nauki oraz tworzenie i realiza-
cja polityki naukowej, moze stuzy¢ do wyznaczenia kierunkoéw dziatan,
ktére powinny zosta¢ podjete w ramach sfery aktywnosci, okreslanej mia-
nem ksztalcenia ustawicznego.

Przewarto$ciowania zwigzane z integracja europejska w sferze edu-
kacji maja na celu podniesienie jakosci ksztalcenia, co bezposrednio prze-
ktada si¢ na podniesienie poziomu wyksztatcenia spoteczenstwa. Kolejnym
celem jest rowniez wyrownywanie szans edukacyjnych. Tak sformulowane
cele wspieraja wprowadzenie gospodarki opartej na wiedzy, czyli gospo-
darki innowacyjnej i konkurencyjnej. Jednym z motoré6w rozwoju gospo-
darki opartej na wiedzy jest ksztalcenie ustawiczne — oparte na postulacie
uczenia si¢ przez cale zycie. Uprawnione jest zatem stwierdzenie, ze idea
uczenia si¢ przez cate zycie jest zasadniczym wyzwaniem dla obszaru edu-
kacji, gdyz wilasnie dzigki edukacji ustawicznej — obejmujacej podnoszenie
swoich kwalifikacji, aktualizacj¢ wiedzy i umiej¢tnosci — zostanie zapew-
niony dynamiczny rozwoj gospodarczy. W odniesieniu do powyzszych roz-
wazan mozna przyjac, ze ksztatcenie ustawiczne to zintegrowana kompozycja
procesow oswiatowych: formalnych, nieformalnych i incydentalnych, ktore
niezaleznie od tresci, poziomu i metod umozliwiajq uzupetnienie wyksztatcenia

(zdobywanie kwalifikacji) w formach szkolnych i pozaszkolnych®.

Y 1bidem.



Uczenie si¢ przez cale zycie jest takze elementem polityki spotecz-
nej. W Memorandum Komisji Europejskiej w sprawie ksztalcenia usta-
wicznego i jego implikacje dla poradnictwa zawodowego, owa forma
ksztatcenia jest definiowana jako wszelkie formy aktywnosci zwigzane
Z uczeniem sig, podejmowane w ciggu zycia osobistego, obywatelskiego,
spolecznego i zawodowego®. Zatem clou ksztalcenia ustawicznego stanowi
zdobywanie oraz uzupelnianie i1 aktualizacja posiadanych: wiedzy 1 umie-
jetnosci, co z kolei wywiera istotny wpltyw na funkcjonowanie jednostki.

Ksztalcenie ustawiczne od zawsze bylo warunkiem przyrostu wie-
dzy i rozwoju kompetencji, jednak dopiero w XX wieku stato si¢ kluczowag
potrzebg determinujaca rozwoj jednostek, a z drugiej strony — obiektem
badan naukowych. Jak juz sygnalizowano, problematyka ksztatcenia usta-
wicznego byla wielokrotnie poruszana na forum organizacji mi¢dzynaro-
dowych. Na posiedzeniu Rady Europejskiej, ktore miato miejsce W roku
2000 w Lizbonie, podkreslano wplyw procesu ciggtego uczenia si¢ na za-
pewnienie trwatego wzrostu gospodarczego Europy?®.

Wspdtpraca krajow Unii Europejskiej ma réwniez miejsce w obsza-
rze ksztalcenia i szkolenia zawodowego®. Wspotdziatanie w tej dziedzinie,
zainicjowane procesem Kopenhaskim w 2002 roku, trwajace w zatozeniu
do 2020 roku, opiera si¢ na rozwijaniu europejskich systemow ksztalcenia
zawodowego w celu zapewnienia koniunktury gospodarczej powigzanej
z mozliwosciami zatrudnienia, a takze realizacji zawodowej, osobistej

I spotecznej obywateli. Za fundamentalng zasade dalszego wspotdziatania

2 A. Jeran, Ksztalcenie ustawiczne — demograficzna koniecznosé, www.e-mentor.edu.pl/
_pdf/fementor29.pdf [data dostgpu: 30.11.2011].

* B. Kedzierska, Ksztalcenie ustawiczne jako priorytetowa koncepcja wszystkich krajow euro-
pejskich, www.ap.krakow.pl/ecemiffile/Kszt_Ust podstawy.pdf [data dostepu: 30.11.2011].

* www.koweziu.edu.pl/edukator/index.php/artykuy/596-strategia-ue-2020-nowym-impulsem-
wspopracy-w-ksztaceniu-i-szkoleniu-zawodowym-w-unii-europejskiej-jolanta-podowska [data
dostepu: 30.11.2011].
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uznano uczenie si¢ przez cate zycie. Wérdd celow strategicznych europej-

skiej wspotpracy w zakresie ksztalcenia i szkolenia zawodowego wymienia

si¢ m.in.”:

poprawe jakosci i skutecznosci ksztatcenia i szkolenia — uwzgled-
niajacg m.in. ksztalcenie i nieustanny rozwoj zawodowy nauczy-
cieli i szkoleniowcow, podnoszenie umiejetnosci podstawowych;

zwigkszanie innowacyjnosci i kreatywnosci, jak rowniez przed-
sigbiorczosci na wszystkich poziomach ksztalcenia 1 szkolenia —
uwzgledniajgce m.in. tworzenie partnerstwa miedzy sektorami
ksztalcenia a biznesem, propagowanie nabywania kompetencji

kluczowych przez wszystkich obywateli.

Dokument Komisji Europejskiej do Parlamentu Europejskiego, Ra-

dy, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu Regio-

now — nowy bodziec do europejskiej wspotpracy w dziedzinie ksztatcenia

I szkolenia zawodowego, stuzacy wspieraniu strategii Europa 2020 — wérod

czynnikOw wsparcia priorytetowych celow Strategii wymienia m.in. tatwy

dostep do zawodowego ksztalcenia i szkolenia ustawicznego, dajacy moz-

liwosé rozwoju umiejetnosci oraz zmiany zawodu®.

Wsrdd polskich dokumentow do kwestii ksztalcenia ustawicznego

odwotuja sie m.in.”:

Konstytucja Rzeczpospolitej Polskiej w art. 65 ust. 5 stanowiaca,
ze wladze publiczne prowadzqg polityke zamierzajgcq do petnego
produktywnego zatrudnienia poprzez realizowanie programow

zwalczania bezrobocia, w tym organizowanie i wspieranie po-

% Ibidem.
® Ibidem.

" B. Kedzierska, op. cit.
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radnictwa i szkolenia zawodowego oraz robot publicznych i prac
interwencyjnych®.

e Kodeks pracy — reguluje zakres, formy oraz potrzeby podnoszenia
kwalifikacji zawodowych. Zawarta w nim podstawowa zasada
ksztalcenia ustawicznego obliguje pracodawcow do ulatwiania
kadrze pracowniczej podnoszenia kwalifikacji zawodowych.

e Strategia Rozwoju Kraju 2007-2015.

e  Strategia Rozwoju Edukacji na lata 2007-2013 wyznacza kierun-
ki edukacji w ksztatceniu ustawicznym®, do ktérych zalicza sie:

o spopularyzowanie ksztalcenia ustawicznego powigzanego
z doskonaleniem i nabywaniem zaréwno kwalifikacji za-
wodowych, jak i kompetencji ogdlnych;

o wyksztalcenie postaw proedukacyjnych wsréd obywateli;

o budowg systemu uznawania kwalifikacji zawodowych
zdobytych poza systemem, dzieki certyfikacji i uznaniu
w praktyce;

o budowg jasnego systemu kwalifikacji zawodowych;

o wdrozenie skutecznych mechanizméw wspotinansowania
kosztéw ksztalcenia ustawicznego ze srodkow prywatnych
i publicznych;

o traktowanie priorytetowo ludzi miodych (réwniez po stu-
diach) i starszych (posiadajacych niskie kwalifikacje).

e Projekt Narodowego Planu Rozwoju na lata 20072013, przy-
jety przez Rade Ministrow, podkresla konieczno$¢ podnoszenia

jakosci kapitatu ludzkiego i1budowania spoteczenstwa infor-

® Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej.
% Ministerstwo Edukacji Narodowej i Sportu, Strategia Rozwoju Edukacji na lata 2007—2013.
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macyjnego dzieki prowadzeniu odpowiedzialnej polityki w ob-
szarze badan, edukacji i rozwoju. Projekt jest zgodny z unijng
koncepcja uczenia si¢ przez cale zycie. Zadania zwigzane
z edukacjg bedg wykonywane w ramach Programu Operacyj-
nego Wyksztatcenie i Kompetencije.

e Dokumentem o zasiggu regionalnym jest Strategia Rozwoju
Wojewodztwa Dolnoslaskiego do 2020 roku, sporzadzona
przez samorzad wojewodztwa, okreslajaca cele oraz priorytety
polityki rozwoju, realizowanej w regionie®. Jako jeden z celow
spolecznych dokument wymienia rozwijanie solidarnosci spo-
tecznej oraz postaw obywatelskich tworczych 1 otwartych na
swiat. Cel ten zaklada zbudowanie warunkéw do korzystnych
zmian jakoS$ci zycia, zaspokajanie potrzeb spotecznych na wy-
sokim poziomie, zwlaszcza w obszarach: edukacyjnym, kultu-
rowym, socjalnym oraz zdrowotnym. Jednym z priorytetow te-
go celu jest poprawa jakosci i1 efektywnosci systemu edukacji
I badan naukowych. Przedmiot dzialania stanowig inicjatywy
majace na celu promocje rozwoju zawodowego nauczycieli,
jak réwniez osob zajmujacych si¢ prowadzeniem szkolen,
a takze propagowanie aktywizujacych metod edukacji.

Ksztalcenie ustawiczne w Polsce jest realizowane przez instytucje,

ktore dziataja na wolnym rynku lub sa podlegte administracji publicznej.

Réznice migdzy tymi osrodkami wynikajg z zakresu 1 formy dziatalnosci

10 Strategia Rozwoju Wojewédztwa Dolnoslgskiego do 2020, Wroctaw 2005, www.dolny
slask.pl/upload/RPO/03_dokumenty i wytyczne/regionalne/srwd_do_2020.pdf  [data
dostepu: 30.11.2011].

13


http://www.dolny/

edukacyjnej oraz certyfikatow i stopni wyksztalcenia. Wérdd instytucji

mozna Wyr(')Zniéll:

e centra ksztalcenia praktycznego;

centra ksztalcenia ustawicznego;

e os$rodki szkolenia, doskonalenia 1 doksztalcania kadr, fundacje,

stowarzyszenia, spotki i inne podmioty;

e  placowki naukowe, osrodki badawczo-rozwojowe;

e szkoly wyzsze;

e szkoly dla dorostych;

e pracodawcow.

Odniesienia do problematyki ksztalcenia ustawicznego w projek-
tach 1 dokumentach strategicznych, rowniez tych o zasiggu miedzynarodo-
wym, wskazujg na znaczenie tego zagadnienia. Niepodwazalny wplyw
poziomu wyksztalcenia spoleczenstwa na rozwdj gospodarczy kraju powo-
duje, ze wladze przywigzuja coraz wicksza wage do dzialan zmierzajacych
do stwarzania obywatelom (oraz catym spoteczenstwom) mozliwosci roz-
woju wiedzy i umigjetnosci.

Edukacja ustawiczna w obecnych czasach jest Scisle zwigzana z ak-
tywnos$cig cztowieka. Dynamicznie zachodzace zmiany cywilizacyjne,
w duzej mierze zwigzane z postepem technologicznym, sprawiaja, ze pra-
cownik musi reagowac na aktualne tendencje wystepujace w obszarze ryn-
ku pracy oraz sprosta¢ nowym wymaganiom i wyzwaniom. Aby tego do-

kona¢, nalezy ciaggle uzupetnia¢ i poszerza¢ posiadane kompetencje, prze-

11 B, Kedzierska, op. Cit.
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kwalifikowywac sig, a takze bra¢ pod uwage mozliwo$¢ zmiany zawodu
(w razie konieczno$ci — nawet wielokrotna)*2.

Zdaniem P. Legranda podstawowq zasadq ksztalcenia ustawicznego
jest zachowanie systematycznosci i ciggtosci procesu uczenia Sig, co za-
pewnia, z jednej strony, staly rozwdj, a Z drugiej — uchroni przed zdezaktu-
alizowaniem zdobytej wiedzy™. Zaréwno edukacja, jak i rozwdj cztowieka
powinny zachodzi¢ wielotorowo, poza ksztalceniem w systemie szkolnym
oraz uniwersyteckim, rowniez w systemie samoksztatcenia i pozaszkolne;j
o$wiaty dorostych.

Do gtownych zadan edukacji ustawicznej nalezy wychowanie
czlowieka prezentujacego dynamiczny i tworczy stosunek do zycia oraz
kultury, posiadajacego umiejetno$¢ samodoskonalenia, zmieniania warun-
kow zycia oraz ulepszania ich na rzecz dobra spoteczenstwa.

R.J. Kidd sformutowat trzy wymiary ksztalcenia ustawicznego™:

e ksztalcenie w pionie — obejmuje szczeble edukacji szkolnej od

przedszkola po studia podyplomowe;

e ksztalcenie w poziomie — zapewnia poznawanie rozmaitych
dziedzin zycia, kultury i nauki bez wzgledu na studia pionowe;
pelne wykorzystanie zycia ikultury umozliwia likwidacja
sztucznych barier miedzy tymi dziedzinami, co nastgpuje za
sprawg indywidualnej aktywnosci czlowieka oraz dziatalnosci
pozaszkolnych instytucji o§wiatowych;

e ksztalcenie w glab — jest stricte zwigzane z jakoscig edukacji;

przejawia si¢ w intelektualnych zainteresowaniach, umiejetno-

2 A, Wach-Kakolewicz, Rozwéj zawodowy — motywy podejmowania aktywnosci uczenia
sie, www.e-mentor.edu.pl/_ pdf/fementor26.pdf [data dostepu: 30.11.2011].
131, Potturzycki, Zrédla i tendencje rozwojowe edukacji ustawicznej, ,,E-mentor” 2004,
&r 5 (7), www.e-mentor.edu.pl/_pdf/ementor7.pdf [data dostepu: 30.11.2011].

Ibidem.
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sciach samoksztalcenia, stylu zycia podporzadkowanym idei
ksztalcenia ustawicznego oraz wykorzystaniem czasu wolnego
na aktywnos$ci zwigzane z kultura.

Samoksztatcenie (zawierajace si¢ w trzecim sposrod ww. wymia-
row ksztatcenia) jest kluczowym procesem w edukacji ustawicznej. Nalezy
je rozumiec¢ jako proces uczenia si¢ prowadzony swiadomie, z mozliwoscig
wykorzystania roznych form pomocy innych osob lub instytucji. Jest to pro-
ces samodzielnie prowadzonego uczenia sie, ktorego cele, tres¢, formy,
zrodta i metody dobiera i ustala osoba uczgca Si¢15.

W szerokim rozumieniu samoksztatcenie, poza wzbogaceniem sfe-
ry intelektualnej, jest takze przeobrazeniem catoksztaltu osobowosci. Pro-
cesy samoksztalceniowe sg szczegélne istotne w kontekscie rozwoju
wspotczesnych psychologéw, dydaktykow i pedagogdéw. Wykonywanie
zawodu nauczyciela wymaga nadgzania za rozwojem nauki i metod dydak-
tycznych, gdyz jeden z jego celéw stanowi przekazywanie uczniom aktual-
nej wiedzy, a takze dostosowanie metod dydaktycznych do zachodzacych
zmian. Potrzeba samoksztalcenia wynika z konieczno$ci nadgzania z po-
siadang wiedzg ogolng i zawodowa za postepem naukowym i technicznym.
Podnoszenie 1 doskonalenie kwalifikacji jest zatem wpisane w Zycie zawO-
dowe — réwniez nauczycieli. Nie istnieje recepta na skuteczne samoksztat-
cenie, wskazowke mogg natomiast stanowi¢ zainteresowania, uzdolnienia,
a takze postawy wzgledem wlasnego rozwoju i samoksztatcenia®,

Udziat w formach ksztalcenia ustawicznego wigze si¢ czesto z po-

trzeba rozwoju zawodowego. Rozw0dj zawodowy i1 rozwoj osobisty sg pro-

5 A. Frackowiak, Ustawiczne samoksztatcenie, Www.e-mentor.edu.pl/artykul/index/ nu-
mer/12/id/225 [data dostepu: 30.11.2011].

16 5. Malczuk, Rola samoksztatcenia w doskonaleniu zawodowym nauczycieli, Wwww.edukacja.
edux.pl/p-4804-rola-samoksztalcenia-w-doskonaleniu-zawodowym.php [data dostepu:
30.11.2011].
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cesami przebiegajacymi réwnolegle, przenikajagcymi si¢ 1 wzajemnie na
siebie wptywajacymi. W czasach gospodarki rynkowe;j, ,.kultu profesjona-
lizmu”, jak 1 powszechnosci przekonan spotecznych podkreslajacych war-
tos¢ sukcesu zawodowego, podwyzszanie kwalifikacji jest czyms$ obligato-
ryjnym, wpltywajagcym na przebieg kariery zawodowej. Tak pojmowany
rozwdj odbywa si¢ na drodze roznorodnych dziatan. Zdobywanie wiedzy,
doswiadczenia oraz umiej¢tnosci ma miejsce w ramach aktywnosci wcho-
dzacych w zakres ksztalcenia formalnego (w postaci uczestnictwa w szko-
leniach, kursach, studiach podyplomowych) oraz nieformalnego (poprzez
ogladanie programow telewizyjnych, czytanie fachowej oraz popularno-
naukowej literatury, dyskutowanie)'’.

Rozwojem zawodowym (w waskim ujeciu) okresla si¢ proces wy-
korzystywany do stworzenia mozliwosci rozwijania zawodowych zaintere-
sowan i zdolnosci pracownikéow, co W konsekwencji prowadzi do zwiek-
szania wiedzy i umiejetnoci pracownikow w konkretnym obszarze'®,
D. Canwell i J. Sutherland wskazuja pie¢ kluczowych funkcji rozwoju za-
wodowego™®:

e uczenic si¢ poprzez doswiadczenie — obserwacja siebie

I wspotpracownikow, wdrazanie nowych rozwigzan jako drogi
zdobywania praktycznej wiedzy;

e zwigkszenie wiedzy potrzebnej w okolicznosciach problemo-

wych;

e wspolpraca i udzial w rozwoju pracownikow — czerpanie

z wiedzy wspotpracownikow, dzielenie si¢ umiejgtnosciami,

wzajemne dziatanie;

7 Ibidem.
8 A, Wach-Kakolewicz, op. cit.
9 Ibidem.
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szansa odbudowania kwalifikacji zawodowych — odnosi si¢ do
oceny i podnoszenia jednostkowych kompetencji pracownika;
rozwdj] nowych przekonan 1 postaw — zmiana systemu wartosci,

pogladdw 1 zasad postepowania.

1.2. Doskonalenie nauczycieli

Doskonalenie nauczycieli, rowniez w formie odbywania przez nich

praktyk w przedsi¢biorstwach, jest elementem szeroko rozumianego

ksztatcenia ustawicznego. Standardy ksztatcenia nauczycieli okresla rozpo-

rzadzenie z 2004 roku, w ktorym wskazano kompetencje, jakie powinny

zosta¢ zdobyte w toku przygotowania do zawodu nauczyciela®®. W tresci

wspomnianego aktu prawnego zawarto zapis, wedle ktorego nauczyciel

powinien odznacza¢ si¢ kompetencjami w zakresach:

dydaktycznym;

informacyjno-medialnym (przejawiajacym si¢ zdolno$cig ko-
rzystania z technologii informacyjnej, rowniez w nauczaniu
przedmiotu);

jezykowym (przejawiajagcym si¢ znajomoscia w stopniu za-
awansowanym minimum jednego jezyka obcego);
komunikacyjnym (przejawiajacym si¢ w sytuacjach edukacyj-
nych efektywnoscia zachowan werbalnych i niewerbalnych);
prakseologicznym (przejawiajagcym si¢ funkcjonalnoscig m.in.
w planowaniu, organizacji, kontroli procesoéw edukacyjnych);
wychowawczym i spotecznym (majacym zwigzek ze zdolnosciag

do okreslenia potrzeb uczniéw oraz umiejetnoscia wspotpracy).

2 Dz.U. 2 2004 r. Nr 207, poz. 2010.
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Kompetencje nabyte przez nauczycieli podczas ksztalcenia musza
by¢ przez nich aktualizowane w trakcie wykonywania zawodu. Zawod
nauczyciela bardziej niz inne profesje wymaga ciaglego rozwijania i do-
skonalenia kompetencji merytorycznych oraz dydaktyczno-metodycznych.
Doskonalenie zawodowe nauczyciela ma stuzy¢ uaktualnianiu, poglebianiu
jak i rozszerzaniu wiedzy oraz rozwojowi kompetencji zawodowych?!.
Taka koniecznos¢ jest podyktowana szybkim tempem przemian nast¢pu;ja-
cych w spoleczenstwie, a w szczegodlnosci dynamicznym rozwojem nauki
i techniki oraz wdrazaniem postgpu naukowo-technicznego. W zwigzku
Z przemianami rosng tez wymagania dotyczace efektow pracy dydaktycz-
no-wychowawczej, jak réwniez metod, treSci 1 organizacji ksztalcenia.
Wymaga to od nauczyciela nicustannej pracy nad soba.

System ksztalcenia ustawicznego nauczycieli sktada si¢ z indywi-
dualnego samoksztatcenia, wewnatrzszkolnego doskonalenia, lokalnego
doradztwa programowo-metodycznego, regionalnego doskonalenia na-
uczycieli i centralnego doskonalenia nauczycieli. Samoksztatcenie indywi-
dualne nastgpuje z inicjatywy samego nauczyciela. Za doskonalenie we-
wnatrzszkolne odpowiedzialny jest dyrektor placowki, organizujacy zespo-
towa prace ksztalceniowa rady pedagogicznej, jak i1 opieke nad rozpoczy-

najacymi prace w zawodzie nauczycielami?.

21 R. Czaplikowska, Doskonalenie zawodowe nauczycieli jezykéw obcych w zakresie stosowa-
nia technologii informacyjno-komunikacyjnych, www.e-mentor.edu.pl/artykul/index/ nu-
mer/29/id/636 [data dostepu: 30.11.2011].

22 Samoksztalcenie nauczycieli jako wyraz samowychowania, Www.sportosporto.pl/ Obra-
zy/Naucza/10.pdf [data dostgpu: 30.11.2011].

23 Ustawa o systemie o$wiaty z dnia 7 wrze$nia 1991 r., z pdzniejszymi zmianami, Dz.U. 1991,
Nr 95, poz. 425.
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Wedlug innej klasyfikacji istnieje mozliwos¢ podziatu ksztalcenia
ustawicznego nauczycieli na dwa gtéwne obszary24:

o doskonalenie zawodowe realizowane poprzez:

o krotkie formy doskonalenia zawodowego;
o wewnatrzszkolny system doskonalenia zawodowego (WDN);
o samodoskonalenie;
o doradztwo metodyczne;
e doksztatcanie zawodowe, obejmujace:
o studia podyplomowe;
o kursy kwalifikacyjne.

Nauczyciel odczuwajacy potrzebe rozwoju zawodowego, niezalez-
nie od formalnych wymogéw wykonywania zawodu i polecen stuzbowych,
moze podja¢ samodzielne dziatania zmierzajace do zwigkszenia lub aktu-
alizacji swojej wiedzy i umiejetnosci. W im wigkszym stopniu jest to decy-
zja wynikajaca z jego wewngtrznej potrzeby, tym bardziej jest ona cenna,
gdyz wigze sig¢ silniejszg determinacjg w osiggnieciu celu, a samo dziatanie
odnosi wigkszy skutek. Dlatego tak wazne miejsce w procesie doskonale-
nia zajmuje samoksztatcenie zawodowe nauczycieli. Uwzgledniajac fakt,
ze inicjatywa wychodzi ze strony nauczyciela, za form¢ samoksztatcenia
mozna uzna¢ dobrowolne uczestnictwo nauczycieli szkét zawodowych
w praktykach realizowanych w przedsigbiorstwach. Udziat tych o0sob
w praktykach, podyktowany potrzebg aktualizacji kwalifikacji zawodo-
wych, jest inicjatywa niezwykle wazna z punktu widzenia efektow pracy
dydaktycznej.

24 Referat Polityki Edukacyjnej Departamentu Edukacji Urzedu Marszatkowskiego Wojewodz-
twa Opolskiego, Funkcjonowanie doradziwa metodycznego w wojewédztwie opolskim jako
element  ksztalcenia  ustawicznego nauczycieli (proba  oceny), Www.umwo.opole.pl/
docs/others/funkcjonowaniedoradztwa opracowanie%5B1%5D.pdf [data dostepu:
30.11.2011].
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Tradycyjne podejscie do samoksztalcenia bylo ukierunkowane
gtownie na samodzielne i indywidualne zdobywanie wiedzy, jednak obec-
nie popularny staje si¢ poglad, ze powinno ono by¢ podporzadkowane pla-
nowanemu kierowaniu®. Samoksztatcenie nauczycieli, bedace zjawiskiem
spotecznym, stanowi cato$ciowy uktad. Nauczyciel jest nie tylko profesjo-
nalista — petni jednoczes$nie roznorodne role spoteczne, bedac chociazby
obywatelem panstwa, cztonkiem lokalnej spotecznosci, grupy towarzyskiej,
rodziny. Samoksztalcenie jest zjawiskiem skomplikowanym i wieloaspek-
towym, co wynika z braku mozliwo$ci odgraniczenia ksztatcenia zawodo-
wego nauczyciela od jego rozwoju osobistego. Samoksztatcenie moze do-
datnio wplywac¢ na specjalizacje i adaptacj¢ nauczycieli w miejscu pracy.

Samoksztatcenie nauczycieli ma kilka odrgbnych, istotnych, ale
powigzanych ze sobg aspekt(’)w%:

e ukierunkowanie samoksztatcenia nauczyciela poza doskonale-
niem wiedzy metodycznej i merytorycznej na rozwoj jego calej
0SObowosci;

e rozw0j tworczych umiejetnosci nauczyciela w réznorodnych
obszarach jego zycia i dziatalno$ci;

e stworzenie warunkéw pozwalajacych nauczycielowi uwierzy¢
we wlasne mozliwosci;

e potozenie nacisku na diagnozowanie i samodiagnozowanie
w przebiegu edukacji nauczycielskiej;

e wzigcie pod uwage spotecznych i indywidualnych potrzeb na-

uczyciela.

3. Malczuk, Rola samoksztatcenia w doskonaleniu zawodowym nauczycieli, www.edukacja.
edux.pl/p-4804-rola-samoksztalcenia-w-doskonaleniu-zawodowym.php [data dostepu:
30.11.2011].

% Ibidem.
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Odpowiednio zorganizowany i zrealizowany proces samoksztatce-
nia daje nauczycielom szans¢ podniesienia poziomu satysfakcji, wzmacnia
wiar¢ w siebie i rozszerza perspektywy. Samoksztatcenie musi uwzgled-
nia¢ interesy wszystkich nauczycieli, rad pedagogicznych czy grup samo-
ksztatceniowych konkretnego przedmiotu nauczania, jak réwniez charakte-
ryzowac si¢ indywidualnie dobranymi formami 1 metodami®’.

Czynnikami determinujacymi proces samoksztatcenia s3 m.in. mo-
tywy uczenia si¢, umiejetno$¢ organizowania wlasnego warsztatu pracy,
dostepnos¢ zroznicowanych zrédet wiedzy, metody 1 formy uczenia sig.
Nowoczesna cywilizacja, stawiajgca bodzce motywujace do zdobywania
wiedzy, jest sita pobudzajaca do samoksztatcenia. W sposob najbardziej
intensywny sktania do jego podjg¢cia rewolucja naukowo-techniczna, po-
wodujaca zmiany charakteru pracy w wielu zawodach.

Doskonalenie nauczycieli (zwlaszcza tych uczacych zawodu) zyskuje
na wadze po uwzglednieniu dynamicznych zmian zachodzacych w obszarze
rozwigzan technologicznych i sprzgtowych oraz koniecznosci aktualizowania
programéw ksztalcenia zawodowego. Doskonalenie jest rowniez szansg do-
stosowania kompetencji nauczycieli do potrzeb gospodarki.

W nawigzaniu do powyzszych rozwazan warto przyblizy¢ wnioski
uzyskane z wieloaspektowego badania, ktore zrealizowano w roku szkol-
nym 2008/2009 na obszarze wojewodztwa mazowieckiego. W ramach
wspomnianego badania respondenci, tj. pracownicy jednostek samorzadu
terytorialnego (ktore sa organami prowadzacymi szkoty zawodowe), wyra-
zili poglad, ze nauczyciele praktycznej nauki zawodu, w przeciwienstwie
do nauczycieli ksztalcenia teoretycznego, rzadko korzystaja z poszczegol-

nych form doskonalenia zawodowego 1 niech¢tnie podnosza poziom posia-

2 hidem.
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danych umiejetnosci. Powoduje to gorsze przygotowanie do wykonywania
zawodu, czego nastepstwem jest stosowanie przestarzatych metod naucza-
nia. Warto jeszcze podkresli¢, ze zdaniem badanych czes$¢ kadry szkot za-
wodowych stanowig nauczyciele-emeryci, nie przejawiajacy zainteresowa-
nia doskonaleniem zawodowym (przy czym wniosek ten dotyczy nauczy-
cieli zarowno praktycznej, jak i teoretycznej nauki zawodu). Z drugiej stro-
ny pracownicy organdéw prowadzacych wyrazali zadowolenie z faktu, ze
cze$¢ sposrod nauczycieli praktycznej nauki zawodu legitymuje sie wyz-
szym wyksztalceniem oraz doswiadczeniem zdobytym w przedsigbior-
stwach branZowychzs.

W ramach opisywanego badania przeprowadzono réwniez ankiete
Z udziatem 201 nauczycieli szk6ét zawodowych z wojewddztwa mazowiec-
kiego, ktorej wyniki wykazaty, ze prawie wszyscy (97% badanych) posia-
daja wyksztatcenie wyzsze”. Zdecydowana wickszosé (78%) legitymuje
si¢ wyksztalceniem magisterskim, za§ wyzszym zawodowym — 19%.
W gronie respondentdw absolwenci politechniki stanowili 34%, absolwen-
ci akademii — 30%, absolwenci wyzszej szkoty zawodowej — 17%, za$ ab-
solwenci uniwersytetu — 14%.

W kontek$cie tematyki niniejszego raportu warto podkreslic, ze
wigkszo$¢ badanych nauczycieli, zar6wno teoretycznej, jak i praktycznej
nauki zawodu, wykazata zainteresowanie swoim dalszym rozwojem zawo-
dowym. Respondentéw zapytano rowniez o obszary tematyczne, w ktérych
chcieliby si¢ rozwija¢. Wérdéd wymienionych propozycji nalezy wymieni¢

zwlaszcza: postulat poznania najnowszej wiedzy z zakresu nauczanych

%8 Raport z diagnozy potrzeb w zakresie doskonalenia zawodowego nauczycieli w wojewédsz-
twie mazowieckim — Nauczyciel praktycznej, teoretycznej nauki zawodu: uwarunkowania,
zagrozenia i potrzeby wspomagania, \Warszawa 2009, www.kuratorium.waw.pl/files/f-1969-2-
anuczyciel | praktycznej_teoretycznej_nauki_zawodu.pdf [data dostepu: 30.11.2011].

Ibidem.
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przedmiotdw w poszczegdlnych branzach oraz zastosowanie réznych pro-
gramow komputerowych i technologii informatycznej w nauczaniu przed-
miotow zawodowych.

Warunkiem tego rozwoju nauczycieli jest wsparcie ze strony dyrek-
cji, pracownikow szkoty, osob odpowiedzialnych za doskonalenie zawo-
dowe, nadzoru pedagogicznego, pracodawcow. Wsparcie to powinno mie¢
miejsce m.in. w zakresie dofinansowania 1 wyposazenia pracowni w pomo-
ce technodydaktyczne (dyrekcja), udzielania wskazowek dydaktycznych
I merytorycznych, wymiany doswiadczen, doradztwa (opiekun zespotu
przedmiotowego), czy poprzez organizacje¢ praktyk, szkolen i wycieczek
dydaktycznych dla nauczycieli i uczniow (pracodawcy)30.

Z kolei przedstawiciele rad pedagogicznych, ktorzy w ramach prze-
prowadzonego wywiadu grupowego odniesli si¢ do problematyki doskona-
lenia zawodowego, w pierwszej kolejno$ci wskazali, ze powinno ono
uwzglednia¢: aktualizacj¢ wiedzy merytorycznej na temat technologii in-
formacyjnej, poznanie nowych technologii, metodyke¢ nauczania okreslo-
nych przedmiotow zawodowych oraz doskonalenie umiejetnosci postugi-
wania si¢ komputerem. Jednoczes$nie uczestnicy wspomnianego wywiadu,
zapytani o potrzeby w zakresie ich dalszego rozwoju zawodowego oraz
rozwoju placéwek, w ktorych sa zatrudnieni, skoncentrowali si¢ na for-
mach i metodach wsparcia rozwoju zawodowego, wymieniajac®":

e wizyty studyjne w nowoczesnych polskich i zagranicznych

przedsigbiorstwach;

e uczestnictwo w branzowych spotkaniach shuzagcych wymianie

do$wiadczen;

%0 Ibidem.
3 |bidem.
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e praktyki dla nauczycieli przedmiotéw zawodowych z krotkim

stazem pracy w nowoczesnych przedsiebiorstwach;

e wspdlne szkolenia z nauczycielami z Centrum Ksztalcenia

Praktycznego;

e szkolenia na stanowisku pracy;

e nawigzanie wspolpracy z instytucjami, ktére wspierajg po-

szczegblne branze;

e stworzenie kierunkow kursow dajacych mozliwo$¢ zdobycia

uprawnien w zakresie praktycznego nauczania nowych zawodow;

e zdobywanie dodatkowych umiejetnosci na studiach podyplo-

mowych optacanych przez instytucje panstwowe lub organ
prowadzacy.

Wstepnej identyfikacji motywow podejmowania dalszego ksztalce-
nia przez nauczycieli mozna dokona¢ na podstawie badan przeprowadzo-
nych w wojewodztwie matopolskim. Wyniki badan z udziatem 100-
osobowej grupy nauczycieli** wskazuja, ze znaczna cze$é z nich, podejmu-
jac decyzj¢ o dalszym ksztalceniu, najczesciej kierowala si¢ checig posze-
rzenia i uzupehienia wiedzy (26%) oraz chgcig poszerzenia kompetencji
zawodowych (24%). W dalszej kolejno$ci wymieniono: perspektywe
awansu zawodowego (13%), che¢ poznania nowych ludzi (9%) czy wyma-
gania reformy systemu o$wiaty (9%). Marginalne znaczenie w grupie re-
spondentow miaty presja otoczenia oraz che¢ spozytkowania czasu wolne-

go (ponizej 2%).

% A Litawa, Motywy uczestnictwa nauczycieli w ksztalceniu ustawicznym, ,,E-mentor”
nr 2(24)/2008, www.e-mentor.edu.pl/_pdf/fementor24.pdf [data dostepu: 30.11.2011].
Badaniem objeto 100 nauczycieli z wojewodztwa matopolskiego, uczestniczacych
w studiach podyplomowych.
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Wsrod korzysci wyniesionych z uczestnictwa w studiach podyplo-
mowych respondenci najczeSciej wskazywali podniesienie kwalifikacji
zawodowych i uzyskanie uprawnien do prowadzenia drugiego przedmiotu
(ok. 20% ogotu respondentéw), nawigzanie nowych kontaktow, poznanie
ludzi o podobnych zainteresowaniach (ok. 19%) jak rowniez poszerzenie
I uzupelnienie wiedzy ogolnej (ok. 18%). W dalszej kolejnosci uczestnicy
badania wymieniali poszerzenie wiedzy metodycznej (ok. 10% ogotu), spet-
nienie wymogow reformy o$wiaty (ok. 9%), satysfakcje osobistg (ok. 7%).

Podejmujac dalsze ksztalcenie, nauczyciele w gtownej mierze mieli
na wzgledzie pracg zawodowa. Korzysci, jakie odnosili z tego tytutu, byly
rowniez zwigzane z wykonywaniem zawodu. Doskonalenie zawodowe
nauczycieli, oprocz dostosowania metod i treSci nauczania do zmian za-
chodzacych w $§wiecie, gwarantuje wysoki poziom ksztatcenia 1 wychowa-

. , . 33
nia we wspotczesnej szkole™.

1.3. Doskonalenie nauczycieli

z branzy budowlanej

Ksztatcenie zawodowe jest Kluczowa czgécig systemu edukacji oraz
obszarem ksztatcenia bezposrednio powiazanym z rynkiem pracy®. Mimo
to zostato ono dotkniete kryzysem przejawiajacym si¢ m.in. matym zainte-
resowaniem absolwentéw gimnazjow nauka w szkotach zawodowych oraz
ztymi wynikami osigganymi przez uczniéw tych szkol na egzaminach ze-
wngtrznych.

Zaktadajac wzrost zainteresowania ksztalceniem w szkotach zawo-

dowych wymuszony zapotrzebowaniem na specjalistow generowanym

33 H
Ibidem.
3 S, Kwiatkowski, Ksztalcenie zawodowe —Wyzwania, priorytety, standardy, Warszawa, 2008.
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przez rynek pracy, warto zidentyfikowac potrzeby nauczycieli zwigzane
z doskonaleniem zawodowym. Dzigki temu mozliwe bedzie przygotowanie
nauczycieli do podjecia wyzwan, jakie niosg ze sobg nowe formy przekazu
informacji oraz edukacja oparta na nowoczesnych technologiach®.
Prognozy odnoszace si¢ do przysztych potrzeb rynku pracy pokazu-
ja, ze do 2020 roku zwigkszy si¢ zapotrzebowanie na pracownikoéw o $red-
nich 1 wysokich kwalifikacjach. Rozw6j produktow i proceséw generowa-
ny przez technologi¢ informacyjno-komunikacyjna, starzenie si¢ spote-
czenstwa oraz potrzeby wynikajace z wdrozenia zasad gospodarki nisko-
emisyjnej spowodujg dalsze zmiany struktur spotecznych i struktur zatrud-
nienia. Konsekwencja takiego stanu rzeczy jest wymog dostosowania szko-
lenia i ksztatcenia, w tym zawodowego, do zachodzacych przemian®.
Atrakcyjnos¢ ksztalcenia 1 szkolenia zawodowego oraz ich wyniki
zaleza od wielu determinant®’. Z punktu widzenia jednostki atrakcyjnosé
wspomnianego ksztalcenia zalezy od krotko- i dlugoterminowych efektow
przechodzenia od nauki do zatrudnienia, poziomu wynagrodzen, popytu na
konkretne zawody, perspektyw dalszej kariery. Skutecznos$¢ ksztalcenia
i szkolenia zawodowego oraz poziom nauczycieli ikadry szkoleniowej
wplywaja na atrakcyjnos¢ tego ksztatcenia. Wazne, aby ksztalcenie zawo-
dowe byto rowniez odpowiedzig na potrzeby rynku pracy i oferowato moz-

liwos$¢ kontynuowania nauki, takze na poziomie szkolniCtwa wyzszego.

% Raport z diagnozy potrzeb w zakresie doskonalenia zawodowego nauczycieli w wojewodz-
twie mazowieckim — Nauczyciel praktycznej, teoretycznej nauki zawodu: uwarunkowania,
zagrozenia i potrzeby wspomagania, \Warszawa, 2009, www.kuratorium.waw.pl/files/f-1969-2-
nauczyciel praktycznej teoretycznej nauki zawodu.pdf [data dostgpu: 30.11.2011].

% Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekono-
miczno-Spotecznego 1 Komitetu Regiondéw, Nowy bodziec do europejskiej wspolpracy w dzie-
dzinie ksztalcenia i szkolenia zawodowego stuzgcy wspieraniu strategii Europa 2020,
www.eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2010:0296:FIN:PL:PDF  [data
dostepu: 30.11.2011].

* Ibidem.
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Osoby prowadzace szkolenia oraz nauczyciele pelnig niebagatelng
role w procesie modernizacji ksztatcenia i szkolenia zawodowego. Z tego
wzgledu nalezy zwr6ci¢ uwagg na sposob ich naboru oraz ich rozwoj za-
Wodowy38. Przyszto§¢ stawia wyzwania przed osobami prowadzacymi
szkolenia zawodowe oraz nauczycielami zawodu: opracowanie programow
nauczania, metod pedagogicznych, zapewnienie jakosci nauczania i zarza-
dzania. Zblizona jest rdwniez rola nauczycieli i 0sob prowadzacych szkole-
nia. Pierwsza grupa bedzie potrzebowala dobrego zrozumienia praktyk,
a w stosunku do drugiej wzrosng wymagania w kwestii zwickszenia kom-
petencji pedagogicznych oraz odgrywania roli doradcéw i mentorow.
Zbiezno$¢ ta powinna znalez¢ wyraz w polityce zatrudnienia i ustawicz-
nym rozwoju kompetencji, ktore powinny przetozy¢ si¢ na pozycje zawo-
dowa wymienionych grup®.

Wprowadzenie zmian organizacyjnych i programowych w ksztat-
ceniu zawodowym umozliwi dostosowanie tego rodzaju ksztalcenia do
wymogdw rynku pracy’®. W osiagnieciu powyzszego celu moze pomoc
m.in. unowoczesnienie systemu doskonalenia zawodowego nauczycieli,
opierajace si¢ na wprowadzeniu szkolen okresowych dla nauczycieli
przedmiotow zawodowych. Inicjatywa ta jest jednym z elementow szeroko
zakrojonego programu zmian w szkolnictwie, wdrazanego przez Minister-
stwo Edukacji Narodowej. Nalezy podkresli¢, ze wspomniane szkolenia
maja obejmowac nowoczesne techniki i technologie, nowoczesne metody
ksztatcenia, a takze staze lub praktyki odbywane przez nauczycieli

W przedsigbiorstwach.

% Ibidem.

% |bidem.

*0 Ministerstwo Edukacji Narodowej, Ksztalcenie zawodowe i ustawiczne, Zatozenia projekto-
wanych zmian, Informator, www.kuratorium.bialystok.pl/kuratorium2/Reforma_edukacji/4.pdf
[data dostepu: 30.11.2011].
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Uczestnictwo nauczycieli (zwlaszcza nauczycieli zatrudnionych
w szkotach zawodowych) w szkoleniach, stazach i1 praktykach realizowa-
nych w przedsigbiorstwach z pewnoscia jest dla nich cennym doswiadcze-
niem. W ten sposob nauczyciele pracujacy od wielu lat w placowkach
szkolnych majg szans¢ zaktualizowa¢ swoja wiedz¢ merytoryczng, umie-
jetnosci zawodowe oraz metodyczne. Jest to dziatanie uzasadnione, gdyz
zasO6b wiedzy 1 kompetencji zdobyty przez nauczycieli w przesziosci
(w trakcie ich witasnej nauki) mogt stopniowo ulega¢ dezaktualizacji — 0 ile
nie byl poszerzany 1 aktualizowany na przyktad w trakcie kursow lub szko-
len. Innymi stowy — wiedza i umiejetnosci wyniesione przez nauczycieli ze
szkoty moga by¢ nieadekwatne do realiow i wymagan w branzy, z zakresu
ktorej nauczajg oni poszczeg6élnych przedmiotéw zawodowych. W konse-
kwencji nauczyciele moga przekazywac¢ uczniom te nieaktualng wiedze, co
powoduje, ze absolwenci szkét zawodowych nie sg przygotowani do pracy
w przedsiebiorstwach. Wobec powyzszego — w celu zapewnienia uczniom
dostepu do aktualnych informacji oraz ksztalcenia u nich umiejetnosci po-
zgdanych przez pracodawcow i odpowiadajacych aktualnym trendom
w danej branzy — doskonalenie nauczycieli jest niezwykle istotne™.

Jak juz wykazano, istnieje wiele form doskonalenia i doksztalcania
nauczycieli. W przypadku nauczycieli zatrudnionych w szkotach zawodo-
wych szczegdlnej wagi nabiera mozliwos$¢ odbywania przez przedstawicie-
li tej grupy praktyk w przedsiebiorstwach branzowych. Taka sytuacja jest
konsekwencja m.in. sygnalizowanej juz zalezno$ci — nauczyciele ci prowa-

dza ksztatcenie w przedmiotach sktadajacych si¢ na dany zawod, wpisujg-

- Ministerstwo Edukacji Narodowej, Nauczyciele na stazu, www.google.pl/ search?
g=Instytut+Wspierania+Rozwoju+0%C5%9Bwiaty+%281WR0%29+w+Tarnobrzegu+to+jed
en+z+beneficjent%C3%B3w-+konkursu+zorganizowanego+przez+Ministerstwo+Edukacji+Na
rodowej+w-+ramach&ie=utf-8&oe=utf-8&aqg=t&rls=org.mozilla:pl:official&client=firefox-a
[data dostepu: 30.11.2011].
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cych si¢ w obrgb danej branzy, w ktorej dzialaja rowniez poszczegdlne
firmy i przedsigbiorstwa.

Powyzsze rozwazania uzyskuja jednak szczegolne znaczenie w 0d-
niesieniu do branzy budowlanej oraz ksztalcenia przysztych pracownikow
na potrzeby tej branzy prowadzonego w szkotach zawodowych. Wynika to
z faktu, ze branza budowlana cechuje si¢ zauwazalng dynamika zmian pod
wzgledem technologicznym.

Praktyczny przyktad zarysowanego powyzej modelu wspotpracy
stanowila inicjatywa realizowana od kwietnia 2009 do sierpnia 2010 na
terenie wojewodztw: podkarpackiego, lubelskiego i $wietokrzyskiego. Jej
istota bylo przeprowadzenie cyklu szkolen uwzgledniajacego odbywanie
przez nauczycieli szkot zawodowych praktyk i stazy w przedsigbiorstwach
branzy budowlanej.

W trakcie szkolen nauczyciele praktycznej nauki zawodu byli zapo-
znawani z aktualng tematyka np. z zakresu budownictwa ogolnego, kon-
strukcji budowlanych, fizyki budowli oraz budowlanych badan laborato-
ryjnych. Oprocz pozyskania adekwatnej wiedzy nauczyciele, uzywajac
nowoczesnej bazy technologicznej przedsigbiorstw, mogli ¢wiczy¢ umie-
jetnosci przydatne w pracy zawodowej. Szkolenia dotyczyly rowniez me-
tod przekazywania wiedzy w sposob atrakcyjny dla uczniow. Nauczyciele
mieli mozliwo$¢ odbycia stazu i1 praktyki np. w przedsiebiorstwach z bran-
zy budowlanej, technologii malarskich i wykonczeniowych, technologii
sanitarnej czy branzy okien dachowych®.

Na podstawie analizy przyktadowych dziatan z zakresu doskonale-
nia zawodowego nauczycieli, zaktadajacych odbywanie przez nich stazu

W przedsigbiorstwach branzowych, mozna dokona¢ pewnej charakterystyki

2 Ibidem.
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takiej inicjatywy. Staze nauczycieli ksztatcenia zawodowego w przedsie-
biorstwach reprezentujacych branz¢ budowlang umozliwiaja poglebienie
zdobytej wiedzy oraz zastosowanie posiadanych umiejetnosci w praktyce.
Tego typu staze rozpoczynajg si¢ od zapoznania si¢ z organizacjg 1 struktu-
rg przedsigbiorstwa, regulaminem pracy oraz od ogolnego szkolenia z za-
kresu ochrony przeciwpozarowej i BHP*. Uczestnik stazu prowadzi do-
kumentacje w formie dziennika, zawierajacg informacje na temat terminu
I miejsca odbywania stazu, za$ opiekun w przedsi¢biorstwie potwierdza
odbycie stazu.

Program stazu obejmuje, poza praktyka w przedsigbiorstwach bu-
dowlanych, uczestnictwo w szkoleniach i pokazach realizowanych przez
przedstawicieli branzy. Istnieja wskazania do indywidualnego i grupowego
wykonywania praktycznych ¢wiczen, analiz 1 obserwacji w ramach celow
stazu. Istotne jest takze zdobycie wiedzy z zakresu narzedzi ksztaltowania
kompetencji branzowych zaré6wno personalnych, jak i spotecznych.

Aktywno$¢ nauczycieli w projekcie powinna podlega¢ ich samo-
ocenie. W trakcie stazu nauczyciele oceniajg swoj warsztat pracy oraz
zdolnos¢ wykorzystania zdobytej wiedzy w pracy dydaktycznej. Samooce-
nie nauczycieli powinny podlega¢ tez: jako$¢ wykonywanych éwiczen,
zdolnos$¢ pracy w zespole, umiejetnos¢ prowadzenia dokumentacji zdoby-
tych informacji.

Staz powinien da¢ nauczycielowi mozliwos¢:

e poznania struktury organizacyjnej wydziatu produkcji oraz za-

kresu zadan pracownikéw;

*3 Program stazu oméwiono na podstawie opracowania: Program stazu szkoleniowego nauczy-
cielskiego w zaktadach pracy, branza budowlana, Gliwicki O$rodek Metodyczny, 2011
www.gom.gliwice.pl/attachments/article/126/program_sta%C5%BCu_budownictwo.pdf [data
dostepu: 30.11.2011].
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e  zapoznania si¢ z procesem techniczno-technologicznym;

e sprawdzenia zgodno$ci procesu produkcyjnego i kontroli wy-

robow pod katem przyjetych zatozen;

e obserwacji lub wykonywania prac na wybranych stanowiskach.

Nauczyciel-stazysta w trakcie obserwacji i wykonywania pracy
powinien stosowaé przepisy ochrony przeciwpozarowej, BHP i ochrony
srodowiska.

W trakcie stazu nauczyciel powinien pozna¢ m. in. przepisy regulu-
jace sporzadzanie kosztorysu, program stuzacy do kosztorysowania oraz
przepisy odnoszace si¢ do sporzadzania umowy na roboty budowlane. Pod-
czas stazu nauczyciel powinien naby¢ umiejetnos¢ sporzadzania kosztorysu
z wykorzystaniem informatycznej bazy danych i programu komputerowego.

W zakresie robot ogolnobudowlanych nauczyciel odbywajacy staz
w firmie budowlanej powinien pozna¢ nowoczesne:

e technologie wznoszenia $cian budynkows;

e materialy shuzagce do wznoszenia $cian budynkows;

e sprzet do budowy $cian;

e technologie wykonywania stropdw;

e materialty do wykonywania stropow;

e sprzet do wykonywania stropow;

e materialy stosowane jako pokrycia dachowe.

Podczas stazu nauczyciel powinien zdoby¢ rowniez wiedze na te-
mat systemow rynien i rur spustowych oraz betonowania, zaggszczania
I pielggnacji betonu. Ksztalcenie dotyczace robot ogdlnobudowlanych po-
winno uwzglednia¢ pokaz z instruktazem oraz — zaleznie od mozliwosci

przedsiebiorstwa — ¢wiczenia praktyczne.
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Uczestnictwo nauczyciela w stazu z zakresu robot wykonczenio-
wych stwarza mu mozliwos¢ zapoznania si¢ z nowOczesnymi materiatami
I technologiami shuzacymi do robienia posadzek (a takze izolacji i podkta-
dow pod posadzki) oraz nowoczesnymi technologiami stosowanymi do
wykonywania tynkow. Staz taki powinien obejmowaé pokaz wraz z in-
struktazem i (jesli to mozliwe) ¢wiczenia praktyczne.

Staz nauczyciela w przedsigbiorstwie budowlanym w obrebie orga-
nizacji budowy i magazynowania powinien przygotowac go do:

e organizacji i wykonania typowych prac budowlanych realizo-

wanych indywidualnie lub zespotowo;

e koordynacji robdt budowlanych 1 instalacyjnych;

e organizacji transportu i skladowania materiatdéw, wyrobow bu-

dowlanych i narzedzi,

e prowadzenia dokumentacji budowy;

e planowania zagospodarowania terenu;

e montowania i demontowania rusztowan, pomostow roboczych.

Realizacja ksztatcenia w zakresie organizacji budowy i magazyno-
wania powinna odbywaé si¢ przy wykorzystaniu pokazu z instruktazem
oraz (jesli przedsigbiorstwo ma takg mozliwos¢) ¢wiczen praktycznych.

Praktyki w przedsiebiorstwie pozwolg nauczycielom poszerzyc
wiedze¢ 1 naby¢ praktycznych umiej¢tno$ci w obszarze nauczania zawodu.
Zdobyta podczas praktyk wiedza ma szans¢ zwigkszy¢ skutecznos¢ na-

uczania oraz dostosowac¢ system ksztatcenia do potrzeb rynku pracy.
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2. Metoda badania foresight

Badanie foresight mozna okresli¢ jako patrzenie w przyszios¢, ktore
polega nie tylko na prognozowaniu zjawisk, ale takze na wykorzystaniu
efektow prognoz w celu zapewnienia sobie mozliwosci wplywu na bieg
wydarzen*. Jego istota jest wyznaczenie oraz ocena przysztych potrzeb,
zagrozen i szans dotyczacych rozwoju gospodarczego i spolecznego, a tak-
ze przygotowanie wyprzedzajacych dziatan ze sfery nauki 1 techniki. Wy-
niki badan foresight stuza do tworzenia i realizacji polityki innowacyjnej,
naukowej i technicznej oraz stanowig narzgdzie ksztattowania wérdd spote-
czenstwa sposobu myslenia na temat przysztosci. W ramach foresightu do
dyskusji na temat przysziosci zostajg wiaczeni przedstawiciele organizacji
badawczych, pozarzadowych, przemystu, wiadzy publicznej oraz okreslo-
nych grup spolecznych. Badanie foresight moze przyja¢ forme¢ dyskusji
panelowej, metody Delphi, warsztatow celowych, seminariow czy opraco-
wywania scenariuszy rozwoju dziedzin. Wykorzystanie wynikow badania
umozliwia zharmonizowanie dzialan miedzy partnerami spotecznymi,
dzigki czemu m.in. istnieje szansa uzyskania efektu synergii.

W mysl aktualnych trendow przez pojecie ,,foresight” rozumie si¢
dziatanie polegajace na*:

e Zmianie ukierunkowania systemu innowacji i nauki, polegaja-
cej na skierowaniu nauki na dziatania zwigzane ze spetnianiem
potrzeb kraju.

e  Odkrywaniu mozliwo$ci poprzez wskazywanie priorytetowych

inwestycji w rozwoju technologicznym i sferze badan.

* \www.pentor.pl/33121.xml [data dostepu: 30.11.2011].
* Ibidem.
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e  Wprowadzeniu nowych uczestnikow do badania foresight.
Wiaczenie do procesu — poza ekspertami — rowniez przedsta-
wicieli spotecznosci 1 pracodawcow.

e Ukazaniu zywotnosci nauki i badan. Badanie foresight ukazuje
osiggnigcia technologiczne 1 mozliwosci ich wykorzystania
przez przemyst.

Foresight, bedac nowoczesnym narzgdziem planowania, wskazuje
te sektory gospodarki 1 dzialania, na ktérych powinna si¢ skupia¢ np. po-
moc finansowa panstwa. Wyniki badania foresight pozwalajg tworzy¢ re-
gulacje prawne wprowadzajace korzystne zmiany w dziataniu przedsie-
biorstw, przy zwigkszeniu lub zachowaniu korzyéci panstwa’®.

Metoda Delphi, stanowigca jedng ze wskazanych wcze$niej form
badania foresight, jest metoda heurystyczng, wykorzystywana w progno-
zowaniu dlugoterminowym, polegajaca na wielokrotnym ankietowaniu
pracujacych niezaleznie od siebie ekspertow?’. Kryterium doboru uczestni-
kow jest wieloaspektowe 1 obejmuje m.in. takie czynniki jak rozlegta wie-
dza na temat stanowigcy tres¢ ankiety, roznorodne doswiadczenie oraz nie-
zalezno$¢ w mysleniu. Metoda delficka opiera si¢ na zatozZeniu, Zze progno-
zy wykonane przez grupe osob charakteryzuje wyzsza trafno$¢ niz progno-
zy indywidualnych 0s6b™.

Badanie prowadzone metodg Delphi realizowane jest w minimum
dwoch fazach. Po pierwszej fazie, czyli przeprowadzeniu ankiety oraz ana-
lizie otrzymanych wynikow, przygotowywana jest nastgpna wersja ankiety

— ograniczajgca obszar badania — i ponownie rozsytana do tej samej grupy

6 \www.ippt.gov.pl/foresight/foresight-narodowy.html [data dostepu: 30.11.2011].

T \www.pentor.pl/48658.xml [data dostepu: 16.12.2011].

*® K. Piech, Tradycyjne metody heurystyczne: przeglgd i zastosowania, Www.akson.sgh.
waw.pl/ ~kpiech/text/2003-kzif-heurystykal.pdf [data dostgpu: 30.11.2011].
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ekspertow. W trakcie kolejnego przeprowadzania ankiety prezentuje si¢
uczestnikom wyniki badania uzyskane w pierwszej turze. W ten sposob
konfrontuja oni wlasne opinie z pogladami wigkszosci. Dzialanie takie po-
woduje, ze moga oni pozosta¢ przy swoim zdaniu lub przychyli¢ si¢ do
pogladow wigkszosci. Cykl powtarzany jest wielokrotnie, az do momentu,
kiedy miedzy ekspertami zostanie wypracowana zgoda®. Istnieje mozli-
wos¢ (a w niektorych przypadkach wregcz uzasadniona koniecznosc¢), aby
eksperci wraz z ankietami otrzymali suplementarne informacje, dane odno-
szace si¢ do badanego zjawiska czy procesu. Zawarte w ankiecie pytania
powinny by¢ jak najbardziej precyzyjne i neutralne, uwzgledniajace przy
tym kompetencje ekspertow. Pytania moga dotyczy¢ rdéznych dziedzin
wiedzy 1 by¢ zadawane niezaleznie od siebie; istnieje rowniez mozliwo$¢
podzielenia ich tematycznie — zagregowania w pojedyncze moduty/bloki
tematyczne. Udzielenie odpowiedzi na wszystkie pytania nie powinno za-
jac respondentom wigcej niz godzing. Nadmierna liczba pytan w ankiecie,
do ktoérych nalezy ustosunkowac si¢ w relatywnie krotkim czasie, moze
spowodowac, ze odpowiedzi bedg udzielane w pospiechu i/lub bezreflek-
syjnie, przez co moze wystapi¢ potrzeba przeprowadzenia w przysztosci
kolejnego badania. Pytania mogg dotyczy¢ np. wskazania przez ankietowa-
nych prawdopodobienstwa wystgpienia danego zjawiska w przysziosci,
jego charakteru czy czasu jego zajScia. Istnieje rowniez mozliwo$¢ wyraza-
nia komentarzy przez ekspertOw, czemu sprzyja umieszczanie w kwestio-
nariuszu pytan otwartych. Analiza tego typu informacji zwrotnej moze by¢
pomocna w formutowaniu pytan do nastgpnych ankiet.

Materiaty zebrane metoda Delphi sg niekiedy poddawane elemen-

tarnym przeksztalceniom statystycznym, polegajacym na obliczeniu $red-

* www.pentor.pl/48658.xml [data dostepu: 30.11.2011].
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niej arytmetycznej, mediany czy rozstepu migdzykwartylowego. W wyniku
porozumienia uczestnikdw badania zostaje wypracowana pewnego rodzaju
wspolna wizja przysztosci (stopien jej spdjnosci jest zréznicowany) doty-
czaca okre$lonego obszaru problemowego, a nast¢pnie powstaje sprawoz-
danie koncowe, ktdre — oprocz zleceniodawcy — czesto otrzymujg rowniez
eksperci biorgcy udziat w badaniu®.

W badaniu metoda Delphi wykorzystywane sa rozmaite techniki
badawcze®":

e ankieta internetowa,

e  kwestionariusz papierowy,

e wywiad wspomagany komputerowo.

Wisrod zalet metody delfickiej wymienia sig®”:

e samodzielno$¢ opinii formutowanych przez ekspertoéw bez

wptywu liderow,

e anonimowos¢ opinii,

e mozliwo$¢ pracowania ekspertow w réznych miejscach,

o wyzszg trafno$¢ grupowych sadow ekspertow niz sadoéw indy-

widualnych,

e wysoka trafnoscia formutowanych prognoz.

Metoda delficka znalazta zastosowanie w badaniach foresight
0 charakterze branzowym, korporacyjnym, regionalnym i technologicz-

nym. Wykorzystuje si¢ ja rowniez do prognozowania w biznesie, do wspie-

%0 K. Piech, ,,Tradycyjne” metody heurystyczne: przeglgd i zastosowania, Www.akson.sgh.
waw.pl/~kpiech/text/2003-kzif-heurystykal.pdf [data dostepu: 30.11.2011].

51 www.pentor.pl/48658.xml [data dostepu: 30.11.2011].

> Ibidem.
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rania decyzji odnoszacych si¢ do kwestii publicznych, np. edukacji, tren-
dow w gospodarce czy tez polityki zdrowotnej 3

W ramach badania foresight prowadzone sg takze zogniskowane
wywiady grupowe (focus group interviews), wykorzystywane jako samo-
dzielna metoda badz jako instrument rozpoznawczy stosowany wraz z ba-
daniami ilo§ciowymi. Wywiad polega na dyskusji grupy osob, ukierunko-
wanej przez moderatora na zagadnienia dotyczace tematyki spotkania. Mo-
derator postuguje si¢ scenariuszem wywiadu, tj. narzedziem stuzacym
osiggnigciu celu badawczego. Scenariusz sktada si¢ z przyktadowych py-
tan, stanowigcych podstawe swobodnej dyskusji toczonej w czasie wywia-
du. Od moderatora oczekuje si¢ podejscia czysto analitycznego — jego
emocjonalne zaangazowanie w prowadzong dyskusj¢ moze wptynac¢ na
przeprowadzang przez niego interpretacje wynikow. Rozmowa ma zwykle
miejsce w specjalnym studiu, uczestniczy w niej 6—10 respondentéw spet-
niajacych konkretne wymagania np. przynaleza do grupy celowej, sa eks-
pertami dysponujacymi ztozong wiedza na okreslony temat, nie sg krew-
nymi badz przyjaciotmi®.

Trwajaca 1,5-2 godziny dyskusja powinna da¢ szans¢ wypowie-
dzenia si¢ wszystkim uczestnikom oraz uzyskania odpowiedzi na pytania,
ktore znajdujg si¢ w obszarze zainteresowania badacza. Wywiady zwykle
maja na celu zebranie opinii, poznanie gltebokich motywacji grupy docelo-
wej. Wyniki badania sg wypracowywane przez wszystkich respondentéw
na drodze ich $wiadomego badz nieSwiadomego oddzialywania na siebie.
Dyskusja rodzi interakcje migdzy uczestnikami reagujacymi na wyglaszane

opinie. Techniki wykorzystywane w wywiadach pozwalaja na wzajemna

>3 Ibidem.
> www.pentor.pl/20739.xml, www.pbsdga.pl/x.php?x=136/Fokusy-FGI.html, www.cebris.pl/
badania-fokusowe [data dostepu: 30.11.2011].
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stymulacje uczestnikow oraz wyrazenie przekonan i emocji. W trakcie sesji
fokusowych znajduja takze zastosowanie techniki projekcyjne, interpreto-
wanie fotografii, tworzenie kompozycji z ilustracji prasowych i wspomaga-
jace (m.in. plastyczne, pisemne). Uczestnikom mogg by¢ prezentowane
koncepcje produktow, opakowan czy tez reklam. Istnieje takze mozliwos¢
nagrania przebiegu dyskusji na no$nikach audiowizualnych, jak rowniez jej
obserwacji przez osoby trzecie (najczgsciej obserwacja jest prowadzona
w sposOb niejawny). Badanie daje mozliwos¢ stosunkowo szybkiego ze-
brania informacji od duzego zbioru respondentéw (w przeciwienstwie do
np. IDI*°) oraz pozwala uzyskaé¢ obszerny materiat badawczy w relatywnie
krotkim czasie. Po zakonczeniu dyskusji jej zarejestrowany przebieg zosta-
je spisany (transkrypcja zogniskowanego wywiadu grupowego), a nastgp-
nie szczegdlowo przeanalizowany™. Analiza transkrypcji stanowi podsta-
we¢ do opracowania wynikow badania fokusowego oraz sformutowania
wnioskéw. Materiat z sesji moze sprawia¢ wrazenie niejasnego i chaotycz-
nego, jednak jego analiza daje mozliwo$¢ zbudowania przejrzystego obrazu

problematyki, ktorej dotyczyta sesja”’.

% |DI — indywidualne wywiady poglebione.

% www.pentor.pl/20739.xml, www.arc.com.pl/index.php?o=articles/show/77, www.research.
inquisio.pl/pl/oferta/badania_jakosciowe?gclid=CMuw2N2f-6kCFdAr3wodqiJWYg,
www.cebris.pl/badania-fokusowe [data dostepu: 30.11.2011].

> www.cem.pl/?a=pages&id=43 [data dostepu: 30.11.2011].
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3. Wyniki badan eksperckich foresight

Niniejszy rozdziatl dotyczy oceny — dokonanej przez ekspertow —
pilotazowej edycji wdrozenia Programu doskonalenia zawodowego
W przedsiebiorstwach dla nauczycieli — przedmiotow  zawodo-
wych/instruktorow praktycznej nauki zawodu ksztatcqcych kadry na po-
trzeby sektora budowlanego. Program ten zostal wdrozony w ramach pro-
jektu Nauczyciel na praktykach. Program doskonalenia zawodowego
w przedsigbiorstwach dla nauczycieli ksztalcenia zawodowego realizowa-
nego przez Dolnoslaska Szkolte Wyzsza.

Pierwsza cze$¢ omawianego przedsiewzigcia stanowily warsztaty
szkoleniowe umozliwiajgce beneficjentom ostatecznym poszerzenie wie-
dzy i umiejgtnosci w obszarach uznanych za wymagajace wsparcia (por.
rysunek 1.): nowoczesne technologie stosowane w budownictwie, nowo-
czesne techniki wykonczeniowe stosowane w budownictwie, pozyskiwa-
nie danych przestrzennych, zastosowanie map numerycznych i analogo-
wych oraz postugiwanie si¢ systemami informacji geograficznej (prze-
strzennej) GIS™.

% Systemy informacji geograficznej sa systemami informatycznymi zaprojektowanymi do
pracy z danymi zlokalizowanymi w przestrzeni odniesionej do Ziemi. Dane opisujg zjawiska
lub obiekty, ktore wystepuja na powierzchni Ziemi, pod jej powierzchnig lub w atmosferze
ziemskiej. Systemy GIS zostaly stworzone w celu udzielania odpowiedzi na pytania o kontek-
Scie przestrzennym: gdzie? (pytania o lokalizacje zjawisk lub obiektow), jaki? (pytania o cechy
charakterystyczne zjawisk lub obicktow), wewnatrz?, na zewnatrz?, jak daleko? (pytania
orelacje przestrzenne obiektow), ktoredy? (pytania o transport ludzi lub materiatow wzdluz
okreslonych szlakoéw). Systemy informacji geograficznej GIS, Wyzsza Szkota Ekologii i Zarza-
dzania w Warszawie, www.wseiz.pl/pages/4/wyklady/GISwykladl.pdf [data dostepu:
30.11.2011].
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Rysunek 1. Obszary tematyczne warsztatdow szkoleniowych dla uczestnikéw projektu
Nauczyciel na praktykach. Program doskonalenia zawodowego w przedsigbiorstwach
dla nauczycieli ksztalcenia zawodowego

Bloki tematyczne

warsztatow szkoleniowych

dla uczestnikow projektu

Pozyskiwanie danych
przestrzenny ch

Nowoczesne technologie .
. L Nowoczesne techniki B .
w budownictwie . L Wykorzystanie map

o wykonczeniowe w budownictwie .
-wybrane zagadnienia numery czny ch i analogowy ch

Poslugiwanie sig sy stemami GIS

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie wniosku o dofinansowanie projektu Nauczy-
ciel na praktykach. Program doskonalenia zawodowego w przedsiebiorstwach dla na-
uczycieli ksztafcenia zawodowego.

Na druga czg$¢ zrealizowanego programu doskonalenia zawodo-
wego skladaty si¢ praktyki ciggte w 15 przedsigbiorstwach. Dzigki nim
45 nauczycieli i instruktoréw ksztalcacych na potrzeby branzy budowla-
nej poznato rzeczywiste warunki pracy oraz oczekiwania pracodawcow
wobec pracownikow. Ponadto beneficjenci ostateczni projektu zaktuali-
zowali swoja wiedzg na temat nowoczesnych rozwigzan technologicz-
nych i organizacyjnych stosowanych obecnie podczas pracy w przedsie-
biorstwach z branzy budowlanej. W ramach praktyk kazdy uczestnik zre-
alizowal réwniez samodzielnie projekt, ktory na koniec zostal oceniony
przez opiekuna praktyk ze strony przedsi¢biorcy. Praktyki ciagle
W przedsiebiorstwach trwaty trzy tygodnie (fgcznie 60 godzin).

Do oceny omawianego przedsiewziecia zastosowano badanie eks-

perckie, w ktorym wzigto udzial 12 ekspertow reprezentujacych szkoty
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zawodowe, przedstawicieli przedsi¢biorcow budowlanych oraz przedsta-
wicieli instytucji ksztalcenia zawodowego (por. rysunek 2.). Wérod nich
znalazlo si¢ czterech dyrektorow i wicedyrektorow szkoét zawodowych,
w ktorych ksztalci si¢ przyszie kadry branzy budowlanej, jeden pracow-
nik centrum ksztatcenia praktycznego, jeden pracownik centrum doskona-
lenia nauczycieli, dwoch pedagogéw z tytutem doktora nauk humani-
stycznych oraz czterech wilascicieli 1 pracownikéw przedsiebiorstw bu-
dowlanych. Wskazani eksperci, w drodze wywiadow ankietowych prze-
prowadzonych metoda Delphi (por. rozdziat 1), poddali ocenie program
doskonalenia zawodowego, a podczas sesji fokusowych ocenili efektyw-
no$¢ jego wdrozenia.

Rysunek 2. Wykaz uczestnikow badania eksperckiego przeprowadzonego w ramach

projektu Nauczyciel na praktykach. Program doskonalenia zawodowego w przedsigbior-
stwach dla nauczycieli ksztalcenia zawodowego

12 ekspertow

~

przedstawicieli placéwek

4 lesztalcenianauczy cieli 2 4
L przedmuotow przedstawicieli przedstawicieli
przedstawicieli L
zawodowych pedagogow z tytulem przedsigbiorcow
szk 6t zawodowy ch . .
1 badan nad zawodanu doktoranauk budowlanych
(dyrektorzy, . N . . o
. (CentrumKsztalcenia humanisty cziy ch (wlasciciele,
wicedyrektorzy) .
Prakty cznego, pracownicy)

centrum doskonalenia
nauczycieli)

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie informacji pochodzacych z Biura Projektu
Nauczyciel na praktykach. Program doskonalenia zawodowego przedsigbiorstwach dla
nauczycieli ksztalcenia zawodowego.
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3.1. Wyniki badania Delphi

Celem badania Delphi byto poddanie opinii ekspertow Programu
doskonalenia zawodowego W przedsiebiorstwach dla nauczycieli przedmio-
tow zawodowych/instruktorow praktycznej nauki zawodu ksztatcgcych ka-
dry na potrzeby sektora budowlanego. Badanie przeprowadzono w dniach:
20, 26 1 30 wrzesnia 2011 roku w oparciu o trzy wywiady ankietowe.
Pierwszy z nich miat charakter sondy i stanowil punkt wyjscia dla kolejne-
go. Na podstawie analizy wynikéw drugiego wywiadu ankietowego przy-
gotowano wywiad trzeci — wlasciwa czgs¢ badania. Wywiad ten sktadat sig
z 34 twierdzen — zaréwno opinii ekspertow, jak i ich propozycji uzupetnien
programu doskonalenia zawodowego. Wszyscy eksperci wyrazili opini¢ na
temat przedstawionych twierdzen, wskazujac jedng z odpowiedzi: ,,zga-
dzam si¢”, ,,nie zgadzam si¢”, ,,nie mam zdania”.

W pierwszej kolejnosci eksperci odniesli si¢ do tresci Programu
doskonalenia zawodowego w przedsiebiorstwach dla nauczycieli przedmio-
tow zawodowych/instruktorow praktycznej nauki zawodu ksztatcgcych ka-
dry na potrzeby sektora budowlanego. Potowa respondentéw zwrocita
uwage, ze w programie jest zbyt duzo informacji dotyczacych projektu
Nauczyciel na praktykacs..., a zbyt mato charakterystyki przedsiewzigcia —
praktyk w przedsiebiorstwach nauczycieli i instruktoréw przedmiotow bu-
dowlanych. Ponadto, zdaniem 7 z 12 ekspertow, opis projektu jest zbiezny
z opisem programu praktyk w przedsigbiorstwach dla nauczycieli
I instruktorow. Nalezy sprawic, aby tresci byty rozne i tym samym bardziej
czytelne. W opisywanym programie, zdaniem potowy uczestnikow bada-
nia, zbyt duzo jest rowniez informacji na temat kontekstu spoteczno-
gospodarczego funkcjonowania branzy budowlanej. Osmiu ankietowanych

wskazalo, ze w programie doskonalenia zawodowego brakuje wyraznego
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zwigzku logicznego migdzy strategicznymi celami programu a celami
szczegdtowymi. Szczegdtowe informacje na ten temat przedstawia wykres 1.
Wykres 1. Ogodlna tre§¢ programu doskonalenia zawodowego przygotowanego w ramach

projektu Nauczyciel na praktykach. Program doskonalenia zawodowego w przedsigbiorstwach
dla nauczycieli ksztafcenia zawodowego W opinii ekspertow

BZgadzamsi¢ ONiezgadzam sie  BNiemam zdania

Zbyt duzotresci opisujacej projekt, a zbyt
malo tregci opisujacej program

Brak czytelnego rozréznieniatresci w
opisieprojektu i w opisie programu
praktyk

Zbyt duzotresci dotyczacej kontekstu
gpoleczno-gospodarczego | | 4
funkcjonowania branzy budowlanej = 2
Brak wyraznego, logicznego zwiazku 8
miedzy celami strategicznymi projektu, a | 4
jego celami szczegdtowymi 0

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie wynikow badan przeprowadzonych w ramach
projektu Nauczyciel na praktykach. Program doskonalenia zawodowego w przedsigbiorstwach
dla nauczycieli ksztalcenia zawodowego.

Eksperci zwrocili rowniez uwagg na tres¢ programu doskonalenia
zawodowego pod katem rozroznienia informacji przeznaczonych dla na-
uczycieli teoretycznych przedmiotéw zawodowych oraz instruktorow
praktycznej nauki zawodu (por. wykres 2). Siedmiu ekspertow wskazato,
ze nalezy dokona¢ takiego rozrdznienia i sprecyzowac tresci przeznaczo-
ne dla nauczycieli teoretycznych przedmiotow budowlanych i nauczycieli
praktycznej nauki zawoddéw z branzy budowlanej. Wydaje si¢, ze to
stuszna uwaga, poniewaz inna jest istota teoretycznego ksztatcenia zawo-
dowego, a inna — praktycznego. Nawet w podstawie programowej ksztat-

cenia zawodowego zwrdcono uwage, ze W programach nauczania dla
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zawodow — w przypadku uktadu tresci o strukturze przedmiotowej — po-
winien by¢ wyrazny podziat na ksztalcenie teoretyczne i praktyczne59.
Z drugiej strony 5 uczestnikéw badania byto przeciwnego zdania.

Wykres 2. Czy zgadza si¢ Pan/Pani z twierdzeniem: W programie nalezy rozdzieli¢ i sprecy-

zowac tresci przeznaczone dla nauczycieli przedmiotow teoretycznych i nauczycieli praktycznej
nauki zawodu?

Nie mam
~zdama; 0

" Nie zgadzam
sie; 5

Zroédlo: opracowanie whasne na podstawie wynikow badan przeprowadzonych w ramach
projektu Nauczyciel na praktykach. Program doskonalenia zawodowego w przedsigbiorstwach
dla nauczycieli ksztalcenia zawodowego.

Jak wcze$niej wspomniano, pierwszg cze$¢ programu doskonale-
nia zawodowego stanowily warsztaty szkoleniowe. Zdaniem 10 z 12 eks-
pertow nalezy szczegdtowo opisaé tresci warsztatow. Nadmienienie, ze
beda one realizowane w trzech blokach (por. rysunek 3.), a ich doktadny

zakres merytoryczny zostanie przygotowany przez trenerow prowadza-

% Ksztalcenie zawodowe — skrécony opis proponowanych zmian, Ministerstwo Edukacji Naro-
dowej, Warszawa 2010, www.men.gov.pl/index.php?option=com_content&view =article&
id=1112%3Aksztacenie-zawodowe-skrocony-opis-proponowanych-zmian&catid=55%3
Aksztacenie-i-kadra-ksztacenie-zawodowe-default&Itemid=80 [data dostepu: 30.11.2011].
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cych zajecia oraz jedynie wskazanie zalecen odno$nie do poruszanych
zagadnieh nie sa wystarczajace®. Ponadto niemal wszyscy uczestnicy
badania wskazali, Ze tresci szkoleniowe powinny stanowi¢ zalacznik do
programu doskonalenia zawodowego, ktory przed rozpoczeciem warszta-
tow szkoleniowych otrzymaja zaréwno uczestnicy, jak i prowadzacy.
W dodatku 9 ekspertow zasugerowalo, ze nalezy sporzadzi¢ dla trenerow
wskazowki dotyczace przygotowania szkolen. Obok tresci warsztatow
szkoleniowych zwigzanych z nowoczesnymi technologiami w budownic-
twie, nowoczesnymi technikami wykonczeniowymi w budownictwie,
pozyskiwaniem danych przestrzennych, wykorzystaniem map numerycz-
nych i analogowych oraz poshugiwaniem si¢ systemami GIS warto wpro-
wadzi¢ treSci dotyczace rozwigzan materiatowych, technologicznych
I organizacyjnych w budownictwie (12 wskazan; por. wykres 3.). Ponadto
zdaniem wigkszos$ci ekspertow nalezy poswigci¢ wigcej czasu na szkole-
nie w zakresie nowoczesnych technik wykonczeniowych stosowanych
w budownictwie oraz zorganizowac zajg¢cia na temat planowania produk-
Cji, okreslania wielkosci naktadow rzeczowych i finansowych, przygoto-
wywania ofert itp. Z kolei tematyka projektowania fundamentoéw jest zbyt
specjalistyczna i zdaniem 6 uczestnikow badania nalezy j3 zastapic¢ za-
gadnieniem bardziej ogolnym. Szczegdtowe opinie ekspertow na temat
warsztatow szkoleniowych przeprowadzonych w ramach programu do-
skonalenia zawodowego dla nauczycieli 1 instruktorow ksztatcacych na

potrzeby branzy budowlanej przedstawia wykres 3.

% program doskonalenia zawodowego opracowany w ramach opisywanego projektu.
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Wykres 3. Warsztaty szkoleniowe przeprowadzone w ramach projektu Nauczyciel na prakty-
kach. Program doskonalenia zawodowego w przedsigbiorstwach dla nauczycieli ksztalcenia
zawodowego w opinii ekspertow

B Zgadzam si¢  ONiezgadzam si¢  BNie mam zdania

Nalezy szczegolowo opisac tresci
warsztatow szkoleniowy ch

Treéci szkoleniowe powinny byé
zalacznikiem do programu, ktéry
uczestnik i opiekun otrzymaja przed
rozpoczeciem szkolenia

Nalezy przygotowac dla treneréw
wekazowki doty czace przy gotowania
gzlkkolen

Wartowprowadzi¢ tresci na temat
nowy ch rozwiazan materiatowy ch,
technologicznych i organizacy jnych

Nalezy poéwieci¢ wiecej ¢zasu na
szkoleniew zakresie nowoczesnych
technik wykoficzeniowy ch

Nalezy zorganizowa¢ zajecia na temat
planowaniaprodukcjiiokreélania
wielkoscinakladowrrzeczowy ch,
finangowy ch, przy gotowywania ofert itp.

Tematyka projektowania fundamentow
jest zbyt specjalistyczna, nalezy ja
zastapi¢ czyms ogdlnym

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikow badan przeprowadzonych w ramach
projektu Nauczyciel na praktykach. Program doskonalenia zawodowego w przedsighiorstwach
dla nauczycieli ksztafcenia zawodowego.

Drugg cz¢$¢ programu doskonalenia zawodowego stanowity praktyki
W przedsigbiorstwach. Zdaniem 9 ekspertow podziat zadan wykonywanych
podczas praktyki powinien by¢ przygotowany jako wskazania orientacyjne
z informacja, Ze nauczyciele — z uwagi na wlasne zainteresowania i specyfike

pracy w konkretnej firmie — moga decydowac o czasowym i przedmiotowym
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zakresie dziatan podjetych w czasie praktyki. Z twierdzeniem tym nie zgodzit
si¢ jedynie 1 respondent, a 2 nie miato zdania. Jezeli chodzi o liczb¢ godzin
praktyk przeprowadzonych w przedsigbiorstwach w ramach opisywanego
projektu, potowa uczestnikow badania stwierdzita, ze byto ich za mato. Zda-
niem 10 badanych podczas praktyk przede wszystkim za mato godzin prze-
znaczono na poznawanie nowoczesnych technologii stosowanych w budow-
nictwie, a za duzo czasu po$wigcono na poznawanie struktury przedsigbior-
stwa budowlanego, stanowisk pracy i przygotowywanie projektu zawodowe-
go. Szczegdlowe opinie ekspertow na temat wymiaru czasowego praktyk
w przedsig¢biorstwach budowlanych odbywanych przez nauczycieli przedmio-
tow zawodowych 1 instruktoréw praktycznej nauki zawodu zaprezentowano
na wykresie 4.

Wykres 4. Liczba godzina praktyk w przedsiebiorstwach przeprowadzonych w ramach projek-

tu Nauczyciel na praktykach. Program doskonalenia zawodowego w przedsiebiorstwach dla
nauczycieli ksztatcenia zawodowegdo w opinii ekspertow

B Liczba godzin praktyk powinnazosta¢ zwiekszona

O Zamalo jest godzin przeznaczony ch na poznawanie nowoczesny ch
technologii

B Za duzo jest godzin przeznaczony ch na poznawanie struktury
przedsiebiorstwa, stanowisk pracy i przy gotowywanie projektu zawodowego

6
Zgadzam sie | | 10
10

Nie zgadzam sie

Nie mam zdania 1

Zrédho: opracowanie whasne na podstawie wynikéw badan przeprowadzonych w ramach
projektu Nauczyciel na praktykach. Program doskonalenia zawodowego w przedsighiorstwach
dla nauczycieli ksztafcenia zawodowego.
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Projekt zawodowy, o ktérym wspomniano wcze$niej, zdaniem 11 eksper-
tow powinien zosta¢ opisany bardziej szczegdétowo — ze wskazaniem na
czym on polega. Ponadto wedlug 8 uczestnikoéw badania nauczyciele
I instruktorzy podczas praktyk w przedsigbiorstwach powinni wykonywac
zadania zwigzane z przygotowywanym przez siebie projektem zawodo-
wym, bowiem program praktyk powinien by¢ ukierunkowany na zadania
praktyczne. Szczegolowy rozktad odpowiedzi respondentéw dotyczacych
przygotowania przez uczestnikow praktyk autorskiego projektu zawodo-
wego przedstawia wykres 5.

Wykres 5. Projekt zawodowy zrealizowany w ramach projektu Nauczyciel na praktykach.

Program doskonalenia zawodowego w przedsigbiorstwach dla nauczycieli ksztalcenia zawo-
dowego w opinii ekspertow

O Projekt zawodowy powinien zosta¢ opisany w sposob bardziej szczegdlowy —
ze wskazaniem na czym polega

ENauczyciele i instruktorzy podczas praktyk w przedsigebiorstwach powinni
wykonywac zadania zwiazane z przy gotowywany m przez siebie projelktem
zawodowym

11

Zgadzam sie

Nie zgadzam sie

(]

Nie mam zdania

]o I
(]

Zroédto: opracowanie whasne na podstawie wynikow badan przeprowadzonych w ramach
projektu Nauczyciel na praktykach. Program doskonalenia zawodowego w przedsiebiorstwach
dla nauczycieli ksztalcenia zawodowego.
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Respondenci w ankiecie koncowej wypowiedzieli si¢ rowniez na
temat tutora, tj. opiekuna praktyk w przedsigbiorstwach ze strony organiza-
tora przedsiewzigcia, dokumentacji projektu, oceny nauczycieli i instrukto-
réw podczas praktyk u pracodawcow, uwzglednienia potrzeb rynku pracy
oraz zakresu wiedzy fachowej. Zdecydowana wickszos¢ uczestnikow ba-
dania Delphi uznata, ze:

e w programie doskonalenia zawodowego nalezy doprecyzowac
zasady tutoringu, czyli wspdtpracy pomiedzy nauczycielem, tu-
torem i opiekunem praktyk, ktorzy wspoélnie ustalaja plan prak-
tyk przy jednoczesnym okre§leniu wytycznych odnosnie do
»kluczowych” elementéw, obowigzkowych w praktykach
(12 wskazan);

e program doskonalenia zawodowego powinien zawiera¢ wska-
zowki dotyczace przygotowania dokumentacji przez uczestni-
kow przedsiewzigeia (11 wskazan);

e w ramach praktyk warto zaplanowac kontakty z biurami projek-
towymi i firmami wykonujacymi roboty wedlug nowoczesnych
standardow (11 wskazan);

e w programie doskonalenia zawodowego pojecie ,,budowniCtwo”
powinno by¢ potraktowane szerzej; budownictwo to nie tylko
wznoszenie nowych obiektow — nalezy poszerzy¢ to pojecie
0 przebudowy, remonty itp. (11 wskazan).

e nalezy wzbogaci¢ dokumentacj¢ projektu karta projektu zawo-
dowego, zawierajaca zatozenia wstepne do opracowania realiza-
cji prac, wykaz planowanych dziatan, opis sposobu wykonania

lub modernizacji, kryteria oceny (10 wskazan);
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tutor opiekujacy si¢ nauczycielem na praktykach powinien by¢
osobg merytorycznie znajacg branze (10 wskazan);

w opisie zadan tutora w programie doskonalenia zawodowego
nie ma informacji o zagadnieniach, ktore powinien on uwzgled-
ni¢ w kontaktach z przedsigbiorcg oraz nauczycielem — 0 czym
pamigtaé, czego unika¢ (9 wskazan);

w karcie praktyk nalezy dopisa¢ nazw¢ zawodu, w ktérym
ksztalci nauczyciel oraz nazwe pracowni, dziatu, gdzie prowadzi
zajecia (9 wskazan);

program doskonalenia zawodowego powinien uwzglednia¢ po-
trzeby rynku pracy danego regionu oraz kompetencje kluczowe
pracownikow w danym zawodzie; konstruujgc program praktyk,
jego tresci, nalezy uwzgledni¢ ,.charakterystyke” przyszlego
technika, murarza, technologa robdt wykonczeniowych itp.
(8 wskazan),

w programie doskonalenia zawodowego nalezy przewidziec
wspolprace z przedstawicielami producentdw nowoczesnej
chemii budowlanej, systeméw wykonczenia wnetrz, narzedzi
budowlanych itp. (8 wskazan);

nalezy doprecyzowa¢ zasady i forme¢ oceny praktykantow oraz
sposob przekazywania informacji zwrotnej dla nauczyciela 1 in-
struktora (7 wskazan);

w programie doskonalenia zawodowego nalezy przewidzie¢
wspoltprace z przedstawicielami cechu rzemiost roznych,
zwlaszcza ,,w zawodach ginacych”, w ktorych szkoty budowla-

ne nie prowadzg ksztalcenia np. sztukator (7 wskazan);
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e do kazdego etapu praktyk w przedsigbiorstwie warto dodad
element samooceny, autorefleksji, np. analize SWOT®
(6 wskazan);,

e dokumentacje projektu nalezy wzbogaci¢ 0 wzor kontraktu za-
wicranego miedzy nauczycielem a opiekunem praktyk

(6 wskazan),

3.2. Wyniki badania fokusowego

W badaniu fokusowym wzigli udziat eksperci, ktorzy wczesniej
uczestniczyli w badaniu Delphi (por. podrozdziat 3.1.). Celem badania fo-
kusowego byla ocena efektywnosci wdrozenia Programu doskonalenia
zawodowego W przedsigbiorstwach dla nauczycieli przedmiotow zawodo-
wych/instruktorow praktycznej nauki zawodu ksztatcqcych kadry na po-
trzeby sektora budowlanego. Badanie fokusowe odbylo si¢ 10 i 11 paz-
dziernika 2011 roku. Przeprowadzono je w oparciu o dwie sesje fokusowe,
w Ktorych uczestniczyto 12 ekspertow.

Nim eksperci przeszli do dyskusji, zapoznali si¢ z wynikami kon-
cowej ankiety ewaluacyjnej przeprowadzonej wsrod beneficjentow osta-
tecznych projektu Nauczyciel na praktykach. Program doskonalenia za-
wodowego w przedsiebiorstwach dla nauczycieli ksztatcenia zawodowe-
go. Ankieta dotyczyla blokéw warsztatowych, w ktorych uczestniczyli
nauczyciele przedmiotoéw zawodowych i instruktorzy praktycznej nauki
zawodu oraz praktyk w przedsigbiorstwach, ktore odbywali ww. dydakty-

cy. Cate przedsiewziecie zrealizowane przez Dolnoslaska Szkote Wyzsza

61 Analiza SWOT polega na wskazaniu mocnych i stabych stron omawianego zagadnie-
nia oraz z nim zwiazanych szans i zagrozen.
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zostalo ocenione pozytywnie przez nauczycieli i instruktorow, o czym

$wiadczg informacje zawarte w tabeli 1.

Tabela 1. Wyniki koncowej ankiety ewaluacyjnej przeprowadzonej wsrdd beneficjentow osta-
tecznych projektu Nauczyciel na praktykach. Program doskonalenia zawodowego w przedsie-

biorstwach dla nauczycieli ksztatcenia zawodowego

Pytanie Odpowiedzi
Czy jest Pan/Pani zadowolony(-a) z o » 0 i
organizacyjnej strony przebiegu praktyk? 73% tak 27% raczej tak
Czy Pana/Pani zdaniem wymiar czasowy praktyk 56% _tak” 44%  raczej tak”

byt odpowiedni?

Jak Pan/Pani ocenia zaangazowanie i pomoc
w realizacji celow praktyk ze strony tutora /
opiekuna praktyk?

73% ,,dobrze”

27% ,.raczej
dobrze”

Czy zgodnie z zalozeniami, w ramach praktyk
zrealizowal(-a) Pan/Pani samodzielny projekt,
zaopiniowany przez opiekuna praktyk?

100% ,,tak”

Czy w efekcie udziatu w praktykach
zaktualizowal(-a) Pan/Pani swoja wiedze

w zakresie nowoczesnych rozwigzan
technologicznych i organizacyjnych,
stosowanych w przedsi¢biorstwach z sektora
budowlanego?

47% ,tak”

47% ,,raczej
tak”

4% ,trudno
powiedzie¢”

2% ,,raczej nie”

Czy w efekcie udziatu w warsztatach i
praktykach wzrosta Pana/Pani motywacja do
dalszego podnoszenia kwalifikacji i realizacji
innowacyjnych programéw nauczania?

56% ,,tak”

44% ,raczej tak”

Czy w efekcie udziatu w warsztatach i
praktykach wzrosta Pana/Pani umiejetnosé
wyszukiwania nowych rozwigzan
technologicznych i stosowania ich w procesie
dydaktycznym?

40% ,tak”

58% ,,raczej
tak”

2% ,,trudno
powiedzie¢”

Czy efektem udziatu w warsztatach i praktykach
jest u Pana/Pani wigksze dostosowanie
posiadanych umieje¢tnosci do realidw i wymagan
wspoélczesnej gospodarki?

38% ,tak”

68% ,,raczej tak”

Czy w efekcie udziatu w warsztatach

i praktykach pojawity si¢ u Pana/Pani nowe
pomysty i koncepcje, ktore cheiat(-a)by Pan/Pani
zastosowac w procesie dydaktycznym?

71% ,.tak”

29% ,,trudno
powiedzie¢”

53




Gdyby w ramach projektu Nauczyciel na
praktykach... zostata zaplanowana II edycja
warsztatow i praktyk, to polecit(-a)by Pan/Pani
udziatl w nim swoim wspotpracownikom ze 78% ,,tak” 22% ,raczej tak”
szkoty i/lub znajomym
nauczycielom/instruktorom praktycznej nauki

zawodu?
60% ,,bloki
warsztatowe
Ktory element projektu Nauczyciel na 24% ,,bloki Isp;rrarlll;tyl:; bg;i/n?}(
praktykach... byl dla Pana/Pani najbardziej warsztatowe” przy
przydatny? (zaznaczano tylko jeden wariant o ,
odpowiedzi) 7% ,,praktyki” 9% ,,zarowno
bloki warsztatowe,
jak i praktyki byly
nieprzydatne”

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie wynikow badan przeprowadzonych w ramach
projektu Nauczyciel na praktykach. Program doskonalenia zawodowego w przedsigbiorstwach
dla nauczycieli ksztalcenia zawodowego.

Eksperci rowniez byli zgodni co do tego, ze omawiane przedsigwzie-
cie odniosto sukces (wybrane wypowiedzi eksperckie: program fgczyl i ele-
menty warsztatowe, i konkretne mozliwosci znalezienia sie w sektorze budow-
lanym, zawieral kompleksowe dziatania, a mam wczesniejsze doswiadczenia
W badaniach nad zawodem technika robot wykonczeniowych i wiem, Ze jest
ogromny glod wiedzy i umiejetnosci po stronie nauczycieli, zeby by¢ kompe-
tentnym w Stosunku do ucznia z tej branzy; moi nauczyciele i ja uwazamy, Ze
taka forma doskonalenia zawodowego jest potrzebna i sie sprawdzita). Ponad-
to dotarty do nich informacje, ze nauczyciele sg zadowoleni z udzialu w pro-
jekcie Nauczyciel na praktykach... i chcieliby przynajmniej raz w roku przez
kilka dni méc uczestniczy¢ w praktykach realizowanych w podobny sposob
w dobrych firmach budowlanych.

Istotne jest jednak réwniez to, na co zwrdcil uwage jeden
Z uczestniczacych w badaniu przedsigbiorcéw — program potwierdzif roz-
bieznos¢ pomiedzy tym, co mamy w szkole, na politechnice, czyli w teorii,

a tym, co mamy w praktyce, co si¢ tworzy jesli chodzi o chemie budowla-
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ng,; niestety nauczyciele, ktorzy uczq zawodu, zbyt mocno odstajq od
prakeyki, ktora dzieje si¢ na budowie (...) nauczycielom brakuje przede
wszystkim kontaktu z producentami nowoczesnej chemii budowlanej (...)
najlepiej uczyé¢ bawige sie — W chemii budowlanej jest bardzo duzo takich
zabawek, i to co mnie zaskoczyto gdy prowadzitem praktyke, ze moi stu-
chacze widzqc te forme nauki chcieli sie uczy¢, mysmy sie spotykali dwa
razy w tygodniu od 9 do 11, ja si¢ musialem nagadaé tak, zZe mi zasychato
w gardle, a oni nie bardzo chcieli koriczy¢ (...) kazda z firm budowlanych
ma swoje stuzby, zeby szkoli¢ pracownikéw na budowie, to te firmy robig
nieodptatnie, gratis i ten kanal mozna wykorzystac, ja swojq firme za-
szczepitem tym, ze w szkole budowlanej w Jeleniej Gorze bedzie cykl ta-
kich szkolen odnosnie chemii budowlanej wtasnie dla mlodziezy drugich
klas i ich nauczycieli. Oni majg caly sprzet audiowizualny, majg odpo-
wiednie programy. Podobnego zdania byli rowniez dyrektorzy szkot za-
wodowych (wybrana wypowiedz ekspercka: my w szkolnictwie odbiegamy
od nauczania myslenia, tylko zwracamy uwage na okreslone algorytmy,
ktore pozwalajg na uzyskanie odpowiednich kwalifikacji, no nie wiem czy
to jest dobre i czy w tym kierunku powinno pojsé szkolnictwo zawodowe, bo
na caltym swiecie tylko innowacje, i jeszcze raz innowacje, dajq efekty).

W kontek$cie doskonalenia nauczycieli przedmiotow zawodo-
wych i instruktoréw praktycznej nauki zawodu dobra — zdaniem eksper-
tow — formg bedzie w przyszto$ci zapis w podstawie programowej
ksztalcenia zawodowego dotyczacy obowigzku prowadzenia cze$ci za-
je¢ praktycznych w przedsigbiorstwach (wybrana wypowiedz ekspercka:
dyrektor szkoly bedzie mogt przeznaczyc pewng pule godzina wilasnie na

takq forme ksztatcenia).
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Organizatorzy przedsigwzigcia zwrocili uwage na to, iz praktyki
w przedsigbiorstwach udato si¢ zrealizowa¢ dlatego, ze zaréwno opiekun
praktykanta ze strony przedsigbiorcy, jak itutor ze strony organizatora
otrzymat odpowiednie wynagrodzenie. Na powodzenie przedsiewzigcia
miat zatem wplyw rowniez czynnik finansowy. Poza tym bardzo wazne
jest to, ze wigkszos$¢ nauczycieli, ktorzy wzieli udziat w omawianym pro-
jekcie, wskazata pracodawcow, u ktorych odbywata praktyki. Dzigki te-
mu bowiem taka wspodlpraca moze by¢ kontynuowana po zakonczeniu
przedsiewzigcia 1 tym samym przynie$¢ w przysztosci wymierne efekty.

Jednak zdaniem ekspertow forma doskonalenia zawodowego polega-
jaca na odbywaniu praktyk w przedsiebiorstwach przez nauczycieli
I instruktorow nie jest odpowiednia dla kazdego pedagoga (wybrana wypo-
wiedz ekspercka: problem jest z nauczycielami biernymi, ktorzy twierdzq, Ze
chetnie wzigliby udzial w szkoleniu czy praktykach, ale tylko w godzinach pra-
cy w szkole, jezeli miatoby to trwac dhizej, to nie chcg, a skracac takie szkole-
nia czy praketyki nie ma sensu, bo wigze sie to z ich mniejszq efektywnoscig. To,
Ze ci nauczyciele zdecydowali sie na udziat w projekcie w sierpniu, swiadczy
0 ich mobilnosci zawodowej; ja jestem pozytywnie zaskoczona). W opinii
uczestnikow badania bardziej mobilni sg nauczyciele przedmiotow zawodo-
wych i instruktorzy praktycznej nauki zawodu niz nauczyciele przedmiotow
ogolnoksztatcagcych. Poza tym nauczyciele zadowoleni z tego typu przedsig-
wzig¢ wplywaja mobilizujagco na innych nauczycieli (wybrana wypowiedz
ekspercka: ja jestem dyrektorem zespolu szkot zawodowych i mam nie tylko
nauczycieli budownictwa, ktorzy wzieli udziat w tym projekcie, ale i nauczycie-
li logistyki, ktorzy sie doskonalg zawodowo w Warszawie, oraz nauczycieli
ekonomii, ktorzy jezdzg na tego typu przedsiewzigcie do Poznania (...) oni nie

cheg by¢ gorsi). Mobilno$¢ nauczycieli przedmiotow zawodowych i instrukto-
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row praktycznej nauki zawodu wynika rowniez z faktu, ze sq oni blizej rynku
pracy, poza tym muszq sie bardziej starac, Zeby ich uczniowie zdali egzaminy
zawodowe, niz nauczyciele przedmiotow ogolnoksztatcgcych, bowiem Zeby
zdac egzamin zawodowy, trzeba uzyskac co najmniej 75% punktow, a w przy-
padku matury wystarczy jedynie 30% (wybrana wypowiedz ekspercka). Po-
nadto w opinii ekspertow najbardziej chetni do podnoszenia kwalifikacji za-
wodowych sa nauczyciele z mniejszych miejscowosci.

Ogolnie rzecz biorac, uczestnicy badania ocenili Program doskonale-
nia zawodowego W przedsiebiorstwach dla nauczycieli przedmiotow zawodo-
wych/instruktorow praktycznej nauki zawodu ksztalcgcych kadry na potrzeby
sektora budowlanego pozytywnie. Zastrzezenia mieli jedynie do projektu za-
wodowego, zrealizowanego przez nauczycieli przedmiotow zawodowych
| instruktorow praktycznej nauki zawodu ksztalcacych na potrzeby branzy
budowlanej. Nie wynikato bowiem z niego, na czym ww. projekt zawodowy
polegatl (wybrane wypowiedzi: projekt zawodowy polegal na przygotowaniu
konspektu praktyki, ktorg oni zrealizowali, ale dla ich uczniow, a ja bym pro-
ponowata wariant do wyboru — albo tak jak to zrobiliscie, albo projekt powi-
nien polegac na wykonaniu jakiegos zadania na budowie, np. jak wprowadzi¢
Jakgs maszyne na budowe, jak jg uruchomic itp.).

Podsumowujac badanie, nalezy stwierdzi¢, iz ze strony ekspertow byto
wiele zastrzezen dotyczacych Programu doskonalenia zawodowego
W przedsigbiorstwach dla nauczycieli przedmiotow zawodowych/instruk-torow
praktycznej nauki zawodu ksztatcgcych kadry na potrzeby sektora budowlane-
go. Eksperci zwrocili uwage na pewne braki i niedostatki tresci Programu...
oraz opisanych w nim praktyk i warsztatow, sugerowali rOwniez zmiany, ktore
warto byloby wprowadzi¢ do programu. Mimo krytycznych uwag respondenci

pozytywnie ocenili wdrozenie omawianego programul.
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