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Wstep

Rekomendacja z zakresu opracowania programow doskonalenia
zawodowego dla nauczycieli ksztalcenia zawodowego z sektora budow-
lanego powstata na potrzeby projektu Nauczyciel na praktykach. Program
doskonalenia zawodowego w przedsigbiorstwach dla nauczycieli ksztal-
cenia zawodowego, realizowanego przez Dolnoslaska Szkote Wyzsza
z siedzibg we Wroctawiu, wspotfinansowanego przez Europejski Fundusz
Spoteczny (Priorytet I1I — Wysoka jakos$¢ systemu oswiaty, Dziatanie 3.4.
Otwarto$¢ systemu edukacji w kontekScie uczenia si¢ przez cale zycie,
Poddziatanie 3.4.3. Upowszechnianie uczenia si¢ przez cale zycie — pro-
jekty konkursowe).

W ramach wspomnianego projektu nauczyciele ksztalcenia zawo-
dowego z branzy budowlanej uczestniczyli w programie doskonalenia
zawodowego, ktory zaktadal migdzy innymi odbycie przez dydaktykow
praktyk w przedsigbiorstwach branzowych, a takze poszerzenie wiedzy
beneficjentow 1 zwigkszenie ich umiejgtnosci poprzez warsztaty tema-
tyczne.

Cel niniejszej rekomendacji stanowi wskazanie, jak tworzy¢ 1 reda-
gowac programy doskonalenia zawodowego (dla nauczycieli z branzy bu-
dowlanej), ktore beda odpowiadaty potrzebom dydaktykoéw, ucznidw,
atakze stang si¢ szansg rozwoju zawodowego dla kadry szkét zawodo-

wych. Aby ten cel osiagnac, poddanie analizie opracowany w ramach pro-



jektu pilotazowy program, ktory zostal zrealizowany w 2011 roku.
W rekomendacji dokonano jego oceny, okreslono mocne i stabe strony —
ma to postuzy¢ stworzeniu lepszych, bardziej efektywnych, lepiej odzwier-
ciedlajacych oczekiwania i wymagania nauczycieli programow tego typu.

Rekomendacja sktada si¢ z dwoch czgsci. W pierwszej z nich
przywolano najwazniejsze zatozenia opisywanego projektu. Przyblizono
rowniez problemy nauczycieli szkolnictwa zawodowego w Polsce (trudna
sytuacja dydaktykoéw, brak wystarczajacych mozliwoséci doskonalenia
w zawodzie oraz wady systemu ksztalcenia zawodowego uzasadniajg
potrzeby zmian w zakresie doskonalenia zawodowego nauczycieli i in-
struktorow praktycznej nauki zawodu) oraz wskazano na potrzebe uzu-
peliania kompetencji dydaktykow. Ponadto oméwiono realizowane do-
tychczas programy doskonalenia zawodowego nauczycieli sektora bu-
dowlanego.

W drugiej czgéci publikacji zaprezentowano wnioski uzyskane
poprzez analiz¢ wynikow badafh przeprowadzonych w ramach projektu
Nauczyciel na praktykach. Program doskonalenia zawodowego w przed-
sigbiorstwach dla nauczycieli ksztatcenia zawodowego. DO wygenerowa-
nia wnioskow wykorzystano raporty z badan foresight (w ktorych uczest-
niczyli eksperci zwigzani z branza budowlana, specjalisci z tej dziedziny)
oraz z badan fokusowych, w ktorych oprocz ekspertow wzieta udziat ka-
dra pedagogiczna zaangazowana w realizacj¢ projektu. Badani — zaréwno
eksperci, jak i beneficjenci projektu, wypowiadali si¢ na temat programu
doskonalenia zawodowego opracowanego w ramach projektu. Osoby ba-
dane wskazywaty, jakie korzysci przyniosty im praktyki w przedsigbior-
stwie oraz warsztaty zwigzane z branza, wnioskowatly, jakie zmiany

W programie zwigkszytyby jego efektywnos$¢, przyczynity sie do podwyz-



szenia kompetencji nauczycieli i instruktoréw praktycznej nauki zawodu,
a takze ksztalconych przez nich uczniow szkot zawodowych. Osoby, kto-
re braly udzial w badaniach, okre$laty tez, z jakimi problemami boryka
si¢ szkolnictwo zawodowe w naszym kraju i jakie dziatania warto podjac,
aby zreformowac¢ szkoly zawodowe i przyczyni¢ si¢ do bardziej efektyw-
nego ksztalcenia zawodowego mtodziezy.

Whnioski z powyzszych raportow pozwolity na sformutowanie
dziatan korekcyjnych oraz rekomendacji z zakresu poprawienia sytuacji
nauczycieli ksztalcenia zawodowego oraz — przede wszystkim — z zakre-
su tworzenia programéw doskonalenia zawodowego nauczycieli
Z branzy budowlanej w celu podniesienia kompetencji kadry szkol
zawodowych, a tym samym zwickszenia kwalifikacji uczniow — przy-

sztych pracownikow sektora budowlanego.



1. Gtdwne zatozenia projektu —
cele oraz podejmowane dziatania

Celem projektu Nauczyciel na praktykach. Program doskonalenia
zawodowego w przedsigbiorstwach dla nauczycieli ksztatcenia zawodowe-
go jest zwickszenie kompetencji zawodowych nauczycieli przedmiotow
zawodowych, a takze instruktorow praktycznej nauki zawodu w branzy
budowlanej. W projekcie bierze udziat 45 dydaktykéw, 18 kobiet 1 27 mez-
czyzn, zatrudnionych w szkotach zawodowych, ksztalcacych na potrzeby
sektora budowlanego.

Stworzenie projektu adresowanego do nauczycieli ksztalcenia za-
wodowego z branzy budowlanej podyktowane zostalo konieczno$cia
zwigkszenia kompetencji dydaktykéw, tak aby mogli oni lepiej przygoto-
wac uczniow do czynnego udziatu w rynku pracy (polskim oraz migdzyna-
rodowym) 1 wyposazy¢ ich w kwalifikacje zawodowe, ktérych oczekuja
przyszli pracodawcy. Podniesienie poziomu nauczania oraz zwigkszenie
wymagan wobec mtodziezy uczace] si¢ w szkotach zawodowych sektora
budowlanego, zapewnienie jej wiedzy na temat nowoczesnych technologii
oraz innowacji stosowanych w branzy, sktonienie do podjecia pracy zarob-
kowej w kraju beda mozliwe tylko wtedy, gdy w pierwszej kolejnosci za-
dba si¢ o aktualizacj¢ wiedzy oraz umiejetnosci nauczycieli ksztatcacych
w szkotach zawodowych. Wysokie kwalifikacje kadry pedagogicznej szkot
zawodowych stanowig gwarancj¢ odebrania przez ucznidéw fachowego

wyksztalcenia w wybranej przez nich branzy.
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Cele szczegodtowe opisywanego projektu to:

1. poszerzenie wiedzy nauczycieli na temat stosowania w branzy
budowlanej nowoczesnych technologii, a takze technik pomia-
rowych 1 wykonczeniowych (z elementami GIS);

2. zwigkszenie i zaktualizowanie umiej¢tnosci praktycznych kadry
szkét zawodowych, zwigzanych z wykorzystywaniem w przed-
siebiorstwach budowlanych innowacyjnych rozwigzan techno-
logicznych i organizacyjnych;

3. wypracowanie nowych rozwigzan dotyczacych doskonalenia
I zwickszania kompetencji nauczycieli szk6t zawodowych we
wspotpracy z pracodawcami — przedsigbiorcami sektora bu-
dowlanego.

Najwazniejsze dziatanie w ramach projektu stanowi opracowanie
programu doskonalenia zawodowego dla nauczycieli ksztalcenia zawo-
dowego. Aby umozliwi¢ stworzenie kompleksowego programu dla dy-
daktykow, najpierw przygotowano strategi¢ doskonalenia zawodowego
dla nauczycieli przedmiotow zawodowych / instruktorow praktycznej
nauki zawodu ksztalcacych przyszie kadry sektora budowlanego oraz
raport z seminariow, ktore odbyty si¢ w ramach projektu. Podczas semi-
naridow przedstawiciele nauczycieli 1 przedsigbiorcow z branzy budowla-
nej pracowali nad rozwigzaniami mogacymi przyczyni¢ si¢ do podniesie-
nia jakosci edukacji zawodowej oraz nad oczekiwaniami wobec tworzo-
nego programu doskonalenia zawodowego.

Wspomniany program obejmowat uczestnictwo nauczycieli i in-
struktorow w warsztatach podzielonych na 3 bloki tematyczne oraz w trzy-
tygodniowych praktykach (obejmujacych 60 godzin lekcyjnych) w przed-

sigbiorstwach budowlanych.
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Podczas warsztatow nauczyciele zdobywali wiedz¢ dotyczacg m.in.
najnowszych technologii, technik wykonczeniowych, pozyskiwania danych
przestrzennych, korzystania z systemow GIS, postugiwania si¢ mapami
numerycznymi i analogowymi. Uczestnicy otrzymali materialy szkolenio-
we, opisujace zagadnienia poruszane podczas zaj¢¢. Trenerzy prowadzacy
zajecia opracowali materiaty dydaktyczne zaré6wno dla uczestnikow, jak
I dla siebie.

Udziat w projekcie zaplanowano z uwzglednieniem 15 przedsie-
biorstw sektora budowlanego. Ostatecznie nauczyciele odbyli praktyki
w 27 przedsigbiorstwach z catej Polski. W trakcie praktyk nauczyciele za-
poznawali si¢ z warunkami, specyfikg i organizacja pracy w danej firmie,
potrzebami pracodawcoéw, technologiami i urzadzeniami stosowanymi
W przedsigbiorstwie. Dydaktycy ksztalcili nie tylko umiejetnosci zawodo-
we, ale takze organizacyjne czy komunikacyjne (na przyklad poprzez na-
wigzanie relacji z pracodawca, pracownikami firmy). W ramach praktyk
istotnym zadaniem nauczycieli bylo ponadto zrealizowanie projektu zawo-
dowego, zaplanowanego z opiekunem praktyk w przedsigbiorstwie.

Po odbyciu przez nauczycieli warsztatow i praktyk oceniono pilo-
tazowy program — posiuzyty do tego badania przeprowadzone metoda
foresight z udziatem ekspertow oraz badania fokusowe z udziatlem na-
uczycieli objetych programem. Badania te pozwolity na sformutowanie
niniejszej publikacji oraz na opracowanie Rekomendacji z zakresu wdra-
zania i realizacji programow doskonalenia zawodowego dla nauczycieli
ksztatcenia zawodowego z sektora budowlanego.

Projekt podsumuje konferencja upowszechniajagca z udzialem
uczestnikoOw projektu, kadry zarzadzajacej szkot zawodowych, ekspertow

oraz przedstawicieli przedsiebiorstw budowlanych. W ramach projektu
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przygotowano rowniez publikacje zatytutowana Opracowanie i pilotazo-
we wdrozenie programu doskonalenia zawodowego w przedsiebiorstwach
dla nauczycieli ksztalcenia zawodowego w branzy budowlangj.

W ramach upowszechniania projektu powstat takze portal interne-
towy zwiazany z projektem. Wszelkie podjete dziatania zostang poddane

ewaluacji (ex ante, mid term i ex post).



2.Sytuacja nauczycieli ksztatcenia
zawodowego w Polsce

2.1. Problemy nauczycieli ksztatcenia
zawodowego, ze szczegdlnym uwzglednieniem
branzy budowlanej na tle sytuacji szkolnictwa

zawodowego w Polsce

Analiza danych zastanych zwigzanych ze szkolnictwem zawodo-
wym w Polsce pozwolita na sformutowanie wniosku, iz kryzys edukacji
zawodowej w naszym kraju przyczynit si¢ do pogorszenia sytuacji na-
uczycieli ksztalcenia zawodowego. Warto przypomnieé, ze pod pojeciem
,hauczyciela ksztalcenia zawodowego” rozumiemy zaréwno nauczyciela
przedmiotéw zawodowych, jak i instruktora praktycznej nauki zawodu®.

Do gltownych problemoéw, z ktorymi borykaja si¢ nauczyciele
przedmiotow zawodowych 1 instruktorzy praktycznej nauki zawodu,
mozna zaliczy¢:

1. niskie wynagrodzenie za wykonywang prace;

2. liczne grupy i klasy w szkotach zawodowych, co utrudnia

przekazywanie wiedzy;

matg liczbe uczniow szkot zawodowych;

brak mozliwos$ci korzystania z nowoczesnych $rodkow dydak-
tycznych, przestarzate programy nauczania i podreczniki, brak

odpowiedniego wyposazenia pracowni placowek oswiatowych;

Y Podrecznik wskaznikéw PO KL 2007-2013, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego,
Warszawa 2011, s. 80.
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5. niedostosowanie oferty ksztalcenia do potrzeb rynku pracy;

6. brak wspolpracy z przedsigbiorstwami branzowymi;

7. niewystarczajgce umieje¢tnosci praktyczne;

8. niski prestiz wykonywanego zawodu;

9. braki w zakresie doskonalenia zawodowego;

10. wypalenie zawodowe.

Jednym z probleméw szkolnictwa zawodowego jest niewatpliwie de-
ficyt nauczycieli ksztalcenia zawodowego. Maleje liczba nauczycieli szkot
zawodowych 1 dydaktykow zainteresowanych praca w tych szkotlach.
W 2009 roku nauczyciele ksztatcenia zawodowego stanowili jedynie 10%
wszystkich nauczycieli w Polsce?. Warto przywola¢ dane zwiazane z liczba
nauczycieli pracujacych obecnie w roznych placowkach zwigzanych
Z ksztatceniem zawodowym. Szczegétowe dane przedstawia wykres 1.
Uwzgledniono w nich placowki specjalne oraz szkoty dla dorostych, nie

tylko dla mtodziezy.

Wykres 1. Liczba nauczycieli zatrudnionych w placowkach zwigzanych z ksztatlceniem
zawodowym
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Zrodlo: opracowanie wiasne na podstawie danych Glownego Urzedu Statystycznego
zawartych w raporcie Oswiata i wychowanie w roku szkolnym 2010/2011, Warszawa 2011.

2J. Zarebska, Nauczyciele we wrzesniu 2009. Stan i struktura zatrudnienia, Osrodek
Rozwoju Edukacji, Warszawa 2010, s. 32.
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Z danych na wykresie wynika, ze najwigcej nauczycieli zatrudnio-
nych jest w technikach, na drugim miejscu plasujg si¢ zasadnicze szkoty
zawodowe, najmniej 0sob za$ pracuje w liceach profilowanych i techni-
kach uzupelniajacych. Przygladajac si¢ danym dotyczacym nauczycieli
pracujacych w placowkach ksztatcenia zawodowego w latach ubiegtych
(np. w roku szkolnym 2007/2008), mozna zauwazy¢ zmniejszenie si¢

liczby dydaktykow (nie dotyczy to jedynie technikow — por. wykres 2.).

Wykres 2. Porownanie liczby nauczycieli pracujacych w szkotach zawodowych
w latach 2007/2008 i 2010/2011
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Zroédlo: opracowanie wiasne na podstawie danych Gléwnego Urzedu Statystycznego za-
wartych w raporcie Oswiata i wychowanie W roku szkolnym 2010/2011, Warszawa 2011
oraz w raporcie Oswiata i wychowanie w roku szkolnym 2007/2008, Warszawa 2008.

W ciagu trzech lat zmniejszyta si¢ liczba nauczycieli zasadniczych
szkot zawodowych (o 235 osob), technikow uzupehiajacych (o 747
0s0b), szkot policealnych (o 1621 osdb). Zmiana jest najbardziej widocz-
na w przypadku nauczycieli pracujacych w liceach profilowanych (liczba
dydaktykow zmniejszyta si¢ o 5478 osob). Wigze sie to z faktem, iz od-

chodzi si¢ od formy ksztalcenia w liceach profilowanych. Zgodnie z re-
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forma ksztatcenia zawodowego licea profilowane maja zostaé przeksztat-
cone w szkoty dla dorostych lub w formy kursowe®.

Ilu nauczycieli przedmiotow zawodowych ksztatci obecnie w pla-
cowkach o profilu budowlanym? Wedlug danych pochodzacych z Syste-
mu Informacji O$wiatowej w marcu 2011 roku liczba nauczycieli pracu-
jacych w zasadniczych szkotach zawodowych, technikach (takze uzupet-
niajgcych), szkotach policealnych i specjalnych oraz centrach ksztatcenia
praktycznego wynosita 2777. Szczegdlowe dane z podziatem na woje-

wodztwa przedstawia wykres 3.

Wykres 3. Liczba nauczycieli przedmiotoéw zawodowych ksztalcacych w szkotach
o profilu budowlanym lub sanitarnym — z podziatem na wojewodztwa
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Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych pochodzacych z Systemu Informacji
Oswiatowe;j.

Z danych przedstawionych na wykresie wynika, ze najwigcej na-

uczycieli sektora budowlanego ksztalci w wojewodztwie Slaskim (348),

3 Zalozenia projektowanych zmian. Ksztalcenie ustawiczne i zawodowe, Informator,

Warszawa 2010, s 19.
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matopolskim (314), mazowieckim (288) i podkarpackim (266), najmniej zas
w wojewodztwie opolskim (64), lubuskim (68) i podlaskim (78). Liczba
nauczycieli ksztatcacych w sektorze budowlanym w calym kraju zmniejszyta
si¢ w pordwnaniu z rokiem 2009 — wowczas wynosita 2847, zatem w roku
2009 w charakterze nauczyciela ksztalcenia zawodowego w branzy budow-
lanej (lub sanitarnej) pracowato 70 0séb wigcej niz w roku 2011%.

Z jakich wzgledow mamy do czynienia z deficytem nauczycieli?
Spowodowane jest to przede wszystkim niskimi zarobkami dydaktykow.
Szczegolnie dotyczy to branzy budowlanej, gdyz instruktorzy nauki za-
wodu, ktorzy stajg przed wyborem pracy w szkole lub pracy na budowie,
ze wzgledow finansowych czesto wybieraja prace na placu budowy. Pol-
scy nauczyciele naleza do najgorzej optacanych za swoja prace w Euro-
pie>. O najnizszych zarobkach polskich nauczycieli mozna wnioskowaé
miedzy innymi z raportu OECD Education at a Glance 2011. Wynika
Z niego, ze podobnie jak polscy dydaktycy zarabiaja jedynie Wegrzy oraz
Stowacy i obywatele Estonii®. Z powodu niewystarczajacych zarobkow
nauczycieli w naszym kraju ros$nie ich niezadowolenie z pracy, co wply-
wa na brak motywacji do podwyzszania kwalifikacji oraz na zwigkszenie
zagrozenia wypaleniem zawodowym. Nauczyciele z wyksztalceniem
technicznym rzadko podejmuja decyzj¢ o podjeciu pracy w szkole zawo-
dowej lub traktujg jg jako kolejne — nie podstawowe — zroédto dochodu,

wielu nauczycieli odchodzi na emeryture;7, brakuje wigc wykwalifikowa-

* J. Zarebska, op.cit., s. 36

> Niskie zarobki polskiego nauczyciela na tle Europy, http://www.eduinfo.pl/art/niskie-
zarobki-polskiego-nauczyciela-na-tle-europy/4890/7 [data dostepu: 1.02.2012].

® Education at a Glance. OECD Indicators, OECD Publishing, http://www.oecd.org/
dataoecd/61/2/48631582.pdf [data dostepu: 1.02.2012].

" M. Markowski, Emeryci i studenci bedq uczyé przysztych hydraulikéw i technikéw,
http://edukacja.gazeta.pl/edukacja/1,101865,3990460.html [data dostepu: 1.02.2012].
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nych kadr ksztalcacych przysztych absolwentow edukacji zawodowe;,
zwlaszcza instruktorow praktycznej nauki zawodu. Warto zauwazy¢, ze
wynagrodzenie instruktorow — mistrzow zawodu jest nizsze od wynagro-
dzenia nauczycieli z wyksztalceniem wyzszym. W kadrze ksztalcenia
zawodowego dominujg osoby zaawansowane wiekiem, mtodsi nauczycie-
le rzadko akceptuja dostepne obecnie warunki zatrudnienia. Zgodnie
z wynikami badan przeprowadzonych wsrdd przedstawicieli samorzadu
terytorialnego w ramach projektu realizowanego przez Ministerstwo Edu-
kacji az 69% powiatow deklaruje problem z pozyskaniem oraz z utrzy-
maniem w miejscu pracy nauczycieli szkot zawodowych posiadajacych
wysokie kwalifikacje. Wérod przyczyn takiego stanu rzeczy osoby badane
wskazywalys:
1. brak zainteresowania doswiadczonych nauczycieli zatrud-
nieniem w szkole zawodowej (83% wskazan);
2. brak mlodych nauczycieli chetnych do pracy w placowkach
ksztalcenia zawodowego (64% wskazan);
nieatrakcyjne warunki pracy (64% wskazan);
4. przewage osob starszych wsrdd pracownikow szkot (56%
wskazan);
5. niemozno$¢ przeznaczenia $rodkéw finansowych na dosko-
nalenie zawodowe nauczycieli (14% wskazan).
Na deficyt instruktoréw praktycznej nauki zawodu w szkotach
wplywa takze brak wiedzy dyrektorow o mozliwosci zatrudniania specja-
listow, ktorzy nie legitymuja si¢ uprawnieniami do wykonywania zawodu

nauczyciela. Z badan wykonanych w ramach wspomnianego projektu

8 Badanie funkcjonowania systemu ksztalcenia zawodowego w Polsce. Raport koricowy,
Ministerstwo Edukacji Narodowej, Warszawa 2011, s. 115.
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wynika, ze 79% szkot nie pozyskuje takich specjalistow z zaktadéw pracy
(por. wykres 4.). Podobna sytuacja ma miejsce w przypadku centréw

ksztatcenia praktycznego.

Wykres 4. Rozklad procentowy szkot zatrudniajacych specjalistow innych niz nauczyciele
do pracy w charakterze nauczyciela ksztatlcenia zawodowego

szkoly niepozyskujace specjalistow
niewykonujacy ch zawodu nauczy ciela

szkoly pozyskujacetakich specjalistow

0% 20%  40%  60%  R0% 100%

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: Badanie funkcjonowania systemu ksztalcenia
zawodowego w Polsce. Raport koricowy, Ministerstwo Edukacji Narodowej, Warszawa
2011, s. 117.

Rekomenduje si¢ zatem zadbanie przez wladze panstwa oraz
wladze lokalne o prawne zagwarantowanie nauczycielom edukacji za-
wodowej wynagrodzenia porownywalnego z wynagrodzeniem otrzy-
mywanym przed przedstawicieli tej samej profesji w innych krajach
Unii Europejskiej, aby zapewni¢ uczniom wysoki poziom nauczania
| wyksztalci¢ u nauczycieli motywacje do doskonalenia w zawodzie
(tym samym zacheci¢ ich do udzialu w programach doskonalenia).
Dyrektorzy szkol powinni dysponowa¢ wiekszymi $rodkami finanso-
wymi przeznaczonymi na pozyskanie do wspolpracy instruktoréw prak-
tycznej nauki zawodu. Moze to zacheci¢ specjalistow zatrudnionych

w szkolach wyzszych czy tez izbach rzemieslniczych do podjecia pracy
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w szkolach®. Rekomenduje si¢ takze oferowanie przez dyrektorow za-
trudnienia w szkole osobom, ktore nie wykonuja zawodu nauczyciela,
ale s3 specjalistami w swoim zawodzie. Moga oni podnosi¢ kwalifikacje
pedagogiczne i metodyczne, miedzy innymi uczestniczac w programach
doskonalenia zawodowego dla kadry szkét zawodowych.

Niski prestiz nauczyciela zatrudnionego w szkotach zawodowych
nie jest zwigzany wylacznie z zarobkami pedagogéw. Wptywa na niego
réwniez marginalizacja edukacji zawodowej w Polsce, traktowanie szkot
zawodowych przez ogot spoleczenstwa jako placowek oferujacych nizsza
jako$¢ ksztatcenia. Nierzadko rodzice odradzaja mtodym ludziom podje-
cie edukacji w szkole zawodowej, nawet jezeli jej profil jest zgodny z ich
predyspozycjami. Uczniowie, pozbawieni wsparcia doradcy zawodowe-
g0, odrzucaja mozliwos¢ ksztatcenia zawodowego, zgodnie z obowigzu-
jacym stereotypem. Uczniowie gimnazjéw z wysokimi wynikami w na-
uce rzadko rozwazaja wybor szkoty zawodowe;j 10 Rekomenduje si¢ za-
tem podjecie dzialan majacych na celu zmian¢ obrazu ksztalcenia
zawodowego w oczach spoleczenstwa — moga temu stuzy¢ kampanie
reklamowe, targi edukacyjne, przekazywanie mlodziezy i ich rodzi-
com informacji o profilach ksztalcenia, zawodach deficytowych, za-
potrzebowaniu rynku pracy na okreslonych specjalistow, korzysciach
plynacych z podjecia zawodowej edukacji. Warto podkresli¢, ze kam-
pania powinna by¢ skierowana nie tylko do mlodziezy, ale rowniez do
rodzicow. Aby zainteresowaé¢ ksztalceniem zawodowym uzdolnionych

uczniow, nalezaloby zaoferowa¢ im stypendia naukowe, zorganizowac¢

® Ibidem, s. 227.
19 1hidem.
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dla nich konkursy czy turnieje zawodowe''. Za tego typu dzialania
odpowiedzialne powinny by¢ wladze lokalne, szkoly zawodowe, a takze
przedsiebiorcy branzowi.

Przelamaniu negatywnych stereotypow ma stuzy¢ takze doradz-
two zawodowe dla mlodych ludzi — w kazdym gimnazjum powinien
zosta¢ zatrudniony doradca zawodowy, diagnozujacy predyspozycje
uczniow, mogacy pomodc ukierunkowa¢ ich droge zawodowa. Juz na
wczesnym etapie ksztalcenia dzieci powinny zyskiwaé wiedze o zawo-
dach umieszczonych w klasyfikacji zawodéw. Dobrym rozwigzaniem
byloby ponadto organizowanie zebran dla rodzicow, w ktorych uczest-
niczyliby doradcy. Zaréwno rodzice, jak i uczniowie, powinni by¢ in-
formowani o roli doradcy zawodowego i o tym, jakim wsparciem
Z jego strony moga by¢ objeci. Zaleca si¢, aby sposoby dzialania do-
radcow i stosowane przez nich narze¢dzia diagnostyczne zostaly ujedno-
licone na terenie calego krajulz.

Warto przytoczy¢ tutaj przyklady dziatan pozytywnych, majacych na
celu zmiang negatywnego wizerunku szkolnictwa zawodowego. Nalezy do
nich na przyktad realizacja przez Ministerstwo Edukacji Narodowej w latach
2010-2012 projektu Szkota zawodowa szkotg pozytywnego wyboru, dofinan-
sowanego przez Europejski Fundusz Spoleczny. W ramach projektu prze-
prowadzono badania dotyczgce réznych aspektow szkolnictwa zawodowego
w Polsce (w badaniach wzieli udziat uczniowie, dyrektorzy szkot zawodo-
wych, dyrektorzy centrow ksztalcenia praktycznego, przedstawiciele powia-
tow 1 pracodawcy) oraz zaproponowano warsztaty dyrektorom szkot. Zapla-

nowano takze kampani¢ promujaca szkolnictwo zawodowe i wspdtprace

1 1bidem.
12 1hidem.
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szkol z przedsigbiorcami oraz zorganizowano dwa konkursy dla szkét —
Szkola dla rynku pracy i Lider edukacji zawodowej™. Wsrod szkot, ktore
otrzymaly pierwsze miejsce w konkursie Lider Edukacji Zawodowej, znala-
zlo si¢ migdzy innymi Technikum Budowlane z Limanowej, drugie miejsce
zajeto m.in. Technikum Budowlano-Geodezyjne z Biategostoku™.

Innym pozytywnym dziataniem jest kampania prowadzona w wo-
jewodztwie todzkim. Rok 2010/2011 uznano za rok ksztatcenia zawodo-
wego. Kampania objeta konferencj¢ z udziatem Kuratorium O$wiaty
i Urzedu Marszatkowskiego, a takze™:

1. zorganizowanie Targéw Edukacyjnych (po$wigconych szkotom

zawodowym) oraz réznorodnych konkursow i warsztatow;

2. przygotowanie informatorow o mozliwosci ksztalcenia zawo-

dowego;

3. stworzenie strony internetowej dla mlodych ludzi (poswigcone;j

placowkom ksztatcenia zawodowego w Lodzi);

4. przygotowanie spotu reklamowego na temat szkol zawo-

dowych;

5. stworzenie przez uczniéw etiud filmowych dotyczacych zawo-

dow, w ktorych mozna ksztalci¢ si¢ w Lodzi.

Rekomenduje si¢ podtrzymanie tego typu dzialan lokalnych
| podejmowanie podobnych dzialan w innych wojewédztwach. Zaleca
sie, aby w dzialania te wlgczali si¢ uczniowie szkol zawodowych, dy-

rektorzy, nauczyciele, przedstawiciele wladz i przedsi¢biorcy. Szcze-

13 http://www.koweziu.edu.pl/index.php?id=projekty&n=5 [data dostepu: 2.02.2012].
Y Szkoly — laureaci oraz wyréznieni w konkursie ,, Lider edukacji zawodowej”,
http://www.men.gov.pl/images/stories/doc/Szkoy.pdf [data dostgpu: 2.02.2012].

5 Edukacja zawodowa, http://uml.lodz.pl/miasto/edukacja/edukacja_zawodowa/ [data
dostepu: 2.02.2012].
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golnie istotne moga by¢ pokazy umiejetnosci praktycznych uczniow
szkol zawodowych, wizyty mlodziezy w szkolach zawodowych i za-
kladach pracy, informatory i ulotki dotyczace programoéow realizowa-
nych w szkolach. Nalezaloby zaangazowa¢ takze uczniow gimnazjow,
ktorzy stoja przed wyborem Sciezki ksztalcenia i moga zadeklarowa¢
swoje oczekiwania zwigzane z dalsza nauka. Zaangazowanie nauczy-
cieli w tego typu dzialania, np. w zorganizowanie dla gimnazjalistéw
wizyt w szkolach zawodowych, promowanie korzysci plynacych
z wykonywania zawodu i posiadania umiejetnosci zawodowych,
uswiadomi dydaktykom zaréwno role edukacji zawodowej w ksztal-
ceniu, jak i konieczno$¢ dysponowania wysokimi kwalifikacjami me-
todycznymi i zawodowymi, gwarantujacymi dobrg jako$¢é nauczania.
Na marginalizacj¢ ksztalcenia zawodowego wptywa takze niedosto-
sowanie profiléw ksztalcenia do potrzeb rynku pracy. Warto zaznaczy¢, ze
zdaniem Mieczystawa Kabaja struktura szkolnictwa zawodowego w na-
szym kraju nie zawsze zalezy od zapotrzebowania na okreslonych specjali-
stow, lecz od wladz centralnych, wladz lokalnych, rektorow szkot wyz-
szych (zardwno publicznych, jak i prywatnych), a takze od samej mtodzie-
zy 1 jej rodzicow, podejmujacych decyzje o wyborze szkoty zawodowej 1
Brak zwigzku pomiedzy ofertg ksztatcenia zawodowego w Polsce a potrze-
bami pracodawcow podkreslajg takze inne zrodta®’. Jak na tym tle prezen-

tuje si¢ oferta ksztatcenia w branzy budowlanej?

1 M. Kabaj, Prognoza podazy absolwentéw i popytu na prace wedlug pozioméw ksztat-
cenia, Warszawa 2004; Informacja o wynikach kontroli ksztalcenia 0sob dorostych na
tle potrzeb rynku pracy, NIK, Warszawa 2009.

7). Osiecka-Chojnacka, Szkolnictwo zawodowe wobec probleméw rynku pracy, Biuro
Analiz Sejmowych, Infos 2007, nr 16, s. 2.
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Nalezy przyjrzec si¢ liczbie szkot ksztatcgcych w poszczegolnych
zawodach powigzanych z branza budowlang. W szkotach tych mogg zna-
lez¢ zatrudnienie nauczyciele ksztatcenia zawodowego sektora budowla-
nego. Zestawienie szkot ksztalcagcych w zawodach budowlanych przed-

stawia tabela nr 1. Dane dotycza roku 2010.

Tabela 1. Liczba szkoét na terenie catego kraju ksztalcacych w zawodach budowlanych,
w ktorych moga znalezé zatrudnienie nauczyciele przedmiotow zawodowych
i instruktorzy praktycznej nauki zawodu

Liczba szkot Liczba szkot
Zawod ksztatcacych zawodowych
mtodziez i dorostych | ksztalcacych mtodziez

betoniarz-zbrojarz 63 57
blacharz 60 59
blacharz izolacji przemystowych 2 2
ciesla 87 85
dekarz 144 147
kamieniarz 51 50
kominiarz 13 12
mechanik maszyn i urzadzen drogowych 7 7
monter instalacji i urzadzen sanitarnych 524 521
monter izolacji budowlanych 13 12
monter izolacji przemystowych 7 6
monter konstrukcji budowlanych 9 9
monter-instalator urzagdzen technicznych

e 3 3
w budownictwie wiejskim
murarz 674 654
posadzkarz 152 149
renowator zabytkow architektury 4 1
technik budownictwa 424 281
technik budownictwa okretowego 3 3
technik budownictwa wodnego 1 1
technik drogownictwa 75 65
technik drog i mostow kolejowych 4 4
technik gazownictwa 2 1
technik geodeta 124 92
technik urzadzen sanitarnych 59 49
technik rol?ot vs_/ykonczemowych 255 246
w budownictwie
zdun 6 6

Zrodho: opracowanie whasne na podstawie danych pochodzacych ze strony internetowej
Krajowego Osrodka Edukacji Zawodowej i Ustawicznej: www.koweziu.edu.pl.
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Wedtug danych zawartych w tabeli najwigcej szkot ksztatci w za-
wodach: murarz, monter instalacji i urzadzen sanitarnych, technik bu-
downictwa oraz technik robot wykonczeniowych w budownictwie. Tym-
czasem, wedlug danych np. dla wojewddztwa dolnoslaskiego, najwigksza
liczbg zarejestrowanych bezrobotnych w latach 2005-2008 wskazano
W nastepujacych zawodach zwiazanych z budownictwem®®:

1. murarz,

2. robotnik budowlany,

3. technik budownictwa,

4. malarz budowlany.

W 2011 roku do zawodow nadwyzkowych w wojewodztwie dol-
noslaskim nalezat zawod renowatora zabytkow architektury, natomiast do
zawodow nadwyzkowych z najwicksza liczba zarejestrowanych bezro-
botnych zaliczono murarza i robotnika budowlanego®®. Zatem zawody
dominujace obecnie w szkotach budowlanych zaliczaja si¢ w duzej mie-
rze do nadwyzkowych — chociazby na terenie Dolnego Slaska.

Zaleca sig, aby instytucje badawcze prowadzily na szeroka ska-
le badania dotyczace zawodow nadwyzkowych i deficytowych oraz
oczekiwan pracodawcow wobec absolwentow szkol zawodowych. In-
formacje posiadane przez urze¢dy pracy nie sa wystarczajace, gdyz nie
kazdy pracodawca zglasza do urzedu zapotrzebowanie na pracowni-
kéw. Takie badania powinny by¢ dostepne np. w postaci ogélnopol-

skiej bazy danych, pochodzacych od urzedow pracy, instytucji badaw-

18 Ranking zawodow deficytowych i nadwyzkowych w wojewédztwie dolnoslgskim w I pétro-
czu 2008 roku, 2008, http:/Aww.dwup.pl/Statystyki-rynku-pracy/Ranking-zawodow-
deficytowych-i-nadwyzkowych 0 [data dostepu: 2.02.2012], s. 6.

9 Ranking zawodéw deficytowych i nadwyzkowych w wojewédztwie dolnoslgskim w I pétro-
czu 2011 roku, 2011, http://www.dwup.pl/Statystyki-rynku-pracy/Ranking-zawodow-
deficytowych-i-nadwyzkowych 0 [data dostepu: 2.02.2012], s. 49-52.

26



czych i przedsigbiorcow. Wladze lokalne powinny opracowywaé
I wdraza¢ strategie dostosowania ksztalcenia do potrzeb rynku pracy
w danym regionie”. Na podstawie wynikéw badan w skali calego kra-
ju nalezy projektowa¢ programy nauczania w zawodach oraz promo-
wacé lub wygasza¢ kierunki ksztalcenia. Nalezaloby ponadto ulatwiaé
(poprzez zmiany legislacyjne) tworzenie nowych $ciezek ksztalcenia
i nowych zawodow, na ktore zaistnialo zapotrzebowanie. Autorzy pro-
gramoéw doskonalenia zawodowego dla nauczycieli powinni zapewni¢
poinformowanie kadry o zawodach deficytowych w danym regionie
oraz przekazanie nauczycielom wiedzy na temat sposobow monitoro-
wania rynku pracy.

Aby przystosowac ksztalcenie w branzy budowlanej do zmian za-
chodzacych na rynku pracy, na rok 2012/2013 nie przewiduje si¢ rekrutacji
kandydatow w zawodzie murarza, renowatora zabytkow architektury, mon-
tera instalacji i urzadzen sanitarnych, technologa robdt wykonczeniowych
w budownictwie, montera instalacji gazowych, montera-instalatora urzg-
dzef technicznych w budownictwie wiejskim?.

Pod koniec 2011 roku Ministerstwo Edukacji Narodowej opracowa-
o nowa klasyfikacje zawodow ksztatcenia zawodowego. Nauczyciele beda
ksztatci¢ w nastgpujacych zawodach zwigzanych z budownictwem?;

1. w kategorii technicy oraz personel sredniego szczebla:

 technik geodeta,

e technik budownictwa i technik budownictwa wodnego,

® Badanie funkcjonowania systemu ksztalcenia zawodowego w Polsce. Raport koricowy,
Ministerstwo Edukacji Narodowej, Warszawa 2011, s. 230.

2! 7godnie z najnowszym Rozporzqdzeniem Ministra Edukacji Narodowej z dnia 23 grud-
nia 2011 r. w sprawie klasyfikacji zawodow szkolnictwa zawodowego, Dz.U. 2012, poz. 7.
? Ibidem.
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technik drogownictwa,

technik drég i mostow kolejowych,
technik urzadzen sanitarnych,

technik renowacji elementow architektury,
technik gazownictwa,

technik urzadzen i1 systemow energetyki odnawialnej;

w kategorii robotnicy oraz rzemie§lnicy:

monter konstrukcji budowlanych,

zdun,

murarz-tynkarz,

kamieniarz,

betoniarz-zbrojarz,

ciesla,

monter nawierzchni kolejowej,

monter budownictwa wodnego,

dekarz,

monter izolacji budowlanych i monter izolacji przemy-
stowych,

monter sieci, instalacji 1 urzadzen sanitarnych,

monter zabudowy 1 robdt wykonczeniowych w budow-
nictwie,

kominiarz,

blacharz izolacji przemystowych;

w kategorii operatorzy maszyn i urzadzen — mechanik maszyn

1 urzadzen drogowych.
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Analizujac sytuacje nauczycieli ksztatlcenia zawodowego w bran-
zy budowlanej, trzeba takze zauwazy¢, ze na najblizsze lata prognozuje
si¢ rosnace zapotrzebowanie na specjalistow z branzy budowlanej, liczba
0sOb zatrudnionych w roéznych zawodach zwigzanych z budownictwem
moze znaczaco wzrosna¢>>. Do 2004 roku zaobserwowano spadek za-
trudnienia w branzy, zwigzany z brakiem inwestycji, jednakze obecnie
utrzymuje si¢ tendencja do zwigkszania zatrudnienia. Warto zauwazy¢, ze
w krajach rozwinietych udziat branzy budowlanej w PKB jest wysoki®*,

Powyzsze prognozy wiaza si¢ z rozwojem branzy budowlanej, do
ktérego przyczyniaja si¢®:

1. nowoczesne technologie wykorzystywane w budownictwie
(automatyzacja procesu produkcyjnego, stosowanie specja-
listycznego sprzetu, osiagnigcia robotyki — budynki inte-
ligentne);

2. wzrost zamoznos$ci spoteczenstwa, ktore generuje zaporze-
bowanie na produkty budowlane;

3. wzrost $wiadomos$ci ekologicznej, zwigzany z rozwojem
budownictwa energooszczednego (montowaniem np. kolekto-

roéw stonecznych czy pomp ciepta);

2% 7godnie z prognozami do roku 2030, zawartymi w Programie doskonalenia zawodowe-
go w przedsigbiorstwach dla nauczycieli przedmiotow zawodowych / instruktoréw prak-
tycznej nauki zawodu, ksztatcgceych przyszie kadry sektora budowlanego, opracowanym

w ramach projektu oraz z artykutem Zawody przysztosci, http:/iwww.bfkk.pl/rynek_pracy
/zawodyprzyszlosci.html [data dostepu: 1.02.2012].

? U. Sztandar-Sztanderska, E. Drogosz-Zabtocka, B. Minkiewicz, M. Stec, Kwalifikacje
dla potrzeb pracodawcéw. Raport koricowy, Wydziat Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu
Warszawskiego i Osrodek Badan Rynku Pracy, Warszawa 2010, s. 13-15.

% Raport koricowy. Zapotrzebowanie na wsparcie w ramach komponentu regionalnego PO
KL w kontekscie prognozowanej sytuacji na rynku pracy, Poznan 2010, http://www.ewalu-
acja.gov.pl/Wyniki/Documents/6_085.pdf [data dostepu: 1.02.2012].
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10.

11.

ulatwienie dostgpu do dofinansowania inwestycji (poprzez
kredyty hipoteczne czy inwestycyjne);

zwigkszenie $rodkow zewnetrznych badz krajowych na
inwestycje infrastrukturalne;

wdrazanie przepisOw prawnych regulujacych konieczno$¢ doko-
nywania modernizacji i korzystania z okreslonych rozwigzan
technologicznych;

zwigkszenie zapotrzebowania na nowe domy oraz mieszkania,
co wiaze si¢ bezposrednio z wyzem demograficznym w Polsce
w latach 80.;

dazenie do wyeliminowania zacofania infrastrukturalnego
w Polsce, dotyczacego gtownie budownictwa drogowego, ale
takze infrastruktury mieszkan;

zwigkszenie udziatu imigrantow w populacji pracownikoéw
sektora budowlanego;

rozwdj innych sektorow (publicznego, turystycznego, finan-
sowego);

rosngcy udzial prac renowacyjnych i remontowych w produkcji
budowlanej, co zapobiega zmiennosci koniunktury, charakter-

rystycznej dla branzy budowlanej 2%

W efekcie dynamicznego rozwoju branzy budowlanej 1 zapotrze-

bowania na absolwentéw sektora budowlanego szkoty zawodowe beda
mogly rozwina¢ swoja oferte ksztalcenia, dzigki czemu nauczyciele

ksztatcacy w tej branzy zyskaja szans¢ na zatrudnienie.

Konieczne jest inwestowanie w kadre szkél zawodowych sek-

tora budowlanego i zwi¢kszanie jej kompetencji, aby absolwenci edu-

%6 . Sztandar-Sztanderska, E. Drogosz-Zablocka, B. Minkiewicz, M. Stec, op.cit., s. 13.
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kacji zawodowej dysponowali wysokimi kwalifikacjami odpowiada-
jacymi stosowanym w branzy nowoczesnym technologiom i mogli
podja¢ wyzwanie zwigzane z pracg zawodowa w rozwijajacym sie
sektorze. Szansa na zwi¢kszenie umiejetnosci nauczycieli jest udzial
w programach doskonalenia zawodowego opracowanych na potrzeby
sektora budowlanego.

Marginalizacja ksztatcenia zawodowego w Polsce oraz niz demo-
graficzny spowodowaty zmniejszenie liczby uczniow szkot zawodowych,
co doprowadzito takze do zmniejszenia liczby szkot. Przyczynita si¢ do
tego stopniowa likwidacja szkot po 1989 roku, zamykanie szkot przyza-
ktadowych, upowszechnianie ksztalcenia ogdlnego po reformie z roku
1999, wzrost aspiracji spoleczenstwa w kwestii wyksztatcenia oraz po-
wigzany z nim rozwdj szkolniCtwa wyzszego i zwigkszenie si¢ liczby
studentow?’.

Liczba uczniow zainteresowanych ksztalceniem zawodowym
w Polsce zmniejsza si¢ takze dlatego, ze mlodziez czgsto korzysta z moz-
liwo$ci pobierania nauki i wykonywania zawodu poza granicami kraju.
W wielu panstwach Unii Europejskiej kladzie si¢ nacisk na ksztalcenie
zawodowe?®, oferuje si¢ mtodym ludziom system praktyk i stazy w przed-
sigbiorstwach — przykladem jest chociazby ksztatcenie dualne, taczace
nauke w szkole z nabywaniem umiejetnosci u pracodawcow. Takie na-
uczanie dominuje m.in. w Szwajcarii, Niemczech i Czechach, jest popu-
larne takze w Austrii, Norwegii czy Danii. W niektorych krajach (jak
Wielka Brytania, Holandia, Finlandia, Wegry, Irlandia) obowigzuje

szkolnictwo mieszane — tradycyjne wraz z dualnym. W Polsce natomiast

27 J. Osiecka-Chojnacka, op.cit., s. 2-3.
%8 R. Nowakowska-Siuta, Ksztalcenie zawodowe w krajach Unii Europejskiej, Centralna
Komisja Egzaminacyjna, Warszawa 2006.
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przewaza tradycyjne szkolne nauczanie, uczniowie odbywaja jedynie
krotkie praktyki w zaktadach pracy®.

Liczba zasadniczych szkét zawodowych w Polsce, prowadzonych
przez rozne organy ksztatcenia, rosta na przestrzeni lat 2005-2009, cho¢
zauwazono nieznaczny spadek w roku 2009 w poréwnaniu z rokiem
2008. Zmniejszyta si¢ jednak liczba zasadniczych szkot prowadzonych
przez jednostki samorzadu terytorialnego (o 37 szkoét), szczegolnie w wo-
jewodztwie malopolskim, mazowieckim i $laskim. Wyrazny spadek licz-
by szko6t mozna zaobserwowaé w przypadku technikéw, technikéw uzu-

peiajacych i szkot policealnych®. llustruje to wykres 5.

Wykres 5. Liczba szk6t zawodowych (bez zasadniczych i specjalnych) ksztatcacych
miodziez w latach 2005-2009
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Zrodlo: opracowanie wilasne na podstawie: Badanie funkcjonowania systemu ksztalcenia
zawodowego w Polsce. Raport koricowy, Ministerstwo Edukacji Narodowej, Warszawa 2011.

% M. Kabaj, Strategie i programy przeciwdzialania bezrobociu, Wydawnictwo Naukowe
Schoral, Warszawa 2004, s. 194.

% Badanie funkcjonowania systemu ksztalcenia zawodowego w Polsce. Raport koricowy,
Ministerstwo Edukacji Narodowej, Warszawa 2011, s. 54-72.

32



Z danych na wykresie wynika, ze najbardziej zmniejszyla si¢ licz-
ba technikéw uzupehiajacych i1 szkot policealnych. Niska liczba uczniéw
1 szkot zawodowych wplyngta bezposrednio na sytuacje nauczycieli
przedmiotow zawodowych 1 instruktorow praktycznej nauki zawodu,
przyczynita si¢ bowiem do tgczenia klas i zmniejszenia liczby nauczycieli
— dydaktycy zostali zmuszeni do prowadzenia nauki kilku przedmiotow
mimo braku wystarczajacych kwalifikacji. W klasach i grupach liczacych
wigcej 0sOb nauczycielom trudniej jest przekaza¢ wiedze, wyposazy¢ mlo-
dziez w konkretne umiejetnosci, zwlaszcza zwigzane z obstuga specjali-
stycznego sprzetu. Jest to znaczace szczeg6lnie w przypadku branzy bu-
dowlanej, w ktorej obecnie wprowadza si¢ wiele innowacji 1 korzysta
z nowoczesnych technologii produkcji i nowoczesnych materiatow — aby
uczniowie nabyli nowych kompetencji, kazdy z nich musi mie¢ mozliwo$¢
wykonania samodzielnych ¢wiczen w oparciu o stosowane urzadzenia.

Konsekwencja takiego stanu rzeczy moze okazaé si¢ nizszy po-
ziom nauczania, ktory bedzie potwierdzal stereotyp obnizonej jakosci
ksztalcenia w szkotach zawodowych. Aby zatem nauczyciele mogli
prowadzi¢ nauke Kilku przedmiotow w swojej branzy i osiagaé satys-
fakcjonujace wyniki nauczania, konieczne jest uzupelnienie kwalifi-
kacji zawodowych dydaktykow, zapewnienie im mozliwosci poglebie-
nia wiedzy i zwi¢kszenia umiejetnosci poprzez udzial w réznych for-
mach doksztalcania i doskonalenia zawodowego: studiach podyplo-
mowych, dodatkowych kursach kwalifikacyjnych oraz programach
doskonalenia zawodowego. Ponadto zaleca si¢ podzial uczniow szkol
zawodowych na mniejsze grupy, aby im ulatwi¢ ksztalcenie prak-
tycznych umiejetno$ci, nauczycielom za§ — przekazywanie wiedzy

i dzielenie si¢ zdobytym do$wiadczeniem.
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Kolejny problem dotyczy wyposazenia szkol zawodowych. Na-
uczyciele szkot zawodowych nie moga ksztalci¢ u uczniow potrzebnych
kompetencji, gdyz pracownie zawodowe nie dysponujg nowoczesnym
sprzetem stosowanym w przedsigbiorstwach, z ktorym spotykajg sie ab-
solwenci po rozpoczgciu pracy. Co wigcej, nauczyciele nie majg rozezna-
nia w innowacyjnych technikach i metodach nauczania, korzystaja z nie-
aktualnych podrecznikéw i pomocy dydaktycznych. Zostali oni skazani
na zorganizowanie $Srodkéw dydaktycznych we wlasnym zakresie, co nie
powinno dominowa¢ w ich zawodowych obowigzkach. Mtodziez, ktora
nie ma dostgpu do specjalistycznych urzadzen, nie moze zatem sprostaé
oczekiwaniom pracodawcow — zwlaszcza w branzy budowlanej. Jak wy-
nika z raportu opracowanego w ramach projektu Szkota zawodowa szkolq
pozytywnego wyboru, 28% szkot nie dysponuje oddzielnymi pracowniami
przeznaczonymi na praktyczng naukg¢ zawodu. Niektore szkoty posiadaja
wprawdzie baze¢ techno-dydaktyczna, ale z niej nie korzystaja. Co czwar-
ty uczen uczestniczacy w badaniach przyznat, Ze ponad potowa wyposa-
zenia pracowni nie jest uzytkowana. Zdaniem 73% dyrektoréw szkoét za-
wodowych i 79% dyrektorow centrow ksztalcenia praktycznego uczestni-
czacych w badaniu w ramach wspomnianego projektu baze szkot naleza-
loby przynajmniej cz¢sciowo zmodernizowaé badz wyremontowac. Po-
nadto szkoty zawodowe rzadko wspotpracuja z pracodawcami, wigc
uczniowie nie majg dostgpu do wyposazenia przedsie;biorstw31. Ucznio-
wie powinni mie¢ zatem mozliwo$¢ pobierania nauki w dobrze wyposa-
zonych pracowniach lub przedsiebiorstwach. Moze temu sprzyja¢ nawig-
zanie szerszej wspotpracy nauczycieli z pracodawcami, przekazywanie lub

wypozyczanie szkotom specjalistycznego sprzetu przez firmy, udostepnia-

% |bidem, s. 126-131.
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nie szkotom informacji o innowacjach, nowych produktach, wreszcie stwo-
rzenie sieci firm, ktore zaoferujg uczniom praktyczng nauke zawodu oraz
organizowanie zaje¢ dla uczniow w przedsigbiorstwach wyposazonych
W nowoczesny sprzet. Warto przytoczy¢ pozytywny przyktad wspotpracy
szkot z przedsigbiorstwami — zawarto 11 porozumien z organizacjami pra-
codawcdw, m.in. z Ogoélnopolska I1zba Gospodarcza Drogownictwa, Izba
Gospodarczg Gazownictwa, Polskg Izbg Przemystowo-Handlowg Budow-
nictwa®?. Ponadto wiadze o$wiatowe powinny przeznaczy¢ czes¢ srodkow
na dofinansowanie pracowni w szkotach zawodowych i centrach ksztatce-
nia praktycznego.

Zaleca si¢ wyposazenie nauczycieli w najnowsze Srodki dydak-
tyczne i pomoce naukowe, konieczne do przekazania aktualnej wiedzy
z danej branzy. Nauczyciele powinni otrzymywa¢ przydatne pomoce
miedzy innymi w ramach uczestnictwa w programach doskonalenia
zawodowego; oprocz otrzymanych Srodkéw muszg zosta¢ przeszkoleni
w zakresie obshugi zakupionych przez szkoly maszyn i urzadzen.

Inne problemy nauczycieli edukacji zawodowej to niewystarczaja-
ce umiejetnosci praktyczne dydaktykow (co wigze si¢ bezposrednio
z nieefektywna wspolpraca z przedsigbiorstwami) oraz braki w zakresie
doskonalenia zawodowego. Na wskazane trudnos$ci naktada si¢ rowniez
kwestia wypalenia zawodowego pedagogow.

Poniewaz problemy te wydaja si¢ kluczowe, a takze majg Scisty
zwigzek z potrzebg opracowania programéw doskonalenia zawodowego
dla nauczycieli w przedsigbiorstwach, autorzy niniejszej publikacji odwo-

taja si¢ do nich w kolejnym podrozdziale opracowania.

%2 Zalozenia projektowanych zmian. Ksztalcenie ustawiczne..., s. 21.
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2.2. Potrzeby doskonalenia kadry szkét
zawodowych w Swietle wymagan wobec
nauczycieli, posiadanych przez nich umiejetnosci
i korzystania z form podnoszenia kompetencji

Jakie wymagania stawia si¢ obecnie nauczycielom ksztatcenia za-
wodowego? Kwestie¢ wyksztalcenia kadry szkot zawodowych precyzuja
przede wszystkim Karta Nauczyciela i Rozporzadzenie Ministra Edukacji
Narodowej z dnia 12 marca 2009 r. w sprawie szczegotowych kwalifika-
¢ji wymaganych od nauczycieli oraz okreslenia szkot 1 wypadkow, w kto-
rych mozna zatrudni¢ nauczycieli niemajacych wyzszego wyksztalcenia
lub ukoficzonego zakladu ksztalcenia nauczycieli®*. Warto poréwnaé
kwalifikacje konieczne do zdobycia przez nauczycieli, zaleznie od cha-

rakteru ich pracy (zob. tabela 2.).

Tabela 2. Wymagania wobec nauczycieli zatrudnionych w réznych typach placowek
zawodowych Sredniego szczebla edukacji

. Nauczyciele
pgsﬁjgc};?ﬁl.?n. Naupzycielg praktycznej nguki
w liceach, Nauczyciele pracujacy r.n‘lﬁ' ZUEL, dpr_aqu a‘;y
technikach (w tym teoretycznej W gimnazjac W zasadniczyc
e e 8 nauki zawodu i zasadniczych szkoiacl_l zawodowych,
sokolach szkotach technlkagh (wtym
policealnych zawodowych uzupetiajacych),
szkotach policealnych
ukonczone studia wymagania wymagania wymagania identyczne
magisterskie identyczne jak identyczne jak dla | do wczes$niej
zgodne lub dla nauczycieli nauczycieli wspomnianych lub tez:
zwiazane™ pracujacych teoretycznej nauki | ukonczenie
Z nauczanymi w liceach, zawodu lub tez: pedagogicznego
tresciami oraz technikach, ukonczone studia studium technicznego;
przygotowanie szkotach WyZzsze innej posiadanie §wiadectwa

%3 Dz.U. 2009 Nr 50, poz. 400.

3 Moga to by¢ studia bezposrednio z zakresu wykladanego przedmiotu, badz tez studia na
kierunku, ktoérego zakres, okreslony w standardzie ksztatcenia dla tego kierunku studiow
W grupie tresci podstawowych i kierunkowych, obejmuje tresci nauczanego przedmiotu.
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pedagogiczne;
ukonczone studia
magisterskie innej
specjalnosci
uzupelnione

0 studia
podyplomowe

z zakresu
nauczanego
przedmiotu oraz
przygotowanie
pedagogiczne

policealnych
lub tez:
ukonczone studia
pierwszego
stopnia zgodne
lub zwigzane

Z nauczanym
przedmiotem,
a takze
przygotowanie
pedagogiczne

specjalnosci
uzupetione

0 studia
podyplomowe lub
kurs kwalifikacyjny
zZwigzany

z prowadzonymi
zajeciami, jak
réwniez przygoto-
wanie pedagogiczne

dojrzatosci,
potwierdzenia
kwalifikacji
zawodowych, 2-letnie
doswiadczenie

w zawodzie oraz
przygotowanie
pedagogiczne;
otrzymanie tytulu
mistrza w zawodzie
oraz przygotowanie
pedagogiczne

Zrodho: opracowanie whasne na podstawie Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej
z dnia 12 marca 2009 r. w sprawie szczegotowych kwalifikacji wymaganych od nauczycieli
oraz okreslenia szkot i wypadkoéw, w ktorych mozna zatrudni¢ nauczycieli niemajacych
wyzszego wyksztalcenia lub ukonczonego zaktadu ksztalcenia nauczycieli.

Dwa lata temu wprowadzono nowe regulacje zwigzane z pracg in-
struktorow praktycznej nauki zawodu, zgodnie z Rozporzadzeniem Mini-
stra Edukacji Narodowej z dnia 24 marca 2010 r., zmieniajagcym rozpO-
rzadzenie w sprawie praktycznej nauki zawodu® oraz z Rozporzadzeniem
Ministra Edukacji Narodowej z dnia 15 grudnia 2010 w sprawie prak-
tycznej nauki zawodu®. Obecnie instruktorem moze sta¢ sie rowniez
osoba legitymujaca si¢ (oprocz przygotowania pedagogicznego czy ukon-
czonego kursu pedagogicznego):

1. tytulem mistrza w zawodzie;

2. dowodem ukonczenia technikum (w tym uzupetniajgcego) lub

szkoly pomaturalnej czy policealnej; tytutem zawodowym
W zawodzie powigzanym z nauczanym przedmiotem oraz

stazem pracy w zawodzie, nie krotszym niz 3 lata;

% Dz.U. 2010 Nr 61, poz. 378.
% Dz.U. 2010 Nr 244, poz. 1626.
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3. dowodem ukonczenia liceum zawodowego; tytutem robotnika
wykwalifikowanego oraz 4-letnim stazem pracy w zawodzie,
liczacym si¢ od momentu uzyskania tytutu;

4., dowodem ukonczenia liceum (w tym technicznego, profi-
lowanego), technikum (w tym uzupetniajacego) o innym profilu
niz nauczany przedmiot oraz dowodem ukonczenia $redniego
studium zawodowego, tytulem robotnika wykwalifikowanego
| 6-letnim stazem pracy w zawodzie, liczagcym si¢ od momentu
otrzymania wspomnianego tytutu;

5. dyplomem studiéw wyzszych z zakresu nauczanego przed-
miotu oraz 3-letnim stazem w zawodzie lub tez dyplomem
studiow wyzszych niezwigzanych z prowadzonymi zajeciami,
wraz z 6-letnim stazem pracy w zawodzie.

Dzigki wprowadzonym zmianom wigcej 0osob niz dotychczas be-
dzie mogto zajmowa¢ stanowisko instruktora praktycznej nauki zawodu.
Wigksza liczba pracodawcoéw bedzie zatem zainteresowana podjeciem
zatrudnienia w szkotach, co potwierdza zasadnos¢ rekomendacji dotycza-
cych konieczno$ci oferowania przez dyrektorow szkot pracy specjalistom
z danej branzy, ktérzy nie s3 nauczycielami. Moze to tez przelozy¢ si¢ na
uzyskanie przez mlodziez wigkszej mozliwosci ksztalcenia si¢ u praco-
dawcow®.

Nauczyciele stajg si¢ obecnie nie tylko dydaktykami 1 wychowaw-
cami, ksztattujacymi postawy miodych ludzi, motywujacymi ich do nauki

I rozwoju oraz wspierajagcymi ich droge zawodowa, sa takze opiekunami,

37 http://www. kuratorium.szczecin.pl/index.php/prawo-owiatowe/akty-prawne-2010 /zak-
tualizowane/2110-rozporzdzenie-ministra-edukacji-narodowej-z-dnia-24-marca-2010-r-
zmieniajce-rozporzdzenie-w-sprawie-praktycznej-nauki-zawodu-dz-u-nr-61-poz-378 [data
dostgpu: 30.01.2012].
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zapewniajacymi pomoc socjalng i psychologiczng potrzebujacym uczniom,
badaczami, doskonalagcymi swoje umiejetnosci i dokonujacymi autoewalu-
acji wlasnej pracy oraz innowatorami szukajgcymi nowych rozwigzan. Na-
uczyciele powinni posiada¢ wiedze z roznych dziedzin oraz tak planowac
proces dydaktyczny, aby jego realizacja przyniosta pozadane skutki®.

Warto pamigtac, ze nauczyciel, oprocz kompetencji dydaktycznych
1 wychowawczych oraz spotecznych, musi legitymowac¢ si¢ takze kompe-
tencjami komunikacyjnymi, kreatywnymi, informacyjno-medialnymi, je-
zykowymi, prakseologicznymi®®. Kompetencje te nauczyciel powinien
podwyzsza¢ w ciggu calego swojego zycia poprzez doksztalcanie i dosko-
nalenie zawodowe.

Obowigzki nauczycieli szkolnictwa zawodowego wyznaczane sg
takze przez podstawy programowe opracowane dla konkretnych zawo-
dow, w ktorych ksztalca dydaktycy. Podstawy programowe i programy
nauczania zawieraja informacje o umiejetnosciach, jakich musza naby¢
uczniowie pobierajacy nauke w szkotach zawodowych o danym profilu.
Zatem nauczyciele ksztatcacy mtodziez muszg by¢ ekspertami w zakresie
wymienianych predyspozycji 1 posiada¢ specjalistyczng wiedz¢ na temat
wymienianych w programach zagadnien. Wymagania wobec nauczycieli
ksztalcenia zawodowego rosng ze wzgledu na kryzys edukacji zawodowej
w Polsce, niskie wyniki egzaminéw zawodowych mlodzie2y40, przemiany

zachodzace na rynku pracy, wzrastajagce oczekiwania pracodawcow woO-

% W. Lozowiecka, Uwarunkowania psychologiczno-pedagogiczne przygotowania do
efektywnej pracy zawodowej [w:] S. Kwiatkowski (red.), Edukacja ustawiczna. Wymiar
teoretyczny i praktyczny, IBE, ITE, Warszawa-Radom 2008.

% Zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 7 wrzeénia
2004 r. w sprawie standardow ksztatcenia nauczycieli, Dz.U. 2004 Nr 207, poz. 2110.

0 Informacja o wynikach kontroli ksztalcenia 0s6b doroslych na tle potrzeb rynku pracy,

NIK, Warszawa 2009.
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bec absolwentéw szkét zawodowych. Warto przyjrze¢ si¢ wymaganiom
przedsigbiorcow, gdyz to ich potrzeby w duzym stopniu kreuja koniecz-
no$¢ zwigkszania umiejetnosci zarowno uczniow, jak i w konsekwencji
nauczycieli ksztatcenia zawodowego. Szczegdlnie istotne sa dane pocho-
dzace od pracodawcow z sektora budowlanego.

Z opracowanego w 2010 roku raportu Kwalifikacje dla potrzeb
pracodawcow wynika, ze przedsigbiorcy budowlani poszukuja 0sob
Z wyksztalceniem zasadniczym, ale rowniez osob odpowiedzialnych za
nadzor budowlany. Do cech poszukiwanych przez pracodawcow sektora
budowlanego naleza*":

1. doswiadczenie zawodowe w branzy,

umiejetnosci praktyczne,

znajomo$¢ jezykow obcych,

2
3
4, zdolnoSci menedzerskie,
5. solidnos¢ i sumienno$¢,

6. zdyscyplinowanie,

7. otwartos¢ na uczenie si¢ nowych umiejgtnosci.

Do cech uwzglednianych przez pracodawcow nalezy takze miej-
sce odbywania praktyk oraz aktywnos$¢ podejmowana w trakcie pobiera-
nia nauki ($wiadczy ona o zainteresowaniach kandydata do pracy, ale
takze o jego mobilnosci 1 dodatkowych umiejetnosciach). Zdaniem pra-
codawcow absolwentom szkot zawodowych branzy budowlanej brakuje
umiejetnosci praktycznych badz nie potrafig oni powigzaé¢ wiedzy teore-
tycznej z praktyka. Do wad absolwentéw pracodawcy zaliczajg takze nie-
umiejetnos¢ pracy zespolowej i organizacji pracy, brak znajomosci rdz-

nych aspektow pracy na placu budowy, brak odpowiedzialnosci.

* Sztandar-Sztanderska U., Drogosz-Zablocka E., Minkiewicz B., Stec M., op.cit., s. 31.
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Przedsigbiorcy budowlani oczekuja od szkolnictwa zawodowego
potozenia nacisku na umiejetnosci praktyczne 1 zdobywanie praktycznego
doswiadczenia przez uczniow szkot zawodowych, stworzenia efektywne-
go systemu praktyk dla uczniow i wyksztatcenia u wychowankow wta-
Sciwych postaw wobec pracy zawodowej*%.

Wedhlug danych pochodzacych z raportu Jakich pracownikow po-
szukujq przedsigbiorstwa? Wolne miejsca pracy i oczekiwania pracodaWw-
cow w stosunku do kandydatow na okreslone stanowiska, opracowanego
w ramach projektu Obserwatorium Regionalnych Rynkéw Pracy Praco-
dawcow Rzeczypospolitej Polskiej, od wykwalifikowanych robotnikow
budowlanych pracodawcy wymagaja przede wszystkim43:

1. fachowej wiedzy (tak wskazato 57% badanych pracodawcow),

2. doktadnosci (32% wskazan),

3. doswiadczenia oraz umiejetnosci pracy w grupie (14%

wskazan),

4. pracowito$ci (11% wskazan).

Pracodawcy uznali za istotne rowniez predyspozycje osobowoscio-
we oraz posiadanie wymaganych uprawnien.

Zdaniem wielu przedsigbiorcow budowlanych szkoty zawodowe
nie przygotowuja mtodziezy ani teoretycznie, ani praktycznie do wykony-
wania zawodowych obowigzkow oraz do aktywnego udziatu w rynku pra-
cy. Jest to spowodowane przede wszystkim brakiem wspotpracy szkot za-
wodowych z przedsigbiorstwami, brakiem efektywnych praktyk zawodo-

wych, niewystarczajgcymi umiejetnosciami kadry pedagogicznej, brakiem

“2 |bidem; K. Szafraniec, Raport: Miodzi 2011, Kancelaria Prezesa Rady Ministrow,
Warszawa 2011.

® Jakich pracownikéw poszukujg przedsiebiorstwa? Wolne miejsca pracy i oczekiwania
pracodawcow w stosunku do kandydatéw na okreslone stanowiska, http://obserwa-
torium.kpp.org.pl/images/Raporty/Raport VI.pdf [data dostgpu: 6.02.2011].
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dostepu do stosowanych powszechnie na rynku urzadzen i maszyn**. Naj-
mniej zadowoleni z absolwentow szkét budowlanych sg pracodawcy wy-
konujacy roboty przy budowie drog i mostow, tuneli, szyn, sieci komunal-
nych, linii telekomunikacyjnych i energetycznych®.

Jezeli chodzi o specjalistyczng wiedze, pracodawcy wymagaja od
specjalistow z zakresu budownictwa posiadania wiadomosci z zakresu:

1. rozliczen budowlanych,

2. ksiggowosci budowlanej i kosztorysowania,

3. materiatéw i1 produktéw budowlanych,

4. rewitalizacji budynkéw,

5. CAD™.

Na liscie kwalifikacji wymaganych od absolwentow szkét zawo-
dowych (nie tylko w branzy budowlanej, ale od ogotu uczniéw pobieraja-
cych nauke w placowkach ksztalcenia zawodowego), stworzonej w ra-
mach National Employers Skills Survey, znalazty si¢*’:

1. umiej¢tnosci praktyczne i1 techniczne,
umiejetnosci komunikacyjne,
wiedza dotyczaca IT,
umiejetnos¢ rozwigzywania problemow,

umiej¢tnosci kierownicze,

o o~ w D

znajomos¢ jezykow obcych,

* Raport: Polityka zatrudnienia i podnoszenia kwalifikacji pracownikéw w branzy bu-
dowlanej. Analiza trendow rozwojowych w branzy w wojewodztwie podkarpackim,
http://www.wup-rzeszow.pl/files/285 Prezentacja 2.pdf [data dostepu: 6.02.2011].

*® Analiza trendéw rozwojowych branzy budowlanej w wojewédztwie podkarpackim,
http://www.wup-rzeszow.pl/files/285_ Raport_branza budowlana.pdf [data dostepu:
6.02.2012], s. 37.

* M. Gruza, L. Sienkiewicz, Badanie kwalifikacji i kompetencji oczekiwanych przez praco-
dawcow od absolwentow ksztafcenia zawodowego, GHK Consulting, Warszawa 2009, s. 88.
“" Ibidem, s. 102.
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7. umiej¢tnos¢ obstugi komputera,

8. umiejetnos¢ pracy zespotowej,

9. umiej¢tnosci matematyczne i biurowe,

10. umiejetnosci kierownicze,

11. umiej¢tnos¢ pracy z klientem.

Z powyzszych rozwazan dotyczacych oczekiwan wobec pracow-
nikdw branzy budowlanej wynika, ze nalezaloby przede wszystkim
ksztatci¢ u uczniéw szkot zawodowych umiejegtnosci praktyczne i zapew-
ni¢ im mozliwos¢ zdobywania doswiadczenia w zaktadach pracy juz pod-
czas nauki w szkole. Mtodziez musi naby¢ rowniez kompetencji informa-
tycznych, jezykowych, organizacyjnych oraz umiejetnosci migkkich?.

Powyzsze rozwazania prowadza do wnioskow, jakimi umiejgtno-
Sciami muszg legitymowac¢ si¢ nauczyciele przedmiotow zawodowych
I instruktorzy praktycznej nauki zawodu. Powinni oni posiadaé praktycz-
ne kompetencje, dysponowac specjalistyczng wiedza branzowsg, umiejet-
nosciami menedzerskimi, organizacyjnymi i jezykowymi, a takze umie-
jetnosciami migkkimi, przede wszystkim komunikacyjnymi (zwigzanymi
np. z procesem grupowym 1 rozwijaniem u mtodziezy umiejetn0osci pracy
W grupie, reagowaniem w sytuacji problemowej itp.). Nauczyciele po-
winni przekazywaé¢ mtodym ludziom wiedz¢ o specyfice pracy w firmach
budowlanych, stosowaniu przepisow prawa budowlanego w praktyce,
obowigzkach pracownikéw przedsiebiorstw, a takze wiedze¢ na temat
rozwiazan technologicznych wykorzystywanych obecnie w budownictwie
i dotyczacych zaplecza technicznego firm budowlanych.

*8 Nie nalezy zapomina¢, ze tzw. umiejetnosci twarde (zwiazane z zawodem) wymagane
od pracownikoéw branzy budowlanej okreslajg takze podstawy programowe ksztatcenia
w konkretnych zawodach sektora budowlanego, wymienionych w niniejszym opracowa-
niu. Zakres zadan zwigzanych z branzg zostat oméwiony w Raporcie z przebiegu sesji
fokusowych z udzialem beneficjentow ostatecznych, opracowanym w ramach projektu.
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Jakie jeszcze wymagania stawia si¢ przed nauczycielami ksztatce-
nia zawodowego? Badania i studia literaturowe wykazaty, ze nauczyciele
przedmiotow zawodowych, oprocz posiadania praktycznych umiejetnosci
1 specjalistycznej wiedzy branzowej, a takze znajomosci jezykéw obcych
i wiedzy o dynamice procesu grupowego, powinni wykazywacé si¢*’:

1. wiedza o metodach poszukiwania pracy, wiedza z zakresu

doradztwa zawodowego oraz monitorowania rynku pracy;

2. indywidualizacja nauczania — powinni takze podpowiadaé

uczniom, jak korzysta¢ z wlasnych mozliwosci 1 umiejetnosci
w zyciu zawodowym;

3. wiedza z zakresu innowacyjnych metod nauczania, szczeg6lnie

metody projektu;

4. umiejetno$cig zarzadzania grupa, organizacji pracy;

5. przedsiebiorczos$cig, umiejetnoscia autoprezentacii.

Wedhug Raportu z diagnozy potrzeb w zakresie doskonalenia za-
wodowego nauczycieli w wojewddztwie mazowieckim. Nauczyciel prak-
tycznej i teoretycznej nauki zawodu: uwarunkowania, zagrozZenia i pO-
trzeby wspomagania kazdy nauczyciel ksztalcenia zawodowego powinien
dysponowac¢ ponadto:

1. umiejetnoscig postugiwania si¢ techniczng terminologia,
umiejetnoscig taczenia teorii z praktyka,
umiejetnosciag sprawiedliwego oceniania,
cierpliwoscia,
doktadnoscia,
kompetencjami wychowawczymi,

N o oA wN

kreatywnoscia,

* D. Pankowska, T. Sokolowska-Dzioba, Kompetencje nauczyciela przedmiotéw zawodo-
wych. Czegsé 1 — Praca dydaktyczna, Wydawnictwo Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej,
Lublin 2010.

44



8. mobilnoscia,

9. wysoka kulturg osobista oraz wysokim poczuciem wlasnej

warto$ci™.

Wobec powyzszych rozwazan rekomenduje sie zatem uwzgled-
nienie w programach doskonalenia zawodowego dla nauczycieli zaje¢
wspierajacych zarowno kompetencje twarde nauczycieli, jak i kompe-
tencje wychowawcze, kreatywne, umiejetnos¢ autoprezentacji, zarza-
dzania zespolem. Zaleca si¢, aby czynni zawodowo dydaktycy odby-
wali cykliczne szkolenia i praktyki w przedsi¢biorstwach. Nauczyciele
powinni mie¢ zapewniona mozliwos¢ utrwalenia swoich umiejetnosci
w praktyce, na zajeciach w zakladzie pracy, podczas ktorych zapo-
znawaliby si¢ miedzy innymi z nowoczesnym sprze¢tem branzowym.
Dobrym rozwigzaniem wydaje si¢ takze przeszkolenie nauczycieli
w zakresie wykonywania projektu zawodowego w przedsiebiorstwie, tak
aby nastepnie nauczyciele mogli przekaza¢ swoja wiedze uczniom szkot
zawodowych. Nalezaloby rowniez przygotowa¢ nauczycieli do wspol-
pracy z przedsiebiorstwami i wskaza¢ im, jak moga nawigza¢ kontak-
ty z firmami branzowymi. Warsztaty, szkolenia kierowane do dydak-
tykow powinny dotyczy¢ miedzy innymi takiej tematyki, jak: indywi-
dualizacja ksztalcenia, innowacje w nauczaniu, kompetencje wyma-
gane przez pracodawcow od absolwentow szkol zawodowych.

Wiadomo juz, jakie wymagania stawia si¢ nauczycielom, jak jed-
nak prezentuja si¢ obecne umiejetnosci pedagogdéw? Z danych zastanych

wynika, ze nauczycielom ksztalcenia zawodowego brakuje praktycznych

%0 Raport z diagnozy potrzeb w zakresie doskonalenia zawodowego nauczycieli w woje-
wodztwie mazowieckim. Nauczyciel praktycznej i teoretycznej nauki zawodu: uwarun-
kowania, zagrozenia i potrzeby wspomagania, Warszawa 2010, www.kuratorium.
waw.pl/pl/news/450/raport.html [data dostgpu: 6.02.2011], s. 35.

45



umiejetnosci oraz wiedzy na temat dziatania przedsigbiorstw branzowych
i pelnionych przez nich funkcji w gospodarce. Jest to spowodowane tym,
ze nauczyciele nie odbywaja praktyk w firmach, nie sktadajg wizyt w za-
ktadach pracy, nie wspotpracujg z przedsiebiorstwami, przez co z Koleli
nie wiedza, jak wyglada proces rekrutacji w firmach, jak przebiega szko-
lenie pracownikow oraz jakie wymagania sa im stawiane podczas pierw-
szych dni pracy®’. Ponadto nie potrafia obstugiwaé sprzetu bedacego na
wyposazeniu firm budowlanych. Potwierdza to rekomendacje o ko-
niecznosci oferowania pedagogom praktyk i szkolen w przedsiebior-
stwach branzowych, zapoznawania si¢ przez nich ze specyfikg pracy
i wyposazeniem firm. Pedagodzy powinni mie¢ mozliwos¢ odbywania
praktyk takze w dziale kadr w firmach, aby méc przyjrze¢ si¢ proce-
sowi rekrutacji i oczekiwaniom pracodawcow. Wobec silnej konku-
rencji oraz trudnej sytuacji na rynku pracy pedagogéw nalezy wypo-
sazy¢ w wiedze dotyczacg tego, jak ulatwi¢ absolwentom czynne wla-
czenie si¢ w rynek pracy, jak przygotowa¢ ich do tworzenia doku-
mentow aplikacyjnych oraz do udzialu w procesie rekrutacji.
Nauczyciele sadzg rowniez, ze nie posiadajag umiejetnosci jezyko-
wych. Wedlug danych pochodzacych z przywolywanego juz raportu doty-
czacego wojewodztwa mazowieckiego az 40 % nauczycieli nie wykorzystu-
je jezyka obcego w swojej pracy, za to 80% nauczycieli ocenia swoje kom-
petencje jezykowe jako niskie lub srednie™. Tymczasem jezyki obce s3
istotne w branzy budowlanej m.in. w zwigzku z konieczno$cig nawigzywania

migdzynarodowych kontaktow czy poznawania obcojezycznej literatury

5 http://www.nze.com.pl/upload/file/Publikacja%20%20konferencja/3%20publikacja%-
20J_%20Wierzbicki.pdf [data dostepu: 6.02.2012].

52 Raport z diagnozy potrzeb w zakresie doskonalenia zawodowego nauczycieli w woje-
wodztwie mazOwieckim..., Op.Cit.
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przedmiotu, dotyczacej gltéwnie wprowadzanych innowacji technologicz-
nych i organizacyjnych. Zaleca si¢ zatem, aby podczas praktyk nauczy-
cielskich pracodawcy wskazywali nauczycielom konieczno$¢ wykorzy-
stywania w pracy znajomosci jezyka obcego. W ofercie szkolen dla dy-
daktykow nalezaloby zawrze¢ szkolenia jezykowe, szczegolnie te doty-
czace postugiwania si¢ terminologia informatyczna, techniczna.

Warto zauwazy¢, ze wielu pedagogdéw pozytywnie ocenia swoje
kompetencje metodyczne, wychowawcze, komunikacyjne. Nauczyciele
uwazaja, ze znaja i stosuja zasady poprawnej komunikacji z uczniami,
skutecznie rozwigzuja zaistniate problemy, wlasciwie reaguja w trudnych
sytuacjach, prawidlowo kieruja procesem grupowym. Braki komunika-
cyjne nauczycieli i instruktorow (w ocenie ich samych) to jedynie braki
w komunikacji z rodzicami uczniéw™.

Kolejnym problemem jest niestosowanie przez dydaktykéw tech-
nologii informacyjno-komunikacyjnej (ICT) na zaj¢ciach. Zgodnie z ra-
portem 46% nauczycieli rzadko korzysta z technik ICT w procesie na-
uczania. Nauczyciele potrafia wykorzystywac¢ Internet, jednakze nie po-
stuguja sie na przyktad platformami e-learningowymi, za pomocg ktorych
moga migdzy innymi przekazywaé uczniom dodatkowe materiaty, filmy
instruktazowe itp. Z badan wynika, ze az 70% diagnozowanych nauczy-
cieli nie postuguje si¢ zadng tego typu platformg. Przyczyna takiego stanu
rzeczy lezy w braku umiejetnosci pedagogdéw, ale rowniez w braku dostep-
nego oprogramowania, w koncu w czasochtonnosci projektowania zajeé
w oparciu o platformy. Akcentuje to konieczno$¢ wyposazenia nauczy-
cieli, w ramach doskonalenia zawodowego, w wiedz¢ m.in. na temat

sposobow stosowania ICT na zajeciach szkolnych.

5% |bidem.
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Nalezy wskazaé, ze nauczyciele zdefiniowali najpowazniejsze
niepowodzenia w swojej pracy. Zaliczyli do nich:

1. brak $rodkéw pozwalajacych wzbogaci¢ zaj¢cia dydaktyczne,

brak pomocy dydaktycznych;

2. slabe wyniki osiggane przez ucznidw na egzaminach zawo-

dowych;

3. nieznajomos¢ jezykoéw obcych oraz technologii informacyjne;;

4. trudne zachowanie miodych ludzi i ich brak motywacji do

nauki>*.

Opinie te potwierdzajg formutowane do tej pory wnioski dotycza-
ce tematyki szkolen i zaje¢, ktore powinny by¢ proponowane nauczycie-
lom w ramach ich rozwoju zawodowego. Nauczyciele sg czesto §wiadomi
swoich brakow, zauwazaja obszary, ktore wymagaja pracy nad sobg
I uzupehienia kwalifikacji. Dydaktycy wypehiajacy ankiet¢ dotyczaca
planéw wobec dalszego rozwoju zawodowego oraz przedstawiciele rad
pedagogicznych wypowiadajacy si¢ podczas wywiadéw grupowych
wskazali na przyktad, ze potrzebuja uzupelnienia wiedzy 1 umiejgtnosci
z zakresu:

1. wilasnej specjalizacji;

2. technologii wykorzystywanej w przedsigbiorstwach;

3. projektowania dla ucznidow zadan, ktore przygotuja ich do

zdania egzaminu zawodowego;

4. doradztwa zawodowego dla mlodziezy;

5. metod nauczania, w szczegélnosci metod pracy z uczniami

0 specjalnych potrzebach edukacyjnych;

6. ksztalcenia modutowego;

% Ibidem, s. 24.
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7. e-learningu;

8. jezykow obcych;

9. motywowania uczniow 1 komunikacji interpersonalnej >

Dydaktycy sami wskazali na przywotywang juz koniecznos¢ do-
skonalenia kompetencji technicznych, informatycznych; jezykowych,
specjalistycznych, metodycznych. Warto zwroci¢ uwage na wyrazang
przez pedagogdéw potrzebe doskonalenia takze kompetencji komunika-
cyjnych 1 wychowawczych, mimo Ze nauczyciele pozytywnie ocenili
swoje kwalifikacje w tym zakresie. Dlatego programy szkolen dla dy-
daktykéw nalezaloby uzupelni¢ o warsztaty poSwiecone umiejetno-
sciom mi¢kkim — dla chetnych nauczycieli. Ponadto ponownie si¢ za-
leca, aby cze$¢ zadan wykonywanych przez nauczycieli w ramach
programéw doskonalenia dydaktycy mogli wdrozy¢ w placéowkach
ksztalcenia zawodowego. Nalezaloby takze przeszkoli¢c nauczycieli
z zasad udzielania uczniom porad zawodowych.

Mimo $wiadomosci brakow w wiedzy 1 umiej¢tnosciach nauczy-
ciele nie wyksztalcili w sobie nawyku ksztalcenia ustawicznego, nie
uczestniczg w wystarczajagcym stopniu w doskonaleniu zawodowym.
Zgodnie z raportem TALIS. Nauczanie — wyniki badan 2008. Polska na tle
miedzynarodowym, 90,4% uczestniczacych w badaniu nauczycieli dekla-
rowato udzial w r6znych formach doskonalenia zawodowegose, jednakze,
wedhug danych pochodzacych z Systemu Informacji O$wiatowej, zmniej-
sza si¢ liczba doksztatcajacych i doskonalacych sie nauczycieli. W roku
szkolnym 2008/2009 ponad 17 tysiecy dydaktykéw ukonczyto rozne for-

my doksztatcania w Polsce. Liczba ta jest o 5,7 tysigcy mniejsza niz licz-

*® Ibidem.
%6 TALIS. Nauczanie — wyniki badar 2008. Polska na tle miedzynarodowym, Minister-
stwo Edukacji Narodowej, Instytut Badan Edukacyjnych, Warszawa 2009, s. 19.
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ba nauczycieli doksztatcajacych sic w roku poprzedzajacym®’. Rowniez
w roku szkolnym 2008/2009 odnotowano, ze doskonalito si¢ ponad 78
tysiecy nauczycieli. Liczba nauczycieli uczestniczagcych w dtuzszych
formach doskonalenia zmniejszyta si¢ jednak o 3,8%. Z tego wynika, ze
pedagodzy wybierali przede wszystkim krotkie formy doskonalenia za-
wodowego, warsztaty 1 kursy doskonalgce. Wybor krotkich form dosko-
nalenia zawodowego moze sygnalizowa¢ problem z wygospodarowaniem
czasu na doskonalenie lub tez brakiem mozliwo$ci sfinansowania innych
form, np. studiow podyplomowych.

Ze wspomnianego juz raportu TALIS. Nauczanie — wyniki badan
2008. Polska na tle miedzynarodowym mozna si¢ dowiedzie¢, ze na
pierwszym miejscu pod wzgledem doskonalenia si¢ sg dyskusje z innymi
dydaktykami i wymiana do$wiadczen (a takze studiowanie literatury
przedmiotu). Dopiero na drugim miejscu (pod wzglgdem popularnosci)
znajduja si¢ dodatkowe kursy i warsztaty.

Mozna z tego wnioskowaé, ze te formy sa dla nauczycieli
szczegOlnie istotne i dobrym rozwigzaniem byloby, aby programy
doskonalenia zawodowego uwzglednily mozliwos¢ spotkan czy konfe-
rencji z udzialem nauczycieli, podczas ktorych mogliby oni podzieli¢
si¢ zdobytym doswiadczeniem i propozycjami dzialan na szczeblu
lokalnym. Nalezaloby réwniez zapewni¢ nauczycielom dostep do naj-
nowszych informacji na temat funkcjonowania branzy. Takie mate-
rialy powinny sta¢ si¢ nieodlaczna cze¢scia programow doskonalenia
zawodowego.

Formy doskonalenia zawodowego wybierane najczesciej przez

pedagogow ilustruje wykres 6.

%" J. Zargbska, op.cit., s. 50.
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Wykres 6. Formy doskonalenia zawodowego wybierane przez nauczycieli

wizyty w inny ch placowkach
badania zespolowe czy mdywidualne
sie¢ wspolpracy nauczy cieli

programy podwyzszajace kwalifikacje

seminaria ¢zy konferencje

mentoring, coaching lub hospitacje

nieformalne dyskusje z mnymi nauczy cielami 5%

5%

zapoznawanile sie z literaturg fachowa

o

kursy badz warsztaty

(%% 20% 40% a0% 80% 100%

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: TALIS. Nauczanie — wyniki badan 2008.
Polska na tle miedzynarodowym, Ministerstwo Edukacji Narodowej, Instytut Badan
Edukacyjnych, Warszawa 2009, s. 21.

Co wazne, jedynie 35% nauczycieli brato udziat w programach
nastawionych na podnoszenie kompetencji kadry nauczycielskiej (reali-
zowane dotychczas programy zostang szczegdélowo omoéwione w kolej-
nym rozdziale niniejszego opracowania). Rekomenduje si¢ zatem, aby
programy doskonalenia zawodowego byly powszechnie dostepne;
tworzenie programow dla nauczycieli z réznych regionow Polski na-
lezaloby poprze¢ kampania reklamowa, wskazujacg korzysci plynace
z uczestnictwa w takich przedsi¢wzig¢ciach.

Z danych zamieszczonych na wykresie wida¢ wyraznie, ze na-
uczyciele najczesciej] wybieraja wewnatrzszkolne formy doskonalenia
zawodowego (spotkania, hospitacje, warsztaty czy konferencje), czgsto

uczestniczg rowniez w szkoleniowych radach pedagogicznychss. Moze to

%8 Badanie funkcjonowania systemu ksztalcenia zawodowego w Polsce. Raport koricowy,
Ministerstwo Edukacji Narodowej, Warszawa 2011, s. 120.
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si¢ wigzac z trudno$cig organizacji zycia zawodowego, ktora pozwolitaby
na udziat w zewnetrznych formach doskonalenia, drozszych i bardziej
czasochtonnych. Kursy oraz szkolenia wewngetrzne stanowig najczestszg
forme wsparcia szkot, udzielang nauczycielom ksztatcenia zawodowego.
Rekomenduje si¢ zatem, aby w ramach programow doskonalenia za-
wodowego zapewni¢ dydaktykom takze mozliwos¢ udzialu w dluz-
szych, zewnetrznych formach podnoszenia kwalifikacji, np. w studiach
podyplomowych, kursach kwalifikacyjnych, wyjazdach studyjnych,
praktykach. Jednoczesnie nalezy zadba¢ o to, aby nauczyciele nie po-
nosili kosztow uczestnictwa w programie.

Nauczyciele widza potrzebe doskonalenia (dla przyktadu: dosko-
nali¢ chce si¢ ponad 66% nauczycieli wojewodztwa opolskiego oraz az
75% badanych nauczycieli ksztatcenia zawodowego wojewoddztwa ma-
zowieckiego™, za$ 55% ogdtu oczekuje wickszych mozliwosci doskona-
IeniaGO). Co wiecej, wskazujg pozadane obszary doskonalenia. Dlaczego
zatem liczba doskonalgcych si¢ nauczycieli ksztalcenia zawodowego ule-
ga zmniejszeniu? Zgodnie ze studiami literaturowymi wsrdd przyczyn
takiego stanu rzeczy mozna wskaza¢®!:

1. fakt, ze w Polsce nie istnieje ustawowy obowigzek doskonalenia
nauczycieli, wprowadzony na przyktad we Francji, Holandii,
Szwegji, Islandii® (polscy pedagodzy podejmuja wysiltek dosko-

nalenia czg¢sto ze wzgledu na che¢ osiggnigcia wyzszego stopnia

% Raport z diagnozy potrzeb w zakresie doskonalenia zawodowego nauczycieli w woje-
wédztwie mazowieckim ..., loco citato.

% TALIS. Nauczanie — wyniki badar 2008..., s. 22.

®1 Doktadng analize wskazanych przyczyn (oprocz problemu wypalenia zawodowego)
wraz z rekomendacjami dotyczacymi koniecznych zmian w systemie doskonalenia
zawodowego nauczycieli zawieraja Rekomendacje z zakresu wdrazania i realizacji
programow doskonalenia zawodowego dla nauczycieli ksztalcenia zawodowego z sekt0-
ra budowlanego.

%2 M. Marszatek, K. Olejniczak, Pragmatyka zawodowa polskiego nauczyciela w poréwna-
niu z krajami Unii Europejskiej, http://mww.gimkonst.pl/dokumenty/dla_ nauczyciela/pz.pdf
[data dostgpu: 7.02.2012].
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awansu zawodowego, nie ze wzgledu na zainteresowanie
rozwojem zawodowym);

2. wysokie koszty doskonalenia, ktore musza podejmowa¢ dydak-
tycy (nie zawsze nauczyciele otrzymuja dofinansowanie kursow
czy szkolen),

3. brak powszechnie realizowanych programéw doskonalenia, nie-
adekwatne oferty szkolen (39% nauczycieli rezygnuje z dosko-
nalenia, twierdzac, ze oferta szkolen nie odpowiada ich potrze-
bom)®;

4. Dbrak wsparcia ze strony dyrektorow szkot zawodowych, ktorzy
niech¢tnie udzielajg urlopow szkoleniowych ze wzgledu na
konieczno$¢ poszukiwania dydaktykow, ktorzy zastapiliby
szkolacych si¢ kolegow®*;

5. brak informacji na temat mozliwosci korzystania z ofert dosko-
nalenia;

6. wypalenie zawodowe nauczycieli;

7. brak mozliwoséci doskonalenia swoich umiejetnosci w przed-
sigbiorstwach branzowych (taka mozliwos¢ zapewniaja jedynie
niektore szkoty i centra ksztalcenia praktycznegoGS).

Warto zauwazy¢, ze instruktorzy praktycznej nauki zawodu rzadziej
otrzymuja szans¢ doskonalenia swoich umiejetnosci niz nauczyciele przed-
miotow zawodowych. Moga oni zazwyczaj uzupetnia¢ swoje kwalifikacje
z zakresu standardow wymagan egzaminacyjnych, podstawy programowej,
zagadnien pedagogicznych, wykorzystywania srodkéw dydaktycznych, sys-

temu oceniania, planowania pracy, pracy z uczniami o specjalnych potrze-

83 TALIS. Nauczanie — wyniki badar 2008. Polska na tle miedzynarodowym...., 10co citato.

® Raport z diagnozy potrzeb w zakresie doskonalenia zawodowego nauczycieli w wojewddz-
twie mazowieckim ..., loco citato.

% Badanie funkcjonowania systemu ksztalcenia zawodowego w Polsce. Raport koricowy,

Ministerstwo Edukacji Narodowej, Warszawa 2011, s. 122.
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bach edukacyjnych®. Wida¢ wyraznie, ze instruktorzy praktycznej nauki
zawodu nie maja mozliwosci nabywania praktycznych kompetencji,
zapoznawania si¢ z nowoczesnymi technologiami, potrzebami rynku
pracy, na ktore to potrzeby powinny odpowiadaé programy doskonale-
nia zawodowego. Opracowanie programéw doskonalenia zawodowego
dla nauczycieli i instruktorow, ktore beda realizowane w przedsi¢bior-
stwach, jest rozwigzaniem koniecznym, poniewaz nauczyciele bardzo
rzadko (lub wcale) maja okazje ksztalci¢ si¢ w przedsiebiorstwach.
Tymczasem, jak dowodza badania, pracodawcy nie odnosza si¢ negatywnie
do pomystu uzupetniania przez dydaktykow kompetencji w zaktadach pracy.
Wrecz przeciwnie, dla przyktadu: 33% badanych przedsigbiorcow w woje-
wodztwie matopolskim raczej popiera takie rozwigzanie, a 35% zdecydowa-
nie je popiera. Ponadto az 74% spo$rdd badanych pracodawcow deklaruje
gotowo$¢ przyjecia nauczyciela do zakladu, aby mogl on podnosi¢ swoje
kwalifikacje®”.

Innym problemem, ktéry moze przyczynic¢ si¢ do brakow w zakresie
doskonalenia i ktoremu nalezy zapobiega¢, miedzy innymi poprzez zaofero-
wanie nauczycielom programéw doskonalenia, jest wypalenie zawodowe.
Wypalenie, na ktore narazeni sa dydaktycy ze wzglgdu na spoteczny charak-
ter swojej pracy®®, poglebia si¢c z powodu trudnej sytuacji finansowej na-

uczycieli ksztalcenia zawodowego, wysokich oczekiwan ze strony dyrekto-

% Jhidem, s. 121.

®” Nauka zawodu — Szkola czy pracodawca? Raport z badania praktycznej nauki zawo-
du, realizowanej przez matopolskich przedsiebiorcow, Wojewddzki Urzad Pracy w Kra-
kowie, Krakow 2009, www.nauczyciele.mos.krakow.pl/_.../praktyczna_ nauka_ zawo-
du.pdf [data dostepu: 7.02.2012].

%8 3. Tucholska, Wypalenie zawodowe u nauczycieli: psychologiczna analiza zjawiska

i jego osobowosciowych uwarunkowan, Wydawnictwo Katolickiego Uniwersytetu Lu-
belskiego, Lublin 2003.
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réw, ucznidw 1 ich rodzicéw, wysokiego poziomu stresu, niskich wynikéw
egzamindow zawodowych osigganych przez uczniéw (czego konsekwencja
jest niskie poczucie wlasnej skutecznosci u nauczycieli), przeciazenia praca®
itp. Wypalenie zawodowe powoduje, ze nauczyciele nie sg zainteresowani
podnoszeniem swoich umiejetnosci — szczegdlnie dotyczy to dydaktykow
w zaawansowanym wieku. Dlatego rekomenduje si¢, aby szkolenia dla
nauczycieli ksztalcenia zawodowego, projektowane w ramach progra-
méw doskonalenia zawodowego, dotyczyly réwniez profilaktyki wypa-
lenia zawodowego, stresu organizacyjnego, radzenia sobie z czynnikami
stresogennymi w pracy i poza nia. Powyzsza rekomendacje¢ powinni
uwzgledni¢ organizatorzy programéw doskonalenia zawodowego juz na

etapie opracowywania planéw takiego przedsiewziecia.

% J. Pyzalski, Skutki oddziatywania warunkéw pracy na polskich nauczycieli [w:] J. Pyzalski,
D. Merecz, Psychospoteczne warunki pracy polskich nauczycieli. Pomigdzy wypaleniem
zawodowym a zaangazowaniem, Oficyna Wydawnicza Impuls, Krakow 2010, s. 31-44.
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3. Wybrane programy doskonalenia
zawodowego dla nauczycieli ksztatcenia
zawodowego sektora budowlanego

Przywolane w niniejszym rozdziale realizowane dotychczas pro-
gramy doskonalenia zawodowego pozwalajg na porownanie proponowa-
nych w nich rozwigzan z rozwigzaniami zawartymi w pilotazowym pro-
gramie stworzonym w ramach projektu Nauczyciel na praktykach. Pro-
gram doskonalenia zawodowego w przedsigbiorstwach dla nauczycieli
ksztatcenia zawodowego. Takie porownanie przyczyni si¢ do wypraco-
wania najwazniejszych wskazowek dla autorow tego typu programow
skierowanych do kadry placowek ksztatcenia zawodowego.

Programy doskonalenia zawodowego powstajg coraz czesciej
w ramach projektéw dofinansowanych przez Europejski Fundusz Spotecz-
ny. Przyktadem jest projekt Lider ksztalcenia zawodowego, realizowany
przez Centrum Szkoleniowo-Doradcze Lider, skierowany do nauczycieli
ksztatcenia zawodowego w wojewoddztwie warminsko-mazurskim. Benefi-
cjentami trwajacego dwa lata projektu sg nauczyciele przedmiotow zawo-
dowych i instruktorzy praktycznej nauki zawodu migdzy innymi z branzy
budowlanej (cho¢ takze z innych branz: meblarskiej, rolno-spozywczej
oraz elektronicznej’). Dla kazdego profilu zawodowego powstal odrebny

program doskonalenia zawodowego.

"0 Strona internetowa projektu Lider ksztatcenia zawodowego, http://praktyki.csd.edu.pl/
[data dostepu: 26.01.2012].
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Najwazniejszg cze$¢ programu stanowig 2-tygodniowe praktyki
w przedsiebiorstwach (projekt zapewnia mozliwos$¢ roztozenia praktyk na
dwa miesigce). Nauczyciele spedzg 5 dni w dwoch réznych przedsiebior-
stwach, a ich prace bedzie nadzorowat opiekun praktyk. Projekt przewi-
duje udziat 60 os6b — gtownie majacych 45 lub wiecej lat. Z branzy bu-
dowlanej w projekcie uczestniczy¢ bedzie 15 0oséb (w tym 3 osoby posia-
dajace zatrudnienie jako instruktorzy praktycznej nauki zawodu).

Celem projektu jest przeszkolenie kadry szkét zawodowych w zakre-
sie nowych technologii, metod pracy, procesu produkcyjnego itp. oraz na-
wigzanie przez nauczycieli kontaktu z rozwijajagcymi si¢ firmami danej bran-
zy. Program doskonalenia zawodowego dla dydaktykow sektora budowlane-
go opracowal zespot ztozony z kilkunastu ekspertéw z dziedziny budownic-
twa, pracownikdéw kuratoriow oswiaty, szkot zawodowych lub firm budow-
lanych. Do mocnych stron powyzszego programu mozna zaliczyc:

1. szerokie pojmowanie budownictwa (obejmujacego projekto-

wanie, wznoszenie obiektow, konserwacje i rozbiorki);

2. zréznicowanie praktyk dla przedstawicieli dwoch zawodow:
technika budownictwa i technologa rob6t wykonczeniowych
i dostosowanie programu do kompetencji, jakimi musza legi-
tymowac si¢ przedstawiciele tych zawodow;

3. wskazanie konkretnych obszaréw tematycznych praktyk (takich
jak np. stropy, dachy, roboty szklarskie, systemy $cian ostono-
wych itp.) 1 zwigzanych z nimi okres$lonych celow wytyczonych
praktykantowi;

4. zaplanowanie szkolenia BHP przed odbyciem praktyk przez

nauczycieli;
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5. opracowanie szczegdlowych kryteriow wyboru przedsigbiorstw
do wspotpracy;

6. skierowanie projektu przede wszystkim do starszych nau-
czycieli, najmniej zainteresowanych doskonaleniem w za-
wodzie i najbardziej zagrozonych wypaleniem zawodowym
(majg oni stanowi¢ potowe beneficjentdw ostatecznych);

7. zaznaczenie, ze szczegotowy zakres zadan bedzie zalezal od
specyfiki firmy budowlanej.

Z. powyiszych zalet jednego z dostepnych dla nauczycieli pro-
gramow doskonalenia zawodowego wynika, Ze dobrym rozwiazaniem
jest uwzglednienie oraz wskazanie w programie doskonalenia zawo-
dowego kompetencji, jakimi muszg si¢ wykazywa¢ osoby chcace pra-
cowaé¢ w branzy budowlanej. Ponadto w programach nalezy szczego-
lowo przedstawi¢ zakres zadan nauczycieli-praktykantéow, a jedno-
czesnie zalozy¢, ze zakres ten moze ulec modyfikacji w trakcie prak-
tyk w danej firmie. Autorzy przyszlych programow doskonalenia
zawodowego powinni dokladnie rozwazy¢ wybér grupy docelowej
i kierowa¢ programy w szczegolnosci do os6b wykazujacych najwiek-
sze braki w zakresie doskonalenia.

Zaleca si¢ ponadto, aby autorzy programow doskonalenia za-
dbali o wstepne przeszkolenie uczestnikow programu, aby mogli oni
wywigzaé si¢ z zadan wyznaczonych w ramach praktyk. Osoby od-
powiedzialne za organizacje praktyk w firmach powinny takze wska-
zaé, do jakich przedsi¢biorstw moga zglasza¢ si¢ nauczyciele w celu
nawigzania wspolpracy. Trzeba podkresli¢, Ze autorami programow
doskonalenia moga zosta¢ wylacznie osoby znajace specyfike szkol-

nictwa zawodowego oraz specjalisci z branzy budowlane;j.
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Podobne cele ma takze inny projekt wspotfinansowany przez Euro-
pejski Fundusz Spoteczny — Stawiamy na praktyke — pilotazowy program
doskonalenia nauczycieli ksztalcenia zawodowego poprzez praktyki w przed-
siebiorstwach z branzy budowlanej, realizowany miedzy innymi przez Wyz-
szg Szkote Nauk Spotecznych i Technicznych w Radomiu, atakze przez
warszawskie przedsigbiorstwo WYG International Sp. z 0.0.”* Czas trwania
projektu obliczono na 3 lata, do konca pazdziernika 2014 roku.

Program doskonalenia zawodowego opracowany w ramach pro-
jektu zaadresowano do 400 dydaktykéw z branzy budowlanej (dotyczy on
6 specjalizacji: technika budownictwa, technologa robdt wykonczenio-
wych, technika architektury krajobrazu, murarza, posadzkarza, montera
instalacji oraz urzadzen sanitarnych). Do udziatu w projekcie moga zgta-
sza¢ si¢ nauczyciele z 8 wojewodztw w Polsce. Program przewiduje 10
dni (2 tygodnie) praktyk w polskich przedsigbiorstwach branzowych,
a takze 5 dni praktyk w niemieckich firmach budowlanych.

Do zalet tak opracowanego programu doskonalenia zawodowego
nalezy zaliczy¢:

1. skierowanie programu do nauczycieli konkretnych specja-

lizacji oraz do os6b zamieszkujacych okreslone regiony
(w ktorych rozwija si¢ szkolnictwo sektora budowlanego
I dokonuje si¢ wielu inwestycji oraz tych, w ktorych sytuacja
jest odmienna, brakuje szkot tego sektora);

2. uwzglednienie w projekcie duzej liczby nauczycieli ksztal-

cenia zawodowego;

"1 Strona internetowa projektu Stawiamy na praktyke — pilotazowy program doskonale-
nia nauczycieli ksztalcenia zawodowego poprzez praktyki w przedsigbiorstwach z branzy

budowlanej: http://praktyki.wsnsit.pl/ [data dostgpu: 26.01.2012].
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3. zaproponowanie praktyk w zagranicznych przedsigbiorstwach

budowlanych;

4. przewidywanie udzialu w praktykach tlumacza jezyka nie-

mieckiego.

Rekomenduje si¢ zatem skierowanie programow doskonalenia
zawodowego do nauczycieli zamieszkujacych przede wszystkim obsza-
ry, w ktérych szkolnictwo zawodowe w branzy budowlanej nie rozwi-
nelo si¢ na satysfakcjonujacym poziomie. Zaleca si¢ takze, by autorzy
programow doskonalenia przewidzieli odbywanie przez dydaktykow
praktyk w przedsi¢biorstwach nie tylko na szczeblu krajowym, ale
réwniez miedzynarodowym, tak aby nauczyciele mogli naby¢ umiejet-
nosci cenionych przez zagranicznych przedsi¢biorcéw i poznaé¢ inno-
wacje stosowane w branzy w panstwach Unii Europejskiej.

Kolejny program doskonalenia dla nauczycieli ksztatlcenia zawo-
dowego realizowal w ramach projektu Nauczyciel w przedsigbiorstwie
Uniwersytet Opolski. Projekt zakonczyt si¢ w styczniu 2011 roku. Oferta
kierowana byta do 110 nauczycieli z 7 r6znych branz, w tym z branzy bu-
dowlanej, konkretnie do nauczycieli zwigzanych z budownictwem energo-
oszczgdnym, zamieszkujacych wojewddztwo opolskie i dolnoslaskie'?.
Poza odbywaniem 2-tygodniowych praktyk w polskich przedsiebiorstwach
dydaktycy mieli mozliwo$¢ uczestnictwa w zagranicznych wyjazdach stu-
dyjnych (przede wszystkim do Niemiec, Holandii i Austrii). Zaplanowane
wyjazdy zagraniczne niewatpliwie stanowity mocng stron¢ programu, gdyz
dzigki nim kadra szkot z branzy budowlanej zapoznala si¢ z pracag nowo-

czesnych przedsigbiorstw, centréw ksztalcenia praktycznego, Izby Przemy-

"2 Strona internetowa projektu Nauczyciel w przedsiebiorstwie: http://www.nwp.uni.
opole.pl/show.php?id=2&lang=pl&m=1 [data dostepu: 26.01.2012].
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stowo-Handlowej, mogta takze uczestniczy¢ w Targach Edukacyjnych
w Magdeburgu oraz miedzynarodowych targach budowniczych™.

Dlatego rekomenduje si¢ wlaczenie do programoéw doskonale-
nia zawodowego dla nauczycieli edukacji zawodowej branzy budow-
lanej praktyk i/lub wyjazdow zagranicznych, w trakcie ktorych dy-
daktycy beda mieli okazj¢ miedzy innymi przyjrzec si¢ stosowanym
w europejskich przedsiebiorstwach rozwigzaniom technologicznym
i realizacji systemu ksztalcenia poza granicami Polski.

Warto wspomnie¢ takze o innym programie dla nauczycieli i in-
struktoréw sektora budowlanego (realizowanym przez Zaklad Doskona-
lenia Zawodowego w Kielcach w ramach projektu Profesjonalny nauczy-
ciel zawodu, dofinansowanego przez Europejski Fundusz Spoteczny).
W programie tym uczestniczy 20 osob z branzy budowlanej z wojewodz-
twa Swietokrzyskiego (udzial biorg takze nauczyciele ksztalcacy w branzy
turystycznej i gastronomicznej’®). Co wazne, program zaktada udzial na-
uczycieli w warsztatach (trwajacych 18 godzin), w trakcie ktorych dydak-
tycy migdzy innymi przygotuja konspekty zaje¢ dla mtodziezy ksztalcace)
si¢ w szkole zawodowej 1 zyskaja wiedz¢ o sposobach wprowadzenia
innowacyjnych metod nauczania do procesu edukacyjnego. Program
obejmuje takze wyjazd studyjny do Niemiec, jak rowniez 2-tygodniowe
praktyki w krajowych firmach budowlanych.

Wsrod zalet programu mozna wskazag:

1. jego przydatnos¢ dla procesu dydaktycznego realizowanego

przez dydaktykow (nauczyciele uzupetlnia wiedze z zakresu

7 Zgodnie ze sprawozdaniem z wyjazdu studyjnego do Niemiec, zamieszczonym na stronie
http://www.nwp.uni.opole.pl/news.php?id=14&lang=pl&m=1 [data dostgpu: 26.01.2012].

" Strona internetowa projektu Profesjonalny nauczyciel zawodu: http://www.nauczyciel.
zawodu.zdz.kielce.pl/budownictwo.html [data dostgpu: 26.01.2012].
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metodyki, a ponadto zyskaja nowe pomoce do wykorzystania
W procesie nauczania — po ukonczeniu programu beda dyspo-
nowali konspektami zaje¢ dla ucznidow, ktore beda odwotywaty
sie do nowych tre$ci poznanych przez nauczycieli i do zdobytej
przez nich wiedzy, dzigki czemu podwyzszona zostanie jako$¢
nauczania oraz widoczny bedzie przyrost wiedzy i umiejetnosci
dydaktykéw — umozliwi to dokonanie ewaluacji projektu);
2. mozliwo$¢ nawigzania przez pedagogéow kontaktu z nie-
mieckimi przedsigbiorcami i nauczycielami;
3. opracowanie szczegOtowego zakresu programu praktyk w przed-
siebiorstwie (obejmujacego 10 najwazniejszych zagadnien’™).
Wobec powyzszych rozwiazan rekomenduje si¢, aby programy
doskonalenia zawodowego byly jak najscislej powigzane z praca dy-
daktyczna nauczycieli ksztalcenia zawodowego, by ich wiedza postu-
zyla do zwig¢kszenia efektywnos$ci procesu nauczania, aby nauczyciele
mogli wykorzysta¢ zdobyte umieje¢tnosci na zajeciach z uczniami,
przekaza¢ im tresSci poznane podczas realizacji programu. Programy
doskonalenia zawodowego powinny zapewnia¢ pedagogom mozliwos¢
wspolpracy z przedsigbiorstwami (polskimi i zagranicznymi) i z in-
nymi nauczycielami oraz powinny precyzowa¢ obowigzki uczestni-
kow podczas odbywanych praktyk.
Poréwnujac programy doskonalenia zawodowego dla nauczycieli
edukacji zawodowej branzy budowlanej warto wzig¢ pod uwage takze

program stworzony w ramach projektu Nowa jakosé ksztalcenia na rynku

" Do tych zagadnien zaliczono: organizacje budowy, bezpieczenstwo na budowie, kosz-
torysowanie, konstrukcje zelbetowe, roboty zbrojarskie, kontrolg jakos$ci betonowych
konstrukeji, warunki techniczne prowadzenia robot, dzialania diagnostyczne, sporzadza-
nie dokumentacji budowlanej, nowoczesne rozwiazania technologiczne.
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pracy, realizowanego przez Instytut Wspierania Rozwoju Os$wiaty w Tar-
nobrzegu od kwietnia 2009 roku do konca sierpnia kolejnego roku. Pro-
jekt ten ma kluczowe znaczenie dla ksztalcenia zawodowego, poniewaz
wdrozyto go Ministerstwo Edukacji Narodowej. Program opracowano
w celu podwyzszenia kompetencji 45 nauczycieli przedmiotéw zawodo-
wych i instruktorow praktycznej nauki zawodu zamieszkujacych trzy wo-
jewodztwa: swigtokrzyskie, podkarpackie 1 lubelskie™®.

Tre$¢ programu dotyczyta przede wszystkim budownictwa ustu-
gowego oraz mieszkaniowego. W ramach projektu nauczyciele uczestni-
czyli w szkoleniach teoretycznych, metodycznych oraz stazach w firmach
budowlanych. W tworzeniu programu doskonalenia zawodowego uczest-
niczyli przedstawiciele oswiaty (szkolnictwa wyzszego oraz zespolow
szkét zawodowych) 1 pracodawcow.

Do zalet opracowanego programu mozna zaliczy¢ miedzy innymi
zaplanowanie osobnych stazy dla nauczycieli praktycznej i teoretycznej
nauki zawodu. W trakcie stazu instruktorzy doksztatcali si¢ glownie
w zakresie obstugi nowoczesnego sprzetu uzywanego podczas robot bu-
dowlanych, organizacji produkcji i zasad BHP obowigzujacych w przed-
sigbiorstwie budowlanym. ,,Teoretycy” roOwniez zapoznawali si¢ z tymi
zagadnieniami, lecz w mniejszym zakresie, ponadto przewidziano dla
nich tworzenie dokumentacji budowlanej oraz zapoznanie z zasadami
marketingu budowlanego, w tym kosztorysowania. Co istotne, w progra-
mie zaplanowano spotkania panelowe, podsumowujace staz i stuzace
wymianie doswiadczen migdzy nauczycielami. W trakcie szkolenia teore-

tycznego zwrocono uwage nie tylko na rdznego rodzaju konstrukcje (be-

’® Strona internetowa projektu Nowa jakos¢ ksztatcenia na rynku pracy: http:/fiwro.thg.w.
interia.pl/index.html [data dostgpu: 27.01.2012].
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tonowe, zelbetowe, drewniane, stalowe), ale takze na kwesti¢ zwigzang
z niezwykle rozwojowa branza — audytem energetycznym.

Na uwage zastuguje ponadto szkolenie metodyczne (na ktore
sktadato si¢ 41 godzin ¢wiczen 1 15 godzin wyktadow). Na szkoleniu na-
uczyciele migdzy innymi analizowali kompetencje wymagane od absol-
wentow przez pracodawcoéOw w branzy budowlanej, tworzyli multimedial-
ne srodki dydaktyczne dla ucznidéw, uczyli si¢, jak modyfikowaé progra-
My nauczania, aby dostosowac¢ ksztatcenie do potrzeb rynku pracy.

Dobrym rozwiagzaniem byloby zatem wlaczenie do programow
doskonalenia zawodowego dla nauczycieli zwiazanych z sektorem bu-
dowlanym najnowszych osiagnie¢ w branzy, ktérych znajomos$¢ otwie-
ra przed absolwentami droge do kariery zawodowej. Rekomenduje si¢
takze zaprojektowanie osobnych stazy dla nauczycieli teoretycznej
| praktycznej nauki zawodu, z uwagi na ich odrebny charakter pracy
Zz mlodzieza. Zaleca si¢, aby autorzy programoéw doskonalenia zawo-
dowego przewidzieli szkolenia metodyczne dla uczestnikow progra-
mow, by mogli oni wzbogaci¢ swoj warsztat pracy i rozwinaé swoje
umiejetnosci metodyczne, pedagogiczne, informacyjno-medialne i inne.
Ponadto rekomenduje si¢ organizowanie po zakonczeniu programu
(lub tez po zakonczeniu praktyk czy stazy w przedsi¢biorstwach) spo-
tkan/konferencji dla nauczycieli, aby mogli oni dyskutowa¢ o zdoby-
tych doswiadczeniach i o mozliwosci ich wykorzystania w praktyce.

Warto na koniec podkresli¢, ze programy doskonalenia zawodo-
wego opracowane dla nauczycieli szkot zawodowych w ramach projek-
tow dofinansowanych przez Europejski Fundusz Spoteczny, skladajg si¢
zwykle — tak jak analizowany w niniejszej publikacji pilotazowy pro-

gram, stanowiacy cz¢s¢ projektu Nauczyciel na praktykach... — ze szkolen
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teoretycznych dla nauczycieli oraz praktyk badz stazy w firmach budow-
lanych, w Polsce oraz w innych krajach Unii Europejskiej (szczegoélnie
w Niemczech). W wybranych programach przewiduje si¢ takze wyjazdy
studyjne do zagranicznych przedsigbiorstw w celu obserwacji technik
stosowanych za granica. Rekomenduje si¢ czerpanie przez autoréw
przyszlych programow doskonalenia zawodowego z rozwiazan wyko-
rzystywanych w innych opracowaniach majacych na celu podwyz-

szanie umiejetnos$ci kadry szkél zawodowych o profilu budowlanym.
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4. Analiza wynikdw badan
przeprowadzonych w ramach projektu
z udziatem ekspertéw edukacyjnych oraz
nauczycieli ksztatcenia zawodowego

Rozdziat ten przywotuje kluczowe problemy szkolnictwa zawo-
dowego oraz przedstawia, jak pilotazowy program doskonalenia zawo-
dowego nauczycieli szkdt zawodowych sektora budowlanego oceniaja
dydaktycy, ktérzy brali w nim udzial, a takze eksperci z zakresu szkolnic-
twa zawodowego oraz budownictwa. Dane i wyniki badan zostaly za-
czerpnigte z dwoch raportOw — Raportu z przebiegu badan eksperckich
foresight oraz z Raportu z przebiegu sesji fokusowych z udziatem benefi-
cjentow ostatecznych. Wnioski ptynace z analizowanych badan pozwolity
na sformutowanie rekomendacji dotyczacych poprawy sytuacji nauczy-
cieli ksztatcenia zawodowego, a takze opracowania skutecznego pro-
gramu doskonalenia zawodowego dla nauczycieli i instruktorow
praktycznej nauki zawodu oraz na zweryfikowanie stlusznosci reko-
mendacji przywolywanych w poprzedniej cze$ci niniejszej publikacji,

ktore powstaty na bazie literatury przedmiotu oraz analizy desk research.

4.1. Omoéwienie przeprowadzonych badan

W ramach projektu odbyly si¢ nastepujace badania:
1. badania przeprowadzone metodg foresight, ktére obejmowaty:
e badania metodg Delphi, w ktorych uczestniczyli eksperci

pracujacy w szkolach zawodowych, przedsigbiorstwach
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budowlanych czy tez w instytucjach zwigzanych z ksztat-
ceniem zawodowym w branzy budowlanej;
e badania fokusowe z udzialem tych samych ekspertow;
2. badania fokusowe z udziatem nauczycieli ksztalcenia zawo-
dowego — beneficjentéw ostatecznych projektu.
Badania przeprowadzita Dolno$laska Szkota Wyzsza z siedzibg

we Wroclawiu.
4.1.1. Cele i metodologia badan

W ramach badan foresight odbyty si¢ badania metoda Delphi oraz
dwie sesje badan fokusowych. Na pierwszym etapie badan oceniano pro-
gram, za$ na drugim — jego wdrozenie. W badaniu metoda Delphi uczest-
niczyli ci sami eksperci, ktérzy nastepnie wypowiadali si¢ na temat pro-
gramu doskonalenia zawodowego podczas badania fokusowego. Badanie
Delphi miato miejsce 20, 26 1 30 wrzesnia 2011 roku. Badanie metoda
Delphi polega na kilkukrotnym wykorzystaniu ankiet, w ktorych swoje
zdanie wyrazajg eksperci z danej dziedziny. Moga oni otrzymac¢ dostep do
ankiet za pomocg Internetu lub tez odpowiedzie¢ na nie przy pomocy
tradycyjnej poczty. Wyniki pierwszej ankiety poddaje si¢ analizie, co
pozwala na sformutowanie kolejnej, zawezonej w zakresie tematyki oraz
obszaru badania. Na podstawie wynikdw tej ankiety tworzy si¢ nastgpng —
postepuje si¢ tak, dopdki nie otrzyma si¢ klarownej diagnozy omawiane-
go problemu oraz dopoki eksperci nie ustalg wspolnego stanowiska na
wybrany temat. Wraz z kolejnymi ankietami uczestnicy otrzymuja ich
wyniki, z ktorymi moga si¢ zapoznac i zdecydowac, czy w nastepnej fazie
badania podtrzymuja swoje stanowisko, czy zgadzajg si¢ z opinig wigk-

szo$ci badanych itp. W takim badaniu powinny uczestniczy¢ osoby po-
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siadajgce wiedz¢ 1 praktyczne doswiadczenie z danej dziedziny oraz cha-
rakteryzujace si¢ niezaleznoscig myslenia. Wykorzystanie metody Delphi
pozwala przede wszystkim na przebadanie wigkszej grupy osob, nieza-
leznie od ich miejsca pracy, na anonimowos$¢ badanych (dzigki ktorej
zachowany jest obiektywizm badania), na wypracowanie trafnych roz-
wigzan oraz prognoz zwigzanych z analizowanym problemem.

W badaniu przeprowadzonym w ramach projektu pierwsza z an-
kiet miata charakter sondy, druga za$ przyczynita si¢ do stworzenia final-
nej, trzeciej ankiety, ztozonej z 34 twierdzen, do ktorych ustosunkowali
si¢ eksperci poprzez zakreslenie jednej z trzech mozliwych odpowiedzi —
nie zgadzam sig, nie mam zdania i zgadzam si¢. Twierdzenia dotyczyty
opracowanego programu doskonalenia zawodowego dla nauczycieli
szkolnictwa zawodowego sektora budowlanego, ewentualnych zmian
i uzupetnien w programach doskonalenia, a takze potrzeb ksztatcenia za-
wodowego. Celem tego badania byla ocena pilotazowego programu, jak
I mozliwosci poprawy sytuacji nauczycieli i uczniow szkot zawodowych.

Fokus z udzialem ekspertéw z dziedziny szkolnictwa zawodowego
I branzy budowlanej odbyt si¢ z zachowaniem wszelkich zasad badania fo-
kusowego. Celem badania byta ocena wdrozenia programu doskonalenia
zawodowego dla nauczycieli szkolnictwa zawodowego sektora budowlanego
w odpowiedzi na wskazane problemy ksztatcenia zawodowego. Aby eksper-
ci mogli podda¢ analizie wspomniany program i wzia¢ udziat w dyskusji na
jego temat, wczesniej zapoznali si¢ z wynikami ankiet ewaluacyjnych wy-
pelianych przez dydaktykow. Zogniskowany wywiad grupowy z udziatem
ekspertow przeprowadzono 10 1 11 pazdziernika 2011 roku.
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Badanie fokusowe, w ktérym nauczyciele odpowiadali na pytania
zwigzane z pilotazowym programem doskonalenia zawodowego oraz
Z sytuacja szkot zawodowych w Polsce, miato na celu:

1. pozyskanie informacji zwrotnej na temat programu doskonalenia
zawodowego, ocene przydatnosci wspomnianego programu oraz
projektu opracowanego na potrzeby nauczycieli 1 uczniow szkot
zawodowych;

2. zasygnalizowanie obszarow programu, w ktérych nalezy doko-
na¢ zmian — aby przysztym praktykantom mozna byto zapropo-
nowa¢ dopracowane i zweryfikowane programy doskonalenia;

3. wskazanie probleméw szkolnictwa zawodowego oraz suge-
rowanych rozwigzan, do ktorych moze przyczyni¢ si¢ m.in.
tworzenie programéw doskonalenia zawodowego dla nau-
czycieli.

Sesje fokusowe (focus group interviews) przeprowadzono w dniach:

19 i 20 listopada oraz 3 (tego dnia odbyly sie¢ dwa spotkania) i 4 grudnia
2011 roku. W dyskusjach, moderowanych przez socjologa dr Piotra Mi-
kiewicza, brato udziat pie¢ grup nauczycieli, liczacych od 5 do 11 os6b.
Fokus, czyli zogniskowany wywiad grupowy, pozwolit na wymiang¢ zdan
miedzy nauczycielami, na uzyskanie odpowiedzi na konkretne pytania,
zawarte w przygotowanym wczesniej scenariuszu wywiadu. Uczestnicy
dyskusji mieli mozliwo$¢ swobodnego zabrania glosu w kazdej poruszanej
sprawie oraz skomentowania wypowiedzi przedmoéwcow, ustosunkowania
si¢ do ich opinii. Badania fokusowe odbywaty si¢ zgodnie z wytycznymi
metodologicznymi. Po przeprowadzeniu badania dokonano jego transkryp-
cji, stuzagcej do sformutowania wnioskow z dyskusji oraz przedstawienia

raportu podsumowujgcego. Rolg moderatora stato si¢ kierowanie dyskusja
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na podstawie scenariusza, dgzenie do osiagni¢cia celu badawczego, lecz nie
interpretacja wypowiedzi nauczycieli.

Ponadto w ramach ewaluacji nauczyciele przedmiotoéw zawodo-
wych i instruktorzy praktycznej nauki zawodu oceniali program doskona-
lenia zawodowego takze poprzez wypektnienie ankiety ewaluacyjnej, do-
tyczacej warsztatow szkoleniowych oraz proponowanych w projekcie

praktyk w przedsi¢biorstwach
4.1.2. Charakterystyka badanej populacji

W badaniu ekspertow (zarowno badaniu metoda Delphi, jak
i w zogniskowanych wywiadach grupowych) wzigto udziat 12 oséb. Eks-
perci zostali zrekrutowani spos$rod przedsiebiorcow budowlanych oraz ka-
dry zarzadzajacej ze szkodt zawodowych i specjalistow innych instytucji
edukacyjnych zwigzanych z ksztatceniem zawodowym. W badaniu uczest-
niczylo 8 mezczyzn oraz 4 kobiety. Strukturg osob badanych przedstawia
wykres 7.

Wykres 7. Struktura ekspertow biorgcych udzial w badaniu fokusowym i badaniu
metoda Delphi

przedsiebiorcy sektorabudowlanego

pedagodzy legitymujacy sie stopniem
dolktoranaulk humanisty czny ch

eksperci zwiazani z ksztalceniem i
doskonaleniemnauczy cieli przedmiotéw
zawodowych

pracownicy szlkol zawodowych -
dyrekeja

0 2 4 (&

Zrodho: opracowanie whasne na podstawie badan przeprowadzonych w ramach projektu
przez Dolno$laska Szkote Wyzsza.
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Warto podkresli¢, ze wszyscy badani zwigzani byli ze szkolnic-
twem zawodowym, zaré6wno od strony praktycznej, jak i teoretycznej
(takze pedagodzy biorgcy udzial w badaniu zajmowali si¢ ksztalceniem
zawodowym w ramach prac naukowych). Eksperci mogli wigc oceni¢
program doskonalenia zawodowego pod katem przydatnosci dla rozwoju
zawodowego dydaktykoéw, a takze dla wyksztatcenia u uczniow kompe-
tencji zawartych w podstawie programowej i predyspozycji poszukiwa-
nych przez pracodawcow sektora budowlanego.

Natomiast w badaniu fokusowym nauczycieli przedmiotow zawo-
dowych wzigto udzial 45 osob z réznych miast Polski (27 mgzczyzn
i 18 kobiet). Nauczyciele prowadzili teoretyczng lub praktyczng nauke za-
wodu, do obowigzkow kilku osob nalezalo uczenie zaréwno przedmiotow
teoretycznych, jak i praktycznych.

Badani nauczyciele pracowali w réznych typach placéwek, m.in.
w zespolach szkét zawodowych, technikach, technikach i jednoczes$nie
szkotach zasadniczych, w centrum szkolenia praktycznego. Warto nad-
mienié, ze czg¢$¢ nauczycieli dodatkowo znalazta zatrudnienie w przed-
sigbiorstwach branzowych.

Nauczyciele wypowiadajacy si¢ podczas wywiadu mogli zatem
oceni¢, w jaki sposob program doskonalenia zawodowego wychodzi na-
przeciw ich potrzebie doksztalcania 1 doskonalenia oraz w jaki sposob prze-
tozy si¢ na tre$ci przekazywane uczniom pobierajagcym nauke w Szkotach

zawodowych.
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4.2. Problemy szkolnictwa zawodowego
w opinii nauczycieli przedmiotdw zawodowych oraz
ekspertow edukacyjnych

Eksperci edukacyjni oraz nauczyciele i instruktorzy praktycznej
nauki zawodu, poza dokonaniem oceny pilotazowego programu doskona-
lenia zawodowego, przedstawili rowniez obszary problemowe ksztalcenia
zawodowego w Polsce. Warto przywota¢ je w niniejszej publikacji, gdyz
wskazane problemy przyczynity si¢ do opracowania rekomendacji doty-
czacych usprawnienia szkolnictwa zawodowego i poprawy sytuacji na-
uczycieli edukacji zawodowej w oparciu o0 program doskonalenia. Kwe-
stie omawiane przez osoby badane podzielono na problemy zwigzane
z systemem ksztalcenia zawodowego w naszym kraju, z praktykami dla
uczniow szkot zawodowych oraz z sytuacjg dydaktykéw odpowiedzial-
nych za ten typ edukacji.

Wsrod probleméw zwigzanych z systemem ksztalcenia zawodo-
wego w Polsce nauczyciele i eksperci wymienili:

1. rozbiezno§¢ migdzy treSciami przekazywanymi miodziezy na
zajeciach w szkotach zawodowych a obowigzkami pracow-
nikow firm budowlanych;

2. brak wspolpracy pomigdzy dydaktykami a pracodawcami —
jezeli wspolpraca ma miejsce, to zawdzigczana jest gléwnie
staraniom nauczycieli i polega przede wszystkim na pre-
zentowaniu w szkotach sprzgtu budowlanego lub tez udostepnia-
niu placowkom narzgdzi nadwyzkowych w przedsigbiorstwach;

3. brak w placowkach ksztatcenia zawodowego nowoczesnego
oprogramowania 1 sprzetu, za pomocg ktoérych uczniowie mo-

gliby zdobywa¢ umiejetnosci zawodowe;
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zapotrzebowanie na pracownikow posiadajacych doswiadczenie
na budowie, ktérego nie zapewnia szkota zawodowa;

ktadzenie nacisku na algorytmy, dzigki ktérym miodziez
nabedzie okreslonych kwalifikacji potrzebnych do zdania
egzaminu zawodowego, brak ksztalcenia w zakresie innowacji
powszechnie stosowanych w branzy budowlanej — w Polsce i na
Swiecie;

trudnos$ci z organizacja zaje¢ praktycznych poza szkota (z po-
wodu konieczno$ci realizacji programu w terminie);

brak wspolpracy nauczycieli teoretycznej 1 praktycznej nauki
zawodu, ktéra gwarantuje przygotowanie miodziezy szkot
zawodowych do praktyk czy wykonywania projektow zawo-
dowych (ksztatcenie teoretyczne i praktyczne w szkole zawo-
dowej musi by¢ kompatybilne i musi si¢ uzupetniaé, aby
uczniowie mogli realizowa¢ zadania zawodowe);

0golny charakter zawodowego wyksztalcenia, brak waskich

specjalizacji ksztatcacych ekspertow.

W konsekwencji absolwenci szkot zawodowych nie dysponuja ak-

tualng wiedza, nie maja dostepu do najnowszych rozwigzan technologicz-

nych, nie znaja realidow przedsigbiorstw i nie s3 w stanie samodzielnie

realizowa¢ oczekiwan pracodawcow, dlatego tez nie s3 mile widzianymi

pracownikami. Nauczyciele podkreslali, ze dla pracodawcéw istotne jest

doswiadczenie absolwentéw (zdobyte np. podczas pracy w rdéznych fir-

mach za granica), nie za$ teoretyczna znajomos$¢ zagadnien z branzy bu-

Z powyzszych rozwazan wynika, ze konieczne jest zwiekszenie

dostepu uczniow i nauczycieli do nowoczesnego sprzetu oraz reko-
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mendowane wczeSniej poszerzenie wspolpracy miedzy przedsiebior-
stwami sektora budowlanego a szkolami zawodowymi. Dobrym roz-
wigzaniem byloby umieszczenie w podstawie programowej zapisu
0 prowadzeniu czeSci zaje¢ przez nauczycieli w wykorzystywanych
specjalnie do tego celu przedsiebiorstwach. Innym sposobem zwiek-
szania praktycznych umiejetnosci uczniow szkot zawodowych (a tak-
ze nauczycieli) byloby prowadzenie w placowkach ksztalcenia zawo-
dowego szkolen przez przedstawicieli firm budowlanych. Nalezaloby
cyklicznie prowadzi¢ tego typu szkolenia, np. przez kilka godzin
W tygodniu w okresie Kkilku miesiecy. Srodkiem do tego celu bedzie
nawigzanie kontaktu pomiedzy dyrektorami i kadra szkot zawodo-
wych a wlascicielami przedsiebiorstw. Istotne jest, aby wspoélpraca
przynositla korzys¢ obu stronom. Zaleca si¢ ponadto organizowanie
wspolnych przedsiewzie¢ przez pracodawcow i uczniéw — uczniowie
ksztaltowaliby swoje predyspozycje w oparciu o nowoczesny sprzet,
za$ pracodawcy ksztalciliby przyszlych pracownikow swoich firm
oraz promowaliby swoja dzialalno$¢ w regionie. Nalezaloby zadba¢
0 ksztalcenie specjalistycznych umiejetnosci, ktorych szczegdlnie
brakuje na rynku pracy w branzy budowlanej. Zarowno uczniowie,
jak i nauczyciele moga bra¢ udzial w kursach obslugi sprze¢tu, orga-
nizowanych czesto w ramach programow dofinansowanych przez
Uni¢ Europejska. Rekomenduje si¢ takze, jak wspominano wczesniej,
zachecanie pracodawcow do wypozyczania lub udostepniania szko-
fom nowoczesnego sprzetu. Przedsi¢biorcy, ktorzy w ten sposob po-
magaja szkolom, powinni korzysta¢ z ulg podatkowych i ulg na zakup
wyzej wymienionego oprzyrzadowania. Sposobem na utrzymywanie

stalej wspolpracy miedzy szkolami a pracodawcami jest takze opra-
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cowanie programow praktyk w przedsi¢biorstwach zaréowno dla

uczniow, jak i dla nauczycieli.

Nauczyciele i eksperci wskazali nastepujgce problemy wigzace si¢

Z istniejgcym obecnie systemem praktyk dla uczniow szkol zawodowych:

1.
2.

10.
11.

12.

niska efektywnos$¢ praktyk;

zdobywanie przez uczniow do$wiadczenia zwigzanego tylko
Z niektérymi elementami i etapami prowadzenia budowy;
niewystarczajaca liczba godzin praktyk;

zbyt liczne grupy na praktykach;

trudno$¢ dostosowania zadan w przedsiebiorstwie do zatozen
teoretycznych praktyk i do tematyki poruszanej w szkole;
nieche¢ pracodawcoéw do przyjmowania praktykantow (np.
z powodu obawy, ze w przysztosci absolwent wykorzysta
zdobyte umiejetnosci w innej firmie, z powodu spowolnienia
pracy);

zdobywanie przez uczniéw niejednorodnych kwalifikacji
w trakcie praktyk — odbywanych zazwyczaj w rdznych
przedsigbiorstwach o odmiennych specjalizacjach, ktadacych
nacisk na rézne umiejetnosci i realizowanie réznych zadan
z zakresu budownictwa;

niemozno$¢ organizowania praktyk w wigkszych przedsigbior-
stwach, ktore posiadajg wielu podwykonawcow;

wykonywanie mato istotnych zadan przez uczniow;

brak wynagrodzenia dla uczniow za odbywanie praktyk i stazy;
brak przygotowania opiekunoéw praktyk do pelnienia swojej
funkgji;

brak wspdtpracy miedzy nauczycielami a opiekunami praktyk;
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13. brak szczegdlowych wytycznych zawartych w programie

praktyk.

Wyciggniete wnioski pozwolg nie tylko na ulepszenie systemu
praktyk dla ucznidéw, ale takze na stworzenie systemu praktyk doskonala-
cych dla nauczycieli ksztatcenia zawodowego.

Osoby odpowiedzialne za organizacj¢ praktyk powinny dosto-
sowa¢ ich program do pracy w przedsiebiorstwie, nie zas odwrotnie.
Takze podstawa programowa powinna odpowiada¢ kwalifikacjom
wymaganym przez przedsi¢biorcow budowlanych. Zaleca si¢, aby
uczniowie i nauczyciele na praktykach w przedsiebiorstwie poznawali
rézne etapy pracy na budowie. Aby zwiekszy¢ mozliwos$¢ przyjrzenia
sie r0Zznym elementom budowy, zaleca si¢, aby praktyki odbywaly sie
nie w jednym, lecz w kilku przedsi¢biorstwach. Rekomenduje si¢
opracowanie programu zakladajacego praktyki w $rednich i mniej-
szych przedsi¢biorstwach, realizujacych procesy budowlane od po-
czatku do konca. Rekomenduje si¢ takze udzial uczniow i nauczycieli
w zadaniach istotnych z punktu widzenia pracodawcy. Nalezaloby
wynagradza¢ za odbycie dluzszych praktyk zaréwno praktykantow,
jak i przedsi¢biorcow przyjmujacych osoby na praktyki. Programy
praktyk — tak dla uczniow, jak i nauczycieli, powinny przewidzie¢
rowniez przeszkolenie dla opiekunow praktyk pelnigcych nadzor nad
praktykantami. Koniecznym rozwigzaniem jest takze poszerzenie
wspolpracy przedstawicieli szkol i opiekunoéw praktyk, jako oséb od-
powiedzialnych za ksztalcenie mlodziezy w zakladach pracy. Reko-
menduje si¢ ponadto nawiazywanie przez nauczycieli kontaktow
Z firmami o szerokim spektrum dzialalnosci budowlanej, ktore umoz-

liwiaja wykonywanie wielu roznorodnych czynnosci zwiazanych
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Z branza i poznanie réznorodnych aspektow pracy na budowie. Zale-

ca si¢, aby autorzy programow praktyk (w tym autorzy programow

doskonalenia zawodowego dla nauczycieli) opracowali szczegélowe

wytyczne tyczace si¢ przebiegu praktyk i realizowanych w ich trakcie

prac. Autorzy programow praktyk powinni rowniez uwzglednic¢ po-

dzial praktykantow na mniejsze grupy, aby mogli oni skutecznie

utrwalaé¢ wiedze i bra¢ udzial w jak najwiekszej liczbie zadan prak-

tycznych.

Wsrod probleméw dotyczacych sytuacji nauczycieli ksztalcenia

zawodowego osoby badane wyrdznity:

1.

korzystanie z przestarzalych metod nauczania, brak odpo-
wiednich podrecznikéw do ksztalcenia zawodowego, ktore
przekazywalyby aktualne tresci i ktorych jezyk bytby Adek-
watny do poziomu i potrzeb uczniow szkol zawodowych,
konieczno$¢ korzystania z materialtow zamieszczonych w In-
ternecie (np. filmow instruktazowych);

uboga oferte programéw doskonalenia, ktore obejmujg pod-
wyzszanie praktycznych kwalifikacji bezposrednio u przed-
sigbiorcow;

brak warsztatow szkoleniowych dla dydaktykow, szczegolnie
dla instruktoro6w praktycznej nauki zawodu;

niskie wynagrodzenie za wykonywang prace;

traktowanie zawodu nauczyciela jako dodatkowego zajgcia,
niewymagajacego doskonalenia;

uczenie przez nauczycieli wielu przedmiotow jednoczesnie, co
jest zwigzane z malg liczbg uczniow w szkotach zawodowych,

niewielka liczbg klas — sprzyja to powierzchownosci ksztalcenia;
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7. problemy z ksztalceniem uczniow szkét zawodowych w wigk-
szych miastach (do takich szkét rzadziej trafiaja uczniowie
faktycznie zainteresowani pracg w danym zawodzie).

Wskazane powyzej problemy, w wigkszosci przywotane w roz-
dziale 2.1. niniejszego opracowania, uzasadniaja potrzeb¢ zapewniania
nauczycielom mozliwo$ci doskonalenia zawodowego 1 uzupetniania wie-
dzy z réznych zagadnien zwigzanych z branza budowlang. Oferowanie
dydaktykom atrakcyjnych programéw doskonalenia jest konieczne,
aby podnies¢ umiejetnosci i kwalifikacje kadry szkol zawodowych,
a ponadto wdrozy¢ pedagogow do cigglego rozwoju zawodowego.
Rekomenduje si¢, aby praca w przedsi¢biorstwie stala si¢ nieodlgcz-
nym elementem programéw dla nauczycieli ksztalcenia zawodowego.
Programy nalezaloby kierowa¢ do nauczycieli pracujacych w réznych
placowkach, nie tylko w mniejszych miejscowosciach, lecz rowniez
w wiekszych miastach, aby podnie$¢ jakos¢ i prestiz szkolnictwa za-
wodowego takze tam, gdzie jest ono marginalizowane. Zaleca si¢ tak-
ze, jak rekomendowano wczeSniej, dolaczanie do programoéw mate-
rialow i Srodkéw dydaktycznych dla pedagogéow, ktore pozwolilyby
im zwig¢kszy¢ atrakcyjnos¢ prowadzonych zaje¢¢. Takie materialy po-
winni opracowywacé specjaliSci z branzy budowlanej, a takze osoby
zwigzane z oSwiata, legitymujace si¢ znajomoscia procesu nauczania
i innowacyjnych metod ksztalcenia. Programy doskonalenia powinny
zawiera¢ takze element uswiadamiajacy nauczycielom koniecznos¢
rozwijania si¢ w zawodzie i podnoszenia swoich kwalifikacji. W tym
celu zaleca si¢, aby autorzy programow doskonalenia zawodowego

opracowali narzedzia sluzace do autoewaluacji pracy nauczyciela,
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dokonywanej cyklicznie w szkolach — nie tylko podczas realizowania

programu doskonalenia.

4.3. Analiza pilotazowego programu doskonalenia
zawodowego dla nauczycieli w opinii ekspertéw
i wynikajgce z niej rekomendacje

Niniejszy podrozdziat opisuje, jak ocenili pilotazowy program do-
skonalenia zawodowego eksperci edukacyjni, ktérzy brali udziat w bada-
niach przeprowadzonych w ramach projektu. Na podstawie uzyskanych
ocen zaproponowane zostang rekomendacje majace na celu ulepszenie
programoéw doskonalenia zawodowego dla nauczycieli przedmiotéw za-

wodowych i instruktoréw praktycznej nauki zawodu.
4.3.1. Tre$¢ programu doskonalenia zawodowego

Oceniajac tres¢ pilotazowego programu doskonalenia zawodowe-
go, potowa ekspertow w trakcie badania metoda Delphi zgodzita si¢ ze
stwierdzeniem, ze program zbyt doktadnie przedstawia projekt Nauczy-
ciel na praktykach, natomiast kolejne wytyczne programu nie sg wystar-
czajaco szczegdtowo opisane (z ta opinig nie zgodzito si¢ jednak 4 eks-
pertow, 2 za$ nie mialo wyraznego zdania w tej kwestii). Wedtug 7 eks-
pertdow poddanych badaniu metoda Delphi nie zawsze wiadomo, czy au-
torzy programu odnosza si¢ do projektu, w ramach ktérego powstat pro-
gram, czy tez do programu praktyk dla nauczycieli w przedsigbiorstwach
(jedynie 2 ekspertow nie zgodzito si¢ z tym pogladem, natomiast 3 nie
wyrazito wlasnego zdania).

Zbyt wiele miejsca, wedlug potowy ekspertow, poswiecono na

analize spoleczno-gospodarczego kontekstu funkcjonowania sektora bu-
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dowlanego (4 ekspertow byto jednakze przeciwnego zdania, a 2 nie opo-
wiedziato si¢ po zadnej stronie). Podawanie wytacznie ogélnych informa-
cji dotyczacych realizacji programu stanowi stabg strone¢ opracowania
I moze prowadzi¢ do probleméw organizacyjnych w przysztosci i do do-
wolnego interpretowania wytycznych przez realizatorow programu. Zna-
jomos$¢ kontekstu spoleczno-gospodarczego branzy jest z pewnos$cia
istotna 1 muszg si¢ nig legitymowac autorzy programu, jednakze informa-
cje te nie powinny stanowi¢ integralnej czgsci wytycznych programu do-
skonalenia zawodowego dla dydaktykow — sg natomiast bazg potrzebna
do jego stworzenia. Dlatego rekomenduje si¢, aby autorzy programoéow
doskonalenia zawodowego podjeli si¢ dokladnej charakterystyki
przedsiewziecia, aby wytyczne programu byly szczegétowe i czytelne
dla odbiorcow, by klarowaly obowiazki wszystkich uczestnikow pro-
gramu. Nauczyciele powinni kazdorazowo wiedzie¢, jakiego dzialania
dotyczy opis zawarty w programie. Niezbedne wydaje si¢, aby pro-
gram koncentrowal si¢ wokol tresci bezposrednio wiazacych si¢ z za-
planowanymi w jego ramach dzialaniami i precyzowal sposob ich
realizacji. Wowczas nauczyciele i przedsiebiorcy, a takze inni uczest-
nicy programu, w pelni skorzystaja z innowacji zawartych w pro-
gramie i zastosuja si¢ do umieszczonych w nim postanowien. Spo-
leczno-gospodarczy kontekst omawianych w programie zagadnien
moze zosta¢ poruszony, jednak nie powinien zdominowac tresci pro-
gramu, sugeruje si¢ nakreslenie go we wstepie opracowania. Zaleca
si¢, aby wszystkie punkty programu mialy swoje uzasadnienie i niosly
ze soba tres¢ istotna dla odbiorcow przedsi¢wzigcia.

Ponadto az 8 ekspertow uznato, ze cele szczegotowe programu nie

wiaza si¢ z ogdlnymi celami programu 1 celami strategicznymi (jednakze
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przeciwnego zdania byto 4 ekspertow). Taka sytuacja moze powodowac
u odbiorcow brak zrozumienia zasadno$ci uczestnictwa w programie oraz
niedostrzezenie sensu podejmowania tego przedsiewzigcia. Nauczycie-
lom, ktorzy decydujg si¢ na zaangazowanie w program doskonalenia za-
wodowego, powinno si¢ jasno wskaza¢ korzysci z udzialu w programie
I jego cele. Niewtasciwe sprecyzowanie celow powoduje niemoznosé
spetnienia zaktadanych zamierzen i sprawdzenia, czy i w jakim stopniu
rezultaty projektu zostaty osiagnicte. Rekomenduje si¢ zatem, aby cele
programu doskonalenia zawodowego byly ze sobg logicznie powiaza-
ne i wyraznie ukazywaly, do czego maja dgazy¢ uczestnicy projektu
i w jaki sposéb to osiagnaé. Niezbedne jest, aby autorzy programéw
doskonalenia zawodowego rozpoczynali prace nad programem od
okreslenia jego celow ogolnych, z ktorych beda wynika¢ cele szczego-
lowe. Dzigki jasno sprecyzowanym celom mozna bedzie skloni¢ na-
uczycieli do udzialu w projekcie, a po zrealizowaniu programu doko-
na¢ oceny jego efektywnosci.

Co istotne, az 7 ekspertow zgodzito si¢ ze stwierdzeniem o ko-
niecznos$ci rozroznienia w programie tresci kierowanych do nauczycieli
teoretycznej nauki zawodu oraz instruktorow praktycznej nauki zawodu.
Pilotazowy program doskonalenia zawodowego nie przewidywat takiego
rozrdznienia, ,teoretycy” 1 ,,praktycy” otrzymali jednakowe wytyczne.
Wydaje si¢, ze z uwagi na inny charakter wykonywania pracy przez na-
uczycieli i instruktoréow powinni oni otrzymacé roézne, wlasciwe dla siebie
instrukcje. Przemawia za tym rowniez podzial na ksztatcenie teoretyczne
i praktyczne w podstawie programowej ksztatcenia zawodowego. Jednak-

ze 5 ekspertow nie zgodzito si¢ z tym stwierdzeniem. Warto nadmienic,
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ze kazdy zabral gltos w tej sprawie 1 wyrazit swoje zdanie. Rozktad odpo-

wiedzi dotyczacych tego zagadnienia ilustruje wykres 8.

Wykres 8. Rozklad odpowiedzi dotyczacych twierdzenia o konieczno$ci rozdzielenia
i sprecyzowania tre$ci dla nauczycieli teoretycznej i praktycznej nauki zawodu

8

7

}
T o

zgadzam sie nie zgadzam sie nie mam zdania

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie badan przeprowadzonych w ramach projektu
przez Dolnoslaska Szkote Wyzsza.

Decyzje ekspertow potwierdzaja formulowane wczeSniej re-
komendacje o koniecznosci rozrdznienia w programie doskonalenia
zawodowego zadan dla dydaktykow w zaleznosci od specyfiki ich
pracy w placowkach ksztalcenia zawodowego.

Podstawa do skonstruowania programu doskonalenia zawodowego
dla nauczycieli powinny by¢ aktualne i prognozowane potrzeby rynku
pracy w branzy budowlanej w danym regionie kraju (w tym przypadku
w wojewodztwie dolnoslaskim), takze kwalifikacje pracownikow w za-
wodach sektora budowlanego (na przyktad technologa robot wykoncze-
niowych czy murarza). Z takim twierdzeniem zgodzito si¢ 8 ekspertow
edukacyjnych, 3 bylo przeciwnego zdania, za$ 1 nie wyrazit swojej opinii.

Bez informacji o kompetencjach, jakie powinny by¢ ksztalcone w szko-
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fach o profilu budowlanym, nie mozna opracowaé zestawu umiejetnosci,
jakimi powinni dysponowa¢ i jakie powinni doskonali¢ dydaktycy prze-
kazujacy wiedz¢ w szkotach zawodowych. Program, ktory nie uwzgled-
nia kluczowych kompetencji pracownikow z danej branzy (wymienio-
nych chociazby w podstawach programowych), nie moze odpowiedzie¢
na potrzeby ucznidéw i przedsigbiorcow w tym zakresie.

Dodatkowo 11 ekspertow zgodzito sie, ze program powinien od-
nosi¢ si¢ do szerokiego pojmowania pojecia budownictwa (nikt nie byt
przeciwnego zdania i jedynie 1 osoba nie wyrazita swojego pogladu w tej
sprawie). W programie najcze¢sciej traktuje si¢ bowiem budownictwo jako
wznoszenie nowych budynkéw. Tymczasem pojecie to oznacza nie tylko
konstruowanie nowych obiektow, ale takze rozbudowe i remontowanie
dotychczas powstatych. Prawidtowe rozumienie poje¢ stosowanych
w branzy budowlanej jest niezbednym warunkiem opracowania programu
doskonalenia zawodowego dla specjalistow z tego zakresu.

Z powyzszych rozwazan wynika, ze program doskonalenia
zawodowego w branzy budowlanej powinien jasno okresla¢ kompe-
tencje, jakie musi posiadaé pracownik przedsiebiorstwa budowlanego
oraz precyzowac, ktore ze wskazanych kompetencji beda doskonalo-
ne i ksztalcone w ramach podejmowanych w projekcie dzialan. Zale-
ca sie, aby autorzy odniesli si¢ do wszystkich obszaréw zwigzanych
z profilem budowlanym.

Ponadto eksperci uznali, Ze niewlasciwie oszacowano planowany
przyrost wiedzy i kwalifikacji beneficjentow projektu po jego zrealizo-
waniu. Przyrost ten szacowano na poziomie az 80%. Zdaniem 11 z 12
ekspertow nalezy z tego zalozenia zrezygnowac (1 ekspert nie wyrazit

swojego zdania). Taki szacunek wydaje si¢ nie mie¢ przelozenia na sytu-
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acj¢ nauczycieli i ich wyj$ciowe umiejetnosci. Nie ukazano rowniez, na
jakiej podstawie postuzono si¢ takim wskaznikiem liczbowym. Jezeli
mozliwe jest oszacowanie przyrostu umiejetnosci, prognozy nalezy
oprze¢ na konkretnych danych, dobrym rozwiazaniem byloby row-
niez wskazanie mozliwosci zbadania faktycznie osiagnietego przyro-
stu i zweryfikowania w ten sposéb poczatkowych zalozen.

Mimo wskazanych stabych stron programu doskonalenia zawo-
dowego eksperci, po przeanalizowaniu wynikow ankiety ewaluacyjnej
z udziatem beneficjentow ostatecznych projektu, ocenili cate przedsig-
wziecie pozytywnie. Swiadcza o tym wypowiedzi badanych podczas zo-
gniskowanego wywiadu grupowego. Zauwazyli oni, ze program zapewnit
mozliwo$¢ potaczenia teorii z praktyka (dzigki proponowanym warszta-
tom i praktykom), a ponadto odpowiedziat na wyrazng potrzebg¢ doskona-
lenia nauczycieli ksztalcenia zawodowego z branzy budowlanej, ktorzy
daza do uzupelnienia swoich kwalifikacji. Zainteresowanie programem
uswiadomito ponadto role praktyki w ksztalceniu zawodowym i zdoby-
waniu kompetencji zawodowych. Eksperci podkreslili wyrazang przez
dydaktykow che¢ do systematycznego uczestniczenia (na przyklad raz
w roku) w podobnie organizowanych praktykach w przedsigbiorstwach
branzowych i podtrzymywania kontaktu z pracodawcami, szczeg6lnie np.
z producentami nowoczesnej chemii budowlanej. Zdaniem ekspertow
udziat nauczycieli w tego typu programach mobilizuje dodatkowo innych
dydaktykow do rozwoju zawodowego.

Zaleca si¢, aby nauczyciele przynajmniej raz w roku mogli
uczestniczy¢ w formie podniesienia wlasnych kwalifikacji w przedsie-
biorstwie budowlanym. Powyzsze wnioski potwierdzaja takze wcze-

sniejsze rekomendacje dotyczace prowadzenia przez dydaktykow
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pewnej czesci zaje¢ nie w szkole, lecz w firmie budowlanej — dzieki
temu uczniowie beda mogli zapozna¢ si¢ z praktycznym aspektem
funkcjonowania przedsiebiorstwa.

W opinii ekspertow programy doskonalenia zawodowego powin-
ny by¢ kierowane przede wszystkim do nauczycieli przedmiotéw zawo-
dowych i instruktorow praktycznej nauki zawodu, natomiast nie ma we-
dtug nich potrzeby kierowaé ich do nauczycieli przedmiotow ogo6lno-
ksztatcacych. Jest to zwigzane nie tylko z wigkszg mobilnoscig nauczy-
cieli ksztatcenia zawodowego, ale przede wszystkim ze specyfika ksztal-
cenia zawodowego, zmianami zachodzacymi w branzach (m.in. korzysta-
niem z nowoczesnego sprzetu i oprogramowania) i ze zwigkszajgcymi si¢
wymaganiami rynku pracy, jak rowniez z progiem zdawalno$ci egzami-
néw zawodowych (aby zdaé¢ taki egzamin, nalezy zdoby¢ 75% przewi-
dzianych punktéw). Wedlug ekspertow szczegolnie zainteresowani pro-
gramami doskonalenia powinni by¢ dydaktycy z mniejszych miejscowo-
Sci. Potwierdza to przywotywane wczesniej opinie nauczycieli, wedlug
ktorych w mniejszych miejscowosciach uczniowie szkot zawodowych sa
bardziej zainteresowani ksztatceniem w zawodzie. Dlatego nalezaloby
wlaczy¢ w uczestnictwo w programach doskonalenia zawodowego
przede wszystkim kadre¢ szkol zawodowych, w tym osoby pracujace
w szkolach nieposiadajacych w swojej bazie dydaktycznej najnowo-
czesniejszych urzadzen i rozwiazan wykorzystywanych w branzy.
Powyzsze wnioski potwierdzaja przywolywane juz rekomendacje
wskazujace, Ze programy tego typu nalezy kierowa¢ nie tylko do oséb
Z mniejszych miejscowosci, lecz rowniez do nauczycieli ksztalcgcych
w wiekszych miastach, aby zaproponowaé¢ mlodziezy wyzszy poziom
nauczania, a w efekcie zacheci¢ do czynnego udzialu w edukacji za-

wodowej nie tylko uczniow, dla ktorych zabraklo miejsca w szkolach
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ogolnoksztalcacych, lecz przede wszystkim uczniow pragnacych zdo-
by¢ praktyczne umiejetnosci w konkretnym zawodzie.

Eksperci zwrdcili uwage na konieczno$¢ zadbania przez autorow
programu, juz na etapie jego opracowania, o organizacyjng stron¢ przed-
sigwzigcia. Do udzialu w programie zniech¢ca¢ moglto odbywanie prak-
tyk w czasie wolnym od zaje¢ dydaktycznych. Eksperci wypowiadajacy
si¢ w badaniu fokusowym podkreslili, ze nauczyciele che¢tniej wzigliby
udziat w szkoleniach i programach tego typu, gdyby nie odbywaty si¢ one
podczas wakacji (cho¢ decyzja o zaangazowaniu w praktyki w trakcie
wakacji §wiadczy zdaniem ekspertow o duzej mobilnosci dydaktykow).

Dlatego dobrym rozwiazaniem byloby nalozenie na nauczycieli
ksztalcenia zawodowego obowigzku doskonalenia w okreslonym wy-
miarze czasowym (np. przez kilka dni w roku), podczas ktérych nie
prowadziliby oni zajeé, lecz otrzymywaliby wynagrodzenie za prace.
Obowiazek ten powinien zostaé uscislony w ustawie lub rozporzadze-
niu wydanym przez Ministra Edukacji Narodowej. Tego typu roz-
wigzanie — wprowadzenie obowigzku doskonalenia (w réznych for-
mach, nie dotyczy to jedynie praktyk) dla wszystkich nauczycieli
w okreslonym wymiarze godzin — istnieje w wielu krajach Europy’’.
Ponadto zaleca si¢, aby autorzy programow doskonalenia zawodowe-
go tak planowali warsztaty i praktyki przewidziane w programie, aby
czes¢ z nich nauczyciele mogli odbywa¢ w ciaggu roku szkolnego
(w weekendy lub w tygodniu — w tym czasie dyrektorzy szkol zawo-
dowych zapewniliby zastepstwa dla mlodziezy, nauczyciele zas$ pobie-
raliby wynagrodzenie za czas szkolenia), za$ druga czes¢ — np. kilku-
tygodniowe praktyki, wymagajace calodziennej obecnosci w przed-

siebiorstwie — w czasie wolnym od zaje¢ dydaktycznych.

"' M. Marszalek, K. Olejniczak, op.cit.
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4.3.2. Warsztaty szkoleniowe

Eksperci uczestniczacy w badaniu metoda Delphi ustosunkowali
si¢ takze do twierdzen dotyczacych czgsci teoretycznej pilotazowego pro-
gramu doskonalenia zawodowego dla nauczycieli ksztatcenia zawodowe-
go z branzy budowlanej, czyli kilkudniowych warsztatoéw szkoleniowych
dla dydaktykow, przewidzianych w projekcie Nauczyciel na praktykach.
Program doskonalenia zawodowego w przedsigbiorstwach dla nauczycie-
li ksztalcenia zawodowego. Wigkszos$¢ ekspertow (10 na 12) stwierdzita,
ze tresci warsztatow nie zostaly opisane w programie w sposob wystar-
czajaco szczegdlowy (1 osoba nie zgodzila si¢ z tym, 1 nie okreslita swo-
jego zdania). W programie znalazla si¢ jedynie informacja, ze warsztaty
zostaty zgrupowane w trzech blokach tematycznych (poswieconych no-
woczesnym technologiom, technikom wykonczeniowym oraz pozyski-
waniu danych przestrzennych, wykorzystywaniu map numerycznych
I analogowych, postugiwaniu si¢ systemami GIS). To spowodowalo, ze
w praktyce realizacja trzech gtdéwnych tematow zalezata od trenerow.

Co istotne, 9 ekspertow podkreslito brak jakichkolwiek wskazo-
wek dla prelegentdéw zwigzanych z prowadzeniem zaj¢¢ (co oceniono
jako staba strong programu). Pozostawienie dowolnosci trenerom moze
si¢ sprawdzi¢ jedynie wtedy, gdy sa oni §$wiadomi potrzeb osob biorgcych
udziat w szkoleniu 1 orientujg si¢, jakie umiejetnosci bazowe one posiada-
ja. W przypadku projektu Nauczyciel na praktykach. Program doskonale-
nia zawodowego w przedsigbiorstwach dla nauczycieli ksztalcenia zawo-
dowego wyposazenie trenerow w taka wiedz¢ moze by¢ utrudnione ze
wzgledu na ro6zny charakter pracy dydaktykow (pracuja oni w réznych
szkotach, w r6znych miastach, majg r6zny staz pracy, uczestniczyli do tej
pory w roznych formach podnoszenia kwalifikacji, ucza teorii badz pro-

wadzg praktyczne ¢wiczenia). Tym bardziej konieczne jest zapewnienie
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trenerom dostepu do informacji dotyczacych tego, jakie treSci powinni
przyswoi¢ dydaktycy w pierwszej kolejnosci. Nie zgodzita si¢ z tym
1 osoba, za$ 1 nie okreslita swojego stanowiska.

Jedenastu ekspertow wyrazito przekonanie, ze tresci zwigzane ze
szkoleniem powinny sta¢ si¢ nicodtaczng czes$cig programu doskonalenia
zawodowego. Wedhug wigkszosci 0sob biorgcych udziat w badaniu meto-
da Delphi (nikt nie byt przeciwny, 1 osoba nie opowiedziala si¢ po zadne;j
ze stron) tresci te powinny zosta¢ dotaczone do programu jako zalacznik,
z ktérym beda mogli zapoznaé si¢ zarowno uczestnicy warsztatow, jak
I ich opieckunowie praktyk w przedsigbiorstwach — wowczas beda oni
wiedzieli, jakie zagadnienia sg znane dydaktykom. Opiekunowie praktyk
mogli bowiem nie zdawac sobie sprawy ze stanu wiedzy nauczycieli oraz
z tego, jakie kompetencje doskonalili oni w trakcie teoretycznej czeSci
pilotazowego programu oraz jakie informacje wymagaja uzupetnienia
podczas czesci praktycznej, czyli praktyk.

Warto dodac, ze tresci zwigzane ze szkoleniem znalazly si¢ w ma-
teriatach szkoleniowych dla uczestnikow projektu, zas wskazowki dla
treneroOw znalazty si¢ w stworzonych przez nich materiatach dydaktycz-
nych, co nalezy uzna¢ za dobra stron¢ projektu. Dobrym rozwigzaniem
jednakze byloby uszczegolowienie zagadnien dotyczacych warsztatow
takze w samym programie, aby mogli si¢ z nimi zapozna¢ opiekuno-
wie praktyk. Tresci dotyczace szkolenia mogg zostaé dolaczone do
programu doskonalenia zawodowego w postaci zalacznika, bowiem
opiekunowie praktyk nie otrzymywali materialéw szkoleniowych
przeznaczonych dla nauczycieli. Informacje przeznaczone dla trene-
row powinny skladac si¢ nie tylko ze wskazowek merytorycznych (na
co zwraca¢ uwage, jakie tematy sa istotne dla odbiorcow, na jakie

tresci nalezy polozy¢ nacisk, jakie pojecia beda szczegolnie przydatne
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itp.), ale ré6wniez organizacyjnych (jak pracowac z grupa, jak ja kie-
rowac, jak motywowaé, jak przelamywacé kryzysy w grupie i reago-
wa¢é na konflikty).

Eksperci ustosunkowali si¢ takze do tematyki warsztatow przewi-
dzianych w ramach wspomnianego projektu. Wszyscy eksperci ocenili
pozytywnie mozliwo$¢ rozszerzenia przez nauczycieli wiedzy z zakresu
nowych rozwigzan materialowych, technologicznych oraz organizacyjnych
w branzy budowlanej. Taka wiedza pozwoli im przekaza¢ aktualne infor-
macje uczniom szkot zawodowych i przygotowac ich do pracy w firmach
budowlanych, zatem powinna zosta¢ utrwalona podczas warsztatow.

Cze$¢ ekspertow biorgcych udziat w badaniu Delphi zgodzita sig,
ze w planie warsztatow zabraklo tresci zwigzanych z planowaniem produk-
cji, przygotowywaniem ofert oraz okreslaniem wielkosci naktadow rze-
czowych, a takze finansowych. Uznalo tak 7 ekspertow, jednakze warto
podkresli¢, iz nie zgodzily si¢ z tym stanowiskiem 4 osoby. Rozktad odpo-

wiedzi dotyczacych wprowadzenia takich tresci przedstawia wykres 9.

Wykres 9. Rozktad odpowiedzi zwigzanych z koniecznos$cia wprowadzenia tresci
szkoleniowych dotyczacych planowania produkcji, przygotowywania ofert, okreslania
wielkosci naktadoéw rzeczowych i finansowych

8

7

6

zoadzam sie nie zgadzam sie nie mam zdania

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan przeprowadzonych w ramach projektu
przez Dolnoslaska Szkote Wyzsza.
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Warsztaty szkoleniowe byty poswigcone rowniez projektowaniu
fundamentow. Polowa ekspertow zgodzita si¢ ze stwierdzeniem, ze moz-
na by zastgpi¢ t¢ tematyke, uznang za specjalistyczng i przydatng jedynie
waskiej grupie specjalistow, tematyka bardziej ogdlna, odpowiadajaca
wszystkim uczestnikom zaje¢ (tylko 2 ekspertow bylo przeciwnego zda-
nia, ale 4 osoby niec wskazaly zadnej opcji). Dlatego warto, projektujac
szkolenia, rozwazy¢, jakie tematy mogg zainteresowal osoby biorace
udziat w projekcie 1 jak moga one je wykorzysta¢ w przysztej pracy
Z uczniami szko6t zawodowych.

Eksperci komentowali takze czas trwania zaje¢ 1 uznali, Ze na uzy-
skanie praktycznych umiejetnosci w zakresie nowoczesnych technik wy-
konczeniowych potrzeba wigkszej liczby godzin (sadzito tak 10 eksper-
tow, przy jednym glosie przeciwnym). Sa to zagadnienia kluczowe dla
branzy i wigza si¢ z perspektywa rozwoju dla pracownikow.

Z powyiszych rozwazan ponownie wynika, Ze tresci szkole-
niowe powinny by¢ zgodne z wyrazanymi przez nauczycieli potrze-
bami. Stanowi to niezbedny warunek sukcesu warsztatéw i podwyz-
szenia kwalifikacji przez nauczycieli i instruktorow. Zaleca si¢ roz-
wazenie przez autorow programu doskonalenia zawodowego, jakie
tresci szkoleniowe beda najbardziej przydatne dla odbiorcow — na-
uczycieli ksztalcenia zawodowego sektora budowlanego. Rekomendu-
je sie przeprowadzenie badan (przez osoby zajmujace si¢ organizacjg
i opracowaniem programu doskonalenia zawodowego) wsrod przy-
szlych odbiorcow programu i poznanie ich opinii dotyczacych obsza-
réw, ktore wymagaja podniesienia kompetencji. Zaoferowanie na-
uczycielom warsztatow zgodnych z ich biezacymi oczekiwaniami mo-
ze skutkowa¢é wiekszym zainteresowaniem szkoleniami oraz doskona-

leniem w ogodle. Zgodnie z wnioskami ekspertow sugeruje si¢ zapo-
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znawanie nauczycieli ksztalcenia zawodowego w branzy budowlanej
z nowoczesnymi technikami wykonczeniowymi, rozwigzaniami mate-
rialowymi, organizacyjnymi i technologicznymi. Wsrod tresci poru-
szanych na zajeciach nie powinno zabrakna¢ informacji o planowa-
niu produkcji, przygotowywaniu ofert, szacowaniu wielko$ci nakla-
dow. Dobrym rozwigzaniem byloby rowniez zréznicowanie warszta-
tow w ramach trzech modulow — kazdy pedagog powinien mie¢ moz-

liwos$¢ wyboru zaje¢ zgodnych z jego specjalnoscia.
4.3.3. Praktyki w przedsiebiorstwach

Cze$¢ praktyczna programu doskonalenia zawodowego dla na-
uczycieli ksztalcenia zawodowego z branzy budowlanej, polegajaca na
odbywaniu 3-tygodniowych praktyk w przedsiebiorstwach, zostata szero-
ko omowiona podczas badania fokusowego z udziatem ekspertow. Row-
niez w badaniu metodg Delphi wiele twierdzen dotyczylo samych praktyk
jako kluczowego elementu pilotazowego programu.

Zdaniem 9 ekspertoéw niepotrzebnie rozplanowano zaj¢cia dla
wszystkich nauczycieli 1 instruktorow praktycznej nauki zawodu. Wedtug
wspomnianych ekspertow podziat zadan do wykonania na praktykach po-
winien by¢ jedynie orientacyjny, a uczestnikom powinno si¢ pozostawic¢
mozliwo$¢ wyboru zadan oraz czasu potrzebnego na wywigzanie si¢ z nich.,
Tylko 1 osoba nie zgodzita si¢ z tg opinia, za$ 1 nie zajeta stanowiska w tej
kwestii. Takie rozwigzanie pozwolitoby nauczycielom na podejmowanie
dzialan wigzacych si¢ z ich specjalizacja, specytikg pracy oraz ich zaintere-
sowaniami.

Eksperci poddali analizie takze czas praktyk. Potowa ekspertow
ocenila liczbe godzin praktyk (60 godzin) jako niewystarczajaca wobec

potrzeby doskonalenia nauczycieli i zapewnienia wykwalifikowanych
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kadr dla sektora budowlanego. Rozktad odpowiedzi dotyczacych zwigk-

szenia liczby godzin praktyk ilustruje wykres 10.

Wykres 10. Rozktad odpowiedzi dotyczacych koniecznosci podwyzszenia liczby godzin
praktyk odbywanych przez nauczycieli ksztatcenia zawodowego sektora budowlanego

7

6 -

5 -

zeadzam sie nie zgadzam sie nie mam zdania

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie badan przeprowadzonych w ramach projektu
przez Dolno$laska Szkote Wyzsza.

Wobec prezentowanych opinii ekspertow rekomenduje si¢ po-
zostawienie nauczycielom wigkszej swobody w zakresie obowigzkow
podczas praktyk. Dobrym posunigeciem byloby opracowanie (przez
autorow programu doskonalenia zawodowego) zestawu zadan, z kto-
rych czes¢ bylaby obowiazkowa dla nauczycieli, cz¢s¢ za$ fakultatyw-
na — nauczyciele i instruktorzy wybieraliby zadania odpowiadajace
ich wyksztalceniu, zawodowym obowigzkom oraz mogace podnies¢
kluczowe dla nich kompetencje. Zaleca si¢, aby nauczyciele mieli
rowniez wplyw na to, ile czasu poswi¢caja wybranym zadaniom —
bedzie to zalezalo zarowno od ich potrzeb, jak i od specyfiki zadan,
a takze od wyjsciowych predyspozycji. Nauczyciele powinni kazdora-
zowo ustala¢ to z opiekunem praktyk w przedsi¢biorstwie. Rekomen-

dowanym dzialaniem jest ponadto opracowanie programéw doskona-
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lenia zawodowego trwajacych nie krocej niz kilka tygodni, tak aby
praktykanci mogli naby¢ praktycznych umiejetnosci i je utrwalié.

W ocenie 10 ekspertow edukacyjnych autorzy pilotazowego pro-
gramu przeznaczyli zbyt wiele godzin na zapoznawanie si¢ przez prakty-
kantow ze struktura przedsigbiorstwa, stanowisk pracownikdéw i przygo-
towywanie projektu zawodowego (jednakze 2 osoby nie zgodzity si¢
z tym stwierdzeniem). Praktykanci mieli przeznaczy¢ na to lgcznie 40
godzin z 60 godzin praktyk w przedsiqbiorstwach78. Wydaje si¢ koniecz-
ne, aby nauczyciele poznali specyfike pracy w przedsi¢biorstwie, jednak-
ze najwiecej czasu powinni poswieci¢ na doskonalenie wlasnych prak-
tycznych umiejgtnosci.

Z kolei zdaniem 10 ekspertow brakowato czasu na zglebienie pod-
czas praktyk nowoczesnych technologii stosowanych w przedsigbior-
stwach, co moze stanowi¢ stabg strone programu praktyk (tylko 1 osoba
nie zgodzita si¢ z tg opinig, za$ 1 nie wyrazita zdania). W programie
przewidziano na wspomniane zadanie jedynie 10 godzin’®, tymczasem
tylko dzieki postugiwaniu si¢ nowoczesnym oprogramowaniem i zapO-
znaniu si¢ z innowacjami nauczyciele moga przekaza¢ uczniom wiedze
dotyczaca rozwigzan technologicznych wykorzystywanych w branzy bu-
dowlanej. Bez takiej wiedzy trudno absolwentom szko6t o profilu budow-
lanym odnalez¢ si¢ na rynku pracy i podja¢ pracg w przedsigbiorstwach
branzowych, ktore na co dzien stosujag wspomniane urzadzenia i progra-
my. Dlatego nalezaloby ponownie rozwazy¢ rozdysponowanie godzin
praktyk dla nauczycieli ksztalcenia zawodowego sektora budowlane-

go. Konieczne wydaje si¢ zwigekszenie liczby godzin przeznaczonych

78 Zgodnie z Programem doskonalenia zawodowego w przedsiebiorstwach dla nauczy-
cieli przedmiotow zawodowych / instruktorow praktycznej nauki zawodu, ksztatcgcych
przyszte kadry sektora budowlanego, opracowanym w ramach projektu.
79 H

Ibidem.
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na samodzielng obsluge sprzetu bedacego na wyposazeniu przedsie-
biorstwa. Zapoznawanie si¢ z technologia stosowana w firmie powin-
no naleze¢ do podstawowych obowiazkéw praktykantow. Dobrym
rozwiazaniem byloby natomiast skrocenie liczby godzin poswieco-
nych na poznanie poszczegdlnych stanowisk pracy w przedsi¢bior-
stwie. Wydaje si¢, Zze na realizacje¢ tego zadania wystarczy kilka go-
dzin — dla praktykanta najwazniejsze jest to stanowisko pracy, na
ktorym moze on doskonali¢ wybrane przez siebie umiejetnosci — nie
za$ wszystkie stanowiska, jakie znajduja si¢ w firmie.

Eksperci byli zgodni, ze przygotowywanie przez nauczycieli na
praktykach projektu zawodowego jest wazne i potrzebne. Wedtug wickszo-
$ci ekspertow edukacyjnych przebadanych metoda Delphi podczas praktyk
nauczyciele powinni wykonywa¢ konkretne prace, bezposrednio wigzace
si¢ z przygotowywanym przez nich projektem zawodowym. Stwierdzito
tak 8 0sob, 2 nie wyrazily opinii, za§ 2 byly temu przeciwne. Projekt pole-
galby wowczas na wywigzaniu si¢ z okreslonego zadania i nauczyciele
mogliby pracowa¢ nad nim systematycznie — przez caly czas trwania prak-
tyk. Jednakze w pilotazowym programie doskonalenia zawodowego nie
dopracowano kwestii zwigzanej z przygotowaniem przez praktykantow
tego projektu i stanowi to stabg strong¢ programu. Zarowno wyniki badan
fokusowych, jak i badan przeprowadzonych metoda Delphi $wiadcza
0 tym, ze program doskonalenia powinien precyzowac, na czym ma pole-
ga¢ wykonanie owego projektu (zgodzito si¢ z tym 11 ekspertow biorgcych
udzial w badaniu metoda Delphi, tylko 1 osoba miata inne zdanie). Tym-
czasem pilotazowy program nie zawiera takich informacji.

Ponadto zdaniem 10 ekspertow (2 osoby nie wyrazity swojej opi-
nii) do programu nalezatoby dotaczy¢ karte¢ opracowanego projektu,

w ktorej warto umiesci¢ na przyktad:
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1. wstepne zatozenia projektu,

2. podejmowane dziatania,

3. sposob wykonywania czynno$ci,

4. Kkryteria oceny wykonanego projektu.

Taka karta utatwitaby dokonanie oceny projektu przez opiekuna
praktyk, pozwolitaby na szczegdétowe rozplanowanie dziatan, na uwi-
docznienie efektow projektu. Wdrozytaby takze nauczycieli do przygo-
towywania kolejnych projektow oraz wyksztatcenia u uczniéw szkot za-
wodowych umiejetnosci ich opracowywania.

Koniecznym rozwiazaniem byloby zatem polaczenie zadan
praktykantéw z opracowaniem przez nich projektu zawodowego.
Rekomenduje si¢ dokladne wskazanie przez autoréw programu do-
skonalenia zawodowego dla nauczycieli, jak przygotowa¢ taki pro-
jekt, jakie zadania moze on obejmowa¢, jak nalezy go udokumento-
wa¢ itp. Karte projektu zawodowego z dokladnym opisem projektu,
jego celéw i sposobu jego wykonania nauczyciele powinni przedsta-
wi¢ do oceny opiekunowi praktyk.

Eksperci uznali, ze dotaczenie karty projektu zawodowego do do-
kumentacji obowiazujacej w projekcie nie rozwiaze problemoéw z jego
udokumentowaniem. Zdaniem 11 os6b biorgcych udziat w badaniu meto-
da Delphi program nie opisuje wystarczajaco jasno sposobu prowadzenia
dokumentacji przez nauczycieli-praktykantow (takiej opinii nie wyrazita
1 osoba). Program nie zawiera bowiem instrukcji, jak wypelnia¢ karte
praktyk czy tez jak opiekun praktyk i1 tutor powinni sporzadza¢ raport
zbiorczy po zakonczeniu praktykso. Wedlug 9 ekspertow warto bytoby
zmodyfikowa¢ karte praktyk (1 osoba nie zgodzita si¢ z tym stwierdze-

& 1hidem.
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niem, za$ 2 nie zaj¢ty stanowiska w tej sprawie). Zdaniem wspomnianych
ekspertow w karcie praktyk brakuje informacji o zawodzie wykonywa-
nym przez nauczyciela czy instruktora oraz o nazwie pracowni czy dziatu,
gdzie prowadzi on zaj¢cia. Juz w momencie rozpoczecia praktyk dany
przedsigbiorca / opiekun praktyk wiedzialby, czym zajmuje si¢ dana oso-
ba i jakie moze posiada¢ kwalifikacje oraz jakie zadania warto jej wyzna-
czy¢. Potowa ekspertow zasugerowata dotgczenie do projektu wzoru kon-
traktu, ktory zawiera opiekun praktyk z praktykantem. Wynika to z braku
wiedzy nauczycieli, a przede wszystkim opiekundw praktyk, jakie ustale-
nia nalezy podjac¢ przed rozpoczgciem praktyk i jakie kwestie wymagaja
wstepnego doprecyzowania. 3 ekspertow nie zgodzito si¢ z koniecznoscia
stworzenia takiego wzoru, a 3 osoby nie wyrazily swojego zdania w tej
sprawie. Rozktad odpowiedzi dotyczacych potrzeby opracowania wzoru
wspomnianego kontraktu przedstawia wykres 11.

Wykres 11. Rozktad odpowiedzi dotyczacy dotaczenia do dokumentacji praktyk
kontraktu zawieranego przez nauczyciela-praktykanta i opiekuna praktyk

7

6 .

zgadzam sie nie zgadzam si¢ nie mam zdania

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie badan przeprowadzonych w ramach projektu
przez Dolnoslaska Szkote Wyzsza.
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Z. powyiszych rozwazan wynika, ze autorzy programu dosko-
nalenia zawodowego powinni umiesSci¢ w programie szczegotowe in-
formacje zwiazane ze sposobem sporzadzania dokumentacji przez
wszystkie osoby uczestniczace w praktykach. Zaleca si¢ rozbudowanie
karty praktyk, w ktorej nauczyciele mogliby wskazaé specjalizacje,
w jakiej ksztalcg i opisa¢ zakres prowadzonych przez siebie zaje¢¢. Do-
brym rozwigzaniem byloby opracowanie przykladowego wzoru kon-
traktu czy umowy zawieranej przez praktykantow i opiekundéw. Taki
wzor nie musi obowigzywaé wszystkich, moglby by¢ modyfikowany
przez osoby biorace udzial w praktykach. Alternatywe dla wzoru kon-
traktu stanowilaby lista punktow, ktore powinny si¢ znalez¢ w takim
kontrakcie i ktére nalezy ustali¢ w momencie rozpoczynania praktyk.

Zdaniem wszystkich ekspertow program nie precyzuje w wystarcza-
jacy sposob zasad tutoringu (czyli wspotpracy pomiedzy nauczycielem-
praktykantem, opiekunem praktyk w przedsigbiorstwie a tutorem z ramienia
Dolnoslaskiej Szkoty Wyzszej z siedzibg we Wroclawiu). Program okresla
jedynie (i mozna to uznac za jego stabg strong), ze zadaniem tutora jest orga-
nizacyjna pomoc nauczycielom (np. we wskazaniu firmy budowlanej,
w ktdrej mozna odby¢ praktyki, gdyby dydaktycy sami nie wskazali takiego
miejsca) oraz zapoznanie ich z formalnymi wymogami praktyk®. Natomiast
wedhug ekspertow program powinien doktadnie opisywaé, na czym ma
polega¢ wspotpraca pomiedzy tutorem i innymi uczestnikami projektu —
powinni oni wspolnie ustala¢ ostateczny plan praktyk dla nauczyciela
I uzgadnia¢ najwazniejsze elementy praktyk (warto zaznaczyC, ze zaden
ekspert nie wyrazit przeciwnej opinii). Tymczasem program nie zawiera
zadnych wskazowek dla tutoréw dotyczacych komunikowania si¢ przez

nich zardwno z praktykantami, jak i z ich opiekunami w przedsigbiorstwie.

& 1bidem.
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Zdaniem 9 ekspertow (3 nie wyrazito zdania w tej kwestii) program powi-
nien okresla¢, jakie zagadnienia ma poruszac tutor w kontakcie z przedsie-
biorcami i praktykantami. Brak takich informacji powoduje, ze tutor samo-
dzielnie nakresla strategie dziatania dla siebie, jak rowniez decyduje o spo-
sobach wspierania praktykantéw, co nie zawsze musi by¢ zgodne z zatoze-
niami projektu i celami programu doskonalenia zawodowego.

Ponadto 10 ekspertow zgodzito si¢, ze w programie musi znalez¢
si¢ zapis, 1z tutor z ramienia wnioskodawcy powinien bardzo dobrze zna¢
branze budowlang oraz zasady ksztalcenia zawodowego (tylko 1 osoba nie
zajela stanowiska w tej sprawie i 1 byta temu przeciwna). Bez tego bowiem
niemozliwe bedzie udzielenie pomocy nauczycielom pracujacym w szko-
fach zawodowych o profilu budowlanym, wskazanie najistotniejszych ele-
mentéw nauczycielskich praktyk oraz dokonanie oceny zaangazowania
nauczycieli w realizacje projektu.

Dlatego rekomenduje si¢ szczegolowe nakreslenie w programie
doskonalenia zawodowego obowigzkéw tutorow — w stosunku do opie-
kunéw praktyk w przedsiebiorstwach oraz w stosunku do nauczycieli
ksztalcenia zawodowego. Program powinien zawieraé¢ informacje dla
tutorow dotyczace organizacji praktyk, nawiazania i podtrzymywania
kontaktu z uczestnikami projektu, wspolnego opracowania planu
praktyk i oceniania rezultatow podjetych dzialan. Zaleca si¢, aby auto-
rzy programu doskonalenia zawodowego stworzyli list¢ kompetenciji,
ktorymi musi legitymowa¢ si¢ osoba pragngca sta¢ sie tutorem (do tych
kompetencji mozna zaliczy¢ np. znajomos¢ branzy budowlanej, umie-
jetnosci interpersonalne, organizacyjne, przedsi¢biorcze itp.). Dzieki
temu nauczyciele i instruktorzy, a takze pracodawcy zyskaja wiedze na
temat tego, czego moggq oczekiwac od tutorow i jakiego wsparcia mogg

oni udzielaé.
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Znaczna cze$¢ ekspertow uznata takze, ze program nie klaruje za-
sad i formy oceniania nauczycieli na zakonczenie praktyk (stwierdzito tak 7
0soOb, podczas gdy 1 byta temu przeciwna, a 4 nie zajety stanowiska). Bra-
kuje rowniez wskazdowek precyzujacych sposob udzielania informacji
zwrotnej praktykantom, co miato stuzy¢ nauczycielom do autoewaluacji.
W programie opisano wprawdzie, co nalezy bra¢ pod uwage, oceniajac
praktykanta®, ale opickunowie praktyk powinni zna¢ takze szczegdtowe
kryteria ocen i sposOb oceniania stopnia zrealizowania zatozen praktyk.
Aby ocena praktyk spehita swoja funkcje, warto opracowac takze narze-
dzie stuzace samoocenie nauczycieli — aby mogli oni przyjrze¢ si¢ swoje-
mu zaangazowaniu i swojej pracy podczas praktyk, a takze poddac refleksji
zdobyte w trakcie praktyk kompetencje. Eksperci zasugerowali, ze nauczy-
ciele moga na przyktad dokona¢ analizy SWOT odbywanych przez nich
praktyk. Z tym stwierdzeniem zgodzita si¢ polowa ekspertow, natomiast 3
byto przeciwnych, a 3 nie wyrazito swojej opinii. Rozktad opinii dotycza-

cych autoewaluacji praktykantow ilustruje wykres 12.

Wykres 12. Rozktad odpowiedzi dotyczacy elementu samooceny nauczycieli w programie
praktyk w przedsigbiorstwach
7

6

5

3
2
1
0 T

zoadzam sie nie zgadzam sig nie mam zdania

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan przeprowadzonych w ramach projektu
przez Dolnoslaska Szkote Wyzsza.

8 |hidem.
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Z powyzszych rozwazan wynika, ze konieczne jest dopraco-
wanie przez autoréow programu doskonalenia zawodowego dla na-
uczycieli i instruktorow systemu oceny i autooceny praktykanta.
Opiekunowie praktyk i tutorzy musza wiedzieé¢, jak dokonywa¢é oce-
ny, dlatego nalezaloby opracowaé¢ dokladne kryteria przyznawania
ocen (przygotowa¢ skale ocen, np. od 1 do 5, dopasowaé do niej punk-
tacje i przedstawi¢ wytyczne oceniania). Sugeruje si¢ wystawienie
konkretnej oceny praktykantom, nie tylko slowne opisanie wykony-
wanych przez nich zadan. Taka ocena bedzie rzetelng informacja dla
nauczycieli na temat ich wkladu pracy w praktyki i zdobywanie no-
wych kwalifikacji. Niezbedne wydaje si¢ ponadto uwzglednienie
w programie doskonalenia zawodowego kwestii samooceny nauczy-
cieli. Potwierdza to formulowane wczesniej rekomendacje wskazujg-
ce, Ze autorzy programu powinni wyposazy¢ dydaktykéw w narzedzie
do dokonywania autoewaluacji pracy podczas praktyk. Wypelnianie
kwestionariusza/ankiety pozwoli nauczycielom na zwigekszenie Swia-
domosci na temat wlasnych kompetencji oraz przygotuje do dokony-
wania autooceny pracy w szkole zawodowej. Do takiej autooceny mo-
ze poshuzy¢ wspomniana przez ekspertow edukacyjnych analiza
SWOT, czyli wskazanie mocnych i stabych stron, a ponadto szans
| zagrozen praktyk. Alternatywe moze stanowic¢ stworzenie przez au-
torow programu arkusza samooceny praktykanta, ktory nie bedzie
oceniany ani analizowany przez opiekuna praktyk czy tez tutora. Za-
leca sig, aby taki arkusz zawieral pytania m.in. o:

1. realizowanie obowiazkow na stanowisku pracy;

2. Kkorzystanie z najnowszych rozwigzan technologicznych;
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3. wspélprace z innymi pracownikami firmy, jej dyrektorem
oraz opiekunem praktyk i tutorem z ramienia szkoly
WYyZszej;

4. plany wykorzystania zdobytej wiedzy w placéwce ksztal-

cenia zawodowego;

5. realizacje projektu zawodowego;

6. prowadzenie dokumentacji praktyk;

7. znajomo$¢ rozwigzan organizacyjnych w przedsi¢bior-

stwie itp.

Ponadto rekomenduje si¢ zawarcie w programie doskonalenia
zawodowego wskazowek dotyczacych zapewniania nauczycielom
i instruktorom informacji zwrotnej zwiazanej z ich postepami na
praktykach. Wskazéwki powinny precyzowaé, w jaki sposéb udzielaé
takiej informacji i kiedy to robi¢ (zar6wno w trakcie trwania prak-
tyk, jak i po ich zakonczeniu). Dzigki informacji zwrotnej nauczyciele
beda sSwiadomi swoich mozliwosci, mocnych stron oraz brakow
w kompetencjach, nad ktorymi powinni w przyszltosci pracowacé. Do-
brym rozwigzaniem jest tez uwzglednienie w programie doskonalenia
miejsca na dyskusje¢ nauczycieli z opiekunem i tutorem po otrzyma-
niu takiej informacji.

Eksperci edukacyjni wypowiadajacy si¢ w badaniu fokusowym
przyznali, ze sukcesem projektu jest zapewnienie mozliwosci kontaktu
nauczycieli z przedsigbiorcami oraz przyjrzenia si¢ innowacjom stosowa-
nym w budownictwie. Niezwykle czgsto nauczyciele, ktorzy sami wybrali
firme¢ na praktyki, pragne¢li podja¢ z nig wspolprace réwniez po zakon-

czeniu praktyk.
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Eksperci badani metoda Delphi wskazali takze na konieczno$¢
uscislenia w programie doskonalenia zawodowego, z jakimi przedsigbior-
stwami powinni nawigza¢ wspotprace nauczyciele. Wedtug ekspertow
nauczyciele powinni odbywa¢ praktyki przede wszystkim u:

1. wilascicieli biur projektowych i w przedsi¢biorstwach wyko-
nujacych roboty zgodnie z najnowszymi standardami (zgodzito
si¢ z tym 11 osob, 1 osoba byta przeciwna);

2. przedstawicieli Cech Rzemiost Roznych, zwlaszcza ksztat-
cacych w zawodach rzadkich, takich jak np. sztukator (uznato
tak 7 ekspertow, za$ 2 bylo przeciwnych, przy czym 3 osoby
nie zajely stanowiska w tej sprawie);

3. producentow chemii budowlanej, systemow wykonczenia
wnetrz czy narzedzi budowlanych (zgodzito si¢ z tym 8 osob,
natomiast warto wskaza¢, ze 4 osoby wyrazily przeciwng
opinig).

Poniewaz nauczyciele, zgodnie z dotychczasowymi wytycznymi
pilotazowego programu doskonalenia zawodowego, odbywali prakty-
ki tylko w jednym przedsiebiorstwie, rekomenduje si¢, aby przyszle
programy doskonalenia zawodowego przewidywaly rozdzielenie
praktyk nauczycielskich np. na dwa lub trzy przedsi¢biorstwa. Po-
twierdza to rekomendacje formulowane wczeSniej — na podstawie
analizy innych programéw doskonalenia zawodowego. Znacznie
zwiekszy to kompetencje dydaktykow, ktorzy zyskaja mozliwos¢ do-
skonalenia réznorodnych kwalifikacji w réznych miejscach pracy.
Dobrym rozwiazaniem byloby ponadto wyposazenie nauczycieli
w liste pracodawcow (ze szczegélnym uwzglednieniem przedsiebior-

cow wskazanych przez ekspertow jako wartosciowych, np. producen-

102



tow chemii budowlanej, wlascicieli biur projektowych), ktorzy byliby
rekomendowani do kontaktu z praktykantem. Taka list¢ powinni
opracowacé tutorzy, ktérzy nastepnie przekaza jq przyszlym prakty-
kantom.

Wedhug ekspertow wypowiadajacych si¢ w badaniu fokusowym
do sukcesu programu doskonalenia zawodowego przyczynita si¢ finan-
sowa strona przedsiewzigcia, czyli wynagrodzenie dla opiekunow praktyk
oraz tutorow. Rekomenduje si¢ zatem, aby autorzy programow do-
skonalenia zawodowego przewidzieli korzysci materialne przede
wszystkim dla pracodawcow, aby zacheci¢ ich do przyjmowania
praktykantéw. Potwierdza to formulowane wcze$niej rekomendacje
0 koniecznos$ci uwzglednienia w programie wynagradzania przedsie-

biorcow otwartych na praktykantow.

4.4. Analiza pilotazowego programu doskonalenia
zawodowego dla nauczycieli w opinii
uczestnikow projektu i wynikajgce z niej
rekomendacje

Ponizszy podrozdziat opisuje, jak oceniajg pilotazowy program
doskonalenia zawodowego jego uczestnicy — nauczyciele przedmiotow
zawodowych 1 instruktorzy praktycznej nauki zawodu, ktdrzy wypowia-
dali si¢ w badaniu fokusowym. W celu rozszerzenia analizy powotano si¢
roOwniez na ewaluacj¢ warsztatow 1 praktyk, na wyniki ankiety ewalu-
acyjnej, ktorag wypelniali nauczyciele. Na podstawie wspomnianych ocen
proponuje si¢ rekomendacje majace na celu ulepszenie programéw do-
skonalenia zawodowego dla nauczycieli przedmiotéw zawodowych 1 in-

struktoréw praktycznej nauki zawodu.
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4.4.1. Program doskonalenia zawodowego jako odpowiedz
na potrzeby odbiorcéw projektu

Mozliwo$¢ ksztalcenia umiejetnosci praktycznych stanowita zda-
niem nauczycieli mocng strong programu. Takze tematyka projektu i tema-
ty poruszane na szkoleniu odpowiadaty specjalizacjom nauczycieli i byty
dopasowane do ich potrzeb, dlatego pedagodzy wyrazili zadowolenie
z udziatu w projekcie (co wykazaty wyniki ankiety ewaluacyjnej po zakon-
czeniu praktyk). Dzigki pilotazowemu programowi doskonalenia zawodo-
wego pedagodzy zaktualizowali swoja wiedze, szczegdlnie w zakresie wy-
szukiwania 1 stosowania nowoczesnych rozwigzan technologicznych i or-
ganizacyjnych. Warto przywota¢ tutaj wyniki ewaluacji i nadmieni¢, ze
stwierdzito tak ponad 90% nauczycieli. Szczegoétowe odpowiedzi pedago-

gow przedstawia wykres 13.

Wykres 13. Rozklad odpowiedzi nauczycieli na pytanie: Czy w efekcie udziatu w war-
sztatach i praktykach zaktualizowal/a Pan/Pani swoja wiedz¢ w zakresie nowoczesnych
rozwigzan technologicznych i organizacyjnych stosowanych w przedsigbiorstwach z sektora
budowlanego?

mtak

raczej tak
B trudno powiedzieé
47% Eraczej nie
Enie

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie badan przeprowadzonych w ramach projektu
przez Dolnoslaska Szkote Wyzsza.
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Nauczyciele bedg mogli zatem dostosowaé szkolne ksztatcenie do
wymogéw stawianych przez pracodawcoOw i wspodtczesng gospodarke.
Udzial w projekcie zwiekszyt motywacje pedagogow do dalszego dosko-
nalenia 1 wprowadzania poznanych innowacji do programéw nauczania.
Zdaniem wickszosci pedagogdéw wypelniajacych ankiete ewaluacyjng
uczestnictwo w programie w znaczny sposob przyczynito si¢ do uspraw-
nienia i urozmaicenia procesu dydaktycznego®. Wickszosé pedagogow
stwierdzila w ankiecie, ze wiele pomystow dotyczacych tego, jak zmody-
fikowac proces nauczania, zawdzigcza uczestnictwu w projekcie i zaan-
gazowaniu w program doskonalenia zawodowego. Warto nadmieni¢, ze
zadna osoba nie udzielita odpowiedzi negatywnej. Szczegoétowe odpo-

wiedzi dydaktykow przedstawia wykres 14.

Wykres 14. Rozklad odpowiedzi nauczycieli na pytanie: Czy w efekcie udzialu
W warsztatach i praktykach pojawily si¢ u Pana/Pani nowe pomysty i koncepcje, ktore
chcial(a)by Pan/Pani zastosowa¢ w procesie dydaktycznym?

100%
00%
80%
70% -
60% -
500 -
40% -
30% -
20% -
10% 7 0% 0% 0%

0% - : : : :

talc raczej tak trudno raczej nie nie
powiedzieé

71%0

29%

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie badan przeprowadzonych w ramach projektu
przez Dolnoslaska Szkote Wyzsza.

8 Wyniki ankiety ewaluacyjnej zostaly szczegdtowo oméwione w przygotowanej w ramach
projektu rekomendacji z zakresu wdrazania i realizacji programow doskonalenia zawodowe-
go dla nauczycieli ksztatlcenia zawodowego o profilu budowlanym.
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W szczegotowej analizie programu pomocne okazaly si¢ badania
fokusowe. Na ich podstawie mozna powiedzie¢, ze dydaktycy cenili sobie
prac¢ w oparciu o nowoczesne technologie, z ktorych korzystaly firmy
budowlane, a takze szkolenie z zakresu technik wykonczeniowych. Udziat
w realizacji programu mogt rowniez utatwi¢ nauczycielom awans zawoO-
dowy. Nauczyciele za mocng strong programu uznali ponadto czas trwania
szkolenia. W ocenie dydaktykow rzadko mozna uczestniczy¢ w dhuzszych
formach rozwoju zawodowego, zazwyczaj najbardziej dostepne sg jedno-
dniowe kursy w szkole, w ktorej oni pracujg. Pedagodzy orzekli, ze poleci-
liby udziat w takim programie innym nauczycielom i instruktorom.

Zdaniem nauczycieli programy tego typu powinny opiera¢ si¢
przede wszystkim o zajecia praktyczne, dlatego dydaktycy chcieliby jesz-
cze wiegcej czasu pracowa¢ na placach budowy (zwlaszcza przy kluczo-
wych elementach budowy), bra¢ udzial szczeg6lnie w rzadkich przedsig-
wzieciach budowlanych, takich jak na przyktad budowa mostu. Potwier-
dza to zatem zasadnoS$¢ opracowywania programow doskonalenia za-
wodowego dla nauczycieli ksztalcenia zawodowego w przedsi¢bior-
stwach z branzy budowlanej, ktorych realizacja trwa co najmniej kilka
tygodni i ktore klada nacisk na zajecia praktyczne. Udzial w takich
programach umozliwia nauczycielom zapoznanie si¢ z aktualnie sto-
sowanymi w branzy rozwigzaniami technologicznymi, stanowi takze
szans¢ rozwoju zawodowego i moze przyczynic si¢ do osiagniecia przez
dydaktykow wyzszego stopnia awansu zawodowego. Przede wszystkim
rekomenduje si¢ opracowywanie tego typu programow, aby nauczycie-
le mogli zaadaptowa¢ poznane rozwigzania do procesu ksztalcenia
w szkotach zawodowych i przyczynic¢ si¢ do podniesienia poziomu na-
uczania. Programy powinny uwzglednia¢ konieczno$¢ poswiecenia

duzej liczby godzin na prace na placach budowy. Cze$¢ godzin w pro-
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gramie nalezaloby przeznaczy¢ na udzial w szczegélnie trudnych
I rzadko spotykanych przedsiewzieciach budowlanych.

Jednym z probleméw zwiagzanych z programem doskonalenia za-
wodowego, jaki wskazywali nauczyciele, byta konieczno$¢ doksztalcania
si¢ w weekendy — zatem w czasie wolnym nauczycieli. Potwierdza to
formulowane wczesniej rekomendacje (na podstawie wypowiedzi
ekspertow edukacyjnych) o koniecznosci takiego zmodyfikowania
programéw doskonalenia zawodowego, aby nauczyciele mogli uzu-
pelnia¢ swoje zawodowe umiejetnosci czesciowo w czasie wolnym,
czesciowo za$ w czasie pracy, w ramach wprowadzonego powszechnie
i usankcjonowanego prawnie obowiazku doskonalenia przez okreslo-
ng liczbe¢ dni w roku.

Do istotnych zalet pilotazowego programu nauczyciele zaliczyli
mozliwo$¢ nawigzania kontaktu z innymi pedagogami z rdznych regio-
noéw Polski. Wspodlne uczestnictwo w programie pozwolito dydaktykom
na dyskusje merytoryczne i wymiang doswiadczen, co mogto dodatkowo
przyczyni¢ si¢ do podniesienia jakoS$ci nauczania oraz wyodrgbnienia
problemow, z jakimi boryka si¢ szkolnictwo zawodowe i omoOwienia spo-
sobow radzenia sobie z nimi. Dlatego rekomenduje si¢ organizowanie
(na szczeblu powiatowym lub wojewodzkim, zgodnie z sugestiami
nauczycieli ksztalcenia zawodowego oraz formulowanymi wczesniej
rekomendacjami na bazie literatury przedmiotu) przez kuratoria
oswiaty lub placowki doskonalenia zawodowego cyklicznych spotkan
dla nauczycieli przedmiotéw zawodowych i instruktorow praktycznej
nauki zawodu, w trakcie ktorych mogliby oni porownywa¢ swoje do-
swiadczenia, a ponadto zglaszaé propozycje usprawnienia systemu

ksztalcenia.
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4.4.2. Warsztaty szkoleniowe

Warsztaty dotyczace technik geodezyjnych oraz technik wykoncze-
niowych i nowoczesnych technologii stosowanych w budownictwie zostaty
uznane przez wigksza czg$¢ uczestnikow wypowiadajacych si¢ w badaniu
fokusowym za mocng strong projektu. Nauczyciele stwierdzili, ze byly one
niezwykle przydatne i prowadzone na wysokim poziomie. Dydaktycy za-
akcentowali konieczno$¢ brania udziatu zwlaszcza w szkoleniach z zakresu
geodezji i pomiardéw terenu.

Warto zaznaczy¢, ze podczas oceniania w ankiecie ewaluacyjnej
przydatnosci zaje¢ przewidzianych w programie wigkszo$¢ nauczycieli
wskazata, iz zajecia teoretyczne (warsztaty) i praktyczne (praktyKi
W przedsigbiorstwach) byly tak samo przydatne. Az 24% nauczycieli za-
znaczylo jednak, ze najbardziej przydatne okazaly si¢ wlasnie warsztaty
szkoleniowe. Swiadczy to o zapotrzebowaniu na szkolenia dla nauczycieli
i o popularnosci tej formy doskonalenia kwalifikacji. Szczegotowe odpo-

wiedzi pedagogow przedstawia wykres 15.

Wykres 15. Rozktad odpowiedzi na pytanie o najbardziej przydatny element programu
doskonalenia zawodowego dla nauczycieli
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90%
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60%
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40%
30%
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Sl - -
warsztaty praktyki ZarGwio kazda z form byla
warsztaty . jak 1 nieprzy datna
praktyki

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie badan przeprowadzonych w ramach projektu
przez Dolnoslaska Szkote Wyzsza.

108



Nauczyciele skrytykowali jednak zajecia dotyczace ktadzenia fun-
damentéw — uznali je za nieodpowiadajace potrzebom ich oraz uczniow
szkot zawodowych szczebla $redniego. Niektorzy pedagodzy zwrdcili
uwage na potrzebe zwigkszenia liczby godzin poswigconych wykonaw-
stwu oraz potrzebe dostosowania tematyki zaje¢ do aktualnej sytuacji
w branzy budowlanej. Podkreslono takze, ze tego typu szkolenia powinny
trwac¢ dtuzej 1 obejmowacé wiecej zagadnien, wigzacych si¢ bezposrednio
z przedmiotem nauczania w szkole zawodowej. Zdaniem nauczycieli
podczas warsztatow zabrakto miedzy innymi tresci zwigzanych z innowa-
cyjnymi metodami nauczania i srodkami dydaktycznymi, zalecanymi do
stosowania w obecnym szkolnictwie. W tym zakresie bowiem nauczycie-
le odczuwaja potrzebe doskonalenia swoich umiejetnosci. Uczestnicy
sugerowali rowniez, ze nalezaloby przeprowadzié¢ ankiet¢ wsrdd benefi-
cjentow projektu, w ktorej wskazaliby oni szczegdlowe zakresy pracy
Z uczniem, wymagajace uzupeknienia wiedzy. Zdaniem nauczycieli wy-
pelnione ankiety pozwolityby podzieli¢ dydaktykoéw na grupy szkolenio-
we — zaleznie od ich potrzeb, wyksztalcenia i charakteru pracy. Potwier-
dza to formulowane wczeSniej na podstawie opinii ekspertow eduka-
cyjnych rekomendacje o koniecznosci przeprowadzenia badan wsréd
nauczycieli ksztalcenia zawodowego dotyczacych zapotrzebowania na
szkolenia oraz przykladowego czasu ich trwania. Interpretacja wyni-
kow badan postuzy do sformulowania tematéow szkolenia, wyznacze-
nia czasu trwania zaje¢¢ oraz podzielenia uczestnikow na grupy szko-
leniowe zgodnie z ich potrzebami i charakterem pracy. Dobrym roz-
wiazaniem byloby, rekomendowane juz na bazie literatury przedmio-
tu, wlaczenie w tematyke warsztatow metodologii nauczania oraz

nowoczesnych srodkow dydaktycznych.
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Ponadto zaakcentowano, ze bez posiadania odpowiedniego sprzetu
dydaktycznego mogg zaistnie¢ trudnosci w przekazaniu nabytej wiedzy
uczniom szkot zawodowych, np. dotyczacej pomiaréw terenu. Potwierdza
to wczesniejsze rekomendacje, tworzone na podstawie analizy desk
research, sugerujace wypozyczanie przez pracodawcow sprzetu szko-
lom zawodowym lub dofinansowanie przez pracodawcow lub/i wladze
oswiatowe zakupu takiego sprzetu, aby nauczyciele mogli przekazaé
uczniom praktyczne informacje z zakresu jego obslugi.

Nauczyciele, ktorzy oprocz szkoét pracujg takze w przedsiebior-
stwach branzowych, uznali za niepotrzebne niektore tresci zaje¢ dotycza-
cych nowoczesnych technologii. Zdaniem wspomnianych pedagogow takie
zajecia powinny by¢ przeznaczone wylacznie dla dydaktykéw, ktdrzy pro-
wadzg teoretyczng nauke¢ zawodu. Potwierdza to rekomendacje, formu-
lowane na podstawie opinii ekspertow edukacyjnych oraz na bazie
innych programéw doskonalenia, o koniecznoS$ci zréznicowania zajeé
dla nauczycieli — nie tylko stazy czy praktyk, ale réwniez szkolen.

Sukces warsztatow zalezal tez od prowadzacych zajecia. Nauczy-
ciele pozytywnie ocenili warsztaty dotyczace nowoczesnych technologii
takze z powodu wysokich kwalifikacji posiadanych przez prowadzacego
— nauczyciela technikum. Skrytykowano natomiast osobe odpowiedzialng
za przeprowadzenie warsztatu na temat nowoczesnych technologii w bu-
downictwie. Rekomenduje si¢ zatem, aby autorzy programéw dosko-
nalenia dla nauczycieli z branzy budowlanej uwzglednili podczas
tworzenia programow konieczno$¢ zatrudnienia do prowadzenia
warsztatow wysoko wykwalifikowanych treneréw, majacych do-
swiadczenie w sektorze budowlanym oraz legitymujacych si¢ biegla
znajomoscig branzy, zorientowanych w sytuacji szkol zawodowych

| potrzebach uczniéw i nauczycieli.
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4.4.3. Praktyki w przedsiebiorstwie

Nauczyciele nie podzielili zdania ekspertéw edukacyjnych
w sprawie konieczno$ci wydtuzenia czasu praktyk w przedsiebiorstwach
budowlanych. W opinii nauczycieli wymiar czasowy praktyk byt odpo-
wiedni, dydaktycy zdobyli w czasie praktyk wiedz¢ na temat funkcjono-
wania przedsiebiorstw budowlanych. Problem stanowilo jednak to, ze
nauczyciele ,,teoretycy” nie zostali dostatecznie przeszkoleni z zakresu
BHP, zatem nie mogli zosta¢ dopuszczeni do wykonywania wielu zadan
w firmach budowlanych. Z tego powodu wigkszos¢ praktykantow jedynie
obserwowata obowigzki pracownikow przedsigbiorstw. Potwierdza to
formulowane wczesSniej rekomendacje, aby autorzy programéw do-
skonalenia zawodowego w branzy budowlanej przewidzieli szkolenie
BHP przed rozpoczeciem praktyk przez dydaktykow, by nauczyciele
mogli nie tylko przyjrzeé si¢ obowiazkom wykonywanym przez pra-
cownikéw przedsi¢biorstw budowlanych, ale réwniez naby¢ prak-
tycznych umiejetnosci z zakresu budownictwa i sprawdzi¢ swoja wie-
dze¢ w praktyce.

Uczestnicy projektu ocenili udziat w praktykach pozytywnie, po-
niewaz pozwolit on na poznanie nie tylko nowych technologii, ale takze
procesu ich wykorzystywania w firmie budowlanej. Dzigki praktykom
nauczyciele zorientowali sig¢, ile osob obstuguje dany sprzet oraz jaki
nadzér nalezy sprawowa¢ nad ekipg budowlang. Korzystanie z praktyk
przyblizyto dydaktykom charakterystyke odbywania praktyk przez
uczniéow szkoét zawodowych. Pedagodzy zyskali wiedze na temat tego, jak
wygladajg uczniowskie praktyki w przedsiebiorstwach, jakie umiejgtnosci
moze zdoby¢ dzigki takim zajeciom mtodziez oraz w jakim zakresie moze

wspiera¢ praktykanta opiekun praktyk z ramienia firmy budowlanej.
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Zdaniem nauczycieli biorgcych udzial w badaniu fokusowym prak-
tyki utatwily nawigzywanie kontaktu z firmami budowlanymi z réznych
regiondow Polski. Dydaktycy zyskali wiedze¢, do kogo konkretnie mogg si¢
zglasza¢ w danym przedsigbiorstwie. Jezeli zarowno nauczyciele, jak
I pracodawcy byli zadowoleni z kooperacji, istniata mozliwo$¢ nawigzania
statej wspolpracy szkoty zawodowej z danym przedsiebiorstwem. Przed-
sigbiorcy moga na przyklad zaoferowac szkolenia dla uczniow na placu
budowy, przyuczenie do zawodu czy state porozumienie o praktykach dla
miodziezy.

Warto podkresli¢, ze dzigki praktykom nauczycieli m.in. zwigksza
si¢ $wiadomo$¢ dydaktykéw na temat odbywania przez uczniow praktyk
w firmach budowlanych. Moze to prowadzi¢ do zmodyfikowania istnieja-
cych programow praktyk dla uczniéw, rozbudowania systemu praktyk
0 elementy istotne pod katem zdobywania nowych umigjetnosci. Oceny
dydaktykow potwierdzajg takze, ze praktyki dla nauczycieli przyczyniaja
si¢ do nawigzania przez szkoty kontaktu z firmami budowlanymi, ktory
moze przerodzi¢ si¢ w trwalg kooperacje, owocujaca wzajemnym czerpa-
niem korzysci z edukowania nauczycieli 1 uczniow.

Nauczyciele uznali za potrzebne sporzadzanie projektu zawodo-
wego w ramach praktyk w przedsigbiorstwach. Wigkszo$¢ nauczycieli
w ramach projektu przygotowala ¢wiczenia dla mlodziezy szkét zawo-
dowych, z ktorych bedzie ona korzystala podczas swoich praktyk. Na-
uczyciele zgodzili si¢ jednak, ze program nie zawieral wystarczajacych
informacji dotyczacych realizacji tego zadania przez praktykantow. Dy-
daktycy oczekiwali takze wigkszego zaangazowania tutora w pomoc przy
wykonywaniu projektu przez praktykantow. Potwierdza to opinie eksper-
tow dotyczace konieczno$ci doprecyzowania zasad wykonywania projek-

tu zawodowego oraz zasad tutoringu i zadan tutora. Roéwniez opiekuno-
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wie praktyk nie zawsze wykazywali si¢ dostateczng checig udzielenia
wsparcia i zapewnienia wskazowek nauczycielom podczas odbywania
praktyk. Czg¢$¢ nauczycieli przyznata, ze sama wyznaczata sobie zadania
do wykonania. Dlatego rekomenduje si¢ szczegélowe opracowanie
W programie obowiazkow zaréwno opiekunow praktyk w przedsie-
biorstwie, jak i tutoréw z ramienia szkoly wyzszej. Ponadto potwier-
dzaja si¢ rekomendacje stworzone na bazie opinii ekspertow, wedlug
ktorych nalezaloby w programie doskonalenia zawodowego opraco-
waé dokladne wytyczne sporzadzania projektu zawodowego przez

nauczycieli w przedsi¢biorstwach.

4.5. Mocne i stabe strony programu oraz
0golne wnioski dotyczgce opracowania
programow doskonalenia dla kadry
ksztatcgcej w branzy budowlanej

Po dokonaniu analizy programu doskonalenia zawodowego dla
nauczycieli ksztalcenia zawodowego sektora budowlanego przez eksper-
tow edukacyjnych oraz dydaktykow biorgcych udziat w projekcie warto
zebra¢ mocne i slabe strony ocenianego opracowania. Wskazuje je tabela
na nastgpne;j stronie.

Tabela 3. Mocne i stabe strony pilotazowego programu doskonalenia zawodowego dla
nauczycieli i instruktoréw praktycznej nauki zawodu w branzy budowlane;j

Stabe strony Mocne strony

zbyt wiele treSci niepowigzanych
z charakterystyka dziatan podejmowanych
w ramach programu

odbywanie praktyk w przedsiebiorstwach
branzowych

mozliwo$¢ taczenia teorii z praktyka,

luzny zwigzek pomigdzy celami programu nabycia umiejetnodci praktycznych

nawigzanie kontaktu z nowoczesnymi
przedsigbiorstwami i mozliwos$¢
przeksztatcenia tego kontaktu

w trwalg wspOtprace

brak rozroznienia zaje¢ (oraz instrukcji do
zaj¢€) dla nauczycieli teoretycznej
i praktycznej nauki zawodu
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nieuwzglednienie koniecznosci
zastosowania odpowiedniej zachety
dla opiekunéw praktyk

korzystanie z aktualnych rozwiazan
technologicznych

brak uszczegotowienia tresci
szkoleniowych

mobilizacja nauczycieli do rozwoju
zawodowego, wzrost motywacji
do doskonalenia

brak wskazowek dla treneréw w programie

ulatwienie awansu zawodowego

nieadekwatny rozktad godzin praktyk
lub/i warsztatdw na poszczegdlne zagadnienia

mozliwo$¢ aktualizacji wiedzy

brak wskazowek dla tutora i szczegotowych
zasad tutoringu, brak szczegolowej opieki
tutora w wykonaniu projektu

zawodowego

realizacja potrzeb beneficjentow
ostatecznych

jedynie ogdlne informacje dotyczace
projektu zawodowego, brak wskazowek

wynagrodzenie dla uczestnikow projektu,
bezptatna mozliwo$¢ doskonalenia dla
nauczycieli

waskie potraktowanie pojecia budownictwa

przygotowanie projektu zawodowego

niedoprecyzowanie systemu oceny
i autooceny praktykanta

dtugi czas trwania szkolenia

przeznaczenie wigkszos$ci czasu praktyk
na obserwacje

szkolenie z zakresu technik wykonczenio-
wych, nowoczesnych technologii
stosowanych w budownictwie oraz

z zakresu geodezji

niedostosowanie warsztatow dla
nauczycieli do mozliwosci szkot zawodowych

otrzymanie materiatow szkoleniowych
przez uczestnikow programu

konieczno$¢ pracy w czasie wolnym

obserwacja zadan praktykantow-uczniow

maly zwigzek poznawanych tresci
Z treSciami przekazywanymi na zajg¢ciach
W szkotach zawodowych

stworzenie w programie mozliwosci
nawigzania kontaktu z nauczycielami
z innych regionéw

Zrodlo: opracowanie wilasne na podstawie

wynikow badan przeprowadzonych przez

Dolnoslaska Szkote Wyzsza, w ktorych udziat wzigli nauczyciele ksztalcenia zawodowego —

uczestnicy projektu oraz eksperci edukacyjni.

Analiza pilotazowego programu pozwolita na opracowanie wielu

rekomendacji dotyczacych tworzenia tego typu programow w przysziosci

dla nauczycieli ksztatcagcych mlodziez szkot zawodowych o profilu budow-

lanym. Cho¢ eksperci poruszali rozne zagadnienia zwigzane z pilotazowym

programem, warto wykaza¢, ze nauczyciele i eksperci byli zgodni w kwe-

stii konieczno$ci poszerzenia programow o:

1. osobne instrukcje i zréznicowane zadania dla nauczycieli

teoretycznej i praktycznej nauki zawodu;
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2. szczegolowe informacje dotyczace przygotowywania przez
praktykantow projektu zawodowego i sposobéw jego rea-
lizacji;

3. zasady tutoringu, szczegolowy wykaz obowigzkow tutoréow
oraz opiekunow praktyk w przedsi¢biorstwach;

4. korzysci dla pracodawcow z posiadania praktykanta;
materialy, ktore moga zosta¢ wykorzystane przez dydak-
tykow w procesie nauczania w szkolach zawodowych.

Zdaniem 1 nauczycieli, 1 ekspertow nalezatoby zmodyfikowaé roz-

planowanie poszczegolnych zaje¢ w ramach programu — cze$¢ powinna
odbywa¢ si¢ w roku szkolnym, w czasie przeznaczonym na pracg. Obie
badane grupy podkreslity pozytywng wartos¢ ksztaltowania umiejetnosci
praktycznych w oparciu o nowe technologie w trakcie praktyk
W przedsi¢biorstwie i ukierunkowania programu na zajecia praktycz-
ne. Obie grupy zaakcentowaty konieczno$¢ poznawania przez nauczycieli
rozwigzan technicznych i organizacyjnych stosowanych w firmach bu-
dowlanych oraz konieczno$¢ nawigzywania stalej wspolpracy z praco-
dawcami. Zaréwno nauczyciele, jak i eksperci pozytywnie ocenili otrzy-
mywanie przez uczestnikow projektu materialow szkoleniowych. Aby
dostosowacé oferte szkoleniowg do dydaktykow, obie grupy rekomendowa-
ly potrzebe zebrania od nauczycieli informacji dotyczacych tematow
szkoleniowych i czasu trwania zajeé¢. Dlatego rekomendowano réwniez
przeprowadzenie ankiety na temat potrzeb szkoleniowych nauczycieli
ksztalcenia zawodowego sektora budowlanego.

Zdaniem obu badanych grup nauczyciele muszg si¢ doskonali¢ za-

wodowo, szczegblnie za$ uzupetniac braki z zakresu praktycznych kwalifi-
kacji. Najlepszym sposobem uzupehlienia owych kwalifikacji jest wyko-

nywanie zadan zawodowych w przedsiebiorstwach branzowych, zatem
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praktyki w przedsigbiorstwie powinny sta¢ si¢ niezbgdnym elementem
programoéw doskonalenia zawodowego.

Podczas konstruowania kolejnych programéw doskonalenia warto
wzia¢ pod uwage takze uwagi ekspertow, do ktorych nie odniesli si¢ na-
uczyciele — uczestnicy projektu. Uwagi te wigzaly si¢ miedzy innymi z:

1. wzbogaceniem dokumentacji wypelnianej przez uczestnikow
projektu, a takze sprecyzowaniem zasad tworzenia tej doku-
mentacji i zasad oceny oraz autooceny;

2. uszczegOlowieniem treSci przekazywanych podczas warsztat-
tow oraz wskazaniem obowigzkéw trenerow prowadzacych
warsztaty;

3. merytorycznym przygotowaniem treneréw odpowiedzialnych
za warsztaty szkoleniowe;

4. opracowaniem jedynie orientacyjnego podziatu zadan, ktory
ostatecznie bgdzie zalezny od ustalen praktykanta z opiekunem
oraz od specyfiki przedsigbiorstwa i1 charakteru pracy nau-
czyciela;

5. konieczno$cig nawigzania w ramach programu wspotpracy ze
scisle okreslonymi przedsigbiorcami;

6. potrzeba odwotania si¢ w programie do kompetencji, ktdérych
musza naby¢ absolwenci okreslonych specjalnosci sektora
budowlanego, a ktére wynikaja z oczekiwan pracodawcow
| podstawy programowej ksztalcenia zawodowego;

7. skroceniem tresci niedotyczacych bezposrednio programu do-
skonalenia zawodowego, wydtuzeniem czasu trwania praktyk.

Nauczyciele i eksperci przywolywali, jakie tematy ich zdaniem po-

winny zosta¢ poruszone w trakcie warsztatdw 1 na omawianie jakich za-
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gadnien potrzeba wigcej godzin. Nauczyciele i eksperci nie byli zgodni
w sprawie wydhuzenia czasu realizacji programu doskonalenia zawodowe-
go. Zgodzili si¢ jednak z tym, ze pewne tematy wymagaja wickszej liczby
godzin szkolenia oraz z tym, iz uczestnicy projektu powinni jak najwigcej
czasu przeznaczy¢ na wykonywanie konkretnych zadan zawodowych, np.
na placu budowy. Warto rowniez wskazac, ze nauczyciele chcieliby (co nie
pojawiato si¢ w opiniach ekspertow) poszerzy¢ program o konkretne
wskazowki zwiazane z realizowaniem przez nich programu nauczania
w szkole.

Proponujac wskazoéwki dotyczace opracowywania programow do-
skonalenia zawodowego, nalezy wzig¢ pod uwage korzystne rozwigzania
pochodzace z innych tego typu opracowan (omawianych w rozdziale 3.
niniejszej publikacji). Do najciekawszych rozwigzan, ktore nie wystepuja
W analizowanym pilotazowym programie, naleza: planowanie wyjazdéw
studyjnych do innych panstw oraz praktyk i stazy w zagranicznych
firmach, wskazanie kryteriow wyboru przedsi¢biorstw, w ktorych na-
uczyciele maja uzupelnia¢ swojq wiedze, projektowanie szkolen stricte
metodycznych.

Warto pamigtac takze o potrzebach doskonalenia nauczycieli, suge-
rowanych na bazie literatury przedmiotu. Dlatego autorzy programéw do-
skonalenia zawodnego, projektujacy szkolenia dla dydaktykow, powinni
uwzgledni¢ tematyke doradztwa zawodowego dla uczniow, innowacji
w ksztalceniu, przygotowania mtodziezy do udziatu w rynku pracy. Powin-
ni réwniez proponowac¢ szkolenia ktadace nacisk na umiej¢tnosci tech-
niczne, informatyczne, organizacyjne czy jezykowe, a takze na prze-

ciwdzialanie wypaleniu zawodowemu.
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Zakonczenie

Analiza desk research zwigzana z sytuacjg nauczycieli ksztalcenia
zawodowego w Polsce, analiza realizowanych w naszym kraju progra-
moéw doskonalenia zawodowego nauczycieli z sektora budowlanego oraz
analiza pilotazowego programu doskonalenia zawodowego, opracowane-
go na potrzeby projektu Nauczyciel na praktykach. Program doskonale-
nia zawodowego w przedsiebiorstwach dla nauczycieli ksztalcenia zawo-
dowego, pozwolita na sformutowanie rekomendacji dotyczacych glownie
opracowania kolejnych programéw doskonalenia dla kadry placowek
ksztatcenia zawodowego w branzy budowlane;j.

Rekomendacje potwierdzity stluszno$¢ tworzenia programoéw do-
skonalenia dla dydaktykow oraz oferowania im mozliwosci podnoszenia
kompetencji — dzigki takim dziataniom zwigkszy si¢ poziom edukacji
zawodowej — a jednocze$nie poziom wiedzy i umiej¢tnosci uczniow szkot
zawodowych, nauka zawodu bgda lepiej dostosowane do wymagan pra-
codawcOw, zmieni si¢ stereotypowy obraz ksztalcenia zawodowego
W oczach spoteczenstwa, nauczyciele beda chetniej angazowali si¢
W rozwo6j zawodowy. Niniejsze opracowanie pozwolito takze na dostrze-
zenie powigzan migdzy sytuacja nauczycieli przedmiotow zawodowych
I instruktoréw praktycznej nauki zawodu a sytuacja szkolnictwa zawodo-
wego w Polsce.

Pozytywna ocena pilotazowego programu dokonana przez jego

uczestnikow oraz ekspertow edukacyjnych prowadzi do stwierdzenia, ze
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tego typu dziatania nalezy cyklicznie powtarza¢, ze nalezaloby wiaczy¢
do udzialu w podobnych programach wigkszg liczbe dydaktykow, ktérym
brakuje przede wszystkim mozliwo$ci doksztatcania si¢ w przedsigbior-
stwach, pracy z nowoczesnym sprzetem, pomocy naukowych 1 §rodkoéw
dydaktycznych oraz wiedzy na temat kwalifikacji oczekiwanych przez
przedsigbiorcow od absolwentow szkot zawodowych. Doskonalenie
umiejetnosci zawodowych w przedsiebiorstwach, a takze podczas warsz-
tatow szkoleniowych, wychodzi naprzeciw oczekiwaniom dydaktykow,
zard6wno wskazywanym podczas analizy literatury przedmiotu, jak i wy-
razanym przez nauczycieli biorgcych udzial w projekcie. Ukazanie moc-
nych 1 stabych stron programu pozwoli lepiej dostosowaé przyszte oferty
programow doskonalenia do potrzeb odbiorcéw. Rekomendacje sugeruja
przysztym autorom programoéw doskonalenia dla nauczycieli branzy bu-
dowlanej, czym powinni si¢ kierowa¢ podczas formutowania zadan dla

wszystkich uczestnikow wspomnianych programow.
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