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Wstep

Niniejsze rekomendacje zostaty opracowane w ramach projektu Nauczy-
ciel na praktykach. Program doskonalenia zawodowego w przedsigbiorstwach
dla nauczycieli ksztatcenia zawodowego, realizowanego przez Dolnos$laska Szko-
t¢ Wyzsza w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki (Priorytet 111 — Wy-
soka jako$¢ systemu o$wiaty, Dzialanie 3.4. Otwartos¢ systemu edukacji
w kontekscie uczenia si¢ przez cale zycie, Poddziatanie 3.4.3. Upowszechnienie
uczenia si¢ przez cate zycie — projekty konkursowe).

Kondycja sektora budowlanego — poprzez $ciste powigzania z branza
ustugowg czy przemystowa — wptywa na calg gospodarke. W ciggu ostatnich lat
widoczny jest wyrazny wzrost koniunktury omawianej branzy®, na co moze mieé
wplyw oddziatywanie funduszy strukturalnych dla Polski, wzrost zainteresowania
inwestorow zagranicznych czy rozwdj gospodarczy kraju. Istnieje jednak grupa
barier utrudniajgcych wykorzystanie potencjalu sektora budowlanego. Nalezy
tutaj wskaza¢ przede wszystkim na deficyty wsrod kadry pracowniczej, wynika-
jace m.in. z odptywu specjalistow za granicqz. Istotnym czynnikiem jest rowniez
dewaluacja ksztatcenia zawodowego w Polsce. Z tego wilasnie powodu nalezy
podja¢ stosowne dziatania majace na celu podniesienie jakosci i atrakcyjnosci
ksztalcenia miodych ludzi, pozwalajacego przygotowac ich do efektywnej pracy
zawodowej zarowno w kraju, jak i na arenie miedzynarodowej. Dziataniem tego

typu z pewnoscig jest inwestowanie w doskonalenie kadry pedagogicznej sektora

! Budownictwo mieszkaniowe 19912011, Gtéwny Urzad Statystyczny,
www.stat.gov.pl/gus/5840 3031 PLK HTML.htm [data dostepu: 03.01.2012].

2 Raport z rynku budowlanego, www.klaster-innowator.pl/download.php?id=5 [data dostepu:
02.01.2012].



budowlanego, ktore stanowi sedno realizowanego projektu. Ponizsze opracowa-
nie sktada si¢ z dwoch podstawowych czesci.

Pierwsza z nich ma charakter teoretyczny — zastosowano w niej metodg
desk research danych zastanych. Obejmuje ona trzy rozdziaty. Pierwszy z nich
zawiera podstawowe informacje na temat projektu, ktorego elementem sg niniej-
sze rekomendacje. Na rozdziat drugi sktada si¢ charakterystyka szkolnictwa za-
wodowego w Polsce, ze szczegdlnym uwzglednieniem ksztalcenia na potrzeby
sektora budowlanego. Zarys istniejagcych mankamentow rozpatrywanego zagad-
nienia pozwoli na stworzenie rekomendacji, ktére w znacznym stopniu moga
odnies¢ sie do procesu wdrazania programow doskonalenia zawodowego. Tres¢
trzeciego rozdziatu koncentruje si¢ przede wszystkim na roli, jaka odgrywajg pro-
gramy doskonalenia zawodowego. Zwrdcono uwage przede wszystkim na przy-
czyny rezygnacji nauczycieli z tego typu aktywnos$ci. Uzyskane wnioski beda
stanowi¢ punkt wyjscia do stworzenia rekomendacji majacych na celu poprawe
istniejgcego stanu rzeczy.

Czg$¢ druga jest czeScia empiryczng i opiera si¢ na analizie badan prze-
prowadzonych w ramach realizowanego projektu. W jej sktad wchodzi zarowno
badanie metodg foresight, jak i analiza przebiegu sesji fokusowych. Dane uzyska-
ne przy pomocy wspomnianych badan pozwolg na wyciagnigcie wnioskow doty-
czacych zarowno ogodlnej kondycji szkolnictwa zawodowego, jak 1 oceny procesu
wdrazania 1 realizacji pilotazowego programu doskonalenia zawodowego nauczy-
cieli szkot zawodowych sektora budowlanego. W celu zapewnienia obiektywi-
zmu prowadzonej oceny zostanie uwzgledniona perspektywa zarowno ekspertow,
jak 1 uczestnikow omawianego projektu. Opinie 0sob bioracych udziat w badaniu
postuzyty réwniez do sformutowania rekomendacji, ktorych gtéwnym celem jest
zwigkszenie efektywnosci podobnych dziatan podejmowanych w przysztosci.
Zakonczeniem opracowania jest rozdzial podsumowujacy wnioski dotyczace
procesu wdrazania i realizacji programow doskonalenia zawodowego dla nauczy-

cieli ksztatcenia zawodowego z sektora budowlanego.



1. Charakterystyka realizowanego projektu

Projekt Nauczyciel na praktykach. Program doskonalenia zawodowego
w przedsigbiorstwach dla nauczycieli ksztalcenia zawodowego, zrealizowany
przez Dolnoslaska Szkote Wyzsza, obejmowal swoim dziataniem grupe 45 na-
uczycieli / instruktorow praktycznej nauki zawodu® ksztalcacych na potrzeby
sektora budowlanego. O zakwalifikowaniu do uczestnictwa decydowato miejsce
na liScie rankingowej, ktora uwzgledniato takie czynniki jak:

1. kryterium obowigzkowe w postaci zatrudnienia w placéwce ksztat-
cacej przysztych pracownikow sektora budowlanego (na stanowisku
nauczyciela przedmiotow zawodowych / instruktora praktycznej na-
uki zawodu);

2. uczestnictwo kandydata w réznorodnych formach podnoszenia kwa-
lifikacji zawodowych (w okresie ostatnich trzech lat);

3. zatrudnienie w placoéwce o$wiatowej, ktorej uczniowie przystepuja
do egzamindéw zewnetrznych/zawodowych (wyniki odnoszone sg do
srednich wynikow osiagnietych w obrgbie wojewddztwa).

Na podstawie liczby uzyskanych punktow zostala stworzona lista ran-
kingowa o0s6b chetnych do wzigcia udzialu w przedsiewzigciu. Omawiang re-
krutacje prowadzono oddzielnie dla grupy kobiet i mgzczyzn — mezczyznom
przypisano 60% miejsc w projekcie, aby ograniczy¢ w ten sposdb wptyw po-

ziomej segregacji ze wzgledu na ptec, ktora jest widoczna w zawodzie nauczy-

® W niniejszym opracowaniu mianem ,,nauczyciela”, ,,instruktora” okre§lono zaréwno
kobiety, jak i mg¢zczyzn wykonujacych rozpatrywane profesje.
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ciela. Ostatecznie grupa uczestnikow obejmowata 45 oséb — 18 kobiet oraz
27 me¢zczyzn.

Nadrzegdny cel realizowanego projektu stanowilo podwyzszenie kwali-
fikacji i kompetencji zawodowych jego uczestnikow. Zaklada si¢, ze uczestni-
cy 0siggng nastgpujace cele szczegodtowe:

1. uzupelnienie wiedzy z zakresu nowoczesnych technologii stosowa-

nych w sektorze budowlanym — ze szczegdlnym uwzglednieniem
technik pomiarowych 1 wykonczeniowych (do 31.08.2011);

2. aktualizacja wiadomosci oraz rozw¢j umiejetnosci praktycznych do-
tyczacych rozwigzan organizacyjnych i technologicznych znajduja-
cych zastosowanie w obecnie funkcjonujacych przedsigbiorstwach
branzowych (do 30.09.2011);

3. wypracowanie rozwigzan organizacyjnych stuzacych podnoszeniu
kompetencji nauczycieli przedmiotow zawodowych/instruktoréw
praktycznej nauki zawodu w kooperacji szkot i przedsigbiorstw
branzowych (do 31.03.2012).

Warto zaznaczy¢, ze wymienione cele sg zbiezne z Poddziataniem 3.4.3.

PO KL, ktére popularyzuje ide¢ ksztatcenia si¢ przez cate zycie (Life Long Le-
arning — LLL). Ich realizacje umozliwito przeprowadzenie dziatan uwzglgdnio-
nych w rozpatrywanym projekcie. Jednym z pierwszych dzialan bylo stworzenie
programu doskonalenia zawodowego dla nauczycieli ksztalcacych na potrzeby
sektora budowlanego, ktory to program bazowat na wnioskach z seminariow*
zrealizowanych w ramach projektu. Wdrozenie programu pozwolito uczestni-
kom na udzial w warsztatach rozwijajacych wiedze¢ 1 umiejetnosci praktyczne
z zakresu technologii wykorzystywanych we wspolczesnej branzy budowlane;.
Niezwykle istotny element zrealizowanego projektu stanowit takze udziat na-

uczycieli / instruktoréw praktycznej nauki zawodu w praktykach zorganizowa-

* W seminariach zorganizowanych w dniach 27, 28 stycznia 2011 roku wzieli udziat przedsigbiorcy
branzy budowlanej, kadry zarzadzajace szkotami oraz przedstawiciele wladz samorzadowych.
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nych w przedsigbiorstwach sektora budowlanego. Poczynione dziatania zosta-
ty poddane ocenie poprzez przeprowadzenie badan eksperckich. Uzyskane
rezultaty zostang nastgpnie upowszechnione za posrednictwem portalu interne-
towego, ogloszen prasowych/radiowych oraz plakatow.

Przeprowadzenie wspomnianych dziatan skutkuje osiggni¢ciem przez
uczestnikow projektu Nauczyciel na praktykach. Program doskonalenia za-
wodowego w przedsigbiorstwach dla nauczycieli ksztatcenia zawodowego re-

zultatow wymienionych w tabeli 1.

Tabela 1. Rezultaty projektu Nauczyciel na praktykach. Program doskonalenia zawodowego
w przedsigbiorstwach dla nauczycieli ksztalcenia zawodowego

Rezultaty realizowanego projektu

twarde micgkkie

poszerzenie wiedzy z zakresu uzyskiwania
danych przestrzennych
dostosowanie posiadanych umiejetnosci do

poszerzenie wiedzy z zakresu stosowania praw rzadzacych wspélezesng gospodarka

nowoczesnych technologii w budownictwie

poszerzenie wiedzy z zakresu postugiwania
si¢ elementami GIS®

wzrost motywacji do ciggtego podnoszenia

poszerzenie wiedzy z zakresu nowoczesnych kwalifikacji zawodowych

rozwigzan organizacyjnych i technologicz-
nych znajdujacych zastosowanie
w budownictwie

poszerzenie wiedzy z zakresu wykorzystania

map analogowych i numerycznych w bu- rozwéj umiejetnosci poszukiwania informa-
downictwie cji dotyczacych nowych rozwigzan techno-

logicznych i wykorzystywania ich w proce-
poszerzenie wiedzy z zakresu technik sie dydaktycznym

wykonczeniowych w budownictwie

Zrodo: opracowanie wiasne na podstawie wniosku o dofinansowanie projektu Nauczyciel na prak-
tykach. Program doskonalenia zawodowego w przedsigbiorstwach dla nauczycieli ksztalcenia
zawodowego.

® System Informacji Przestrzennej (Geographic Information System).
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Warto zaznaczy¢, ze pomiar wspomnianych rezultatow twardych jest
mozliwy dzigki przeprowadzeniu testow wiedzy ex ante, mid term oraz ex post.
W przypadku rezultatéw migkkich ocena nastapita za posrednictwem:

1. wywiadu;

2. ankiety samooceny (przed, w trakcie i po zaj¢ciach/praktykach);

3. ewaluacji projektow praktycznych;

4. analizy testow wiedzy;

5. opracowania raportow realizacji praktyk w przedsigbiorstwach.

Wszystkie dzialania podjete w ramach projektu miaty na celu wypra-
cowanie nowych standardow odnoszacych si¢ do doskonalenia nauczycie-
li/instruktorow praktycznej nauki zawodu, co przetozylo si¢ na podwyzszenie

jakosci prowadzonego przez nich ksztatcenia.
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2. Specyfika szkolnictwa zawodowego

Sytuacja szkolnictwa zawodowego w Polsce zostala szeroko oméwiona
w materiatach opracowanych na potrzeby projektu Nauczyciel na praktykach.
Program doskonalenia zawodowego w przedsigbiorstwach dla nauczycieli
ksztatcenia zawodowego. Ogblny kontekst szkolnictwa zawodowego oraz sys-
tem ksztalcenia na potrzeby branzy budowlanej zostaly oméwione w takich
materiatach, jak m.in.: Program doskonalenia zawodowego W przedsigebior-
stwach dla nauczycieli przedmiotow zawodowych / instruktorow praktycznej
nauki zawodu ksztatcqcych kadry na potrzeby sektora budowlanego, Raport
z przebiegu sesji fokusowych z udziatem beneficjentow ostatecznych, Realiza-
cja praktyk w przedsiebiorstwie dla nauczycieli przedmiotow zawodowych /
instruktorow praktycznej nauki zawodu, ksztatcqcych przyszie kadry sektora
budowlanego.

Przedmiot niniejszego rozdzialu stanowig rozwazania na temat tych
cech szkolnictwa zawodowego, ktore negatywnie wplywaja na jego kondycje.
Analiza aktualnej sytuacji pozwoli na opracowanie rekomendacji majacych na
celu modyfikacje¢ istniejacego stanu rzeczy. Czg$¢ z przygotowanych reko-
mendacji znajdzie swoje zastosowanie rowniez w procesie wdrazania progra-
moéw doskonalenia zawodowego nauczycieli zawodu.

Obecna sytuacja szkolnictwa zawodowego jest wynikiem przemian
ustrojowych, spotecznych oraz politycznych, ktore miaty miejsce w Polsce na
przestrzeni lat. Do konca lat 80. ubieglego wieku kondycja polskiego szkolnic-
twa zawodowego byla stabilna 1 w duzej mierze wplywalo na nig istnienie pan-

stwowych zaktadow przemystowych, w poblizu ktorych funkcjonowaty szkoty
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zawodowe. Zmiana ustroju po roku 1989 pociaggnela za sobg przeobrazenia go-
spodarcze w postaci przeksztalcenia gospodarki centralnie planowanej na go-
spodarke wolnorynkowa. W wyniku wspomnianych zmian cze$¢ zaktadéw pan-
stwowych ogtosita upadtos¢, a szkoly przyzaktadowe ulegly likwidacji badz
przeksztatceniu w technika lub licea ogc')lnoksztaicqceB. Wkiad w kondycje
szkolnictwa zawodowego miala rowniez reforma oswiaty z 1999 roku, w wyni-
ku ktorej wprowadzono szkolnictwo gimnazjalne oraz rozbudowano formy
ksztalcenia poziomu ponadgimnazjalnego’. Przytoczone fakty przyczynity sie
do spadku liczby uczniow szkot zawodowych, co ilustruje rysunek 1.

Rysunek 1. Liczba uczniow szkét ponadpodstawowych/ponadgimnazjalnych w Polsce w latach
1995-2010° (w tys. 0s6b)
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Zrodho: opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

® J. Osiecka-Chojnacka, Edukacja a rynek pracy — wybrane problemy [w:] E. Karpowicz (red.),
Rynek pracy, ,,Studia Biura Analiz Sejmowych”, Warszawa 2007; M. Zahorska, Reforma
szkolnictwa zawodowego, czyli o wylewaniu dziecka z kgpielg, ,,Polityka Spoteczna” 2007, nr 10.
" A. Brzozowski, K. Czerwinska, E. Drogosz-Zabtocka i in., KSztatcenie i szkolenie zawodowe
w Polsce. Raport 2004, Warszawa 2005.

8 Zaprezentowane dane nie obejmuja szkot dla dorostych.

14



Powyzszy rysunek ilustruje stopniowy spadek liczby uczniow zasadni-
czych szkot zawodowych oraz $rednich szkot zawodowych w latach 1995-2010.
Poczatkowa liczba uczniéw zasadniczych szkét zawodowych — 721 900 — stop-
niowo si¢ zmniejszata, az w roku szkolnym 2003/2004 osiggneta poziom
204 000 (spadek o 72%). Od tego okresu zanotowano nieznaczny wzrost
I stabilizacje¢ liczby uczniow szkoét tego typu, ktora utrzymuje si¢ na poziomie
235 000. Biorgc pod uwage $rednie szkoty zawodowe, odnotowano wzrost licz-
by uczniow miedzy rokiem 1995 a 2001. Warto zwrdci¢ uwage na gwattowny
spadek zanotowany w roku szkolnym 2000/2001 (o 198 200 uczniow)
12001/2002 (o 207 400 uczniéw) — fakt ten mozna ttumaczy¢ przeprowadze-
niem reformy o$wiaty. Po wzroscie liczby uczniéw w placowkach tego typu, od
2004 roku mozna zauwazy¢ stopniowy spadek popularnosci $rednich szkot za-
wodowych. Przytoczone dane wyraznie pokazuja, ze ksztatlcenie zawodowe nie
cieszy sie duza popularnoscia i ustepuje szkolnictwu ogoélnoksztatcacemu®. Do
takiego stanu rzeczy przyczynia si¢ rowniez negatywny i nieprawdziwy wizeru-
nek szkot zawodowych jako placowek przeznaczonych dla mniej zdolnych
ucznidow. W zwigzku z powyzszym niezbednym dziataniem wydaje si¢ podej-
mowanie akcji promocyjnych, majacych na celu zmiang istniejacego stanu rze-
czy. Do najbardziej popularnych form dziatania mozna zaliczy¢ kolportaz ulo-
tek wérod uczniow gimnazjow, targi edukacyjne oraz kampanie w mediach lo-
kalnych™. Zaleca sie, aby dzialania promocyjne wzbogaci¢ o:

1. organizacje wycieczek fakultatywnych do lokalnych firm branzowych,

2. emisje filmoéw ukazujacych tajniki konkretnego zawodu i rozpo-

wszechniajgcych profesje deficytowe w danym regionie,

® W roku szkolnym 2010/2011 liczba uczniéw zasadniczych szkot zawodowych wynosita
224900, podczas gdy w tym samym okresie zanotowano 634 500 uczniow szkot
ogolnoksztatcacych. Przedstawione dane nie uwzgledniajg szkot dla dorostych.

Zrédto: Oswiata i wychowanie w roku szkolnym 2010/2011, Gkdowny Urzad Statystyczny.

19 Szkola zawodowa szkolg pozytywnego wyboru, Badanie funkcjonowania systemu ksztatce-
nia zawodowego w Polsce, Ministerstwo Edukacji Narodowej, Warszawa 2011.
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3. udziat uczniéw w spotkaniach branzowych,

4. organizacj¢ tzw. dni otwartych w szkotach zawodowych,

5. dostarczanie wyczerpujacych informacji dotyczacych perspektyw

zatrudnienia w danym sektorze i regionie,

6. organizacje programow stypendialnych,

7. tworzenie klas patronackich w szkotach zawodowych.

Dzialaniem promocyjnym jest takze ukazanie, ze nauczyciele danej
szkoty regularnie doskonalg swoje kompetencje nie tylko w formie teoretycz-
nej, ale tez praktycznej, co potencjalnie zwigksza szanse ich uczniéw na zdo-
bycie adekwatnych do potrzeb rynku pracy kompetencji, a w konsekwencji —
na zatrudnienie. Powyzsze dzialania powinny leze¢ w gestii dyrektorow pla-
cowek o$wiatowych, nauczycieli zawodu oraz przedsigbiorcow branzowych.
Tylko przy efektywnej wspdipracy wspomnianych stron mozliwe jest przy-
wrocenie szkolnictwu zawodowemu nalezytej rangi. Przytoczone dziatania
promocyjne nalezy mie¢ na uwadze rowniez w procesie wdrazania programow
doskonalenia zawodowego, w trakcie ktdrego uczestnicy powinni mie¢ stwo-
rzone warunki pozwalajace na nawigzanie wzajemnych kontaktow na linii
nauczyciel — pracodawcy branzowi, a takze mi¢dzy nauczycielami ksztatcg-
cymi w roznych szkotach. Kontakty nawigzane w trakcie realizacji programow
doskonalenia moga okaza¢ si¢ niezb¢dne np. do pdzZniejszej organizacji wy-
cieczek fakultatywnych do firm.

Wspomniana niska popularno$¢ ksztatcenia zawodowego, w potaczeniu
z jego marginalizacja 1 niedofinansowaniem, skutkuja niesatysfakcjonujagcym
poziomem efektywnosci edukacji zawodowej. Powyzsza opini¢ potwierdzaja
wyniki zdawalno$ci egzaminu zawodowego. Niepokojace wydaja si¢ zwlaszcza
poziomy zdawalnosci teoretycznej oraz praktycznej czesSci egzaminu wsrod

uczniéw technikow i szkot policealnych. Poziomy te ilustruje ponizszy rysunek.
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Rysunek 2. Poziom zdawalno$ci egzaminu zawodowego w technikach i szkotach policeal-
nych w Polsce (lata 2009-2011)
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych CKE.

Dane zamieszczone na rysunku 2. pozwalajg stwierdzi¢, ze zdawalnos¢
czesci teoretycznej (w przypadku ucznidow technikéw zawodowych oraz szkot
policealnych) w latach 2009-2011 wyniosta srednio 86,7%, natomiast zdawal-
no$¢ czesci praktycznej zaledwie 57,9%. Wyniki te dobitnie pokazuja, ze
uczniowie wspomnianych typow szkoét nie sg nalezycie przygotowani do wyko-
nywania zawodu, zwlaszcza jesli chodzi o aspekt praktyczny. Nieco lepiej sytu-
acja przedstawia si¢ w zasadniczych szkotach zawodowych, w ktorych $redni
poziom zdawalnosci w rozpatrywanych latach wyniost 85,3% w przypadku eg-
zaminu teoretycznego i 94,2% w przypadku czeéci praktycznej*.

Warto w tym miejscu zwrdci¢ uwage na zdawalno$¢ egzaminu zawo-
dowego uczniow ksztatconych w szkotach zwigzanych z sektorem budowla-
nym. Wyniki rozpatrywanego egzaminu w zasadniczych szkotach zawodo-

wych w roku 2011 prezentuje tabela 2.

Y Informacje o wynikach egzaminu potwierdzajqcego kwalifikacje zawodowe, Centralna
Komisja Egzaminacyjna.
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Tabela 2. Zdawalno$¢ egzaminu zawodowego w wybranych zawodach w zasadniczych szko-
tach zawodowych w Polsce (rok 2011)

nazwa zawodu poziom zdawalno$ci

betoniarz-zbrojarz 83,5%
ciesla 90,3%
dekarz 94,1%
malarz-tapeciarz 81,0%
monter izolacji budowlanych 70,3%
monter konstrukcji budowlanych 38,1%
murarz 79,3%
posadzkarz 88,9%
technolog _rob(')_t wykonczeniowych 75.9%
w budownictwie

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie Prezentacja wynikéw ogolnych egzaminu potwierdza-
Jacego kwalifikacje zawodowe, ktory odbyt sie w czerweu 2011 r. dla absolwentow wszystkich
typow szkol prowadzqcych ksztalcenie zawodowe, ktorzy uzyskali swiadectwo ukonczenia szkoly
w kwietniu lub czerwcu, Centralna Komisja Egzaminacyjna, Warszawa 2011.

Nalezy zauwazy¢, ze najwigkszy poziom zdawalno$ci zanotowano
w przypadku zawodu dekarza — wyniost on 94,1%. Zdecydowanie najnizszg zda-
walno$¢ zaobserwowano w przypadku zawodu montera konstrukcji budowlanych
— jedynie 38,1%. Bioragc pod uwage technika i szkoty policealne, do egzaminu
zawodowego w profesji technik budownictwa przystapito 7433 ucznidow, z czego
dyplom otrzymato 72,5% 0sob*2.

Dane dotyczace zdawalno$ci egzaminéw zawodowych §wiadczg o tym,
Ze stopien przygotowania ucznidéw do wykonywania zawodu nie jest zadowala-
jacy, a wiedza 1 umiejgtnosci ucznidw moga okazac si¢ niewystarczajgce
W poréwnaniu z wymogami rynku pracy. Wydaje si¢ zasadne, aby progra-

my doskonalenia zawodowego i podejmowane w ich ramach dzialania

12 prezentacja wynikéw ogélnych egzaminu potwierdzajgcego kwalifikacje zawodowe, ktory
odbyt si¢ w czerwcu 2011 r. dla absolwentow wszystkich typow szkot prowadzqcych ksztatcenie
zawodowe, ktorzy uzyskali swiadectwo ukonczenia szkoty w kwietniu lub czerwcu, Centralna
Komisja Egzaminacyjna, Warszawa 2011.
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uwzglednialy specyfike egzaminow zawodowych. Zarowno proces opraco-
wywania, jak 1 realizacji programéw doskonalenia powinien bra¢ pod uwage
wymogi egzaminacyjne i form¢ samego egzaminu zawodowego (czgs¢ teore-
tyczng i1 praktyczng). Dzigki dziataniom tego typu nauczyciele mogg zostaé
wyposazeni w wiedze, ktoéra pozwoli im na lepsze przygotowanie uczniow do
testow zawodowych, a tym samym — na efektywniejsze funkcjonowanie na
rynku pracy. Odpowiedzialno$¢ za realizacje powyzszej rekomendacji ponosza
przede wszystkim organizatorzy i realizatorzy programoéw doskonalenia za-
wodowego.

Analiza danych dotyczacych poziomu zdawalno$ci egzaminu zawodo-
wego wskazuje profesje, w przypadku ktorych stosowany system ksztalcenia
nie przynosi oczekiwanych rezultatow. Przyktadem takiego zawodu moze by¢
wspomniany wczesniej monter konstrukcji budowlanych. W ciagu ostatnich
trzech lat poziom zdawalno$ci egzaminu w tym przypadku wynosit*®: w roku
2011- 38,1%; w 2010 roku — 74,6%; w 2009 roku — 40%. Dane ukazuja, ze
w latach 2009-2011 jedynie 50,9% uczniéow ksztatlconych w zawodzie monte-
ra konstrukcji budowlanych otrzymato dyplom potwierdzajacy ich kwalifika-
cje zawodowe. Z powyzszych informacji wynika, ze w procesie opracowy-
wania iwdrazania programow doskonalenia zawodowego nalezaloby
szczeg6lna uwage zwroci¢ na te profesje, w ktorych sq notowane niskie
wskazniki efektywnosci ksztalcenia. \WWspomniany monitoring powinien by¢
przeprowadzany przez realizatorow programow doskonalenia. Do niskiego
poziomu efektywnosci ksztalcenia zawodowego z calg pewnos$cig przyczynia-
ja sie: brak odpowiednich pomocy dydaktycznych, niewystarczajace wyposa-
zenie pracowni szkolnych, a takze nieaktualne informacje zamieszczane w sto-
sowanych podrecznikach. Postepujacy proces globalizacji pociaga za sobg licz-

ne zmiany zwigzane z funkcjonowaniem wielu branz — tacznie z sektorem bu-

B Informacje o wynikach egzaminu potwierdzajgcego kwalifikacje zawodowe, Centralna
Komisja Egzaminacyjna.
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dowlanym. Wspomniane zmiany moga dotyczy¢ nie tylko kwestii technolo-
gicznych, ale rdOwniez organizacyjnych. Zapewnienie uczniom odpowiednich
I aktualnych zrédet wiedzy to niezbedny warunek ksztatcenia. Warto podkre-
§li¢, ze istotna jest nie tylko aktualno$¢, ale i sposob przekazywania informa-
cji w podrecznikach — zastosowany jezyk powinien by¢ dostosowany do od-
biorcow.

Uwage zwraca poziom komunikatywnosci poszczegolnych tresci. Jako
przyktad mozna poda¢ podrecznik przeznaczony do ksztalcenia zawodowego
w profesji technik budownictwa na poziomie szkoly policealnej i technikum.
Wskaznik komunikatywnosci wspomnianego podrecznika zostal oszacowany
na 49,465 pkt., podczas gdy zgodnie z przygotowang skalag powinien on oscy-
lowa¢ migdzy 41 pkt. a 45 pkt. Uzyskany wynik $§wiadczy, ze podrgcznik ten
zostat napisany zbyt skomplikowanym i niedostosowanym do odbiorcéw je¢-
zykiem. Podrecznik o przytoczonym wskazniku komunikatywnoS$ci nie reali-
zuje zatem swoich funkcji dydaktycznych'. Stusznym rozwiazaniem wydaje
si¢ zwrdcenie szczegdlnej uwagi na aktualno$é i forme przekazywanych in-
formacji. Dlatego nalezaloby uwzgledni¢ w procesie realizacji programéw
doskonalenia zawodowego przygotowanie tresci, ktore nauczyciele beda
mogli wykorzysta¢ w trakcie codziennej pracy. Jak juz wcze$niej wspo-
mniano, istotna jest nie tylko aktualno$¢ danych, ale rowniez przedstawienie
ich w komunikatywnej formie, dostosowanej do poziomu wiedzy i umiejetno-
sci odbiorcow. Uwage nalezy zwroci¢ réwniez na wyposazenie sal ¢wicze-
niowych/ warsztatowych, w ktorych uczniowie szkdt zawodowych rozwijaja
umiejetnosci praktyczne. Sprzet znajdujacy si¢ na wyposazeniu nalezy uznaé
za przestarzaly i1 niedostosowany do realiow funkcjonowania wspotczesnych

przedsiebiorstw'. Taka sytuacja powoduje, Ze uczniowie nabywaja umiejet-

Y Funkcje i struktura oraz jezyk podrecznikéw do ksztalcenia zawodowego. Przewodnik dla
autoréw i wydawcow, Ministerstwo Edukacji Narodowej, Warszawa 2010.

15 Szkota zawodowa szkolg pozytywnego wyboru, Badanie funkcjonowania systemu ksztalcenia
zawodowego w Polsce, Ministerstwo Edukacji Narodowej, Warszawa 2011.
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no$¢ postugiwania si¢ urzadzeniami, ktére nie sg juz wykorzystywane, a nie
poznaja tych, ktére znajdujg zastosowanie w codziennej pracy w przedsigbior-
stwie branzowym. Mtodzi ludzie koncza wigc nauke zawodowa bez posiada-
nia odpowiednich kompetencji praktycznych, co automatycznie obniza ich
szanse i atrakcyjno$¢ na rynku pracy. Kluczowa w tym aspekcie moze okazac
si¢ wspotpraca na linii szkota zawodowa — przedsigbiorstwo. To wilasnie
przedsiebiorstwa branzowe powinny mie¢ czynny udzial w doposazaniu pra-
cowni warsztatowych. Dane na temat obecnego udziatu w doposazaniu ilustru-

je rysunek 3.

Rysunek 3. Udziat przedsiebiorcow w doposazaniu pracowni szkolnych™

tak, stale, jak tylko

pojawia si¢
zmiany

12%

tak.czesto, ale nie
stale
9%

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie Szkola zawodowa szkolg pozytywnego wyboru,
Badanie funkcjonowania systemu ksztalcenia zawodowego w Polsce, Ministerstwo Edukacji
Narodowej, Warszawa 2011.

Informacje zawarte na rysunku 3. pozwalajg stwierdzi¢, ze wigkszos¢

przedsiebiorcow (55%) nie bierze czynnego udziatu w doposazaniu pracowni

'® Wyniki przedstawionych badan nalezy uznaé za szacunkowe, poniewaz grupa diagnozowa-
nych przedsigbiorcow liczyta 26 osob.
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szkolnych, a 24% robi to rzadko. Jedynie 12% pracodawcow stale wspiera
wyposazenie warsztatow szkolnych, jak tylko pojawiag si¢ zmiany technolo-
giczne. Z powyzszych danych wynika, ze wskazane jest podjecie dzialan
majacych na celu zwiekszenie odsetka przedsiebiorcow aktywnie wspiera-
jacych wyposazenie sal szkoleniowych w szkolach zawodowych. Wspo-
mniane dzialanie moze przyja¢ postaé partycypacji w kosztach zakupu urza-
dzen do szkot badz przekazywania na ich rzecz (réwniez wypozyczania) urza-
dzen, ktore w danym momencie nie sg wykorzystywane.

Znaczaca role w nawigzaniu odpowiedniej wspotpracy miedzy szkota
zawodowa a przedsigbiorstwem odgrywa dyrekcja placowki o§wiatowe] oraz
nauczyciele zawodu. Proces wdrazania programéw doskonalenia zawodo-
wego powinien ulatwia¢ nawigzanie odpowiedniej relacji, np. poprzez
organizacje¢ spotkan z osobami decyzyjnymi w przedsiebiorstwach. Na-
uczycielom bioragcym udzial w programach doskonalenia nalezy stworzy¢
mozliwo$¢ zapoznania si¢ z zapleczem technicznym przedsi¢biorstw bran-
zowych. Istotne jest nie tylko zdobycie wiedzy na temat aktualnie stosowa-
nych maszyn / urzadzen / narzedzi, ale rOwniez poznanie planow dotyczacych
poszerzania 1 unowoczesniania parku maszynowego.

Wspotpraca na linii szkota zawodowa — przedsiebiorstwo nie powinna
ogranicza¢ si¢ jedynie do kwestii doposazania pracowni warsztatowych.
Wspomniana kooperacja moze rowniez przyjaé¢ forme udziatu firm w procesie
opracowywania programOw nauczania, organizacji stazy czy praktyk zawo-
dowych dla ucznidow 1 nauczycieli. Dane dotyczace czgstotliwosci wystepowa-

nia danego rodzaju wspoélpracy ilustruje ponizszy rysunek.
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Rysunek 4. Rodzaj i czgstotliwos¢ wspdlpracy na linii szkota zawodowa — przedsigbiorstwo'’
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Szkola zawodowa szkolq pozytywnego wyboru,
Badanie funkcjonowania systemu ksztatcenia zawodowego w Polsce, Ministerstwo Edukacji

Narodowej, Warszawa 2011.

Analizujac dane przedstawione na rysunku 4. nalezy wskazaé, ze naj-

czgstszg formg wspotpracy szkot z przedsigbiorstwami branzowymi jest organi-

zacja praktyk zawodowych (83% odpowiedzi) oraz zaje¢ praktycznych dla

uczniow (68% odpowiedzi). Sposrod wszystkich ankietowanych 38% zauwazy-

to, ze przedsigbiorstwa przekazujg materialy i surowce, ktore mozna wykorzy-

sta¢ w celach dydaktycznych. Biorgc pod uwage proces doskonalenia zawodo-

wego nauczycieli w przedsigbiorstwach, jedynie 11% osob wskazato na mozli-

wos¢ organizacji szkolen, stazy 1 kursow dla nauczycieli zawodu w przedsig-

biorstwach.

7" Ukazane wyniki nie sumuja si¢ do 100%, poniewaz ankietowani mogli wskaza¢ wigcej niz
jedng forme wspolpracy. Grupa poddana badaniu liczyta 3349 przedstawicieli szkot 1 centrow

ksztatcenia praktycznego.



Opinie 4009 przedstawicieli szkot zawodowych 1 centréw ksztalcenia
zawodowego diagnozowanych w ramach tego samego badania pozwolity wska-
za¢ gldwne sposoby nawigzania wspotpracy szkota — przedsigbiorstwo, wsrod
ktoérych wskazano przede wszystkim wykorzystanie kontaktow osobistych dy-
rekcji/nauczycieli (82%) oraz wizyty w przedsigbiorstwie (80%)™. Majac na
uwadze powyzsze dane rekomenduje si¢, aby realizacja programéw dosko-
nalenia zawodowego stwarzala nauczycielom warunki pozwalajace na na-
wigzanie mozliwie szerokiego wachlarza kontaktéw branzowych. Warto,
aby nauczyciele nawigzali relacje z jak najwieksza liczbg producentéw, wyko-
nawcow, podwykonawcow funkcjonujacych w danym sektorze. W ten sposob
zostaje zwickszona szansa na organizacj¢ szkolen i warsztatéow nie tylko dla
uczniéw, ale rowniez dla nauczycieli.

W rozpatrywanym badaniu udziat brali takze przedsigbiorcy, dzieki
czemu mozliwe bylo poznanie ich opinii na temat czynnikéw utrudniajgcych
wspolprace ze szkotami. Wskazano, ze w wielu przypadkach wystepuja ograni-
czenia natury przestrzennej i organizacyjnej, ktore utrudniaja np. organizacje
praktyk dla uczniéw. Dodatkowo podkres§lono, Ze nauczyciele czasami nie wy-
kazujg zainteresowania przebiegiem praktyk tego typu, a ich wiedza jest zdezak-
tualizowana. Pracodawcy zwrdcili uwage na znaczacy mankament polegajacy
na braku korelacji migdzy programem ksztalcenia a realiami funkcjonowania
i mozliwosciami przedsigbiorstw. Zdarza si¢ bowiem, ze oczekiwania szkot nie
moga by¢ spetniane z powodow organizacyjnych lub technologicznych. Do
najczestszych przeszkod utrudniajacych wspotprace pracodawcy zaliczyli®:

1. kwestie prawne, w tym nieznajomos¢ prawa;

2. problemy z uczniami (np. brak motywacji i samodyscypliny);

18 Szkota zawodowa szkolg pozytywnego wyboru, Badanie funkcjonowania systemu ksztatcenia
zawodowego w Polsce, Warszawa 2011.
™ Ibidem.
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3. brak odpowiednich zachet dla przedsi¢biorstw (np. finansowych);

4. brak inicjatywy ze strony szkot.

Wskazano réwniez, ze czynnikiem utrudniajacym wspomniang koope-
racj¢ sg skomplikowane procedury i biurokracja, ktére w znaczacym stopniu
oddalajg perspektywe korzysci wynikajacych ze wspoélpracy, a tym samym
obnizaja motywacje do jej podjecia®.

Poglady zebrane wérdd przedstawicieli pracodawcow pozwolity row-
niez na analiz¢ wspotpracy pomiedzy szkotami a przedsiebiorstwami pod ka-
tem doskonalenia zawodowego nauczycieli. Warto w tym miejscu podkreslic,
ze nauczyciele co piatej szkoty 1 co trzeciego centrum ksztalcenia praktyczne-
go maja mozliwos¢ doskonalenia posiadanych kompetencji w przedsigbior-
stwach?!. Tych danych z cala pewnos$cia nie mozna uzna¢ za zadowalajace,
w wyniku czego warto podja¢ dziatania majace na celu zwigkszenie dostepno-
$ci programéw doskonalenia, uwzgledniajacych zajecia prowadzone w realnie
funkcjonujacym $rodowisku pracy. Zaleca sie, aby proces realizacji pro-
gramow doskonalenia zawodowego uwzglednial akcje promocyjne przed-
siewzieé tego typu. Przydatne moga okaza¢ si¢ prezentacje rezultatéw wcze-
$niejszych programow doskonalenia czy opinie ich uczestnikéw. Warto row-
niez zapewni¢ nauczycielom i przedsigbiorcom dostep do informacji o planach
realizowania programéw doskonalenia organizowanych w danym regionie
badz zwigzanych z konkretng branzg.

Opinia przedstawicieli szkot prowadzacych doskonalenie zawodowe na-
uczycieli praktycznej nauki zawodu pozwala zdiagnozowaé gléwne obszary
podlegajace dziataniom doskonalacym. Mozna zauwazy¢, ze dotycza one
przede wszystkim zagadnien og6lnych, zwigzanych z dzialalnoscig dydaktycz-
ng, np. dydaktyka ksztatcenia zawodowego (55% odpowiedzi), realizacja pod-

stawy programowej (44% odpowiedzi) czy tez zagadnienia pedagogiczne

2 wspélpraca firm z sektorem edukacji. Raport z badania, Warszawa 2010.
2! Szkola zawodowa szkolg pozytywnego wyboru..., 0p.cit.
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(41% odpowiedzi). Widoczny jest brak zagadnien specjalistycznych, zwigza-
nych z funkcjonowaniem dane;j braniyzz. Niezbedne wydaje si¢ zwigkszenie
liczby programow doskonalenia zawodowego majacych na celu rozwaéj
kompetencji specjalistycznych. Sam proces wdrazania takich programow
powinien mie¢ na uwadze stworzenie uczestnikom mozliwosci wyboru specy-
fiki podejmowanych dziatan. W ten sposob umozliwi si¢ indywidualizacje
procesu doskonalenia, dzigki czemu uczestnicy beda mogli skupi¢ si¢ na tych
dziedzinach, w ktorych dostrzegaja braki.

Przedstawione powyzej wnioski dotycza ogodlnej sytuacji panujacej
w szkolnictwie zawodowym w Polsce. Podobne problemy wystepuja w branzy
budowlanej. Bazujac na wynikach badan®, nalezy stwierdzi¢, ze przedsiebior-
cy funkcjonujacy w sektorze budowlanym nie oceniaja pozytywnie wspoipra-
cy na linii szkota zawodowa — przedsigbiorstwo; ich zdaniem w wielu przy-
padkach ogranicza si¢ ona do przyjmowania uczniéw na praktyki zawodowe.
Podkreslono, ze brakuje mechanizmow, ktére sg w stanie zacheci¢ przedsie-
biorcéw do angazowania si¢ w szkolnictwo zawodowe. Zasadne wydaje si¢
stworzenie systemowych regulacji zwiekszajacych motywacj¢ pracodawcow
do udziatu w ksztatceniu mtodziezy i doskonaleniu nauczycieli. Dziatania tego
typu moga przyja¢ forme¢ zachet finansowych, np. mozliwosci refundacji wy-
nagrodzen 1 sktadek ZUS w przypadku mlodocianych pracownikow.

Badani zwrdcili uwage na brak prawidlowej wymiany informacji mig-
dzy zainteresowanymi stronami, co przy rozproszeniu terytorialnym szkot
I przedsi¢biorstw zdecydowanie utrudnia nawigzanie wspotpracy. W zwigzku
z powyzszym zaleca si¢ stworzenie aktualizowanej na biezaco bazy da-

nych, zawierajacej informacje o szkolach i przedsi¢biorstwach funkcjonu-

22 H

Ibidem.
% Badanie, zrealizowane w okresie od stycznia do kwietnia 2009 roku, objeto swoim
dziataniem 100 pracodawcow oraz 600 pracownikoéw branzy budowlanej wojewodztwa
podkarpackiego.
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jacych w konkretnym regionie. Moze ona przyja¢ forme portalu interneto-
wego, ktory dzicki zaawansowanej wyszukiwarce bedzie utatwiat np. zlokali-
zowanie najblizszego przedsigbiorstwa, ktore wyraza che¢é zorganizowania
praktyk dla uczniow.

Aktualizacja wspomnianej bazy powinna by¢ réwniez uwzgledniona
w trakcie realizacji programéw doskonalenia zawodowego nauczycieli, kiedy
to spotkanie zainteresowanych stron sprzyja wymianie informacji czy wskaza-
niu istniejacych potrzeb. Realizacja powyzszej rekomendacji lezy przede
wszystkim w gestii kadry zarzadzajacej placowkami o$§wiatowymi, lokalnych
przedsigbiorcow oraz wiladz.

Za mankament uznano takze niski poziom przygotowania absolwen-
tow szkol zawodowych sektora budowlanego. Zdaniem przedsigbiorcoOw nie
posiadaja oni wystarczajacych umiejetnosci praktycznych, a ich wiedza ma
zbyt ogdlny charakter. Dodatkowo podkreslono brak korelacji miedzy oferta
edukacyjng a realiami funkcjonowania wspolczesnego przedsigbiorstwa. Re-
komenduje si¢ zatem, aby proces wdrazania programow doskonalenia
zawodowego nauczycieli uwzglednial jak najwi¢ksza liczbe¢ zajeé¢ prze-
prowadzanych w Srodowisku pracy. Takie postgpowanie pozwoli nauczy-
cielom na zdobycie wiedzy o praktycznych elementach dziatalnosci przed-
siebiorstwa, ktore mozna wlaczy¢ do pracy dydaktycznej 2, Pomyst wprowa-
dzenia w zycie powyzszej rekomendacji popieraja takze pracodawcy, co ilu-

struje rysunek 5.

* Analiza trendéw rozwojowych branzy budowlanej w wojewddztwie podkarpackim, Raport
koncowy, Warszawa 2009.
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Rysunek 5. Ocena pracodawcow dotyczgca idei doskonalenia nauczycieli zawodu w przed-
sicbiorstwach?

zdecydowanie nie
popieram
6%

raczej popieram
339%

Zrodlo: opracowanie wiasne na podstawie Nauka zawodu. Szkola czy pracodawca? Raport
Z badania praktycznej nauki zawodu realizowanej przez matopolskich przedsigbiorcow, Kra-
kow 2009.

Zdecydowana wigkszos¢ (68%) badanych przedsiebiorcow popiera idee
przeprowadzania procesu doskonalenia w przedsigbiorstwach, a 74% deklaruje
che¢ zorganizowania takiej formy rozwoju zawodowego we wilasnym przedsig-
biorstwie®.

Jak wynika z niniejszego rozdziatu, szkolnictwo zawodowe w Polsce,
ksztatcace m.in. na potrzeby branzy budowlanej, boryka si¢ z wieloma problemami.
Jednym z czynnikéw pozwalajacych na ich wyeliminowanie jest odpowiednia dia-
gnoza nieprawidlowosci, ktore w duzej mierze stanowily tres¢ niniejszego rozdzia-
hu. Rekomendacje, odnoszace si¢ takze do procesu wdrazania programéw doskona-

lenia zawodowego nauczycieli, wskazujg dziatania naprawcze.

% przytoczone wyniki odnosza si¢ do badania przeprowadzonego wsrod 802 losowo
wybranych przedstawicieli przedsiebiorstw.

% Nauka zawodu. Szkola czy pracodawca? Raport z badania praktycznej nauki zawodu
realizowanej przez malopolskich przedsigbiorcow, Krakow 2009.
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3. Rola programdéw doskonalenia zawodowego
nauczycieli szkot zawodowych

Kondycja szkolnictwa zawodowego jest w duzej mierze uzalezniona od
odpowiedniego przygotowania merytorycznego i praktycznego nauczycieli
i instruktorow zatrudnionych w placowkach oswiatowych. To wtasnie od jako-
ci przygotowania nauczycieli do wypekliania obowigzkow dydaktycznych
w duzej mierze uzaleznione sg wyniki i postepy osiggane przez ucznidow. Dlate-
go wlasnie tak wazna rol¢ odgrywa proces doskonalenia zawodowego, ktory
pomaga wyposazy¢ nauczycieli w odpowiednie kompetencje, pozwalajagce na
przekazanie uczniom niezbgdnej wiedzy i umiejgtnosci.

Istotng funkcje programow doskonalenia zawodowego podkreslono na
gruncie migdzynarodowym; Komisja Europejska wystapita z propozycja stwo-
rzenia listy zasad okreslajacych zawod nauczyciela. W opracowanych wytycz-
nych podkreslono m.in. role programéw doskonalenia zawodowego, ktore sa
szczegolnie istotne, poniewaz w tej profesji wymagana jest realizacja zatozen
zwiazanych z uczeniem sie przez cate zycie (Lifelong Learning)®’. Wspomniane
programy doskonalenia zawodowego maja duze znaczenie w procesie Wyposa-
zenia nauczycieli w kompetencje niezbgdne do rzetelnego wykonywania zawo-

du. Wrod nich nalezy wyrézni¢ kompetencje®:

2" M. Sielatycki, Kompetencje nauczyciela w Unii Europejskiej [w:] K. Sujak-Lesz (red.),
Ksztatcenie nauczycieli w szkole wyzszej. Wybrane zagadnienia, Wroctaw 2008.

%8 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 7 wrze$nia 2004 r. w sprawie
standardow ksztatcenia nauczycieli (Dz. U. z dnia 22 wrze$nia 2004 r.).
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1. dydaktyczne;

2. spoleczne 1 wychowawcze — odnoszace si¢ do umiejetnosci nawia-

zywania relacji mi¢dzyludzkich oraz identyfikacji potrzeb ucznidw,

3. kreatywne — wyrazajace si¢ tendencjg do samoksztatcenia oraz in-

nowacyjnosci w dziataniu;

4. prakseologiczne — nawigzujace do umiejetnosci planowania, organi-

zowania i kontrolowania procesow edukacyjnych;

5. komunikacyjne — zwigzane z rozwojem umiejetnos$ci werbalnych oraz

niewerbalnych wykorzystywanych w procesie edukacji;

6. informacyjno-medialne — nawigzujace do umiejetnosci wykorzy-

stywania technologii informacyjnych;

7. jezykowe — nawigzujace do zaawansowanej znajomosci co najmniej

jednego jezyka obcego.

Odsetek polskich nauczycieli podejmujacych dziatania majace na celu
rozw6j zawodowy wynosi 90,4%°. Warto jednak w tym miejscu podkreslié,
ze powyzszy wskaznik moze nie odzwierciedla¢ stanu rzeczywistego — wielu
nauczycieli przejawia bowiem tendencje do ,.kolekcjonowania” punktoéw nie-
zbednych do uzyskania awansu zawodowego, a temu celowi moze stuzy¢
udziat w doskonaleniu zawodowym. Wsrod zaproponowanych form doskona-
lenia najwiekszg popularnoscia (w polskiej grupie poddanej badaniu) cieszyty
si¢ nieformalne rozmowy z innymi nauczycielami, studiowanie literatury
branzowej oraz uczestnictwo w kursach/warsztatach. Do najmniej popular-
nych form doskonalenia zaliczono z kolei wizytacje w innych szkotach®.

W celu zwiekszenia odsetka 0sob uczestniczacych w programach do-

skonalenia zawodowego warto podja¢ dzialania majace na celu ich populary-

? Dane pochodzace z badania przeprowadzonego w latach 2007—2008 w ramach projektu
TALIS. W badaniu udziatl wzieto 70 000 nauczycieli pierwszego poziomu szkoty $redniej
pochodzacych z 23 krajow. Polska grupa badawcza liczyta 3 184 nauczycieli gimnazjalnych.
0 TALIS. Nauczanie — wyniki badar 2008. Polska na tle miedzynarodowym,
www.pbc.biaman.pl/dlibra/doccontent?id=9512&dirids=1 [data dostgpu: 27.01.2012].
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zacje 1 dostosowanie do wymogow grupy docelowej. Nalezy zatem zwrdcié
uwagg na gtdbwne przyczyny nieuczestniczenia w przedsiewzigciach tego typu

(patrz rysunek 6.).

Rysunek 6. Przyczyny nieuczestniczenia w rozwoju zawodowym w opinii polskich na-

uczycieli
brak wsparcia pracodawcy h 12%

brak odpowiednigj oferty szkoleniowej _ 39%
trudnosci z pogodzeniem z planem pracy _ 41%

zbyt duze koszty 51%

0% 10%  20%  30% 40%  50%  60%

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie TALIS. Nauczanie — wyniki badari 2008. Polska na
tle migdzynarodowym, www.pbc.biaman.pl/dlibra/doccontent?id=9512&dirids=1.

Za gtowny powod rezygnacji z uczestnictwa w programach doskonale-
nia zawodowego uznano zbyt duze koszty ponoszone przez uczestnikow. War-
to w tym miejscu zauwazy¢, ze wspotfinansowanie doskonalenia zawodowego

nauczycieli w Polsce ma trojstopniowg strukture, ktora ilustruje rysunek 7.

81 Ukazane wartosci nie sumujg si¢ do 100%, poniewaz badani mogli wskaza¢ wiecej niz
jedna odpowiedz.
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Rysunek 7. Struktura finansowania doskonalenia zawodowego nauczycieli w Polsce

poziom
centralny

poziom
regionalny

poziom
lokalny

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie art.70a ust. 1., Karta Nauczyciela z 26 stycznia 1982 .

Poziom centralny obejmuje finansowanie ze strony Ministerstwa Edu-
kacji Narodowej, ktore prowadzi centralne placowki doskonalenia nauczycieli
oraz kieruje ogolnopolskimi dziataniami zwigzanymi z rozwojem zawodo-
wym. Srodki przeznaczane na wspomniane dziatania obejmuja kwote 5000
Srednich pensji nauczyciela staZysty32. Na poziom regionalny sktadaja si¢
dzialania podejmowane przez wojewodow 1 marszatkow wojewddztwa. Wo-
jewoda okres$la zadania pozwalajagce na doskonalenie nauczycieli w obrebie
danego wojewodztwa (dysponowane $rodki wynosza 5000 srednich pensji
nauczyciela stazysty). W gestii marszatka wojewddztwa lezy z kolei prowa-
dzenie wojewoddzkich placowek doskonalenia nauczycieli. Ostatni poziom
obejmuje dziatanie samorzadow lokalnych, ktére moga przeznaczy¢ na dosko-

nalenie 1% planowanych rocznych finanséw dedykowanych na osobowe wy-

%2.0d 1 wrze$nia 2011 . érednia pensja nauczycieli stazystow wynosi 2618 zt brutto.
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nagrodzenie nauczycieli*®. Podzial zebranych $rodkéw jest dokonywany przy
uwzglednieniu opinii zwigzkow zawodowych nauczycieli. Wspomniane dofi-
nansowanie moze dotyczy¢ takich form dziatalnosci, jak np.%*:

1. organizacja szkoleniowych rad pedagogicznych;

2. organizacja konferencji, seminariow i szkolen dla nauczycieli;

3. opracowywanie materiatoéw informacyjnych i szkoleniowych;

4. organizacja warsztatow przedmiotowych i metodycznych;

5. organizacja doradztwa metodycznego dla nauczycieli;

6. zwrot kosztow dojazdu / zakwaterowania / wyzywienia nauczycieli

bioracych udziat w formach doskonalenia zawodowego.

Mimo udziatu funduszy publicznych w procesie finansowania doksztat-
cania i doskonalenia zawodowego nauczycieli nalezy podkresli¢, ze Polska jest
jednym z krajéw, w ktorych wystepuje najnizszy odsetek pedagogow zwolnio-
nych z oplat za udziat w rozpatrywanych przedsiewzigciach — 44%. Niektorzy
nauczyciele (45%) pokrywaja czesciowe koszty, a az 11% dydaktykéw finansu-
je proces swojego doskonalenia zawodowego w catosei®. Jak pokazuja powyz-
sze dane, watek finansowy w duzej mierze moze zniechgca¢ nauczycieli do ak-
tywnego udzialu w dziataniach majacych na celu doskonalenie zawodowe.
Stusznym rozwigzaniem nakreslonego problemu moze si¢ okazaé¢ wprowa-
dzenie wigekszej liczby bezplatnych programow podnoszacych kompetencje
nauczycieli. Wprowadzenie powyzszej rekomendacji w zycie jest warunkowa-
ne nie tylko odpowiednimi decyzjami na szczeblu centralnym, skutkujacymi

zwigkszeniem funduszy publicznych przeznaczanych na doskonalenie zawodo-

% Art.70a ust. 1., Karta Nauczyciela z 26 stycznia 1982 roku.

¥ W. Kedziora, Finansowanie doksztatcania i doskonalenia zawodowego nauczycieli

W szkotach prowadzonych przez jednostki samorzqdu terytorialnego — gminy i powiaty,
www.doradcadyrektora.pl/index.php?option=com_content&view=article&id=509:finansowan
ie-doksztacania-i-doskonalenia-zawodowego-nauczycieli-w-szkoach-prowadzonych-przez-
jednostki-samorzdu-terytorialnego-gminy-i-powiaty&catid=208:dyrektor-a-
finanse&Itemid=69 [data dostgpu: 27.01.2012].

% TALIS..., op.cit.
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we. Pomocne moze okazaé si¢ rowniez wykorzystanie odpowiednich funduszy
strukturalnych czy dofinansowanie ze strony przedsigbiorstw branzowych, na
ktorych potrzeby ksztalca szkoty zawodowe.

Czynnikiem sprzyjajacym nieuczestniczeniu w procesie doskonalenia
zawodowego jest takze trudno$¢ z pogodzeniem tego procesu z obowigzkami
zawodowymi — 41% odpowiedzi (patrz rysunek 6.). Polscy nauczyciele podkre-
$lajg tym samym, ze czas poswigcony na doskonalenie zawodowe nie zwalnia
ich z codziennych obowigzkéw szkolnych. Badani zauwazyli takze, ze w czesci
przypadkow pracodawca nie tylko nie udziela im nalezytego wsparcia w proce-
sie doskonalenia, ale réwniez czasami go utrudnia (15% odpowiedzi)®. Zgodnie
z Kartg Nauczyciela (art.7. ust.2.) jednym z obowigzkow dyrektorow placowek
o$wiatowych jest zapewnienie nauczycielom pomocy w doskonalenia zawodo-
wym, a czynnosci zwigzane z samoksztatceniem i doskonaleniem zawodowym
powinny by¢ wliczone do czasu pracy (art. 42. ust. 2.). W zwiazku z powyz-
szym rekomenduje si¢, aby nauczyciele uczestniczacy w doskonaleniu za-
wodowym byli zwalniani z niektérych obowiazkow wynikajacych z ich pra-
cy zawodowej, np. z obowiazku prowadzenia zaje¢. Ich zobowigzania po-
winny by¢ przekazane na okres doskonalenia innemu nauczycielowi, za co od-
powiedzialno$¢ powinna spoczywac¢ na dyrektorach placowek oswiatowych.
Wsparcie ze strony dyrekcji jest istotne zwlaszcza na etapie wdrazania progra-
mow doskonalenia zawodowego — nauczyciel powinien woéwczas po§wigcic€ si¢
procesowi rozwoju posiadanych kompetencji. Pedagodzy uczestniczacy w do-
skonaleniu nie powinni rowniez by¢ zobligowani do nadrabiania zalegto$ci wy-
nikajacych z ewentualnej absencji.

Przytoczone wyniki badan pokazuja rowniez, ze czgsto powodem re-
zygnacji z uczestnictwa w doskonaleniu zawodowym jest brak odpowiedniej

oferty szkoleniowej (wskazuje na to 39% odpowiedzi — patrz rysunek 6.). Pro-

% 1bidem.
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ponowane formy doskonalenia powinny by¢ na tyle réznorodne, aby nauczycie-
le r6znych specjalizacji odnalezli w nich interesujace zagadnienia. Istotne jest,
aby przewidywaly one nie tylko aktualizacj¢ wiedzy teoretycznej, ale rowniez
rozw0j umiejetnosci praktycznych, co wydaje si¢ szczegdlnie wazne w przy-
padku nauczycieli zawodu. Z powyzszych rozwazan wynika, ze nalezy stwo-
rzy¢ nauczycielom mozliwos¢ wplywu na ksztalt oferowanego doskonale-
nia. W tym celu warto przeprowadza¢ ankiety diagnozujace aktualny stan wie-
dzy badz obszary wymagajace rozwoju. Analiza uzyskanych wynikow pozwoli
na zebranie istotnych informacji, co moze skutkowaé zwigkszeniem korelacji
migdzy oferta szkoleniowg a oczekiwaniami odbiorcow. Zebrane w ten sposob
dane mozna wykorzysta¢ nie tylko na etapie tworzenia koncepcji programu do-
skonalenia, ale roOwniez w momencie jego realizacji. Nie ulega watpliwosci, ze
ksztatcenie mtodych ludzi jest realizowane na potrzeby rynku pracy. Zaleca si¢
zatem, aby zaréwno na etapie opracowywania programéw doskonalenia
zawodowego, jak i w fazie ich wdrazania, czynny udzial w réznego rodzaju
dzialaniach brali przedsi¢biorcy funkcjonujacy w branzy korelujacej z pro-
filem ksztalcenia danej placowki oSwiatowe;j.

Rozwigzanie kwestii doskonalenia nauczycieli, zwlaszcza nauczycieli
zawodu, nie jest latwe, poniewaz profesja ta wymaga nie tylko biezacego §le-
dzenia wszelkich innowacji pojawiajacych si¢ w danej dziedzinie, ale rowniez
zdobywania wiedzy na temat specyfiki funkcjonowania wspotczesnych przed-
siqbiorstw37. Z tego wzgledu warto zwrocic¢ szczegolng uwage na brak obowigzku
uczestnictwa nauczycieli w formach doskonalenia zawodowego. W Polsce®® do-
skonalenie zawodowe nie jest obowigzkowe, aczkolwiek jest Scisle powigzane

z osigganiem kolejnych progéw awansu zawodowego oraz wynikajacych z niego

$"E. Pilch, Fundusze unijne dla oswiaty: Ksztalcenie i doskonalenie nauczycieli, Warszawa 2009.
% Podobna sytuacja ma miejsce rowniez w Hiszpanii, Stowenii, Luksemburgu, Stowacji oraz
Portugalii.
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podwyzek wynagrodzenia39. Taka aktywno$¢ podejmujg przede wszystkim
nauczyciele z niskim stazem pracy, dla ktorych doskonalenie zawodowe jest
droga do osiagnigcia wspomnianego awansu zawodowego. Warto podkreslic,
ze $rednia wieku nauczycieli przedmiotow zawodowych wynosi w Polsce
43,9 lat, przy czym duza cz¢$¢ nauczycieli na emeryturze jest nadal aktywna
zawodowo — w roku szkolnym 2009/2010 w Polsce pracowato ponad 1200
nauczycieli powyzej 70. roku zycia oraz ponad 30 powyzej 80. roku zycia®.
W przypadku tej grupy wystepuje brak motywacji do podjecia dziatan maja-
cych na celu rozwo6j zawodowy, ktory angazuje zaréwno czas, jak i1 $rodki
finansowe*. Wspomniany problem potwierdzaja wyniki badan, ktére pokazu-
ja, ze tendencja do rozwoju zawodowego jest dwa razy wigksza u najmtod-
szych nauczycieli niz u pedagogdéw powyzej 50. roku Zycia42. Dobrym roz-
wigzaniem w tej sytuacji wydaje si¢ zobligowanie wszystkich nauczycieli
do uczestnictwa w formach doskonalenia zawodowego. Obowigzek ten po-
winien dotyczy¢ wszystkich nauczycieli, cho¢ szczeg6lng uwage nalezy skie-
rowa¢ na nauczycieli o krotkim oraz dhugim stazu pracy. Uczestnictwo w do-
skonaleniu zawodowym dla pierwszej grupy jest szansa na zdobycie niezbed-
nego doswiadczenia zawodowego, dla drugiej natomiast stanowi forme¢ aktu-
alizacji posiadanej wiedzy. Wprowadzanie wspomnianego obowigzku wyma-
ga odpowiednich rozporzadzen wydanych przez Ministerstwo Edukacji Naro-
dowej. Nalezy pamigtac, ze rozwoj zawodowy jest obowigzkiem nauczycieli

w ponad 20 krajach cztonkowskich Unii Europejskiej. Zroznicowana jest jed-

%9 M. Marszatek, K. Olejniczak, Pragmatyka zawodowa polskiego nauczyciela w poréwnaniu
z krajami Unii Europejskiej, www.gimkonst.pl/dokumenty/dla_nauczyciela/pz.pdf

[data dostepu: 27.01.2012].

0 Raport: nauczyciele — stan i struktura zatrudnienia, www.samorzad.infor.pl/sektor/zada-
nia/oswiata/artykuly/452718,raport_nauczyciele_stan_i_struktura_zatrudnienia.html

[data dostepu: 01.02.2012].

! Raport z diagnozy potrzeb w zakresie doskonalenia zawodowego nauczycieli w wojewédz-
twie mazowieckim, www.kuratorium.waw.pl/files/f-1969-2-nauczyciel_praktycznej_teoretycz-
nej nauki zawodu.pdf [data dostepu: 26.01.2012].

*2 E. Kolanowska, Zakres autonomii i odpowiedzialnosci nauczycieli w Europie, Warszawa 2009.
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nak liczba godzin po$wiecanych na wspomniang aktywno$¢ w poszczegolnych
panstwach — minimalny wymiar godzin przeznaczanych rocznie na rozwoj
zawodowy przez nauczycieli w wybranych krajach zostatl zilustrowany na ry-

sunku 8.

Rysunek 8. Minimalny wymiar godzin przeznaczanych rocznie na rozwdj zawodowy przez
nauczycieli w wybranych krajach europejskich
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Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie E. Kolanowska, Zakres autonomii i odpowiedzial-
nosci nauczycieli w Europie, Warszawa 2009.

Na podstawie powyzszego wykresu nalezy stwierdzi¢, ze spo$rod wy-
mienionych panstw najwieksza liczbe godzin przeznaczonych na doskonalenia
zanotowano na Cyprze. Liczba 57 godzin rocznie dedykowana jest dla na-
uczycieli na poziomie ISCED* 1, ktory w Polsce odpowiada nauczaniu na
poziomie szkoty podstawowej. Najmniejsza liczbe godzin stwierdzono z kolei
na Malcie, gdzie minimalny roczny wymiar czasu przeznaczonego na rozwoj

zawodowy wynosi 12 godzin. Rozpatrywany czas jest rozktadany na trzy cze-

* International Standard Classification of Education — Miedzynarodowa Standardowa
Klasyfikacja Ksztatcenia.
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Sci, ktore sg organizowane na poczatku lub na koncu roku szkolnego. Warto
réwniez zauwazy¢, ze na Cyprze, w Grecji oraz we Wtoszech do udzialu
w kursach doskonalenia zawodowego zobligowani sa wszyscy nauczyciele
rozpoczynajacy droge zawodowq44. Majac na uwadze powyzsze dane reko-
menduje si¢, aby idac za przykladem europejskim, polski system edukacji
(na mocy rozporzadzen Ministerstwa Edukacji Narodowej) przewidywat
minimalng liczbe godzin, ktére w ciagu roku nauczyciel ma obowigzek
przeznaczy¢ na doskonalenie zawodowe. Liczba ta powinna by¢ oszacowana
w taki sposob, aby uwzgledniata nie tylko mozliwo$¢ przeprowadzenia zajec
warsztatowych, ale rowniez odbycia praktyk w przedsigbiorstwie branzowym.
Poznanie specyfiki funkcjonowania przedsi¢biorstwa wydaje si¢ szczeg6lnie
istotne w przypadku nauczycieli i instruktoréw praktycznej nauki zawodu.

Jak juz wcezesniej wspomniano, duza cz¢$¢ nauczycieli dostrzega pozy-
tywng role uczestnictwa w programach doskonalenia zawodowego jedynie
pod katem wlasnego awansu zawodowego. Z tego wzgledu rola programow
doskonalenia zawodowego w procesie rozwoju kompetencji nauczycieli
powinna by¢ takze podkreslana za pomoca odpowiednich dzialan promo-
cyjnych, dzieki ktorym uswiadomione zostang liczne korzysci wynikajace
ze wspomnianej aktywnoS$ci. Majac na uwadze powyzsza rekomendacje,
warto wskazaé, ze proces wdrazania programow doskonalenia zawodowego
powinien uwzglednia¢ rowniez dziatania promocyjne, obejmujace np. spotka-
nia uczestnikéw z nauczycielami, ktdrzy nie podejmuja si¢ doskonalenia swo-
ich umiejgtnos$ci. Wskazana moze si¢ rOwniez okaza¢ organizacja seminariow
tematycznych, w ktérych udziat bedg brali eksperci edukacyjni oraz przedsta-

wiciele przedsigbiorstw branzowych.

* E. Kolanowska, Zakres autonomii i odpowiedzialnosci nauczycieli w Europie, Warszawa 2009.
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4. Analiza wynikow badan eksperckich
przeprowadzonych w ramach realizowanego projektu

W celu dokonania rzetelnej oceny procesu wdrazania i realizacji pilo-
tazowego programu doskonalenia zawodowego nauczycieli szkot zawodo-
wych sektora budowlanego zastosowano badanie metoda foresight. Przez ba-
danie tego typu nalezy rozumie¢ dziatanie pozwalajace na gromadzenie infor-
macji, dzigki ktérym mozliwe jest sporzadzanie prognoz i wizji rozwojowych
w perspektywie §rednio- oraz dtugookresowej. Samo pojecie ,,foresight” po-
chodzi z jezyka angielskiego i nie posiada swojego wyraznego odpowiednika
w jezyku polskim. Mozna je jednak rozumie¢, jako ,,przewidywanie” czy
»Spojrzenie w przysztos¢”, ktore zaktada nie tylko prognozowanie, ale rOwniez
podejmowanie decyzji wptywajacych na bieg wydarzen. Narzegdzie to pozwala
na oceng przysztych zagrozen, szans czy potrzeb, i przedsiewzigcie dziatan
ukierunkowanych na modyfikacje nadchodzacej sytuacji w celu optymalizacji
zyskow. Przeprowadzane badania wymagaja aktywnego udzialu m.in. przed-
stawicieli administracji publicznej, naukowcoéw, przedsiebiorcéw, politykow
czy reprezentantdw organizacji spolecznych i1 pozarzadowych. Taki dobor
grupy poddanej badaniu zapewnia adekwatng oceng¢ kluczowych zagadnien
I wygenerowanie propozycji rozwigzan. Zebrane w ten sposob informacje po-
zwalajg na stworzenie spotecznej wizji przysztosci 1 utatwiajg mobilizowanie
wspolnych dziatan w kierunku jej realizacji. Przyczyniaja si¢ one takze do

powstania (i pozniejszego urzeczywistnienia) scenariuszy polityki naukowej
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czy technicznej*. Badanie foresight po raz pierwszy zastosowano w Japonii
w 1970 roku, a nastgpnie na przetomie XX i XXI wieku upowszechniono jego
stosowanie na nowych obszarach; popularnos$¢ zyskato ono zwtaszcza w Sta-
nach Zjednoczonych Ameryki Potnocnej, Francji, Holandii oraz Wielkiej Bry-
tanii*®. Zebranie rzetelnych danych w ramach omawianego badania jest moz-
liwe rowniez dzieki wykorzystaniu wielu roznorodnych metod*’:
1. jakosciowych, bazujacych na wiedzy eksperckie;j:
e analizy SWOT;
e burzy mozgow,
o metody delfickiej (Delphi);
e panelu eksperckiego;
e analizy scenariuszy rozwoju;
2. ilosciowych, bazujacych na eksploracji danych statystycznych:
e symulacji;
e analizy wptywow krzyzowych;
e eksploracji trendu;
3. pozwalajacych na identyfikacje¢ dziatan o charakterze kluczowym:
 analizy morfologicznej;
e studium technologii o znaczeniu przelomowym,;
e drzewa uwarunkowan.
Badanie foresight zorganizowane w ramach projektu Nauczyciel na prak-
tykach. Program doskonalenia zawodowego w przedsiebiorstwach dla nauczycie-

li ksztatcenia zawodowego pozwolito na zebranie opinii na temat realizowanego

** p. Kopycinski, L. Mamica, Operacjonalizacja metodologii badas foresight, Krakow 2006,
www.foresight.msap.pl/download/operacjonalizacja.pdf [data dostgpu: 10.01.2012].

*® Narodowy program foresight ,, Polska 2020, www.ippt.gov.pl/foresight/foresight-
narodowy.html#metodyka [data dostgpu: 10.01.2012].

TP Kopycinski, £.. Mamica, Operacjonalizacja..., op.cCit.
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przedsiewzigcia. W tym celu zaproszono 12 ekspertow, ktorych charakterystyke
ilustruje rysunek 9.
Rysunek 9. Struktura uczestnikoéw badania foresight realizowanego w ramach projektu Na-

uczyciel na praktykach. Program doskonalenia zawodowego w przedsigbiorstwach dla na-
uczycieli ksztalcenia zawodowego
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Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie informacji zaczerpnigtych z Biura Projektu Na-
uczyciel na praktykach. Program doskonalenia zawodowego w przedsigbiorstwach dla na-
uczycieli ksztalcenia zawodowego.

Celowy dobor grupy eksperckiej posiadajacej odpowiednig wiedze i do-
$wiadczenie pozwolit na uzyskanie rzetelnych informacji. Zréznicowanie bada-
nych pozwolilo natomiast na pozyskanie obiektywnej opinii na temat realizo-
wanego projektu.

Na potrzeby realizowanego projektu przeprowadzono dwa typy badania
metoda foresight. Pierwsza formg badania, ktéra znalazta zastosowanie w pro-
cesie zbierania opinii ekspertdow na temat procesu realizacji programu doskona-
lenia zawodowego nauczycieli szkot zawodowych, jest metoda Delphi. To jed-
no z najczescie] stosowanych narzedzi typu foresight. Wykorzystuje ono wie-

dze¢/do$wiadczenie zgromadzonych ekspertow za posrednictwem anonimowego,
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wielokrotnego badania ankietowego. Rysunek 10. ilustruje nast¢pujace po

sobie etapy badania delfickiego.

Rysunek 10. Przebieg badania przeprowadzanego metoda Delphi

Sformulowanie zadania prognostycznego

V4

Selekcja ekspertow bioracych udziat w formulowaniu hipotez

1

AV

Dobor ekspertow uzupetniajacych ankiety

Vi

Przygotowanie ankiet (opracowanie, ewaluacja oraz dostarczenie ekspertom)

\/

1. tura ankiet

Vi

Opracowanie i zaprezentowanie wynikow 1. tury ankiet

/

2. tura ankiet

AV

Opracowanie i zaprezentowanie wynikow catosciowych

\/

Przeprowadzenie dyskusji eksperckiej na temat uzyskanych wynikow

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie P. Kopycifiski, £.. Mamica, Operacjonalizacja metodo-
logii badan foresight, Krakow 2006, www.foresight.msap.pl/download/operacjo-nalizacja.pdf.

Glowne zatozenie badania delfickiego opiera si¢ na zasadzie kilkukrot-
nego ankietowania tej samej grupy ekspertow. Po przeprowadzeniu pierwszej
tury ankiet nastgpuje analiza wynikow, na podstawie ktorej dochodzi do zawe-
zenia zagadnien poruszanych w kolejnych ankietach. Takie dziatanie jest po-
wtarzane do momentu osiggni¢cia porozumienia miedzy ekspertami, ktore
moze si¢ przejawia¢ poprzez zawezenie kregu priorytetow czy wykreowanie
wspolnego obrazu dotyczacego rozpatrywanego zagadnienia. Po kazdej turze
ankietowanym przekazywane sa informacje zwrotne dotyczace uzyskanych
wynikoéw, na podstawie ktorych mozliwa jest modyfikacja zaymowanego sta-

nowiska. Respondenci biorgcy udzial w badaniu musza posiadac¢ rozlegta wie-
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dze¢ 1 doswiadczenie z zakresu poruszanych zagadnien. Cechg charaktery-
styczng rozpatrywanej metody jest brak kontaktu migdzy respondentami
w trakcie badania oraz zachowanie ich anonimowosci. Takie dziatanie elimi-
nuje wptyw otoczenia na udzielane odpowiedzi, a w rezultacie gwarantuje
wiarygodnos$¢ uzyskanych wynik()w48.

Badanie metoda Delphi, ktore zostato przeprowadzone w ramach pro-
jektu Nauczyciel na praktykach. Program doskonalenia zawodowego w przed-
siebiorstwach dla nauczycieli ksztalcenia zawodowego, zostalo zorganizowane
20, 26 i 30 wrzesnia 2011 roku i mialo trojstopniows strukture. Pierwsza tura
stanowita punkt wyjscia dla drugiej sondy, dzigki ktorej mozliwe byto zawe-
zenie rozpatrywanych tematow i stworzenie ostatecznej formy ankiety (trzeci
etap), zawierajacej 34 stwierdzenia, do ktorych eksperci mogli si¢ ustosunko-
waé, uzywajac stwierdzen zgadzam sig, nie mam zdania oraz nie zgadzam sig.
W trakcie badania przeprowadzanego za posrednictwem metody Delphi sku-
piono si¢ przede wszystkim na ocenie opracowania pilotazowego programu
doskonalenia zawodowego nauczycieli szkot zawodowych sektora budowla-
nego®. Na podstawie analizy uzyskanych wynikdw mozna jednak wskazac¢
pewne wnioski, ktore mogg postuzy¢ powstaniu rekomendacji dotyczacych
procesu wdrazania i realizacji rozpatrywanego programu doskonalenia.

Badanie foresight obejmowato takze zorganizowanie zogniskowanego
wywiadu grupowego (FGI — Focus Group Interview). Metoda ta zaktada prze-
prowadzenie dyskusji w niewielkiej grupie osob przy udziale moderatora, kto-

rego zadaniem jest przede wszystkim zadbanie o to, aby wszystkie zagadnie-

*® Narodowy program foresight ,, Polska 2020, www.ippt.gov.pl/foresight/foresight-
narodowy.html#metodyka [data dostepu: 10.01.2012].

* To zagadnienie zostato szeroko oméwione w opracowaniu Rekomendacije z zakresu
opracowania programow doskonalenia zawodowego dla nauczycieli ksztatcenia zawodowego
z sektora budowlanego. Wspomniane opracowanie stanowi element sktadowy projektu
Nauczyciel na praktykach. Program doskonalenia zawodowego w przedsigbiorstwach dla
nauczycieli ksztatcenia zawodowego.
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nia zawarte w przygotowanym do tego celu scenariuszu zostaty poruszoneSO.
Przebieg takiej dyskusji jest rejestrowany, a nastgpnie spisywany. Analiza
zebranych danych pozwala na sformulowanie wnioskow bazujacych na wy-
powiedziach uczestnikow. Wykorzystanie niniejszej jakosciowej metody ba-
dawczej umozliwia aktywizacje ogdtu badanych, a tym samym zapewnia ich
czynny udziat w dyskusji. Niezwykle istotnym elementem prawidtowo prze-
prowadzonego wywiadu fokusowego jest celowy dobor jego uczestnikow.
Dzigki temu mozna pozyska¢ informacje od ekspertow w danej dziedzinie.
Zastosowanie FGI pozwala nie tylko na wykorzystanie wzajemnego ($wiado-
mego i nieSwiadomego) wptywu badanych na siebie, ale rowniez szeregu zja-
wisk zwiazanych z funkcjonowaniem grupy konwersacyjnej":

1. efektu kuli $nieznej — wypowiedzi poszczegdlnych uczestnikow
sktaniaja pozostate osoby do aktywniejszego udzialu w dyskusji
(nastgpuje reakcja tancuchowa);

2. synergii — to zjawisko zaktadajace, ze rezultat wspotdziatania po-
szczegblnych elementdw jest wigkszy niz suma dziatah podejmo-
wanych oddzielnie;

3. spontanicznosci — ktora przejawia si¢ m.in. poprzez koncentracj¢ na
kluczowych kwestiach;

4. efektu bezpieczenstwa — przynalezno$¢ do grupy wptywa na pod-
wyzszenie poczucia pewnosci siebie cztonkoéw grupy i motywuje do

formutowania rzeczywiscie posiadanych opinii;

% Scenariusz wywiadu jest narzedziem pozwalajacym na osiagniecie wyznaczonego celu
badawczego. Sklada si¢ z zagadnien stanowigcych punkt wyjscia do swobodnej dyskusji
uczestnikow badania.

* B. Jedruszek, Zogniskowany wywiad grupowy jako metoda badania satysfakcji klienta,
www.knzj.uek.krakow.pl/artykuly/Beata%20J%C4%99druszek-2010-ok.pdf [data dostepu:
10.01.2012].
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5. stymulacji — uczestnicy sesji wptywaja wzajemnie na sicbie, przy-
czyniajac si¢ do podwyzszenia motywacji do podejmowania dziatan
na rzecz grupy.

Badanie fokusowe zrealizowane w ramach projektu obejmowato dwie
sesje dyskusyjne, ktore przeprowadzono 10 i 11 pazdziernika 2011 roku.
Udzial w nich wzigta ta sama grupa 12 ekspertow, ktorzy uczestniczyli w ba-
daniu metoda delficka (patrz str. 34). Warto nadmieni¢, ze przed przystapie-
niem do konwersacji eksperci mieli okazje pozna¢ wyniki ankiet ewaluacyj-
nych, w ktorych nauczyciele biorgcy udziat w projekcie wyrazili swoja opini¢

. . , 52
na temat realizowanych dziatan®,

4.1. Sytuacja szkolnictwa zawodowego
w opinii ekspertow

W trakcie przeprowadzonych badan eksperci skupili si¢ przede wszyst-
kim na kwestii oceny procesu realizacji rozpatrywanego programu doskonalenia
zawodowego, jednak pewne poruszane zagadnienia odnosity si¢ rowniez do
ogblnej sytuacji szkolnictwa zawodowego. Na ich podstawie mozliwe jest
wskazanie rekomendacji dotyczacych poprawy istniejgcego stanu rzeczy.

Wiele uwagi eksperci poswigcili roli programow doskonalenia zawodo-
wego nauczycieli w kontekscie poprawy obecnej kondycji szkolnictwa zawo-
dowego. Uczestnictwo nauczyli / instruktorow praktycznej nauki zawodu
W przedsiewzigciach tozsamych z realizowanym projektem powinno staé si¢
jednym z podstawowych elementow procesu doskonalenia kadry dydaktycznej
szkolnictwa zawodowego. Eksperci zauwazyli, ze obecny system doskonalenia
zawodowego nauczycieli / instruktoréw praktycznej nauki zawodu nie pozwala

na realizacj¢ stojacych przed nim celow. Badani stwierdzili rowniez, ze wielu

%2 Doktadna analiza oceny dokonanej przez beneficjentow ostatecznych zostanie
przedstawiona w rozdziale 5.2. niniejszych rekomendacji.
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nauczycieli nie ma motywacji do brania udzialu w programach doskonalenia
I nic widzg oni celu w podnoszeniu poziomu kompetencji zawodowych. Taka
sytuacja przeklada si¢ na obnizenie jako$ci oferowanego przez nich ksztatce-
nia, co w rezultacie przyczynia si¢ do stabej kondycji szkolnictwa zawodowe-
go. Niezbedne wydaje si¢ w tej sytuacji podjecie dzialan mobilizujacych
nauczycieli do podejmowania inicjatyw majacych na celu doskonalenie
zawodowe. Przykladem takiego dzialania moze byé wprowadzenie obo-
wigzkowego udzialu nauczycieli w formach doskonalenia zawodowego —
zdanie ekspertow potwierdza sformulowang wczesniej rekomendacje
(patrz str. 30.). Tendencja do rozwoju zawodowego powinna by¢ szerzona
wsrod nauczycieli nie tylko poprzez zobligowanie ich do podejmowania takiej
aktywnosci, ale takze przez rozpowszechnianie rezultatow dziatan tozsamych
z realizowanym projektem. Nauczyciele, ktorzy sa zadowoleni z faktu uczest-
niczenia w rozpatrywanym przedsigwzigciu, moga dziata¢ mobilizujaco na
pozostalych dydaktykow. W zwiazku z powyzszym zasadna wydaje sie
sformulowana wczesSniej rekomendacja dotyczaca organizacji spotkan
nauczycieli (patrz str. 32.). Inicjatywy tego typu moga by¢ uwzglgdnione
W procesie realizacji programoéw doskonalenia zawodowego, za co odpowie-
dzialno$¢ powinni ponosi¢ organizatorzy przedsigwzie¢ tego typu.

Eksperci doszli do wniosku, ze skutecznym dzialaniem, ukierunkowa-
nym na doskonalenie nauczycieli zawodu, moze si¢ okaza¢ przeniesienie czg¢-
Sci zaje¢ praktycznych dla uczniéw do realnie funkcjonujacego przedsigbior-
stwa branzowego. Dlatego nalezaloby wprowadzi¢ zapis do podstawy pro-
gramowej szkolnictwa zawodowego odnoszacy si¢ do obowiazku prze-
prowadzenia przez nauczycieli okreslonej liczby zaje¢ w przedsiebior-

stwie. Korzys¢ takiego stanu rzeczy jest dwojaka:
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1. uczniom stwarza si¢ okolicznosci do lepszego poznania warunkéw
I wymogow pracy zawodowej oraz przyswojenia wiedzy dotyczacej
stosowanych rozwigzan organizacyjnych i technologicznych;

2. nauczyciele mogg zaktualizowa¢ wiedze dotyczaca funkcjonowania
przedsiebiorstw branzowych i zmodyfikowa¢ sposob prowadzenia za-
je¢ w taki sposob, aby w petni wykorzysta¢ potencjat swoj i uczniow.

Realizacji powyzszej rekomendacji bedzie sprzyjaé przyblizenie na-
uczycielom specyfiki funkcjonowania przedsi¢biorstw branzowych. Taki cel
moze by¢ osiggniety poprzez realizowanie czesSci programow doskonalenia
zawodowego W przedsigbiorstwach, np. w postaci praktyk dla nauczycieli.

Jak juz wcze$niej wspomniano, podjecie powyzszych dziatanh wymaga
okreslonych zapisow w podstawie programowej, dzigki ktorym dyrektorzy
szkot beda w stanie przeznaczy¢ sprecyzowang pule godzin dydaktycznych na
wskazang formg ksztatcenia. Nie bez znaczenia pozostaje rowniez nawigzanie
odpowiedniej wspotpracy z przedsigbiorstwami branzowymi, za co odpowie-
dzialno$¢ ponosza przede wszystkim dyrektorzy szkot oraz nauczyciele danej

specjalizacji.

4.2. Ocena procesu wdrazania i realizacji
pilotazowego programu doskonalenia
zawodowego nauczycieli szkot zawodowych
sektora budowlanego w opinii ekspertow
i wynikajgce z niej rekomendacje

Kompleksowa ewaluacja procesu wdrazania realizowanego programu

wymaga przyjrzenia si¢ poszczegolnym elementom wchodzacym w jego

sktad. Pierwsza cze$¢ przedsigwzigcia obejmowata warsztaty szkoleniowe™,

%3 Realizacja niniejszych warsztatow miala miejsce w okresie od maja do lipca 2011 roku.
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majace na celu rozwinigcie wiedzy i umiejetnosci uczestnikow z zakresu ta-
kich obszaréw tematycznych, jak>*:

1. nowoczesne technologie w budownictwie — wybrane zagadnienia,

2. nowoczesne techniki wykonczeniowe w budownictwie,

3. postugiwanie si¢ systemami GIS,

4. wykorzystywanie map numerycznych i analogowych,

5. pozyskiwanie danych przestrzennych.

Program doskonalenia zawodowego zaktadal réwniez organizacjg¢ trzy-
tygodniowych praktyk ciagtych® dla uczestnikéw projektu. Praktyki te odby-
waly si¢ w przedsigbiorstwach funkcjonujacych w sektorze budowlanym na
przetomie sierpnia i wrzes$nia 2011 roku. Ich gtownym celem byta aktualizacja
posiadanej wiedzy w warunkach $rodowiska pracy oraz poznanie specyfiki
funkcjonowania wspotczesnego przedsigbiorstwa — zarowno pod katem sto-
sowanych rozwigzan technologicznych, jak 1 organizacyjnych. Uczestnicy
praktyk mieli takze okazj¢ do zapoznania si¢ z oczekiwaniami pracodawcow
wobec potencjalnych pracownikoéw. Praktyki w przedsiebiorstwach zaktadaty
wykonanie przez kazdego beneficjenta samodzielnego projektu, ktory podle-

gal ocenie dokonywanej przez opiekuna praktyk z ramienia pracodawcy.

4.2.1. Analiza wynikéw badania przeprowadzonego metodg Delphi

W oparciu o wnioski ptynace z analizy wynikow badania metodg Del-
phi mozna sformutowaé oceny i rekomendacje odnoszace si¢ przede wszyst-

kim do procesu opracowywania programéw doskonalenia zawodowego dla

> Zgodnie z Programem doskonalenia zawodowego w przedsiebiorstwach dla nauczycieli
przedmiotow zawodowych / instruktorow praktycznej nauki zawodu, ksztatcgcych przyszte
kadry sektora budowlanego, opracowanym w ramach projektu Nauczyciel na praktykach.
Program doskonalenia zawodowego w przedsiebiorstwach dla nauczycieli ksztatcenia
zawodowego.

% Laczny czas trwania praktyk wynosit 60 godzin.
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nauczycieli ksztalcenia zawodowego sektora budowlanego®®. Pewne wnioski
mozna jednak odnie$¢ do fazy realizacji wspomnianego programu — zaro6wno
do etapu warsztatow szkoleniowych, jak i praktyk w przedsigbiorstwie.

Eksperci zwrocili uwage na to, ze tresci poruszane w trakcie warszta-
tow szkoleniowych powinny znalez¢ odzwierciedlenie i wsparcie w specjalnie
przygotowanych do tego celu materiatach, stanowigcych integralng czes¢ pro-
gramu doskonalenia (patrz rysunek 11.). W ramach realizacji projektu powsta-
ty wspomniane materialy, jednakze fakt, ze ich tres¢ nie zostata uwzgledniona
w programie doskonalenia, uznano za mankament.

Zaleca si¢ zatem, aby proces realizacji programow doskonalenia
uwzglednial opracowanie dla jego uczestnikéw i prowadzgcego wspo-
mnianych materialéw szkoleniowych, ktore beda stanowily jeden z ele-
mentow skladowych programu. Warto rowniez zauwazy¢, ze materialy te
powinny by¢ dostarczone odbiorcom odpowiednio wczesnie, przez rozpo-
czeciem sie¢ zaje€ teoretycznych, tak aby istniala mozliwos$¢ zapoznania sie
z ich trescia, co ulatwi im aktywne uczestnictwo w warsztatach. Takie
dziatanie moze wplyna¢ na wzrost wiedzy i umieje¢tnosci nabywanych na
warsztatach. Zaréwno przygotowanie materialow, jak i ich dostarczenie lezy
W gestii organizatorow programow doskonalenia zawodowego, ktorzy przy
wspolpracy ze specjalistami z danej branzy sg w stanie zgromadzi¢ niezbedny

zasob informacji.

% Zagadnienie to zostato szeroko opracowane w Rekomendacjach z zakresu opracowania
programow doskonalenia zawodowego dla nauczycieli ksztatcenia zawodowego z sektora
budowlanego. Wspomniane opracowanie stanowi element sktadowy projektu Nauczyciel
na praktykach. Program doskonalenia zawodowego w przedsigbiorstwach dla nauczycieli
ksztatcenia zawodowego.
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Rysunek 11. Ocena idei wlaczenia tresci materialow szkoleniowych do programu doskonale-
nia zawodowego

liczba osob

0 2 4 6 8 10 12

H nie mam zdania nie zgadzam sic M zgadzam si¢

Zrodlo: opracowanie wiasne na podstawie rezultatow badan przeprowadzonych w ramach
projektu Nauczyciel na praktykach. Program doskonalenia zawodowego w przedsigbiorstwach
dla nauczycieli ksztalcenia zawodowego.

Uwage poswigcono rowniez osobie prowadzacej warsztaty. Zauwazo-
no, ze powinna ona nie tylko odznacza¢ si¢ znajomoscig poruszanej tematyki,
ale rdwniez posiada¢ informacje na temat specyfiki pracy z grupa, etapoéw
tworzenia zespotu zadaniowego czy skutecznego motywowania uczestnikow
warsztatow do pracy. Badani stwierdzili, ze powyzsze zagadnienia warto
przedstawi¢ w programie doskonalenia zawodowego. Podobnie jak w przy-
padku materialow szkoleniowych, rozpatrywane treSci zostaly opracowane
w ramach realizacji projektu, jednakze nie stanowily one cze$ci programu.
W zwiazku z powyzszym zaleca si¢, aby program doskonalenia wzbogacié¢
o wytyczne dla osoby prowadzacej warsztat. Materialy te powinny przy-
bliza¢ prowadzacym wiedz¢ m.in. z zakresu technik aktywizujacych
uczestnikow czy zwiekszajacych ich motywacje do doskonalenia zawodo-

wego. Podczas rekrutacji osob prowadzacych powinno si¢ uwzgledniaé za-
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rowno ich wiedz¢ specjalistyczng z danej dziedziny, jak 1 do§wiadczenie tre-
nerskie. Nie bez znaczenia pozostaje rowniez kwestia poziomu posiadanych
umiejetnosci interpersonalnych. Istotne jest tez wykorzystywanie w procesie
przekazywania wiedzy roznorodnych technik i pomocy dydaktycznych, takich
jak flipcharty, rzutniki czy prezentacje multimedialne. Odpowiedzialno$¢ za
odpowiedni dobor prowadzacych ponosza organizatorzy programu doskonale-
nia, a zapewnienie prawidlowej realizacji warsztatow szkoleniowych znajduje
si¢ w gestii prelegentow.

Uwage ekspertow bioracych udziat w badaniu metoda Delphi przykuta
rowniez kwestia praktyk nauczycielskich realizowanych w przedsigbiorstwach
sektora budowlanego — czestym problemem jest bowiem niewlasciwa koope-
racja na linii przedsigbiorstwo — organizator przedsiewzigcia. Zwrocono uwa-
ge, ze ich efektywny przebieg jest w duzej mierze uzalezniony od odpowied-
niego opracowania zasad wspotpracy poszczegolnych stron biorgcych udziat
w przedsigwzieciu, czyli nauczyciela-praktykanta, tutora oraz opiekuna z ra-
mienia przedsigbiorstwa. Rekomendowanym dzialaniem w tej kwestii jest
uwzglednienie w trakcie realizacji programu doskonalenia stworzenia
planu praktyk, ktéry bedzie nie tylko zawieral wytyczne odnoszace sie do
zakladanego przebiegu praktyk i realizowanych w ich trakcie zadan, ale
takze okreslal prawa i obowigzki poszczegélnych osob uczestniczacych
w praktykach. Zaleca si¢ rowniez, aby wspomniany plan powstal na bazie
wspolnych ustalen poczynionych przez wymienione wczeSniej strony.
Glowna odpowiedzialno$¢ za powyzsze dziatanie spoczywa na organizatorach
programow doskonalenia, przy czym za wiasciwg realizacj¢ zalozen planu
praktyk odpowiada tutor, praktykant oraz opiekun ze strony przedsi¢biorstwa.

Uczestnicy badania podkreslili, Ze cenng cechg praktyk w przedsigbior-
stwach powinien by¢ mozliwie najwigckszy wachlarz wiedzy i do$wiadczen,

ktorych odbiorcg jest nauczyciel-praktykant. Istotne jest bowiem nie tylko
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sedno dziatalnosci przedsigbiorstwa, ale rowniez cate otoczenie, w jakim ono
funkcjonuje. Dodatkowo nie nalezy zapominac, ze sektora budowlanego nie
tworza jedynie przedsigbiorstwa zajmujace si¢ wznoszeniem budynkow. Ma-
jac na uwadze wskazowki ekspertow niezbedne wydaje sie rozbudowanie
programoéw praktyk dla nauczycieli i uwzglednienie w nich kontaktow "
1. biurami projektowymi,
2. przedsiebiorstwvami wykorzystujacymi nowoczesne technologie
w procesie budowlanym,

3. przedsiebiorstwami produkujacymi nowoczesng chemi¢ budowlana,

4. producentami narzedzi budowlanych.

Wdrozenie powyzszej rekomendacji jest w duzej mierze uzaleznione
od dziatan podjetych przez realizatora, ktory juz na etapie opracowywania
programu doskonalenia zawodowego powinien nawigza¢ kontakt z jak naj-
wicksza liczba przedsigbiorstw funkcjonujacych w szeroko pojetym sektorze
budowlanym. Mozliwe jest stworzenie w ten sposob listy przedsigbiorstw za-
interesowanych organizacja praktyk. Takie dzialanie stwarza nauczycielom
mozliwo$¢ wyboru przedsigbiorstw, ktorych profil dziatalnosci najbardziej
odpowiada ich preferencjom. Nalezaloby réwniez stworzy¢ nauczycielom
mozliwos$¢ odbycia praktyk w wiecej niz jednym przedsiebiorstwie. Warto
w tym celu wydluzy¢ okres trwania praktyk nauczycielskich badz podzieli¢ go
miedzy kilku pracodawcéw. W ten sposob nauczyciele beda mieli okazje¢ do
zdobycia bardziej zréznicowanego doswiadczenia i1 pordwnania specyfiki
funkcjonowania réznych przedsiebiorstw funkcjonujacych w tej samej branzy.

Respondenci zwrdcili uwage, ze w procesie ewaluacji zmian zachodza-
cych u beneficjentow ostatecznych w trakcie poszczegdlnych etapow procesu
wdrozenia programu doskonalenia zawodowego istotng rolg odgrywa nie tylko

ocena catoksztattu podjetych dziatan, ale rowniez skupienie si¢ na poszczego6l-

%" Rezultaty badan przeprowadzonych w ramach projektu Nauczyciel na praktykach. Program
doskonalenia zawodowego w przedsigbiorstwach dla nauczycieli ksztalcenia zawodowego.
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nych elementach wchodzacych w jego sktad. W zwigzku z powyzszym re-
komenduje si¢ przeprowadzenie wsrod beneficjentow ostatecznych badan
majacych na celu pomiar wplywu poszczegolnych etapow programu do-
skonalenia na ich samoocene¢ zwigzana z praca zawodow3a. Przykladem
takiego dziatania moze by¢ przeprowadzenie analizy SWOT (patrz rysunek
12.). Analiza uzyskanych wynikow moze okaza¢ si¢ pomocna w trakcie opra-
cowywania i realizacji kolejnych programéw doskonalenia, np. poprzez wska-
zanie elementow sktadowych programu, ktore zostaty szczegolnie docenione

przez uczestnikow.

Rysunek 12. Przyktadowy arkusz analizy SWOT

Strengths ) [ Weaknesses
Mocne strony: Stabe strony:
A
Opportunities A ( Threat
Szanse: Zagrozenia:
J/ \,

Zrédlo: opracowanie wihasne.

Bazujac na samoocenie i autorefleksji beneficjenci indywidualnie okre-
slajag swoje mocne i stabe strony oraz wynikajace z nich szanse i zagrozenia
dla pracy zawodowej. Przeprowadzanie takiego badania po realizacji kazdego
etapu programu doskonalenia pozwala oceni¢, ktéry z nich przynidst danemu
uczestnikowi najwigcej korzysci i w jakim aspekcie przyczynit si¢ do rozwoju

zawodowego.
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Eksperci wyrazili takze swoja opini¢ dotyczaca zadan stawianych na-
uczycielom w trakcie praktyk. Zdaniem 9 badanych nalezy zastosowac orien-
tacyjny podzial wspomnianych zadan, pozwalajac tym samym uczestnikom na

dokonanie wyboru kilku mozliwych aktywnosci (patrz rysunek 13.).

Rysunek 13. Ocena idei orientacyjnego podziatu zadan w trakcie praktyk nauczycielskich®®

liczba osob

0 2 4 6 8 10

= nie mam zdania ni¢ zgadzam si¢ ™ zgadzam si¢

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie rezultatéw badan przeprowadzonych w ramach
projektu Nauczyciel na praktykach. Program doskonalenia zawodowego w przedsigbiorstwach
dla nauczycieli ksztalcenia zawodowego.

Dobrym rozwiazaniem tej sytuacji wydaje si¢ stworzenie rozbudo-
wanej listy zadan, sposréd ktérych nauczyciel moze dokonaé¢ wyboru tych
czynnosci, ktorych wykonywania chce si¢ podjac¢ w trakcie praktyk. Dzig-
ki takim dziataniom nauczyciel biorgcy udzial w praktykach bedzie miat oka-
zje uczestniczy¢ w samodzielnie wybranych czynno$ciach, dostosowanych do
jego zainteresowan, nauczanego przedmiotu czy specyfiki miejsca zatrudnie-

nia. Za powstanie wspomnianej listy odpowiedzialno$¢ ponosi realizator pro-

% Dzieki rozpatrywanemu podzialowi nauczyciele posiadaja mozliwos¢ czasowego
i przedmiotowego wplywu na rodzaj zaj¢¢ organizowanych w trakcie praktyk nauczycielskich
w przedsigbiorstwie.

54



gramu doskonalenia we wspotpracy z opiekunem praktyk z ramienia przedsie-
biorstwa. Warto podkresli¢, ze zdanie ekspertow potwierdza sformulowa-
na wczesniej rekomendacj¢ bazujaca na analizie danych zastanych (patrz

str. 22.).

4.2.2. Analiza wynikéw badania fokusowego

Zebraniu opinii ekspertow na temat programu doskonalenia zawodo-
wego shuzyto takze przeprowadzenie zogniskowanego wywiadu grupowego,
w trakcie ktorego uczestnicy odniesli si¢ m.in. do okresu realizacji rozpatry-
wanego przedsiewziecia®. Zauwazono, Ze termin ten nie jest odpowiedni dla
wszystkich nauczycieli — zwtaszcza tzw. ,,nauczycieli biernych”, ktorzy akcep-
tuja tylko takie formy doskonalenia zawodowego, ktore sg realizowane w go-
dzinach pracy. Eksperci podkreslili jednak, ze fakt uczestnictwa w projekcie
W miesigcach wakacyjnych pozytywnie $wiadczy o mobilnosci zawodowe;j
uczestniczacych w nim nauczycieli i nie koliduje z wykonywanymi przez nich
obowigzkami zawodowymi. Dodatkowo nie zawsze istnieje mozliwos¢ ak-
tywnego uczestnictwa nauczyciela w formach doskonalenia, ktore przeszka-
dzaja w realizacji obowiazkdw wypelianych w placowce o$wiatowej; po-
wstaje np. problem z odpowiednim zastepstwem dla takiego nauczyciela.
Z powyiszych rozwazan wynika, ze formy doskonalenia odbywajgce si¢
w krotszej perspektywie czasowej (np. warsztaty szkoleniowe) warto
W miar¢ mozliwosci organizowa¢ w ramach czasu pracy i obowiazkow
szkolnych nauczyciela. Te formy doskonalenia, ktore obejmujg dluzszy
wymiar czasu (np. praktyki ciagle w przedsiebiorstwie), nalezaloby reali-

zowaé w okresach wolnych od pracy. Realizacja powyzszej rekomendacji

%% Warsztaty szkoleniowe w ramach projektu Nauczyciel na praktykach. Program
doskonalenia zawodowego w przedsigbiorstwach dla nauczycieli ksztatcenia zawodowego,
zorganizowane zostaty w okresie od maja do lipca 2011 roku, praktyki natomiast miaty
miejsce na przelomie sierpnia i wrzesnia 2011 roku.
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lezy przede wszystkim w gestii dyrektorow szkot, ktorzy w miare mozliwosSci
powinni tak organizowac czas pracy nauczycieli, aby podjete formy doskona-
lenia zawodowego nie kolidowaty z innymi obowigzkami szkolnymi. Powyz-
sza rekomendacje powinny takze uwzgledni¢ osoby odpowiedzialne za opra-
cowywanie 1 realizacj¢ programéw doskonalenia zawodowego.

Wsréd poruszanych zagadnien uwage badanych skupit rowniez temat
finansowego aspektu realizowanego przedsiewzigcia. Zauwazono, ze organi-
zacja praktyk nauczycielskich w wielu sytuacjach jest mozliwa tylko dzigki
odpowiedniemu wynagrodzeniu finansowemu dla opiekuna z ramienia praco-
dawcy oraz tutora ze strony organizatora. Rekomenduje si¢, aby proces re-
alizacji praktyk dla nauczycieli uczestniczacych w programie doskonale-
nia uwzglednial gratyfikacj¢ finansowa dla stron biorgcych udzial
w przedsiewzieciu. W tym celu organizatorzy programu doskonalenia zawo-
dowego powinni zadbaé o posiadanie odpowiednich srodkéw na ten cel. Eks-
perci podkreslili wage obowiagzkow, jakie wynikaja z podjgcia wspomnianych
rél, 1 ocenili pozytywnie kwestie wynagrodzenia dziatah podjetych w ramach
projektu Nauczyciel na praktykach. Program doskonalenia zawodowego
W przedsiebiorstwach dla nauczycieli ksztalcenia zawodowego. Nalezy za-
uwazyc¢, ze za pozyskanie odpowiednich funduszy na powyzsze cele odpowie-
dzialno$¢ ponosi realizator programu doskonalenia.

Podczas omawiania praktyk nauczycielskich poruszono réwniez kwe-
sti¢ projektu zaliczeniowego realizowanego przez uczestnikow programu. Za-
uwazono, ze forma projektu®® nie wynikata z tresci programu doskonalenia
I nie nawigzywata w wystarczajagcym stopniu do specyfiki funkcjonowania
przedsigbiorstwa organizujacego praktyki dla nauczycieli. Niezaleznie od
miejsca odbywania praktyk nauczycielskich projekt zaliczeniowy przybierat

takg samg formutg. Eksperci zaproponowali, aby forma projektu zaliczenio-

8 projekt zaliczeniowy polegat na sporzadzeniu harmonogramu praktyk przeznaczonego dla
uczniéw ksztatconych na potrzeby sektora budowlanego.
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wego mogla by¢ modyfikowana. Rekomenduje si¢ zatem, aby w trakcie
praktyk nauczycielskich (zorganizowanych w ramach wdrazania pro-
gramu doskonalenia zawodowego) uczestnicy mieli mozliwo$¢ dokonania
wyboru jednej z zaproponowanych form projektu zaliczeniowego. W ten
sposob zostaje stworzona sposobno$¢ dostosowania realizowanego zadania do
indywidualnych potrzeb nauczyciela — np. w kwestii tematyki prowadzonych
zaje¢ szkolnych. Juz na etapie opracowywania programu doskonalenia realiza-
torzy powinni by¢ zobowigzani do przygotowania (we wspotpracy z przedsig-
biorstwem organizujacym praktyki) listy projektow zaliczeniowych, sposrod

ktérych nauczyciel dokona stosownego wyboru w trakcie realizacji programu.
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5. Analiza wynikow badan
beneficjentow ostatecznych

Zogniskowany wywiad grupowy pozwolil oceni¢ przydatno$¢ realizo-
wanego projektu w kwestii doskonalenia kompetencji nauczycieli / instrukto-
row praktycznej nauki zawodu. W ramach prac ewaluacyjnych zorganizowano
pig¢ spotkan fokusowych (w listopadzie i grudniu 2011 roku), w ktérych
uczestniczyto od 5 do 11 uczestnikow. Kazdej dyskusji przewodzit moderator,
ktéry nadzorowat i ukierunkowywat jej przebieg. Wnioski wyciagniete na
podstawie opinii uczestnikow projektu moga okazac si¢ niezbedne w procesie
doskonalenia kolejnych projektow, tak aby spetnialy oczekiwania odbiorcow.
Nalezy rowniez zaznaczyC, ze poznaniu wstgpnej oceny dziatan podjetych
w ramach realizowanego projektu stluzytlo przeprowadzenie anonimowej an-
kiety® przed rozpoczeciem sesji fokusowych.

W zorganizowanych sesjach fokusowych udziat wzigto tagcznie 45 osob
(18 kobiet 1 27 mezczyzn). Warto w tym miejscu podkresli¢, ze wnioski po-
chodzace z przeprowadzonego badania dotyczg nie tylko oceny procesu wdra-
zania realizowanego projektu. Podobnie jak w grupie eksperckiej mozna je
takze odnie$¢ do ogolnej sytuacji szkolnictwa zawodowego i na ich podstawie

podja¢ probe sformutowania rekomendacji bedacych trescig rozdziatu 5.1.

81 Ankieta byta ztozona z twierdzen, do ktérych respondenci odnosili sie poprzez uzycie
jednego z wariantéw odpowiedzi.
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5.1. Sytuacja szkolnictwa zawodowego
w opinii nauczycieli

Badania przeprowadzone w ramach realizowanego projektu pozwolity
na zebranie cennych informacji na temat oceny ogélnej sytuacji szkolnictwa
zawodowego z perspektywy nauczycieli / instruktoréw praktycznej nauki za-
wodu. Ewaluacji poddano jako$¢ wspdtpracy miedzy szkotami a przedsiebior-
stwami. Zauwazono, z¢ do tej pory nie zostaly wypracowane mechanizmy,
ktore pozwolityby na efektywna wspotpracg na linii szkota zawodowa —
przedsiebiorstwo. Ewentualna wspotpraca moze przyjac postaé:

1. organizowania praktyk dla uczniow;

2. organizowania praktyk dla nauczycieli;

3. wycieczek do przedsi¢biorstw badz miejsc wykonywania prac;

4. organizowania szkolen i pokazéw prowadzonych przez przedsic-

biorstwa,

5. przekazywania na rzecz placowek oswiatowych narzedzi / wyroboéw

/ materiatow, ktore moga stuzy¢ celom dydaktycznym, np. nadwyz-
kowych materiatow budowlanych;

6. organizowania konkurséw dla uczniow szkot.

Obecnie — w opinii uczestnikow projektu — wdrazanie wspomnianych
form jest w duzej mierze uzaleznione od dzialan nauczycieli i wynika z ich
inicjatywy. Majac na uwadze przedstawione dane, nalezy uzna¢é, ze wska-
zane jest wprowadzenie w zycie sformulowanej wcze$niej rekomendacji
dotyczacej stworzenia bazy danych, pozwalajacej na wymiane¢ informacji
miedzy szkolami zawodowymi a przedsigbiorstwvami funkcjonujacymi
w danym sektorze.

Za jeden z glownych mankamentow szkolnictwa zawodowego badani
nauczyciele uznali niedostatecznie wysoka jakos¢ oferowanego ksztalcenia —

wniosek ten potwierdzaja wyniki dotyczace zdawalno$ci egzaminu zawodo-
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wego, ktore zostaty przyblizone wczesniej (patrz rozdz. 2.). Powodow takiego
stanu rzeczy dydaktycy upatruja przede wszystkim w znikomej popularnosci
tej drogi edukacyjnej. Niska frekwencja w szkotach zawodowych przeklada
si¢ na marginalizacj¢ szkolnictwa zawodowego oraz zmniejszenie Srodkow
finansowych przeznaczanych na jego cele. Jezeli do danej placoéwki oswiato-
wej uczeszcza mniejsza niz dotychczas liczba uczniow, wowczas jeden na-
uczyciel jest zmuszony do nauczania wigcej niz jednego przedmiotu, przez co
jakos$¢ ksztalcenia ulega obnizeniu. Opinia nauczycieli trafnie odzwierciedla
obecng sytuacj¢ panujaca w szkolnictwie zawodowymGz. Z tego wzgledu za
sluszng nalezy uznaé sformulowana wczesSniej rekomendacje dotyczgca
podjecia dzialan majacych na celu popularyzacje szkolnictwa zawodowe-
go. Zdaniem nauczycieli bioragcych udziat w rozpatrywanym badaniu niska
liczba uczniow szkot zawodowych pocigga za soba dalsze konsekwencje —
zostaje zmniejszona liczba klas szkolnych, co z kolei skutkuje wzrostem licz-
by uczniéw uczeszczajacych do tej samej klasy. Taka sytuacja przyczynia si¢
do spadku efektywnosci ksztatcenia — problem ten jest odczuwalny zwlaszcza
w przypadku zaje¢ praktycznych. W mniejszych grupach zdecydowanie 1la-
twiej prezentowac i nauczaé¢ np. zasad obstugi poszczegdlnych urzadzen —
wowcezas kazdemu uczniowi stwarza si¢ mozliwos¢ wykonania ¢wiczenia sa-
modzielnie. Liczba ucznidow uczestniczacych w zajeciach danego typu powin-
na by¢ dostosowana m.in. do warunkéw socjalnych szkoty, liczby dostepnych
urzadzen czy wielkosci sal wyktadowych/¢wiczeniowych. Odpowiedzialno$é
za wprowadzenie powyzszych rozwigzan ponosi dyrektor danej placowki
oswiatowe], ktory powinien rozpatrywa¢ wspomniane kwestie wraz z nauczy-
cielem prowadzacym dany przedmiot.

Za istotny problem szkolnictwa zawodowego badani nauczyciele uzna-

li takze poziom wyposazenia szk6t w pomoce dydaktyczne. Zgodnie doszli oni

62 Zagadnienie to zostato omowione w rozdziale 2. niniejszych rekomendacji.
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do wniosku, ze nie bedg w stanie wykorzysta¢ w praktyce zawodowej wielu
wiadomosci 1 nowo nabytych umiej¢tnosci, poniewaz szkoty, w ktorych pro-
wadzg zajecia, nie dysponuja odpowiednim wyposazeniem. Niezbednym
rozwiazaniem nakreslonego problemu wydaje si¢ podjecie dzialan maja-
cych na celu wyposazenie szkot zawodowych w takie narzedzia, jakie sa
wykorzystywane we wspélczesnie funkcjonujacych przedsigbiorstwach.
Realizacja powyzszej rekomendacji jest trudna, poniewaz wymaga znacznych
naktadow finansowych i odpowiednich decyzji podejmowanych na szczeblach
centralnych. Swoj udzial w rozwigzaniu powyzszego problemu moze miec¢
rowniez nawigzanie $cistej wspotpracy z lokalnymi przedsigbiorstwami funk-
cjonujacymi w sektorze korelujagcym z profilem ksztalcenia placowki oswia-
towej, dzigki ktorej szkota bedzie mogta otrzymywac lub wypozyczaé narze-
dzia i maszyny wykorzystywane w codziennej pracy. Niniejsze zagadnienie
mozna odnies¢ do kwestii opracowywania i realizowania programéw do-
skonalenia zawodowego — w obu wspomnianych procesach warto mie¢ na
uwadze mozliwosci techniczne i technologiczne szkol i w taki sposob pla-
nowa¢ aktywnos$¢ uczestnikow, aby w jak najwiekszym stopniu byli oni
W stanie przenie$¢ zdobytg wiedze i umiejetnos¢ na grunt pracy zawodo-
wej. Nalezy podkresli¢, ze powyzsza opini¢ uczestnikow projektu potwierdza
analiza danych zastanych, z ktorej wnioski zostaly ukazane w rozdziale 2.
Niedostatki zauwazono nie tylko w wyposazeniu szkot, ale réwniez
W podrgcznikach przeznaczonych dla uczniéw i nauczycieli. Odniesiono si¢ do
przyktadu podrecznikow z zakresu nowoczesnego budownictwa, ktore nie sg
napisane jezykiem przystepnym dla uczniow na poziomie $redniego szczebla
ksztalcenia. Zaleca si¢ zatem, aby podja¢ dzialania majace na celu zapew-
nienie podrecznikow dostosowanych merytorycznie i jezykowo do grupy
odbiorczej. Rozpatrywany problem zostal takze przyblizony w wyniku anali-

zy desk research danych zastanych. Przyst¢pnie opracowane podrgczniki od-
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noszace si¢ do aktualnych zagadnien z calg pewno$ciag moga przyczynic¢ si¢ do
poprawy jakos$ci ksztalcenia zawodowego. Z uwagi na stosowanie coraz to
nowszych technologii w r6znych dziedzinach, podreczniki powinny by¢ cze¢sto
aktualizowane, a wplyw na ich tre$¢ powinni mie¢ zarOwno teoretycy, jak
i praktykujacy dydaktycy oraz przedstawiciele przedsi¢biorstw branzowych.
Rozpatrywany problem mozna uwzgledni¢ budujac programy doskonale-
nia zawodowego i sporzadza¢ na ich potrzeby materialy szkoleniowe, kto-
re tematycznie i jezykowo beda dostosowane do adresatow. Tresci te mo-
gq by¢ wykorzystywane réwniez w procesie ksztalcenia uczniow®.
Nauczyciele biorgcy udzial w rozpatrywanym badaniu poddali ocenie
takze dostepng na rynku oferte¢ programow doskonalenia zawodowego. Za-
uwazyli, ze trudno znalez¢ propozycje, ktora obejmowataby duza liczbe ¢wi-
czen praktycznych — a wlasnie ten czynnik jest wedtug badanych szczegdlnie
istotny. Zwrdcono roéwniez uwage, ze podobne do realizowanego projektu
inicjatywy doskonalenia zawodowego sa rzadko spotykane i dotycza zazwy-
czaj warsztatow z zakresu umiejetnosci ogolnych, takich jak np. sprawna ko-
munikacja z uczniem. Jest to istotne zagadnienie, aczkolwiek badani podkre-
slili, ze oczekujg programow doskonalenia, ktore w wigkszym stopniu
uwzgledniajg specyficzng wiedze charakterystyczng dla danego sektora. Opi-
nia beneficjentow ostatecznych koreluje z wynikami badan zamieszczonych na
rysunku 6. W zwiazku z powyzszym nalezaloby — juz na etapie opracowy-
wania i realizacji programow doskonalenia zawodowego — zwiekszy¢ pro-
porcje zaje¢ na korzys¢ tych, ktore uwzgledniaja ¢wiczenia praktyczne,
a takze skupi¢ si¢ przede wszystkim na przekazaniu specjalistycznej wie-

dzy typowej dla danej branzy.

8 Opracowanie materiatow szkoleniowych na potrzeby projektu Nauczyciel na praktykach.
Program doskonalenia zawodowego w przedsiebiorstwach dla nauczycieli ksztatcenia
zawodowego zostato pozytywnie ocenione przez jego uczestnikow, o czym bedzie mowa
w rozdziale 5.2.
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Uwage poswigcono takze kwestii praktyk zawodowych dla uczniow,
ktore oceniono przede wszystkim z perspektywy ksztalcenia na potrzeby sek-
tora budowlanego. Zwrdcono uwagg na konieczno$¢ uczesthictwa ucznia
W roznych etapach budowy. Kilkutygodniowe praktyki ciggle pozwalajg jedy-
nie na udziat w niewielkiej czesci dziatan podjetych w ramach procesu budow-
lanego, ktory zazwyczaj obejmuje dluga perspektywe czasowa. W zwiazku
z tym zasadne wydaje si¢ wprowadzenie praktyk kilkuetapowych, ktore
pozwola uczniom na aktywne uczestnictwo w poszczegolnych etapach
prowadzonych prac np. dotyczacych procesu budowlanego. Zaleca si¢
takze, aby uwage skupiono zwlaszcza na kluczowych momentach dzialan
budowlanych, przy ktéorych zastosowanie znajduja nowoczesne technolo-
gie. Odnoszac poruszany temat do kwestii wdrazania programéw dosko-
nalenia zawodowego, warto rozwazy¢ rezygnacje z praktyk cigglych dla
nauczycieli w przedsiebiorstwach na rzecz praktyk kilkuetapowych. Jest
to propozycja, ktéra moze znalez¢ zastosowanie zwlaszcza w branzach reali-
zujacych procesy odbywajace si¢ w dlugiej perspektywie czasowej — branzg
tego typu jest bez watpienia sektor budowlany.

Na kwesti¢ praktyk uczniowskich spojrzano takze pod katem trudnosci
z zapewnieniem korelacji migdzy programem praktyk opracowanym w szkole
a dziataniami podejmowanymi w przedsi¢biorstwie. Dodatkowo uczniowie
trafiaja na praktyki zawodowe do przedsigbiorstw o roznej specjalizacji, co
powoduje, ze wykonuja dos¢ zréznicowany zestaw zadan. Czynniki te powo-
duja, ze kompetencje nabywane przez uczniéw w trakcie praktyk sg niejedno-
lite. Zaleca si¢ zatem, aby programy praktyk byly na tyle szczegélowe,
aby ujednolici¢ zakres wiedzy i umiejetnosci nabywanych w czasie ich
trwania. Temu celowi powinno rowniez stuzy¢ zaciesnienie wspolpracy mie-
dzy nauczycielami / opiekunami praktyk a opiekunami ze strony przedsigbior-

stwa. Wspomnianemu zjawisku powinny sprzyja¢ dziatania podj¢te w ramach

63



wdrazania programow doskonalenia, poprzez stworzenie warunkow przyczy-
niajacych si¢ do nawigzania dialogu. Rekomenduje si¢, aby przedyskutowa-
no powstanie wytycznych dotyczacych nie tylko poszczegolnych watkéw
poruszanych w trakcie praktyk, ale réwniez konkretne wskazéwki odno-
szace si¢ do ich realizacji. Za ten proces odpowiedzialny powinien by¢ opie-
kun praktyk z ramienia szkoty oraz opiekun ze strony przedsigbiorstwa.
Uczestnicy podjeli probe wskazania dziatan, ktore moglyby si¢ przyczyni¢ do
poprawy jakosci praktyk zawodowych dla uczniow szkét zawodowych. Zasu-
gerowano wprowadzenie przepiséw, dzigki ktorym nauczyciele zawodu beda
mieli stworzong mozliwo$¢ prowadzenia wlasnej dziatalnosci i otrzymywania
wsparcia finansowego na cele zwigzane z doszkalaniem uczniéw. Polaczenie
roli nauczyciela i1 opiekuna praktyk w przedsigbiorstwie jest kluczowe, ponie-
waz w ten sposOb zapewnia si¢ uczniowi warunki sprzyjajace rozwojowi. W ten
sposob zostaje skumulowana zarowno wiedza na temat pracy z uczniem, jak
I specyfiki funkcjonowania wspotczesnego przedsigbiorstwa. Nauczyciele pod-
kreslili wage zaje¢ praktycznych dla uczniéw i zgodnie zauwazyli, Ze zagadnie-
nia przekazywane w tej formie sg przyswajane szybciej i skuteczniej. Dodatko-
wo stwierdzono, ze uczniowie wykazuja si¢ wigksza inicjatywa 1 zaangazowa-

niem podczas zajec¢ tego typu.

5.2. Ocena procesu wdrazania i realizacji
pilotazowego programu doskonalenia zawodowego
nauczycieli szkot zawodowych sektora budowlanego

w opinii jego uczestnikdw i wynikajgce
z niej rekomendacje

Podobnie jak w przypadku grupy eksperckiej (patrz rozdziat 4.2.), be-
neficjenci w trakcie badan odniesli si¢ do oceny procesu realizacji programu

doskonalenia zawodowego. Ewaluacji poddano zarowno warsztaty szkolenio-
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we, jak i1 praktyki w przedsigbiorstwach branzy budowlanej. Zebrana w ten
sposob wiedza postuzyla nie tylko dokonaniu oceny dziatan zwigzanych
Z wdrazaniem programu doskonalenia, ale takze powstaniu rekomendacji do-
tyczacych zwigkszenia efektywnosci przedsigwziec¢ tego typu.

Beneficjenci ostateczni, oceniajgc warsztaty przeprowadzane w ramach
projektu, odniesli si¢ do poszczegolnych zagadnien poruszanych na zajgciach.
Podkreslili, ze ich szczegélne uznanie zyskaty warsztaty z zakresu technik
geodezyjnych. Argumentowano to przede wszystkim stworzeniem mozliwosci
wykorzystania nowoczesnych urzadzen oraz zorganizOwaniem warsztatow
w taki sposob, aby zapewnialy one jak najwiecej ¢wiczen przeznaczonych do
samodzielnego wykonania. Zaleca si¢ zatem, aby w miare mozliwosci reali-
zacja programéw doskonalenia zawodowego uwzgledniala sposobnos¢
zapoznania uczestnikow z nowoczesnymi technologiami charakterystycz-
nymi dla poszczegdélnych branz. Z tego wzgledu przy wyborze przedsig-
biorstw, w ktérych sa organizowane tego typu dzialania, nalezy zwraca¢ uwa-
g¢ na proces wdrazania nowych rozwigzan organizacyjno-technicznych. Warto
takze uzupelni¢ warsztaty szkoleniowe o odpowiednio duzg liczbg zadan do
samodzielnego wykonania. Odpowiedzialnos$¢ za dziatania tego typu spoczy-
wa na organizatorach programéw doskonalenia, ktorzy we wspotpracy z oso-
bami prowadzacymi warsztaty powinni zapewni¢ uczestnikom wspomniane
warunki utatwiajace przyswojenie wiedzy i umiejetnosci.

Uczestnicy badania doszli rowniez do wniosku, ze tre$¢ niektorych
warsztatow (np. z zakresu budowy fundamentow) byta zbyt szczegdtowa
I niedostosowana do potrzeb szkolnictwa zawodowego $redniego szczebla, co
w znacznym stopniu moglo utrudniaé¢ przyswojenie wiedzy. Rekomenduje
si¢, aby zakres zagadnien poruszanych w trakcie warsztatow szkolenio-
wych dostosowaé do potrzeb danej grupy docelowej. Zdaniem uczestnikow

projektu powinni oni mie¢ wptyw na tresci przekazywane podczas warszta-
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tow. To wilasnie nauczyciele najlepiej potrafia zdiagnozowac¢ wtasne braki
W posiadanych informacjach oraz problemy, z jakimi spotykaja si¢ w codzien-
nej pracy pedagoga. Zaleca si¢ zatem, aby wsrod beneficjentow ostatecz-
nych przeprowadzano ankiete dotyczacq preferowanych zagadnien poru-
szanych w trakcie realizacji warsztatow szkoleniowych. Ankiety powinny
zawiera¢ nie tylko sugestie dotyczace poruszanych tematow, ale takze informa-
cje o wyksztalceniu, charakterze zatrudnienia czy przedmiocie prowadzonym
przez nauczycieli. Takie dane znacznie utatwityby dokonanie podzialu na grupy
oraz pozwolilyby na wyciagniecie wnioskow dotyczacych ewentualnych pro-
blemoéw, z ktorymi spotykaja sie np. nauczyciele ksztalcacy w ramach tego sa-
mego przedmiotu. Za podj¢cie wspomnianych dziatan odpowiedzialny powi-
nien by¢ przede wszystkim realizator programu doskonalenia zawodowego.
Nauczyciele biorgcy udzial w projekcie pozytywnie ocenili rol¢ materia-
tow szkoleniowych, ktore otrzymali w ramach przeprowadzanych warsztatow.
Zauwazyli, ze opracowane tresci okazaly si¢ przydatne nie tylko w czasie trwa-
nia warsztatow, ale beda rowniez mogly znalezé zastosowanie w codziennej
pracy z uczniem. Zaleca si¢ zatem, aby w trakcie realizacji programow do-
skonalenia zawodowego przekazywa¢é uczestnikom materialy, ktérych tresé
bedzie korespondowala z tematami poruszanymi w trakcie szkolen. Reko-
menduje si¢ rowniez, aby przygotowane materialy zostaly dostarczone
uczestnikom na pewien czas przed rozpoczeciem warsztatéw — droga elek-
troniczna lub pocztowa. W ten sposob odbiorcy beda w stanie przygotowac si¢
do zajec 1 bra¢ w nich aktywny udziat. Zarowno za przygotowanie, jak i za do-
starczenie materialdw odpowiedzialno$¢ ponosza realizatorzy przedsiewzigcia,
ktorzy przy wspotpracy ze specjalistami danej branzy powinni opracowac sto-
sowne tresci. Mozna tutaj odwola¢ si¢ takze do rekomendacji sformulowa-
nej przez ekspertow, ktorzy postulowali wlaczenie wspomnianych tresci

materialow szkoleniowych do programu doskonalenia.
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Beneficjenci zauwazyli, ze jeden z wyktadow realizowanych w trakcie
projektu byl prowadzony przez nauczyciela technikum, ktéry doskonale znat
specyfike pracy nauczycieli / instruktoréw praktycznej nauki zawodu, miat
wigc $wiadomos$¢ problemow, z jakimi boryka si¢ szkolnictwo zawodowe.
Fakt ten uznano za zdecydowang zalet¢ danego bloku szkoleniowego. Podkre-
slono, ze osoby prowadzace zajecia powinny nie tylko charakteryzowaé sie¢
bogatg wiedzg teoretyczna, ale rowniez odpowiednim doswiadczeniem prak-
tycznym. Dlatego nalezaloby zadba¢é, aby warsztaty tego typu byly prowa-
dzone przez osoby posiadajace wiedze i doswiadczenie zwigzane nie tylko
z rozpatrywanym zagadnieniem, ale takze dotyczace charakterystycznych
cech ksztalcenia zawodowego. Istotne, aby osoba ta wykorzystala w trak-
cie przygotowan do zaje¢ mozliwie szeroki i bogaty zbiéor materialow. Za
odpowiedni dobor osob prowadzacych warsztaty szkoleniowe powinien od-
powiadac realizator programu doskonalenia zawodowego.

Prelegenci zostali ocenieni nie tylko pod katem posiadanego zasobu
wiedzy, ale rowniez metod prowadzenia warsztatow — istotnym elementem
okazato si¢ m.in. nawigzanie odpowiedniej interakcji migdzy uczestnikami
a prelegentem. Zauwazono takze, ze przekazywanie wiedzy przy pomocy wy-
ktadu powinno by¢ wzbogacone o dyskusje. Moze si¢ ona odby¢ zar6wno
w trakcie wyktadu, jak i po jego zakonczeniu, a jej gtownym zadaniem jest
powigzanie poruszanych zagadnien z aktualnymi problemami 1 specyfika pra-
cy uczestnikow. W zwigzku z tym wartosciowym rozwigzaniem wydaje si¢
opracowanie materialéw dla prowadzacych zajecia®. We wspomnianych
materiatach warto zawrze¢ informacje dotyczace np. zasad wspotpracy z grupa
czy form aktywizacji uczestnikow szkolenia. Nalezy podkresli¢, ze do podob-

nych wnioskow doszli uczestnicy badan eksperckich, ktérzy spostrzegli do-

% Materiaty tego typu zostaly uwzglednione w ramach realizacji projektu Nauczyciel na
praktykach. Program doskonalenia zawodowego w przedsigbiorstwach dla nauczycieli
ksztatcenia zawodowego.
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datkowo konieczno$¢ wiaczenia wspomnianych zagadnien do treSci programu
doskonalenia. Odpowiedzialno$¢ za efektywng i efektowna forme warsztatow
ponosi przede wszystkim prelegent, ktory powinien w taki sposéb zorganizo-
waé czas warsztatu, aby zapewni¢ odpowiedni poziom interakcji ze shucha-
czami i pobudzac¢ ich do aktywnosci.

Osoby biorace udzial w ocenie procesu wdrozenia pilotazowego pro-
gramu doskonalenia zawodowego nauczycieli szk6t zawodowych sektora bu-
dowlanego odniesli sie takze do kwestii praktyk w przedsigbiorstwach. Zwrocili
oni uwage, ze dla wielu nauczycieli teoretycznej nauki zawodu utrudnieniem
W trakcie realizacji praktyk byl fakt, ze nie posiadali oni odpowiedniego prze-
szkolenia z zakresu bezpieczenstwa i higieny pracy. Taka sytuacja przekladata
si¢ na brak mozliwosci wykonywania okreslonych prac budowlanych i w wielu
sytuacjach ograniczata praktyki w przedsiebiorstwie jedynie do obserwacji.
Niezbedne wydaje si¢ zapewnienie wszystkim uczestnikom przeszkolenia
pozwalajacego na pelny udzial i podejmowanie wszelkich aktywnosci
uwzglednionych w programie doskonalenia zawodowego. Za tego typu dzia-
tanie odpowiedzialno$¢ ponosza organizatorzy programow doskonalenia zawo-
dowego we wspodtpracy z opiekunem praktyk z ramienia pracodawcy.

Nauczyciele podkreslili, ze niezwykle pomocna w procesie doskonale-
nia wlasnego warsztatu dydaktycznego okazata si¢ mozliwo$¢ dokumentowa-
nia dziatan podejmowanych w ramach praktyk, np. poprzez fotografowanie
obserwowanych czynnos$ci. Materiaty tego typu moga okaza¢ si¢ przydatne
nie tylko jako repetytorium wiedzy zdobytej w trakcie praktyk, ale rowniez
jako dodatkowe tresci mozliwe do wykorzystania w trakcie zaje¢ z uczniami.
Rekomenduje si¢ zatem, aby w toku realizacji praktyk organizowanych
W ramach programow doskonalenia zawodowego stwarza¢ nauczycielom
takie warunki, aby mogli oni dokumentowaé obserwowane lub wykony-

wane prace, np. przy pomocy aparatu fotograficznego czy kamery wideo.
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Odpowiedzialnos¢ za realizacje niniejszej rekomendacji ponosi opiekun prak-
tyk z ramienia pracodawcy oraz tutor z ramienia realizatora programu.

Proces wdrozenia praktyk dla nauczycieli zakladat takze stworzenie
okolicznosci pozwalajacych na obserwacje zadan, ktérych adresatami sg
uczniowie realizujacy praktyki zawodowe. Dzigki temu beneficjenci mieli
okazj¢ na zdobycie wiedzy np. na temat oczekiwan ze strony pracodawcy czy
sposobu nadzorowania przebiegu praktyk uczniowskich. Uczestnicy pozy-
tywnie odniesli si¢ do wspomnianych inicjatyw, zatem zaleca si¢ uwzgled-
nianie takich zadan w programach doskonalenia zawodowego, co nalezy
mie¢ na uwadze zaro6wno w procesie wdrazania, jak i na etapie budowa-
nia programu praktyk dla nauczycieli. Dzi¢ki takiemu dziataniu zwigksza
si¢ prawdopodobienstwo lepszego przygotowania ucznia do odbycia praktyk,
a tym samym na efektywniejsze wejscie na rynek pracy. Za dziatanie tego
typu odpowiedzialno$¢ ponosza zarbwno osoby opracowujgce program prak-
tyk, jak i zaangazowane w proces jego realizacji.

W trakcie badan uwagg skupiono takze na koniecznosci zréznicowania
dziatan podejmowanych w ramach praktyk dla nauczycieli. Postulowano, aby
opiera¢ dzialania gtdéwnie o ¢wiczenia praktyczne, pozwalajace na wykorzysta-
nie posiadanej wiedzy. W zwiazku z powyzszym rekomenduje si¢, aby
znaczna czeS¢ praktyk zwigzanych z sektorem budowlanym odbywala sie
na placach budowy. Nauczyciele i instruktorzy praktycznej nauki zawodu
zwrdcili rdwniez uwage na ucigzliwo$¢ wynikajaca z konieczno$ci dalekich
dojazdow na plac budowy. Wobec powyzszego zaleca si¢, aby proces realiza-
cji programow doskonalenia zawodowego w miare mozliwosci uwzglednial
miejsce zamieszkania nauczyciela-praktykanta. Program doskonalenia nale-
zy wdraza¢ w taki sposob, aby uwzglednione w nim aktywnosci nie odbywaty
si¢ w dni wolne od pracy, a tym samym — nie angazowaty czasu wolnego bene-

ficjentow. Do podobnego wniosku doszli uczestnicy badan eksperckich. Od-
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powiedzialno$¢ za podjecie wspomnianych dzialan ponosza organizatorzy
programéw doskonalenia zawodowego. Swoj czynny udzial w procesie wdra-
zania wspomnianej rekomendacji powinni wykaza¢ réwniez dyrektorzy szkot
ksztalcenia zawodowego, w gestii ktorych lezy taka organizacji pracy nauczy-
cieli, ktora umozliwi im doskonalenie swoich umiejetnosci.

Beneficjenci podkredlili, jak duze znaczenie ma nawigzanie trwatych
kontaktow z przedstawicielami poszczegélnych przedsigbiorstw. Takie relacje
nie ograniczajg sie jedynie do organizacji praktyk, ale mogg réwniez dotyczy¢
wyjazdow na plac budowy czy przeprowadzania szkolen przez pracownikow
firmy, np. na temat nowoczesnych technologii stosowanych we wspdtczesnym
budownictwie. Rekomenduje si¢ zatem, aby realizacja praktyk w ramach
programoéw doskonalenia zawodowego zakladala nie tylko wspomniane
praktyki dla nauczyciel, ale réwniez umozliwiala stronom nawigzanie
blizszej wspélpracy na linii szkola zawodowa — przedsiebiorstwo. Wspot-
praca tego typu moze przyjac postaé¢ organizowania stazy dla uczniéw, dopo-
sazania pracowni szkolnych przez przedsigbiorcéw czy organizowania wizytacji
w branzowych firmach. Za takie dziatanie odpowiedzialno$¢ ponosi zaréwno
przedstawiciel szkoly (nauczyciel, dyrektor), jak i reprezentant przedsigbiorcy.
Powyiszy postulat jest zbiezny z rekomendacja sformulowang na podsta-
wie analizy desk research danych zastanych oraz wnioskéw plyngcych
Z rezultatow badan eksperckich realizowanych w ramach projektu.

Z opinii uczestnikow badan mozna takze wyciggna¢ wnioski odnoszace
si¢ do catoksztattu dziatan podjetych w ramach projektu Nauczyciel na prakty-
kach... Nauczyciele zauwazyli, ze mimo podziatu na nauczycieli praktycznej
I teoretycznej nauki zawodu nalezy obu grupom stworzy¢ mozliwosci spojrze-
nia na przekazywang wiedzg od strony praktycznej. Ich zdaniem nauczanie teo-
rii jest skuteczniejsze, jesli wiedz¢ mozna utrwali¢ poprzez dziatania praktycz-

ne. Zaleca si¢, aby proces realizacji programéw doskonalenia zawodowego
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laczyl ze soba elementy teoretycznego i praktycznego ksztalcenia, z naci-
skiem na zajecia i tresci, ktore koreluja ze specyfika pracy nauczyciela
praktycznej badz teoretycznej nauki zawodu. Przydatnym rozwigzaniem
tej kwestii jest zapewnienie uczestnikom urozmaiconej listy mozliwych do
podjecia w trakcie realizacji programu doskonalenia zawodowego aktyw-
nosci, sposrod ktorych mozna bedzie wybra¢ te, ktore w najwiekszym stop-
niu odpowiadajg indywidualnym preferencjom dydaktykow.

Uczestnicy zauwazyli, ze zaleta wdrozonego programu doskonalenia
zawodowego jest mozliwo$¢ wymiany doswiadczen miedzy nauczycielami po-
siadajagcymi zréznicowany staz zawodowy 1 pracujacymi w réznych placowkach
o$wiatowych. Wzajemne wyrazanie opinii na temat sytuacji szkolnictwa zawo-
dowego, istniejagcych probleméw czy sposobdw radzenia sobie z nimi moze
skutkowa¢ powstaniem grupowych rekomendacji dotyczacych poprawy stanu
rzeczy i zwickszenia efektywnos$ci ksztalcenia zawodowego. Zaleca sig¢, aby
juz na etapie opracowywania programow doskonalenia zawodowego
uwzgledni¢ mozliwo$¢ wymiany opinii miedzy nauczycielami. Proces reali-
zacji programu powinien natomiast zaklada¢ stworzenie takich warunkow,
ktore beda sprzyjaly pozyskaniu mozliwie najbardziej zréznicowanego do-
$wiadczenia przez nauczycieli, tak aby kazde zagadnienie moglo by¢ zdia-
gnozowane z wielu perspektyw. Przyktadem takiego dziatania moze by¢ od-
powiedni dobor grup warsztatowych czy zadaniowych — zréznicowanie czton-
kow zespotu pod katem wyksztatcenia, specyfiki zatrudnienia czy miejsca pracy
moze sprzyja¢ odbiorowi tego samego problemu w inny sposob. Zaleca sie
réwniez, aby spotkania miedzy nauczycielami byly organizowane systema-
tycznie, np. raz w roku w skali powiatu. W ten sposob zostajg stworzone oko-
liczno$ci sprzyjajace wymianie doswiadczen miedzy nauczycielami.

Nauczyciele bioragcy udzial w projekcie ocenili przydatnos¢ warsztatow

i praktyk organizowanych w jego ramach. Opinie na ten temat ilustruje rysunek 14.
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Rysunek 14. Ocena przydatnosci elementow wchodzacych w sktad projektu Nauczyciel na
praktykach. Program doskonalenia zawodowego w przedsigbiorstwach dla nauczycieli ksztai-
cenia zawodowego

zarowno bloki
warsztatowe, jak

i praktyki byly
nieprzydatne
9%

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie rezultatdw badan przeprowadzonych w ramach
projektu Nauczyciel na praktykach. Program doskonalenia zawodowego w przedsigbiorstwach
dla nauczycieli ksztalcenia zawodowego.

Uzyskane rezultaty dowodza, ze wigkszo$¢ badanych (60%) w taki sam
sposob ocenita bloki warsztatowe i praktyki, uznajac obie formy doskonalenia
zawodowego za tak samo przydatne. Wsrdd respondentdow znalazty sie rowniez
osoby, ktore opowiedzialy si¢ za jedng z rozpatrywanych form doskonalenia —
24% podkreslito wyzszo$¢ organizacji warsztatow szkoleniowych, natomiast
7% za bardziej przydatne uznalo praktyki w przedsiebiorstwach. Warto zauwa-
zy¢, ze 9% uczestnikow projektu uznato zarowno warsztaty, jaki praktyki za
nieprzydatne formy aktywnos$ci w procesie doskonalenia zawodowego. Na pod-
stawie powyzszych danych mozna wywnioskowaé, ze obie formy doskonalenia
zawodowego zostaly pozytywnie ocenione przez wickszos¢ uczestnikow. Zale-
ca si¢ zatem, aby proces realizacji programéw doskonalenia uwzglednial
organizacj¢ zaro6wno warsztatow szkoleniowych, jak i praktyk dla nauczy-

cieli w przedsiebiorstwach. W trakcie warsztatéw uczestnicy maja bowiem
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okazj¢ do zdobycia niezbednej teorii, natomiast praktyki w przedsigbiorstwach
w wiekszym stopniu pozwalajg na wykorzystanie posiadanej wiedzy.

Warto takze dodaé, ze odbiorcy projektu nie zglaszali zadnych zastrze-
zen do strony organizacyjnej przedsigwzigcia. Pozytywnie oceniono zaréwno
kwestie zwigzane z noclegiem, jak i wyzywieniem. Uwage zwrocono zwlaszcza
na zwrot kosztow zwigzanych z dojazdem uczestnikow na zajgcia. Uczestnicy
projektu odniesli si¢ rowniez do idei polecenia udziatu w II edycji projektu Na-
uczyciel na praktykach. Program doskonalenia zawodowego w przedsiebior-
stwach dla nauczycieli ksztalcenia zawodowego swoim wspotpracownikom oraz
znajomym nauczycielom / instruktorom praktycznej nauki zawodu. Uzyskane
wyniki zostaly zamieszczone na rysunku 15.

Rysunek 15. Ocena idei polecenia udziatu w II edycji projektu Nauczyciel na praktykach.

Program doskonalenia zawodowego w przedsigbiorstwach dla nauczycieli ksztalcenia zawo-
dowego znajomym nauczycielom / instruktorom praktycznej nauki zawodu
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Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie rezultatow badan przeprowadzonych w ramach
projektu Nauczyciel na praktykach. Program doskonalenia zawodowego w przedsiebiorstwach
dla nauczycieli ksztatcenia zawodowego.

Nalezy podkresli¢, ze wszyscy uczestnicy pozytywnie odniesli si¢ do

idei polecenia udziatu w tozsamym projekcie innym nauczycielom / instrukto-
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rom nauki zawodu. Moze to $swiadczy¢ o zadowoleniu z udziatu w przedsig-
wzigciu 1 odczuwanej satysfakcji z podejmowanych aktywnosci. Dobrym
rozwigzaniem w tej sytuacji wydaje si¢ podjecie dzialan majacych na celu
organizacje II edycji projektu Nauczyciel na praktykach. Program dosko-
nalenia zawodowego w przedsiebiorstwach dla nauczycieli ksztalcenia zawo-
dowego. Projekt ten powinien by¢ skierowany do nauczycieli, ktorzy jeszcze
nie brali udziatu w tego typu przedsigwzigciach i nie podejmujg aktywnych
dziatanh majacych na celu doskonalenie wlasnego warsztatu zawodowego.
Warto podkresli¢, ze zarbwno w trakcie opracowywania, jak i realizacji na-
stepnych edycji projektu nalezy bra¢ pod uwage wytyczne i wskazowki zawar-
te w niniejszej rekomendacji oraz w opracowaniu Rekomendacje z zakresu
opracowania programow doskonalenia zawodowego dla nauczycieli ksztatce-

nia zawodowego z sektora budowlanego.
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6. Gtdwne wnioski dotyczace wdrazania programu
doskonalenia zawodowego nauczycieli ksztatcenia
zawodowego z sektora budowlanego

Analiza danych zastanych oraz wnioski ptynace z badan przeprowa-
dzonych w ramach realizacji projektu Nauczyciel na praktykach. Program
doskonalenia zawodowego W przedsigbiorstwach dla nauczycieli ksztafcenia
zawodowego pozwolity na sformutowanie rekomendacji odnoszacych si¢ do
procesu realizacji programow doskonalenia zawodowego nauczycieli ksztal-
cenia zawodowego sektora budowlanego. Zebranie opinii zaréwno ekspertow
edukacyjnych, jak i nauczycieli aktywnie uczestniczacych w podjetych dziata-
niach rozwojowych pozwolito na zgromadzenie rzetelnych informacji. Szcze-
g0lng uwage nalezy zwrdci¢ na obszary, ktére w opinii obu grup w istotny
sposob wplywaja na realizacj¢ programow doskonalenia, a tym samym — na
efektywnos¢ podjetych w ich ramach dziatan.

Nauczyciele i eksperci edukacyjni zgodnie podkreslili istotng rolg ma-
terialow szkoleniowych, ktére sg opracowywane w ramach wdrazania progra-
mu doskonalenia. Wspomniane materialty powinny odzwierciedla¢ tematy
I zadania, z ktérymi maja do czynienia uczestnicy projektu, a ich tres¢ powin-
na by¢ napisana komunikatywnym jezykiem pozwalajagcym na efektywne
przekazywanie informacji. Zauwazono roOwniez, ze materiaty te powinny by¢
dostarczone uczestnikom odpowiednio wczesnie przed rozpoczeciem dziatan
rozwojowych. Dzigki temu maja oni szanse na zapoznanie si¢ ze specyfika

poruszanych zagadnien oraz odpowiednie przygotowanie, ktore jest niezbedne
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do aktywnego udzialu w zajgciach warsztatowych. Materiaty szkoleniowe
peinia jeszcze jedng istotng role — moga si¢ okaza¢ przydatne nauczycielom
nie tylko w trakcie realizacji programu doskonalenia, ale takze stanowic¢ repe-
tytorium zdobytej wiedzy juz po jego zakonczeniu. W ramach realizowanych
badan zauwazono, ze jednym z probleméw wspotczesnego szkolnictwa jest
brak podrecznikow uwzgledniajacych najnowsze dokonania w danej dziedzi-
nie, napisanych przystgpnym i zrozumiatym jezykiem. W zwigzku z powyz-
szym tresci przygotowane w ramach programow doskonalenia moga by¢
z powodzeniem wykorzystywane w czasie pracy dydaktycznej z uczniami.

Zauwazono takze, ze w procesie efektywnego przekazywania wiedzy
istotng funkcje pelnig rowniez osoby prowadzace warsztaty. Zgodnie podkre-
§lono, ze wazna jest nie tylko ich wiedza teoretyczna, ale rowniez doswiad-
czenie praktyczne. W pracy trenera prowadzacego zajecia z nauczycielami
przydatna moze okazac¢ si¢ takze wiedza nawigzujaca do specyfiki ich zatrud-
nienia oraz problemow, z ktorymi stykaja si¢ w codziennej pracy. Badani do-
szli rdwniez do wniosku, Ze proces realizacji warsztatow szkoleniowych po-
winien uwzglednia¢ zastosowanie odpowiedniej liczby technik aktywizuja-
cych stuchaczy.

Elementem, na ktory zwrdcono szczegdlng uwagg w procesie realizacji
programow doskonalenia zawodowego, jest stworzenie uczestnikom sposob-
nos$ci do nawigzywania kontaktéw branzowych i wymiany informacji. Wspo-
mniane kontakty moga przybra¢ dwojaka forme¢. Pierwsza z nich sa kontakty
mig¢dzy nauczycielami ksztatlcagcymi w tym samym profilu w r6znych szkotach
czy miejscowosciach. Taka sytuacja umozliwia wymian¢ doswiadczen czy
opinii na temat problemow zwigzanych z pracag zawodowa. Kontakty tego typu
sg istotne, poniewaz mogg prowadzi¢ do wygenerowania innowacyjnych me-
tod rozwigzania istniejgcych mankamentow szkolnictwa zawodowego. Dru-

gim typem kontaktu sg natomiast relacje na linii nauczyciele — przedsiebiorcy.
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Wiaczenie przedsigbiorcéw branzowych w ksztatcenie zawodowe jest dziata-
niem kluczowym, o czym byla juz mowa we wcze$niejszych rozdziatach. Zbu-
dowanie jak najwickszej sieci wzajemnych relacji moze skutkowac nie tylko
mozliwoscig organizacji praktyk zawodowych czy programow stypendialnych
dla ucznidéw, ale rowniez doposazaniem pracowni warsztatowych przez przed-
sigbiorcOw czy organizacja szkolen 1 warsztatow dla nauczycieli.

Uczestnicy badan diagnozujacych wykazali rowniez zgodno$¢ w kwe-
stii specyfiki i zr6znicowania zadan, jakie powinien obejmowac proces reali-
zacji programow doskonalenia zawodowego. Zauwazono, ze szczegdlng war-
to$¢ posiadajg zadania umozliwiajace wykorzystanie w praktyce posiadanej
wiedzy teoretycznej. Cwiczenia tego typu nie tylko pozwalaja naby¢ nowe
umiejetnosci, ale takze utrwalajg posiadang wiedze, w zwiazku z czym wska-
zane sg zaro6wno dla nauczycieli teoretycznej, jak i praktycznej nauki zawodu.
Warto w tym miejscu podkresli¢, ze w tej kwestii nastgpita rozbieznos¢ w opi-
nii ekspertow edukacyjnych iz nauczycieli. Pierwsza grupa stwierdzita, ze
powinno nastapi¢ rozrdznienie i sprecyzowanie tresci przeznaczonych dla na-
uczycieli teoretycznej/praktycznej nauki zawodu. Innego zdania byli natomiast
uczestnicy realizowanego projektu, ktorzy doszli do wniosku, ze udzial na-
uczycieli teoretycznej nauki zawodu w ¢wiczeniach praktycznych jest wazny,
poniewaz wiedza o charakterze Stricte teoretycznym, niepoparta praktycznym
doswiadczeniem, okazuje si¢ trudna do przekazania i czg¢sto mato wiarygodna
dla ucznidow. Zasadnym rozwigzaniem nakre$lonej sytuacji wydaje si¢
uwzglednienie w trakcie wdrazania programu doskonalenia zawodowego moz-
liwo$ci wyboru sposrod zaproponowanych aktywnosci tych, ktore sg prefero-
wane przez nauczycieli. W ten sposob uczestnicy programow doskonalenia
zawodowego beda moga wybrac te tematy, ktore w najwigkszym stopniu kore-
luja z ich zainteresowaniami, nauczanym przedmiotem czy obszarami wyma-

gajacymi doskonalenia. Wowczas zostanie zwigkszona efektywno$¢ realizo-
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wanego programu doskonalenia zawodowego, co moze mie¢ bezposrednie
przetozenie na podniesienie jakosci ksztalcenia oferowanego przez danego
nauczyciela.

Nalezy rowniez zaznaczy¢, ze obie grupy bioragce udziat w badaniach
diagnozujacych pozytywnie ocenity zardbwno proces wdrazania programu do-
skonalenia zawodowego, jak i pozostate dziatania podjete w ramach projektu
Nauczyciel na praktykach. Program doskonalenia zawodowego w przedsie-
biorstwach dla nauczycieli ksztatcenia zawodowego. Zgodnie podkreslono, ze
znaczaco wplynat on na podniesienie kompetencji uczestnikow oraz przyczy-
nit si¢ do ich rozwoju zawodowego. Wskazane obszary wymagajace poprawy
oraz sugestie dotyczace dziatan z pewnoscia nalezy wziaé pod uwage w trak-

cie realizacji przedsiewzie¢ tozsamych z realizowanym projektem.
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Zakonczenie

Podniesienie jakos$ci ksztatcenia zawodowego stanowi jeden z prioryte-
tow dziatan podejmowanych nie tylko w Polsce, ale rowniez na §wiecie. Wy-
kwalifikowani pracownicy stanowig bowiem fundament poprawnie funkcjonu-
jacej gospodarki i poszczegolnych jej sektoréw — w tym miedzy innymi sekto-
ra budowlanego. Czynnikami, ktore niewatpliwie wplywaja na jakos¢ ksztal-
cenia zawodowego, sa kwalifikacje kadry dydaktycznej, w sktad ktorej wcho-
dza nauczyciele teoretycznej i praktycznej nauki zawodu. To wiasnie oni,
dzigki swojej wiedzy, umiej¢tnosciom i do§wiadczeniu, s3 w stanie przekazaé
podopiecznym niezbgdne kompetencje pozwalajace na efektywne zaistnienie
i funkcjonowanie na rynku pracy. Z tego wzgledu jednym z priorytetowych
dziatan ukierunkowanym na nauczycieli wydaje si¢ zapewnienie im odpowied-
niego systemu doskonalenia, pozwalajacego na rozwdj kompetencji zawodo-
wych. O poziomie efektywnosci wprowadzanych programoéw doskonalenia za-
wodowego decyduje przede wszystkim stopien ich korelacji z oczekiwaniami
I potrzebami grupy docelowej. W zwigzku z powyzszym proces opracowania
i realizacji programéw doskonalenia zawodowego powinien uwzglednia¢ suge-
stie nie tylko ekspertow funkcjonujacych w danej branzy, ale rdwniez osob
uczestniczacych w przedsiewzigciach tego typu. Zwazywszy na przytoczone
fakty, proces opracowywania powyzszych rekomendacji zaktadat zebranie opi-
nii wspomnianych grup i umieszczenie ich w przygotowanym do tego celu kon-

teks$cie teoretycznym.
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Opracowane rekomendacje uwzgledniajg obszary wymagajace podje-
cia okreslonych dziatan. Warto zaznaczy¢, ze sugerowane czynno$ci napraw-
cze dotycza nie tylko procesu wdrazania i realizacji programéw doskonalenia
zawodowego, ale moga okaza¢ si¢ wartosciowe rowniez na etapie opracowy-
wania rozpatrywanego przedsiewzigcia. Za wartosciowy element przygotowa-
nego opracowania nalezy réwniez uzna¢ wnioski dotyczace oceny ogolnej
sytuacji panujacej w szkolnictwie zawodowym oraz kwestii doskonalenia za-
wodowego nauczycieli. Szereg badan przeprowadzonych w ramach projektu
Nauczyciel na praktykach. Program doskonalenia zawodowego w przedsie-
biorstwach dla nauczycieli ksztatcenia zawodowego umozliwit zebranie wie-
dzy, ktora w potaczeniu z analiza danych zastanych pozwolita na sformutowa-
nie rekomendacji odnoszacych si¢ do procesu wdrazania programéw doskona-
lenia zawodowego. Zebrana opinia ekspertow edukacyjnych i nauczycieli ak-
tywnie uczestniczacych w realizowanym projekcie pozwala stwierdzi¢, ze
wdrozony program doskonalenia zawodowego odnidst sukces — zar6wno teo-
retyczne warsztaty szkoleniowe, jak i praktyki nauczycielskie organizowane
W przedsigbiorstwach przyczynity si¢ do rozwoju kompetencji zawodowych
grupy docelowej. Celem sformutowanych rekomendacji jest przede wszystkim
modyfikacja programow doskonalenia, ktore beda realizowane w przysztosci.
W ten sposob zostanie zwigkszona ich efektywnosé, co z kolei moze przetozy¢

si¢ na podniesienie jakoS$ci ksztalcenia.
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