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Wstep

Wspomaganie szkol i przedszkoli w powiecie lubanskim

,Bezposrednie wsparcie nauczycieli szkot 1 przedszkoli w powiecie lubanskim” to jeden
ze 160 pilotazowych projektow zrealizowanych w Polsce w latach 2012-2015 w ramach
Programu Operacyjnego Kapital Ludzki Priorytet III. Wysoka jako$¢ systemu os$wiaty,
Dziatanie 3.5. Celem pilotazu bylo sprawdzenie modelu wypracowanego w ramach projektu
systemowego Osrodka Rozwoju Edukacji w Warszawie pn. ,,System doskonalenia nauczycieli
oparty na ogolnodostepnym kompleksowym wspomaganiu szkol', z wykorzystaniem
rezultatow projektu systemowego Ministerstwa Edukacji Narodowej. Realizacja zadan
w ramach projektow pokazata wartosciowe wsparcie w rozwoju szkot 1 przedszkoli na rzecz
wilasnego rozwoju, nakierowanych bezposrednio na nauczycieli, a w rezultacie na efekty
ucznidow na kazdym poziomie edukacyjnym. W wojewodztwie dolnoslagskim 24 powiaty
podjely sie realizacji tego rodzaju projektow, ktorych celem byla organizacja systemowego
wsparcia szkot 1 placowek o$wiatowych poprzez doskonalenie rad pedagogicznych w tych
obszarach, ktore zdiagnozowano przez samych zainteresowanych jako wymagajace poprawy.
W powiecie lubanskim Rada Powiatu powierzyta realizacje projektu swojej jednostce
organizacyjnej — Powiatowemu Centrum Edukacyjnemu w Lubaniu — instytucji doswiadczonej
w realizacji unijnych projektow o réznorodnej tematyce. Sukces merytoryczno-dydaktyczny
catemu przedsiewzieciu zapewnila zardéwno profesjonalna obstuga projektu, jak tez wspotpraca
Powiatowego Centrum Edukacyjnego w Lubaniu - os$rodka doskonalenia nauczycieli
z Biblioteka Pedagogiczng oraz Poradnig Psychologiczno-Pedagogiczna, a takze ze szkotami
1 przedszkolami funkcjonujagcymi na terenie powiatu.

Powiat lubanski

Powiat lubanski jest usytuowany w potudniowo zachodniej czesci Polski. Od potudnia,
przez grzbiet Gor Izerskich, powiat graniczy w Republikg Czeska, od zachodu sgsiaduje
z powiatem zgorzeleckim, od wschodu z powiatem Iwéweckim, a od polocy zpowiatem
bolestawieckim. Najwazniejsza rzeka jest Kwisa.

Potozenie powiatu lubanskiego na mapie Polski
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Powiat lubanski obejmuje siedem jednostek administracyjnych: Miasto Luban, Gming
Luban, Miasto 1 Gming Lesna, Gming Olszyna, Gmin¢ Platerowka, Gming¢ Siekierczyn, Miasto
Swieradéw-Zdroj. Ogodlem obszar powiatu to 428.2 km’, zamieszkuje go 56 266 mieszkancow
(stan na 30.06.2013).

Mapa powiatu lubanskiego
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Na terenie powiatu znajduja si¢ 4 miasta z siedzibami jednostek samorzadu
terytorialnego oraz trzy gminy wiejskie. Najbardziej istotnym trendem wplywajacym
na edukacje jest bardzo niski przyrost naturalny i zwigzana z nim zapa$¢ demograficzna.

W zwigzku z tg tendencja liczba ucznidow w szkotach 1 przedszkolach spada co roku
srednio o okoto 100 ucznidow. Prowadzi to do sytuacji, w ktorej istnienie sieci szkdt w obecnej
postaci staje pod znakiem zapytania. Ta sytuacja jest znacznie powazniejszym problemem
dla szkot ponadgimnazjalnych, w przypadku ktorych narasta zjawisko coraz wyzszej
konkurencji w obliczu walki o ucznia i checi utrzymania placowki. Zjawisko to wymusza na
organach prowadzacych oraz dyrektorach poszukiwanie oszczedno$ci, a na nauczycielach
koniecznos$¢ podwyzszania jakosci pracy, poszukiwania coraz ciekawszych rozwigzan i zachet
dla uczniow.

Placowki oswiatowe w powiecie lubanskim

Na terenie powiatu lubanskiego w latach 2013-2015 funkcjonowaty 52 placowki
oswiatowe, prowadzone przez 8 jednostek samorzadu terytorialnego:

1. Placowki prowadzone przez Powiat Lubanski:

- Zespot Szkot Ponadgimnazjalnych im. Adama Mickiewicza w Lubaniu (Technikum
Ekonomiczne, Liceum Ogo6lnoksztalcace),

- Zesp6t Szkot Ponadgimnazjalnych im. Kombatantow Ziemi Lubanskiej w Lubaniu
(Technikum, Liceum Ogo6lnoksztalcace, Zasadnicza Szkota Zawodowa),

UNIA EUROPEJSKA * X %
KAPITAL LUDZKI Projekt jest wspotfinansowany ze $rodkow Unii Europejskiej EUROPEJSKI S
*

NARQDOWA STRATEGIA;3POINOSCI w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego FUNDUSZ SPOLECZNY Pk



- Zespot Szkot Ponadgimnazjalnych nr 2 w Lubaniu (Technikum, Zasadnicza Szkota
Zawodowa),

- Dom Wczaséw Dzieciecych w Swieradowie-Zdroju,

- Mlodziezowy Dom Kultury w Lubaniu,

- Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna w Lubaniu,

- Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy w Lubaniu,

- Szkota Muzyczna I st. im. Oskara Kolberga w Lubaniu,

- Zespot Placowek Resocjalizacyjnych w Smolniku,

- Placowka Opiekunczo-Wychowawcza Nr 1 w Swieradowie-Zdroju,

- Placowka Opickunczo-Wychowawcza Nr 2 w Swieradowie-Zdroju.

2. Placowki prowadzone przez Gmine LeSna:
- Przedszkole w Les$nej,

- Szkota Podstawowa w Smolniku,

- Szkota Podstawowa w Grabiszycach,

- Zespot Szkolno-Przedszkolny w Pobiedne;,

- Gimnazjum w Lesne;.

3. Placowki prowadzone przez Gming Olszyna:

- Gminne Przedszkole Publiczne w Olszynie,

- Szkota Podstawowa Nr 1 w Olszynie,

- Szkota Podstawowa Nr 3 im. Tadeusza Kosciuszki w Olszynie,
- Szkota Podstawowa im. Janusza Korczaka w Biedrzychowicach,
- Gminne Gimnazjum Publiczne im. Jana Pawta II w Olszynie

4. Placowki prowadzone przez Gmine Wiejska Luban:
- Szkota Podstawowa im. Orla Bialego w Koscielniku,

- Zespot Szkolno-Przedszkolny w Pisarzowicach,

- Zespot Szkolno-Przedszkolny w Radogoszczy,

- Zespot Szkolno-Przedszkolny w Radostowie Srednim,

- Gimnazjum im. Aleksandra Fredry w Pisarzowicach.

5. Placowki prowadzone przez Miasto Luban:

- Przedszkole Miejskie Nr 1,

- Przedszkole Miejskie Nr 3,

- Przedszkole Miejskie Nr 5 im. Juliana Tuwima,

- Szkota Podstawowa Nr 1 im. Tadeusza Kosciuszki,

- Szkola Podstawowa Nr 2 im. Europejskich Drog Swictego Jakuba,
- Szkota Podstawowa Nr 3 im. Jana Pawla II,

- Szkota Podstawowa Nr 4 im. Kawalerow Orderu Usmiechu,
- Gimnazjum Nr 1 im. Stanistawa Wyspianskiego,

- Gimnazjum Nr 2 im. Mikotaja Kopernika,

- Gimnazjum Nr 3 im. Euroregionu Nysa.

6. Placowki prowadzone przez Gmine¢ Platerowka:
- Szkota Podstawowa im. Emilii Plater w Platerowce,
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- Gimnazjum we Wlosieniu.

7. Placowki prowadzone przez Gming Siekierczyn:

- Przedszkole w Zargbie,

- Zesp6t Szkot Gminna w Siekierczynie (Szkota Podstawowa, Gimnazjum),
- Zespot Szkot w Zarebie (Szkota Podstawowa, Gimnazjum).

8. Placowki prowadzone przez Miasto Swieradéw-Zdroj:

- Przedszkole Miejskie w Swieradowie-Zdroju,

-Miejski Zespot Szkot w Swieradowie-Zdroju (Przedszkole, Szkota Podstawowa, Gimnazjum),
- Szkola Podstawowa nr 2 im. Jana Pawta Il w Swieradowie-Zdroju.

9. Placowki prowadzone przez stowarzyszenia oraz osoby prywatne:
- Niepubliczne Przedszkole Jezykowe ,,Akademia Malucha” w Lubaniu,
- Prywatne Przedszkole Nr 1 w Lubaniu,

- Szkota Podstawowa w Stankowicach.

Sposrod wszystkich wykazanych powyzej - 47 placowek kwalifikowato sie¢ do udziatu
w projekcie: ,,Bezposrednie wsparcie...”. Jednak w jednym roku szkolnym udziat w projekcie
moglo wzig¢ jedynie 36 z nich.

Potrzeby w zakresie wspomagania nauczycieli

Ksztalcenie 1 doskonalenie nauczycieli ma kluczowe znaczenie w osigganiu przez
uczniow sukcesow edukacyjnych. Biorac pod uwage zmieniajace si¢ warunki w srodowisku
pracy, konieczno$¢ bycia elastycznym 1 otwartym na nowe trendy w procesie nauczania
1 wychowania, pracownicy systemu o$§wiaty potrzebujg wsparcia i pomocy. Zgodnie z raportem
Powiatowego Centrum Edukacyjnego w Lubaniu z badania potrzeb w zakresie doskonalenia
1 doksztalcania zawodowego nauczycieli ze szkét 1 placowek powiatu lubanskiego,
opracowanego przez zespol ds. badania potrzeb oraz okreSlenia priorytetow w zakresie
doskonalenia zawodowego nauczycieli w powiecie lubanskim na lata 2012/2013 zdobycie
specjalistycznej wiedzy 1 doskonalenie umiejetnosci zawodowych nauczycieli staje
si¢ priorytetem.

Potrzeby wskazane w raporcie PCE wpisujg si¢ takze w Dolnos$laska Strategie
Innowacji, gdzie w dziale 23 ,Edukacja dla innowacji” zwrdécono uwage na fakt,
1z Innowatorom potrzebna jest szeroka wiedza ogolna, specyficzna wiedza szczegolowa,
kreatywnos¢, umiejetnos¢ uczenia sig¢ przez eksperymenty, kooperatywnoS¢ i umiejetnosci
komunikacyjne. Ksztattowanie takich osobowosci powinno zaczyna¢ si¢ juz w przedszkolach.
Wymaga to powaznej zmiany istniejgcego modelu edukacji, a zwlaszcza wigkszego nacisku
na ksztattowanie kapitatu spolecznego. Aby pomoc w osiggnigciu tego celu, nalezalo wesprzec
srodowisko nauczycielskie 1 zwigkszy¢ jego mobilnos¢. W procesie innowacyjno$ci znaczenie
ludzi uzdolnionych, posiadajacych ponadprzecietne umiejetnosci jest ogromne, dlatego wazne
jest odkrywanie 1 wspieranie talentow juz od najmlodszych lat. Dolnoslgska Strategia
Innowacji zwraca uwage na to, ze: Potrzebna jest diagnostyczna i metodyczna pomoc
nauczycielom natrafiajgcym na uczniow o ponadprzecietnych talentach innowacyjnych.
Implikuje to dalszq rozbudowe systemu zDolny Slgsk. Potrzebna jest przestrzeh (zaréwno
w dostownym, jak i przenosnym sensie) dla tworczego eksperymentowania.
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Strategia Rozwoju Powiatu Lubanskiego okresla Luban jako znaczgcy w regionalnej
skali osrodek wysokiej aktywnosci kulturalnej i edukacyjnej. Natomiast rozwojowi miast
oraz os$rodkdw gminnych powiatu w tym zakresie sprzyja¢ powinna realizacja spojnej
powiatowej polityki w dziedzinie szkolnictwa i kultury, a w tym wdrazanie kompleksowych
rozwigzan programowych i marketingowych. Dlatego tez zalozenia niniejszego programu
doskonale wpisujg si¢ w realizacje potrzeb okreslonych w przywotanej strategii.

Potrzeby wskazane w Strategii Rozwoju Powiatu Lubanskiego, to upowszechnienie
edukacji spoleczenstwa na kazdym etapie ksztatcenia przy rownoczesnym zwigkszeniu jakosci
ustug edukacyjnych i ich silniejszym powigzaniu z potrzebami gospodarki opartej na wiedzy.

Strategia Rozwoju Kraju 2020 upatruje rozw0j administracji publicznej w koniecznos$ci
zmiany filozofii 1 zdecydowanego przejscia od modelu administrowania do zarzadzania
rozwojem, czyli okreslenie celow rozwojowych 1 zaprojektowanie instrumentow ich realizacji,
a nastgpnie podejmowanie konsekwentnych dziatan prowadzacych do ich urzeczywistnienia.

Wychodzac naprzeciw tej tezie Powiatowe Centrum Edukacyjne opracowato
1 zrealizowalo we wspolpracy z 39 szkotami i przedszkolami Program ,,Wspomagania Szkot
1 Placowek Oswiatowych w powiecie lubanskim”. Realizacja tego programu stanowi element
zarzadzania zmiang, kadrami 1 rozwojem w dziedzinie rozwoju o$wiaty na terenie powiatu
lubanskiego.

Zapisy Strategii Rozwoju Kraju wskazuja na konieczno$¢ doksztalcenia kadry
nauczycielskiej adekwatnie do proponowanych zmian w systemie o§wiaty. Nauczyciele, oprocz
szkoleh branzowych, beda potrzebowali wsparcia merytorycznego, organizacyjnego
i1technicznego, do czego doskonale wpisze si¢ nasz program. Przy pomocy Programu
,Wspomagania Szkot 1 Placowek Oswiatowych w powiecie lubanskim” stworzono podwaliny
do rozpoczecia procesu ,rozwoju kapitalu spolecznego”, a program przyczynit
si¢ do utworzenia rodzaju platformy wymiany informacji i do§wiadczen naszego regionu.

Potrzeba wspomagania nauczycieli w powiecie lubanskim wynika m.in. z diagnozy
przeprowadzonej przez Powiatowe Centrum Edukacyjne w Lubaniu w celu przygotowania
projektu: ,BezpoSrednie wsparcie rozwoju szkol iprzedszkoli poprzez wdrozenie
zmodernizowanego systemu doskonalenia nauczycieli w powiecie lubanskim” w ramach
POKL Priorytet III. Wysoka jako$¢ systemu os$wiaty, Dziatanie 3.5. Kompleksowe
wspomaganie rozwoju szkot oraz dokumenty przygotowanego przez PCE pt. ,Raport
z diagnozy powiatowego systemu doskonalenia".

W wyniku przeprowadzonego badania wskazano:

e niewielkg spdjnos$¢ programow doskonalenia nauczycieli z potrzebami szkot,

e niskie kompetencje kadry zarzadzajacej placowkami szkolnymi, szczegdlnie w zakresie
przeprowadzania diagnozy potrzeb szk6t w obszarze doskonalenia 1 praktyczne,
wykorzystanie wnioskéw plynacych z oceny systemu doskonalenia,

¢ niskg jakos$¢ wspdtpracy dyrektorow szkot 1 nauczycieli,

e brak mozliwosci wymiany doswiadczen pomigdzy nauczycielami na forum powiatu,
co uniemozliwia wzajemne uczenie si¢ 1 upowszechnianie dobrych praktyk.

Przygotowana przez PCE ,,Koncepcja pracy zespolu PCE na lata 2013-2015” stawia
przed placowka glowne zadania zbiezne z oczekiwaniami nauczycieli oraz dyrektorow szkol.
Sa to m.in.:

1. Wspolpraca z organem sprawujacym nadzor pedagogiczny w opracowaniu priorytetow
doskonalenia zawodowego nauczycieli w powiecie lubanskim.
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2. Wspolpraca z organami prowadzacymi szkoly 1 placowki w zakresie doradztwa
metodycznego dla nauczycieli.

3. Przygotowanie 1 realizacja programow doskonalenia dla doradcéw metodycznych,
wspieranie ich dziatan oraz organizacja doradztwa dla nauczycieli.

4. Przygotowanie 1 realizacja programow doskonalenia dla dyrektorow szkot 1 placowek
oraz pracownikow organdw nadzorujacych i prowadzacych szkoty i placowki w zakresie
zarzadzania o$wiatg.

5. Organizowanie dziatan na rzecz rozwoju 1 awansu zawodowego nauczycieli.

2

Projekt: ,,Bezposrednie wsparcie...” jest zgodny ze Strategia Rozwoju Powiatu
Lubanskiego na lata 2011-2020, ktora zaklada wspomaganie rozwoju nauczycieli, w celu
osiggniecia jak najwyzszych wynikOw nauczania ws$rdd uczniow na wszystkich poziomach
edukacji.

Przygotowane dzigki staraniom Powiatowego Centrum Edukacyjnego w Lubaniu
przedsigwziecie edukacyjne dotyczace wsparcia nauczycieli ze szkoét 1 przedszkoli
ogolnodostepnych przyczynit si¢ do realizacji glownych zadan wskazanych w diagnozie
potrzeb dyrektordéw i1 nauczycieli oraz ,,Koncepcji”.

Zalozenia projektu: ,,Bezposrednie wsparcie szkol i przedszkoli poprzez wdrozenie
zmodernizowanego systemu doskonalenia nauczycieli w powiecie lubanskim”

,Bezposrednie wsparcie...” to ogromne przedsigwzigcie na rzecz szkot i przedszkoli
funkcjonujacych na terenie powiatu lubanskiego realizowane w sposob systemowy. Powiatowe
Centrum Edukacyjne w Lubaniu zaprosilo do wspolpracy w kazdym roku szkolnym
36 placowek. Kazda z nich mogla bezplatnie wykorzysta¢ $rednio 54 godziny dydaktyczne
w ramach rdéznych form doskonalenia zawodowego, zgodnie z wlasnymi potrzebami
wskazanymi w przeprowadzonej wczesniej diagnozie. Takie systemowe wsparcie zapewnito
wysoka jako$¢ doskonalenia w wykonaniu profesjonalnych firm oraz zewnetrznych ekspertow
— specjalistow w okreslonych dziedzinach.

Geneza projektu

Powiat Lubanski jest organem prowadzacym dla 15 placoéwek oswiatowych. Jedng
z nich jest Powiatowe Centrum Edukacyjne w Lubaniu, ktéore od 2000 roku wspieranie
nauczycieli w ich rozwoju zawodowym. Wspomaganie szk6t 1 placowek oswiatowych
w osigganiu wysokiej jakosci ustug edukacyjnych jest dzi$ jednym z wigkszych wyzwan, ktore
stojg przed instytucjami takimi jak PCE. Dzisiejszy rynek uslug edukacyjnych jest bardzo
roznorodny, ale tez 1 niezwykle wymagajacy. Aby sprosta¢ oczekiwaniom, nalezy wspomagac
nauczycieli poprzez zintegrowany, celowy, zinstytucjonalizowany system wsparcia. Takie
systemy dziataty do tej pory w Polsce, ale ich najstabszym punktem byt niski poziom diagnozy
potrzeb, bardzo ograniczone mozliwosci finansowe oraz brak koordynacji dzialan instytucji
prowadzacych szkolenia 1 wspomaganie nauczycieli. Chcagc wyj$¢ naprzeciw potrzebom
nauczycieli powiatu lubanskiego i1 zapewni¢ im doskonalenie na najwyzszym poziomie, Powiat
Lubanski - Powiatowe Centrum Edukacyjne w Lubaniu w okresie od 01.08.2013- 30.06.2015
r. zrealizowalo projekt pt. ,Bezposrednie wsparcie rozwoju szkoét 1przedszkoli poprzez
wdrozenie zmodernizowanego systemu doskonalenia nauczycieli w powiecie lubanskim”,
zlozony przez Powiat Lubanski w ramach Priorytetu III Programu Operacyjnego Kapitat

UNIA EUROPEJSKA

KAPITAL LUDZKI Projekt jest wspotfinansowany ze $rodkow Unii Europejskiej EUROPEJSKI

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI

w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego FUNDUSZ SPOLECZNY

*
*

* X %

*
* 5 K

*
*
*



Ludzki - Wysoka jakos¢ ksztalcenia, Dzialania 3.5. Projekt zrealizowano przy wsparciu
Biblioteki  Pedagogicznej oraz Poradni  Psychologiczno-Pedagogicznej.  Giownym
pomystodawca przedsiewzigcia byla Anna Adamska, dyrektor PCE w Lubaniu. Projekt zostat
zrealizowany w 81% uprawnionych placéwek oswiatowych potozonych na terenie powiatu
lubanskiego 1 objat swoim wsparciem dyrektoré6w 1 nauczycieli przedszkoli, szkot
podstawowych, gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych. Jest on wynikiem realizacji strategii
Ministerstwa Edukacji Narodowej w zakresie rozwoju os$wiaty, a poprzez dazenie
do uzyskiwania coraz wyzszych efektow nauczania - takze elementem realizacji Strategii
Rozwoju Powiatu Lubanskiego.

Potrzeba realizacji projektu wynikata z koniecznosci zmian wprowadzanych w systemie
doskonalenia nauczycieli, stanowigcych integralng cze$¢ kompleksowego systemu wsparcia
placowek oswiatowych. Zalozenia zmodernizowanego systemu zostaly opracowane w ramach
projektu ORE: ,,System doskonalenia nauczycieli oparty na ogdlnodostgpnym kompleksowym
wspomaganiu szkot”.

W powiecie lubanskim wg stanu na wrzesieh 2014 r. funkcjonuje 47 szkot
1 przedszkoli. Placowkami wspierajacymi szkoly s3a: Powiatowe Centrum Edukacyjne
w Lubaniu - jako o$rodek doskonalenia nauczycieli wraz z Biblioteka Pedagogiczng
w Lubaniu oraz Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna w Lubaniu. Placowki te realizowaty
programy wsparcia szkot 1 nauczycieli, jednak dziatania PCE i PPP nie byly skoordynowane,
brakowalo wigc konsolidacji zasobow wszystkich placowek na rzecz szkdt i1 przedszkoli.
Wprawdzie PCE badato potrzeby edukacyjne nauczycieli, ale nie przeprowadzato diagnozy
potrzeb poszczegdlnych placowek. Planowane wsparcie opierato si¢ na diagnozie potrzeb
nauczycieli, nie zawsze bezposrednio powigzanych z potrzebami placowek, totez programy
doskonalenia byly w zwigzku z tym nie zawsze spOjne z potrzebami szkot 1 przedszkoli.
W grudniu 2012 r. Powiatowe Centrum Edukacyjne w Lubaniu przeprowadzitlo diagnoze
powiatowego systemu doskonalenia. W badaniu uczestniczylo 303 nauczycieli ze szkot
1 przedszkoli powiatu. Metodga badania byla ankieta zawierajagca 7 pytan. Wyniki badania
przedstawiono w ,,Raporcie z diagnozy powiatowego systemu doskonalenia”.

Kluczowa kwestig problemowg byla stosunkowo niska jako§¢ funkcjonowania systemu
doskonalenia w powiecie lubanskim, ze wzgledu na brak wspolpracy miedzy wszystkimi
placowkami $§wiadczacymi uslugi na rzecz doskonalenia nauczycieli 1 wsparcia szkot,
co skutkowalo brakiem kompleksowego wsparcia szkot 1 przedszkoli, bedacego odpowiedzig
na zdiagnozowane potrzeby kazdej z placowek.

Glowna grupa docelowa to nauczyciele pracujacy w szkolach 1 przedszkolach
w powiecie lubanskim. Wedlug danych wtasnych PCE, na wskazanym terenie zatrudnionych
w r6znym wymiarze bylo okoto 800 nauczycieli. Organizacja zadan w projekcie uwzgledniata
specyficzny, sfeminizowany charakter tego zawodu.

Gloéwne zalozenia projektu

Realizacja projektu: ,,Bezposrednie wsparcie...” przebiegata na dwdch ptaszczyznach.
Glownym odbiorcg procesu wspomagania byta placowka — szkola/przedszkole.
Nie indywidualni nauczyciele, lecz zespot, grupa — rada pedagogiczna. Poprzez doskonalenie
nauczycieli catosciowo oddziatuje si¢ na szkole, rozumiang jako ztozong organizacje. Ponadto
wspomaganie miato na celu pomoc szkole w rozwigzywaniu problemow, nie wyreczanie jej
1 nie narzucanie gotowych rozwigzan. W systemie wspomagania uwzgledniano podmiotowos¢
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1 autonomi¢ szkoty/przedszkola oraz S$cista wspolprace ze szkola/przedszkolem przy
organizowaniu 1 realizacji wszelkich dziatan wspierajacych. Wspomaganie wynikato bowiem
z indywidualnej sytuacji szkoly i odpowiadato jej specyficznym potrzebom. Wspomaganie
to proces. Nalezato zatem odej$¢ od pojedynczych form doskonalenia na rzecz dlugofalowych
form pomocy placowce, obejmujagcych caly proces wspomagania, poczynajac
od przeprowadzenia diagnozy potrzeb placowki, poprzez pomoc w realizacji zaplanowanych
dziatan, az po wspolng oceng efektow. Nalezy zaznaczy¢, ze w procesie wspomagania
uwzgledniane byty takze efekty ksztalcenia, w szczegdlnosci wyniki ewaluacji zewngtrzne]
1 wewnetrznej placowki oraz wyniki sprawdzianu 1 egzamindw zewnetrznych. Wszystkie
prowadzone w tym zakresie dzialania podporzadkowane byly przekonaniu o tym,
ze doskonalenie winno by¢ zwigzane z autentyczng, towarzyszacg dyrektorowi 1 pracownikom
potrzebom podnoszenia jakosci pracy, niezaleznie od juz osiggnigtego stopnia rozwoju.

Wspomaganie w ramach projektu: ,,Bezposrednie wsparcie...” zakladato szereg korzysci:
Dla dyrektora:
e Pomoc w poglebieniu diagnozy potrzeb szkoly oraz wyborze priorytetowego obszaru
roZwoju.
e Pomoc w =zaplanowaniu 1 organizowaniu doskonalenia nauczycieli zgodnie
z aktualnymi potrzebami szkoty.
e Ulatwienie kontaktow z instytucjami odpowiedzialnymi za udzielanie pomocy uczniom,
rodzicom 1 nauczycielom.
Dla nauczyciela:

e Pomoc we wdrazaniu do praktyki zawodowej zmian wprowadzanych w oswiacie.

e Pomoc w =zaplanowaniu 1 realizowaniu wilasnego rozwoju zawodowego, zgodnie
z aktualnymi potrzebami szkoty.

e Organizacja szkolen 1 warsztatow bezposrednio w szkole.

e Pomoc 1 wsparcie we wdrazaniu zdobytych umiejetnosci.

Cele projektu

Projekt: ,Bezposrednie wsparcie...” mial na celu poprawg jakosci systemu
doskonalenia nauczycieli, spojnego z programem rozwoju szkoly 1 przedszkola.
Byt adresowany réwnolegle do nauczycieli pracujacych w radach pedagogicznych swoich
szkot 1 przedszkoli oraz do nauczycieli réznych specjalnosci skupionych w tzw. sieci
wspolpracy 1 samoksztalcenia. Jego zadaniem bylo przygotowanie kadry pedagogicznej
do nowego systemu doskonalenia, obowigzujacego od 1 wrzesnia 2016 roku. Przygotowanie
dyrektorow 1 nauczycieli do nowego, systemowego rozwigzania zdiagnozowanych potrzeb

b

placowki. Celem dalekosieznym projektu bylo uzyskiwanie coraz wyzszej jakosci uslug
edukacyjnych, poprawienie konkurencyjnosci szkot w powiecie lubanskim oraz umozliwienie
osiggniecia sukcesu edukacyjnego coraz wigkszej grupie uczniow uczacych si¢ w placowkach
funkcjonujacych na terenie powiatu.
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1. Opracowanie i monitorowanie powiatowego programu wspomagania

Informacje o projekcie konkursowym Powiatu Lubanskiego

Numer 1 nazwa Priorytetu: III. Wysoka jako$¢ systemu o$wiaty

Numer 1 nazwa Dziatania: 3.5. Kompleksowe wspomaganie rozwoju szkot

Instytucja, w ktorej wniosek zostanie ztozony: Osrodek Rozwoju Edukacji

Numer konkursu: 1/POKL/3.5/2012

Tytut projektu: Bezposrednie wsparcie rozwoju szkot i przedszkoli poprzez wdrozenie
zmodernizowanego systemu doskonalenia nauczycieli w powiecie lubanskim

Okres realizacji projektu: od 1.08.2013 do 30.06.2015

Obszar realizacji projektu: Wojewddztwo Dolnos$laskie, Powiat lubanski

1.1. Cel gléwny projektu

Celem glownym projektu jest poprawa funkcjonowania doskonalenia nauczycieli
w powiecie lubanskim poprzez kompleksowe wsparcie 36 szkot 1 przedszkoli spojne z ich
potrzebami w okresie 1.08.2013 do 30.06.2015 .
a) Liczba szkoét objetych projektem w zakresie zmodernizowanego systemu doskonalenia
nauczycieli jako elementu wsparcia: 29
b) Liczba przedszkoli objetych projektem w zakresie zmodernizowanego systemu doskonalenia
nauczycieli jako elementu wsparcia: 7

1.2. Cele szczegolowe projektu

1. Poprawa zdolno$ci planowania i projektowania procesu doskonalenia w 36 placowkach
w okresie 1.08.2013 do 30.06.2015:

a) liczba dyrektorow szkot, ktorzy stwierdzili poprawe zdolnosci planowania i projektowania
procesu doskonalenia: 29

b) liczba dyrektorow przedszkoli, ktorzy stwierdzili poprawe zdolnosci planowania
1 projektowania procesu doskonalenia: 7

2. Poprawa spdjnosci programow doskonalenia nauczycieli z potrzebami 36

szkoYprzedszkoli poprzez wdrozenie rocznych planéw wspomagania w okresie 1.08.2013
do 30.06.2015:

a)liczba nauczycieli, ktorzy ukonczyli udziat w procesie doskonalenia w ramach RPW
1 podniesli swoje kompetencje zgodnie z potrzebami placowki: 490 (404K 1 86 M)

b) liczba nauczycieli, ktorzy w wyniku realizacji RPW 1 podniesli swoje kompetencje zgodnie z
potrzebami placowki: 490 ( 404K 1 86 M)

3. Podniesienie kompetencji 27 dyrektorow szkot/przedszkoli/ zespotow placowek w zakresie
przeprowadzania diagnozy potrzeb placowek w obszarze doskonalenia nauczycieli
1 zastosowania wnioskow z przeprowadzonej ewaluacji procesu doskonalenia w okresie
1.08.2013 do 30.06.2015:

a) liczba dyrektorow placowek uczestniczacych w przeprowadzeniu diagnozy potrzeb
szkoly/przedszkola w obszarze doskonalenia nauczycieli 1 zastosowanie wnioskow z ewaluacji:
27 (22 Ki5M)

b) liczba dyrektorow placowek, ktorzy podniesli swoje kompetencje dotyczace diagnozy
potrzeb szkoly/przedszkola w obszarze doskonalenia nauczycieli 1 wnioskow z ewaluacji
doskonalenia minimum 75%: 20 (16 K 1 4M)
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4. Poprawa wspotpracy dyrektorow szkotprzedszkoli 1 nauczycieli w powiecie lubanskim
poprzez organizacje lokalnych sieci wspoOlpracy i samoksztalcenia w okresie 1.08.2013
do 30.06.2015:

a) liczba sieci wspolpracy 1 samoksztalcenia utworzonych w powiecie lubanskim: 10

b) liczba dyrektoréw i1 nauczycieli uczestniczacych w pracach sieci 1 wspdtpracy: 140 ( 125K
115M)

¢) liczba dyrektorow, ktorzy podniesli kompetencje w zakresie wspotpracy 1 samoksztatcenia
o minimum 75% : 20 ( 16K 14M)

d) liczba nauczycieli, ktorzy podniesli kompetencje w zakresie wspolpracy 1 samoksztatcenia
o minimum 75%: 67 ( 60K 1 7M)

e) liczba dyrektorow 1 nauczycieli, ktorzy stwierdzili poprawe w zakresie wspOlpracy
1 samoksztalcenia nauczycieli: 490 ( 404K 1 86 M)

1.3. Grupy docelowe
Wsparciem zostaly objete nastgpujace grupy osob 1 instytucji z obszaru powiatu
lubanskiego:

a. 29 szkol 1 7 przedszkoli w tym : licea ogodlnoksztalcace- 2, technika -3, zasadnicze
szkoty zawodowe - 2, gimnazja - 7, szkoty podstawowe — 15 oraz przedszkola - 7;

b. Nauczyciele/lki - 490

c. Dyrektorzy/rki S/P: 27

Szkoty/przedszkola bioragce udzial w projekcie spetnily nastgpujace kryteria dostgpu okreslone
dla projektu dziatania 3.5 t;.

a. udzial w proj. co najmniej 82 % szkot z terenu powiatu,

b. udziat w proj. co najmniej 10 % SP 1 G z terenu powiatu znajdujacych si¢ ponizej
sredniej powiatowej uzyskanej ze sprawdzianu lub egzaminu konczacego dany etap
edukacyjny, a takze co najmniej 10% szkot z terenu powiatu znajdujacych si¢ powyzej,

c. w kazdej szkole/przedszkolu zostalo przeprowadzone wspomaganie w oparciu 0 max.
dwie oferty z katalogu ORE. Pelny cykl w okresie min. 7 miesiecy 10 miesiecy kazda.

d. w kazdym z przedszkoli bioragcych udziat w proj. zatrudnionych jest co najmniej 5
nauczycieli.

1.4. Zadania
Zadanie I: Monitorowanie realizacji Powiatowego Programu Wspomagania(PPW)
i upowszechnienie rezultatow
Po przeprowadzeniu diagnozy we wszystkich szkolach/przedszkolach, wskazaniu
tematow ofert 1 przygotowaniu Rocznych Planow Wspomagania opracowano Powiatowy
Program Wspomagania na rok szkolny 2013/2014 1 2014/2015, ktory zawieral nastgpujace
elementy:
e diagnozg potrzeb placowek
e wskazanie tematow 1 harmonogramu wdrazania RPW,
e wskazanie tematow sieci wspdtpracy i samoksztalcenia
e 7rodlo pozyskiwania ekspertow  uczestniczacych w  procesie  wspomagania
w szkotach/przedszkolach oraz w spotkaniach sieci wspolpracy 1 samoksztalcenia wraz
ze wskazaniem zakresu tematycznego wsparcia;
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Powiatowy Program Wspomagania byl podstawg monitorowania procesu wspomagania
na terenie powiatu.

Monitoring prowadzili: Specjalista ds. monitoringu powiatowego systemu wspomagania,
Szkolni Organizatorzy Rozwoju Edukacji.

Powiatowy Program Wspomagania zostat opublikowany 1 przekazany do szko6t /przedszkoli
objetych projektem.

Zadanie I1: Przeprowadzenie procesu wspomagania w szkolach i przedszkolach

W kazdej szkole/przedszkolu bioragcych udziat w projekcie przeprowadzony zostal cykl
doskonalenia w oparciu o 2 oferty doskonalenia opracowane w ramach projektu "System
doskonalenia nauczycieli oparty na ogdélnodostgpnym kompleksowym wspomaganiu szkot".
Oferta doskonalenia wybrana przez szkole/przedszkole byla podstawa zbudowania
szczegbtowego Rocznego Planu Wspomagania (RPW). RPW realizowano w trakcie 1-go roku
szkolnego. Doskonalenie prowadzili wybrani eksperci.

Realizacja wspomagania przebiegata we wszystkich placowkach biorgcych udziat
w projekcie 4-etapowo:
I etap: Poglebiona diagnoza potrzeb kazdej placowki przeprowadzona przez SORE
we wspoOlpracy z dyrektorami szkol/przedszkoli 1 nauczycieli. Rezultatem diagnozy byt wybor
tematow ofert, po 2 dla kazdej szkoty/przedszkola oraz przygotowanie RPW.
IT etap: Doskonalenie pracy nauczycieli zgodnie z realizacjag Rocznego Planu Wspomagania.
W ramach etapu odbyly si¢: wyklady, warsztaty, konsultacje indywidualne i grupowe
prowadzone przez ekspertow zewngetrznych.
IIT etap: Przelozenie nowych umiejetnosci nauczycieli na szkolng praktyke. Aby efekt
doskonalenia zostatl osiggnigty w optymalnym stopniu, nauczyciele mieli mozliwos¢ regularne;j
wymiany doswiadczen 1 rozmowy na temat dziatan sprawdzajacych si¢ w praktyce
1 napotkanych trudnosci poprzez: konsultacje indywidualne 1 grupowe. Eksperci zewnetrzni
wspierali w rozwigzywaniu watpliwosci, analizie problemow, przedstawianiu nowych
rozwigzan wdrazanych do szkoVprzedszkoli.
IV etap: Z realizacji RPW SORE sporzadzili sprawozdanie oraz wspdlnie z dyrektorem
1 nauczycielami przygotowali rekomendacje do pracy w kolejnym roku szkolnym. W roku
2014/15 proces wspomagania przebiegal analogicznie do roku 2013/14.

Zadanie I11: Prowadzenie powiatowych sieci wspolpracy i samoksztalcenia

W celu zapewnienia wspolnego rozwigzywania probleméw 1 wymiany doswiadczen,
w tym upowszechniania dobrych praktyk w szkotach/przedszkolach zorganizowanych zostato
20 tematycznie rdéznych sieci wspdtpracy 1 samoksztalcenia tj. zespoly co najmniej
15-osobowe nauczycieli z réznych szkol/przedszkoli z terenu powiatu lubanskiego, ktorzy
wspolpracowali ze sobg szczegdlnie w zakresie rozwigzywania probleméw 1 dzielenia
si¢ doswiadczeniem. Sieci miaty charakter tematyczny i byly adresowane do nauczycieli
(7 sieci) 1 dyrektoréw (2 sie¢) oraz pedagogéw 1 wychowawcow (1 sie¢). Pracami kazde;j sieci
kieruje Koordynator Sieci. W ramach kazdej sieci odbyty si¢ 4 spotkania z ekspertem
zewnetrznym. Miedzy spotkaniami czlonkowie sieci pracowali na platformie internetowej
udostepnionej przez Osrodek Rozwoju Edukacji w Warszawie. Przebieg kazdego zadania byt
monitorowany pod katem osiggnigcia zatozonych wskaznikow.
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1.5. Zarzadzenie projektem

Projekt byl realizowany przez Powiat Lubanski poprzez Powiatowe Centrum
Edukacyjne w Lubaniu. Powolano Zespot Zarzadzajacy projektem w sktadzie: Kierownik
projektu, Koordynator merytoryczny, Specjalista ds. finansow 1 sprawozdawczosci.
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2. Rekrutacja szkol i przedszkoli

Rekrutacja szkot 1 przedszkoli do projektu Bezposrednie wsparcie rozwoju szkot
i przedszkoli poprzez wdrozenie zmodernizowanego systemu doskonalenia nauczycieli
w powiecie lubanskim odbyta jeszcze przed zlozeniem projektu do ORE. Powiatowe Centrum
Edukacyjne w Lubaniu jako podmiot inicjujacy projekt nie wiedziato, jakie bedzie
zainteresowanie szkot i przedszkoli udzialem w projekcie, dlatego tez dazylo do zebrania
wstepnych deklaracji (w formie listow intencyjnych) mozliwie wczesnie. Poza tym
do sporzadzenia wniosku nalezato sporzadzi¢ diagnoze sytuacji szkot i placowek w powiecie,
co rowniez wymagalo nawigzania kontaktu z nimi.

Na tym etapie szczegOlne znaczenie miata komunikacja, czyli informowanie
przedstawicieli organéw prowadzacych oraz dyrektorow szkol o zatozeniach nowego modelu
wspierania pracy szkoty oraz zasadach realizacji projektu. Starano si¢ z jednej strony pokazac
korzysci projektu, a z drugiej rozwiewaé obawy zwigzane z realizacjg tego typu projektow
(przedstawiano SORE jako wsparcie dla dyrektora, przekonywano o ograniczonej biurokracji,
podkreslano mozliwos¢ finansowania doskonalenia ze zrodel zewngtrznych, co pozwoli
zaoszczedzi¢ szkolny fundusz na doskonalenie). Dziatania promocyjne 1 informacyjne
kierowane byly do 40 szkot 1 przedszkoli na terenie powiatu — starano si¢ dotrze¢
do wszystkich z informacja o zasadach i zaletach nowego modelu. Od listopada 2011r. PCE
w Lubaniu przygotowywalo si¢ do realizacji projektu, ktory zaproponowato Ministerstwo
Edukacji Narodowej poprzez ORE w Warszawie. Projekt dotyczyt wsparcia rozwoju szkot
poprzez wdrozenie zmodernizowanego systemu doskonalenia nauczycieli. Nowe bylo to, ze do
aktywne] wspolpracy zaproszono PPP 1 biblioteki pedagogiczne, z ktorymi wspolnie
zrealizowano zadania zwigzane z kompleksowym wsparciem pracy szkot i1 przedszkoli,
majacymi podobne problemy, potrzeby, a ktére mozna bylo rozwigzac poprzez:

1. Pomoc psychologiczno — pedagogiczng udzielang uczniom, rodzicom i nauczycielom;
2. Organizowanie wspOlpracy, wymiany doswiadczen nauczycieli, dyrektorow szkot;
3. Zapewnienie nauczycielom dostepu do informacji pedagogicznej;
4. Wspomaganie nauczycieli 1 dyrektorow szkol w obszarach pracy szkoly zgodnie
z diagnoza potrzeb danej placowki 1 jej koncepcja rozwoju.
Kazda szkota mogta skorzysta¢ ze wsparcia w dwoch wybranych przez siebie obszarach

—po jednym w danym roku. Fﬁ. A
W marcu 2012 roku odbylo j% = ol

si¢ w siedzibie PCE w Lubaniu
spotkanie 13 Powiatowych Osrodkow
Doskonalenia z wojewodztwa
dolnoslaskiego w sprawie projektu
Bezposrednie wsparcie szkot poprzez
wdrozZenie zmodernizowanego systemu
doskonalenia nauczycieli, a podczas
Forum Dyrektorow placowek
oswiatowych powiatu lubanskiego
dyrektor PCE w Lubaniu przedstawita
zasady uczestnictwa w projekcie. 7
Opracowano 1 rozestano do placowek wzor Listu Intencyjnego, ktory byl jednoczesnie
deklaracja wspolpracy i zgoda na objecie wsparciem zdeklarowanych szkot 1 przedszkoli.
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Juz w czerwcu 2012r. odbylo si¢ trzydniowe szkolenie pt. ,,Wykorzystanie nowego
modelu doskonalenia nauczycieli w budowaniu szkoty uczacej si¢”. Celem warsztatow bylo
przygotowanie kadry zarzadzajacej oswiatg do korzystania z nowego modelu wspomagania
szk6l 1 doskonalenia nauczycieli przy wdrazaniu zmian w pracy szkolty. Do wudziatu
w szkoleniach zaproszono dyrektorow 1 wicedyrektorow przedszkoli i szkot zaangazowanych
w pilotaz nowego systemu doskonalenia nauczycieli w ramach Dzialania 3.5.

W trakcie szkoleh m.in. omdéwiono doswiadczenia zwigzane z realizacja nowego
modelu doskonalenia, przedstawiono
wymagania panstwa w kontekscie
zmian zachodzacych w szkolach,
podkreslono rolg dyrektora jako
lidera tego procesu. Glowne cele
szkolenia dla dyrektorow dotyczyly:
przygotowanie kadry zarzadzajacej
oswiatg do efektywnego korzystania
ze wsparcia dostepnego w ramach
wdrazanego w projektach
powiatowych systemu wspomagania;
poglebienie wiedzy w  zakresie
zarzadzania procesami
kompleksowego rozwoju szkoly; rozwinigcie umiejgtnosci pozwalajacych na wnikliwe

okreslanie potrzeb, formutowanie celow rozwojowych oraz planowanie spojnych procesow
rozwojowych.

Przekonanie 1 przygotowanie dyrektoréw miato kluczowe znaczenie dla powodzenia
catego przedsigwzigcia. To oni bowiem, wraz z SORE, byli strategicznymi aktorami
na poziomie szkoly. Dyrektorzy dobrze rozumieli zalozenia projektu 1 mieli mniej obaw
zwigzanych z jego realizacjg. Ograniczalo to réwnoczesnie opor przed nowymi dziataniami.
Odpowiednio wczes$nie podjete dziatania informacyjne, przekazywanie w sposob otwarty
zalozen projektu przyczynily si¢ do tego, ze dyrektorzy chetnie angazowali si¢ w projekt.

Do projektu Bezposrednie wsparcie rozwoju szkol i przedszkoli poprzez wdrozenie
zmodernizowanego systemu doskonalenia nauczycieli w powiecie lubanskim przystapito
39 placowek.

Szkoly ponadgimnazjalne:

e Zespot Szkot Ponadgimnazjalnych im. Kombatantéw Ziemi Lubanskiej w Lubaniu -
Technikum,

e Zespot Szkot Ponadgimnazjalnych im. Kombatantéw Ziemi Lubanskiej w Lubaniu -
Zasadnicza Szkola Zawodowa,

e Zespot Szkot Ponadgimnazjalnych Nr 2 w Lubaniu - Liceum Ogolnoksztatcace,

o Zesp6t Szkot Ponadgimnazjalnych Nr 2 w Lubaniu — Technikum,

e Zespot Szkot Ponadgimnazjalnych Nr 2 w Lubaniu - Zasadnicza Szkota Zawodowa,

e Zespot Szkot Ponadgimnazjalnych im. A. Mickiewicza w Lubaniu - Liceum

Ogdblnoksztalcace,
o Zesp6t Szkot Ponadgimnazjalnych im. A. Mickiewicza w Lubaniu - Technikum
Ekonomiczne.
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Gimnazja:
¢ Gimnazjum Nr 1 im. Stanistawa Wyspianskiego w Lubaniu,
e Gimnazjum Nr 3 im. Euroregionu Nysa w Lubaniu,
¢ Gimnazjum we Wilosieniu,
o Zespot Szkot w Siekierczynie — Gimnazjum,
¢ Gimnazjum Publiczne im. Aleksandra Fredry w Pisarzowicach,
e Gimnazjum im. Juliusza Stowackiego w Zar¢bie,
¢ Gminne Gimnazjum Publiczne im. Jana Pawta II w Olszynie,
e Miejski Zespot Szkot w Swieradowie-Zdroju - Gimnazjum Nr 1 im. Ratownikow
Gorskich.

Szkoly podstawowe:

e Szkola Podstawowa Nr 3 im. Jana Pawla II w Lubaniu,

e Szkola Podstawowa Nr 4 im. Kawalerow Orderu Usmiechu w Lubaniu,

e Zespot Szkolno-Przedszkolny w Radogoszczy - Szkola Podstawowa,

o Zespot Szkot w Siekierczynie - Szkota Podstawowa im. Henryka Sienkiewicza,

e Szkofa Podstawowa im. Orla Biatego w Koscielniku,

e Szkola Podstawowa w Stankowicach,

e Szkota Podstawowa Nr 1 w Olszynie,

e Szkota Podstawowa Nr 3 im. Tadeusza Kos$ciuszki w Olszynie,

e Zespot Szkolno-Przedszkolny w Radostowie Srednim - Szkota Podstawowa,

e Zespot Szkolno-Przedszkolny w Pobiednej - Szkota Podstawowa im. Kornela
Makuszynskiego,

e Zespot Szkolno-Przedszkolny w Pisarzowicach - Szkota Podstawowa im. Noblistow
Polskich,

e Szkofa Podstawowa im. Janusza Korczaka w Biedrzychowicach,

e Szkola Podstawowa im. Emilii Plater w Plateréwce,

e Szkota Podstawowa Nr 2 im. Jana Pawta II w Swieradowie-Zdroju,

e Szkota Podstawowa Nr 2 im. Europejskich Drog Swietego Jakuba w Lubaniu,

e Szkota Podstawowa w Zar¢bie,

o Miejski Zespot Szkot w Swieradowie-Zdroju - Szkola Podstawowa Nr 1 im. Marii
Sktodowskiej-Curie.

Przedszkola:
e Przedszkole w Zarg¢bie,
e Przedszkole Miejskie Nr 5 im. Juliana Tuwima w Lubaniu,
e Przedszkole Miejskie Nr 1 w Lubaniu,
e Przedszkole Miejskie Nr 3 w Lubaniu,
e Gminne Przedszkole Publiczne w Olszynie,
e Niepubliczne Przedszkole Jezykowe ,,Akademia Malucha” w Lubaniu,
o Miejski Zespot Szkot w Swieradowie-Zdroju - Przedszkole Miejskie.
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Struktura placéwek oswiatowych uczestniczgcych
w projekcie

Szkoty
ponadgimnazjale

Wsréd powodow, dla ktorych placowka przystapita do projektu wymieniano przede wszystkim:

1. Projekt odpowiadat na problem ograniczonego dostepu do doskonalenia;

2. Powiatowe Centrum Edukacyjne prowadzilo intensywng kampani¢ informacyjng

o projekcie, zalozenia nowego systemu zostalty wypromowane w powiecie;

3. Idea wspomagania catej szkoty zostala dobrze przyjeta przez dyrektorow i nauczycieli.
Proces rekrutacji uczestnikow projektu przebiegal z poszanowaniem zasady réwnych szans,
w tym réwnosci plei, zapewniony byt rowny dostgp do dzialan projektowych dla kobiet
i mezczyzn. Czes$¢ uczestnikOw otrzymato wsparcie 2 razy - jako dyrektor/nauczyciel placowki
objetej wsparciem lub jako czlonek sieci. Uczestnicy wsparcia zostali poinformowani
o mozliwosci uczestnictwa w projekcie podczas spotkan informacyjnych, ktore byty
przeprowadzone w placowkach bioragcych udzial w projekcie, a nastepnie po przeprowadzeniu
diagnozy potrzeb danej placowki, w wyniku ktérej wyloniony zostal obszar rozwojowy
placowki, zainteresowani udzialem w projekcie nauczyciele/lki, zwigzane bezposrednio
z wybranym obszarem, podpisali deklaracje uczestnictwa.

Przekonanie do nowego modelu dyrektorow i nauczycieli miatlo bardzo duzy wpltyw
na skuteczno$¢ jego wdrazania i osiggane efekty. Wraz z rozwojem projektu nauczyciele
przekonywali si¢, jak nowy model moze by¢ uzyteczny w ich pracy i funkcjonowaniu szkoty,
przedszkola.

W latach 2013 — 2015 wsparciem objeto: 573 nauczycieli, w tym 477 kobiet i 96
mezczyzn oraz 39 dyrektorow szkot 1 przedszkoli.

Nauczyciele uczestniczacy w projekcie

Mezczyzni
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3. Szkolni organizatorzy rozwoju edukacji i koordynatorzy sieci wspolpracy
i samoksztalcenia - rekrutacja i zadania

Szkolny organizator rozwoju edukacji petit rolg zewnetrznego doradcy, wspierajacego
prace dyrekcji oraz nauczycieli przez caty cykl doskonalenia. Zatem wybor wiasciwej osoby
do pehienia funkcji SORE byl jednym z czynnikow decydujacych o powodzeniu zmiany
w szkole lub przedszkolu. Wyboru koordynatoréw sieci oraz SORE w projekcie Bezposrednie
wsparcie rozwoju szkot i przedszkoli poprzez wdrozenie zmodernizowanego systemu
doskonalenia nauczycieli w powiecie lubanskim dokonywano w trybie zamowien publicznych.
Wsrod zaproponowanych przez ORE kryteriow wyboru SORE 1 koordynatorow sieci
wspolpracy 1 samoksztatcenia nauczycieli Powiatowe Centrum Edukacyjne w Lubaniu
sformutowato cztery grupy wymagan: wyksztalcenie; doswiadczenie w pracy z grupg osob
dorostych; doswiadczenie w zarzadzaniu projektami; do§wiadczenie w edukacji.

Funkcje SORE powierzono 6 osobom, w tym 4 nauczycielom i 2 dyrektorom szkot.
Byly to osoby doswiadczone w pracy w os$wiacie, a 33,3% wsrod SORE stanowity osoby
doswiadczone jako dyrektorzy szkot.

SORE - przydzial szkot 1 przedszkoli w roku szkolnym 2014/2015.

Agnieszka Adamczyk:

e Zespot Szkot Ponadgimnazjalnych im. Kombatantow Ziemi Lubanskiej w Lubaniu —
Technikum,

e Zespot Szkot Ponadgimnazjalnych im. Kombatantow Ziemi Lubanskiej
w Lubaniu - Zasadnicza Szkola Zawodowa,

e Zespot Szkot Ponadgimnazjalnych Nr 2 w Lubaniu - Liceum Og6lnoksztalcace,

e Zespot Szkot Ponadgimnazjalnych Nr 2 w Lubaniu — Technikum,

e Zespot Szkot Ponadgimnazjalnych Nr 2 w Lubaniu - Zasadnicza Szkota Zawodowa,

e Gimnazjum Nr 1 im. Stanistawa Wyspianskiego w Lubaniu.

Ida Chwirot:
e Szkofa Podstawowa im. Orla Biatego w Koscielniku,
e Szkola Podstawowa Nr 3 im. Jana Pawta II w Lubaniu,
e Szkola Podstawowa Nr 4 im. Kawalerow Orderu Usmiechu w Lubaniu,
e Szkola Podstawowa w Radogoszczy,
e Przedszkole w Zar¢bie,
e Gimnazjum Nr 3 im. Euroregionu Nysa w Lubaniu,
o Miejski Zespot Szkot w Swieradowie-Zdroju - Szkola Podstawowa Nr 1 im. Marii
Sktodowskiej-Curie.

Beata Halczuk
e Gimnazjum we Wlosieniu,
e Szkota Podstawowa im. Henryka Sienkiewicza w Siekierczynie,
e Szkota Podstawowa Nr 1 w Olszynie,
e Szkota Podstawowa Nr 3 im. Tadeusza Kosciuszki w Olszynie,
¢ Gimnazjum w Siekierczynie,
e Przedszkole Miejskie Nr 5 im. Juliana Tuwima w Lubaniu,
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o Miejski Zespot Szkot w Swieradowie-Zdroju - Przedszkole Miejskie.

Beata Jaworska

o Zesp6t Szkot Ponadgimnazjalnych im. A. Mickiewicza w Lubaniu - Liceum
Ogoblnoksztalcace,

o Zespo6t Szkét Ponadgimnazjalnych im. A. Mickiewicza w Lubaniu — Technikum
Ekonomiczne,

e Gimnazjum im. Aleksandra Fredry w Pisarzowicach,

e Szkota Podstawowa w Radostowie Srednim,

e Szkofa Podstawowa im. Kornela Makuszynskiego w Pobiedne;,

e Przedszkole Miejskie Nr 1 w Lubaniu.

Matgorzata Nir
e Szkola Podstawowa w Stankowicach,
e Szkola Podstawowa im. Noblistow Polskich w Pisarzowicach,
e Szkofa Podstawowa im. Janusza Korczaka w Biedrzychowicach,
e Szkola Podstawowa im. Emilii Plater w Plateréwce,
e Przedszkole Miejskie Nr 3 w Lubaniu,
¢ Gimnazjum im. Juliusza Stowackiego w Zarebie,
o Miejski Zespot Szkot w Swieradowie-Zdroju - Gimnazjum Nr 1 im. Ratownikow
Gorskich.

Iwona Kalinowska-Tyminska
e Szkota Podstawowa Nr 2 im. Jana Pawta II w Swieradowie-Zdroju,
¢ Gminne Gimnazjum Publiczne im. Jana Pawta II w Olszynie,
e Szkota Podstawowa Nr 2 im. Europejskich Drog Swietego Jakuba w Lubaniu,
e Szkota Podstawowa im. Juliusza Stowackiego w Zargbie,
e Gminne Przedszkole Publiczne w Olszynie,
¢ Niepubliczne Przedszkole Jezykowe ,, Akademia Malucha” w Lubaniu.

W ramach dziatan projektowych SORE miat pod opieka w ciggu jednego roku szkolnego
6 placowek (szkota lub przedszkole), w ktorych realizowal zadania okreslone w projekcie.
Dzialania Szkolnego Organizatora Rozwoju Edukacji obejmowaty:
1. Spotkanie z dyrektorem; wywiad z dyrektorem — zbadanie kompetencji w zakresie
przeprowadzania diagnozy potrzeb szkoty w obszarze doskonalenia, zebranie informacji
o placowce, analiza dokumentacji wewnetrznej, zbadanie potrzeb rozwojowych okreslonych
przez dyrektora.
2. Spotkanie z Rada Pedagogiczng — przeprowadzenie ankiety, przedstawienie zalozen
projektowych, zbadanie potrzeb rozwojowych okreslonych przez nauczycieli, doprecyzowanie
obszaru rozwojowego (zgodnego z ofertami doskonalenia opracowane przez ORE), wylonienie
beneficjentéw ostatecznych - nauczycieli.
3. Przeprowadzenie warsztatu diagnostyczno-rozwojowego z zespotem nauczycieli, wsparcie
w przygotowaniu rocznego planu wspomagania, $cis§le odpowiadajacego na potrzeby szkotly
1 zbudowanego na podstawie jednej z ofert doskonalenia.
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4. Spotkanie z nauczycielami - opracowanie RPW na podstawie diagnozy, zaplanowanie
procesu wspomagania - harmonogram dziatan, w tym szkolen.

5. Doradztwo indywidualne dla dyrektora — pomoc w rozwigzywaniu biezacych problemow,
wskazywanie mozliwos$ci rozwigzania, wsparcie we wprowadzeniu zmiany.

6. Spotkania robocze z nauczycielami - wsparcia dla pracownikow szkoly we wdrazaniu nowo
nabytych umiejetnosci 1 wypracowanych procedur, organizowanie zaplanowanych form
wspomagania - we wspolpracy ze szkola.

7. Przedstawienie sprawozdania z przebiegu realizacji RPW dyrektorowi szkoty, wywiad
z dyrektorem — zbadanie kompetencji w zakresie przeprowadzania diagnozy potrzeb szkotly
— ankieta.

8. Spotkanie z Rada Pedagogiczng — przedstawienie sprawozdania z przebiegu RPW,
wspotpraca z RP nad rekomendacjami do pracy szkoly w kolejnym roku szkolnym,
przeprowadzenie ankiety.

Koordynatorzy sieci mieli podobne doswiadczenia jak SORE. Wszyscy to obecni
nauczyciele, a 30% procent pracowalo lub pracuje jako dyrektorzy szkét i placowek
oswiatowych. Kryteria sformulowane przez ORE zostaly wykorzystane takze przez PCE
w Lubaniu w procesie rekrutacji. Zgodnie z nimi koordynator sieci musiat dysponowac trzema
obszarami kompetenc;ji:
1.kompetencje merytoryczne, zgodne z tematyka pracy sieci. Wskazane byto, aby dysponowat
wiedzg merytoryczng w danym obszarze, najlepiej poparta wieloletnim doswiadczeniem.
Dzigki temu stat si¢ naturalnym partnerem dla nauczycieli, jak rowniez dla ekspertow. Wzrost
jego wiarygodnosci utatwial koordynowanie prac sieci;
2.kompetencje spoteczne — koordynator sieci musiat by¢ przygotowany do pracy z grupa osob
dorostych, dlatego musiat posiada¢ kompetencje komunikacyjne, potrafi¢ sprawnie
poprowadzi¢ spotkanie grupy, moderowaé dyskusje, formutowaé wnioski, rozwigzywac
problemy.
3.kompetencje informatyczne — niezb¢dne do aktywnego zarzadzania platformg informatycznag.

Do wspotpracy w sieciach przystapili nauczyciele szkot 1 przedszkoli biorgcych udziat
w projekcie. Dokonano rekrutacji nauczycieli zgodnie z wcze$niej opracowanym regulaminem.
Sie¢ wspolpracy 1 samoksztalcenia tworzyt zespdl nauczycieli z réznych przedszkoli 1 szkot.
Diagnoza obszaru zainteresowan i1 wyboOr tematyki sieci nastgpity pazdzierniku 2013r.
1 czerwcu 2014r.

Spotkania z dyrektorami oraz radami pedagogicznymi poszczegdlnych przedszkoli
1 szkol pozwolily na wyjasnienie roli sieci wspOlpracy 1 samoksztalcenia oraz dziatan
koordynatora sieci projektu. Mialo to istotny wplyw na wiasciwe dokonanie wyboru sieci.

W powiecie lubanskim funkcjonowalo 20 sieci - 10 sieci w kazdym roku szkolnym
- z czego 2 sieci byly dyrektorskie, 1 sie¢ wychowawczo — pedagogiczna 1 7 sieci
przedmiotowo — problemowych.

Celem spotkan sieci wspoipracy i1 samoksztalcenia dyrektoréw i nauczycieli bylo
podnoszenie kompetencji zawodowych 1 umiejetnosci dydaktycznych zwigzanych z tematyka
pracy sieci. W ramach sieci zorganizowano 4 warsztaty z udziatem zewnetrznych ekspertow.
Istotnym aspektem pracy sieci byla praca na platformie. Czlonkowie sieci uczestniczyli
w moderowanym forum wymiany doswiadczen, forum dyskusyjnym oraz korzystali
z materialow samoksztalceniowych i innych zasobow edukacyjnych. Powstat zbiér materiatdéw
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samoksztalceniowych 1 innych zasobow edukacyjnych (scenariusze zaje¢, przyklady dobrych
praktyk).
Koordynatorzy sieci zrealizowali nastepujace zadania:
a) przygotowali roczne plany pracy sieci wspdtpracy i samoksztalcenia;
b) zaprosili uczestnikow 1 wiaczyli ich do sieci informatycznej (nadanie uprawnien,
wlaczenie do grup dyskusyjnych);
c) zorganizowali 1 prowadzili spotkania uczestnikow sieci — 4 spotkania z ekspertami
zewnetrznymi i co najmniej 3 spotkania sieci w roku szkolnym;
d) monitorowali forum dyskusyjne oraz forum wymiany doswiadczen dla uczestnikow

(praca na platformie cyfrowej);

e) zamieszczali na platformie cyfrowej materialy samoksztalceniowe 1 inne zasoby
edukacyjne faczace si¢ z tematyka siect;

f) promowali dziatania sieci;

g) przygotowali roczne sprawozdania z pracy sieci.

Sieciowanie powstatle w ramach projektu funkcjonowaé bedzie takze po zakonczeniu
programu wsparcia, a ich koordynatorami zostang pracownicy Powiatowego Centrum
Edukacyjnego w Lubaniu i Poradni Psychologiczno- Pedagogicznej w miar¢ posiadanych
kwalifikacji.

Dzialania prowadzone w ramach projektu pozwolily na podniesie $wiadomosci
nauczyciel/-lek nt. konieczno$ci uczestnictwa w procesie doskonalenia wynikajacym
z wlasnych potrzeb rozwojowych oraz potrzeb danej placowki, wytworzyty nawyk planowania
procesu doskonalenia zgodnego z potrzebami placéwki 1 wlasnymi, co w konsekwencji
wplyneto na poprawe jakosci ustug edukacyjnych danej placowki.
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4. Wsparcie szkol i przedszkoli w rozwoju

4.1. Diagnoza potrzeb szkoly/ przedszkola

Pierwszym elementem kompleksowego doskonalenia byta diagnoza sytuacji szkoty.
Idea wykonania diagnozy z pomoca osoby z zewnatrz oceniana byla bardzo pozytywnie
zardwno przez dyrektorow, nauczycieli. Chociaz szkoty dysponuja pewna wiedza 1 refleksja na
swQj temat, to jednak wejscie osoby z zewnatrz dodato catemu procesowi dynamiki, pozwolito
na uzyskanie §wiezego spojrzenia, wyjscie z utartych schematoéw postrzegania pojawiajacych
si¢ problemow.

Ten etap miat roOwniez duze znacznie dla zbudowania wzajemnych relacji pomig¢dzy
kluczowymi osobami. Dla zaangazowania zespolu nauczycieli w placoOwce istotne byly same
poczatki diagnozy. SORE uwzglednial dotychczasowy sposob pracy nauczycieli 1 ich
przyzwyczajenia, a rownoczesnie w pracy z zespotem zadaniowym skupit si¢ na refleksyjnym
przyjrzeniu si¢ brakom 1 doprowadzit do sformutowania celu, sluzacego naprawie deficytow
szkoty/ przedszkola i rady pedagogicznej lub zaspokojeniu jej potrzeb rozwojowych.

Diagnoza przebiegata wedtug schematu opracowanego przez ORE. Rozpoczynata si¢
od spotkania z dyrektorem, ktore stuzylo omoéwieniu podstawowych celow catego procesu
1 identyfikacji kluczowych probleméw. Nastepnym etapem bylo spotkanie z radg pedagogiczng
oraz warsztat diagnostyczny z grupa nauczycieli. SORE zapoznawal si¢ z dokumentami
dotyczacymi pracy placowki. Najczesciej analizowane dokumenty to wyniki ewaluacji
wewnetrzne] oraz wnioski rady pedagogicznej do pracy w kolejnym roku. Ponadto SORE
czesto jako zrodia danych o szkole wskazywali informacje dostepne na stronach internetowych
(np. wyniki egzaminow zewnetrznych, EWD, wyniki ewaluacji zewnetrznej). W 6 placowkach,
czyli 16,6% potrzeby placowki wskazal dyrektor. We wszystkich placowkach powotano
zespoly zadaniowe. Najczesciej w ich sktad wchodzila cze$¢ nauczycieli 1 przedstawiciel
dyrekcji. Rzadziej w pracach zespotu brali udziat sami nauczyciele (bez dyrekcji).
W mniejszych szkotach do zespotu wchodzili wszyscy nauczyciele lub nie powotywano
go w ogole, poniewaz jego funkcje pehita rada pedagogiczna.

W opinii SORE proces diagnozy placowki przebiegal prawidlowo 1 doprowadzit
do sformutowania potrzeb lub problemu szkoty czy przedszkola. Warto podkresli¢, ze wraz
z przekonywaniem si¢ dyrektorow 1 nauczycieli do nowego modelu zmienito si¢ ich podejscie
do diagnozy i1 zwigzanego z tym wyboru ofert na bardziej otwarte, zaangazowane 1 powazne.

SORE nie tworzyl raportu z diagnozy, a kluczowe wnioski z diagnozy, zwykle
ograniczone do dwodch, trzech akapitow, zapisywal w RPW. Ten etap kompleksowego
doskonalenia, czyli umiej¢tne diagnozowanie przez dyrektora placowki i zespot nauczycieli
potrzeb rozwojowych szkoly/przedszkola byl celem gléwnym projektu. Z wynikow
przeprowadzonej ankiety dla dyrektoréw wynika, ze udziat w projekcie przyczynit si¢ do
poprawy zdolnosci planowania 1 projektowania procesu doskonalenia.
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W badaniu udzial wzigto 39 dyrektorow, w tym 7 mg¢zczyzn i 32 kobiety.
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Kobiety Mezczyzni

Pyt.1. Czy uwaza Pan/Pani, Ze udzial w projekcie przyczynil si¢ do poprawy zdolnosci
planowania i projektowania przez Pana/Pania procesu doskonalenia?

Wszyscy dyrektorzy zgodnie odpowiedzieli, ze udziat w projekcie przyczynit si¢ do
poprawy zdolnos$ci planowania i projektowania procesu doskonalenia.
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Pyt. 2. Na ile ocenia Pan/Pani swoje kompetencje dotyczace diagnozy potrzeb placowki
w obszarze doskonalenia nauczycieli i wnioskow z ewaluacji?

37 dyrektorow podniosto swoje kompetencje dotyczace diagnozy potrzeb placowki
w obszarze doskonalenia nauczycieli i wnioskow z ewaluacji o min. 75%. 2 dyrektorow
podniosto swoje kompetencje o mniej niz 75%.
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Podniosto swoje Podniosto swoje  Nie podniosto swoich

kompetencje o min. kompetencje o mniej kompetencji
75% niz 75%
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4.2. Wybor obszarow wsparcia i przygotowanie Rocznych Planéw Wspomagania

Na podstawie diagnozy szkota lub przedszkole wybraly oferty doskonalenia
(maksymalnie dwie — po jednej na rok) sposrod 24 przygotowanych przez ORE. Oferta
doskonalenia byla schematem opisu rocznego procesu wspomagajacego rozwoj
szkoty/przedszkola i podstawg do zbudowania w konkretnej placowce szczegotowego rocznego
planu wspomagania.

Wsrod wybieranych ofert widoczne bylo duze zrdéznicowanie ze wzgledu na ich
popularno$¢. Najczesciej wybierane byly oferty zwigzane z metodyka pracy nauczycieli, ktore
przyczynity si¢ do poprawy jakosci nauczania. Oferty te dotyczyly technik nauczania 1 metod
motywowania do nauki. Stosunkowo czesto wybierany obszar dotyczyt postaw uczniow
1 radzenia sobie z problemami wychowawczymi przez nauczycieli. Warto tez podkresli¢, ze na
trzecim miejscu znalazta si¢ oferta dotyczaca wspolpracy z rodzicami. Oferty te odpowiadaty
na najpowazniejsze 1 najbardziej powszechne problemy szkol 1 przedszkoli w powiecie
lubanskim.

Popularnos¢ ofert doskonalenia w powiecie lubanskim

Rok szkolny Rok szkolny
2013\14 2014\15
0] 0]
z ) 2 D
. o = o =
L.p. Nazwa oferty doskonalenia % = % = | Razem
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S|l E|S3| || 8|6 3
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1 |Ocenianie ksztattujace 1 1|1 3
Wykorzystanie EWD w ewaluacji
2 . 1 1|1 1 4
wewnetrznej szkoty
3 Praca z uczniem ze gpeCJa}lnyml 1 1 > 1ol 1 ]
potrzebami edukacyjnymi
4 Jak 1 po co prowadzi¢ ewaluacje ) 3 111 7
wewnetrzng?
5 T echmk% uczenia si¢ i metody 2183 11111 3 19
motywujace do nauki
Praca z dzieckiem ze specjalnymi
6 . . . 1 1
potrzebami edukacyjnymi
Jak pomoc uczniowi osiggnad
7 . 1|2 1 4
sukces edukacyjny?
8 Postawy uczniowskie. 1 1
Jak je ksztaltowac?
9 |Budowa koncepcji pracy szkoty 1 212 5
Wspieranie pracy wychowawcow
10 . 311 4
klas - bezpieczna szkota
11 |Praca z uczniem zdolnym 1 2 3
12 |Rodzice sg partnerami szkoty 1 1
13 |Projekt edukacyjny w szkole 1 1
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Wykorzystanie TiK na zajeciach

14 |edukacyjnych - tablica 1 1
multimedialna
Jak pomoc przedszkolakowi

15 . . . 1 1
osiggna¢ sukces edukacyjny?

16 Wykorzystanie TiK na zajgciach 1 1
edukacyjnych - bezpieczny Internet

17 |Nauczyciel 45+ 1 2 3
Wspdipraca nauczycieli

18 |w prowadzeniu procesow 1 1
edukacyjnych

19 Uczeﬁ - gktywny uczestnik procesu 1 1
uczenia si¢
Efektywna organizacja pracy

20 , L 1|1 2
zespotow nauczycielskich

2 Wspodipraca szkoty ze 1 1
srodowiskiem lokalnym

Przedszkola

W przedszkolach zdecydowanie wybrana zostata oferta dotyczaca ewaluacji
wewnetrznej oraz technik uczenia si¢ oraz metod motywujacych do nauki. W sumie zostaty one
zrealizowane w 3 przedszkolach. Kolejnymi, co do popularno$ci tematami byly — wskazane
przez przedszkola: jak pomoéc przedszkolakowi osiggna¢ sukces edukacyjny, budowa koncepcji
pracy  przedszkola.  Kolejny  popularny temat  bezposrednio  zwigzany byt
ze wspieraniem dzieci 1 dotyczyt pracy z dzieckiem ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi. Podobng popularno$cia cieszg si¢ oferty o tematyce dotyczace nauczycieli:
,Nauczyciel 45+ i wspolpracy ze Srodowiskiem oraz rodzicami.

Szkoly podstawowe

W zdecydowanej wigkszosci szkot objetych projektem wybrano oferty dotyczace
wspierania ucznidbw w nauce, czyli skutecznych metod motywowania uczniow oraz
osiagania przez nich sukcesow edukacyjnych. Warto podkresli¢, ze pierwszy z tych tematéw
zostal w sumie zrealizowany w 9 szkotach podstawowych.

Mniej wigcej w potowie szkot podstawowych realizowano oferty, ktorych tematyka
zwigzana byla z ksztaltowaniem postaw i normami spolecznymi, wskazano tematy:
,Wspieranie pracy wychowawcow klas - bezpieczna szkota”, ,Postawy uczniowskie. Jak
je ksztattowac?”.

Tak samo popularne w szkotach podstawowych byly oferty doskonalenia dotyczace
wspolpracy z rodzicami, pracy z uczniami o specjalnych potrzebach edukacyjnych.
W  szkolach podstawowych istniata réwniez potrzeba zwigzana z wprowadzaniem,
udoskonalaniem oceniania ksztaltujgcego. W szkolach podstawowych niepopularne byty
oferty dotyczace doradztwa zawodowego, wsparcia dla dyrektorow rozpoczynajacych
prace na tym stanowisku, efektywnego zarzadzania infrastrukturg szkoly oraz
wykorzystywania EWD w ewaluacji wewnetrzne;j.

Mimo ze szkoly podstawowe (1 gimnazja) w wigkszym stopniu niz placoéwki
z wyzszych etapéw edukacji zakorzenione s3 w lokalnych spotecznosciach (szkota jako
miejsce nauki 1 pracy mieszkancow, etc.) i tym samym powinny by¢ nastawione na szeroko
rozumiang wspOliprace z nimi, to na doskonalenie w obszarze wspélpracy szkoly
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ze Srodowiskiem czy promowanie wartosci edukacji zdecydowalo si¢ po 1 szkole
podstawowe].

Warto réwniez zauwazy¢, ze 1 szkota podstawowa miata potrzebe rozwoju w zakresie
pracy metoda projektu — co moze wigza¢ si¢ z niedostrzeganiem korzysci takiej pracy
1 traktowaniem jako domeny gimnazjum.

Gimnazja

Podobnie jak w przypadku szkoél podstawowych takze gimnazja nastawione byty
na rozw0j w zakresie warsztatu pracy z uczniem- technik uczenia si¢ i metod motywujacych
do nauki — takie oferty doskonalenia w gimnazjach zostaly wybrane w 4 szkotach.
Na kolejnych miejscach znalazty si¢ kwestie wychowawcze — wspieranie wychowawcow
w procesie wychowawczym oraz ksztaltowanie postaw uczniow.

Oferty doskonalenia dotyczace wykorzystania EWD wybierane sg czgsciej
w gimnazjach niz w szkotach podstawowych. Zmniejszylo si¢ natomiast w pordéwnaniu
ze szkotami podstawowymi zainteresowanie tematykg wspotpracy z rodzicami, prowadzeniem
ewaluacji wewnetrznej, bezpieczenstwem w sieci, pracg z uczniem zdolnym czy rozwojem
zawodowym nauczycieli 45+.

Podobnie jak w przypadku innych etapow edukacji takze w gimnazjach niewielkie jest
zainteresowanie doskonaleniem w obszarze zarzadzania szkola przez mlodych stazem
dyrektoréow, wykorzystaniem zasobow szkoly czy doradztwem edukacyjno-zawodowym.
Warto zwroci¢ uwage na fakt matej popularnosci tematow zwigzanych z wymienionym
powyzej doradztwem oraz pracg metodg projektu. Pierwszy obszar - istotny z punktu widzenia
przygotowania gimnazjalistow do dalszych etapow ksztalcenia 1 rynku pracy — nie byt
przedmiotem rocznego planu wspomagania zadnego z gimnazjow. Brak wyboru moze
$wiadczy¢ o niedostrzeganiu przez nauczycieli potrzeb ucznidow w tym zakresie (niestety takze
na innych etapach edukacyjnych szkoty rzadko siegaja po te oferte).

Licea ogolnoksztalcace

Oferta doskonalenia dla licebw zwigzana byla ze zwigkszaniem skutecznos$ci
motywowania uczniow do nauki i byla ona realizowana w sumie przez 2 szkoty. Na drugim
miejscu pod wzgledem czestosci wybierania tematu znalazly si¢ oferty dotyczace ewaluacji
wewnetrznej 1 pracy z uczniem zdolnym .

W szkotach ponadgimnazjalnych — ze wzgledu na wiek uczniow 1 mniejszg potrzebe

kontaktu z rodzicami — nie realizowano ofert dotyczacych kontaktow szkofla-
rodzice/opiekunowie.
Technika

Inne preferencje odnosnie ofert doskonalenia jak licea ogdlnoksztalcace miaty technika.
Najwigkszy odsetek zrealizowato oferty dotyczace: technik uczenia si¢ 1 metod motywujacych
do nauki, ewaluacji wewngtrznej, wykorzystania EWD w ewaluacji wewnetrznej szkoty.

Zasadnicze szkoly zawodowe

Doskonalenie w zasadniczych szkotach zawodowych koncentrowalo si¢ na tematach
dotyczacych skutecznych technik uczenia si¢, pracy z uczniem ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi.
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Rzadziej wybierane byly oferty kierowane do wezszej grupy odbiorcow w szkole,
np. mlodych dyrektoréw (ktorych z zasady w szkole moglo by niewielu) czy tez nauczycieli
pracujagcych z uczniem mlodszym. Rzadziej wybierane byly tez oferty zwigzane
z zarzadzaniem szkota (np. jak wykorzysta¢ warunki lokalowe czy tez wykorzystanie EWD
w ewaluacji wewnetrznej szkoly). O wyborze ofert najczgsciej decydowali nauczyciele.
W zwiazku z tym wybierane byly te z nich, ktore moga by¢ atrakcyjne dla jak najwiekszej ich
liczby. Nauczyciele w sposob naturalny sg mniej zainteresowani ofertami zwigzanymi
z zarzadzaniem pracg szkotly czy innymi tematami dotyczacymi ich niewielkiej grupy, cho¢
zagadnienia te moga by¢ wazne dla jakoSci pracy szkoly. Pokazuje to, ze nowy model
wspierania pracy szkoty nie odpowiada na potrzeby wszystkich interesariuszy. Koncentracja na
szkole jako organizacji, co jest generalnie pozytywne, ma tez negatywne efekty. Niektore,
bardziej specyficzne 1 specjalistyczne potrzeby pojedynczych nauczycieli moga zostaé
pominigte. Dlatego tez wskazane jest rOwnolegle dziatanie nowego 1 dotychczasowego modelu
doskonalenia i1 wspierania pracy szkoty.

Zidentyfikowano takze tematy czy tez typy ofert uznane za deficytowe, wsrod ktorych
wymieniono:

1. oferty dostosowane do potrzeb przedszkoli;

2. oferty dostosowane do pracy z uczniami o specyficznych deficytach;

3. oferty nastawione na rozw0j kompetencji matematyczno — przyrodniczych

1 rozwijajacych przedsigbiorczo$¢ przedszkolaka i1 ucznia wszystkich etapow ksztalcenia;

4. oferty wspierajace szkoly w rozwigzywaniu probleméw prawnych, dotyczacych

bezpieczenstwa,;

5. oferty dostosowane do potrzeb szkét zawodowych.

Wyniki diagnozy 1 zakres ofert doskonalenia byly podstawag dla przygotowania
szczegbtowych zapisOw rocznego planu wspomagania (RPW). RPW byl przygotowywany
wedlug wzoru opracowanego przez ORE 1 ulatwial zarzadzanie catym procesem: byt
przejrzysty, porzadkowal pracg, a roOwnoczesnie elastyczny — mozna go bylo dowolnie
modyfikowaé, dopasowujac do potrzeb danego SORE lub szkoty. Najwiecej obaw 1 trudnosci
rodzilo formulowanie celow 1 wskaznikow RPW. Najwazniejsze z nich to migdzy innymi
wpisywanie zbyt duzej liczby oczekiwanych efektow, a zwlaszcza formulowanie oczekiwanych
efektow w postaci wskaznikow produktu (liczba nauczycieli, ktéorzy wezmg udziat
w szkoleniach, warsztatach itd.), bez odniesienia si¢ do rzeczywistej zmiany w szkole (np.
zmiany zachowan nauczycieli) oraz nieadekwatnos¢ celow 1 wskaznikéw ich monitorowania
oraz bledy przy konstruowaniu wskaznikow.

Wdrozenie RPW jako procesu podzielone zostatlo na kilka etapow 1 obejmowalo
zazwyczaj: podniesienie kompetencje nauczycieli w wybranym obszarze; wypracowanie
rozwigzan przez nauczycieli; wdrozenie wypracowanych rozwigzan do praktyki szkoty.
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1. Czas realizacji

Przykladowy Roczny Plan Wspomagania szkoly/przedszkola

Roczny plan wspomagania
Liceum Ogolnoksztalcace w Zespole Szk6t Ponadgimnazjalnych nr 2 w Lubaniu
SORE: Agnieszka Adamczyk

ROCZNY PLAN WSPOMAGANIA SZKOLY W OBSZARZE

Techniki uczenia si¢ i metody motywujace do nauki

Data rozpoczecia realizacji

Data zakonczenia realizacji

01.09.2014 31.05.2015

2. Diagnoza
potrzeby

Dyrektor podczas spotkania z SORE wyrazit opinig¢, Ze najpilniejsza potrzeba
rozwoju szkoly jest poszerzenie warsztatu pracy nauczycieli o nowoczesne metody
pracy oraz zapoznanie ucznidw z technikami uczynienia si¢. Takie bowiem wnioski

zostaly ujete w raportach z ewaluacji wewngtrznej przeprowadzonej w roku

szkolnym 2013/2014. Problemem w szkole jest staba motywacja uczniow do nauki,

ktéra nie stanowi dla nich wartoéci. Metody dydaktyczne, jakie dobieraja nauczyciele

nie zawsze s3 adekwatne do indywidualnych potrzeb 1 mozliwosci uczniow,

a uczniowie nie potrafig si¢ skutecznie uczy¢.

Na spotkaniu z radg pedagogiczng nauczyciele potwierdzili, ze gldéwnym
problemem szkoty jest staba motywacja uczniow do nauki. Zwrocili uwage, ze nie
wszystkim uczniom zalezy na dobrych ocenach i wysokich wynikach z egzaminow

zewngetrznych, poniewaz majg atrakcyjniejsze formy spedzania czasu niz uczenie sig.

W  wyniku przeprowadzonego warsztatu diagnostyczno — rozwojowego
stwierdzono, ze uczniowie nie potrafig si¢ uczy¢, szybko zapominaja i nie utrwalaja

tego, co bylo na lekcjach, nauczyciele stosujg zbyt mato

efektywne

i zbyt mato réznorodne metody motywujgce ucznidow do nauki, maja klopoty
z komunikacjg interpersonalng z uczniem i z rodzicem, nie zawsze radzg sobie
z wlasciwym zaplanowaniem pracy na lekcji oraz pracy ucznia w domu, maja klopoty

z u§wiadomieniem rodzicom i uczniom warto$ci edukacji.

Dyrektor, rada pedagogiczna i zesp6t zadaniowy wspolnie ustalili, ze najpilniejsza
potrzeba jest podjecia dzialan doskonalacych kompetencje nauczycieli w zakresie
wykorzystania nowoczesnych technik i metod nauczania i uczenia si¢ w celu

zwigkszenia motywacji uczniéw do nauki.

3. Cel

Cel ogblny:

motywowania do nauki.
Miernik:
—do 31 maja 2015 .

Cele szczegolowe:

100% nauczycieli stosuje metody i techniki nauczania motywujace uczniow do nauki

Zwigkszenie efektywnosci proceséw edukacyjnych poprzez podniesienie kompetencji
nauczycieli 1 uczniow w zakresie technik nauczania i uczenia si¢ oraz metod

e Poszerzenie warsztatu pracy nauczycieli w zakresie technik nauczania oraz metod

aktywizujacych.
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e Podniesienie kompetencji nauczycieli i uczniow w zakresie technik uczenia sig¢
1 zapamictywania.

o Sukcesywne wdrazanie do praktyki szkolnej nowych metod motywowania uczniow
do pracy oraz technik uczenia si¢ zwigkszajacych odpowiedzialnos¢ za rozwaj.

e Wypracowanie w zespotach nauczycielskich katalogu sposobdéw motywowania
uczniow, nabycie przez nauczycieli umiejetnosci wiasciwego doboru czynnikow
motywujacych w zaleznosci od ucznia, sytuacji, kontekstu.

e Podniesienie kompetencji nauczycieli w zakresie planowania lekcji i doboru metod
aktywnych.

4. Zakladane
wskazniki
realizacji RPW

1. Udzial 80% nauczycieli w trzech 3-godzinnych spotkaniach informacyjno-
szkoleniowych.

2. Udziat 80% nauczycieli w pigciu 5-godzinnych warsztatach.

3. Udziat 80% nauczycieli w konsultacjach indywidualnych badz grupowych - (20
godzin).

4. Udziat 80% uczniéw na zajeciach z wychowawcami nt. skutecznego uczenia si¢
1 zapamictywania.

5. Wypracowane rezultaty: katalog technik nauczania i uczenia sie, katalog metod
motywujacych zgromadzonych przez zespoty przedmiotowe.

5. Harmonogram
realizacji RPW

. Termin realizacji Miejsce realizacji
Zadanie . .
zadania zadania
1.Spotkanie Szkolnego
Organizatora Rozwoju Edukacji z Czerwiec 2014 Gabinet dyrektora
dyrektorem szkoty
2. kani RE z R . .
Spot e'lnle SORE z Radg Czerwiec 2014 Sala lekcyjna

Pedagogiczng
3. Warsztat diagnostyczno- 16.09 2014 Biblioteka

r0ZWO0jOwy

4. Opracowanie rocznego planu 19.09.2014 Biuro Projektu

wspomagania szkoty (RPW) Gabinet dyrektora

5. Szkolenie rady pedagogiczne;j:
,»Techniki nauczania oraz metody 08.10.2014 Sala lekcyjna
motywowania ucznia do nauki”

6.Szkolenie rady pedagogiczne;j:
,»Techniki uczenia si¢ 1 21.10.2014 Sala lekcyjna
zapamigtywania”

7.Szkolenie rady pedagogicznej
,,Planowanie procesu

. 03.12.2014 Sala lekcyj
dydaktycznego z wykorzystaniem ala fekeypna
metod aktywizujacych ucznia”

8. Warsztaty ,, Techniki nauczania 18.11.2014 Sala lekcyjna
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oraz metody motywowania ucznia
do nauki”.

9. Warsztaty ,, Techniki uczenia si¢

. . . 25.11.2014 Sala lekcyjna
1 zapamigtywania
10. K ikacj .
10-Warsztaty,, Komunikacja 10.02.2015 Sala lekcyjna
interpersonalna nauczyciel- uczen
11.Warsztaty ,, Komunikacja 18.02.2015 .
. . s Sala lekcyjna
interpersonalna nauczyciel- rodzic
12.Warsztaty ,, Dobor metod
nauczania pod katem specyfiki 24.02.2015 Sala lekcyjna
ucznia, sytuacji, kontekstu”
konsultacje
indywidualne:
9.03.2015
25.03.2015
. je i idualne i/1 .
13 Konsul;)qe zlzdymdua ne i/lub 18.03.2015 Sala lekeyjna
grupowe (20 godz.) 19.03.2015
20.03.2015
konsultacje grupowe:
10.03.2015
14. Opracowanie raportu z
realizacji RPW z wnioskami i Maj 2015 Biuro projektu
rekomendacjami do pracy
15. Przedstawienie dyrektorowi
szkoty sprawozdania z realizacji Maj 2015 Gabinet dyrektora
RPW.
16. Rada pedagogiczna z udziatem
. ieni RE . .
SORE Prze'dstaw1er'ne p‘rzez SO Maj 2015 Sala lekeyjna
sprawozdania z realizacji RPW —
dyskusja, wnioski i rekomendacje.
6. I:'ole.osobh col Liczba godz;;lP[‘);acy Liczba godzin
rea 1z1.1].acyc ola na rze?z Kontaktowych
RPWiich ogolem
zaangazowanie ' '
czasowe Szkolny Orgamzat'(')r Rozwoju 100 godz. 30 godz.
Edukacji
Ekspert zewngtrzny 37 godz. 25,5 godz.
7. Zadania oséb Rola Zadania
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realizujacych
RPW

Szkolny Organizator Rozwoju
Edukacji

Diagnozuje, analizuje funkcjonowanie szkoty
w obszarze wsparcia (spotkania z dyrektorem,
z radg pedagogiczng, warsztat diagnostyczno —
r0ZWojowy).

Prowadzi doradztwo indywidualne dla
dyrektora w zakresie realizacji projektu.
Prowadzi konsultacje dla nauczycieli

w zakresie realizacji RPW. Prowadzi
konsultacje dla lidera ZZ w zakresie
monitorowania procesu wprowadzania zmian.
Pomaga nauczycielom w przetozeniu nowych
umiejetnosci na praktyke szkolna, w tym sa:

- konsultacje z liderem ZZ,

- konsultacje grupowe w zespotach
nauczycielskich,

- kontakt z ekspertem zewngetrznym.
Konsultuje si¢ z liderem ZZ w celu ewaluacji
RPW.

Opracowuje we wspolpracy z dyrektorem
Roczny Plan Wspomagania. Wspodlpracuje
z ekspertami zewnetrznymi w zakresie
organizacji szkolen: terminy, tematyka
spotkan.

Wspoltpracuje z ekspertem zewngtrznym

w zakresie wdrazania zmian: przekazywanie
problemow, ustalanie terminow konsultacji.
Gromadzi informacje do sprawozdania

na temat efektow wdrazania zmian, w tym:
spotkanie z dyrektorem na temat realizacji
zaplanowanych zadan.

Sporzadza roczne sprawozdanie i przedstawia
je dyrektorowi i Radzie Pedagogicznej

Ekspert/specjalista

Przygotowuje merytorycznie i przeprowadza
szkolenia, warsztaty i konsultacje dla
nauczycieli. Wspotpracuje z SORE w zakresie
opracowania terminéw szkolen i konsultacji
dla nauczycieli danej placowki.

8. Role os6b
korzystajacych ze
wspomagania i
wymagane
zaangazowanie
czasowe z ich
strony

Rola

Liczba godzin
zaangazowania w
RPW ogélem

Liczba godzin
kontaktowych

Dyrektor szkoty

33 25,5

Nauczyciele - cztonkowie
zespotu zadaniowego

45 37

Pozostali nauczyciele

41 37
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9. Zadania oséb
korzystajacych ze
wspomagania

Rola

Zadania

Dyrektor szkoty

e Uczestniczy w szkoleniach i warsztatach.

¢ Diagnozuje potrzebe/problem placowki.

¢ Przygotowuje RPW we wspotpracy z SORE.

o Nadzoruje dzialania zwigzane z realizacja
projektu.

o Udostgpnia dokumentacje niezbedna
do realizacji oferty, sprzet, sale, do realizacji
szkolen 1 warsztatow 1 konsultacji dla
nauczycieli, miejsce na tablice informacyjna
projektu.

e Powotuje rady pedagogiczne, motywuje
do aktywnego udziatu w szkoleniach
i warsztatach (nauczyciel zobowigzany jest
do minimum 80% obecnosci),

o Przydziela role i zadania nauczycielom
wynikajace z harmonogramu.

e Aktywnie uczestniczy w podsumowaniu
podjetych dziatan.

Lider Zespotu Zadaniowego ( ZZ)

o Uczestniczy w szkoleniach i warsztatach.

e Dokonuje wraz z ZZ poglebionej analizy
wylonionego problemu/potrzeby szkoty.

o Aktualizuje tablice informacyjng projektu.
Przypomina o terminach szkolen.

o Przeprowadza ankiety ewaluacji szkolenia.

o Przekazuje SORE listy obecno$ci na
szkoleniach oraz ankiety ewaluacyjne.

o Informuje SORE o zapotrzebowaniu na
dodatkowe wsparcie w formie konsultacji.

o Przedstawia wnioski i rekomendacje
z ewaluacji RPW - zmiany po szkoleniach
z dowodami, sposoby informowania
spotecznosci szkolnej o zmianach.

o Realizuje zadania zgodnie z przyjetym
harmonogramem RPW.

Nauczyciele - cztonkowie Zespolu
Zadaniowego

e Uczestniczy w szkoleniach i warsztatach.
Poglebia diagnoze potrzeb szkoty.

e Opracowuje ramowy harmonogram dzialan.
Podsumowuje dziatania realizowane w
ramach RPW: wnioski i rekomendacje.

e Realizuje zadania zgodnie z przyjetym
harmonogramem RPW.

Pozostali nauczyciele

e Biorg udziat w formach szkoleniowych.
¢ Realizuja zadania wynikajgce z
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harmonogramu RPW.

o Aktywnie uczestniczg w szkoleniach,
warsztatach i konsultacjach (nie mniej niz
80% obecnosci).

¢ Biorg aktywny udziat w spotkaniach
grupowych i dzielg si¢ swoim
doswiadczeniem.

o Wypehniajg ankiety ewaluacyjne,
opracowuja katalogi technik uczenia si¢
i nauczania oraz metod motywowania do
nauki.

e Opracowuja scenariusze lekcji
wychowawczych, przeprowadzaja lekcje
wychowawcze wg opracowanych
scenariuszy oraz modyfikuja plany
wychowawcze na rok szkolny 2014/2015
o nowe zadania.

o Wychowawcy klas i pedagog przedstawiaja
rodzicom informacje na temat sposobow
motywowania uczniow

o Wykorzystuja zdobyta wiedze i umiejetnosci
podczas lekcji oraz dokumentujg to
w dziennikach zajg¢.

10. Sprawozdanie | Opis zrealizowanych dziatan.
z realizacji RPW

Kluczowa czg$¢ procesu wspomagania przebiegata w formie r6znego rodzaju spotkan
z ekspertami 1 obejmowaty:
1. 3 wyklady dla rady pedagogicznej, tacznie 9 godzin dydaktycznych;
2. 5 warsztatow, tacznie 25 godzin dydaktycznych;
3. konsultacje grupowe 1 indywidualne, tacznie 20 godzin dydaktycznych.
Zdaniem zarowno dyrektorow, jak 1 nauczycieli wszystkie formy pracy, wykorzystywane
w ramach doskonalenia, ocenione zostaty jako uzyteczne. Jako najbardziej uzyteczne oceniane
sg warsztaty — w trakcie ktorych wypracowywano nowe metody dzialania — oraz doradztwo
indywidualne 1 szkolenia.
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Przykladowa ankieta ewaluacyjna oceniajaca zrealizowana forme doskonalenia

Nazwa placowki:

Data szkolenia:

Temat:

Prowadzacy:

Forma doskonalenia:

[0 rada pedagogiczna [0 warsztat

Ilo$¢ czlonkow RP:

Obecnych:

Frekwencja:

Ilo$¢ oddanych ankiet:

o

©

(5 — ocena najwyzsza, 1 — ocena najnizsza)

5

4

w
[
[y

suma

I. Ocena merytoryczna szkolenia

a) W jakim stopniu uzyskane informacje
poszerzyty Pani/Pana wiedze w danym
obszarze?

b) W jakim stopniu uzyskane umiejetnosci
poszerzyty Pani/Pana kompetencje?

c¢) Jak ocenia Pani/Pan dostosowanie metod
szkoleniowych do tresci ksztalcenia?

d) W jakim stopniu prezentowane tresci
(przyktady) odnoszg si¢ do typu Panstwa
placowki?

II. Ocena pracy trenera

a) znajomos¢ tematyki/fachowos¢

b) komunikatywnos¢

¢) dynamika prowadzonych zaje¢

d) dostosowanie metod szkoleniowych
do prezentowanych tresci

II1. Ocena materialow przygotowanych przez eksperta

a) zgodno$¢ materiatlow szkoleniowych
Z rfamowym programem zajec¢

b) przydatno$¢ w Pani/Pana pracy

¢) rzetelno$¢ przygotowania pod wzgledem
merytorycznym

d) zawieraja nowatorskie rozwigzania

€) opierajg si¢ na wspoitczesnej wiedzy
z zakresu prezentowanej tematyki

Waznym elementem objetego projektem procesu wspierania pracy szkoly/przedszkola

okazaly si¢ indywidualne konsultacje dla nauczycieli.

Ta forma celowego wsparcia

dla konkretnego nauczyciela byta szczegolnie doceniania w ramach badan jakosciowych. Jedna
z form konsultacji byta np. obecnos$¢ eksperta w roli obserwatora podczas lekcji lub zaje€.
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P&zniej wspolnie z prowadzacym omowiono przebieg zajec 1 zastanawiano, si¢ jak postgpowac
w przysztosci. W trakcie indywidualnych spotkan mozliwe bylo uszczegdtowienie pewnych
kwestii dotyczacych konkretnego nauczyciela i omoéwienie jego watpliwosci. Dlatego tez
stanowily one doskonate uzupetnienie pracy w grupie.

Wsrod najwazniejszych czynnikow wplywajacych na jako$¢ i skuteczno$¢ realizacji
RPW szkot 1 przedszkoli nalezy wymieni¢: dlugos¢ wdrazania 1 dostosowanie do organizacji
pracy szkotly; jako$¢ ekspertdw; sposob wdrozenia wypracowanych zmian.

Jednym z czynnikdw wplywajacym na jako$¢ realizacji RPW byl czas, ktory
poswiecono na wdrozenie zaplanowanych dziatan. Konieczno$¢ przeprowadzenia
postepowania przetargowego przy wyborze ekspertow zewngtrznych doprowadzita
do kumulacji wielu dziatan. Zbyt duza intensywno$¢ calego procesu i zbyt duze obcigzenie
praca oraz liczne spotkania w ramach projektu, potaczone z obowigzkami zawodowymi oraz
z tradycyjnym modelem doskonalenia prowadzily do frustracji, a w rezultacie do decyzji
o wystgpieniu z projektu w drugim roku jego trwania (przyklad przedszkola, szkoty
podstawowej i gimnazjum wchodzacych w sktad zespotu szkot w Swieradowie Zdroju). Nalezy
podkresli¢, ze w dluzszym czasie zbyt duze zaangazowanie prowadzilo do spadku motywacji
1 zniechecenia nauczycieli. Dlatego tez wskazane bylo poszukiwanie sposobow na ograniczenie
ryzyka tego zjawiska. Jednym z nich bylo lepsze planowanie i1 rozlozenie catego cyklu
doskonalenia w dluzszym okresie, czemu stuzylo lepsze skorelowanie harmonogramu
wdrazania nowego modelu z cyklem pracy szkoty. Dyrektorzy i nauczyciele sugerowali, aby
zmniejszy¢ ilo§¢ warsztatow do 3, a skupi¢ si¢ konsultacjach indywidualnych i1 wdrazaniu
wypracowanych rozwigzan 1 ocenie ich skutecznosci. Wida¢ zatem, ze roczny cykl
wspomagania jest zbyt krotki, aby dokonaé realnej zmiany w szkole. W ciggu roku mozna
co najwyzej wypracowaé pewne rozwigzania i zaczgC je testowal, wdraza¢, co nie jest
jednoznaczne ze zmiang na poziomie catej instytucji. Ten etap jest konieczny, ale nie zawsze
wystarcza do osiggnig¢cia trwalej zmiany lub rozwigzania problemu. Wprowadzaniu zmian
musi towarzyszy¢ ich praktyczne uczenie si¢ (testowanie), konsultacje z ekspertami oraz
dyskusja z innymi uczestnikami procesu. Pozwala to na prowadzenie wsparcia w sposob
bardziej przemyslany, reagowanie na pojawiajgce si¢ problemy 1 korygowanie dziatan, jesli jest
taka potrzeba.

Dla jakosci procesu wspierania pracy placowki kluczowe znaczenie mialo
przygotowanie ekspertow prowadzacych szkolenia 1 warsztaty zaplanowane w RPW.
Ich zadanie to dostarczenie konkretnej, eksperckiej wiedzy zgodnej z potrzebami szkoly,
ale réwniez moderowanie warsztatow, prowadzenie konsultacji 1 pomoc w wypracowaniu
konkretnych rozwigzan. W projekcie wybor ekspertéw s$wiadczacych wsparcie wysokiej
jakosci byt trudny — gtownie ze wzgledu na stosowanie trybu zaméwien publicznych. W trakcie
wspomagania pojawily si¢ rOwniez inne trudnosci zwigzane z pracg ekspertow. Zdarzato sie,
ze w niedostatecznym stopniu uwzgledniali oni indywidualng sytuacje szkoly: nie zapoznali
si¢ z jej potrzebami 1 nie angazowali si¢ w caly cykl wspomagania, doskonalenie bylo
prowadzone szablonowo, czgsto miato charakter teoretyczny 1 zbyt ogo6lny. Na wniosek
dyrektorow placowek 1 SORE dokonywano zmian 0s6b prowadzacych szkolenia.

Po kazdej formie doskonalenia nauczyciele otrzymywali do wypetnienia ankiety
ewaluacyjne, ktore ocenialy merytoryke szkolenia, trenera oraz przygotowane przez niego
materiaty. Ponizej przedstawiono podsumowanie wynikow wszystkich ankiet ewaluacyjnych.
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Srednia ocena merytoryczna szkolen wyniosta 4,42. Nauczyciele najwyzej ocenili
dostosowanie metod szkoleniowych do tresci ksztatcenia (4,46).

I. Ocena merytoryczna szkolenia

Srednia ocena: : 4,42
Srednia Najczesciej | Najrzadziej
ocena wybierana | wybierana
ocena ocena
a) W jakim stopniu uzyskane informacje
poszerzyty Pani/Pana wiedze w danym 4,42 5 1
obszarze?
b) W jakim stopniu uzyskane
umiejetnosci poszerzyly Pani/Pana 4,35 5 1
kompetencje?
c¢) Jak ocenia Pani/Pan dostosowanie
metod szkoleniowych do tresci 4,46 5 2,1
ksztatcenia?
d) W jakim stopniu prezentowane tresci
(przyktady) odnosza si¢ do typu 4,44 5 1
Panstwa placowki?

Ocena merytoryczna szkolenia

2500
oa) W jakim stopniu uzyskane
informacje poszerzyly Pani/Pana
2000 = wiedze w danym obszarze?

mb) W jakim stopniu uzyskane
11500 umiejetnosci poszerzyly
Pani/Pana kompetencje?

Oc) Jak ocenia Pani/Pan

Ilos¢ oddanych glosow

1000 4 :
dostosowanie metod
szkoleniowych do tresci
ksztatcenia?

500 ad) W jakim stopniu
prezentowane tresci (przyklady)
odnosza sie do typu Panstwa

o U .|I||.|—._|_|.'_-_'_' placowki?

5 4 3 2 1

Ocena punktowa

Prace trenerow nauczyciele ocenili na 4,60. Bardzo dobrze ocenili komunikatywno$¢
(4,64) 1 fachowos¢ (4,64) szkoleniowcoOw.

II. Ocena pracy trenera

Srednia ocena: 4,60
Srednia | Najcze$ciej | Najrzadziej
ocena wybierana | wybierana
a) znajomos$¢ tematyki/fachowosé 4,64 5 1
b) komunikatywnos$¢ 4,64 5 3
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c¢) dynamika prowadzonych zajec¢ 4,55 5 1

d) dostosowanie metod szkoleniowych 4.56 5 1
do prezentowanych tresci ’

Ocena pracy trenera
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Ocena punktowa

Ocena materiatow szkoleniowych przygotowanych przez eksperta zostala oceniona
przez nauczycieli na 4,51. Najwyzej ocenili rzetelno$¢ przygotowania materialdw pod
wzgledem merytorycznym (4,59).

IT1. Ocena materialow przygotowanych przez eksperta

Srednia ocena: 4,51
Srednia Najczesciej | Najrzadziej
ocena wybierana | wybierana

a) zgodno$¢ materiatlow szkoleniowych

Z ramowym programem zaj¢c 4,58 5 2
b) przydatnos$¢ w Pani/Pana prac
) przy praey 4,45 5 2
¢) rzetelno$¢ przygotowania pod
wzgledem merytorycznym 4,59 5 2
d) zawieraja nowatorskie rozwigzania
441 5 2,1
e) opierajg si¢ na wspotczesnej wiedzy z
zakresu prezentowanej tematyki 4,52 5 2,1
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Ocena punktowa

Problemem w ocenie kompetencji ekspertdéw zewnetrznych byta takze czasami postawa
odbiorcow szkolen 1 ich brak motywacji do zmiany, rozwoju. Nauczyciele w wielu
przypadkach oczekiwali bardzo konkretnych, dostosowanych do ich specyficznych potrzeb
porad 1 wskazowek 1 mieli trudnos$ci ze zrozumieniem, w jaki sposob ogolniejsze kompetencje
1 narzedzia mozna stosowa¢ w ich codziennej pracy. Sytuacje te pokazaly rowniez bardzo
wyraznie, ze nauczyciele potrzebujg zrdéznicowanej oferty wsparcia. W przywolanych
sytuacjach, w ktorych nauczyciel ma problem z konkretnym uczniem, wsparcia powinna
udziela¢ poradnia psychologiczno-pedagogiczna, ktora zatrudnia wykwalifikowany
personel. Oznacza to, ze kazda z instytucji powotanych do wspomagania placoéwek w ich
rozwoju, a wiec placowki doskonalenia nauczycieli, PPP 1 biblioteki pedagogiczne, ma inng
role w procesie wspomagania.

W ocenie prowadzonego przez powiat lubanski modelu doskonalenia wazne bylo
zapewnienie trwalego wilaczenia efektow doskonalenia do praktyki szkoty/przedszkola
1 warsztatu poszczegolnych nauczycieli. Podkresli¢c nalezy, ze w ramach RPW odbywaty
si¢ wyktady 1 zajecia prowadzone przez ekspertow, w trakcie ktorych wypracowywano
propozycje konkretnych narzedzi, np. scenariusze lekcji, metody rozwigzywania problemow
itd. Wsrod efektow wymieni¢ nalezy: zestaw konspektow zaje¢ z wykorzystaniem poznanych
metod 1 technik nauczania; katalog metod 1 technik uczenia si¢; szkolna strategia wspierania
uczniow zdolnych; konspekty zaje¢ dotyczace: technik uczenia si¢, metod aktywizujacych,
wykorzystania tablicy interaktywnej; diagnoza dziecka w r6znych sferach jego rozwoju wedtug
istniejacego w przedszkolu arkusza, wzbogaconego o rysunek postaci oraz wywiad
z rodzicami; koncepcja pracy szkoty; raporty ewaluacji wewnetrznej. Ta faza catego cyklu
doskonalenia byta zdecydowanie trudniejsza, wymagata bowiem od nauczycieli zmiany roli:
z odbiorcy tresci szkoleniowych na aktywnego uczestnika calego procesu, a takze gotowosci
do dzielenia si¢ wnioskami 1 obserwacjami z tej fazy z innymi nauczycielami.

Ostatecznie 509 nauczycieli podniosto swoje kompetencje w wybranym obszarze
wsparcia o min. 75%. Wskazujg na to wyniki ankiet porownujacych kompetencje uczestnikow
wsparcia ,, na wejsciu”, czyli przed rozpoczgciem procesu wsparcia, z wynikami ,, na wyjsciu”,
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czyli po zakonczeniu procesu wspomagania. W badaniu udziat wzigto 541 nauczycieli, w tym
88 mezczyzn 1453 kobiety.
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Kobiety Mezczyzni

Pyt. 1. Na ile ocenia Pan/Pani swoje kompetencje w wybranym przez placowke obszarze
wsparcia?

Nauczyciele zaznaczali w dziesigciostopniowej skali na ile oceniajg swoje kompetencje
przed rozpoczeciem udzialu w doskonaleniu i po jego zakonczeniu. 509 nauczycieli podniosto
swoje kompetencje w wybranym obszarze doskonalenia o min. 75%. 12 nauczycieli podniosto
swoje kompetencje o mniej niz 75%. Natomiast 20 ankietowanych nie podniosto swoich
kompetenc;ji.
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Wyniki badania iloSciowego wskazuja na wysoki poziom zaangazowania uczestnikow
projektu w proponowanych formach wspomagania. Potwierdzaja to wysokie wskazniki
frekwencji nauczycieli we wszystkich formach wsparcia.

Frekwencja Frekwencja
L.p. Rodzaj placowki s;r(zfnl;lin szv;;;.;)nl;lin Razem
2013/14 2014/15
1 | Przedszkola 90,14% 90,42% 90,28%
2 | Szkoty podstawowe 90,28% 85,77% 88,03%
3 | Gimnazja 87,14% 86,37% 86,76%
4 | Szkoty ponadgimnazjalne 85,65% 82,56% 84,11%
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5. Sieci wspolpracy i samoksztalcenia

Projekt Bezposrednie wsparcie rozwoju szkot i przedszkoli... obejmowal kompleksowe
wsparcie pracy szkot 1 proponowal dwie $ciezki wspomagania. Pierwsza, czyli przygotowanie
RPW 1 jego wdrozenie, byla zorientowana na szkote. Druga Sciezka dotyczyla wspolpracy
nauczycieli 1 dyrektorow 1 byla realizowana w formie sieci wspoOlpracy 1 samoksztalcenia.
Ten element nowego modelu doskonalenia odpowiadal na wazng potrzebe nauczycieli,
dotyczaca wspotpracy, wymiany doswiadczen i uczenia si¢ od siebie wzajemnie.

Do wspotpracy w sieciach przystapili nauczyciele szkot 1 przedszkoli biorgcych udziat
w projekcie. Dokonano rekrutacji nauczycieli zgodnie z wcze$niej opracowanym regulaminem.
Sie¢ wspolpracy 1 samoksztatcenia tworzyl zespot nauczycieli z réznych przedszkoli 1 szkot.
Tematy sieci zaproponowanych przez ORE mozna podzieli¢ na 3 glowne typy:

Problematyka zarzadzania szkola
e Rola dyrektora w promocji i budowaniu wizerunku szkoty
e Budowa sp6jnosci edukacyjnej (poziom powiatu)
e Zadania dyrektora w zakresie organizacji pomocy psychologiczno-pedagogicznej
w szkole
e Pozapedagogiczne obowigzki dyrektora szkoty
e Promocja i budowanie wizerunku szkoty
Metodyka konkretnych zaje¢ edukacyjnych
e Edukacja filmowa na lekcjach jezyka polskiego
e Skuteczne sposoby zachgcania uczniow do czytania
e Doswiadczenia 1 eksperymenty na zaj¢ciach przedmiotéw przyrodniczych
e Wycieczka jako forma nauczania przedmiotow przyrodniczych
e Matematyka w edukacji wczesnoszkolnej
e Jak wspiera¢ dziecko w uczeniu si¢ matematyki
e Praca ze zrodlem historycznym
Tematyka, z jaka spotykaja si¢ nauczyciele wszystkich specjalnosci
e Praca z uczniem mlodszym
e Jak rozwija¢ tworcze myslenie uczniow
e Praca z uczniem zdolnym na zaje¢ciach kota naukowego
e Jak budowa¢ wlasny program nauczania
e Nauczyciele pracujg zespotowo
e Jak radzi¢ sobie ze szkolng absencja? -bezpieczenstwo w szkole
e Praca z nowoczesnymi technologiami TIK
Niemal potowa wszystkich sieci o tematyce wybranej z katalogu ORE to sieci
poruszajace tematy skupiajace nauczycieli wszystkich specjalnosci. Niemal co trzecia siec
dotyczy metodyki konkretnych zaje¢ edukacyjnych, natomiast zagadnienia zwigzane
z zarzadzaniem szkoty, skupiajgce dyrektorow, porusza co pigta siec.
W powiecie lubanskim funkcjonowato 20 sieci, po 10 w kazdym roku, a wyboru ich
tematyki dokonywano korzystajac z katalogu ORE albo kierowano si¢ kierunkami polityki
oSwiatowej panstwa w latach szkolnych objetych projektem.
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Sieci wspolpracy i samoksztalcenia w roku szkolnym 2013/14

- Koordynator Liczba
L.p. Nazwa sieci o o
sieci uczestnikow
1 Rola dyrektora w promocji 1 budowaniu wizerunku Cezariusz 19
szkoly Rudyk
Zadania dyrektora w zakresie organizacji pomocy Matgorzata
2 . . . . 23
psychologiczno-pedagogicznej w szkole Grzesiak
3 Dosw1a'dcz’en1a 1 ekspe‘rymenty na zaj¢ciach Janina Hiadyk 28
przedmiotow przyrodniczych
4 | Jak wspiera¢ dziecko w uczeniu si¢ matematyki? Bozena 28
p ¢ YRl Charkiewicz
Jak radzi¢ sobie ze szkolng absencja Beata
5 . . . 25
- bezpieczenstwo w szkole Bodziona
Praca z nowoczesnymi technologiami TiK (rok I) — Krzysztof
6 . 26
bezpieczny Internet Dudek
" Mult1med1a na lekcjach przedmiotow Alina Jarosz 24
humanistycznych
8 | Nowoczesna biblioteka 'B.ee'lta . 18
Ksigzkiewicz
9 Przygotowgnle dziecka do szkoty - dla nauczycieli Urszula Galas 17
wychowania przedszkolnego
10 Skuteczne metody pracy z dzieckiem 6-letnim Joanna 36
w szkole Szkudlarek
Sieci wspolpracy i samoksztalcenia w roku szkolnym 2013/14
L.p. Nazwa sieci Koorfiyr.lator LICZI.)a,
sieci uczestnikow
. L Cezariusz
1 | Pozapedagogiczne obowiazki dyrektora szkoty Rudyk 15
) Szkota dla wszystkich - edukacja wlgczajaca Malgorzata 13
uczniow niepetosprawnych Grzesiak
3 Praca z nowoczesnymi technologiami TiK Krzysztof 14
- WebQuest, e-lerning Dudek
4 Prace} z nowoczesnymi technologiami TiK - tablica Jacek Zojdzik 17
multimedialna
5 Profilaktyka agresji 1 przemocy Beata 19
w szkole/przedszkolu Bodziona
. s ., Joanna
6 | Jak rozwijac tworcze myslenie uczniow Szkudlarek 15
Jak wykorzysta¢ wyniki sprawdzianu, egzaminu
gimnazjalnego i1 maturalnego z przedmiotow Beata
7 ; . . o 16
humanistycznych do rozwoju pracy wtasne;j Ksigzkiewicz
i szkoty?
Jak wykorzysta¢ wyniki sprawdzianu, egzaminu
. . . . Iwona
8 | gimnazjalnego 1 maturalnego z matematyki 17
. L] Sosnowska
do rozwoju pracy wlasnej i szkoly?
Wychowanie fizyczne jako element edukacji Marta
9 . , 14
zdrowotne] Szymanska
10 Rozwijanie inteligencji emocjonalnej u dzieci Urszula Galas 73
przedszkolnych
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Wyboru tematéw sieci dokonano w roku szkolnym 2013/2014 jeszcze na etapie
przygotowania wniosku o dofinansowania. Do szkét wystano ankiety, z podanymi tematami
sieci zaproponowanymi przez ORE, a szkoly wskazywaty te, ktore je najbardziej interesuja.
W roku szkolnym 2014/2015 wybor sieci zostat dokonany na podstawie diagnoz
sporzadzonych w formie ankiet przez SORE. Generalnie jednak starano si¢ w ten proces
zaangazowac kluczowych interesariuszy. Koordynatorzy sieci byli wybierani juz po okresleniu
tematow sieci, co umozliwialo dopasowanie wymagan do tematyki.

Uczestnictwo w sieciach bylo popularne w szkotach 1 przedszkolach bioragcych udziat
w realizacji projektu. Dodatkowo koordynatorzy projektow wystosowali zaproszenia do sieci
bezposrednio do szkol Decyzja o tym, kto bedzie uczestniczyt w sieci, byta podejmowana na
poziomie szkoty. W przypadku dyrektorow — uczestnikow sieci — to najczgsciej oni sami
podejmowali decyzje o swoim udziale. W przypadku nauczycieli wigkszo$¢ z nich byta
kierowana do udziatu w sieci przez dyrekcje, a tylko jedna trzecia deklaruje, ze zglosita si¢
sama.

Dzialalno$¢ sieci wspolpracy 1 samoksztalcenia przebiegata zazwyczaj zgodnie
ze scenariuszami zaproponowanymi przez ORE. Pierwsze spotkanie miato charakter
integracyjny, stuzylo tez wypracowaniu szczegdélowego planu dalszych prac. W powiecie
lubanskim koordynatorzy sieci wspdtpracy i samoksztalcenia nauczycieli opracowywali raport
prezentujacy potrzeby 1 oczekiwania uczestnikOw sieci.

RAPORT

z badania potrzeb nauczycieli dziatajacych w sieci wspolpracy i samoksztalcenia:
,Praca z nowoczesnymi technologiami TIK — WebQuest, Elearning”

Wstep

Powiatowe Centrum Edukacyjne w Lubaniu realizuje wspdtfinansowany ze srodkow
unijnych projekt ,.Bezposrednie wsparcie rozwoju szkot 1 przedszkoli poprzez wdrozenie
zmodernizowanego systemu doskonalenia nauczycieli w powiecie lubanskim”. Celem projektu
jest poprawa jakos$ci systemu doskonalenia nauczycieli, spdjnego z programem rozwoju szkoty
1 przedszkola. W celu zapewnienia wspolnego rozwigzywania probleméw 1 wymiany
doswiadczen, w tym upowszechnienia dobrych praktyk, zaplanowano utworzenie sieci
wspolpracy 1 samoksztalcenia nauczycieli. Sie¢ ma charakter problemowy 1 adresowana jest do
nauczycieli wszystkich etapow ksztalcenia szkotprzedszkoli powiatu lubanskiego. Pracg sieci
organizuje koordynator sieci, ktory opracuje na podstawie raportu plan pracy, harmonogram
warsztatow 1 dziatan na platformie internetowe;.

Efektywna prace w ramach sieci wspolpracy i1 samoksztatlcenia mozna uzyska¢ pod
warunkiem dostosowania dziatan rozwojowych, prowadzonych w jej ramach, do potrzeb
uczestnikow. Diagnoza potrzeb prowadzi do okreSlenia klarownych celow rozwojowych,
mieszczacych si¢ w obrebie znanego z wyprzedzeniem tematu, ale dookreslonych odpowiednio do
specyfiki wyzwan, z jakimi borykajg si¢ uczestnicy i delegujace ich szkoty.

Opis badania
I. Kwestionariusz diagnozy potrzeb nauczycieli. Sie¢ wspoélpracy i samoksztalcenia:
»Praca z nowoczesnymi technologiami TIK — WebQuest, E-learning”

W dniach 16.09.2014r — 23.09.2014r. koordynator sieci ,,Praca znowoczesnymi
technologiami TIK — WebQuest, E-learning” przeprowadzil e-mailowg ankiete diagnozujaca
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potrzeby uczestnikOw sieci wspOlpracy 1 samoksztalcenia. Celem ankiety bylo poznanie
potrzeb nauczycieli, zwigzanych z ich udzialem w sieci wspdlpracy 1 samoksztalcenia.
Odpowiedzi pozwola doprecyzowac cele pracy sieci i pomoga dostosowac je do ich oczekiwan.
W dniu 16.09.2014r. zostaly rozestane droga e-mailowg do uczestnikow sieci wspolpracy
1 samoksztalcenia kwestionariusze diagnozy potrzeb. Uczestnikom, ktorzy nie podali
aktualnych adresow e-mailowych, przestano informacj¢ na skrzynki pocztowe placowek
z prosba o przekazanie informacji zainteresowanym osobom.

Ankietowanym w kwestionariuszu zadano nastepujace pytania:

1. Jakie sq Pana/i oczekiwania zwigzane z udzialem w sieci wspoipracy
i samoksztatcenia?

2. Jak ocenia Pan/Pani swoje kompetencje zwigzane z obszarem tematycznym sieci?

3. Prosze wymieni¢ zagadnienia zwigzane z obszarem tematycznym sieci, ktore uznaje
Pan/Pani za najbardziej interesujgce:

4.  Co chcialby/aby Pan/i zmieni¢ w swojej pracy w zwiqzku z zakresem tematycznym
sieci?

5. Prosze wymieni¢ zagadnienia, w zakresie ktorych chciatby/aby Pan/i zwiekszy¢ swojg
wiedze.

6. Czego chcialby/aby si¢ Pan/i nauczy¢ dzigki udzialowi w sieci wspoipracy
i samoksztatcenia?

7. Czego oczekuje Pan/i od innych uczestnikow sieci?

8. Jakie sq Pani/Pana obawy/wgtpliwosci zwigzane z udzialem w sieci wspolpracy
i samoksztatcenia.

I1. Dyskusja fokusowa na spotkaniu organizacyjnym nauczycieli sieci wspélpracy
i samoksztalcenia: ,,Praca z nowoczesnymi technologiami TIK — WebQuest, E-learning”

Na spotkaniu organizacyjnym w dniu 24.09.2014r. koordynator sieci ,,Praca
znowoczesnymi technologiami TIK — WebQuest, E-learning” przeprowadzit dyskusje
fokusowa, ktorej uczestnikami byli nauczyciele zaangazowani w realizacje projektu.

Badania fokusowe s3 jednym z najlepszych sposobow pozyskiwania opinii, odczué
1 trudnych do zwerbalizowania intuicji, dlatego czesto stosuje si¢ je jako material uzupetniajacy
do badan. Badanie mialo przede wszystkim na celu wskazanie priorytetow, czyli tematow jakie
beda realizowane podczas pracy sieci zaro6wno na warsztatach z  ekspertem
jak 1 na konsultacjach indywidualnych czy grupowych.

Na poczatku badania fokusowego, koordynator sieci uzmystowil biorgcym udziat
w fokusach, ze czym$ naturalnym jest posiadanie i artykutowanie odmiennych opinii, a badania
fokusowe sg ukierunkowane na ich wychwytywanie, nie za§ marginalizowanie. Nastepnie
przedstawil uczestnikom badania wyniki ankiet, ktore byly wstepem do dyskus;ji.

Cel realizacji zadania
Celem gldéwnym przeprowadzonej ankiety jest zdiagnozowanie potrzeb zwigzanych
z udzialem w sieci wspoOipracy 1 samoksztatcenia.

Celami, ktore maja by¢ osiagniete w wyniku prac badawczych sa:

. Zapewnienie jakosci dzialan na rzecz doskonalenia zawodowego nauczycieli
zaangazowanych w sieci wspoOlpracy 1 samoksztalcenia.
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o Wykorzystanie uzyskanych wynikow diagnozy do ustalenia priorytetow w zakresie
doskonalenia i1 doksztalcania oraz zaplanowania oferty w tym zakresie.

o Uaktualnienie 1 dostosowanie propozycji szkoleniowych do indywidualnych
potrzeb szkot/placowek w powiecie.

o Opracowanie raportu z zakresu potrzeb edukacyjnych nauczycieli zaangazowanych
w sieci wspOlpracy 1 samoksztalcenia.

o Opracowanie rocznego planu pracy sieci, harmonogramu warsztatow 1innych
dzialan na platformie internetowe;.

Uczestnicy badania

Badaniu ankietowemu poddani zostali, nauczyciele szkot 1 placowek oswiatowych
z terenu Powiatu Lubanskiego. Ankieta (kwestionariusz diagnozy potrzeb sieci wspdipracy
1 samoksztalcenia) zostala przeprowadzona wsrod 16 deklarujacych sig¢ uczestnikow sieci.
Lacznie wypeliono 11 arkuszy ankietowych skierowanych do nauczycieli, co stanowi okoto
68,75 % wszystkich nauczycieli.

Opis metod i narzedzi zastosowanych w badaniu

Skala analiz prowadzonych na potrzeby sieci bedzie stosunkowo niewielka - trudno
oczekiwa¢ zachowania rygorow metodologicznych wilasciwych dla profesjonalnie
prowadzonych badan spotecznych. Nie mniej jednak zostal zaplanowany wzglednie prosty
proces diagnozy potrzeb rozwojowych poprzedzajacy pierwsze spotkanie sieci 1 angazujacy
wybrane grupy interesariuszy.

Planujac kwestionariusz diagnozy potrzeb, dazono do konstrukciji narzedzia, ktore:

e koncentruje si¢ na pozadanych rezultatach, ktorych oczekiwaliby respondenci;
e odwoluje si¢ do konkretnych zadan 1 wyzwan, jakie napotykaja nauczyciele

w codziennej pracy;
e pozwala zbada¢ opini¢ uczestnikow na temat aktualnego poziomu kompetencji

1 priorytetow zwigzanych z ich rozwojem.

W diagnozie zastosowano nize] wymieniony kwestionariusz ankiety :

- Kwestionariusz diagnozy potrzeb sieci wspolpracy 1 samoksztalcenia ,Praca
z nowoczesnymi technologiami TIK — WebQuest, E-learning”
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Wyniki badania

potrzeb nauczycieli dzialajacych w sieci wspolpracy i samoksztalcenia:

»Praca z nowoczesnymi technologiami TIK — WebQuest, E-learning”

1. Jakie sg Panali oczekiwania zwigzane z udzialem w sieci wspoétpracy
i samoksztatcenia?

Wykres pokazuje,
kompetencji w pra

M Poszerzenie moich kompetenciw precy
z nowoczesnymi technologiami

= Wymiana doswiadczen, wspdipraca

m Zejeciazindywidual zowane

Warsztaty a nie szkolenia.

M Brak sprawozdan ankiet

iz 41% ankietowanych ma oczekiwania zwigzane z poszerzeniem swoich
cy z nowoczesnymi technologiami. 23% nauczycieli liczy na wspofprace i wymiane

doswiadczen. Tylko 12% nie chce sprawozdan czy ankiet zwigzanych z udziatem w sieci.

2. Jak oc

enia Pan/Pani swoje kompetencje zwigzane 2z obszarem

tematycznym sieci?

Nauczyciele swoje

0% 9%
B Ocena 2
mOcena 3
B Ocenab
Ocena 1
W Ocena 4

kompetencje zwigzane z obszarem tematycznym sieci (w skali od 0 do 5), oceniajg

na poziomie 1 - 9%,2 - 55%, 3 - 27%, 4 — 9%. Ocene 5 nie oznaczyt zaden z respondentéw.

3. Prosze wymieni¢ zagadnienia zwigzane z obszarem tematycznym sieci,
ktére uznaje Pan/Pani za najbardziej interesujace:

B |worzenie lekeji on-line w farmie
Webluest

o Wykorzystanie nowaczesnych
technologliw edukacji [e-learnirg).

m Wykorzystanietablicy interaktywne)

lworzenie wlasnych matenziow do
wykorzystywania na zajeciach (np.
graficznych).

B Tworzenie wlasnych stron nternetowych

KAPITAL LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI

Lo . o UNIA EUROPEJSKA
Projekt jest wspotfinansowany ze srodkow Unii Europejskiej EUROPEJSKI

w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego FUNDUSZ SPOLECZNY



Za najbardziej interesujgce zagadnienia zwigzane z obszarem tematycznym sieci uznawane s3:
tworzenie lekcji on-line w formie WebQuest oraz wykorzystanie nowoczesnych technologii w edukacji

(e-learning) — po 25%.21% ankietowanych interesujg zagadnienia zwigzane z wykorzystaniem tablicy
interaktywnej.

4. Co chciatby/aby Pan/i zmieni¢ w swojej pracy w zwigzku z zakresem
tematycznym sieci?

W Pozyskac umiejetnosci | efektywnie

wykorzystywac technclogie
informatyczne, multimedia,
Internet.

W Poszerzenie wiadomosci z zakresu
informatyki

W Niew cze cotrzeby zmian

Zmiane w swojej pracy 55% nauczycieli widzi poprzez pozyskanie umigjetno$ci i efektywne
wykorzystanie TIK. 27% respondentow chce poszerzy¢ swojg wiedze z zakresu informatyki. Tylko 18%
ankietowanych nie widzi potrzeby zadnych zmian.
5. Prosze wymieni¢ zagadnienia, w zakresie ktérych chciatby/aby Pan/i
zwiekszy¢ swojg wiedze:

m Poznznie dobrych praktyl, ze szezegolnym
uwzglednieniem narzedzi preydatnych co
tworzeniz WehCuest aw.

m Zasady lorzystania z portali spotecznosciowych,
torow internetowych, blogow

= Netografiz - cickewe strony internctowe co
wykorzystaniara lekcjach

Tworzenle stron internetowych, clatformy
edukacyjne

M Pracaz tablica mult'media'na

Z diagramu wynika, iz 34% nauczycieli pozna¢ narzedzia do tworzenia WebQuest'éw. Ankietowani
réwniez chcg zwiekszy¢ swoje kompetencje ze znajomoSci zasad korzystania z portali
spotecznosciowych, blogow — 24%.
6. Czego chciatby/aby sie Pan/i nauczy¢ dzieki udzialowi w sieci wspotpracy
i samoksztatcenia?

m Pozra¢ metode i narzedzia do tworzenia
WebQuest.

m Poznanie nowych form ksztatcenia przez
Internet

W Poznaé programy i strony internetowe,
ktore bede mogta wykorzystad w precy z
dzieé¢m!

MNowego spojrzenia na zagadnienie,
swiezych pomystéw
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Waznym zagadnieniem, ktérym sg zainteresowani ankietowani jest poznanie metody i narzedzi do
tworzenia WebQuest — 34% oraz poznanie nowych form ksztatcenia przez Internet (e-learning). Wazne
sg réwniez programy i ciekawe strony internetowe, ktére mozna wykorzysta¢ w pracy z dzie¢mi réwniez
20%. Nowego spojrzenia, Swiezych pomystéw i naprawy zawirusowanego komputera chce sie nauczy¢
az 13% nauczycieli.

7. Czego oczekuje Pan/i od innych uczestnikow sieci?

B \Wepotpracy | mite] atmosfery

B \Wymiany coswiacczeni
informacji

m Zyczliwodci i wyrozumiatosci
clarpliwasci

43% nauczycieli uczestniczgcych w sieci wspotpracy i samoksztatcenia oczekuje wspofpracy i mitej
atmosfery. Waznym elementem jest rowniez wymiana do$wiadczen — 36% oraz Zzyczliwosc
i wyrozumiato$¢ — 21%.

8. Jakie sag Pani/Pana obawy/watpliwosci zwigzane z udziatem w sieci
wspotpracy i samoksztatcenia

m Brak obaw

H Brak wolnego czasu
9% ¢
W Dfugie spotkania
Brak nalezytego przeptywu informacji

W Szkoleria zamiast warsztatow oraz ich
nadmierna liczba

46% respondentéw nie ma Zadnych watpliwo$ci zwigzanych z udziatem w sieci wspofpracy
i samoksztafcenia.27% nauczycieli swoje obawy wigze z brakiem czasu.9% chce warsztatéw a nie
Szkolen.

Wyniki badania potrzeb nauczyciel bioracych udzial w dyskusji fokusowej podczas
spotkania organizacyjnego.

Dyskusja grupy fokusowej potwierdzita wczesniej zdiagnozowane potrzeby nauczycieli
zwigzane z obszarem tematycznym sieci wspdlpracy i samoksztatcenia. Oczekiwania, obawy,
ktore zaznaczyli nauczyciele w swoich ankietach réwniez odzwierciedlajg ich rzeczywiste
nastawienie do pracy w sieci.

Nauczyciele szko6t podstawowych i gimnazjow w swoich wypowiedziach podkreslali potrzebe
warsztatow dla grup mniej zaawansowanych z ukierunkowaniem na nowe metody nauczania
(webQuest, E-learning.

W dyskusji nauczycieli potwierdzila si¢ potrzeba rozbudowy swojego warsztatu pracy
o nowoczesne technologie informacyjno-komunikacyjne oraz podniesienia swoich kompetencji
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zarOwno ze znajomosci obslugi nowoczesnego sprzgtu technicznego jak ioprogramowania
umozliwiajgcego bezpieczniejszg prace w sieci Internet.

Whioski i rekomendacje

Ze zgromadzonych danych mozna pozyska¢ najwazniejsze informacje zwigzane
z gldwnymi potrzebami uczestnikow sieci wspolpracy 1 samoksztalcenia. Nauczyciele
uczestniczacy w sieci po zapoznaniu si¢ z analiza ankiet, dookreslili potrzeby 1 wspdlnie
zostaly wylonione trzy podstawowe cele jakie nalezy realizowa¢ w ramach dziatalnosci sieci:

» Podniesienie kompetencji metodycznych i merytorycznych nauczycieli w zakresie
wykorzystywania w swojej pracy TIK oraz wskazanie mozliwosci 1sposobow
prowadzenia zaje¢ dydaktycznych z zastosowaniem cyfrowych narzedzi 1 metod:
WebQuest..

» Poznanie nowego rodzaju metody projektow zorientowanej na uczniowskie badania
w oparciu o instrukcje umieszczong na stronie internetowe;.

» Zwickszenie kompetencji w zakresie wykorzystania tablicy interaktywnej na lekcjach
(montaz, podigczenie, instalacja oprogramowania, archiwizacja).

» Zwickszenie kompetencji w zakresie wykorzystania platformy e-learningowej
W nauczaniu.

Zostaly rowniez sprecyzowane tematyka spotkan i1 dziatania stuzace realizacji celow:
o  Tworzenie lekcji on-line w formie WebQuest
o  Moja lekcja z WebQuest.
o Tablice interaktywna: montaz, typowe zastosowania, wykorzystanie tablicy
do uruchamiania dowolnych programow, telekonferencje.
o FE-learning. Praca grupowa w sieci Internet. Portale spolecznosciowe, blogi i fora jako
wspotczesne media komunikacyjne.

Cele zostang zrealizowane zaréwno w trakcie osobistych spotkan z ekspertami
zewnetrznymi, za posrednictwem internetowej platformy traktowanej jako forum wymiany
doswiadczen oraz konsultacji 1 spotkan warsztatowych w sieci.

Whioski i rekomendacje wykorzystano do sporzadzenia rocznego planu 1 harmonogramu pracy
sieci wspOtpracy 1 samoksztalcenia: ,,Praca z nowoczesnymi technologiami TIK — WebQuest,
E-learning” oraz ustalenia innych dzialan na platformie internetowe;.
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Na podstawie uzyskanych informacji koordynator sieci opracowywat plan pracy sieci w

kazdym roku szkolnym.

Roczny plan pracy sieci wspolpracy i samoksztalcenia

Praca z nowoczesnymi technologiami TIK — WebQuest, E-learning

Cel ogolny sieci wspolpracy i samoksztalcenia: Zwickszenie efektywnego wykorzystania
nowoczesnych technologii informacyjno- komunikacyjnych w ramach zaje¢ dydaktycznych.

SPOTKANIE I - WPROWADZAJACE

Dzialania zwigzane z Spotkanie/
Cele ..
realizacja celu platforma
Cel 0golny : Uswiadomienie zadan Spotkanie z koordynatorem Spotkanie,
jakie beda realizowane w sieci sieci: platforma

wspoOlpracy 1 samoksztatcenia.,

integracja grupy oraz opracowanie

planu 1 harmonogramu pracy sieci.

Cele szczegolowe :

e Zapoznanie uczestnikow
z instytucjami finansujgcymi oraz
bezposrednio zaangazowanymi
w projekt.

e Zapewnienie dobrej wspolpracy,
integracja grupy.

e Uszczegolowienie potrzeb

rozwojowych uczestnikow spotkania.

Przygotowanie tematyki warsztatow.
e Opracowanie szczegdtowego
rocznego planu pracy sieci ze
wskazaniem celu ogo6lnego, celow
szczegdtowych oraz dziatan
1 potrzebnych materiatow
samoksztalceniowych
o Wyposazenie uczestnikdw sieci
W umiejetnosci poprawnego
zakladania konta, logowania.
Omowienie interfejsu platformy
internetowe;.
Uswiadomienie uczestnikom zasad,
ktore wplywaja na realizacje
indywidualnych potrzeb uczestnikow
sieci.

Prezentacja interesariuszy sieci
wspoOlpracy 1 samoksztalcenia,
integracja grupy, diagnoza
potrzeb rozwojowych
uczestnikow sieci,
przygotowanie rocznego planu
pracy sieci z uwzglednieniem:
celow, dzialan, potrzebnych
pomocy. Wspoipraca
uczestnikoOw za posrednictwem
platformy internetowe;j, zasady
— logowanie.
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SPOTKANIE II - Z EKSPERTEM

Cel ogdlny : Podniesienie kompetencji
metodycznych 1 merytorycznych
nauczycieli

w zakresie wykorzystywania w swojej
pracy TIK oraz wskazanie mozliwosci

1 sposobow prowadzenia zajec
dydaktycznych z zastosowaniem
cyfrowych narzedzi i metod: WebQuest.
Cele szczegolowe :

e Zapoznanie z metodg WebQuest
1 uwarunkowaniami wdrazania
jej w edukacji.

e Ksztaltowanie sSwiadomosci
nauczycieli w zakresie
rozwijania kompetencji
kluczowych u uczniow przy
wykorzystaniu TIK 1 metody
WebQuest.

Przeglad narzg¢dzi przydatnych do
tworzenia WebQuest

Temat wykladu:
Tworzenie lekcji on-line
w formie WebQuest

Wyktad

SPOTKANIE III - Z EKSPERTEM

Cel 0g6lny : Poznanie nowego rodzaju
metody projektOw zorientowanej na
uczniowskie badania w oparciu
o instrukcj¢ umieszczong na stronie
internetowe;.
Cele szczegolowe :
e Praktyczne poznanie konstrukeji
metody WebQuest.
e Analiza etapéw metody
WebQuest.
e Przyklady dobrych praktyk,
ze szczeg6lnym uwzglednieniem
narzedzi przydatnych do
tworzenia WebQuest’ow.
e Planowanie wlasnego
WebQuestu dla uczniow.
Propozycja konkretnych zadan
mozliwych do wykonania z
wykorzystaniem metody WebQuest.

Temat warsztatow:

Moja lekcja 7 WebQuest.

Warsztaty
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e Prezentacja mozliwosci
umieszczania 1 wykorzystania
multimediow w kursach

e-learningowych.

Cel 0golny : Zwickszenie kompetencji Temat warsztatéw: Warsztaty
w zakresie wykorzystania tablicy Tablice interaktywna: montaz,
interaktywnej na lekcjach (montaz, typowe zastosowania,
podiaczenie, instalacja oprogramowania, | wykorzystanie tablicy do
archiwizacja). uruchamiania dowolnych
Cele szczegolowe : programow, telekonferencje.
= e Poznanie mozliwosci tablic
E interaktywnych 1 przyktady
[ zastosowan.
E e Poszerzenie kompetencji
Cg w zakresie postugiwania si¢
&= oprogramowaniem
NI wykorzystywanym w pracy
> z tablicg interaktywng.
= e Nabycie umiejetnosci
Z prawidlowego montazu,
§ podlaczenia 1 instalacji
= oprogramowania tablicy
8 interaktywnej, zwrdcenie uwagi
«n na problemy techniczne i
sposoby ich pokonywania.
Zapoznanie si¢ Z mozliwosciami
archiwizacji 1 pdzniejszego
udostepniania efektow pracy podczas
lekcji z wykorzystaniem tablicy
interaktywne;j.
Cel 0golny : Zwickszenie kompetencji Temat wyktadu: Wyktad
w zakresie wykorzystania platformy E-learning. Praca grupowa
e-learningowej w nauczaniu. w sieci Internet. Portale
Cele szczegolowe : spolecznosciowe, blogi i fora
= e Poznanie nowych form jako wspolczesne media
E ksztatcenia przez Internet komunikacyjne.
5 (udostepnianie informacji,
A komunikacja, szkolenia
7 synchroniczne 1 asynchroniczne).
S e Przedstawienie dost¢pnych
' platform e-learningowych,
> w tym komercyjnych i ich
= mozliwosci.
E e Zapoznanie si¢ z mozliwos$ciami
= 1 podstawowymi funkcjami
o administracyjnymi platformy
?5 Moodle.
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Cel 0g6lny : Podsumowanie
1 ewaluacja pracy sieci wspoipracy
1 samoksztalcenia.

Cele szczegolowe :
e Zapoznanie z dorobkiem pracy
sieci.
e Ewaluacja pracy w ramach sieci
wspOlpracy 1 samoksztatcenia.
Dyskusja na temat przysztosci i
dalszych dziatan zwigzanych z praca
sieci.

SPOTKANIE VI - PODSUMOWANIE

Spotkanie z koordynatorem
sieci:

Prezentacja dorobku pracy
sieci. Ewaluacja pracy

w ramach sieci.

Spotkanie,
platforma

W trakcie pierwszych spotkan sieci stosunkowo duzo czasu poswigcono na rozwijanie
kompetencji informatycznych, potrzebnych do obstugi platformy informatycznej. Okazalo
si¢ bowiem, ze wigkszo$¢ nauczycieli nie posiada nawet najbardziej podstawowych

umiejetnosci w tym zakresie (np. W
rozpoczecia nowego watku w dyskusji
na forum, zalaczenia pliku do e-maila
itd.). Migdzy innymi dlatego dla wielu
nauczycieli praca na platformie byla
trudna 1 niechgtnie
si¢ w tego typu aktywnos¢. W efekcie
praca koordynatorow polegata
w duzym stopniu na zachgcaniu

angazowali

1 motywowaniu uczestnikow

A\, 1 L,
1T TR

do aktywnosci na platformie internetowej. Stale monitorowali aktywnos$¢, umieszczali swoje
materiaty, kontaktowali si¢ z tymi czlonkami, ktérzy byli mniej aktywni. Taka postawa
koordynatorow niewatpliwie przyczyniala si¢ do wigkszej aktywnosci czlonkoéw sieci, co moze
tez mie¢ pozytywne przetozenie na efekty edukacyjne, chociazby w zakresie TIK.

Celem spotkan w ramach sieci bylo
podnoszenie  kompetencji  zawodowych
1 umiejetnosci dydaktycznych zwigzanych
z tematykg pracy sieci. W ramach sieci

zorganizowano po 4 warsztaty w roku

szkolnym z  udzialem = zewng¢trznych
ekspertow.
Wyniki badan ankietowych

»ha wejsciu” 1 na zakonczenie pracy sieci
uczestnikoOw tej formy wsparcia wskazujg na
przyrost ich wiedzy i umiejetno$ci w obrebie
wybranego tematu sieci.
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Sie¢ nr 3: Praca z nowoczesnymi technologiami TiK - WebQuest, e-lerning

Koordynator sieci: Krzysztof Dudek

Ilo$¢ oddanych ankiet:

Ilo$¢ nauczycieli w sieci: 14
Obecnych: 11
11

O © 0B
(5 — ocena najwyzsza, 1 — ocena najnizsza) 51 43|21 |suma
I. Ocena realizacji planu pracy sieci
a) W jakim stopniu uzyskane informacje poszerzyly
Pani/Pana wiedz¢ metodyczng 1 merytoryczng w zakresie
wykorzystywania w swojej pracy TIK oraz mozliwos$ci 10 | 1 11
prowadzenia zaj¢¢ dydaktycznych z zastosowaniem metody
WebQuest?
b) W jakim stopniu poszerzyt(a) Pani/Pan swoje praktyczne
kompetencje w zakresie poznania nowego rodzaju metody
projektéw zorientowanej na uczniowskie badania w oparciu w1 11
o instrukcje umieszczong na stronie internetowej
(praktyczne poznanie konstrukcji metody WebQuest)?
c) Jak ocenia Pani/Pan poszerzenie swojej wiedzy
o praktycznym wykorzystaniu tablicy interaktywnej na 10 | 1 11
lekcjach?
d) W jakim stopniu informacje poszerzyty Pani/Pana
kompetencje w zakresie wiedzy o formach ksztalcenia przez
e 11 11
Internet, mozliwosciach dostgpnych platform
e-learningowych?
e) W jakim stopniu przetozy Pan/Pani zdobyta w sieci
wiedz¢ 1 umiejetnosci na praktyke szkolng/przedszkolng? 615 11
I. Ocena realizacji planu pracy sieci
Srednia ocena: 4,85
Srednia Najclzeéciej Najr‘zadziej
na wybierana | wybierana
oce ocena ocena
a) W jakim stopniu uzyskane informacje poszerzyty
Pani/Pana wiedz¢ metodyczng i merytoryczng w zakresie
wykorzystywania w swojej pracy TIK oraz mozliwosci 491 5 4
prowadzenia zaj¢¢ dydaktycznych z zastosowaniem
metody WebQuest?
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b) W jakim stopniu poszerzyt(a) Pani/Pan swoje
praktyczne kompetencje w zakresie poznania nowego
rodzaju metody projektOw zorientowanej na uczniowskie
badania w oparciu o instrukcje umieszczong na stronie
internetowej (praktyczne poznanie konstrukcji metody
WebQuest)?

c) Jak ocenia Pani/Pan poszerzenie swojej wiedzy o
praktycznym wykorzystaniu tablicy interaktywnej na 491 5 4
lekcjach?

4,91 5 4

d) W jakim stopniu informacje poszerzyty Pani/Pana
kompetencje w zakresie wiedzy o formach ksztalcenia
przez Internet, mozliwosciach dostepnych platform e-
learningowych?

5,00 5 5

e) W jakim stopniu przetozy Pan/Pani zdobyta w sieci
wiedze 1 umieje¢tnosci na praktyke szkolnag/przedszkolng?

4,55 5 4

Ocena realizacji planu pracy sieci

3 a) W jakim stopniu uzyskane informacie poszerzyly
PanifPanawiedze metodyczna i merytoryczngw

_ zakresie wykorzystywaniaw swojej pracy TIK oraz

mozliwosc prowadzenia zajed dydaktycznych z

zastosowaniem metody WebQuest?

—_
3]

—
o
|
1

|h) W jakim stopniu poszerzyi(a) PanifPan swoje
nraktyczne kompetencje w Zakresie poznania nowego

- rodzaju metody projektdw Zorientowangj na
uczniowskie badania w oparciu 0 instrukcje
umieszczong na stronie internetowe] (praktyczne
poznanie konstrukcji meto

Oc) Jak ocenia Pani/Pan poszerzenie swoje)wiedzy o
praktycznymwykorzystaniu tablicy interaktywnejna
lekcjach?

SOW
o
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Tlos¢ oddanyvch
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|
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Odjwy jakim stopniu informace poszerzyly PaniiPana
kompeten cjew Zakresiewiedzy oformach ksztatcenia
nrzez Internet, mozliwosciach dostepnych platform e-
learningoeych?

me)W jakim stopniu preetory Pan/Fani zdobytgw sieci
5 4 3 2 1 wiedze i umiejetnosci na prakiyke
szkolngfprzedszkolng?

Ocena punktowa

Przed rozpoczeciem prac w sieci wspolpracy i samoksztalcenia nauczyciele swoje
kompetencje w wybranym obszarze ocenili na 2,57. Po udziale w sieci ocena ta wzrosla
do 4,85.

Istotnym elementem wspoipracy i1 samoksztalcenia dyrektorow 1 nauczycieli byta praca
\na platformie. Czlonkowie sieci uczestniczyli w moderowanym forum wymiany doswiadczen,
forum dyskusyjnym oraz korzystali z materialow samoksztalceniowych i innych zasobow
edukacyjnych. Powstal zbior materialdw samoksztalceniowych 1 innych zasobow edukacyjnych
(scenariusze zaj¢C, przyktady dobrych praktyk).

Sprawozdania koordynatoréw sieci po kazdym roku jej dziatalnosci wskazuja
na wymierne efekty pracy sieci. Zdaniem koordynatorow sieci dotycza one najczgscie]
wymiany doswiadczen miedzy uczestnikami, wykorzystania dobrych praktyk, poprawy
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kompetencji zawodowych, widoczne rezultaty wspoOlnej pracy, takie jak wypracowanie
materiatow, bibliografii czy nawet prace na platformie, praca nad nowymi pomystami czy
rozw0] wiedzy 1 umiejetnosci cztonkéw. Mozna wigc stwierdzi€¢, ze sieci spetlnily swoje
zadania.

SPRAWOZDANIE KONCOWE
SIEC WSPOLPRACY I SAMOKSZTALCENIA
,PRACA Z NOWOCZESNYMI TECHNOLOGIAMI TIK — WEBQUEST, E-LEARNING”

1. Sie¢ wspolpracy i samoksztalcenia

Nazwa sieci: Praca z nowoczesnymi technologiami TiK (rok 1) — WebQuest, E-learning
- to odpowiednia przestrzen do podniesienia swoich kompetencji w zakresie zwigkszenia
efektywnego wykorzystania nowoczesnych technologii informacyjno-komunikacyjnych
w ramach zaje¢ dydaktycznych. Uczestnicy mogli skorzysta¢ ze wsparcia merytorycznego
1 metodycznego oraz otrzymac dostosowang do swoich potrzeb wiedze.

1.1 Cele i zadania sieci wspolpracy i samoksztalcenia

Celem ogdlnym sieci wspolpracy 1 samoksztalcenia bylo zwigkszenie efektywnego
wykorzystania nowoczesnych technologii informacyjno- komunikacyjnych w ramach zajec
dydaktycznych. Dodatkowo waznymi elementami a jednoczes$nie celami bylo:

v Uswiadomienie zadan jakie beda realizowane w sieci wspdlpracy i samoksztalcenia.,
integracja grupy oraz opracowanie planu 1 harmonogramu pracy sieci.

v Podniesienie kompetencji metodycznych i merytorycznych nauczycieli w zakresie
wykorzystywania w swojej pracy TIK oraz wskazanie mozliwosci 1 sposobow
prowadzenia zaje¢ dydaktycznych z zastosowaniem cyfrowych narzedzi 1 metod:
WebQuest.

v Poznanie nowego rodzaju metody projektoOw zorientowanej na uczniowskie badania
w oparciu o instrukcje umieszczong na stronie internetowe;.

v Zwigkszenie kompetencji w zakresie wykorzystania tablicy interaktywnej na lekcjach
(montaz, podigczenie, instalacja oprogramowania, archiwizacja).

v' Zwigkszenie kompetencji w zakresie wykorzystania platformy e-learningowej
nauczaniu.

1.2 Rola i zadania koordynatora sieci

Pracami sieci kierowat koordynator sieci. Rola koordynatora obejmowata:

e wspieranie aktywnosci 1 dzielenia si¢ wiedzg przez uczestnikow,

e proponowanie inicjatyw, tematdw spotkan i sposobOw pracy,

e motywowanie uczestnikOw do pracy w sieci,

e organizowanie pracy sieci - przekazywanie potrzebnych uczestnikom informacji
z odpowiednim wyprzedzeniem,

e monitorowanie postgpOw pracy sieci, przypominanie uczestnikom o wzajemnych
zobowigzaniach 1 uptywajacych terminach.

1.3 Informacje ogolne

Sie¢ wspolpracy i samoksztalcenia ,,Praca z nowoczesnymi technologiami TIK —
WebQuest, E-learning” to zespdtl 14 nauczycieli pracujagcych w szkotach podstawowych
1 gimnazjach w powiecie lubanskim. Oferta uczestnictwa w sieci skierowana byla szczeg6lnie
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do szkél, w ktorych sformutowano oczekiwanie pehniejszego wykorzystania nowoczesnych
technologii na zajeciach przedmiotow nie-informatycznych, poniewaz w szkole obserwuje si¢
male zainteresowanie nauczycieli petlniejszym wlaczeniem narzedzi informatycznych do
warsztatu pracy, trudnosci w zachowaniu proporcji w wykorzystywaniu narzedzi
informatycznych - pomiedzy pozyskiwaniem wiedzy 1 informacji, a ksztaltowaniem
umiejetnosci wykorzystywania ich (w obszarach roéznych dziedzin nauki) oraz potrzebe
(zglaszang przez nauczycieli) wzmocnienia warsztatu pracy o umiejetnosci petniejszego
wykorzystania narzedzi informatycznych do przygotowania i prowadzenia zaj¢¢ lekcyjnych.

2. Plan pracy sieci

Na spotkaniu organizacyjnym w dniu 24.09.2014r. koordynator sieci ,Praca
znowoczesnymi technologiami TIK — WebQuest, E-learning” przeprowadzit dyskusje
fokusowa, ktorej uczestnikami byli nauczyciele zaangazowani w realizacje projektu.

Dyskusja grupy fokusowej potwierdzila wczesniej zdiagnozowane potrzeby nauczycieli
zwigzane z obszarem tematycznym sieci wspdtpracy i samoksztatcenia.

Nauczyciele szkét podstawowych  w swoich wypowiedziach podkreslali potrzebe
warsztatow dla grup mniej zaawansowanych z ukierunkowaniem na wykorzystanie tablicy
interaktywnej 1tworzenia prezentacji multimedialnych. Uczestnicy sieci pracujacy
z gimnazjalistami oczekiwali poszerzenia swoich kompetencji zwigzanych glownie
z poznaniem nowego rodzaju metody projektow zorientowanej na uczniowskie badania
w oparciu o instrukcje umieszczong na stronie internetowe;. Nauczyciele uczestniczacy w
sieci po zapoznaniu si¢ z analizg ankiet, dookreslili potrzeby 1 wspolnie zostaly wylonione
podstawowe cele, jakie nalezy realizowa¢ w ramach dziatalnosci sieci:

v Podniesienie kompetencji metodycznych i merytorycznych nauczycieli w zakresie
wykorzystywania w swojej pracy TIK oraz wskazanie mozliwosci 1 sposobow
prowadzenia zaj¢¢ dydaktycznych z zastosowaniem cyfrowych narzedzi 1 metod:
WebQuest.

v Poznanie nowego rodzaju metody projektoOw zorientowanej na uczniowskie badania
w oparciu o instrukcje umieszczong na stronie internetowe;.

v' Zwigkszenie kompetencji w zakresie wykorzystania tablicy interaktywnej na lekcjach
(montaz, podigczenie, instalacja oprogramowania, archiwizacja).

v' Zwigkszenie kompetencji w zakresie wykorzystania platformy e-learningowe;j
W nauczaniu.

Zostala rowniez sprecyzowana tematyka spotkan 1 dziatania stuzace realizacji celow:

o Tworzenie lekcji on-line w formie WebQuest - spotkanie z ekspertem.

e Moja lekcja z WebQuest - spotkanie z ekspertem.

o Tablice interaktywna: montaz, typowe zastosowania, wykorzystanie tablicy do
uruchamiania dowolnych programow, telekonferencje - spotkanie z ekspertem.

o FE-learning. Praca grupowa w sieci Internet. Portale spolecznosciowe, blogi i fora jako
wspolczesne media komunikacyjne - spotkanie z ekspertem.
Dzialania na platformie internetowej (forum) skupiaty si¢ przede wszystkim na:

» Wyszukiwaniu w Internecie ciekawych inspiracji do dyskusji na temat problemu
nowoczesnych technologii i ich zastosowania w szkole.
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» Wspdlnym tworzeniu netografii, czyli zbioru linkéw do zasoboéw internetowych
zwigzanych z nowoczesnymi technologiami i ich zastosowaniem w szkole.

» Prezentacji darmowych i przydatnych aplikacji wykorzystanych jako narzedzia TIK
W pracy nauczyciela.

» Zapoznaniu si¢ z przykladami WebQuest’60w. Kryterialna ocena dost¢gpnych
WebQuest’ow
z uwzglednieniem przydatnosci narzedzi do konstruowania WQ. Mozliwosci
1 ograniczenia.

3. Spotkania koordynatora sieci z nauczycielami

3.1. Pierwsze spotkanie wprowadzajgce
Data: 24.09.2014r.
Dzialania:
v’ prezentacja interesariuszy sieci wspolpracy i samoksztalcenia;
integracja grupy;
omowienie wynikow ankiet online;
diagnoza potrzeb rozwojowych uczestnikdw sieci, tematyka warsztatow: 4 w roku
szkolnym 2014/2015;
przygotowanie rocznego planu pracy sieci z uwzglednieniem: celow, dziatan, potrzebnych

ANENERN

<

pomocy;

v wspolpraca uczestnikow za posrednictwem platformy internetowej, zasady — logowanie
w sieci pod kierunkiem koordynatora sieci;

V' zasady wspOlpracy i samoksztalcenia w celu realizacji indywidualnych potrzeb
uczestnikOw sieci.

3.2. Pierwsze warsztaty z koordynatorem sieci
Data: 11.12.2014r.
Temat: Zasady tworzenia prezentacji multimedialnych w systemie Prezi.
Dzialania:
Osadzanie obiektow
o Tekstu, Zdjeé/grafiki
e Filméw (youtube)
e Wykresow
e Plikow zewnetrznych (.xlsx, .pdf)
e  Muzyki w tle
Dostosowywanie prezentacji
e Praca z ramkami
e Dodawanie widokoéw
e Grupowanie elementéw
e Modyfikacja tla
o Hiperlagcza
Dystrybucja prezentacji
e Proporcje ekranu
e Zapis na dysku
e Udostegpnianie online
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3.3. Drugie warsztaty z koordynatorem sieci

Data: 15.01.2015r.

Temat: Integracja mediow elektronicznych — prezentacja roznych urzqgdzen multimedialnych

Dzialania:

v’ prezentacja wprowadzajgca :

v’ ¢wiczenia praktyczne
Celem warsztatow bylo zwiekszenie kompetencji w zakresie poslugiwania si¢ réznymi
urzadzeniami multimedialnymi, ktére mozna wykorzysta¢ w pracy nauczyciela.

3.4. Ostatnie spotkanie podsumowujgce prace sieci
Podsumowanie i ewaluacja pracy sieci wspolpracy 1 samoksztalcenia.
Data: 29.04.2015r.
Dzialania:
v Przypomnienie celow pracy sieci.
Zapoznanie z dorobkiem pracy sieci.
Ewaluacja pracy w ramach sieci wspotpracy 1 samoksztalcenia.
Dyskusja na temat przysztosci i dalszych dziatah zwigzanych z pracg sieci.

AN NI NERN

Oceny pracy sieci (ankieta ewaluacyjna).

Spotkania, w szczegdlnosci warsztaty prowadzone przez koordynatora przyniosty
oczekiwane efekty. Nauczyciele cho¢ w niewielkich grupach chetnie 1 aktywnie brali udziat w
zajeciach z pozytywnym nastawieniem i zyczliwoscig do siebie. Spotkania przyczynity si¢ do
zdobycia przydatnych umiejetnosci w pracy z uczniami poprzez wykorzystanie narzedzi TIK.

4. Szkolenia z udzialem eksperta

Zgodnie z Rocznym Planem Pracy Sieci Wspdtpracy 1 Samoksztalcenia w Powiatowym
Centrum Edukacyjnym w Lubaniu odbyty si¢ cztery spotkania uczestnikow sieci z ekspertem.
Wykaz szkolen (wyklady, warsztaty) sieci wspdlpracy i1 samoksztalcenia - ,Praca z
nowoczesnymi technologiami TIK — WebQuest, E-learning”:

4.1 Pierwsze spotkanie z ekspertem
> 01.12.2014r. godz. 15.30
Temat wyktadu: Tworzenie lekcji on-line w formie WebQuest.
W spotkaniu uczestniczyto 14 nauczycieli. Frekwencja wyniosta: 100%.
Celem wyktadu bylo zapoznanie nauczycieli z metoda WebQuest 1 uwarunkowaniami
wdrazania jej w edukacji, ksztaltowanie $wiadomosci nauczycieli w zakresie rozwijania
kompetencji kluczowych u uczniow przy wykorzystaniu TIK imetody WebQuest oraz

przeglad narzedzi przydatnych do tworzenia WebQuest.
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4.1.1 Opracowanie ankiety ewaluacyjne;j.

14

Ilos¢ oddanych glosow

Ocena merytoryczna szkolenia

2 a) VWV jakim stopniu uzyskane
infermacje poszerzyty
Pani/Pana wiedze w danym
obszarze?

mb) WV jakim stopniu uzyskane
umiejetnodci poszerzyly

Pani/Fana kompetencje?

O¢2) Jak ocenia Pani/Pan
dostosawanie metod
szkoleniowych do tresci
ksztatcenia?

Od) VY jakim stopniu
prezentowane tresci
(przyklacy) odnosza sie do typu
Panstwa placoéwki?

o

4 3

[3%]
-

Ocena punktowa

Ocena merytoryczna szkolenia z udziatem eksperta wyniosta 4,75.

16

Ocena eksperta

Ocena pracy trenera

14

12

10 A

TNosc addanych glosow
m
1

Oa)znajomost
tamatyki/fachowosc

mb) komunikatywnosé

Oc) dynamika prowadzonych

zajec

0Od) dostosowanie metod
szkoleniowych do
prezentowanych tresei

5

4

3 2 1

Ocena punktowa

Srednia ocena pracy trenera wyniosta 4,95.
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Ocena materialow przygotowanych przez eksperta

Ocena materialow — .
Oa) zgodnosé materiatéw
szkoleniowych z ramowym
14 programem zajec
12 1 mb) przydatnosé¢ w Pani/Pana

o pracy
ga 10 a1
=
en ,
ﬁ 8 1 Oc) rzetelnosé przygotowania
E podwzgledem merytorycznym
S s
S I :
N 4 | Od) zawieraja nowatorskie
2 rozwiazania
[

2 4

He)opieraja sie na
0+ ' ' ' wspotczesnej wiedzy z
5 4 3 2 1 zakresu prezentowanej
tematyki
Ocena punktowa

Srednia ocena pracy trenera wyniosta 4,84

Mocne strony szkolenia:
ciekawe, indywidualizacje, pouczajgce i informujgce, duza indywidualizacja,

pouczajgce
Stabe strony szkolenia:

brak
4.1.2 Whnioski.

Trzygodzinne spotkanie z ekspertem okazalo si¢ zbyt krotkie. Tematyka spotkania byta
obszerna i oméwienie tematyki WebQuest podczas jednego wyktadu bylo niemozliwe 1 dlatego

uczestnicy sieci wspOlpracy 1 samoksztalcenia, postanowili kontynuowac 1 rozszerza¢ temat o
kolejne, niezbedne informacje umieszczajac je na forum dyskusyjnym sieci, ze szczegdlnym
uwzglednieniem nowych narzedzi do tworzenia WebQuest.

4.2 Drugie spotkanie z ekspertem
> 16.02.2015r. godz. 15.30
Temat warsztatu: Moja lekcja 7 WebQuest
W spotkaniu uczestniczylo 14 nauczycieli. Frekwencja wyniosta: 100%.

Celem warsztatu bylo :

v' Praktyczne poznanie konstrukcji metody WebQuest.

v’ Analiza etapow metody WebQuest.

v' Przyktady dobrych praktyk, ze szczegdlnym uwzglednieniem narze¢dzi
przydatnych do tworzenia WebQuest’ow.

v Planowanie wlasnego WebQuestu dla uczniow.

v" Propozycja konkretnych zadan mozliwych do wykonania z wykorzystaniem
metody WebQuest.
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4.2.1 Opracowanie ankiety ewaluacyjnej

Ocena merytoryczna szkolenia

14

12

Z 10
2
=
=h

= 2
i
E-

= 5]
=
2

= 4
—

2

0

Ocena merytoryczna szlkolenia

ma) W jakim stopniu uzyskane
informacje poszerzyly
Pani/Pana wiedze w danym
chszarze?

mb) W jakim stopniu uzyskane
umiejetnosci poszerzyly

Pani/Pana kompetencje?

Oc) Jak ocenia Fani/Pan
dostosowanie metod
szkoleniowych do trasci

ksztalcenia?

od) W jakim stopniu

prezentowane tresei
{przykiady) odnosza sie do typu
Panstwa placowki?

Ocena punktowa

Ocena merytoryczna szkolenia z udziatem eksperta wyniosta 4,73.

Ocena pracy trenera

16

14

rr

Tlos¢ oddanych glosow
[a:)

|8}

Ovcenu pracy trenera

Oa)znajomoss

tematyki/fachowosc

mb)komunikatywnosé

Oc) dynamika prowaczonych

zajec

Od) dostosowanie metod
szkoleniowych do

i prezentowanych tresci

L]

4 3 2 1

Ocena punktowa

Srednia ocena pracy trenera wyniosta 4,89.
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Ocena materialow przygotowanych przez eksperta

COcena materialow

14

12

10

ror

Mo s¢ oddanych gloséw

3
I
|

5 4 3 2

Ocena punkfowa

Srednia ocena pracy trenera wyniosta 4,79.

Mocne strony szkolenia:

Oa)zgodnasé materiatdw
szkoleniowych z ramowym
programem zajec

mb)przydatnosé w Pani/Fana
pracy

Oc)rzetelnosé przygotowania
pod wzgledem merytorycznym

Od)zawieraja nowatorskie
rozwiazania

He)opierajasiena
wspolczesnejwiedzy z
zakresu prezentowanej

tematyki

ciekawe, pouczajqgce, pomoc prowadzgcych, wyrozumiatos¢ prowadzgcych.

4.2.2 Whnioski

Uczestnicy sieci wspoOlpracy i1 samoksztalcenia, postanowili kontynuowac 1 rozszerzaé

temat

o kolejne, niezbedne informacje umieszczajac je na forum dyskusyjnym sieci, ze szczegdlnym
uwzglednieniem nowych narzedzi do tworzenia WebQuest.

4.3 Trzecie spotkanie z ekspertem
> 23.03.2015r. o godz. 15.30

Temat wyktadu: E-learning. Praca grupowa w sieci Internet. Portale spolecznosciowe,
blogi i fora jako wspolczesne media komunikacyjne.

W spotkaniu uczestniczylo 14 nauczycieli. Frekwencja wyniosta: 100%.

Celem wykladu bylo :

v' Poznanie nowych form ksztalcenia przez Internet (udostepnianie informacji,

komunikacja, szkolenia synchroniczne 1 asynchroniczne).

v’ Przedstawienie dostepnych platform e-learningowych, w tym komercyjnych i ich

mozliwosci.

v’ Zapoznanie si¢ z mozliwosciami i podstawowymi funkcjami administracyjnymi

platformy Moodle.

v Prezentacja mozliwosci umieszczania i wykorzystania multimediow w kursach

e-learningowych.
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4.3.1 Opracowanie ankiety ewaluacyjnej

14

=

o]

[os¢ oddany ch glosow

ra

Ocena merytoryczna szkolenia

Ocena merytoryvcezna szlkolenia

Ba) VW jakim stopniu uzyskane
informacje poszerzyty

Pani/Pana wiedza w danym
ohszarze?

@mb) VW jakim stopniu uzyskane
umniejetnosci poszerzyly
Pani/Pana kempetencje?

Oc) Jak ocenia Pani/Pan
dostosowanie metod
szkoleniowych do trasci
ksztatcenia?

Od) VW jakim stopniu
prezentowane tresci
(przyktady) odnosza sie do typu

Panstwa placowki?

4 3

I

Ocena punktown

Ocena merytoryczna szkolenia z udziatem eksperta wyniosta 4,77.

TNo g oddanych glosow

Ocena pracy trenera

Ovcenua pracy (renera

da)znajomossé
tamatyki/fachowosc

mh) komunikatywnosé

Oc) dynamika prowaczenych
zajec

od) dostosowanie metod
szkoleniowych do
prezentowanych tresci

I_I

[y |

4 3 2 1

(cena punktowa

Srednia ocena pracy trenera wyniosta 4,98.
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Ocena materialow przygotowanych przez eksperta

Ocena materialow : — .
Oa)zgodnosdt materialdw

szkoleniowych z ramowym

16 programem zajec¢
14 ,
Eb)przydatnosé w Fani/Pana
= 2 pracy
‘E 1/_
e
e
T 10 o H
ﬁ Oc)rzetelnoséprzygotowania
E s HH podwzgledem merytorycznym
2 O d)zawieraja nowatorskie
= 4 rozwiazania
p—
2 .
He)opisraja signa
0~ 1 1 1 wspolczesne| wiedzy 2
5 4 3 2 1 zakresu prezzantowanej
tematyki

Ocena punktowa

Srednia ocena pracy trenera wyniosta 4,84.

Mocne strony szkolenia:
Mozliwos¢ wykorzystania teorii w praktyce, pouczajgce, pomoc prowadzqcych, duzo
praktycznych umiejetnosci i wiedzy z zakresu tematu.

4.3.2 Whnioski

Cel glowny — czyli zwigkszenie kompetencji w zakresie wykorzystania platformy
e-learningowej w nauczaniu zostal osiggniety. Uczestnicy sieci wspoOlpracy 1 samoksztatcenia,
postanowili kontynuowac 1 rozszerza¢ temat o kolejne, niezbedne informacje umieszczajac je
na forum dyskusyjnym sieci.

4.4 Czwarte spotkanie z ekspertem
> 29.04.2015r. o godz. 15.30
Temat warsztatu: Tablica interaktywna: montaz, typowe zastosowania, wykorzystanie tablicy
do uruchamiania dowolnych programow, telekonferencje.
W spotkaniu uczestniczylo 12 nauczycieli. Frekwencja wyniosta: 85,70%.

Celem warsztatow bylo :

v Poznanie mozliwo$ci tablic interaktywnych i przyklady zastosowan.

v’ Poszerzenie kompetencji w zakresie postugiwania si¢ oprogramowaniem
wykorzystywanym
W pracy z tablicg interaktywna.

v Nabycie umiejetnosci prawidlowego montazu, podlgczenia i instalacji oprogramowania
tablicy interaktywnej, zwrdcenie uwagi na problemy techniczne 1 sposoby ich
pokonywania.

v’ Zapoznanie si¢ z mozliwo$ciami archiwizacji i p6zniejszego udostepniania efektow
pracy podczas lekcji z wykorzystaniem tablicy interaktywne;.
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4.4.1 Opracowanie ankiety ewaluacyjne;j.

Ocena merytoryczna szkolenia
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Tlos¢ oddanveh

I

Occna merytoryezna szlolenia

Ocena punktow:

@a) W jakim stopniu uzyskane
informacje poszerzyly
Pani/Pana wiedze w danym
ohszarze?

mb) W jakim stopniu uzyskane
umiejetnosci poszerzyly
Pani/Pana kempetencje?

Oc) Jak ocenia Pani/Pan
dostosowanie metod
szkoleniowych do trasci
ksztalcenia?

Od) W jakim stopniu
prezentowane tresci
(przyktady) odnosza sie do typu
Panstwa placowki?

Ocena merytoryczna szkolenia z udziatem eksperta wyniosta 4,77.

Ocena pracy trenera

rr

Tlos¢é oddanych glosow

(8]

Ocena pracy trenera

Oa)znajomoss
tematyki/fachowosc

mk) komunikatywnosé

Oc) dynamika prowaclzonych
zajec

0d) dostosowanie metod
szkoleniowych do
prezentowanych tresci

L]

4 3 2 1

Ocena punltowa

Srednia ocena pracy trenera wyniosta 4,92.
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Ocena materialow przygotowanych przez eksperta

Ocena materialow - -
Oa) zgadnose materialéw
szkoleniowych z ramowym
14 programem zajec
12 , .
mb)przydatnosé w Pani/Fana
e pracy
2 10
=
=11]
ﬁ 8 Oc)rzetelnoscé przygotowania
E rpodwzgledem merytorycanym
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N 4 1 Od) zawieraja nowatorskie
= rozwiazania
[
2 a1
He)opieraja sie na
0 F - 1 1 1 wspolczesnej wiedzy z
5 4 3 2 1 zakresu prezentowane;
tematyki
Ocena punktowa d

Srednia ocena pracy trenera wyniosta 4,77.

Mocne strony szkolenia:

Tres¢ przekazywana w sposob rzeczowy, cierpliwy. Bardzo ciekawe, interesujgce.
Indywidualizacja. Wiele praktycznych informacji i porad..

4.4.2 Whnioski

Cel glowny — czyli zwigkszenie kompetencji w zakresie wykorzystania tablicy
interaktywnej na lekcjach (montaz, podigczenie, instalacja oprogramowania, archiwizacja)
zostat osiggniety. Uczestnicy sieci wspOlpracy 1 samoksztalcenia, postanowili kontynuowac
1rozszerza¢ temat o kolejne, niezb¢dne informacje umieszczajac je na forum dyskusyjnym
sieci.

5. Praca na platformie
5.1 Aktywnos$¢ uczestnikow na platformie www.doskonleniewsieci.pl

Aktywnos$¢ uczestnikOw sieci na platformie internetowej oceniam na minimalng.
Najbardziej interesujagcym (analizujac ilos¢ wyswietlen) jest watek ,Netografia - zbior linkow
do zasobow internetowych zwigzanych z TiK”. Niewiele mniejszym zainteresowaniem cieszyt
si¢ watek ,,Darmowe programy wykorzystywane w pracy nauczyciela” oraz tematyka zwigzana
z tablicami interaktywnymi.

Gléwnym uzytkownikiem zamieszczajacym materiaty na platformie byt koordynator
sieci.
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5.2 Tematyka forum (watki)

Hos¢ Hos¢
Watek postow wySwietlen
E-Learning (materiaty) 5 22
Bezptatny Dostep do Internetu (BDI) 1 11
Chmura - dlaczego nie? 2 7
Pracownia komputerowa w szkole 3 21
Potrzebujesz pomocy?. Opisz problem. 5 23
Tablice interaktywne 5 28
Darmowe programy wykorzystywane w pracy nauczyciela 11 43
Netografia - zbior linkoéw do zasobdw internetowych
zwigzanych z TiK 1 >
Publikacje, literatura oraz inne opracowania zwigzane 3 16
z tematyka sieci

W sumie na forum zamieszczono 46 postow, ktore zostaly 232 razy wyswietlone przez
uczestnikOw sieci wspotpracy i1 samoksztalcenia.

5.3 Wypracowane rezultaty

Glownym 1 najbardziej cennym wypracowanym materiatem na forum jest z pewnoscia
baza ciekawych 1 darmowych aplikacji zwigzanych z technologig informacyjno-komunikacyjng
wykorzystywanych w pracy nauczyciela. Uczestnik sieci wspoOlpracy 1 samoksztalcenia
ma mozliwo$¢ =zapoznania si¢ ze szczegbtowym opisem programOw znajdujacych
si¢ na platformie, sposobem 1 miejscem pobrania aplikacji. Na pewno baza sprawdzonych
1 ogblnie dostepnych, niekoniecznie znanych programéw, oraz wypracowana netografia czy
zamieszczone informacje zwigzane z tablicami interaktywnymi przyczynig si¢ do wzbogacenia
warsztatu pracy nauczyciela oraz podniesienia kompetencji w zakresie TIK.

5. 4. Ocena i wnioski

Podsumowujac aktywnos¢ uczestnikoOw sieci na platformie internetowej mozna pokusi¢
si¢ o roézne pomysly (potwierdzone rowniez na forum koordynatoréw) jak ta aktywnosé
wesprze¢. Pierwszym jest spotykanie si¢ z grupg w miejscu gdzie jest dostep do komputerow
1 Internetu, 1 poswigcenie kilkunastu minut na wspolng aktywno$¢ na platformie. Daje nam to
mozliwos¢ ksztalcenia umiejetnosci postugiwania si¢ platformg przez uczestnikow, co jest
rzecza nie do przecenienia, a uczestnikom — czasem mozliwos$¢ zalogowania si¢ w ogole.
Drugim pomystem moze by¢ dawanie zadan - inspiracji, do realizacji w konkretnym okresie
czasowym oraz bardzo delikatne przypominanie o nich z pomoca np.: telefonu komoérkowego.
Trudnosci takie jak np.: brak motywacji do wymiany doswiadczen w sytuacji konkurowania
migdzy sobg szkot nalezy przezwycigza¢ udowadniajac, ze wspoOlpraca na poziomie
miedzyszkolnym oraz wymiana doswiadczen niesie za sobg wigcej korzysci niz strat.

Waznymi, niewykorzystanymi w trakcie dzialania sieci modutami platformy
internetowej byly: konferencje on-line oraz ankiety/testy.
Narzedzia wymienione powyzej mogly wzbogaci¢ atrakcyjno$¢ forum oraz daty by mozliwos¢
wiekszej interaktywnosci uczestnikéw skupionych w sieci wspolpracy i1 samoksztatcenia.
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6. Ankiety rozpoczynajace cykl szkolen oraz monitorujace realizacj¢ Planu Pracy Sieci
Wspolpracy i Samoksztalcenia

6.1 Opracowanie ankiety rozpoczynajacej cykl szkolen w ramach sieci wspotpracy i
samoksztalcenia.

Ocena poziomu kompetencji nauczycieli w ramach wybranej wspotpracy 1 samoksztatcenia.

Ocena poziomu sweich kompetencji

0% 79 7

E5 O4

=3 Oz

u1

Srednia ocena swoich kompetenciji wyniosta: 2,57

6.2 Opracowanie ankiety monitorujacej realizacje Planu Pracy Sieci Wspélpracy i
Samoksztalcenia

Ocena realizacja planu pracy sieci

Ocena realizacji planu pracy sieci
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(rcena punktowa

Srednia ocena realizacji planu pracy sieci wynosi: 4,85
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Ocena wykorzystania platformy internetowej

Ocena wyvkorzvstania platformy internetowej
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Ocena punktowa

Srednia ocena wykorzystania platformy internetowej: 4,64

Ocena pracy sieci

Ocena pracy w sieci
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Ocena punktowa

Srednia ocena pracy sieci wynosi: 5,00

6.3 Wnioski

Wyniki ankiety podsumowujacej cykl szkolen przeprowadzonej wsrdd nauczycieli,
$wiadcza o wysokiej ocenie pracy sieci 5,00 i realizacji planu pracy 4,85.
Materialy zamieszczone na platformie s3 wykorzystywane w pracy nauczycieli poniewaz,
srednia ocena wykorzystania platformy internetowej wyniosta 4,64.

Podsumowujac wyniki ankiety mozna z pewnos$ci stwierdzi¢, iz nauczyciele bioracy
czynny udzial w pracy sieci podwyzszyli swoje kompetencje w zakresie zwigkszenia
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efektywnego wykorzystania nowoczesnych technologii informacyjno-komunikacyjnych
w ramach zaje¢¢ dydaktycznych.

7. Ocena pracy sieci — wnioski, rekomendacje

Praca w ramach sieci wspOtpracy i samoksztalcenia jest efektywna wtedy, gdy dziatania
sa dostosowane do potrzeb uczestnikow. Przeprowadzone wyklady 1 warsztaty wskazujg
na duze zapotrzebowanie na indywidualne konsultacje zwigzane z szeroko pojetymi
technologiami informacyjno-komunikacyjnymi poniewaz uczestnicy sieci majg bardzo
zroznicowane kompetencje zwigzane z umiejetnoscig poshugiwania si¢ komputerem, obstugg
urzadzen peryferyjnych oraz oprogramowaniem zwigzanym z TIK.

Ogoblna ocena efektywnos$ci sieci w powiecie lubanskim jest pozytywna. Podkresli¢
jednak nalezy, ze kluczowe znaczenie w bardzo dobrej ocenie tej formy wspomagania miaty:
wczesniejsze doswiadczenia wspdipracy nauczycieli 1 dyrekcji w pracy w sieciach 1 grupach
wsparcia prowadzonych od lat w Powiatowym Centrum Edukacyjnym w Lubaniu, co tez moze
by¢ powigzane z poziomem kapitatu spolecznego (zaufania, gotowosci do wspotpracy); osoba
koordynatora, ktory potrafi poprowadzi¢ sie¢, zaangazowac¢ nauczycieli.
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6. Rola i zadania instytucji wspierajacych prace szkoly
W projekcie Bezposrednie wsparcie rozwoju szkot i przedszkoli poprzez wdrozenie
zmodernizowanego systemu doskonalenia nauczycieli w powiecie lubanskim wzigly udziat
3 instytucje wsparcia:
1. Powiatowe Centrum Edukacyjne w Lubaniu
2. Biblioteka Pedagogiczna w Lubaniu
3. Poradnia Psychologiczno — Pedagogiczna w Lubaniu

6.1. Powiatowe centrum edukacyjne w Lubaniu

Placowka doskonalenia nauczycieli wykonywala szeroko rozumiane zadania zwigzane
z zarzadzaniem, wspierala w przygotowaniu i realizacji rocznych planow wspomagania oraz
udzial w tworzeniu i monitorowaniu powiatowego programu wsparcia, zajmowala si¢
koordynacjg pracy 20 sieci wspdlpracy i samoksztalcenia nauczycieli, realizowata oferty
doskonalenia, objetych projektem zaréwno przez szkolenia i warsztaty jak i konsultacje.
Koordynatorzy byli zaangazowani w dzialalno§¢ merytoryczng na rzecz sieci wspolpracy
1 samoksztalcenia, na przyklad prowadzac dodatkowe warsztaty 1 moderujac prace
na platformie internetowej. Powiatowe Centrum Edukacyjne w Lubaniu zapewnilo roéwniez
wsparcie merytoryczne dla zespoldow realizujacych projekty — najczesciej adresowane
do dyrektorow szkoét i przedszkoli, 0s6b petnigcych funkcje SORE (szkolenia, konsultacje),
ale tez liderow szkolnych zespotow zadaniowych.

6.2. Poradnia psychologiczno-pedagogiczna
Poradnia zajmowata si¢ przede wszystkim prowadzeniem sieci wspOlpracy
oraz wsparciem eksperckim dla beneficjentow projektu.

6.3. Biblioteka pedagogiczna

Biblioteka pedagogiczna w ramach powiatowego projektu wspomagania skupita
si¢ przede wszystkim na udostepnianiu swoich zasobow, w tym umozliwianiu korzystania
z posiadanej infrastruktury.

Centrum Multimedialne

=

i T v e
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W czytelni biblioteki utworzono Centrum Multimedialne, w tym:

1. Biblioteczke materiatdow samoksztatceniowych — ksigzek, poradnikéw niezbednych w pracy
samoksztalceniowej nauczycieli 1 dyrektorow 1 przygotowywania si¢ do spotkan w ramach
sieci wspOlpracy 1 samoksztalcenia. Lacznie zakupiono 1314 ksigzek.

2. Utworzono 5 stanowisk komputerowych z dostepem do Internetu.

3. Do celow dydaktycznych zakupiono sprzet: 2 zestawy multimedialne( tablica interaktywna
+ rzutnik + wizualizer) 1 2 projektory.

Zaangazowanie w/w placowek w realizacje zadan wynikajagcych ze wspomagania
przybieralo roézne formy: byly odpowiedzialne =za realizacj¢ projektu, koordynacje
merytoryczng, wilaczaty si¢ w poszczegdlne dziatania. Pracownicy tych instytucji najczesciej
angazuja si¢ w projekty jako koordynatorzy sieci, SORE, koordynatorzy projektow.

Nalezy podkresli¢, ze dla poradni nowy model wspierania szkét 1 placowek oznaczat
zupehie inny sposob pracy 1 wymagal odmiennych kompetencji. Nadal szkoty i przedszkola
oczekuja, aby poradnia koncentrowata si¢ na pracy z dzieckiem i rodzicami, angazowata si¢ we
wspieraniu konkretnych nauczycieli, cho¢by w rozwigzywaniu konkretnych probleméw, gdyz
wsrdd nauczycieli wystepuje zapotrzebowanie na wsparcie w radzeniu sobie z indywidualnymi,
trudniejszymi przypadkami zaburzen 1 deficytow u dzieci 1 w takich sytuacjach rola PPP byla
znaczaca.

Natomiast biblioteka wspierata caty proces, pomagajac w doborze literatury
do poszczegdlnych obszarow wspomagania, co ulatwiato prace SORE i koordynatorom sieci.
Niestety zasoby kadrowe biblioteki sg na tyle ograniczone, ze placowka ta nie ma mozliwosci
angazowania si¢ w realizacje nowych zadan.

Podkresli¢ nalezy, ze do sprawnego wdrozenia nowych zadan potrzebna jest inwestycja
w kompetencje kadr tych placowek. Aby mozna byto skutecznie wspiera¢ proces doskonalenia
nauczycieli 1 wspomagania szk6ét wedlug nowego modelu doskonalenia, nalezy podnie$¢
kompetencje pracownikow w obszarach takich jak metodyki pracy z dorostymi, nowoczesne
metody nauczania czy zarzadzanie projektami, TIK.

UNIA EUROPEJSKA

KAPITAL LUDZKI Projekt jest wspotfinansowany ze $rodkow Unii Europejskiej EUROPEJSKI

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI

w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego FUNDUSZ SPOLECZNY

*
*

* X %

*
* 5 K

*
*
*



7. ,,Placowka w rozwoju” , czyli przyklady dobrych praktyk
7.1. Przedszkole

Nazwa placowki: Przedszkole w Zargbie

Obszar wsparcia: Rodzice sg partnerami szkoty

Cele:

Cel ogélny: Zwickszenie zaangazowania nauczycieli w diagnozowanie potrzeb szkoty

1 planowanie jej rozwoju.

Cele szczegolowe:

Poznanie przez nauczycieli 1 rodzicow roznorodnych form integracji 1 komunikacji
przedszkola z rodzicami — Srednia ocena nauczycieli realizacji celu: 4,95 na 5,00
Podniesienie niezbednych u nauczycieli kompetencji w zakresie komunikacji
interpersonalnej - Srednia ocena nauczycieli realizacji celu: 5,00 na 5,00

Opracowanie i1 sukcesywne wdrazanie zasad efektywnej pracy Rady Rodzicow 1 form jej
wspolpracy z nauczycielami i dyrekcja przedszkola - Srednia ocena nauczycieli
realizacji celu: 5,00 na 5,00

Wypracowanie systemu wspotpracy z rodzicami oraz procedur wychowawczych
- Srednia ocena nauczycieli realizacji celu: 5,00 na 5,00

Formy realizacji zalozen/celow:

I.

Aol o

o

Szkolenie rady pedagogicznej 1 Rady Rodzicow nt. ,, Rdéznorodne form integracji
1 komunikacji przedszkola z rodzicami. Pozyskanie informacji prawnych na temat
funkcjonowania Rady Rodzicow.”

Szkolenie rady pedagogicznej nt. ,, Komunikacja interpersonalna nauczyciel - rodzic”
Szkolenie rady pedagogicznej nt. ,, System wspodtpracy przedszkola z rodzicami”
Warsztaty nt. ,, Diagnoza potrzeb rodzicoOw 1 narzedzia do jej przeprowadzenia”
Warsztaty RP 1 RR nt. ,, Roéznorodnych form integracji 1 komunikacji przedszkola
z rodzicami”

Warsztaty nt. ,,Komunikacja interpersonalna nauczyciel — rodzic”

Warsztaty nt. ,, Wypracowania zbioru zasad efektywnej pracy Rady Rodzicoéw 1 form jej
wspOlpracy z nauczycielami i dyrekcja przedszkola”

. Warsztaty nt. ,, Opracowanie Planu wspotpracy Rady Rodzicow przedszkola

z nauczycielami i dyrekcja, z uwzglednieniem ré6znorodnych form”

Opis wymiernych rezultatéw i wskazniki Swiadczace o ich osiagnieciu:

I.

Organizacja spotkania informacyjno-szkoleniowego nt. ,,R6znorodne formy integracji
1 komunikacji przedszkola z rodzicami” z udzialem Rady Pedagogicznej i Rady
Rodzicow”

Opracowanie na warsztatach narzedzi do diagnozy potrzeb rodzicow — zat. nr 1

. Wykonanie prezentacji multimedialnej nt. ,,R6Zznorodne formy integracji 1 komunikacji

przedszkola z rodzicami” - Zadanie zostanie wykonane w przysztym roku, ze wzgledu na
opoznienia w realizacji projektu.
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4. Przeprowadzenie ogdlnego zebrania z rodzicami nt. ,,R0Znorodne formy integracji
1 komunikacji przedszkola z rodzicami” - Zadanie zostanie wykonane w przysztym roku,
ze wzgledu na opdznienia w realizacji projektu.

5. Zdiagnozowanie potrzeb rodzicow na zebraniu og6élnym i opracowanie wynikow -
Zadanie zostanie wykonane w przysztym roku, ze wzgledu na opo6znienia w realizacji
projektu.

6. Opracowanie na warsztatach zbioru zasad efektywnej pracy Rady Rodzicow i form jej
wspOlpracy z nauczycielami i1 dyrekcjg przedszkola — zal. nr 2

7. Opracowanie na warsztatach  planu wspolpracy Rady Rodzicow przedszkola
z nauczycielami i1 dyrekcja, z uwzglednieniem réoznorodnych form — zal. nr 3

Podsumowanie:

Projekt pn. ,Bezposrednie wsparcie rozwoju szkol poprzez  wdrozenie
zmodernizowanego  systemu  doskonalenia nauczycieli w  Powiecie Lubanskim”,
wspotfinansowany ze srodkow Unii Europejskiej, zostat zakonczony sukcesem.

Zrealizowane zostaty wszystkie najwazniejsze zaplanowane dziatania.

Dzialania zrealizowane w ramach RPW ocenione zostaly przez dyrektora oraz
nauczycieli jako adekwatne do potrzeb placowki oraz efektywne i1 bardzo pomocne w realizacji
dziatah wychowawczo — dydaktycznych.

Waznym elementem projektu bylo biezace koordynowanie zaplanowanych dziatan,
a takze monitorowanie pracy przez SORE. Dato to mozliwos¢ nie tylko wymiany do$wiadczen,
ale przede wszystkim korekty dzialan, co jest naturalng konsekwencjg programu pilotazowego.

Wyniki  monitorowania pozwalaja na stwierdzenie wysokiej przydatnosci
zrealizowanych modutow szkoleniowych. Nie byloby to jednak mozliwe bez bardzo
skutecznego splotu kilku czynnikow:

- aktywnego udziatu dyrektora przedszkola w realizacji zaplanowanych dziatan,

- dobrej, szczegdtowej diagnoza potrzeb rozwojowych w placdéwece,

- pracy zespolowe] zaangazowanych pracownikdow nowego systemu doskonalenia —
nauczycieli, trenerow 1 SORE - mobilnych i czgsto przebywajacych na terenie szkoty.

PLAN WSPOLPRACY Z RODZICAMI
PRZEDSZKOLE W ZAREBIE
Brzechwy 6, 59-800 Zargba
75722 18 67
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SLEOWO WSTEPNE

Plan Wspoipracy Z Rodzicami zostal przygotowany metodq uspoteczniong tj. z udziatem
i zaangazowaniem pracownikow placowki. Jest wynikiem prac i udziatu kadry pedagogicznej
w warsztatach realizowanych w projekcie pn. ,,, Bezposrednie wsparcie rozwoju szkol
i przedszkoli poprzez wdroienie zmodernizowanego systemu doskonalenia nauczycieli
w powiecie lubanskim” wspolfinansowanym  ze Srodkow Unii Europejskiej w ramach
Europejskiego Funduszu Spotecznego realizowanego z Programu Operacyjnego Kapital
Ludzki, Priorytet Il Wysoka jakos¢ systemu oswiaty, Dziatanie 3.5 Kompleksowe wspomaganie
rozwoju szkol. Podczas osSmiu spotkan pracownicy przedszkola dokonali analizy znaczenia,
funkcji i nezbednych form wspolpracy z rodzicami. Pomocy udzielil zewnetrzny konsultant
i moderator.

Plan ten jest dokumentem planistycznym, zawierajgcym formy dziatan wypracowane
podczas konsultacji i warsztatow z pracownikami przedszkola. Jest to plan zamierzen dyrekcji
i kadry przedszkola proponujgcych kierunki wspotpracy i traktowacé go nalezy, jako dokument
pomocniczy przy podejmowaniu decyzji przez osoby zarzgdzajgce placowkq.

Konsultacji, moderowania prac warsztatowych, zebrania informacji oraz redakcji
dokumentu dokonata Edyta Rzgsa (Autorska Pracowania Rozwoju Spolecznego Edyta Rzgsa
z siedzibg w Chocianowie, 59-140 Chocianéw, ul. Zeromskiego 1d/1, NIP 895-170-42-7,
biuro@edytarzasa.pl, www.edytarzasa.pl).

ZNACZENIE WSPOLPRACY Z RODZICAMI
e Niezbedna i1 kluczowa do realizacji zadan
e Motywuje do podejmowania nowych dziatan
e Ujednolica dzialania wychowawcze wptywa na wychowanie
e Wspomaga dazenie do celu — rozwoju dzieci
e Wspomaga system postepowania wychowawczego z dzieckiem

FUNKCJE WSPOLPRACY Z RODZICAMI
Wspieranie rodzicow 1 ich pedagogizacja
Opiekunczo — wychowawcza

Wspomaganie rozwoju dziecka

Wspieranie w zmianie sposobu relacji z dzieckiem
Integracja dziatan wychowawczych

A

ZASADY WSPOLPRACY Z RODZICAMI

Wzajemny szacunek do siebie 1 pracy/wykonywanej roli oraz ochrona tego szacunku
Otwarto$¢ na propozycje 1 czas na konsultacje

Kolektywizm w podejmowaniu waznych dla dziecka decyz;ji

Wzajemne informowanie si¢

Zasada partnerstwa

Zasada dobrowolnos$ci wspotdziatania

Zasada angazowania si¢

Jednos¢ wspotpracy

N kWD
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POLA WSPOLPRACY

System
wychowawczy
rodzica

Kliknij, aby doda¢
tekst

Kliknij, aby doda¢ Kliknij, aby doda¢

System Program
wsparcia wychowawczy
rodzicow Przedszkola

1 nauczycieli

oraz \,Nzlmogl Poszerzane pole
panstwa wspolpracy
CELE WSPOLPRACY

1. Poszerzanie pola wspdtpracy nauczycieli i wychowawcéw z rodzicami i opiekunami.

2. Ujednolicanie oddziatywan wychowawczych

3. Zwigkszenie zakresu oddzialywan opiekunczo - wychowawczych i rozwojowych dzieci
z przedszkola w Zargbie poprzez wspolprace z rodzicami i organizowanie dostepu do
zindywidualizowanych i specjalistycznych aktywnosci

4. Integrowanie srodowiska domowego i przedszkolnego dzieci

FORMY WSPOLRACY Z RODZICAMI
Powyzsze cele beda realizowane poprzez:

ROZMOWY INDYWIDUALNE
e spotkania, zebrania z rodzicami — wedlug ustalonego harmonogramu;
e wymiana telefonow i kontakty mail/tel
o wizyty wychowawcze- wedlug potrzeb
o prelekcje ze specjalistami, - poczatek roku szkolnego
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badania diagnostyczne dzieci, -okreslenie potrzeb, problemow-
zajecia otwarte

INFORMACJA ZWROTNA

dawanie rodzicom informacji zwrotnej i poszerzanie Swiadomosci o samodzielnosci
dziecka poprzez biezace informacje,, informacje o zachowaniu i rozwoju dziecka

DZIAL.ANIA TERAPEUTYCZNE

praca indywidualna

nauczanie indywidualne, indywidualizacja dziatan opiekunczo-wychowawczych

1 edukacyjnych;

organizacja zaje¢ dodatkowych- jezykowe, rytmika , kontakt z logopeda , terapeuta
wizyty w poradni pedagogiczno — psychologicznej- wg potrzeb;

kierowanie dzieci na zaj¢cia terapeutyczne-0 wg potrzeb ( 1X-20140
organizowanie grup terapeutycznych-(1X-2014-VI 2015)

WYCIECZKI

Jednodniowe autokarowe, X-2014, IV 2015
piesze lokalne
odpftatne 1 nieodptatne;

IMPREZY

zwigzane z kalendarzem okoliczno$ciowym
wg planu pracy- wewnetrzne w grupach, zewnetrzne poza grupg i wspdlne;

PROJEKTY

udzial w projektach unijnych 2014-2015
praca metodg projektowa

WSPOLNE PLANOWANIE

spotkania,
zebrania ,

e rady,

szkolenia ,

e warsztaty- 2014-2015

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI
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7.2. Szkola podstawowa

Nazwa placowki: Szkola Podstawowa im. Janusza Korczaka w Biedrzychowicach.

Obszar wsparcia: Budowa koncepcji pracy szkoty.

Cele:

Cel ogolny: Wypracowanie spojnej koncepcji pracy szkoly, uwzgledniajacej aktualne
potrzeby, opartej na dyskusji angazujacej spotecznos¢ szkolna.

Cele szczegolowe:

Poszerzenie kompetencji nauczycieli w obszarach: samodzielnego diagnozowania
1 okreslanie glownych zagadnien wymagajacych uwzglednienia w koncepcji pracy
szkoty.

Podniesienie kompetencji nauczycieli w zakresie budowania planéw pracy, okreslanie
celow 1 dziatan dotyczacych potrzeb szkoty 1 wynikajacych z obowigzujacych przepisow,
podziatu zadan.

Poglebienie wiedzy dotyczacej monitorowania zadan projektowych.

Wypracowanie wspolnego katalogu potrzeb dla nauczycieli, ucznidéw, pracownikow
niepedagogicznych, rodzicow 1 innych cztonkow spotecznosci szkolne.

Opracowanie kierunkow koncepcji pracy szkoly z ktorg identyfikuja si¢ wszyscy
cztonkowie spolecznos$ci szkolne;.

Formy realizacji zalozen/ celow:

W roku szkolnym 2014/2015 , w ramach realizacji zalozonych we wskazanym obszarze

celow przeprowadzono cykl trzech szkolen rady pedagogicznej w formie trzygodzinnych
wyktadow oraz pie¢ form warsztatowych po pig¢ godzin dydaktycznych kazda.

Ponizsza tabela przedstawia tematyke poszczegdlnych zajec.

I.

Przygotowanie do samodzielnego diagnozowania potrzeb szkoty

rada pedagogiczna oraz tworzenia odpowiadajacej na nie koncepcji pracy szkoly.

Umiejetnos$ci praktyczne: samodzielne diagnozowanie potrzeb
rada pedagogiczna | szkoty. Opracowanie narze¢dzi badawczych do diagnozowania
potrzeb szkoty.

Glowne zagadnienia wymagajace uwzglednienia w koncepcji

rada pedagogiczna pracy szkoly.

Przygotowanie materiatdw wzbogacajacych realizacje oferty oraz
warsztaty nawigzanie przez pracownikow szkoty kontaktow stuzacych
wymianie do§wiadczen.

Tworzenie koncepcji pracy szkoly w oparciu o analizg

warsztaty przeprowadzonych diagnoz.

Wspolne tworzenie katalogu potrzeb do uwzglednienia przy

warsztaty tworzeniu koncepcji pracy szkoly.

Przygotowanie koncepcji pracy szkoty akceptowanej przez

warsztaty wszystkich czionkéw spolecznoéci szkolne;.

Przygotowanie planu dzialan, podzial zadan, wytonienie zespotu

warsztaty zadaniowego i planowanie dalszych krokow.
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Opis wymiernych rezultatow
W trakcie trzech 3-godzinnych spotkaniach informacyjno-szkoleniowych 1 pieciu

5-godzinnych warsztatach wzieto udziat 91,96% nauczycieli szkoly. Wspdlnie z ekspertem
nauczyciele opracowali narzedzia badawcze potrzebne do diagnozowania szkoty. Diagnoze
potrzeb 1 oczekiwan przeprowadzono w S$rodowisku ucznidw, nauczycieli, rodzicow
1 pracownikdéw niepedagogicznych szkoty. Przy tworzeniu koncepcji uwzgledniono rowniez
szereg materialow zrodlowych, miedzy innymi :

e wnioski z posiedzen 1 szkolen Rady Pedagogicznej;

e wnioski zespoldow nauczycielskich;

¢ informacje o efektach pracy nauczycieli 1 ich oceny;

e mocne 1 stabe stron pracy szkoty wylonione w ewaluacji pracy szkoty;

e analiz¢ wynikoOw sprawdzianow kompetencji;

e potrzebg doposazenia placowki.
Dzigki szkoleniom eksperta stworzony zostal katalog potrzeb szkoty i opracowane cele
strategiczne. Efektem pracy warsztatowej rady pedagogicznej jest wypracowana Koncepcja
pracy Szkoty Podstawowej w Biedrzychowicach im. Janusza Korczaka na lata 2015-2020
akceptowana przez wszystkie podmioty szkoty.

Podsumowanie
Realizacja projektu ,,Bezposrednie wsparcie rozwoju szkét 1 przedszkoli poprzez

wdrozenie zmodernizowanego systemu doskonalenia nauczycieli w powiecie lubanskim”
w obszarze ,, Budowa koncepcji pracy szkoly” przyczynila si¢ do podniesienia kompetencji
nauczycieli w realizowanym obszarze. Nauczycicle nabyli wiedz¢ na temat diagnozowania potrzeb
srodowiska szkolnego, podniesli swoje kompetencje w zakresie budowania plandéw pracy, okre§lania
celéw 1 dziatan dotyczacych potrzeb szkoty. Dowiedzieli si¢ jak sprawnie monitorowaé realizacje
zadan. Zdaniem pani Dyrektor zwigkszylo si¢ zaangazowanie nauczycieli w diagnozowanie
potrzeb szkoty 1 planowanie jej rozwoju. Realizacja projektu przyczynita si¢ do podniesienia
kompetencji nauczycieli w realizowanym obszarze, a takze do poprawy jakosci pracy szkoty.

KONCEPCJA PRACY
Szkoly Podstawowej w Biedrzychowicach
im. Janusza Korczaka
na lata 2015-2020

SZKOLA PODSTAWOWA

Motto szkoty:

Mow dziecku, Ze jest dobre, 7e moZe, Ze potrafi...
Janusz Korczak
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Koncepcja Pracy Szkoty powstata na podstawie:
e diagnozy potrzeb i oczekiwan ucznidw, rodzicow i nauczycieli;
e wnioskOow z posiedzen i szkolen Rady Pedagogiczne;;
e wnioskow zespolow nauczycielskich;
¢ informacji o efektach pracy nauczycieli 1 ich oceny;
e mocnych i stabych stron pracy szkoty wylonionych w ewaluacji pracy szkoty;
e analizy wynikéw sprawdzianéw kompetencji;
e potrzeb doposazenia placowki.

Szkota Podstawowa w Biedrzychowicach jest jednostka budzetowa, prowadzong przez gming
Olszyna. Jest szescioletnig szkotg podstawowa z oddzialem przedszkolnym, realizujgcg zadania
w zakresie dydaktyki, wychowania 1 opieki nad uczniami zgodnie z ustawg z dnia 7 wrze$nia
1991r. o systemie oswiaty 1 statutem szkoty.

Szkole posiada certyfikat MEN ,,Szkola przyjazna dla szeSciolatka”

Misja szkoly

Opierajac si¢ na uniwersalnych wartosciach, prawach i obowigzkach ucznia oraz
godnosci dziecka uczestniczymy w procesie ksztalcenia i wychowania przysztych pokolen.
Wspieramy naszych uczniow w zdobywaniu wiedzy, nabywaniu umiejetnosci szkolnych,
odkrywaniu swoich uzdolnien, ksztaltowaniu charakteru, przezwyciezaniu slabosci
i ograniczen oraz w odkrywaniu radosci zycia.

Nie takie wazne, zeby czlowiek duzo wiedzial, ale Zeby dobrze wiedzial, nie zeby umial na pa-
miec, a zeby rozumial, nie Zeby go wszystko troszke obchodzilo, a zeby go cos naprawde
zajmowato.

Janusz Korczak

Wizja szkoly
1. Jestesmy szkolg srodowiskowa, bezpieczna, szukajaca wraz z uczniem najlepszej sciezki
dla jego rozwoju:

a) z kazdym dzieckiem 1 jego rodzicami / prawnymi opiekunami podejmujemy prace
oraz staramy si¢ wspolnie planowa¢ proces nauki, dostosowujgc wymagania do
potrzeb 1 mozliwos$ci ucznia;

b) uczniowie w naszej szkole nie sg anonimowi, wszyscy odnosimy si¢ do siebie
z szacunkiem, pami¢tamy o zyczliwym usmiechu, nie oklamujemy siebie, uczymy sie
postawy odpowiedzialno$ci za siebie nawzajem;

¢) patronem naszej szkoty jest Janusz Korczak, dlatego wprowadzamy elementy systemu
korczakowskiego.

2. Szkola jest otwarta na ucznidw o specjalnych potrzebach edukacyjnych, posiada
przygotowang kadr¢ oraz tworzy odpowiednig baze umozliwiajgcg prace zard6wno

z uczniami uzdolnionymi jak i1 posiadajacymi deficyty.

3. Szczegblne obszary aktywnosci szkoly to: Klub Miodych Odkrywcow, Swietlica

Srodowiskowa oraz prowadzenie dziatalno$ci artystyczno - srodowiskowe;.
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4. Obowigzuja nas wysokie standardy nauczania 1 uczenia si¢ w tym Kodeks Honorowy
Ucznia. Nauczyciele systematycznie podnoszg swoje kwalifikacje.

5. Baza i wyposazenie szkoly sg systematycznie powigkszane, unowoczesniane, szczegdlnie
w zakresie realizacji zaje¢ sportowych i rewalidacyjnych.

6. Rodzice sg partnerami szkoly, oczekujemy od nich wspotpracy z wychowawca klasy
1 nauczycielami, Rada Rodzicow oprdocz standardowych zadan petni funkcje doradcza dla
Dyrektora Szkoty.

7. Przyjmujac teze wychowawczg Janusza Korczaka: ,,Pozwdl dzieciom bladzi¢ i radosnie
dazy¢ do poprawy” szkola stara sig, zeby tych bledow bylo jak najmniej, zeby
uczniowie mieli otoczenie sprzyjajace nauce.

Cele strategiczne szkoly:
1. Tworzenie warunkow do wszechstronnego rozwoju ucznidow we wszystkich sferach ich
osobowosci (w wymiarze intelektualnym, psychicznym, moralnym, duchowym).
2. Wyréwnywanie szans edukacyjnych oraz dziatania zwigzane z profilaktyka zdrowia;
3. Przygotowanie uczniow do aktywnego funkcjonowania w grupie i spoleczenstwie oraz
zapewnienie mozliwos$ci zdobycia wiedzy 1 umiejetnosci niezbednych do ukonczenia
szkoty podstawowej 1 kontynuowania nauki w gimnazjum.

Potwierdzeniem aktywnosci 1 zgodnosci podejmowanych do tej pory dziatan z koncepcja pracy
szkoty sg liczne certyfikaty za udzial w projektach, m.in.:

e "Bezpieczne wakacje",

e "Zachowaj trzezwy umyst",

e "Stawiam na rodzing"

e "Einstein- kazdy ma w sobie ukryty potencjal"

e "Multimedialne Przedszkole"

¢ "Indywidualizacja nauczania w klasach I-III

e "Owoce 1 warzywa w szkole"

e "Zrownowazony las"
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TABELARYCZNE ZESTWIENIE OBSZAROW AKTYWNOSCI / PRACY SZKOLY
OBSZARY AKTYWNOSCI / PRACY SZKOLY

N
SZKOLA MA CHARAKTER
SRODOWISKOWY

udostegpnienie bazy i
sprzetu szkolnego,
wlaczenie si¢
pracownikow szkotly
w inicjatywy
lokalne, kreowanie i
animowanie
inicjatyw

wydarzeniach ).
Nauczyciele i
pracownicy szkoty,
jako animatorzy i
realizatorzy
poszczegolnych
dziatan

Wg harmonogramu
ustalonego na
poczatku kazdego
roku szkolnego,
kalendarz imprez
lokalnych

. Osob Termin .
Lp.| Obszar Zadania oDy . Uwagi
odpowiedzialne wykonania
Nauczyciele Szkota posiada
Dbatos¢ o . pr.OW"‘dZQCy lekCJ.e Wszystkie zajgcia certyfikat M.EN:
. , i zajecia pozalekcyjne. ,.Szkota przyjazna
bezpieczenstwo . szkolne, pozaszkolne . .
. Wszyscy pracownicy dla szesciolatka”.
uczniéow podczas s , przerwy
. . szkoly, szczegdlnie o .
zaje¢ szkolnych i . srodlekcyjne oraz . .
nauczyciele ) Spetnia wysokie
pozaszkolnych .o organizowane .
dyzurujacy na : morez standardy w zakresie
<« przerwach, prezy bezpieczenstwa
E pracownicy szkoty dzieci w szkole
Q Szkota do tej pory
E brata udzial m.in. w
E projektach:
1 ) Udzial w ,,Bezpiep%}le
& programach, Dyrektor, Pedagog . Wakgc]e )
= projektach szkoty jako T Bezpleclzmkéu
. aurona wiacz dla
5 proﬁlakt.ycznych koqrdynator Na biezaco, wg dobra dziecka" "Klub
o oraz zwigzanych podejmowanych harmonogramu bezpiccrn
E Z poprawa dziatan, eksperci realizowanych pucﬁik?'z i?ek ¢
n bezpieczenstwa; zewnetrzni oraz projektow w trakcie profilak t’yréz r:y
nowe prOJekty oraz nauqzyc?lele roku szkolnego Zachowaj trzezwy
kontynuacja realizujacy umyst”.
podjetych do tej poszczegolne projekty Co roku
pory dziatan. organizowane sg
zajgcia
,,Bezpieczenstwo w
ruchu drogowym”
Szczegolne
znaczenie ma
Integracja . .organizacja:
spotecznosci Dyrektor (decyduje o ] glziggegigcfszng
lokalnej, udziale we wszystkich ”? P &

ziemniaka”, Jasetek,
organizacja wspolnie
z Rada Solecka
,,Dnia dziecka” oraz
Gminnych
Mistrzostw w Pilce
Recznej
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Wspieranie uczniow
z uzdolnieniami.
Udzial uczniow w

Prowadzone sg
regularne zajecia
przez nauczycieli

przedmiotow w

prowadzenia Swietlicy

szkolno -
srodowiskowych

W nauce oraz
realizowane sg
projekty
profilaktyczne

o
2
5 konkursach, ramach godzin
§ turniejach, Lider wspierania Caty rok szkolny, | dyrektorskich i KN.
= olimpiadach i uzdolnien, zajecia dodatkowe, Szczegdlne
2 zajeciach stuzacych |  wychowawcy klas, konkursy, turnieje, znaczenie ma:
- rozwojowi uzdolnien nauczyciele wg odrebnego Gminny Festiwal
@) Zaplanowanie przedmiotow harmonogramu Talentow, konkursy
> P ..
z1alan w obszarze recytatorski 1
Z dziatah w ob k
j rozwijanie pasji i plastyczny oraz
8 zainteresowan konkursy
= - uczniow organizowane przez
A PCE
o
o Prowadzone sg
Z S
z5 regularne zajgcia
A~ ;
3 e &) wyrdéwnawcze oraz
Z lidacyj
< § rewalidacyjne.
S} o . i
=} 2 Wspieranie uczniéw Szrl;((),lza]i\\zgs'l;?rq
<= Sciami . . .
Z z trudnosciami Pedagog szkoty jako Caly rok szkolny, | organizacyjnych, wg
W nauce . .
g Dodatkowe 2;1' cia koordynator, zajecia odrgbnych kryteriow
[ . e wychowawcy Kklas, rewalidacyjno — rekrutacji bedzie
< rewalidacyjne ; .
2 terapia ’ logopeda, terapeuci, terapeutyczne wg. przyjmowata
- d pi o nauczyciele odrebnego uczniow z
o p%tagoli N ; & wspomagajacy, harmonogramu, w orzeczeniami o
e :VO enie nauczyciele korelacji do planu | potrzebie ksztalcenia
= pracown przedmiotow lekcji specjalnego spoza
terapeutyczno- .
< edagooiozne] swojego obwodu.
3 pecagoe J- Planowane jest
o uruchomienia
5 pracowni
terapeutyczni
pedagogicznej.
Szczegolne
znaczenie ma udziat
QO .
A . uczniow i
o Nauczyciel wg. odrgbnego o,
Z Rozwijanie delegowany przez harmonogramu, pracowmkoW szkoty
. ) ; Lo w wydarzeniach tzw.
E dziatalno$ci Klubu Dyrektora jako organizacja K Kevinveh
= Mtodych opiekun Klubu wyjazdow z rekonstrukeyjnych,
i i S L0 . duze znaczenie ma
< Odkrywcow Nauczyciele i uczniami $rednio 1 x bezposrednia
o pracownicy szkoty 2 mc ,
R wspolpraca ze
4 ﬁ g Stowarzyszeniem
n M -~Zamek Czocha”
A N
o v W ramach
% Caty rok szkolny, dz’1a¥aln.os01
| . . e e swietlicy
> Prowadzenie Nauczyciel zajecia w korelacji . .
AN .o organizowana jest
E _ Swietlica delegowany przez do planu lekgji i m.in. pomoc
N Srodowiskowe;j Dyrektora do kalendarza imprez o
@]
N
n
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Jasetka sg

znaczacym
wydarzeniem dla
spotecznosci
Dziatalnoéé lokalngj, tacza
. . funkcje edukacyjna,
artystyczno — Nauczyciele wybrani | wg harmonogramu,
, . . . A artystyczng z
srodowiskowa. na posiedzeniu Rady | Jaselka - okres $wigt :
. . ) A . . kultywowaniem
Organizacja Jasetek i | Pedagogicznej — jako | Bozego Narodzenia, -
. : LS tradycji.
Dnia Patrona jako koordynatorzy Dzien Patrona — 15 -
dwoch gtéwnych wydarzen VI Dziet Patrgna Od.
, ' 2015 r. bedzie pehit
wydarzen. L
rowniez role
wydarzenia
promujacego szkote
poza obszarem
Gminy.
Realizacja
wnioskow
wymkajafcych ) . KIL.T-VIwg
z analizy Szkolny zespot analiz /
. P . harmonograméw
sprawdzianu i jakosci ksztatcenia i

wewnetrznego w
klasie III oraz

badan edukacyjnych

badan edukacyjnych

wewnetrznych w
klasach, udziat w

Zespot nauczycieli

sprawdzianu
= w klasie VI
: Zwigkszanie
= atrakcyjnosci zajec,
= prowadzenie zaje¢ w
LN) oparciu o metody
E aktywizujace,
< Wykorzysty\yanle Nauczyciele Ng biezgco, w
Z pracowni zedmiotowi trakcie catego roku
<Nﬂ komputerowej do P szkolnego
@) prowadzenia zajec,
3 wykorzystanie
Z wszystkich
5 3 dostepnych pomocy
“O dydaktycznych
% Prowadzenie
a pomiar6w
4
<
[
%)
=
o
4
=
N
%)
=)
Z
Q
=)
&

badaniu edukacji Zgodnie z planem
trzecioklasistow i | wezesnoszkolnej i klas | badan edukacyjnych
szostoklasistow, starszych
analiza wynikow i
ustalanie dalszych
wspolnych dziatan
Organizowanie
konkursow .
Nauczyciele
szkolnych, A .
. . odpowiedzialni za Zgodnie z
umieszczenie na . .
L .. organizowanie harmonogramem
gazetce Sciennej 1 na . .
. konkursow konkursow
stronie szkoty
. it wg ofert
informacji
o0 zwycigzcach
konkursow
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Doskonalenie si¢
rady pedagogicznej
Szkolenia
wewnetrzne i
zewnetrzne
wynikajace z
potrzeb, w tym:
1) Wykorzystanie
Arteterapii w

Z uwagi na decyzje
o wdrazaniu modelu
,edukacji
wilaczajacej”
(inkluzji w edukacji)

pracy oraz przyjmowaniu
# ucziiami o uczniow o
specjalnych Wg harmonogramu specjalnych
potrzebaph . doskonalenia potrzebach
edukacyjnych; | Nauczyciele, pedagog, edukacyjnych
2) Metody pracy z | lider wspierania réwniez z poza
uczniami uzdolnien. obwodu szkoly
sprawiajgcymi | Wszystkie Konieczne bedzie
problemy wypracowane podiecie
wychowawcze, | wspdlnie z radg doskonalenia
z trudno$ciami | pedagogiczng decyzje zawodowego przez
W nauce, z i zobowigzania c76$6 nauczycieli w
uzdolnieniami; | podlegaja : Kresic
3) Komplementar |zatwierdzeniu przez Y zaxresie.
noSC nauczania Dyrektora i 53 przez Caty rok szkolny, Ponadto konieczne
:zvgl’rrzr;nie Niego koordynowane. wg harmonogramu | jest wypracowanie
Scierek realizowanych spdjnego, migdzy-
:niq dzy- programow przedmiotowego
Ef’zedmiotowyc przz‘;zfc'clzrgélérl);?(;;’ ze
. zwrdceniem uwagi
4) g;;z;talgl;e na potrzeby dzieci z
orzeczeniami o
. potrzebie ksztatcenia
Pedagogizacja specjalnego
rodzicoOw na tematy ’
wynikajace z
diagnozy potrzeb w
trakcie procesu
edukacyjnego
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WZBOGACANIE BAZY SZKOLNEJ

Modernizacja sali
gimnastycznej

Stworzenie pracowni
terapeutyczno —
edukacyjnej

Doposazenie w
komputery pracowni
komputerowe;j .

Monitorowanie
postepdw prac
zwigzanych z
budowg placu zabaw
dla dzieci,
zorganizowanie
szatni klas I —IIT i
Oddziatu
Przedszkolnego na
korytarzu,
modernizacja szatni
dla klas IV-VI

Udziatl w projektach,
konkursach
umozliwiajacych
pozyskanie
nowoczesnych
pomocy
dydaktycznych i
doposazenia
placéwki oraz
sprzetu sportowego
(np. projekty: ,,Maty
Mistrz”,
,,Multimedialne
Przedszkole™)

Dyrektor,
nauczyciele klas,
opiekun oddziatu

przedszkolnego

Sala gimnastyczna w
pierwszej kolejnosci
(I etap VII- VIII
2015)

Wg harmonogramu
uzgodnionego z
Gming jako organem
prowadzacym szkote

Budynek szkoty jest
zadbany, wysoka
estetyka wnetrz,

glownym
mankamentem jest
sala gimnastyczna,
ktora nie jest
potaczona ze szkota
i ktéra wymaga
modernizacji.

Decyzja o przyjeciu
przez szkote modelu
,,edukacji
wilaczajacej”
umozliwia¢ bedzie
stopniowe
przeznaczenie
zwigkszonej
subwencji
os$wiatowej na
dostosowanie bazy
szkoty do potrzeb
dzieci o specjalnych
potrzebach
edukacyjnych, co
bedzie miato wptyw
na jej stopniowg
poprawe

Sukcesywne
zaopatrywanie
biblioteki szkolnej w
interesujgce pozycje
ksigzkowe dostepne
dla uczniow i
rodzicow oraz
lektury zgodne z
,,nowa podstawsg
programowg”

Dbatos¢ o
przyjemny wystrdj
pomieszczen
szkolnych

Dyrektor, nauczyciel
bibliotekarz

Wychowawcy klas,
nauczyciele
konserwator,
sprzataczki

Catly rok szkolny

KAPITAL LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI

Projekt jest wspotfinansowany ze srodkow Unii Europejskiej
w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY

*
*

* X %

*
* 5 K

*
*
*



Przestrzeganie prawa Caly rok szkolny. Wprowadzenie
wewnatrzszkolnego, | Wszyscy nauczyciele, ,,Kodeksu ,,Kodeksu
wprowadzenie uczniowie i honorowego honorowego ucznia”
= ,Kodeksu honorowego | pracownicy szkoly ucznia” od r.sz. jest elementem
: ucznia” 20015/16 programu
o Promowanie i wychowawczego
% upowszechnianie szkoly oraz
5 informacji o ofercie . Caly rok szkolny, nawigzaniem do
v o Wszyscy pracownicy 1
edukacyjnej oraz szczegoblnie okres systemu
%) . szkotly .. .,
zZ podejmowanych rekrutacji uczniow wychowawczego
a dziataniach i Janusza Korczaka,
=iy osiggnigciach ktory jest patronem
N % . .
) Dazenie do aktywnego Zgodnie z szkoty.
o
E z udziatu rodzicow i Wszyscy nauczyciele | harmonogramem
Z 8 opiekundw zyciu szkoly imprez Szkota $cisle
E Q Wspolpraca z Rada Pedagogiczna i wspotpracuje z Rada
E & instytucjami w pracowni fy %Zkoly Caty rok szkolny Sotecka, Kotem
e srodowisku Gospodyn, OSP i
§ Parafia, baza i
infrastruktura szkoty
8 Eksponowanie osiggni¢é¢ . jest czesto
8 uczniow (apele, gazetki Nauczyciele Wykorzystywang dia
b pete, gazetid, przygotowujacy listopad , styczen , | potrzeb Srodowiska
uroczyste wreczanie . . .
g s i stvpondic uczniow do maj - czerwiec lokalnego. Szkota
2 nagro L S ypel;l) iow konkursow moze by¢ siedzibg dla
naukowye nowych lokalnych
organizacji
pozarzadowych.
Budowanie dobrych Szkota posiada
relacji pomigdzy wypracowane od lat
nauczycielami, Wszyscy nauczyciele, tradycje,
rodzicami, uczniami. pedagog, podejmowanych jest
Podejmowanie dziatan cata spolecznosé Caly rok szkolny wiele dziatan z
stuzacych integracji szkolna udziatem i na rzecz
catej spolecznosci srodowiska lokalnego.
o ) Sp
szkoty. Posta¢ Janusza
s Ustalenie rodzaju i Korczaka jako patrona
E prowadzenie konkursow szkoly moze /
2 klasowych i , owinna by¢ bardziej
; indywi dual};l yeh na Zespot wychowawczy | Caty rok szkolny P wyKorzystana w
E wzorowe zachowanie w budowaniu jej
= czasie lekcji i przerw wizerunku i promocji
E Stosowanie jednolitego na zewnatrz.
stroju szkolnego Rada Pedagogiczna i
g mundurek oraz tzw. Rada Rodzicow Caty rok szkolny Mozliwe jest
& stréj galowy” zwigkszenie
- E2) ;e .
= Kultywowanie i . aktmos01 i
g organizowanie tradycji rea1¥zc.>v§/an1e wiasnych
O szkolnych. Dzien Ped Kol Zoodni nicjatyw przez
2 Patrona, zwickszenie edagog szkomy. godnie z Samorzad Uczniowski
Q ¢ dyrektor, wszysc kalendarzem . .
b zakresu oddziatywania i r > ly y . rolnveh | 1 Radg Rodzicow (np.
g opracowanie regulaminu nauczyciele 1mprez szkomyc malowanie na
= konkursu zwiazanego z kolorowo ogrodzenia

postacig J.Korczaka szkoty, .
. zagospodarowanie
Aktywizacja Dyrektor, opc:ekun terenu na ogrod
dziatalno$ci Samorzadu uci?lriréz&t:l?i: o Zgodnie z edukacyjny z
Uczniowskiego i Rady £0, harmonogramem wydzielonymi

Rodzicow

pedagog, nauczyciele,
uczniowie i rodzice

strefami po opieka
poszczegolnych klas
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UWAGA
Mozliwa jest realizacja innych zadan nie ujetych w koncepcji, a wynikajacych z biezacych
potrzeb.

Wizja absolwenta Szkoly Podstawowej w Biedrzychowicach:

1) dba o sprawnos¢ fizyczng 1 zdrowie,

2) rozwija si¢ intelektualnie,

3) sprawnie si¢ komunikuje,

4) dba o srodowisko naturalne,

5) zna swoje prawa i obowiazki,

6) potrafi postugiwac si¢ komputerem,

7) umie si¢ uczyd¢,

8) postuguje si¢ jezykami obcymi,

9) potrafi wspotpracowaé w grupie,

10) umie korzysta¢ z dobr kultury,

11) zna 1 przestrzega prawa czlowieka,

12) zna historie, kulture oraz tradycje swojego regionu i1 narodu,

13) jest tolerancyjny,

14) dba o bezpieczenstwo wlasne 1 innych,

15) jest aktywny, ciekawy $wiata, uczciwy 1 prawy, przestrzegajacy prawa, kulturalny,
obowigzkowy, samodzielny, promujacy zdrowy styl zycia, posiada cechy altruisty.
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7.3. Gimnazjum
Nazwa placowki: Gimnazjum nr 1 im. Stanistawa Wyspianskiego w Lubaniu
Obszar wsparcia: Techniki uczenia si¢ 1 metody motywujace do nauki

Cele:
Cel ogélny: zwickszyta si¢ efektywnosci procesow edukacyjnych poprzez podniesienie
kompetencji nauczycieli 1 uczniow w zakresie technik nauczania 1 uczenia si¢ oraz metod
motywowania do nauki.
Cele szczegolowe:
e Nauczyciele poszerzyli warsztat pracy w zakresie technik nauczania oraz metod
aktywizujacych.
Srednia ocena nauczycieli realizacji celu: 4,00
e Nauczyciele podniesli kompetencje w zakresie technik uczenia si¢ 1 zapamigtywania.
Srednia ocena nauczycieli realizacji celu: 4,00
e Nauczyciele podniesienie kompetencje w zakresie planowania lekcji 1 doboru metod
aktywnych.
Srednia ocena nauczycieli realizacji celu: 4,25
e Nauczycieli podniesli kompetencje w zakresie komunikacji interpersonalne;.
Srednia ocena nauczycieli realizacji celu: 3,76
e Nauczyciele sukcesywne wdrazali do praktyki szkolnej nowe metody motywowania
uczniow do pracy oraz techniki uczenia si¢ zwigkszajace odpowiedzialnos¢ za rozwo;.
e Nauczyciele wypracowali w zespotach nauczycielskich katalogi sposobéw motywowania
uczniow.
e Nauczyciele nabyli umiejetnosci wlasciwego doboru czynnikow motywujacych
w zaleznosci od ucznia, sytuacji, kontekstu.

Formy realizacji zalozen/ celow:

1. Szkolenie rady pedagogicznej nt. ,,Techniki nauczania oraz metody motywowania ucznia
do nauki”: 07.10.2014

2. Szkolenie rady pedagogicznej nt. ,,Techniki uczenia si¢ 1 zapamigtywania™: 17.02.2015

3. Szkolenie rady pedagogicznej nt.: ,,Planowanie procesu dydaktycznego z
wykorzystaniem metod aktywizujacych ucznia”: 17.02.2015

4. Warsztaty nt. ,,Techniki nauczania oraz metody motywowania ucznia do nauki’:
15.10.2014

5. Warsztaty nt. ,,Techniki uczenia si¢ 1 zapamigtywania”: 12.05.2015

6. Warsztaty nt. ,,Komunikacja interpersonalna nauczyciel- uczen: 11.03.2015

7. Warsztaty nt. ,,Komunikacja interpersonalna nauczyciel- rodzic”: 24.03.2015

8. Warsztaty nt. ,,Dobor metod nauczania pod katem specyfiki ucznia, sytuacji, kontekstu”:
14.03.2015

Opis wymiernych rezultatow i wskazniki Swiadczace o ich osiggnieciu:
1. Katalog metod wraz ze wskazowkami do realizacji zebranych 1 opracowanych wraz
z ekspertem przez zespot nauczycieli przedmiotéw humanistycznych — zatacznik 1.
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2. Konferencja dla rodzicow 1 nauczycieli zakresu komunikacji interpersonalne;
(16.04.2015).

Podsumowanie:

Realizacja projektu ,,Bezposrednie wsparcie rozwoju szkét 1 przedszkoli poprzez
wdrozenie zmodernizowanego systemu doskonalenia nauczycieli w powiecie lubanskim”
przyczynita si¢ do podniesienia kompetencji nauczycieli w realizowanym obszarze — taka
opini¢ wyrazit Dyrektor Szkoly podczas spotkania podsumowujacego z SORE. Wprawdzie
nauczyciele posiadali juz sporg wiedze z tego zakresu, o czym dyrektor wspominat juz na
etapie planowania 1 tworzenia RPW, jednak nauczyciele mieli mozliwo$¢ poszerzenia
warsztatu pracy o nowoczesne metody, zapoznali si¢ z zasadami neurodydaktyki oraz podniesli
kompetencje z zakresu komunikacji interpersonalnej na plaszczyznie nauczyciel — rodzic -
uczen. Waznym aspektem, rowniez podkreslanym przez nauczycieli, bylo zapoznanie si¢ ze
sposobem doboru metod pod katem przedmiotu, ale 1 pracy z uczniami o specjalnych
potrzebach edukacyjnych.

Wprawdzie na poczatku roku szkolnego zaje¢cia prowadzone byty na niezadowalajagcym
poziomie, jednak po interwencji Realizatora projektu zmieniona zostata firma szkoleniowa
1 efekt zostat osiggniety.

KATALOG METOD WRAZ ZE WSKAZOWKAMI DO REALIZACJI
Motywujace lekcje
Lekcje mobilizujagce do duzego zaangazowania powoduja, ze uczniowie aktywnie w nich
uczestnicza.
Podstawowe cztery zasady to:
1. Uklad lekcji mobilizujacy do pracy
- zajecia przebiegaja ptynnie,
- uczniowie s zainteresowani 1 zaangazowani
- celem jest wciggnigcie uczniOw w proces uczenia si¢ w naturalny sposéb, bez
stosowania nagrod 1 kar;
2. Szybkie tempo
- tempo pracy jest tak szybkie, by wszyscy uczniowie byli aktywnie zaangazowani
w lekcje,
- celem jest niedopuszczenie do rozproszenia uwagi uczniow;
3. Nauczanie warstwami, a nie porcjami
- spiralny uktad materiatu — nauczyciel wyjasnia zagadnienia stopniowo, powracajac do
nich przy okazji kolejnych tematow,
- celem jest zmniejszenie presji, zwigzane] z konieczno$cig natychmiastowego
opanowania catego zagadnienia 1 umozliwienie uczniom uczenia si¢ w tempie
najbardziej odpowiednim dla kazdego;
4. Roéznorodnos¢ kontrolowana
- lekcja urozmaicona na tyle, by uczniowie byli nieustannie zaangazowani,
ale jednoczes$nie nie narusza ich poczucia bezpieczenstwa i zaspokaja potrzebe
przewidywania zdarzen,
- celem jest urozmaicenie lekcji nie prowadzace do zamieszania 1 niepokoju.
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Plan biezacej lekcji
Cele metody:
e Uczynienie uczniow wspotodpowiedzialnych za przebieg lekcji.
e Ksztaltowanie poczucia kontroli 1 wplywu.
e Zwigkszenie dynamiki pracy na lekcji.
e Ksztaltowanie poczucia sensu poszczegolnych zadan.

Realizacja:
Na samym poczatku lekcji uczniowie sg informowani, o co doktadnie bedzie si¢ dziato

w jej trakcie, jakie zadania bedg realizowane 1 jaki mniej wigcej czas jest na nie przeznaczony.
Jednoczesnie uczniowie s3 informowani o konsekwencjach niezrealizowania planu oraz
o zyskach taczacych si¢ ze sprawniejsza niz przewidziat nauczyciel pracg. Uczniowie powinni
zauwazyC, ze realizacja planu lezy w ich interesie, a tzw. ,,gra na czas” wigze si¢ z wymierng
stratg. Bardzo wazne jest, aby uczniowie nie ponosili konsekwencji, jesli odpowiedzialnos¢
za niezrealizowanie planu nie lezy po ich stronie.

Przyktadowe konsekwencje:

e Zadania niezrealizowane na lekcji powigkszaja pule zadania domowego. Zrealizowanie
wiekszej ilosci zadan zmniejsza lub catkowicie niweluje zadania domowe.

e Brak aktywnosci w czesci lekcji poswieconej na pytania do nauczyciela bedzie
oznaczal, ze uczniowie wszystko rozumiejg 1 mozna przej$¢ do kolejnego tematu.
Jednoczesnie oznacza to, ze nauczyciel moze egzekwowaé wiedz¢ z omdéwionego
obszaru.

e Sprawna realizacja zadan obligatoryjnych umozliwi po$§wigcenie ostatnich minut lekcji
na sprawy wazne lub atrakcyjne dla uczniow (zwigzane z realizowanym przedmiotem)
— ciekawostki, gry tematyczne przyktadowe zadania do sprawdzianu lub egzaminu.

Waznym elementem metody jest wskazywanie uczniom na cele, ktéore majg zostaé
zrealizowane w trakcie jednostki lekcyjnej lub fragmentu tejze lekcji. Cele powinny by¢
sformutowane w sposdb mozliwy do osiggnigcia dla przecigtnego ucznia danej klasy. Uczen
powinien by¢ w stanie sam zauwazy¢ czy udalo mu si¢ zrealizowa¢ wyznaczony cel.

Przy formulowaniu celow mozna postuzy¢ si¢ nastepujacymi zwrotami:
Na dzisiejszej lekcji dowiecie sie....
Drzisiaj nauczymy sie postugiwac....
Bedziecie mogli przekona¢ sie dlaczego....
Zrozumiecie jak to sig stalo, ze....
Po dzisiejszej lekcji powinniscie rozumieé, dlaczego....

Zadania na wejScie

Cele metody:
Efektywne wykorzystanie lekcji od pierwszych minut.

Wprowadzenie atmosfery pracy.

Wyeliminowanie tzw. gry na czas.
e } 3czenie zagadnien z r6znych lekcji dziatow.

Aktywizacja uczniow.
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Realizacja:

Uczniowie od razu po wejsciu do sali otrzymuja zadanie do realizacji, najlepiej jesli
zadanie zostanie zapisane na tablicy lub rozdane na kartkach. Zadanie powinno zaja¢ nie wigce;j
niz 3-5 minut, a uczniowie powinni by¢ poinformowani, ze czas jest mierzony od wejscia do
sali. Tradycyjne elementy lekcji (sprawdzenie obecnos$ci, podanie tematu) nastepuja dopiero po
zakonczeniu zadania.

Maksymalng skutecznos¢ metody mozna osiggna¢ dopiero po kilkukrotnym
zastosowaniu, kiedy mtodziez przyswoi sobie jej zasady.

Zadanie na wejscie moze mie¢ charakter:

- Zadania powtorkowego z poprzedniej lekcji - zadanie nie jest oceniane, ale wspdlnie
rozwigzywane; uczniowie sami majg szans¢ sprawdzi¢ swoj poziom wiedzy oraz skonsultowaé
watpliwosci z nauczycielem.

- Zadania wprowadzajacego do tematu lekcji - zadanie nie jest oceniane, jego celem jest
wprowadzenie w tematyke. Moze przypominaé wczesniej przerabiane zagadnienia lub
wskazywaé na przydatno$¢ tematu biezacej lekcji np. uczniowie majg za zadanie obliczy¢ cos
,ha piechote” lub oszacowac, a na lekcji poznajag wzory lub formuly znaczaco utatwiajace te
obliczenia.

- Pytania lub cytaty do przemys$lenia - w nastgpnej czesci lekcji uczniowie dyskutuja
na wskazany temat.

- Formy przygotowania do odpowiedzi przy tablicy - po uplywie czasu wybrana osoba jest
pytana na oceng.

- Krotkiej kartkowki - nauczyciel sprawdza je na oceneg; ta forma jest jednak najmniej
efektywna z punktu widzenia wzrostu motywacji do pracy.

Pytania do lekcji
Realizacja:
Nauczyciel na poczatku lekcji podaje zestaw ok. 3 pytan dotyczacych zagadnien, ktore beda
poruszane na lekcji. Pytania sformulowane sg w taki sposob, ze uczen zaangazowany w prace
bez problemu odkryje odpowiedz. Na koniec lekcji nauczyciel sprawdza czy uczniowie znajg
odpowiedZ na zadane pytania. Nauczyciel moze to zrobi¢ w formie odpytania pojedynczych
osOb, ustalenia odpowiedzi w parach lub dyskusji w przypadku pytan problemowych.
Najlepsze efekty przynosi stosowanie tej metody jako sposobu zdobycia przez ucznia
pochwaty, dobrej oceny lub oceny czgstkowej z aktywnosci.

Cele metody:

e Uwazne sledzenie przebiegu lekcji.

e Aktywizacja procesOw uczenia.

o Wprowadzenie nagrdd czastkowych motywujacych do systematycznej pracy.

e Umacnianie motywacji pozytywne;j.

Slepa ewaluacja wiedzy

Realizacja:

Metoda zastepujaca tradycyjne pytanie ucznidw na poczatku lekcji. Nauczyciel zadaje kilka
pytan z przerobionego na poprzedniej lekcji materialu lub lektury, ktéra miata zostaé
przeczytana. Pytania wystepuja w formie ,tak-nie” lub ,prawda-falsz”, mozliwe jest tez
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wprowadzenie ,,nie wiem”. Pytania sg kierowane do wszystkich uczniow jednoczesnie,
a uczniowie odpowiadajg poprzez umowiony symbol/gest np. podniesiona prawa rgka na TAK,
lewa na NIE. Uczen siedzi - falsz, uczen wstal - prawda. W oryginalnej wersji uczniowie
odpowiadaja z zamknigtymi oczami. Nauczyciel moze zapisywaé badz zapamigtywad
odpowiedzi wybranych ucznidw na poszczegolne pytania 1 po zakonczonym zadaniu poprosic
ich o odpowiedz z omowieniem/uzasadnieniem. Na koniec uczniowie wspoOlnie ustalaja
prawidtowe odpowiedzi. To zadanie nie powinno by¢ polaczone z ocenianiem, warto jednak
wyr6zni¢ pochwaty ucznidw, ktdrzy najlepiej wypadli w zadaniu.

Cele metody:
e  Wzrost poziomu pobudzenia.

e Aktywizacja wszystkich uczniow.
e Ewaluacja poziomu wiedzy ucznidéw bez wprowadzania czynnikow lgkotworczych.

Inne metody aktywizujgce nauke

Gwiezdne pytania

Metoda najczgsciej wykorzystywana do omawiania lektur 1 wydarzen historycznych, a takze
porzadkowania pracy nad zagadnieniami problemowymi i do planowania projektow. Przy
wykorzystaniu wyobrazni mozna ja zastosowa¢ do omawiania zjawisk fizycznych,
chemicznych czy przyrodniczych, a takze funkcjonowania organizmow zywych.

Zadaniem ucznia lub grupy ucznidow jest wpisanie w schemat odpowiedzi na pytania: Kto? Co?
Kiedy? Gdzie? Jak? Po co? Nauczyciel moze modyfikowaé w zaleznosci od specyfiki zadania.

GDZIE?

KIEDY? co?

JAK? KTO?

Udzielenie odpowiedzi na pytania wymaga od ucznidw wykonania rozmaitych czynnos$ci
intelektualnych. W zaleznos$ci od typu zadania jest to: wyszukiwanie informacji, analiza tekstu,
przywotywanie informacji z pamigci, laczenie informacji z réznych Zrodel, interpretacja
wydarzen, wnioskowanie m.in. moralne, planowanie dziatania, indukcja 1 dedukcja.

Metaplan
To plastyczny zapis dyskusji. Aby przeprowadzi¢ lekcje tg metoda nalezy:
e Przedstawic klasie problem, ktory bedzie przedmiotem dyskusji.
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e Podzieli¢ klase na grupy (5-6 osob) 1 rozda¢ materiaty: szary papier i karteczki w trzech
r6znych kolorach do zapisywania odpowiedzi, kle;.
e Ustali¢ czas na wykonanie zadania (ok 25 min.)
Sposdb wykonania plakatu:
¢ na $rodku plakatu zapisujemy problem.
e dzielimy plakat na obszary
¢ na karteczkach jednego koloru zapisujemy odpowiedzi na pytanie: ,, jak jest?” lub
»~jak bylo?” 1 przyklejamy.
¢ na karteczkach innego koloru odpowiadamy na pytanie: ,,dlaczego nie jest tak jak
by¢ powinno?”
¢ na koniec zapisujemy wnioski 1 umieszczamy w dolnej czesci plakatu.
e Prezentacja prac grup w trakcie, ktorej mozna dokonywac¢ zmian na plakacie.
e Zebranie wnioskéw ze wszystkich plakatow 1 omowienie.

Metoda tekstu przewodniego

Metoda tekstu przewodniego jest metoda nauczania problemowego. Problem jest
przedstawiony jako struktura o niewystarczajacej ilosci danych, ktorg uczniowie uzupetniaja
droga poszukiwan.

Tekst przewodni to scenariusz (,,przewodnik”) w formie pytah prowadzacych oraz
przygotowanych do wypetienia formularzy, ktory prowadzi ich, wskazujac im kolejne kroki
w zdobywaniu wiedzy 1 umiej¢tnosci.

Nauczyciel okresla obszar tematyczny 1 problem do rozwigzania, formutuje cele dydaktyczne,
ktore chce osiggna¢ oraz ustala pytania prowadzace ucznia po danym obszarze wiedzy.
Uczniowie za§ w oparciu o tekst przewodni samodzielnie wykonuja zadanie (przy
zroznicowanym poziomie wiedzy 1 umiej¢tnosci podopiecznych najlepiej, aby zdolniejsi
uczniowie samodzielnie wykonali cate zadanie, zas stabsi jaka$ jego czes¢ przy dyskretnym
wsparciu nauczyciela). Rola nauczyciela polega na okresleniu obszaru tematycznego
1 problemu do rozwigzania, a nastgpnie — po sformutowaniu celéw dydaktycznych, ktore chce
osiggna¢ — stworzeniu listy pytan prowadzacych ucznia po danym obszaru wiedzy.
W trakcie pracy czuwa on nad jej przebiegiem, wyjasnia watpliwosci, ale tak, by umozliwi¢
dostosowanie rytmu pracy do indywidualnych potrzeb uczniow.

Metoda tekstu przewodniego aktywizuje uczniow do samodzielnego zdobywania wiedzy
1 ksztaltowania umiejetnosci. Szczegdlnie nadaje si¢ do przeprowadzania lekcji
z przedmiotow zawodowych, ale mozna ja z powodzeniem stosowac do realizacji przedmiotow
ogolnoksztatcagcych na wszystkich poziomach nauczania.

Ale Kkino!
Metoda shuzy tworczemu rozwiazywania problemow, prezentacji wtasnego punktu widzenia,
poszukiwaniu, porzadkowaniu 1 wykorzystywaniu informacji z r6znych zrodet.
Cel
Film lub jego fragment zastosowany na lekcji moze si¢ przydac w:
e poznawaniu przez ucznidw nowego zakresu materiatu,
e przekazaniu waznych informacji w formie wizualnej,
e uaktywnieniu doswiadczen ucznidéw,
e okresleniu ich pogladéw, marzen,
e uwrazliwieniu na dany problem.
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Przebieg
1. Najpierw uczniowie ogladaja film. W trakcie prezentacji otrzymuja od nauczyciela

zadanie do wykonania. Mozna ich takze poprosi¢ o skoncentrowanie si¢ na tresci filmu
bez wykonywania jakichs polecen.

2. Decydujac si¢ na pierwszy wariant, nalezy wcze$niej przygotowac ankietg, ktorg

uczniowie wypelia po obejrzeniu filmu (wrgczona powinna by¢ im jednak przed
prezentacja, aby pytania nie zaskakiwaty).

3. Film moze by¢ analizowany samodzielnie lub zespotowo.
4. Jezeli zalezy Ci, aby uczniowie wybrali jakie$s konkretne informacje, przygotuj tabelke,

ktora powinni wypetni¢ w trakcie ogladania filmu.

Poznawczy aspekt filmu
Ogladanie filmu w trakcie lekcji moze zaangazowac wszystkie siedem rodzajow inteligencji:

logiczno-matematyczna - fabuta

lingwistyczna - dialogi

wizualno-przestrzenna - obrazy, kolory, symbole

muzyczna - dzwieki 1 muzyka

interpersonalna - relacje

kinestetyczna - ruch

intrapersonalna - wewnetrzne wskazowki, identyfikacja, emocje
bohaterow.

Metody przydatne w prowadzeniu motywujgcych lekcji:

runda bez przymusu — zwrdcenie si¢ do kazdego ucznia po kolei z prosbg o zabranie
glosu lub powiedzenie ,,pasuje’;

pytanie — wszyscy piszag — wszyscy uczniowie odpowiadaja pisemnie na pytanie,
nastepnie nauczyciel prosi jednego o przeczytanie odpowiedzi, jezeli jest btedna, podaje
prawidtowa;

zdania podsumowujace — uzycie zdan zaczynajacych si¢ od zwrotow: dowiedzialem sie,
ze..., zaskoczylo mnie, ze ..., ktdore pomagaja uczniom wyciggna¢ najwazniejsze
whnioski z lekeji;

niedopowiedzenia i1 praca w parach — wyjasnienie materialu pobieznie, a nastepnie
uczniowie dobierajg si¢ w pary i pomagajga sobie nawzajem w uczeniu;

glosowanie — zadawanie pytan, na ktore uczniowie mogg odpowiada¢ niewerbalnie;
zapytaj kolege — uczniowie, ktorzy potrzebujg pomocy, najpierw prosza kolege;
wymiana w parach — uczniowie dobierajg si¢ w pary 1 wymieniajg si¢ pogladami;
powtarzanie chorem — uczniowie powtarzaja chorem informacje;

wystuchaj 1 zapisz — nauczyciel omawia temat matymi porcjami, przerywa 1 daje czas
na zapisanie przemyslen.

Wszystkie metody najlepiej dzialaja, gdy sq wielokrotnie powtarzane, przeéwiczone.
Uczniowie, ktorzy czesto pracuja dana metoda, maja poczucie bezpieczenstwa, szybko
organizujg sie.
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Role w grupie:

Menedzer - kieruje grupa, organizuje j3, a nie przewodzi, zwlaszcza nie narzuca swojego
zdania, dba by wszyscy mogli si¢ wypowiedzie¢, by kazdy mial udzial w rozwigzywaniu
zadania.

Sekretarz - pilnuje, by nie umknety uwadze 1 pamigci cieckawe pomysty, zgltaszane w czasie
rozwigzywania problemu.

Sprawozdawca - stara si¢ wylawia¢ w czasie pracy zespolu wazne ustalenia, uzgadnia z grupg
stanowisko, przedstawia rezultat pracy zespolu na forum.
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7.4. Szkola ponadgimnazjalna

Nazwa placowki: Liceum Ogdlnoksztalcace w Zespole Szkot Ponadgimnazjalnych nr 2
w Lubaniu

Obszar wsparcia: Jak 1 po co prowadzi¢ ewaluacj¢ wewnetrzng?

Cele:
Cel ogolny: Zwickszenie zaangazowania nauczycieli w diagnozowanie potrzeb szkoty

1 planowanie jej rozwoju.
Cele szczegolowe:
e Nauczyciele nabyli wiedz¢ na temat ewaluacji, form w jakich realizowana jest
w edukacji oraz jej funkcji w procesie rozwoju szkoty.
Srednia ocena nauczycieli realizacji celu: 4,22
e Nauczyciele poglebili wiedz¢ na temat wymagan panstwa wobec szkot.
Srednia ocena nauczycieli realizacji celu: 4,16
e Nauczyciele poznali metody, techniki, narzedzia 1 procedury badawcze.
Srednia ocena nauczycieli realizacji celu: 4,00
e Nauczyciele podniesli swoje umiejetnosci wykorzystania (wdrozenia) wnioskow
z ewaluacji do rozwoju szkoty.
Srednia ocena nauczycieli realizacji celu: 4,55
e Nauczyciele podniesli umiejetnosci w zakresie przeprowadzania ewaluacji swojej pracy,
pracy zespolow nauczycielskich.
Srednia ocena nauczycieli realizacji celu: 4,46
e Nauczyciele uzyskali fachowa pomoc w budowaniu projektu ewaluacyjnego.
e Whnioski z ewaluacji wewnetrznej zostang wykorzystane w planowaniu pracy szkotly
w roku szkolnym 2014/2015.
e Nauczyciele podniesli kompetencje w zakresie form pracy zespotowe;.

Formy realizacji zalozen/ celow:

1) Szkolenie rady pedagogicznej nt. ,,Ewaluacja wewnetrzna jako sposob badania pracy
szkoty”: 11.02.2014

2) Szkolenie rady pedagogicznej nt. ,,Jak wykorzystywa¢ ewaluacje w realizacji wymagan
panstwa wobec szkoty”: 12.02.2014

3) Szkolenie rady pedagogicznej nt.: ,,Jak wykorzystywac ewaluacje w pracy z uczniami,
nauczycielami, rodzicami, instytucjami partnerskimi.””: 17.03.2014

4) Warsztaty nt. ,,Tworzenie narzedzi badawczych do ewaluacji pracy szkoty.”:
05.03.2014

5) Warsztaty nt. ,,Tworzenie projektu ewaluacyjnego.”: 06.03.2014

6) Warsztaty nt. ,,Autoewaluacja pracy nauczyciela”: 18.03.2014

7) Warsztaty nt. ,,Opracowanie i interpretacja danych, opracowanie raportu.”: 04.04.2014

8) Warsztaty nt. ,,Planowanie dzialan na podstawie wnioskoéw z ewaluacji wewnetrznej
1 zebranych opinii.”’: 09.04.2014
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Opis wymiernych rezultatéw i wskazniki Swiadczace o ich osiagnieciu:

1. Raport z ewaluacji wewnetrznej szkotly ,,Uczniowie nabywaja wiadomosci
1 umiejetnosci okreslone w podstawie programowej.” — zalgcznik 1.

2. Raport z ewaluacji wewngtrznej szkoty ,,Procesy edukacyjne sg zorganizowane
W sposob sprzyjajacy uczeniu sie.” — zatgcznik 2.

3. Raport z ewaluacji wewnetrznej szkoly ,,Nauczyciele wspdtpracuja w planowaniu
1 realizowaniu proceséOw edukacyjnych.” — zatacznik 3.

4. Raport z ewaluacji wewngtrznej szkoty ,,Respektowane sg normy spoleczne.” —
zalacznik 4.

Podsumowanie:

Realizacja projektu ,,Bezposrednie wsparcie rozwoju szkot 1 przedszkoli poprzez wdrozenie
zmodernizowanego systemu doskonalenia nauczycieli w powiecie lubanskim” bezsprzecznie
przyczynita si¢ do podniesienia kompetencji nauczycieli w realizowanym obszarze — taka
opini¢ wyrazil Dyrektor Szkoty podczas spotkania podsumowujacego z SORE. Dyrektor
wyrazil zadowolenie, ze szkolenia byly na wysokim poziomie, a co najwazniejsze przetozyty
si¢ na konkretne rezultaty. Nauczyciel zostali przeszkoleni pod katem tworzenia narzgdzi
badawczych, planowania ewaluacji 1 pisania raportéw. Udoskonalili rowniez metody pracy
zespotowe]. Podczas realizacji prometu pracowaly az 4 zespoty ds. ewaluacji, jednak nalezy
podkresli¢, ze wszyscy nauczyciele, w mniejszym lub wigkszym stopniu, byli zaangazowani
w realizacje projektu.

Rownie dobrze zostata oceniona sfera organizacyjna projektu, dzigki ktorej szkolenia
realizowane byty zgodnie z harmonogramem.

RAPORT Z EWALUACJI WEWNETRZNEJ
Wymaganie: Respektowane sq normy spoleczne
W tym roku szkolnym ewaluacja wewnetrzna byla prowadzona w obszarze:

Efekty dziatalnosSci dydaktycznej, wychowawczej 1 opiekunczej oraz innej dzialalnosci
statutowej szkoty lub placowki.

Ewaluacja problemowa:
Respektowane sg normy spoleczne

Celem ewaluacji wewnetrznej bylo:

e Pozyskanie informacji na temat zachowania i1 przestrzegania norm spotecznych wsrod
uczniow, ktore sg gwarantem bezpieczenstwa w szkole.

e Pozyskanie informacji na temat poczucia bezpieczenstwa uczniow w szkole oraz skali
1typu zagrozen.

W procesie ewaluacji wewnetrznej szukano odpowiedzi na postawione pytania kluczowe:
1. Czy w szkole respektowane sg normy spofeczne wsrdd ucznidw 1 nauczycieli?

2. Jaka jest znajomos$¢ norm spotecznych wsrdd uczniow?
a) czy uczniowie wiedzg, jakich zachowan si¢ od nich oczekuje?

UNIA EUROPEJSKA

KAPITAL LUDZKI Projekt jest wspotfinansowany ze $rodkow Unii Europejskiej EUROPEJSKI

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI

w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego FUNDUSZ SPOLECZNY

*
*

* X %

*
* 5 K

*
*
*



b) w jaki sposob i kiedy uczniowie dowiadujg si¢ jakich zachowan si¢ od nich
oczekuje?
c) jakie sg sposoby reagowania 1 wyciggane konsekwencje za nieprzestrzeganie
lub naruszanie norm spofecznych i zasad bezpieczenstwa w szkole?
3. Jakie jest zroédilo i skala poczucia bezpieczenstwa lub jego braku wsrod uczniow,
nauczycieli
1 jakich dotyczy zachowan?
4. W jaki sposob szkota zapewnia uczniom bezpieczne 1 przyjazne warunki do nauki?
5. Czy szkola posiada dokumenty wewnatrzszkolne regulujace system zachowan i norm
spotecznych?
6. Czy podejmowane dziatania wychowawcze i profilaktyczne sg efektywne 1 wptywaja na
zmniejszenie / eliminowanie zagrozen oraz wzmacnianie wlasciwych zachowan?
7. Czy rodzice 1 szkola wspolpracuja w kwestii przestrzegania norm 1 zapewnienia
bezpieczenstwa?
8. Czy uczniowie wspOlpracuja ze sobg w realizacji zadan, bedacych wynikiem dzialan
Samorzadu Uczniowskiego?

Kryteria ewaluacji:

1. Dziatania szkoty zapewniajg uczniom bezpieczenstwo fizyczne i psychiczne, a relacje
migdzy wszystkimi czlonkami spoleczno$ci szkolnej sg oparte na wzajemnym szacunku
1 zaufaniu.

2. Uczniowie wspOipracuja ze sobg w realizacji przedsiewzie¢ bedacych wynikiem dziatan
samorzadu uczniowskiego.

3. Zasady postgpowania 1 wspoldzialania w szkole sa uzgodnione 1 przestrzegane przez
uczniow, pracownikoOw szkoty i rodzicow.

4. W szkole, wspoOlnie z uczniami 1 rodzicami, analizuje si¢ podejmowane dzialania
wychowawcze, w tym majace na celu eliminowanie zagrozen oraz wzmacnianie wlasciwych
zachowan. Ocenia si¢ ich skuteczno$¢ oraz w razie potrzeby modyfikuje.

W trakcie ewaluacji wewnetrznej zbierano informacje pochodzace z ré6znych zrodel:

e Poddano analizie dokumenty wewnatrzszkolne:
— Statut Szkoty,
— Program Wychowawczy,
— Szkolny Program Profilaktyki,
— Dzienniki lekcyjne ( dot. lekcji wychowawczych 1 zapoznania ucznidow
z dokumentacja szkoty)
— Dokumenty Samorzadu Uczniowskiego
e Dokonano analizy ankiety przeprowadzonych wsrod: rodzicoOw oraz uczniow.
e Przeprowadzono wywiad z nauczycielami.

Wzory ankiet 1 kwestionariusz pytan do wywiadow zamieszczone zostaty jako zalgczniki.
Zgromadzony material zostat wykorzystany w analizie niniejszego raportu. Wszyscy badani
byli informowani o celach badan, sposobie wykorzystania ich wynikdw oraz calkowitej
anonimowosci uzyskanych informacji.
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WNIOSKI Z EWALUACJI WEWNETRZNEJ
PRZEPROWADZONEJ W ROKU SZKOLNYM 2013/2014
ORAZ REKOMENDACIJE DO DALSZEJ PRACY

Obszar 3 - Respektowanie norm spolecznych w szkole.

Ponizszej analizy dokonano w oparciu o dokumentacj¢ szkolng: Statut, Program
Wychowawczy Szkoly, Szkolny Program Profilaktyki, Regulamin Samorzadu Uczniowskiego,
sprawozdanie z dziatalno$ci Samorzadu Uczniowskiego, a takze w oparciu o ankiety
przeprowadzone wsrdd losowo wybranych ucznidow 1 ich rodzicow oraz wywiadu z losowo
wybranymi wychowawcami klas.

Celem ewaluacji 1 zasadniczym problemem badawczym bylo pozyskanie informacji na
temat poczucia bezpieczenstwa w szkole oraz skali 1 typu zagrozen wystepujacych na jej
terenie. Analizowano tez dziatania wychowawcze 1 profilaktyczne sprzyjajace zmniejszeniu
1 eliminowaniu zagrozen oraz wzmacnianiu wlasciwych zachowan.

Na podstawie analizy wynikéw 1 wnioskoOw z przeprowadzonych badan sformutowano
odpowiedzi na pytania kluczowe oraz rekomendacje do dalszej pracy 1 propozycje do planu
dziatan.

1. Przeglad dokumentacji pod katem spojnosci z obowigzujacymi normami spolecznymi.
Opinia na temat sposobu zapoznawania uczniow z dokumentacja szkolna.

Szkota posiada dokumenty wewnatrzszkolne regulujace system zachowan i1 norm
spotecznych. Jest to Statut Zespolu Szko6t Ponadgimnazjalnych Nr 2 w Lubaniu, ktory jasno
precyzuje cele w obszarze ksztalcenia, wychowania 1 profilaktyki oraz zadania opiekuncze
szkoty. Statut szkoty dokladnie przedstawia zasady oceniania zachowania oraz prawa
1 obowigzki uczniow. W szkole kladzie si¢ nacisk na przestrzeganie nastgpujacych norm
1 wartos$ci:

- wychowanie 1 ksztalcenie w duchu poszanowania tradycji regionalnej, narodowe;j
1 europejskiej,

- rozwijanie kultury zachowania 1 jezyka,

- eliminowanie agresywnych zachowan uczniow,

- przeciwdziatanie werbalnej agresji rozbudzanie empatii 1 wrazliwosci na drugiego czlowieka,
- przeciwdziatanie wszelkim natogom 1 uzaleznieniom,

- ksztalcenie postaw pozytywnych wobec zdrowia,

- wspieranie rodzicoOw 1 nauczycieli w wychowywaniu mtodych ludzi,

- sprawowanie opieki nad uczniami przebywajacymi na terenie szkoly podczas zajec
obowigzkowych, nadobowigzkowych 1 pozalekcyjnych, za ktoére odpowiedzialni sa,
w zalezno$ci od rodzaju zaje¢ nauczyciele uczacy, wychowawcy lub wyznaczeni opiekunowie,
- stwarzanie w szkole atmosfery bezpieczenstwa, akceptacji i tolerancji, klimatu radosci
1 satysfakcji z uczenia,

- udzielanie uczniom pomocy psychologiczno - pedagogiczne;j,

- sprawowanie opieki podczas przebywania uczniow poza terenem szkoty, a takze w trakcie
wycieczek szkolnych, za ktorg odpowiedzialni s3: kierownik wycieczki oraz nauczyciele
organizujacy tego typu formy zajec,

- uczestnictwo rodzicéw w imprezach szkolnych réznego typu
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- umozliwienie ksztaltowania programu wychowawczego szkoty 1 poszczegdlnych klas
- udziat rodzicow w procesie wychowawczym (wycieczki, uroczystosci klasowe 1 szkolne).
- uczen ma w szczegdlnosci prawo do:

e opieki wychowawczej 1 warunkow pobytu w szkole zapewniajacych bezpieczenstwo,
ochrong przed wszelkimi formami przemocy fizycznej badZ psychicznej,
uzaleznieniami, demoralizacja oraz innymi przejawami patologii spotecznej;

e ochrony i poszanowania jego godnosci oraz zyczliwego, podmiotowego traktowania
w procesie edukacyjnym,;

e wplywania na zycie szkoly przez dzialalno$¢ samorzadowg oraz zrzeszania si¢
w organizacjach dziatajacych w szkole;

- uczen ma obowigzek przestrzegania postanowien zawartych w statucie szkoty, a zwlaszcza
dotyczacych:
e systematycznej nauki 1 wykonywania obowigzkowych prac domowych, zgodnie
z zasadami okreslonymi przez nauczycieli w PSO;
e przestrzegania zasad kultury wspotzycia w odniesieniu do kolegéw, nauczycieli
1 innych pracownikow szkoty, dbania o schludny wyglad, zdrowie, higien¢ oraz rozwoj;
e dbania o wspdlne dobro, tad i porzadek w szkole:
e szanowania pogladow 1 przekonan innych ludzi, szanowania symboli narodowych
1 szkolnych, dbania o honor i tradycje szkoty.

W placowce istnieja wewnetrzne regulaminy 1 procedury dotyczace bezpieczenstwa

miodziezy w szkole, podczas wyjs¢ 1 wycieczek.

2. Uczniowie znaja wymagania dotyczace przestrzegania norm.

Na podstawie badania dokumentacji szkolnej ( dzienniki lekcyjne klas) odnotowano
informacje o tym, Ze uczniowie zapoznani zostali ze Statutem szkoty. Nauczyciele komunikujg
wychowankow o zapisanych w Statucie prawach 1 obowigzkach uczniow oraz jakich zachowan
si¢ od nich oczekuje.

3. Szkola posiada Program Wychowawczy, ktérego cele 1 zadania wychowawcze sa
realizowane na wszystkich zajeciach edukacyjnych, przez dziatania wychowawcze
zaprojektowane

w tematycznych programach wychowawczych, w trakcie zaje¢ pozalekcyjnych, imprez
1 uroczystosci szkolnych oraz poprzez dzialania nauczycieli petnigcych obowiazki
wychowawcow klasowych.

Program obejmuje nastepujace dziatania wychowawcze:
1. Dzialania na rzecz zdrowia i bezpieczenstwa uczniow.

2. Rozw¢j ducha i intelektu.
3. Troska o rozwdj emocjonalno-moralny.
4. Wychowanie patriotyczne.
5. Rozwijanie §wiadomos$ci miejsca w grupie.
6. Rozwijanie postawy tolerancji oraz akceptacji dla niepetnosprawnych.
7. Rozwijanie postaw proekologicznych.
8. Ksztattowanie poczucia przynaleznosci do spotecznos$ci europejskie;.
9. Planowanie rozwoju — orientacja zawodowa.
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10. Rozwijanie postawy odpowiedzialno$ci — prawa 1 obowigzki.

11. Powszechna Deklaracja Praw Czlowieka, Prawa Czlowieka — Prawa Dziecka - Prawa
Ucznia — Prawa Rodzica.

12. Aktywne wiaczenie rodzicow w zycie szkoty.

Dziatania wynikajace z Programu Wychowawczego s3 realizowane w klasach.
Na podstawie analizy zapisow w dziennikach lekcyjnych, mozna stwierdzi¢, ze tresci
wynikajace z opracowanego programu sg realizowane na godzinach wychowawczych.

Dla kazdego oddziatu opracowane sg takze dodatkowe Programy Wychowawcze, z ktoére
wykorzystane s3 do opracowania klasowych programéw wychowawczych 1 profilaktycznych.
Glownym celem tych programow jest ksztaltowanie spotecznie pozadanych postaw uczniow
oraz respektowania przez nich norm spotecznych, przekazywanie wiedzy 1 umiej¢tnosci
w zakresie bezpieczenstwa, rozwijanie pozytywnych wzorow zachowan, postawy tolerancji
1 wzajemnej wspOlpracy, a takze ochrona ucznia przed agresja 1 uzaleznieniem.

4. Szkola posiada Szkolny Program Profilaktyki, ktéory dba o bezpieczne otoczenie
sprzyjajace rozwojowi ucznidw, zapobiega uzaleznieniom, przemocy, zaburzeniom
emocjonalnym, promuje zdrowy tryb zycia. Ujete zadania wskazujg kierunek pracy
profilaktycznej 1 s3 na biezgco uzupeliane zgodnie z potrzebami wynikajagcymi z biezacej
pracy szkoty.
Tresci programu opracowane zostaly w szesciu dzialach:

1. Profilaktyka uzaleznien.
Dzialania na rzecz bezpieczenstwa uczniow.
Ksztaltowanie umiejetnosci interpersonalnych.
Eliminowanie przejawow agresji 1 przemocy w szkole.
Promowanie zdrowego stylu zycia i aktywnych sposobow spedzania czasu wolnego.

6. Wspodlpraca z rodzicami, instytucjami oraz organizacjami zajmujacymi si¢ profilaktyka.
Adresatami programu sg uczniowie, nauczyciele oraz rodzice.

Aol o

Na podstawie analizy dziennikow lekcyjnych sierdzono, ze w szkole podejmowane sg dziatania
majace na celu ogolnie pojeta profilaktyke. Wychowawcow klas wspierajg pielegniarka
szkolna
1 pedagog szkolny, nauczyciele w-f, biologii, wos-u, geografii, nauczyciele oraz dzielnicowy
szkoty.

5. W wyniku analizy dokumentacji Samorzadu Szkolnego stwierdzono, ze uczniowie
wspoOlpracuja ze sobg przy realizacji nast¢pujacych dziatan:
o Imprezy  szkolne  dotyczace  tradycji  rodzimych  zwigzanych
z obyczajowoscig religijng ( Jasetka, Wielkanoc).

o Inne imprezy okolicznosciowe ( Andrzejki, Studniowka, Walentynki,
Pierwszy Dzien Wiosny)

o Akademie z okazji: Dnia Edukacji Narodowej, zakonczenia roku klas
maturalnych, klas zawodowych, zakonczenia roku szkolnego.
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o Akcje charytatywne ( organizowanie zbiorki pieniedzy i rzeczy na potrzeby
schroniska dla zwierzat, wilaczenie si¢ do akcji ,,Gora Grosza”, udziat
w akcjach wolontariatu).

o Obchody rocznic narodowych ( uroczystosci upamig¢tniajagce wydarzenia
z 17 wrzesnia - Dzien Sybiraka, Swicto Odzyskania Niepodleglosci,
Rocznica Uchwalenia Konstytucji 3 Maja)

Celem samorzadu uczniowskiego jest uczestniczenie ucznidow w samodzielnym
rozwigzywaniu wiasnych problemow oraz partnerstwo w stosunkach uczniow z nauczycielami
w realizacji celow wychowawczych szkoty. Rozwijanie demokratycznych form wspdtzycia,
przyjmowania wspolodpowiedzialnosci za jednostke i1 grupe. Ksztaltowanie umiejgtnosci
zespotowego dziatania, tworzenia warunkéw do aktywnos$ci spotecznej, samokontroli,
samooceny 1 samodyscypliny uczniow.

Uczniowie aktywnie dzialajg na rzecz rozwoju wilasnego i szkoty. Wykazuja inicjatywe
1 duze zainteresowanie podczas organizacji imprez szkolnych, okolicznosciowych 1 akcji
charytatywnych. Stopien zaangazowania si¢ ucznidow w prace samorzadu zalezy gldéwnie od
dostosowania zadan do mozliwosci wychowankow.

Analizowana dokumentacja szkolna byta zaopiniowana przez przewodniczacego
Samorzadu Uczniowskiego 1 Rad¢ Rodzicéw oraz zatwierdzona na posiedzeniu Rady
Pedagogiczne;.

WYNIKI PRZEPROWADZONYCH BADAN ANKIETOWYCH
1. Analiza wynikow ankiet dla uczniow i rodzicow.

W tym miejscu zaprezentujemy analiz¢ wynikow badan uzyskanych dzigki
przeprowadzonej ankiecie dla uczniow 1 rodzicow. Ankiety byly anonimowe oraz zostaly
przeprowadzone ws$rod losowo wybranych uczniow z 13 klas oraz wsrdod przypadkowo
wybranych rodzicow. Ogotem poddanych badaniu zostalo 40 ucznidw i 30 rodzicow. Ankiety
dla ucznidbw 1 rodzicow pozwolity pozyska¢ informacje na temat: stopnia znajomosci
1 przestrzegania norm spotecznych w szkole.

Pierwsza podjeta w ankiecie kwestia dotyczyla rozumienia przez uczniow 1 rodzicow
pojecia norm spotecznych. Umozliwia to zglebienie wiedzy w tym zakresie oraz obrazuje ile
badanych osob potrafi zdefiniowac to pojecie. Uzyskane dane mozemy zaobserwowac na
ponizej umieszczonym wykresie:

Wykres 1. Rozumienie przez uczniow i rodzicow pojecia normy spoleczne

1. Co rozumiesz pod pojeciem normy spoteczne;j?

100 1 Ozasady okreslajace
80 - funkcjonowanie jednostki w
obrebie grupy lub
60 | 1 A
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RODZICE UCZNIOWIE
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Badani rodzice w 100 % udzielili prawidlowej odpowiedzi na pytanie dotyczace
rozumienia pojecia norm spotecznych, natomiast uczniowie w 80 %.

Kolejne pytanie dotyczylo okreslenia znajomosci zachowan jakie oczekuje si¢ od
ucznidow
w szkole. Wyniki przedstawione zostaly na wykresie 2:

Wykres 2. Czy wiesz, jakich zachowan oczekuje si¢ od Ciebie w szkole?/ Czy wiedza
Panstwo, jakich zachowan oczekuje si¢ od uczniow w szkole?
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Badani uczniowie i rodzice wiedzg jakich zachowan oczekuje si¢ od ucznidow w szkole.
Potwierdzaja to zarbwno ankietowani uczniowie (84,62%), jak 1irodzice (93,3%). Uczniowie
znaja obowigzujacy w szkole katalog norm 1 wiedza, jakich zachowan si¢ od nich oczekuje.

Badania ankietowe pozwolity pozna¢ zdanie uczniow 1 rodzicOw na temat sposobow
zapoznawania uczniow z normami spotecznymi obowigzujagcymi w szkole.

Wykres 3. W jaki sposob uczniowie zapoznawani sq z normami spolecznymi
obowiazujgacymi w szkole?
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UCZNIOWIE RODZICE

Ukazane powyzej wyniki wskazuja zdania respondentow dotyczace glownych
sposobOw zapoznawania ucznidow z obowigzujagcymi w szkole normami spotecznymi:
zapoznanie ze Statutem 80% rodzice 1 74,36% uczniowie oraz lekcje wychowawcze 66,7%
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rodzice 1 66,67% uczniowie. Uzyskane wyniki potwierdzaja wyniki analizy dokumentacji
szkolnej (dzienniki lekcyjne), w ktorej odnotowano informacje o tym, ze uczniowie zapoznani
zostali ze Statutem szkoty w ramach prowadzonych godzin wychowawczych.

Kolejne pytanie ankietowe dotyczylo przykltadow norm, ktére w opinii ucznidow
i rodzicOw sg przestrzegane przez ucznidw w szkole. Odpowiedzi grupy badawczej ukazuje
ponizszy wykres:

Wykres 4. Przyklady norm spolecznych przestrzeganych przez uczniow w szkole. Opinie
uczniow i rodzicow
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25

20 _l

B szacunek do innych

Okultura osobista i higiena
15 —

Owystrzeganie si¢ agresywnych
zachowan (wulgaryzmow, bicia,
wy$miewania)

B pomoc stabszym, osamotnionym,
miodszym

10 +—

ilo§¢ wskazan

DOdbanie o bezpieczenstwo

UCZNIOWIE RODZICE Bdazenie do zdobywania wiedzy

W opinii uczniow najczgsciej w szkole przestrzega si¢ nastgpujacych norm
spotecznych: szacunek do innych (56,41%), dbanie o wspolne dobro (43,59%), kultura osobista
i higiena(51,28%). Natomiast w opinii rodzicow najwigcej wskazan dotyczylo: dbanie
o wspdlne dobro (73,3%), szacunek do innych (53,3%),dbanie o bezpieczenstwo(56,7%).

W ankietach dla uczniow i rodzicow zapytano o stopien odczuwanego bezpieczenstwa
w szkole. Ponizsze wykresy prezentuja uzyskane wyniki.

Wykres 5. Poczucie bezpieczenstwa w szkole w opinii uczniow.
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Wykres 6. Poczucie bezpieczenstwa uczniow w szkole w opinii rodzicow

Ozdecydowanie tak

Oraczej tak

O nie mam zdania
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B zdecydowanie nie

Z zaprezentowanych wynikow dotyczacych bezpieczenstwa ucznidow w szkole zardwno
rodzice jak 1 uczniowie wyrazili opini¢, iz w szkole czuja si¢ bezpiecznie. Uczniowie
w 43,59% uwazaja, ze w szkole czuja si¢ zdecydowanie bezpiecznie, a 30,77% raczej
bezpiecznie. Natomiast rodzice w przewazajacej wigkszosci wskazali odpowiedz ,raczej tak”
(60%).

W prowadzonych badaniach ankietowych uczniowie 1 rodzice zostali poproszeni
o okreslenie skali respektowania norm spotecznych w zyciu szkoty. Proponowana skala to od
5 do 0, przy czym 5 - sg calkowicie respektowane, 0 - nie sg respektowane. Wyniki prezentuje
ponizsza tabela 1.

Tabela 1. Skala respektowania norm spolecznych w zZyciu szkoly

W jakim stopniu respektowane sa normy spoleczne w zyciu szkoly?
SKALA Opinia uczniow Opinia Rodzicow
5 9 4
4 10 8
3 16 12
2 2 3
1 2 1
0 1 1

Badani uczniowie wysoko oceniajg respektowanie norm spotecznych w zyciu szkoty.
9 ucznidw ocenia si¢ na najwyzszym poziomie, natomiast 10 osoéb wskazato skale cztery,
a 16 osob skale trzy. Badani rodzice w zdecydowanej wigkszosci wskazali na przedziat 3-4.
Z uzyskanych danych wynika, ze uczniowie znajg 1 respektuja normy spoteczne obowigzujace
w szkole.

Uczniowie, ktorzy na skali oceniajacej poczucie bezpieczenstwa, nie wybrali
5 (catkowite respektowanie norm), w kolejnym pytaniu wymieniali zachowania innych osob,
z powodu ktorych nie czujg si¢ bezpiecznie. Podobne pytanie skierowane bylo do rodzicow
uczniow. Odpowiedzi przedstawione zostaly na ponizszym wykresie.
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Wykres 7. Zachowania innych oséb, z powodu ktéorych uczniowie nie czuja si¢ w szkole
bezpiecznie
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Jak wida¢ 30 % ucznidw nie czuje si¢ w szkole bezpiecznie z powodu obgadywania, po
18 % z powodu wySmiewania 1 izolowania w grupie/klasie, 16 % z powodu
obrazania/o$mieszania.

W opinii rodzicow najwigcej przyktadow nieodpowiednich zachowan rowiesniczych,
ktore wpltywaja na zle samopoczucie ucznidow w szkole dotyczylo wy$Smiewania (62%),
obrazania/o$mieszania (48%), przezywania (43%) oraz izolowania w grupie/klasie (33,3%).
Przedstawione wyniki ukazuja nam najczestsze problemy jakie pojawiajg si¢ miedzy uczniami.

Ponizej przedstawiony wykres ilustruje miejsca w szkole, w ktorych zdaniem uczniow
1ich rodzicdéw nie sg bezpieczni.

Wykres 8. Miejsca najmniej bezpieczne w szkole.
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Badani uczniowie wskazali, ze najmniej bezpiecznym miejscem w szkole s3g: korytarz
(15,38%) 1 toalety (15,38%), natomiast w opinii rodzicow: boisko (46%) oraz korytarz (31%),
szatnia (31%) 1 toalety (31%).

Kolejne pytanie ankietowe dotyczylo analizowania zachowania uczniow. Opinie
ucznidow
1rodzicoOw przedstawia ponizszy wykres.

Wykres 9. Czy w szkole analizuje si¢ zachowania uczniow?
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Uczniowie Rodzice

67 % ankietowanych ucznidow uwaza, ze w szkole analizuje si¢ zachowania uczniow, 21
% nie ma zdania na ten temat, a 12% uwaza, ze nie analizuje si¢ zachowania uczniow.
70 % badanych rodzicow twierdzi, ze w szkole analizuje si¢ zachowanie ucznidow, 27 % nie ma
na ten temat zdania, natomiast 3 % uwaza, ze w szkole nie analizuje si¢ zachowania uczniow.
Badani uczniowie zostali poproszeni o wskazanie sposobow informowania nauczycieli

0 nie przestrzeganiu przez uczniow norm spolecznych. Z mozliwych odpowiedzi najwigcej
wskazan dotyczyto:

e Dbezposrednich rozmoéw z uczniami (38,46%),

e ankiety (33%)

e obserwacji uczniéw na lekcjach i podczas przerw (30,77%)

e rozmowy uczniow z pedagogiem (28,21%)

e omawianie i analizowanie negatywnych zachowan (15,38 %)

e analizowanie uwag uczniéw (12,82%)
To samo pytanie zostalo zadane rodzicom. Oto ich odpowiedzi:

e rozmowy z uczniami (72,4%)

e obserwacja uczniéw na lekcjach i podczas przerw (37%)

e rozmowy wychowawcy/pedagoga z rodzicami (31%)

e uwagi nauczycieli (31%)

e rozmowy uczniow z dyrektorem (24,1%)

e rozmowy uczniow z pedagogiem (20,7%)

e ankiety (17,2%)

¢ analizowanie uwag uczniéw (13,8%)

e omawianie i analizowanie negatywnych zachowan (10,3%)

Wedlug opinii rodzicow 1 ucznidw najlepszym sposobem na dowiedzenie si¢
0 nieprzestrzeganiu przez uczniow norm spofecznych sa rozmowy z uczniami oraz obserwacja
ucznidw na lekcjach 1 podczas przerw.
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Kolejne pytanie ankietowe brzmiato: ,,Czy nauczyciele podejmuja dziatania majace

na celu wyeliminowanie zagrozen” Odpowiedzi uczniow i rodzicOw zamieszczono w wykresie

10.

Wykres 10. Podejmowanie dzialan przez nauczycieli majacych na celu wyeliminowanie
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59% ogbéhlu ucznidw uwaza,

ze nauczyciele podejmuja dzialania majace na celu

wyeliminowanie zagrozen, 28% nie ma zdania na ten temat, natomiast 13% uwaza,

ze nauczyciele nie podejmujg zadnych dziatan.
Ankietowani rodzice uwazaja (87%), ze nauczyciele podejmujg dzialania majace na

celu wyeliminowanie zagrozen, 10 % nie ma na ten temat zdania, a 3% uwaza, ze nauczyciele

nie podejmuja zadnych dziatan.

Kolejng podjeta w ankietach kwestig byty dziatania szkoty sprzyjajace przestrzeganiu

norm spotecznych.

Wykres 11. Dzialania szkoly sprzyjajace przestrzeganiu norm spolecznych
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Badani uczniowie wskazali, iz najlepszym dziataniem sprzyjajacym przestrzeganie

norm spotecznych sg dyzury nauczycieli na przerwach (64%), natomiast rodzice uwazaja,

ze rozmowy indywidualne z wychowawca (60%).
Badana mtlodziez oraz rodzice zostali poproszeni o podanie sposobow reagowania

nauczycieli na niewlasciwe zachowania uczniow.
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Wykres 12. Sposoby reagowania nauczycieli na niewlasciwe zachowania uczniow
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Wedlug ankietowanych ucznidw 1 rodzicoéw najskuteczniejsze sposoby reagowania
nauczycieli na niewlasciwe zachowania ucznidw to: upomnienie ustne (uczniowie 72%,
rodzice 73%). Kolejno przez ucznidw wskazane zostatlo upomnienie pisemne (44%), ocena z
zachowania (36%), rozmowa dyscyplinujaca z wychowawcg, dyrektorem, pedagogiem (31%)
oraz rozmowa z rodzicami (28%). Natomiast rodzice jako skuteczny sposdb reagowania
wskazali rozmowy nauczycieli z rodzicami (63%), ocene¢ z zachowania (43%) oraz upomnienie
pisemne (40%).

Ostatnim pytaniem ankietowym bylo: ,,Czy podejmowane przez nauczycieli dziatania
sg skuteczne?”” Odpowiedzi ucznidow i rodzicOw zamieszczono na wykresie 13.

Wykres 13. Skutecznos¢ podejmowanych dzialan przez nauczycieli
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Uczniowie Rodzice

W opinii uczniow (57%) 1 rodzicow (77%) podejmowane w szkole dziatania
sg skuteczne 1 przeciwdzialajg zagrozeniu i1 sprzyjajg bezpieczenstwu uczniow.

ANALIZA WYWIADOW Z WYCHOWAWCAMI KLAS

Wywiad z wychowawcami klas byt kolejnym sposobem zbierania danych na temat
respektowania norm spotecznych w szkole. Wywiadu udzielito 5 losowo wybranych
wychowawcow klas.

Zadano respondentom pytanie: ,,Opisz ostatnig sytuacje wychowawcza, ktora wydarzyta
si¢ w twojej klasie”.
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Badane osoby udzielity nastepujacych odpowiedzi:

1. ,,Agresywne zachowanie ucznia na zajeciach lekcyjnych wobec swoich kolegow, kolezanek
i nauczyciela.”

2. ,,Dlugotrwaly konflikt pomiedzy dwiema uczennicami. Mimo rozmow i prob zatagodzenia
konfliktu, dziewczeta nie chcialy wspolpracowac, weiggajgc w konflikt kolejne osoby.”

3. ,, Uczen notorycznie wulgaryzowat na lekcji, mimo uwag nauczycieli.”

4. ,,Uczen notorycznie wulgaryzowat na lekcji.”

5.,, Czeste opuszczanie (nieobecnosci) lekcji.”

Udzielone przez wychowawcow odpowiedzi ukazaly przyklady tamania norm
spotecznych przez uczniow.

Kolejne pytanie dotyczylo sposobu rozwigzania podanej sytuacji wychowawczej oraz
podjetych dziatan nauczycieli. Oto ich odpowiedzi:

1. ,,Rozmowa ostrzegawczo-wyjasniajgca z uczniem w obecnosci jego rodzicow, pedagoga,
wychowawcy. Podjete decyzje: nagana wychowawcy, rozmowa na godzinie wychowawczej na
temat wlasciwego zachowania si¢ na terenie szkoty. Staly kontakt rodzicow z wychowawcg”

2. ,,Rozmowy z uczennicami, rozmowy z klasq, ankieta, rozmowa w obecnosci dyrektora,
pedagoga oraz policjanta. Rozmowa z rodzicami”

3. ,,Rozmowa ostrzegawczo-wyjasniajgca z uczniem w obecnosci jego rodzica, pedagoga
i wychowawcy. Podjete decyzje: nagana wychowawcy, rozmowa na godzinie wychowawczej na
temat wlasciwego zachowania si¢ na terenie szkoty; staly kontakt rodzicow z wychowawcg”

4. ,,Rozmowa dyscyplinujgca z uczniem. Wyjasnienie przyczyn takiego zachowania.
Wyeliminowanie przyczyn takiego zachowania™

5. ,,Rozmowa wyjasniajgca z uczniem w obecnosci pedagoga i wychowawcy. Uczen
zobowiqzuje si¢ do systematycznego chodzenia na lekcje. Czesty kontakt wychowawcy
z rodzicami”

Nauczyciele w podejmowanych dzialaniach wybieraja adekwatne rozwigzania
zaistniatych probleméw 1 sytuacji, wyjasniajac je we wspOtpracy z uczniami oraz rodzicami.
Opisywane dziatania wychowawcze opisujg katalog dzialan wychowawczych.

Badani wychowawcy zostali zapytani o ocen¢ skutecznosci podejmowanych dziatan
1 ewentualne ich modyfikacje. Pytanie brzmiato: ,,Czy podjete dzialania z perspektywy czasu
uwazasz za skuteczne, czy potrzebna byta ich modyfikacja?” Badani wychowawcy uwazali,
ze ,,podejmowane dzialania pozwolily skutecznie zmieni¢ zachowanie uczniow”, , podjete
dziatania pozwolity wplyng¢ na zmiane zachowania ucznia, chociaz bardzo ciezko byto mu sie
zdyscyplinowac”, ,, nie potrzebna byta modyfikacja”.

Kontynuujac rozmoweg z wychowawcami oraz nawigzujagc do podejmowanych dziatan
wychowawczych zapytano nauczycieli czy w swoich dziataniach wychowawczych
uwzgledniali inicjatywe/opini¢ ucznidow. Umozliwilo to uzyskanie informacji czy wyrazaja
opini¢ na temat zachowania swoich kolegow/kolezanek. Oto wypowiedzi na ten temat: ,, Tak,
uczniowie wypowiedzieli si¢ pisemnie na zaistnialy konflikt miedzy kolezankami (badanie
ankietowe, test socjometryczny), a takie mieli swoje sugestie, ktore przekazywali
wychowawcy”, ,, Tak. Rozwigzujgc rozne sytuacje wychowawcze staram sie w swoich
dziataniach uwzgledniac opinie i inicjatywe uczniow”, ,, Dziatania wychowawcze uwzgledniaty
opinie innych uczniow”.
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WNIOSKI:
Analiza zebranego materiatu pozwolita na sformutowanie nastepujacych wnioskdéw:

1. Badani uczniowie czujg si¢ w szkole bezpiecznie, takze rodzice sg zdania, ze ich dzieci
maja zapewnione w szkole bezpieczenstwo.

2. Uczniowie wiedzg jakich zachowan si¢ od nich oczekuje.

3. Nauczyciele komunikuja uczniom, jakich zachowan si¢ od nich oczekuje. Czynig to
zwlaszcza na lekcjach wychowawczych 1 podczas rozmow indywidualnych.

4. Uczniowie wiedza jakie dokumenty wewnatrzszkolne reguluja zasady zachowania
1 bezpieczenstwa obowigzujace w szkole.

5. Szkota posiada wewnetrzne regulaminy dotyczace bezpieczenstwa. Regulaminy
1 procedury dotyczace bezpieczenstwa w szkole oraz podczas wyjs¢ 1 wycieczek
s3 omawiane z uczniami. Statut szkoly dokladnie omawia zasady oceniania zachowania
oraz prawa i obowigzki ucznia.

6. W szkole diagnozuje si¢ zachowanie uczniow. Podejmowane sa rdznego rodzaju
dziatania wychowawcze majace na celu eliminowanie zagrozen oraz wzmacnianie
wiasciwych zachowan.

7. Uczniowie wspdlpracuja ze sobg w realizacji zadan, bedacych wynikiem dziatan
samorzadu uczniowskiego.

REKOMENDACJE DO DALSZEJ PRACY:
1. Przy omawianiu praw i obowigzkow ucznia podczas zaje¢ godziny wychowawczej

nalezy upewni¢ si¢ czy uczniowie dobrze rozrdzniajg swoje prawa od obowigzkow oraz
rozumiejg jakie sg ich prawa, a co nalezy do ich obowigzkéw.

2. Normy spoteczne z przestrzeganiem, ktorych uczniowie majg problem to: umiejetnose

wspolpracy w grupie, przewidywanie skutkéw wilasnych zachowan, kulturalne
zachowanie wobec nauczycieli 1 innych pracownikow szkoty oraz wobec kolegow.
W zwiagzku z tym nalezy zintensyfikowa¢ dziatania ukierunkowane na: ¢wiczenia
umiejetnosci pracy w grupie, ksztaltowanie postaw odpowiedzialnosci za wilasne
postepowanie, wpajanie zasad poszanowania wilasnej godnosci 1 wilasnosci. Podczas
zaje¢ godziny wychowawczej czesciej integrowac zespot klasowy.

3. Czesciej kontrolowa¢ miejsca, ktore zostaly wymienione jako te, ktére zagrazaja
bezpieczenstwu uczniow: korytarz, toalety, boisko, szatnie przy sali gimnastyczne;.

4. Zwr6ci¢ uwage na to czy podejmowane dzialania zachecajace rodzicow do wspotpracy
sg efektywne.

5. W trakcie zebran nalezy przypomnie¢ rodzicom, ze glownym zrdédlem informacji
o normach spotecznych obowigzujacych w szkole powinno by¢ srodowisko rodzinne
ucznia.

6. Warto, zeby nauczyciele pomagali sobie oraz dzielili si¢ sposobami, jakie wykorzystali
przy rozwigzywaniu probleméw wychowawczych.
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8. Podsumowanie

Projekt ,, Bezposrednie wsparcie rozwoju szkol i przedszkoli poprzez wdrozZenie
zmodernizowanego  systemu  doskonalenia  nauczycieli w  powiecie  lubanskim”,
wspotfinansowany ze $rodkow Unii Europejskiej, zostal zakonczony. Zrealizowane zostaly
wszystkie zaplanowane dziatania.

Waznym elementem projektu bylo biezace koordynowanie zaplanowanych dziatan,
a takze monitorowanie pracy SORE i koordynatorow sieci wspotpracy. Dalo to mozliwo$¢ nie
tylko wymiany doswiadczen, ale przede wszystkim korekty dzialan, co jest naturalng
konsekwencja programu pilotazowego. Kierownikowi projektu umozliwilo prawidlowe
koordynowanie projektem, w tym realizacj¢ harmonograméw szkolen oraz reagowanie na
sygnaly ptynace od beneficjentow. Duza popularnoscig cieszyly rézne formy wspomagania
szkot 1 przedszkoli oraz sieci wspolpracy 1 samoksztalcenia dyrektorow i nauczycieli. Wyniki
ankiet ewaluacyjnych jednoznacznie wskazaly na znaczace zapotrzebowanie na wymiang
doswiadczen w obrebie konkretnych przedmiotéw, ale takze migedzyprzedmiotowe
samodoskonalenie. Nowoczesne metody kontaktu elektronicznego z pewnos$cig ulatwity
kontakty 1 wymiane materiatdw, jednoczesnie uczestnicy podkreslili takze potrzebe taczenia tej
formy kontaktu ze spotkaniami zespotowymi. Takze dyrektorzy bioracy udziat w spotkaniach
sieci dostrzegli zalety nowego systemu wsparcia.

O zasadnosci 1 przydatnos$ci szkolen nauczycieli w trakcie tego projektu jednoznacznie
swiadcza opisy dobrych praktyk przedstawione w raporcie z realizacji projektu. Wiele
zrealizowanych dzialan na r6znych etapach edukacji, w oparciu o nowo zdobyte kompetencje
przez nauczycieli zostaly przez nich wykorzystane w planowaniu 1 realizacji zadan
wynikajacych z planu rozwoju szkoty czy przedszkola. Wyniki monitorowania pozwalajg
na stwierdzenie wysokiej przydatnosci zrealizowanych moduldow szkoleniowych. Na sukces
projektu wdrozonego w powiecie lubanskim niewatpliwie mialty wptyw nastepujace czynniki:

- wspotpraca Powiatu Lubanskiego z gminami;

- aktywny udzial dyrektorow szkot w realizacji zaplanowanych dziatan;

- dobra, szczegotowa diagnoza potrzeb rozwojowych w poszczegolnych placéwkach;

- nawigzanie relacji z instytucjami wspierajacymi dziatania projektowe;

- zespotowa organizacja pracy, umiejetnosci interpersonalne SORE oraz Koordynatorow Sieci,
a takze profesjonalizm dyrektorow szkoét i przedszkoli uczestniczacych w projekcie.

Jak przyznaja sami zainteresowani wsparcie szkoly/ przedszkola musi by¢ oparte
na obiektywnych przestankach, zadaniem SORE oraz koordynatorow sieci bylo umiej¢tne
stworzenie oferty wsparcia, wychodzacej naprzeciw oczekiwaniom rady pedagogiczne;.

W tym celu SORE i Dyrektor musza mie¢ wystarczajace dane dotyczace wymagan,
jakie Panstwo stawia szkotom i1 placowkom, opisanym w rozporzadzeniu w sprawie nadzoru
pedagogicznego. Dzigki tym spotkaniom, monitorowaniu dziatan w trakcie roku, a takze
przeprowadzone] na koniec roku szkolnego autoewaluacji dotychczasowych dziatan
projektowych w poszczegdlnych przedszkolach 1 szkolach mozemy mowi¢ o sukcesie
Powiatowego Centrum Edukacyjnego w Lubaniu jako jednostce realizujgcej projekt.
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Whioski i rekomendacje po realizacji projektu

1. W znacznej wigkszosci szkot / przedszkoli obserwowalo si¢ wyrazne zaangazowanie
uczestnikow projektu w doskonalenie swoich kompetencji zawodowych, tylko nieliczni
nauczyciele wykazywali skrajne niezadowolenie 1 negatywne nastawienie do jakiejkolwiek
formy doskonalenia. W kilku przypadkach taka postawa zmieniala si¢ w trakcie szkolen.

2. Oferty doskonalenia nie powinny zdominowac procesu diagnozowania potrzeb szkoty/
przedszkola. W niektérych przypadkach diagnoza, niestety, ograniczata si¢ do wyboru sposrod
ofert doskonalenia, co ograniczyto skutecznos¢ 1 trafno$¢ wspomagania.

3. Wszystkie placowki wysoko ocenilty wiedz¢ merytoryczng ekspertow, sposob przekazywania
wiedzy 1 komunikatywno$¢: oceny od 4,19 do 5,00. W kilku szkotach pojawity si¢ krytyczne
oceny ekspertow, co wpltyneto na zmiane oséb prowadzacych warsztaty.

4. Lista 1 zakres ofert doskonalenia oceniane sg jako wystarczajgce. Maja one ramowy
charakter, dzigki temu mozliwe jest dosy¢ elastyczne dopasowanie si¢ szkoty do nich.
Zidentyfikowano deficyt ofert doskonalenia dopasowanych do specyficznych potrzeb réznych
typow szkot zawodowych 1 przedszkoli.

5. Nauczyciele stwierdzili podniesienie swoich kompetencji w zakresie objetym diagnozg.

6. Szczegolnie istotne jest utrzymanie wsparcia indywidualnego dla nauczycieli, przy czym
powinno si¢ ono koncentrowa¢ na rozwijaniu kompetencji specjalistycznych, wsparciu
w rozwigzywaniu problemoéw konkretnych ucznidéw. To zadanie PPP, ktéora w wigkszym
stopniu powinna koncentrowaé si¢ na wspieraniu pracy szkoly z uczniem o specjalnych
potrzebach edukacyjnych. Natomiast gtownym zadaniem PCE w Lubaniu nadal bedzie
zorganizowane wspomaganie placowek 1 nauczycieli w ich rozwoju.

7. Uczestnicy sieci z r6znych przedszkoli oraz szkot 1 roznych typow szkot nawigzali kontakt
migdzy soba, a podczas spotkania integracyjnego uczestnicy opracowali zasady wspdipracy,
ktore byty SciSle przestrzegane. W ramach bezposredniej pracy uczestnicy tworzyli wiasne
produkty, ktére wykorzystujg w pracy.

8. Uczestnicy otrzymali wsparcie eksperta zewng¢trznego; w ankietach monitoringowych
wszyscy eksperci zostali ocenieni bardzo wysoko.
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