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1. Wprowadzenie i wskazowKi dla opiekunow praktyk

Projekt ,Opracowanie i pilotazowe wdroZenie programu doskonalenia zawodowego w

zaKkresie odnawialnych zrdédel energii w przedsiebiorstwach dla nauczycieli zawodowych

szkét rolniczych” powstal w celu podniesienia kwalifikacji nauczycieli przedmiotow

zawodowych i instruktoréw praktycznej nauki zawodu.

Zgodnie z Rozporzadzeniem MEN w sprawie klasyfikacji zawodéw szkolnictwa zawodowego

obowiazujacej od 1 wrze$nia 2012 r. (tym réwniez z uwzglednieniem klasyfikacji i podstawy

programowej obowigzujacej do 31 sierpnia 2012 r.) wsparciem w projekcie zostana objeci

Nauczyciele przedmiotow zawodowych/instruktorzy praktycznej nauki zawodu, ktérzy ucza

przedmiotéw zawodowych w nastepujacych zawodach:

1) Technik inzynierii Srodowiska i melioracji

2) Technik mechanizacji rolnictwa

3) Technik technologii chemicznej

4) Technik ogrodnik

5) Technik rolnik

6) Technik informatyk

7) Technik ochrony $srodowiska

8) Technik agrobiznesu

9) Mechanik - operator pojazdéw i maszyn rolniczych

10) technik analityk

11) technik elektryk

12) technik mechanik

13) technik elektronik

14) technik mechatronik

15) technik energetyk

16) technik urzadzen i systemoéw energetyki odnawialne;j

17) elektromechanik

18) monter elektronik

19) monter mechatronik

20) oraz inne zawody nie wymienione powyZej, umozliwiajgcy prace w gospodarce zwigzanej z
odnawialnymi Zrédtami energii.

Gtownym zatozeniem projektu jest przyrost wiedzy praktycznej, jak réwniez dostosowanie

wiedzy teoretycznej do warunkéw panujacych przedsiebiorstwach dziatajacych w obszarze

odnawialnych zrédet energii.

Whasciciele oraz kadra zarzadzajaca przedsiebiorstwami OZE na rynku polskim wciaz boryka sie

ze stabo wyksztatlconymi absolwentami szkét rolniczych, ktérzy pomimo ukonczenia szkét nie

sg gotowi podjaé pracy bez podstawowych szkolen. Wigza sie z tym powazne naktady pracy ze

strony pracodawcy jakim jest przystosowanie pracownika do warunkéw panujacych w danym

przedsiebiorstwie.

Biorac pod uwage wymagane i niezbedne do$wiadczenie oraz umiejetnosci praktyczne

pracownikow ww. przedsiebiorstw, powstaje problem braku wiedzy w zakresie

odnawialnych Zrédel energii, a co za tym idzie braku podstawowych umiejetnosci
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zawodowych i dydaktycznych w zakresie praktycznego nauczania tego zawodu w
przyszto$ci.

Z badan wstepnych w szkotach rolniczych wynika, ze nie sa one przygotowane do ksztatcenia w
kierunku obstugi przedsiebiorstw OZE. Pracodawca szuka pracownika gotowego do szybkiego
samodzielnego wykonywania zadan i pracy w zmiennych warunkach. 51% pracodawcéw w
Polsce ma trudnosci ze znalezieniem wykwalifikowanych kandydatow.

Doksztatcajacy sie nauczyciele lepiej wywigza sie ze swoich zadan i przekaza uczniom wiedze
przydatng na rynku pracy. Wyzsze kompetencje nauczycieli przetoza sie na kompetencje
uczniéw, ktérzy jako wykwalifikowani absolwenci szkét zawodowych zasilg szeregi
pracownikéw rozwijajacych sie biogazowni. Uzyskane kompetencje pozwola uczestnikom
projektu na opracowanie efektywnych programéw ksztatcenia w zakresie OZE. Rozwdj
biogazowni i wzrost iloSci energii elektrycznej i ciepta w nich wytwarzanych przyczyni sie do
wzrostu bezpieczenstwa energetycznego Polski. Inwestowanie w wiedze nauczycieli pozwoli
zrownowazy¢ problem dtugiego okresu inkubacji technologicznej charakterystycznej dla popytu
i podazy OZE w Polsce, niejako go wywotujac/stymulujac.

Realizacja projektu ,Opracowanie i pilotaZowe wdrozenie programu doskonalenia zawodowego w
zakresie odnawialnych zrédet energii w przedsiebiorstwach dla nauczycieli zawodowych szkét
rolniczych" zaktada przeprowadzenie 10-ciu dni profesjonalnej praktyki w przedsiebiorstwach
dziatajacych w branzy odnawialnych Zrédet energii na terenie catego kraju.

Rekrutacja uczestnikow Projektu skierowana zostata do nauczycieli i instruktoréw praktycznej
nauki zawodow zwigzanych z obstugg pozyskiwania energii w biogazowniach z obszaru catej
Polski, ktorzy z wtlasnej inicjatywy zgtosili che¢ udziatu w projekcie z uwagi na potrzebe
aktualizacji wiedzy i umiejetnos$ci praktycznych jaki i dydaktycznych zwigzanych z praktycznym
funkcjonowaniem przedsiebiorstw zwigzanych z OZE. Gléwnym celem projektu jest
opracowanie programu doskonalenia zawodowego, a nastepnie podniesienie poziomu
kwalifikacji 286 nauczycieli przedmiotéw zawodowych oraz instruktoréw praktycznej nauki
zawodu.

Projekt pozwoli jego realizatorom na wypracowanie gotowych rozwigzan dotyczacych
doskonalenia zawodowego, a takze docelowo przyczyni sie do wypracowania skutecznych
rozwigzan rozwoju kwalifikacji profesjonalnych nauczycieli i instruktoréw w czasie trwania
praktyk w nowoczesnych przedsiebiorstwach zwigzanych z odnawialnymi Zrédtami energii oraz
pogtebienie ich wiedzy i umiejetnosci dotyczacych aktualnie stosowanych w rzeczywistych
warunkach pracy przedsiebiorstwa OZE.

Dzialania podejmowane w ramach projektu

1. Opracowanie programu doskonalenia zawodowego.

2. Diagnoza poczatkowa stanu umiejetnosci teoretycznych nauczycieli przedmiotéw
zawodowych i instruktorow praktycznej nauki zawodu ze szkoét ksztatcacych w zawodach
zbieznych z zakresem odnawialnych Zrddet energii. Celem diagnozy jest zbadanie
wyj$ciowego stanu wiedzy i kompetencji uczestnikéw projektu. Badanie umiejetnosci
nastgpi w oparciu o test teoretyczny. W tym réwniez szkolenie instruktazowe BHP.

3. Praktyki w przedsiebiorstwach dziatajgcych w obszarze odnawialnych zrédet energii.
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4. Diagnoza koncowa stanu umiejetnosci nauczycieli przedmiotéw zawodowych i instruktoréw
praktycznej nauki zawodu . Celem diagnozy jest zbadanie kompetencji po odbyciu praktyki
zawodowej. Badanie umiejetnos$ci w oparciu o test teoretyczny. Zestawienie wynikéw obu
diagnoz przedstawi wptyw na poziom kompetencji uczestnikéw projektu.

5. Wypracowanie wnioskéw i stworzenie raportu syntetycznego. Zostanie opracowany raport
przyrostu umiejetno$ci praktycznych i dydaktycznych uczestnikéw projektu. Sformutowane
zostang wnioski i rekomendacje dot. dalszego wdrazania i upowszechniania wypracowanych
rozwigzan. Raport zawieral bedzie informacje nt. przyrostu wiedzy i umiejetnosci
zawodowych uczestnikéw projektu w zakresie odnawialnych Zrédet energii.

2. Instrukcja dla opiekunow praktyk nauczycieli OZE

Eksperci kluczowi wraz z ekspertami merytorycznymi opracowali gtdwne zatoZenia programu
doskonalenia zawodowego dostosowane do wiedzy i umiejetnoSci zawodowej Nauczycieli i
Instruktoréw Praktycznej Nauki Zawodu OZE bioracych udziat w projekcie.

Eksperci podczas konferencji ustalili ze beda realizowane takie programy doskonalenia
zawodowego, ktére dostosowane zostang do potrzeb w zakresie dziatania i obstugi instalacji
biogazowej dla poszczegdélnych uczestnikow projektu, w zaleznosci od dostepnosci dziatéw i
organizacji w miejscu przebywania praktyki.

Tabela nr 1 przedstawia ogdlny plan praktyk z podziatem czasowym. W rozdziale IV
przedstawiony jest szczeg6towy zakres praktyk.

Tabela nr 1.

Temat Czas
Potozenie obiektu i wprowadzenie 2h
Charakterystyka dziatalnosci obiektu 8h

Zapoznanie sie z procesami produkcji w obiekcie biomasy, biogazu, energii

16h
elektrycznej i cieplnej w skojarzeniu
Serwis i obstuga obiektu 16h
Aktywnosci PR, 8h
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Organizacja pracy 8h

Aspekty prawne zwigzane z procesem inwestycyjnym i funkcjonowaniem

8h
obiektu
Administracja i finanse 8h
Inne 6h

Eksperci Kluczowi z zakresu odnawialnych Zrédet energii: Pani Zaneta Domagalska oraz panel

ekspertow merytorycznych zapewnit, Ze na Opiekundéw Praktyk nalezy powota¢ osoby z

wieloletnim do$wiadczeniem i zaangazowaniem w swoja prace. Uczestnicy Projektu odbeda

praktyki w przedsiebiorstwach dziatajacych w gospodarce odnawialnymi Zrédlami energii na
terenie catego kraju, a nad ich pracg czuwa¢ bedg wykwalifikowani Opiekunowie Praktyk.

Majagc na uwadze powyzsze, Eksperci wspdlnie ustalili, Ze program praktyk powinien by¢

elastyczny i dostosowany do danego miejsca w ktéorym beda odbywaty sie praktyki, a Opiekun

Praktyk bedzie mogt zadecydowaé osobiscie, co dany uczestnik powinien wykonywac

/nauczy¢ sie w kolejnych dniach praktyki.

1. Nalezy przyja¢, ze przedsiebiorstwo oraz opiekun praktyki posiadajg wstepny plan
przebiegu praktyki przed poznaniem uczestnika - praktykanta.

2. Plan przebiegu pierwszego dnia powinien by¢ szczegétowo zaplanowany przed przybyciem
praktykanta.

3. Mozliwie jak najwcze$niej nalezy przedstawi¢ praktykantowi zasady funkcjonowania
danego przedsiebiorstwa.

4. 7 zastrzezeniem, ze kazda firma ma swobode decyzji w zakresie doboru opiekunéw praktyk,
wyobrazamy sobie, ze kazdy praktykant bedzie mial jednego opiekuna przez caty czas, oraz
ze wyznaczone beda osoby opiekujace sie na poszczeg6lnych etapach praktyk. Zaleca sie, aby
opiekun osobiscie przedstawit praktykantowi miejsca kolejnych etapéw praktyki. Opiekun
jest w stalym kontakcie z praktykantem przez caly okres praktyk.

5. Nalezy praktykantowi wskaza¢ miejsce, gdzie w trakcie praktyki bedzie mégt przechowywacé
swoje rzeczy: moga to by¢ materiaty otrzymane w firmie, odziez ochronna, obuwie na
zmiane, zuzywalne $rodki itd.

6. Nalezy praktykantowi jednoznacznie okres$li¢, gdzie ma prawo wstepu i na jakich warunkach
oraz gdzie ma zakaz wstepu. Przyktady:

a. Tajemnica handlowa firmy (prototypownie, projekty nowych produktow,
dokumenty wrazliwe np. dane osobowe, wynagrodzenia, itp.)
b. Wystepowanie dzwigdw, podno$nikéw, suwnic, wozkéw widtowych

o

Poruszanie sie w niektdérych halach produkcyjnych jedynie wyznaczonymi trasami
d. Wystepowanie materiatdw niebezpiecznych (rozpuszczalniki, gazy techniczne,
substancje fatwopalne lub wybuchowe, substancje trujace).
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7. Praktykantowi nalezy zapewni¢ odpowiedni dostep do firmy (sa zaktady, na teren ktérych
dostep jest silnie strzezony). Czasami dostep jest swobodny, czasami potrzebny jest
identyfikator lub karta zblizeniowa, czasami potrzebny jest klucz do windy lub tylko do
toalety. Opiekun praktyk winien zadba¢, aby od pierwszego dnia dostep byt adekwatny.

8. Z punktu widzenia przedmiotowego projektu byloby bardzo korzystne, aby zdobyta przez
nauczycieli - praktykantéw wiedza i doSwiadczenie mogty przetozy¢ sie nie tylko na danego
nauczyciela - praktykanta, lecz réwniez innych nauczycieli. Stad nalezy oczekiwaé, Ze
nauczyciel bedzie prosit o mozliwos¢ zabrania ze sobg oraz wykorzystania materiatéw, do
ktérych bedzie miat dostep w trakcie praktyki. Pracodawca winien jednoznacznie okreslic,
jakie informacje i materiaty sa poufne i stuzg jedynie zwiekszeniu zrozumienia firmy i
proceséw w niej i jej otoczeniu zachodzacych; jakie informacje nie sg poufne, lecz nauczyciel
nie ma prawa ich powiela¢ oraz takie, jakie mozna swobodnie wykorzystywa¢ w przysztym
procesie dydaktycznym. Im wiecej materiatéw nauczyciel bedzie mogt ze sobg zabrac i
wykorzysta¢, tym lepszy wizerunek (wzrost korzysci) dla przedsiebiorcy.

9. Dziennik praktyk powinien mie¢ charakter dokumentu. Powinien by¢ wypeiniony
dtugopisem (pidérem, cienkopisem) w sposéb umozliwiajacy jego odczytanie. Zaleca sie
stosowanie koloru niebieskiego. Ewentualne zmiany w dzienniku praktyk nalezy
wprowadza¢ w sposob nalezyty, przyktadowo staranne przekreslenia (nie wolno stosowaé
zamazywania), odpowiednie parafowanie zmian z podaniem daty dokonania zmiany itd.
Kazda dziennik praktyk powinien by¢ wypetniony kompletnie - zaré6wno przez Opiekuna
praktyk jak i praktykanta.

10. Wazne jest przestrzeganie zasad BHP. Bytoby korzystne, gdyby opiekun zadbat ponadto o
mozliwo$¢ zapoznania praktykanta-nauczyciela z warunkami bezpieczefistwa BHP na
terenie tego konkretnego przedsiebiorstwa.

11. W terminie pieciu roboczych dni po zakoniczonej praktyce Dziennik praktyk w formie
drukowanej, podpisany i parafowany trafia do biura projektu. Autorski raport w wersji
elektronicznej powinien by¢ zatwierdzony przez eksperta kluczowego (przestany w postaci
elektronicznej na adres: Unia Producentéw i Pracodawcéw Przemystu Miesnego z kopig na
adres: oze@upemi.pl a nastepnie przestany (parafowany i podpisany do biura projektu).

12. Ekspert kluczowy wnosi do raportu ewentualne uwagi i omawia je z opiekunem praktyk.
Zatwierdzony przez eksperta kluczowego autorski raport na temat zakonczonej praktyki jest
ostatecznie podpisywany przez opiekuna praktyk oraz przesytany do biura projektu, gdzie
ekspert kluczowy podpisuje autorski raport na temat zakonczonej praktyki.

13. Wraz z autorskim raportem na temat zakonczonych praktyk do biura projektu przesytana
jest podpisana wersja papierowa dziennika praktyk w postaci papierowej listem poleconym
lub kurierem na adres:

Unia Producentéw i Pracodawcéw Przemystu Miesnego
Al. Ujazdowskie 18/16
00-478 Warszawa

W przypadku jakichkolwiek watpliwos$ci lub napotkanych probleméw prosimy o kontakt
telefoniczny lub mailowy z biurem projektu oze@upemi.pl. Tel 600 317 095.
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3. Instrukcja dla praktykantek/praktykantow

1. Przed rozpoczeciem praktyki nalezy dowiedzie¢ sie mozliwie duzo na temat firmy, w ktoérej
odbedzie sie praktyka. Bedzie to z korzyscig dla uczestnika, gdyZ bedzie w stanie lepiej
wykorzystac okres zatrudnienia w danej firmie.

2. Przed rozpoczeciem praktyki nalezy zastanowi¢ sie, jakie mamy oczekiwania wzgledem
miejsca w ktérym odbywamy praktyke. W ten sposéb zwiekszamy szanse mozliwie
najlepszego dopasowania przebiegu praktyki do potrzeb.

3. W trakcie odbywania praktyk nalezy obserwowac¢, czego jeszcze moglibySmy sie w trakcie
praktyki nauczy¢ ponad to, co pierwszego dnia ustaliliSmy z opiekunem praktyki.

4. Pod koniec praktyki odbedzie sie spotkanie podsumowujace cato$¢ praktyki. Nalezy do tego
przygotowywac sie przez caly czas przez zapamietywanie (notowanie) tego, co nas
wyjatkowo zainteresowato. Te uwagi beda $wiadczyly o poziomie praktykanta i mogg miec
znaczgcy wplyw na przyszte relacje szkota - przedsiebiorca.

4. Zalozenia, cele oraz dzialy odbywania programu praktyk

Program praktyk nauczycieli zostat zdefiniowany przez zatozenia i cele, ktdre zostaty oparte na
wspotczesnych oczekiwaniach pracodawcow branzy odnawialnych zZrodet energii. Wsréd
przedstawicieli przedsiebiorstw z branzy OZE w Polsce nieustannie stychaé¢ glosy o
niewystarczajgcej wiedzy absolwentéw szkot zawodowych.

Mtodzi ludzie, ktoérzy czesto bez problemu zdaja wszelkie egzaminy zawodowe, mimo ze
dysponuja duzg wiedzg teoretyczng nie sg w stanie przetozy¢ jej na umiejetnosci praktyczne. Ma
to bezposredni zwigzek z wiedzg i kwalifikacjami nauczycieli, ktérzy prowadzg ich edukacje
przez calg szkote ponadgimnazjalna. Wspaniali pedagodzy, ludzie z pasja, zainteresowani
tematyka nie sg w stanie dobrze przygotowac uczniéw na poziomie europejskim. Problemem
jest fakt, iz czesto mimo najszczerszych checi nie maja oni mozliwosci sprawdzenia swojej
wiedzy, podniesienia swoich kwalifikacji w rzeczywistych warunkach pracy. Nader czesto sg po
prostu teoretykami. Przedmiotowy Projekt pozwala im uzupelni¢ te braki. Podczas
dwutygodniowych zawodowych praktyk bedg mieli oni okazje pracowac i uczy¢ sie pod okiem
wykwalifikowanych pracownikéw OZE. W realizacji Projektu bierze udziat 286 uczestnikéw z
catej Polski, ktérzy s aktywnymi zawodowo nauczycielami przedmiotéow zawodowych szkét
rolniczych.

CELE PROJEKTU

CEL GLOWNY

Podniesienie jakoSci ksztalcenia na Kkierunkach OZE poprzez zainicjowanie 2z
przedsiebiorcami i szkolami zawodowymi nowatorskiego podejscia do nauczania
praktycznego w zakresie technologii biogazowych oraz podniesienie kompetencji
profesjonalnych 286 nauczycieli przedmiotéw zawodowych i instruktoréw praktycznej
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nauki zawodu (NZ) z calej Polski, (86 Kobiet i 200 MeZczyzn), w okresie od 1.10.2012r. do
31.03.2015r.

CELE SZCZEGOLOWE

1. W Scistej wspotpracy z przedsiebiorcami i szkotami zawodowymi wypracowanie nowych
rozwigzan organizacyjnych podnoszenia kompetencji zawodowych NZ w biogazowniach w
okresie 1.10.2012-31.03.2015

2. Zdobycie/aktualizacja wiedzy i umiejetnosci praktycznych grupy 286 NZ (86Ki200 M) w
zakresie aktualnych rozwigzan technologicznych i organizacyjnych wykorzystywanych w
biogazowniach w okresie od 1.02.2013 do 28.02.2015

Najwazniejsze informacje o projekcie

1. Projekt jest adresowany do Nauczycieli Przedmiotéw Zawodowych oraz Instruktoréw
Praktycznej Nauki Zawodu, zawod6éw z zakresu zbieznym z odnawialnymi Zré6dtami energii.

2. Projekt doskonalenia zawodowego zaktada udziat iacznie 286 oséb, w tym min. 200
mezczyzn. Mezczyzni jako wymagajacy szczegblnego wsparcia beda przyjmowani do
Projektu preferencyjnie.

3. W ramach Projektu przewiduje sie utworzenie 22 grup szkoleniowych, kazda liczaca $rednio
12-14 oséb.

4. Projekt przewiduje realizacje programu doskonalenia zawodowego dla Kandydatéw/ek z
catej Polski.

5. Projekt jest realizowany w okresie od 1 pazdziernika 2012 r. do 31 marca 2015 r.

Do kogo jest skierowany projekt

Projekt jest adresowany do Nauczycieli Przedmiotéw Zawodowych oraz Instruktorow
Praktycznej Nauki Zawodu, zawodéw ksztatcagcych w zawodach posrednio zwigzanych z obstugg
pozyskiwania energii tj. w szczegdlnosSci zawoddéw rolniczych, ochrony $rodowiska,
chemicznych, elektrycznych, informatycznych. W projekcie zatozono réwniez udziat NZ
zawoddw informatycznych w rolnictwie (np. sterowanie komputerowe biogazownig),
budowlanych (konstrukcja biogazowni), mechanizacji rolnictwa (obstuga silnikéw/maszyn w
biogazowniach) zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Edukacji Narodowej w sprawie klasyfikacji
zawoddw szkolnictwa zawodowego obowigzujacego od 1 wrzesnia 2012 r.

Kryteria rekrutacji szko6t

- szkoty, ktére w swoim programie nauczania posiadajace przedmioty zawodowe bedace w

zakresie zblizonym do pracy przedsiebiorstw z zielonej energii

- kompleksowos$¢ nauczania, szeroki zakres kierunkéw zawodowych zblizonych z kierunkami
zawodowymi powigzanymi z zielong energia.
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Szczego6towy plan praktyk dla nauczycieli zawodoéw zwigzanych z OZE

Polozenie obiektu

1. Zapoznanie sie z obiektem, lokalizacja poszczeg6lnych elementéw obiektu, wyjscia
awaryjne i og6lne zasady bezpieczenstwa;

2. Lokalizacja punktéw przyjecia towaru, magazynowania towaru, podajnikoéw towaru,
fermentacji, kogeneracji, magazynowania pozostatosci, pomieszczen technicznych,
pomieszczen socjalnych;

3. Zapoznanie sie z regulaminem i procedurami obiektu;

4. Godziny pracy obiektu;

5. Otoczenie obiektu, miejsca godne polecenia, najblizszy postdj taxi, dojscie do
komunikacji miejskiej, najblizszy bankomat, kwiaciarnia, apteka, etc.

Charakterystyka dzialalnosci obiektu
1. Zapoznanie sie z procesem produkcji zielonej energii na tle innych technologii
wytwarzania energii ze Zrodet odnawialnych;
2. Specyfika dziatalnoSci obiektu:

e Obstuga przedsiebiorstw, kontrola procesu, kontrola tworzenia energii, kontrola
czystosci;

e Sprzet: rodzaj uzywanego sprzetu i maszyn w zaleznos$ci od rodzaju wykonywanych
dziatan na rzecz obiektu;

e Dziatalno$¢ zaplecza obiektu, komunikacja pomiedzy pracownikami, organizacja
zaplecza socjalnego, dziatalnosci kuchni, uzupeinianie zapaséw srodkéw czystosci,
$Srodkéw do stabilizowania zachodzacych proceséw, uzupeinianie sprzetu,
sktadowanie odziezy ochronnej czystej i brudnej w pomieszczeniach socjalnych.

Zapoznanie sie z procesami produkcji w obiekcie

e Charakterystyka procesow i zrozumienie specyfiki obiektu;

e Proces produkcji energii;

e Charakterystyka elementéw ciggu technologicznego produkcji energii;

e Surowce do produkcji energii zielonej;

e Charakterystyka procesu produkcji i wykorzystania odnawialnych zrodet energii;

e Charakterystyka wykorzystania ciepta z uktadu ( rézne przyktady zagospodarowania
ciepta);

e Realizacja inwestycji (wstepna identyfikacja inwestycji pod katem wykorzystania
dostepnych elementéw, odbioru energii elektrycznej i cieplnej, analiza prawna
przedsiewziecia i pozyskanie zezwolen);

e Przygotowanie dokumentacji technicznej projektu;

e Zawarcie niezbednych umdéw dtugoterminowych (odbiér energii elektrycznej, odbiér
cieptaitp.).

Serwis i obstuga obiektu:
1. Organizacja i zasady pracy personelu w czasie trwania dnia pracy;
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e Charakterystyka pomiaréw (temperatura, ph, spadek produkowanej mocy,
spadek produkcji ciepta, praca poszczegoélnych urzadzen ciggu technologicznego,
obserwacja wszystkich niepokojacych sygnatéw z systemu, analiza odczytéw
komputera pomiarowego);

e (Codzienne popotudniowe przeglady urzadzen oraz wymiana uszczelek i innych
elementow bedacych w zakresie obowigzkéw pracownika obiektu

e Analiza pomiarowa;

e Charakterystyka szybkiego reagowania na sytuacje kryzysowe w obiekcie
(dziatanie systemu zdalnego informowania dostawcy technologii itp.);

e Zasady sprzatania obiektu i ich wplyw na relacje z lokalng spotecznoscia;

e Analiza sprzetu wykorzystywanego na obiekcie oraz jego serwis (ciggniki,
beczkowozy, przyczepy specjalistyczne, tadowarki teleskopowe, wdézki widtowe,
spychacze, odpowiedni dobér dodatkdw do poszczegdlnych sprzetdw).

AktywnoSsci PR
1. Reklama i marketing obiektu:
e Znaczenie relacji na ptaszczyznie komunikacji obiekt a spoteczenistwo;
e Rola wspétpracy ze szkotami, lokalng spotecznos$cia, wtadzami lokalnymi;
o  Wewnetrznie: ulotki, plakaty;
e Zewnetrznie online - portale branzowe;
e Zewnetrznie offline - media, prasa, tablice na zewnatrz obiektu, etc.

Organizacja pracy
1. Personel - podziat pracy i obowigzkéw, system zmianowy;
2. Bielizna robocza;
3. Zabezpieczenie zaplecza i sprzetu do pracy;
4. Odprawy personelu, stosowanie sie do regulaminu i standardéw miejsca.

Administracja i finanse
1. Rodzaje ptatnosci i rozliczen obiektu;
2. Charakterystyka certyfikatow i ich wptyw na przychody przedsiebiorstw z sektora
odnawialnych Zrédet energii;
Ceny regulowane energii elektrycznej, certyfikatow;
ZamoOwienia magazynowe i przesuniecia kosztowe - dokumentacja;
Okresowe inwentaryzacje sprzetu i produktéw;
Zatozenia finansowe i ustalanie zadan sprzedazowych dla personelu;
Grafiki pracy.
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5. Dziennik praktyk

Dziennik praktyk

Program doskonalenia zawodowego poprzez 10 dniowy program praktyk w obiektach
zwigzanych z odnawialnymi zrédtami energii

Termin i miejsce realizacji praktyk

w ramach Projektu:
»Opracowanie i pilotazowe wdrozenie programu doskonalenia zawodowego w zakresie
odnawialnych Zrddet energii w przedsiebiorstwach dla nauczycieli zawodowych szko6t
rolniczych”

Umowa nr: UDA-POKL.03.04.03-00-086/12-00
realizowanego przez :

Unie Producentow i Pracodawcéw Przemystu Miesnego
Al. Ujazdowskiego 18/16, 00-478 Warszawa

Projekt realizowany jest na podstawie umowy podpisanej z Osrodkiem Rozwoju Edukacji
Projekt wspotfinansowany z Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego
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LISTA OBECNOSCI NA PRAKTYKACH
Projekt: ,Opracowanie i pilotazowe wdrozenie programu doskonalenia zawodowego w zakresie

odnawialnych Zrodet energii w przedsiebiorstwach dla nauczycieli zawodowych szkot
rolniczych”

Lista obecno$ci i potwierdzenie odbycia praktyk

Data odbywania Czytelny Podpis Miejsce praktyki Podpis Opiekuna
praktyki Uczestnika/czki
dd/mm/rrrr
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Dzien L....cccoeseinnens (data)

Zakres: Czas Praktyk: 8 h

Godziny | Ilo$¢ Program Praktyk Whnioski dotyczace postepow
zajec godz. (wypetnia opiekun praktyk) UCZESTNIKA/CZKI

przerwa |

przerwa Il

Czytelny Podpis:

Opiekun praktyk .......cccccvverirnesvien e UCZESTNIK /CZKA o
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Zakres: Czas Praktyk: 8 h

Godziny | Ilo$¢ Program Praktyk Whnioski dotyczace postepow
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Czytelny Podpis:
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Godziny | Ilo$¢ Program Praktyk Whnioski dotyczace postepow
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przerwa |

przerwa Il

Czytelny Podpis:
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Zakres: Czas Praktyk: 8 h
Godziny | Ilo$¢ Program Praktyk Whnioski dotyczace postepow
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Czytelny Podpis:
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Problemy z poprawna realizacja praktyk:

Uwagi :

Inne:
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PODSUMOWANIE I WNIOSKI
Nowa wiedza i
umiejetnosci ktore
zdobylam/em
Mozliwosci ich
wykorzystania w
praktyce edukacyjnej
Uwagi, whnioskKi,
potrzeby
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Informacje o przeprowadzonych kontrolach i wizytacjach praktyk

Data Forma Temat kontroli i wnioskKi z Czytelny
kontroli | kontroli kontroli Podpis Eksperta
kluczowego

’—\é Projekt wspotfinansowany ze $srodkow

Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego
Profesionaln
Naugzyciey/ 02 E



UNIA EUROPEJSKA

KAPITAt LUDZKI oyuU PE[ I ]| ‘4 Green Energy i SROPERR

CZEOWIEK — NAJLEPSZA INWESTYCJAI

PRAKTYKI

Wykaz swiadczen udzielonych Uczestnikom Projektu: noclegi w miejscach odbywania
praktyk

Potwierdzam wlasnorecznym podpisem, Zze w wymienionych ponizej dniach korzystalem/am

Znoclegow.
Data korzystania z Miejsce noclegu Czytelny Podpis
noclegu Uczestnika
dd/mm/rrrrr
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PRAKTYKI

Wykaz swiadczen udzielonych Uczestnikowi Projektu: calodzienne wyzywienie w miejscu
odbywania praktyk

Potwierdzam wlasnorecznym podpisem, ze w wymienionych ponizej dniach korzystalem/am
z catodziennego wyzywienia.

Data korzystania z Miejsce $wiadczenia ustug (hotel) Czytelny Podpis
calodziennego Uczestnika
wyzZywienia
dd/mm/rrrr
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6. Przewodnik po praktykach - podsumowanie

Projekt, o ktérym mowa pozwoli uzupemi¢ nauczycielom braki. Odbeda dwutygodniowe
praktyki zawodowe pod czujnym okiem opiekuna praktyk, gdzie kazdy z beneficjentéw projektu
bedzie mdgl namacalnie przekonac sie jak wyglada praca na poszczegdlnych stanowiskach w
przedsiebiorstwach OZE. Beda obserwowa¢ i uczestniczy¢ w wykonywaniu wszystkich
obowiazkéw zwigzanych z obstugg wymagajacego przedsiebiorstwa OZE.

Na samym poczatku nalezatoby z géry wykluczyé, ze wyktadowcy posiada praktyke, jaka
posiadajg ludzie pracujacy w przedsiebiorstwie OZE, na co dzien wykonujac wszelkie zwigzane z
tym czynno$ci. Nie to jest gtdbwnym zadaniem praktyki. Chodzi o to, by kazdy z nich mégt
namacalnie przekona¢ sie jak wyglada praca na poszczegdlnych stanowiskach w tych
przedsiebiorstwach. By obserwowali i uczestniczyli w wykonywaniu wszystkich obowigzkéw
zwigzanych z obstugg proceséw OZE, we wszystkich mozliwych dziataniach.

Che¢ poszerzania wiedzy $wiadczy o ambicji wykltadowcéw i zainteresowaniu tematem. Ich
powazne braki w przygotowaniu praktycznym do zawodu, niewatpliwie przektadajg sie na
nauczanie w szkotach, w ktérych pracujg oraz na caty proces edukacyjny. Ich uczniowie
przechodzac praktyki zawodowe w przerdznych przedsiebiorstwach, czesto réwniez pracujac
dorywczo, niejednokrotnie majg mozliwo$¢ podwazenia kompetencji swego wyktadowcy
poznajac prawdziwe oblicze pracy. Czesto zdarza sie, Ze pytajac swego nauczyciela o
potwierdzenie pewnych czynno$ci, czy tez rozwianie pojawiajacych sie watpliwosci, nie moga do
konca liczy¢ na jego pomoc, czy tez raczej wiarygodnosc¢.

Nauczycielom brakuje pewnych umiejetno$ci badZz informacji, co z pewnos$cig zaburza ich
autorytet nieformalny. Praktyka, ktora odbeda w poszczegolnych przedsiebiorstwach
zwigzanych z odnawialnymi Zrédtami energii, z pewnosScia pozwoli zweryfikowaé wiedze
teoretyczng z czynno$ciami wykonywanymi na poszczego6lnych stanowiskach pracy.

Rynek OZE wcigz sie zmienia i dynamicznie rozwija ewoluujac w poszczegélnych gateziach tej
branzy. Jak w kazdej branzy ustawiczne poszerzanie wiedzy jest bezwzgledna koniecznoscia.
Czyz prawnik, lekarz badz ksiegowa byliby w stanie poprawnie petni¢ swoje funkcje? Zapewne
nie. Rdwniez nauczyciele, bez wzgledu na obszar ich wiedzy, bez wzgledu na przedmiot jaki
wyktadajg w szkotach badz uczelniach musza ustawicznie podnosi¢ swoje kwalifikacje. Bez
ciaglego doszkalania wykladowcy nie majg szans na poprawne wyszkolenie przysztej kadry
obstugi konsumenta.

7. Wymagania dotyczace autorskiego raportu z realizacji praktyk
stworzonego przez opiekuna praktyk

Po zakonczonej praktyce opiekun praktyki sporzadzi autorski raport na temat przebiegu
praktyki oraz przekaze go w postaci elektronicznej i papierowe;.

Dziennik praktyk to pomiar ilo$ciowy, za$ jego uzupetnieniem powinien by¢ autorski raport -
podsumowanie ,pomiaru iloSciowego”.
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Autorski raport powinien obejmowac takie zagadnienia, jak stopien osiggniecia celéw praktyki,
stosunek praktykanta do praktyki, mozliwo$¢ wykorzystania wiedzy (materiatéw) otrzymanych
w trakcie praktyki w pracy dydaktycznej jak i praktyczne;j.

Autorski raport opiekuna praktyk powinien stuzy¢ ocenie, jak w przysztosci praktyki dla
nauczycieli lepiej zorganizowa¢, jak lepiej organizowac staze/praktyki dla uczniow, jakie
korzysci odnidst pracodawca z faktu, Ze wyrazit zgode i przeprowadzit praktyke dla nauczyciela
oraz jaka korzys$¢, zdaniem pracodawcy, odnidst nauczyciel.

Oceni¢ nalezy réwniez sam niniejszy dokument: czy byt on wyczerpujacy, czy nie byt zbyt
szczegbtowy i czy w zwigzku z tym wbrew zamiarom jego autoréw, czy aby nie stanowit w
okreslonym zakresie utrudnienia? Co w takim dokumencie nalezatoby poprawi¢, aby kolejni
przedsiebiorcy mieli do czynienia z dokumentem bardziej przyjaznym, sprzyjajacym
zorganizowaniu i przeprowadzeniu jak najlepszych praktyk.

Autorski raport na temat zakonczonej praktyki bedzie speiniat funkcje ewaluacyjng wzgledem
nauczyciela oraz bedzie stanowi¢ autoewaluacje opiekuna (przedsiebiorcy) w zakresie
przeprowadzonych praktyk.

8. Spotecznie funkcjonowanie Kobiet i MeZczyzn w nowoczesnych
przedsiebiorstwach i edukacji

Podstawowe pojecia i definicje:

Co to jest gender?

Do niedawna pteé¢ postrzegano wytgcznie poprzez pryzmat jej definicji biologiczne;.
Jednak pte¢ w rozumieniu biologicznym (w jezyku angielskim sex) odnosi sie jedynie do
anatomicznych, drugorzedowych cech ptciowych oraz kombinacji chromosomowej danego
osobnika (allosoméw) i hormondéw ptciowych. Wyznacza ona role, jaka odgrywamy w
reprodukcji i cho¢ nie pozostaje bez wplywu na role spoteczne i kulturowe, to nie warunkuje ich
w prostej linii i nie powinna by¢ z nimi utozsamiana. Stosunkowo nowa kategorig poznawczg
jest termin gender - w jezyku polskim przyjety jako rodzaj - ktérego wprowadzenie miato
ostabi¢ akcentowanie analogii pomiedzy picig biologiczng a psychologiczng. Carolyn Sheriff
rozumie rodzaj jako schemat stuzacy do spotecznej kategoryzacji jednostek.

Najpopularniejsza interpretacja tego terminu definiuje rodzaj jako pte¢ spoteczno -
kulturowg, bedgcg wynikiem nie tyle predyspozycji wynikajacych z ptci biologicznej, co
oczekiwan zintegrowanych z nia w $wiadomos$ci spotecznej struktur patriarchalnych,
generujacych modele rol internalizowane nastepnie przez jednostki w toku wrastania w
rzeczywisto$c¢ spoteczno-kulturowa.

Pojecia
* Adekwatno$¢ relacji ptci spoteczno-kulturowej/ gender relevance
* Analiza z perspektywy ptci / gender analisys
* Autodyskryminacja / autodiscrimination
* Budzet satelitarny / satellite account
* Dyskryminacja ptci bezposrednia / direct sex discrimination
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* Dyskryminacja ptci posrednia / indirect sex discrimination

* Dysproporcja miedzy ptciami (w dostepie do) / gender gap

* Dziatania pozytywne / affirmative (positive) action

* Pte¢ spoteczno-kulturowa / gender

* Rowna ptaca za prace rownej wartosci / equal pay for work of equal value
* Roéwnos¢ pici / gender equality

» Szklany sufit / glass ceiling

Historia i droga do Gender Mainstreaming

Komisja Europejska w planie dziatan na rzecz réwnosci kobiet i mezczyzn [COM (2006)
92] zobowigzata sie do podjecia szeregu dziatan w latach 2006-2010 w celu przyspieszenia
postepu w tym zakresie osiggniecia prawdziwej rownosci miedzy ptciami.
Zaproponowane dzialania obejmuja sze$¢ priorytetowych obszaréow:
1) osiagniecie rownej dla kobiet i mezczyzn niezaleznos$ci ekonomicznej;
2) wzmocnienie polityki godzenia pracy z zZyciem prywatnym i rodzinnym;
3) promowanie rownego udziatu kobiet i mezczyzn w podejmowaniu decyzji;
4) wykorzenienie przemocy uwarunkowanej ptcig oraz handlu ludZzmi;
5) eliminowanie w spoteczenstwie stereotypéw zwiazanych z picig;
6) propagowanie roéwnosci pici w stosunkach zewnetrznych UE.
GENDER MAINSTREAMING ,to wlaczanie problematyki réwnosci pici do gtéwnego nurtu
zycia politycznego i spoltecznego na etapie: planowania, wdrazania i ewaluacji oraz (petni
funkcje ,przecinajacy” wszystkie poziomy decyzyjne i operacyjne - witaczajac finanse)
postrzegana czesto jako koncepcja innowacyjna, duzo szersza niz tradycyjna polityka
rownosci plci. (Koncepcja GM zostata przyjeta przez Komisje Europejska w 1996 roku jako jej
uzupetnienie.)
Obejmuje nie tylko dzialania zmierzajace do promowania réwnosci - wprowadzajac w zycie
$rodki specjalne na rzecz pomocy kobietom (vide: dyskryminacja pozytywna) - lecz takze
mobilizacje wszelkich polityk o bardziej ogélnym charakterze oraz sSrodkow specjalnych. W
celu__osiagniecia rownosSci przez aktywne i otwarte uwzglednianie na etapie planowania
potencjalnych skutkéw dla sytuacji kobiet i mezczyzn (perspektywa ptci).
Oznacza zatem takze systematyczne badanie dziatan i polityk oraz uwzglednianie mozliwych
skutkéw przy ich definiowaniu i realizacji.

Gender Mainstreaming a polityka réwnosci pici

Wedtug Rady Europy polityke réwnosci ptci mozna zdefiniowac jako ,(re)organizacje,
ulepszanie, rozwoj i ewaluacje proceséw politycznych polegajacg na wiaczaniu perspektywy
réwnosci ptci do wszystkich polityk na wszystkich poziomach i etapach przez uczestnikéw zycia
politycznego zaangazowanych w ksztattowanie polityki”.

Innym interesujacym sposobem definiowania polityki rownosci ptci jest rozréznienie trzech
rodzajow strategii rownosci pici (3T)

1. zmiana (tinkering),

2. dostosowanie (tailoring)

3. transformacja (transforming)
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Istnieja 4 etapy wlaczania problematyki réwnosci pici:

1. ORGANIZACJA: Gtéwnym punktem tego etapu jest wprowadzenie w Zycie i organizacja
(zapewnienie podstawy strukturalnej i kulturowej dla réwnych szans), jak réwniez
budowanie §wiadomoSci i poczucia identyfikacji.

2. POZNAWANIE ROZNIC MIEDZY PLCIAMI:

Celem drugiego etapu jest opisanie nier6wnosci pici (sytuacji biezacej/ stanu
faktycznego) - bez ingerencji w polityke -w odniesieniu do:

- uczestnictwa,

- zasobow,

- norm i wartoSci

- praw.

3. OCENA WPLYWU POLITYKI.

Trzecim etapem jest analiza potencjalnego i rzeczywistego wptywu polityki na rownos¢
ptci w odniesieniu do uczestnictwa, zasob6éw, norm, wartosci i praw.

4. PRZEPROJEKTOWANIE POLITYKI.

Czwarty etap polega na identyfikacji sposobéw przeprojektowania polityki w celu
promowania rownosci ptci. Istotny tu jest kontekst (accountabillity),
glebokos$¢/rozleglos¢ nieré6wnosci w danym obszarze i wielostronne
zaangazowanie.

Do gtéwnych zasad GM nalezq:

1. Postrzeganie kazdego czlowieka catoSciowo (uwzgledniajgc szeroki kontekst jego

funkcjonowania, uwiktania w role, aspiracje, potrzeby, dazenia, do§wiadczenia, etc.).

2. Poswiecenie idei demokracji.

3. Dazenie do spotecznej sprawiedliwosci.

4. Godno$¢ i poszanowanie dla réznorodnosci.

Warunkiem sine qua non prowadzenia GM jest przede wszystkim dtugofalowy proces
transformacji polityki panstwa na wszystkich szczeblach planowania i podejmowania decyzji,
zgodnie z zasada top-down. Jedynie takie podejScie moze by¢ pomocne i efektywne na drodze
pokonywania oporu wzgledem realiéw réwnosciowych w administracji i instytucjach. W innym
przypadku nadal gtéwng komponentg strategii GM w Polsce bedzie ,trwata luka pomiedzy literag
prawa a jego implementacja. / gender blind

Barierami w urzeczywistnianiu GM sa:

1. Przekonanie, iz nie wszystkie sektory muszg by¢ analizowane przy uzyciu narzedzi
genderowych (gender analisys). W rzeczywistosci zadna z dziedzin - opieka spoteczna,
edukacja i zdrowie, finanse i prawo, bezpieczenistwo, az po makroekonomie, wojsko,
transport i przemyst nie moze by¢ pominieta w procesie wdrazania polityki gender

mainstreaming.

2. BEZKOSZTOWOSC: w polskich podrecznikach do GM nader czesto powtarzane jest
stwierdzenie, iz GM mozna wdrozy¢ zupelnie bez finansowych nakltadéw i niejako
»,mimochodem” - obok gtéwnych dziatan, przy okazji, bez ich zaburzania.

3. NOWA NAZWA na znane juz praktyki.
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4. Traktowanie GM jako zamiennika wcze$niejszych réwnosciowych zapiséw legislacyjnych i
dziatan pozytywnych. Tymczasem JEDYNIE przy udziale dodatkowych mechanizméw mozna
skutecznie i trwale wdraza¢ GM.

5. Opieranie sie o ,neutralno$¢ ptci” zamiast o rowno$¢ pici (zaklinanie rzeczywistosci).

6. Przeciwstawianie polityki réwnosciowej polityce prorodzinnej i zatoZenie, iZ jest ona
skierowana przeciwko rodzinie.

Perspektywa

Rola zaangazowania, poczucia identyfikacji i wiedzy fachowej

Zaangazowanie na najwyzszym poziomie politycznym i administracyjnym jest konieczne
podczas integracji problematyki réwnosci ptci z cyklem politycznym oraz dla jej widocznej
obecnos$ci w sprawozdaniach krajowych z realizacji strategii na rzecz ochrony socjalnej i
integracji spotecznej. Dlatego panistwa cztonkowskie sg zachecane do wiaczania problematyki
réwnosci ptci do gtéwnego nurtu Zycia politycznego i spotecznego jako czes$ci swoich zadan lub
obowiazkéw juz na etapie projektowania polityk. Uwzglednianie problematyki ptci powinno
stanowi¢ podstawe tworzenia polityki, nie moze by¢ poprawka czyniona w ostatniej
chwili. Samo wyliczenie zasad ogdlnych jest niewystarczajace - strategia uwzgledniania
problematyki ptci powinna by¢ jednoznaczna, konkretna i istotna dla polityki. Powinna
zosta¢ zbadana i catkowicie zintegrowana z t3 problematyka.

Przyktady
RYNEK PRACY i polityka spoteczna

1. ”"Firma przyjazna mamie”, ,Working mamma”

2. Projekt ,Matka w pracy”

PRZEMOC WOBEC KOBIET

1. Fundacja Feminoteka - 2007 r. - raport krytyczny ,Kogo chronimy przed przemocg?

2. Realizacja ustawy o przeciwdziataniu przemocy w rodzinie (2005 -2007)”

EDUKACJA

1. Dom Wspélpracy Polsko-Niemieckiej w Gliwicach, projekt ,Lekcje genderowe czyli

réwnouprawnienie ptci w pigutce”, poradnik ,Réwna Szkola. Edukacja wolna od

dyskryminacji. Poradnik dla nauczycieli i nauczycielek”
2. Stowarzyszenie ,W strone dziewczat” - scenariusze lekcji rowno$ciowych, warsztaty dla

treneréw/rek, nauczycieli/elek.

Rynek pracy

Koalicja KARAT przeprowadzita badania monitorujace przestrzeganie praw
pracowniczych w zaktadach przemystu odziezowego w Polsce, ktére zostaty opublikowane w
2005 roku. Badania dotyczyly przestrzegania standardéw pracy, takich jak: zakaz pracy
przymusowej, zakaz dyskryminacji przy zatrudnieniu, zakaz pracy dzieci, wolnosci zrzeszania
sie, zakaz przekraczania ustalonych godzin pracy, godziwa ptaca, bezpieczenstwo i legalnosé¢
zatrudnienia, BHP - przyzwoite warunki pracy. Raport pokazuje, Ze w rezultacie
restrukturyzacji i prywatyzacji przemystu odziezowego zamknie to wiele fabryk, a zatrudnienie
spadto o potowe. W Polsce kobiety stanowily zdecydowana wiekszo$¢ zatrudnionych w
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przemys$le odziezowym, a wiec spadek liczby fabryk oznacza utrate przez nie pracy. Jest to jedna
Z przyczyn tego, Ze wiekszo$¢ bezrobotnych, w regionach tradycyjnie zwigzanych z przemystem
odziezowym, przewazaja kobiety. Nietatwa sytuacja kobiet zwigzanych z przemystem
odziezowym wplywa niewatpliwie na przestrzeganie ich praw pracowniczych w tych regionach.
W rezultacie przeprowadzonych bada odkryto, iZ na osiem wymienionych standardéw zaledwie
jeden, dotyczacy pracy nieletnich, jest w petni przestrzegany.

W ramach IW EQUAL zrealizowano projekt Gender Index, ktérego jednym z partnerow
byta Fundacja Feministek, za$ administratorem UNDP Polska. Zadaniem projektu byto
zbudowanie trwatych mechanizméw na rzecz zapewnienia réwnych szans wszystkim
pracownikom i pracownicom w polskich firmach. Gender Index miat na celu wypracowanie
rozwigza prowadzacych do efektywnego zarzadzania firma, ktére uwegle dnia polityke
réwnouprawnienia. Projekt promowat efektywne strategie zarzadzania personelem stuzace
umacnianiu pozycji firmy na rynku. W ramach dziatan zorganizowano konkurs Firma Réwnych
Szans, prowadzono szkolenia dla pracodawcdw, zorganizowano dwie og6lnopolskie konferencje
podczas ktérych dyskutowano miedzy innymi o polityce pastwa, takze w obszarze gender
mainstreaming, jak rowniez o molestowaniu seksualnym w miejscu pracy. W projekcie
prowadzono tez dzialania majace na celu adaptacje pojecia zarzadzania Warto wspomniec, ze
zostaly tu tez opracowane szczeg6towe rekomendacje dla Prezesa Rady Ministréw, Ministerstwa
Pracy i Polityki Spotecznej (MP i PS), sejmowych komisji - Polityki Spotecznej, Pracy oraz
Rodziny i Praw Kobiet - w obszarze godzenia zycia zawodowego z prywatnym, nieodptatnej
pracy kobiet w domu, praw kobiet w miejscu pracy, a takze praktycznego wdrazania polityki
réwnosciowe;j.

Gender Mainstreaming w instytucjach rynku pracy - projekt byl realizowany przez
partnerstwo ztozone z SPI Consult GmbH Oddziat w Polsce, SPI Polska oraz Koalicji Karat od
listopada 2006 roku. W ramach projektu zostaty zorganizowane dwie ogélnopolskie konferencje
i dziewietnascie dwudniowych szkolen, powstata takze broszura traktujaca o potrzebie
uwzgledniania aspektu gender mainstreaming we wszelkich dziataniach podejmowanych przez
instytucje rynku pracy. Projekt skierowany byt do pracownikéw/pracownic instytucji rynku
pracy - wojewodzkich i powiatowych urzedéw pracy, instytucji szkoleniowych, organizacji
pozarzadowych (w tym organizacji kobiecych) i wszelkich innych instytucji dziatajgcych na
rzecz poprawy sytuacji na rynku pracy.

Gender Meinstreaming w edukacji

»Dziewczeta czesto traktuje sie jako istoty gorsze, spoteczeristwo wychowuje je tak, by same
stawiaty siebie na ostatnim miejscu, co podwaza ich poczucie wlasnej wartosci.”
Dyskryminacja w edukacji

Szkota i caly system edukacyjny bywajg czesto okres$lane przez teoretykéw jako represyjne i
utrwalajgce porzadek spoteczny. Szkota rzadko promuje tendencje emancypacyjne mtodziezy,
zamiast tego raczej wzmacnia wzorce tradycyjne. Wida¢ to bardzo dobrze cho¢by na przyktadzie
wyboréw Sciezek ksztalcenia - chlopcy czeSciej wybieraja przedmioty Sciste, dziewczeta za$
humanistyczne lub przyrodnicze (z naciskiem na biologie), ewentualnie artystyczne. To swoisty
szkolny wktad w utrwalanie stereotypéw i uwewnetrznianie rél ptciowych przez dziewczeta i
chtopcéw. Niestety, ,meskie” zawody (i szerzej: ,meskie” standardy) sa wyzej cenione w naszej
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kulturze, zatem wybory edukacyjne dziewczat owocuja w przysztoSci mniejszymi szansami
awansu zawodowego, mniejszymi zarobkami oraz nizszym prestiZzem spotecznym.

W Polsce kobiety pracujgce w zawodzie informatyka stanowig bardzo nieliczng grupe. W
roku 2000 jedynie 2% absolwentdéw studidw informatycznych stanowity kobiety. Podobnie byto
w 2001 roku, dane za lata 2002, 2003 i 2004 to odpowiednio: 3,6%, 6,6% i 7,7%. W 2006
absolwentek byto juz 8,6%, Srednia krajowa za podane lata waha sie miedzy 10 a 11%. Wida¢
wiec, Ze dziewczeta postepujac zgodnie z tradycja i obowigzujacymi stereotypami, nie
podejmujg studiow o profilu technicznym, cho¢ sytuacja i tak zmienia sie na korzys¢. Jest to
poniekad zastuga zmieniajgcego sie rynku, ktory (na szczescie) niejako wymusza na kobietach
podejmowanie takich kierunkéw studiéw, ktére w przysztosci beda owocowaé wiekszym
prestizem i lepszym uposazeniem.

Szkolnictwo - widaé¢ to bardzo dobrze na przykladzie naszego kraju - to Srodowisko
sfeminizowane; im nizszy poziom ksztatcenia (a wiec i nizsze zarobki oraz prestiz, przyktadem
moga by¢ przedszkola), tym wiecej w nim kobiet. Zawodowa hierarchia w szkotach potwierdza
wiec po raz kolejny stereotypy piciowe. Kobiety peinig funkcje podrzedne i pomocnicze,
mezczyzni za$§ s3 tymi, ktorzy sprawuja wiladze. Jest to zreszta niejako zamkniecie
stereotypowego btednego kota - skoro juz mezczyzna trafia do sfeminizowanego zawodu i mniej
w zwigzku z tym zarabia, nalezy poprawic jego sytuacje. Nie mozna jednak podnie$¢ zarobkow
catej grupie zawodowej, bo bytoby to zbyt kosztowne. Co mozna zrobi¢, to podnie$¢ status
mezczyzny pracujgcego w kobiecym S$rodowisku i da¢ mu awans. Stad tak duza liczba
dyrektoréw szkét, a tak mata nauczycieli wsréd mezczyzn. Co ciekawe, w Polsce nie
przeprowadza sie zadnych badan w obszarze edukacji przy uzyciu wskaznika ptci. MoZzemy tylko
snu¢ domysty, jakie wyniki mozna by uzyska¢, gdyby zbadac:

e proporcje dziewczat i chtopcoéw na wszystkich szczeblach edukacji;

e proporcje przyje¢ oraz proporcje ukonczenia wszystkich kierunkéw i specjalizacji

(bytoby to dodatkowo badanie dotyczace segregacji zawodowej).
Dodatkowo mozna by jeszcze postara¢ sie zacheci¢ dziewczeta do studiowania na innych niz
humanistyczne kierunkach. Nie od rzeczy bytoby takze zobaczy¢, jak wygladaja ulotki, materiaty
reklamowe i plakaty wyzszych uczelni - czy faktycznie kierowane sg one do obu ptci, czy pisane
sa odpowiednim jezykiem (na przykitad neutralnym pod wzgledem ptci lub wprost w formie
zenisko osobowej).

Nie inaczej rzecz sie ma, jesli chodzi o kadre - tu takze brak danych z uwzglednieniem
czynnika ptci. Warto by zbada¢ co najmniej dwie kwestie:

e proporcje kobiet i mezczyzn w zawodzie nauczycielskim - osobne dane dla kazdego

szczebla edukacyjnego (od ztobkéw do edukacji pomaturalnej i wyzszej);

e proporcje kobiet i mezczyzn na stanowiskach administracyjnych i kierowniczych na

wszystkich szczeblach edukacyjnych.

Prawa dziewczat

Dziewczeta jako grupa nie byly podmiotem osobno definiowanych praw. Przelomowa
byta tu Pekiriska platforma dziatania, w ktorej problemy dziewczat zostaty nie tylko szczegotowo
omoéwione, ale zawarto réwniez szereg zobowigzan dla rzadéw panstw. Obliguja one do podjecia
dziatan majacych na celu likwidacje dyskryminacji dziewczat. Prawa dziewczat sg obecnie
okreslone w dokumentach dotyczacych kobiet oraz w tych, ktére dotycza dzieci, jak na przyktad
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w Konwencji ONZ o prawach dziecka. Dlaczego zdaniem autorek Deklaracji Pekiriskiej oraz
Platformy dziatania warto méwi¢ o dziewczetach jako o osobnej grupie posiadajgcej prawa?
Dziewczeta sg narazone na dwie formy dyskryminacji jednocze$nie - na dyskryminacje
wynikajaca z mtodego wieku oraz na te, ktéra wynika z ptci. W takiej sytuacji wydaje sie
zasadnym, by szczegélnie podkresli¢ ich prawa, znaczenie i pozycje spoteczna.

Wiele nauczycielek i wielu nauczycieli przyznaje, Ze w sumie przyczyniaja sie do
dyskryminacji dziewczat. Czesto dzieje sie to zupetnie nieSwiadomie i pomimo jak najlepszych
intencji. Wymienmy kilka przyktadéw takiego niekoniecznie rozmyslnego gorszego traktowania
dziewczat:

e preferowanie chtopcéw w sytuacjach, gdy zgtaszajg sie tak oni, jak i dziewczeta;

e niestuchanie dziewczat do konca, przerywanie im;

e mowienie w taki sposob, ze komunikat ostatecznie odbierany jest jako skierowany do
chtopcow (na przyktad zwracanie sie do uczennic i uczniéw wylacznie w formach
meskich);

e pomijanie dziewczat przy wyborach do wazniejszych funkcji lub do zadan wymagajacych
sity, odwagi i odpowiedzialno$ci;

e rdznicowanie zaje¢ WF dla chtopcéw i dziewczat bez sprawdzenia, czy faktycznie
grupom to odpowiada - roéznicowanie takie wptywa negatywnie na poéZniejszg
aktywnos$¢ dziewczat i kobiet w sporcie amatorskim i zawodowym;

e lekcewazenie takich sytuacji jak menstruacja (zwtaszcza w odniesieniu do zaje¢ WF);

e pouczanie dziewczat akcentujgce znaczenie ich ptci (,Dziewczeta nie szturchaja
koleg6ow”) przy réwnoczesnym niekierowaniu analogicznych uwag do chtopcéw (nikt
nie méwi im: ,Chtopcy nie powinni szturcha¢ innych os6b” itd.). Komunikaty korygujgce
sg zreszta szkodliwe takze dla chtopcow (,,Chtopcy nie ptacza!”, ,Chtopcy radza sobie
sami”);

e wskazywanie na spoteczno-kulturowe normy zachowan i wygladu obu ptci jako na
absolutne Zrédto odniesienia (nie mozemy nikomu nakazaé, by ,zachowywat sie jak
kobieta” albo ,by zachowywat sie jak mezczyzna”). Odnosi sie to w szczeg6lnosci do
pouczen, jakie nauczycielki i nauczyciele artykutujg odnos$nie przysztej kariery
(doradzanie dziewczetom kierunkéw humanistycznych, a chtopcom - $cistych itp.) oraz
wygladu i zachowania (zob. powyzej);

e traktowanie nachalnego dreczenia jako zalotéw (na ogét jest tak, ze to chlopcy s3
napastliwi wobec dziewczat, ale moze zdarzy¢ sie réwniez sytuacja odwrotna).

Powyzsza lista jest oczywiScie niekompletna, niemniej juz tu widzimy, ze istnieje catkiem sporo
zjawisk, ktére mozna podsumowac jako dyskryminujgce. Nalezy zwrdci¢ uwage na to, ze bardzo
wiele z nich nie wynika ze ztej woli nauczycieli i nauczycielek. Sugerowanie dziewczetom
okreslonych kierunkéw studiéw moze wynika¢ z jak najlepszej intencji. Nalezy jednak dostrzec
réznice pomiedzy sprawdzeniem, czy dziewczyna zdaje sobie sprawe z tego, Ze kierunek
studiéw, na jaki sie wybiera, nie jest popularny wsrod kobiet, a mocnym, normatywnym
odradzaniem jej tego wyboru. Prawa dziewczat zagwarantowane w przepisach dotycza miedzy
innymi réwnos$ci w dostepie do edukaciji.
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Uchodzcy, migranci i migrantki, mniejszosci etniczne, religijne i kulturowe w
klasie, szkole, spoteczenstwie

Uchodzca jest osoba poszukujgca schronienia na terytorium innego kraju z powodu
grozacego jej w kraju pochodzenia niebezpieczenistwa. Za niebezpieczenistwo uznawane s3
zazwyczaj: stan wojny, kleski zywiotowe oraz przesladowania polityczne. Wedtug Konwencji
Genewskiej z 1951 roku, uchodZca to osoba, ktéra ,na skutek uzasadnionej obawy przed
przesladowaniem z powodu swojej rasy, religii, narodowos$ci, przynaleznosci do okreslonej
grupy spotecznej lub z powodu przekonan politycznych przebywa poza granicami panstwa,
ktdérego jest obywatelem, i nie moze lub nie chce z powodu tych obaw korzysta¢ z ochrony tego
panstwa”. Podstawowym problemem wiekszoSci oséb starajacych sie o status uchodzcy w
Polsce i w innych krajach jest konieczno$¢ dowiedzenia prze$ladowan czy zagrozenia, co w
przypadku oséb prze$Sladowanych z powoddéw politycznych jest czesto niewykonalne.
Obrazenia, straty materialne i psychologiczne sg bardzo trudne do udowodnienia, poza tym
wiele 0sob starajgcych sie o status uchodzcy nie posiada zadnych dokumentow.

Wedtug raportu Biura Wysokiego Komisarza Narodéw Zjednoczonych do Spraw
UchodZcow (UNHCR) z 2005 roku na $wiecie zyto 8,4 miliona uchodZcéw. Byta to najnizsza
liczba od 1980 roku. Krajami, w ktérych Zyje najwiecej uchodZcéw, sg Pakistan oraz Iran - w obu
tych krajach zyje facznie okoto 20% wszystkich uchodZcéw, czyli w przyblizeniu 1 680 000 oséb.
Dla poréwnania: w Polsce w latach 1992-2005 status uchodZcy uzyskato 2 458 oséb4, co w
zestawieniu z iloScig oséb ubiegajacych sie o taki status oznacza zaledwie kilka procent. Od
niedawna w Polsce wydaje sie réwniez zgody na ,pobyt tolerowany”, w 2005 roku objeto ta
procedurg 1822 oséb. Obecnie, w zwigzku z wejSciem naszego kraju do Unii Europejskiej,
radykalnie wzrasta liczba os6b starajgcych sie o prawo pobytu na jego terenie. Wigza sie z tym
niejednokrotnie ksenofobiczne i lekowe reakcje politykéw czy mediow. Warto zatem zaznaczy¢,
ze ilo$¢ oséb starajgcych sie o prawo pobytu w Polsce jest znikoma w poréwnaniu z krajami
Europy Zachodniej i w zaden sposéb nie uzasadniajg obaw czy ztego traktowania migrantéw i
uchodzcow.

Statut Rzymski Miedzynarodowego Trybunatu Karnego definiuje gwatt, niewolnictwo
seksualne, wymuszonag prostytucje, wymuszanie ciazy, sterylizacji i wszelkie inne powazne
formy przemocy seksualnej jako zbrodnie przeciwko ludzkosci. Pomimo to przemoc seksualna
wobec kobiet rzadko stanowi podstawe nadania im statusu uchodzcy.

O wiele trudniejsza do oszacowania jest liczba migrantéw trwale przebywajgcych na
terenie Polski. Do niedawna najwieksze ich grupy pochodzity z krajéw bytego ZSRR, Wietnamu,
innych krajow Azji oraz Afryki. Rozréznienie miedzy migrantami a uchodzcami jest czasem
bardzo trudne do przeprowadzenia, niemniej jednak intencjg wyré6znienia uchodzcow i
zapewnienia im specjalnej ochrony byta polityczna badz zwigzana z wojnami i kleskami
naturalnymi motywacja do starania sie o prawo do ochrony i pobytu na terytorium innego
panstwa. W przypadku migrantéw tymczasem motywacja ta jest na ogdét ekonomiczna -
wiekszo$¢ migrantéw zmienia miejsce zamieszkania w nadziei na poprawe standardu zycia.
Ostre rozréznianie obu tych grup nie jest mozliwe dlatego, Ze ubdstwo czesto wigze sie z
drastycznym zagrozeniem dla Zycia i zdrowia. Poza tym brak wojny nie musi (czego dowodzi
przyktad Czeczenii) oznacza¢ pelnej stabilno$ci i braku zagrozen. Z tego wilasnie wzgledu
wprowadzono instytucje ,zgody na pobyt tolerowany”, ktéra oznacza mozliwos¢ legalnego
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przebywania na terytorium RP bez praw do pomocy czy wsparcia, ktére moga uzyskac
uchodZcy. Za ,nielegalnych imigrantéw” uznaje sie osoby, ktore przekroczyly granice bez
wymaganych dokumentéw albo nieposiadajace dokumentow.

Przepisy Unii Europejskiej jeszcze do niedawna nastawione byty przede wszystkim na
zwalczanie ,nielegalnej migracji’, dzi§ motywacja ekonomiczna do migracji traktowana jest
przychylniej. Wynika to miedzy innymi z realnego zapotrzebowania na site robocza, coraz
bardziej widocznego w starzejacych sie krajach ,starej” UE. W zwigzku z tym okreslone grupy
pracownikdw moga czasowo stara¢ sie o prace na terenie UE, cho¢ nie oznacza to w zadnym
razie otwarcia granic Unii. MoZzna wrecz powiedzie¢, Ze granice te sg coraz bardziej uszczelniane,
o czym S$wiadczy nie tylko zmniejszajaca sie liczba zaakceptowanych wnioskéw o status
uchodZcy w krajach ,starej” UE, ale rownieZ wzmozenie kontroli granicznych (za zewnetrznych
granicach UE) i bardzo rygorystyczne ograniczenia mozliwos$ci przemieszczania sie migrantow.
Sa to bezposrednie konsekwencje zabezpieczen antyterrorystycznych wprowadzanych od czasu
zamachu na WTC w 2001 roku nie tylko w USA, ale réwniez w Europie. Warto zaznaczy¢, ze
strach przed zamachami i wojna z terroryzmem znacznie wzmocnity nieche¢ do cudzoziemcéow i
rasistowskie ideologie polityczne. Cho¢ trudno oczywiscie podwazac¢ zasadno$¢ zabezpieczania
ludnosci przed aktami terroru, trzeba zauwazy¢, Ze osoby pochodzace z krajow arabskich sg od
kilku lat znacznie gorzej traktowane wtiasnie ze wzgledu na podejrzenia o sprzyjanie
terroryzmowi.

Inng grupg oséb, o ktérej powinny$Smy w tym rozdziale wspomnie¢, sa mniejszosci
narodowe. Jak czytamy w opracowaniu MSWiA, w Polsce mieszkaja przedstawiciele i
przedstawicielki 9 mniejszo$ci narodowych - Biatorusini, Czesi, Litwini, Niemcy, Ormianie,
Rosjanie, Stowacy, Ukraincy, Zydzi - oraz 4 mniejszoSci etnicznych: Karaimi, Lemkowie,
Romowie i Tatarzy. Ich liczba jest trudna do doktadnego oszacowania, ze spisu ludnosci z 2002
roku wynika, ze przynaleznos¢ do mniejszosci deklaruje 253 228 oséb5. Sytuacja mniejszosci,
prawa przystugujace ich przedstawicielom i przedstawicielkom reguluje Ustawa o
mniejszosciach narodowych i etnicznych oraz o jezyku regionalnymé6. Mniejszo$ci majg w
szczeg6lnosci prawo do uzywania swojego jezyka publicznie i prywatnie, do nauki tego jezyka
(powinna to zapewni¢ szkota w porozumieniu z organizacjami pozarzadowymi lub wtadzami
lokalnymi). Organy wtadz sa zobowigzane do ochrony, zachowania i rozwijania tozsamosci
kulturowej mniejszosci.

Przeciwdzialanie dyskryminacji rasowej, etnicznej oraz religijnej

Pracujagc w placowkach edukacyjnych, musimy bra¢ pod uwage to, iZ naszymi
uczennicami i uczniami moga by¢ uchodZcy, migranci, przedstawiciele i przedstawicielki
mniejszosci. Osoby takie nie powinny w zadnym razie czu¢ sie dyskryminowane ani przez
nauczycielki i nauczycieli, ani przez kolezanki i kolegéw. Zapewnienie im réwnego dostepu do
wiedzy i nauki jest wychowawczym obowigzkiem. Jak czytamy w materiatach dla nauczycieli i
nauczycielek opracowanych przez Biura Wysokiego Komisarza Narodéw Zjednoczonych do
Spraw UchodZcéw (UNHCR), ,rodziny uchodzcéow, zmuszone przez przeSladowania do
opuszczenia swoich krajéw, docieraja do nas czesto z urazami po traumatycznych przezyciach,
sg zdezorientowane. To dotyczy takze dzieci. Niezwykle istotne jest zapewnienie im poczucia
stabilizacji i normalno$ci. Na poczatku pobytu w nowej szkole dzieci potrzebuja przede
wszystkim zyczliwosci i zrozumienia”.
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Liczne badania i opracowania wskazuja, Ze r6znorodno$¢ okazuje sie raczej wartoscia niz
problemem. Ludzie posiadajacy rézne doswiadczenia, dzielacy sie wiedza i umiejetnosciami
tworzg trwalsze i lepiej rozwijajace sie spotecznosci. Oswojenie leku przed inno$cig moze zatem
okazac sie nie tylko szansg dla grup i os6b potencjalnie wykluczonych, ale réwniez szansg na
wzbogacenie spotecznosci, ktéra zechce sie na nich otworzy¢é8. Warto w ten sposéb myslec¢
réwniez o uczennicach i uczniach uchodZcach, migrantach czy przedstawicielach mniejszosci
etnicznej lub religijnej. Ich odmiennos$¢ moze by¢ dla nas okazjg do poszerzenie naszej wiedzy i
przestrzeni do§wiadczen.

Podstawowym problemem uchodZcow i migrantéw w szkole jest czesto staba znajomos¢
jezyka polskiego. Inne utrudnienia mogg wiaza¢ sie ze zt3 sytuacja finansowa, dyskryminacja,
jakiej osoby te doswiadczaja w szkole lub w spotecznosci lokalnej. Nie nalezy zapominaé o tym,
ze szczegblnie narazone na dyskryminacje s3 migrantki i uchodZczynie, w tym rdéwniez
dziewczeta. To wlasnie one czesto stajg sie ofiarami przemocy seksualnej, napastowania i
wyzysku.

Przekonanie o tym, Ze moZna poming¢ te problemy jest bardzo szkodliwe. Stanowi ono
przyktad do nasladowania dla uczniéw i uczennic, ktérzy w dalszym zyciu moga réwnie
lekcewazaco podchodzi¢ do migrantéw i uchodzcéw.

Mniejszosci etniczne i narodowe czesto budzg kontrowersje jako zaburzenie jednolitej, jak
moze sie na pozdér wydawa¢, struktury narodowej. Wiele os6b uwaza, ze skoro w Polsce
wiekszo$¢ os6b stanowia katolicy (okoto 90%) oraz osoby deklarujace narodowos¢ polska, to
nie powinno sie przyznawac¢ innym grupom Zadnych praw. Jest to rozumowanie bledne, wigze
sie réwniez z nieumiejetnoscig docenienia i uszanowania réznorodnosci. Zadna religia nie uczy
nienawisci, zaden przepis nie moze by¢ traktowany jako podstawa ztego traktowania.

Terminy i pojecia

GENDER MAINSTREAMING - wiaczanie problematyki réwnosci ptci do gtéwnego nurtu zycia
politycznego i spotecznego na etapie planowania, wdrazania i ewaluacji (petni funkcje
.przecinajacg” wszystkie poziomy decyzyjne i operacyjne - wilaczajac finanse). Postrzegana
czesto jako koncepcja innowacyjna, duzo szersza niz tradycyjna polityka réwnosci pici.
(Koncepcja GM zostata przyjeta przez Komisje Europejska w 1996 roku jako jej uzupetienie.)
ROWOSC - jesli jedna grupa nie jest uprzywiljowana wobec innych lub priorytetowo
traktowana. O réwnoSci ptci méwimy gdy nie istnieje dyskryminacja ze wzgledu na ptec.

ROWNE MOZLIWOSCI/ SZANSE - podejicie, w ktérym przyznaje sie, ze czlonkowie czy
cztonkinie pewnych grup doswiadczaja dyskryminacji i opresji. Podejscie z perspektywy réwnych
szans ma na celu zapobiegniecie skutkom dyskryminacji poprzez czynne przyznanie, Zze ona

istnieje i promowanie rownosci w zyciu gospodarczym, spotecznym, kulturowym i politycznym.
TOZSAMOSC (spoteczna) - cechy charakterystyczne narzucone przez spoteczenstwo lub
podtrzymywane przez same jednostki jako wyraz tozsamo$ci. Tozsamo$ci maja charakter
zloZony i wielowarstwowy, ale czesto jedynie ich pojedyncze elementy uwypuklane s3 w formie
etykiety charakteryzujacej dang osobe (np. kobieta, mezczyzna, dziewczynka, chtopiec).
NIEDYSKRYMINACJA - aktywne przeciwdziatanie przyczynom i skutkom dyskryminacji;

"\é Projekt wspéifinansowany ze srodkéw

Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego
Profesionaln
Naugzyciey/ OZ Z



UNIA EUROPEJSKA [
KAPITAL LUDZKI m
g CZtOWIEK—NAJLEPSLi'A\DNWESTYCJA\ "U Pe I ‘q Green Energy FUNDUSZ SPOLECZNY

OPRESJA - dyskryminacja, ktéora ma charakter strukturalny, systematyczny, instytucjonalny
(nasladuje pewien schemat) i opiera sie na tozsamosci spotecznej, czyli przynaleznosci do jakiej$
grupy.

UPRZEDZENIE - tendencyjny osad dotyczacy osoby lub grupy. Te poglady, zachowania i opinie
oparte s3 na niewiedzy (lub/i wiedzy powszechnej) i btednych informacjach.

STEREOTYP - nadmiernie uproszczenie i niezmienne uogdlnianie dotyczace danej grupy i oparte
na pici spoteczno-kulturowej, seksualnosci, religii, wieku, etc.;

ADEKWATNOSC RELACJI PLCI SPOLECZNO-KULTUROWE]/ gender relevance: dotyczy tego, czy okreslona
polityka lub podjete dziatania realizuja odpowiednio zasade réwnego traktowania kobiet i
mezczyzn;

ANALIZA Z PERSPEKTYWY PLCI/ gender analisys: badanie réznic warunkéw, potrzeb, wskaZnikow
udziatu w zyciu gospodarczym, politycznym i spotecznym, w zakresie dostepu do zasobdw i
mozliwos$ci rozwoju, kontroli aktywdéw, stanowisk decyzyjnych w przypadku kobiet i mezczyzn, w
zwigzku z przypisanymi im spoteczno-kulturowymi rolami ptciowymi;

BUDZET SATELITARNY / sateliite account: wspélny (dla UE), ujednolicony satelitarny system
pozwalajacy oszacowacé warto$¢ nieodptatnej pracy domowej wykonywanej przez kobiety (opieka
nad dzie¢mi, przygotowywanie positkow, pranie, sprzatanie, praca w rodzinnym
przedsiebiorstwie, etc.);

DYSKRYMINACJA POZYTYWNA / positive discriminaton: wprowadzenie (przez panstwo)
tymczasowych zarzadzen szczegdlnych zmierzajgcych do przyspieszenia faktycznej réwnosci
kobiet i mezczyzn. Powinno by¢ uchylone z momentem osiggniecia celdw w zakresie réwnosci
szans i rOwnego traktowania.

Dyskryminacja plci bezposrednia / direct sex discrimination: dotyczy sytuacji kiedy osoba
jest gorzej traktowana ze wzgledu na przynaleznos$¢ do okreslonej ptci;

Dyskryminacja pici posrednia/ indirect sex discrimination: sytuacja, w ktorej prawo, przepis
prawny, polityka lub praktyka - na pozdr neutralne - maja negatywne skutki dla przedstawicieli
jednej ptci. Chyba Ze réznice w traktowaniu mozna usprawiedliwi¢ czynnikami obiektywnymi
(Dyrektywa Rady Europejskiej 76/207/EECz 9 11 1976 r,, OJL 39, 14 11 1976);

DYSPROPORCJA MIEDZY PLCIAMI W DOSTEPIE DO... / gender gap: raz3jca roznica w dostepie kobiet i
mezczyzn w jakiejkolwiek sferze, dotyczaca wskaznikow wynagrodzenia, dostepu do zasobow,
praw i wspétczynnika udziatu;

DZIALANIA POZYTYWNE / affirmative (positive) action: $rodki przedsiewziete z mysla o
okreslonej grupie oséb, majace na celu eliminacje i zapobieganie dyskryminacji lub
zrekompensowanie szkéd wynikajgcych z istniejgcych postaw, zachowan i uktadow;

ROWNA PLACA ZA PRACE ROWNE] WARTOSCI / equal pay for work of equal value: jednakowe
wynagrodzenie dla kobiet i mezczyzn za prace, ktorej przypisuje sie te samg (rowng) wartos¢ bez
dyskryminacji ze wzgledu na pte¢, czy stan cywilny (Traktat Amsterdamski art. 141 wraz z art.
119);

ROWNOSC PLCI / gender equality: pojecie zaktadajace, Ze istoty ludzkie mogg w sposdb wolny
rozwija¢ osobiste zdolno$ci i dokonywa¢ wyboréw bez ograniczen zwigzanych z ich spoteczno-
kulturowymi rolami ptciowymi oraz Ze odmienne zachowania, ambicje i potrzeby kobiet i
mezczyzn traktowane sg i oceniane w oparciu o zasade rownosci.
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SZKLANY SUFIT / glass ceiling: niewidoczne bariery, wynikajace ze zloZzonych struktur
instytucjonalnych (i warunkéw socjo-kulturowych) zdominowanych przez meZczyzn,
uniemozliwiajace kobietom kariere i awans;
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