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TWGOJj STYL KOMUNIKAC i - KWESTIONARIUSZ

Opracowano na podstawie: KoZusznik B. (2005) ,Kierowanie zespotem pracowniczym”,
PWE S.A.

INSTRUKCJA

Pomiedzy kazdg z ponizszych par stwierdzen (A i B ) rozdziel 3 punkty na podstawie swoich
przekonan, ze tak wtasnie zachowujesz sie w sytuacjach, kiedy rozmawiasz z innymi ludzmi.
Mimo, ze niektére alternatywne stwierdzenia mogg podobnie opisywac twoje zachowanie,
postaraj sie przyznac wiecej punktow temu stwierdzeniu, ktére lepiej ciebie opisuje.

Pamietaj, aby zawsze suma punktow dla jednego stwierdzenia wynosita 3.

1.A jestem zwykle otwarty na nowe znajomosci i poznawanie nowych ludzi
1.B zwykle nie jestem otwarty na nowe znajomosci i poznawanie nowych ludzi

2. A zwykle reaguje powoli iz rozwaga
2.B___ zwykle reaguje szybko i spontanicznie

3.A___ zwykle czas jest dla mnie wazny i nie pozwalam, aby inni mi go zabierali
3.B___ zwykle pozwalam innym, aby zabierali mi czas

4.A__ zwykle sam przedstawiam sie na zebraniach, spotkaniach
4.B__ zwykle czekam aby inni mnie przedstawili

5.A___ zwykle pozwalam, aby rozmowa skupiata sie na zainteresowaniach partnera, nawet
jesli odbiega od spraw zawodowych lub innych waznych w danej chwili

5.B__ zwykle skupiam rozmowe na zadaniach, problemach i innych waznych sprawach w
danym momencie

6.A__ zwykle nie jestem asertywny i moge byc¢ bardzo cierpliwy
6.B___ zwykle jestem asertywny i moge by¢ zniecierpliwiony gdy cos idzie wolno

7.A___ zwykle podejmuje decyzje opierajac sie na faktach lub dowodach
7.B____ zwykle podejmuje decyzje, biorgc pod uwage uczucie, doswiadczenie lub reakcje
innych ludzi

8.A __ zwykle czesto przyspieszam przebieg rozmowy
8.B ____ zwykle rzadko przyspieszam przebieg rozmowy

9.A___ zwykle wole pracowac z ludzmi i dzieki nim, gdy trzeba wspieram ich i pomagam
9.B__ zwykle pracuje niezaleznie lub narzucam wyniki i okreslam, jak inni powinni sie
zachowac czy pracowac
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10.A___ zwykle zadaje pytania i wyrazam sie nie wprost
10.B __ zwykle wypowiadam sie z naciskiem lub bezposrednio wyrazam opinie

11.A__ zwykle skupiam sie najpierw na pomystach, wynikach
11.B___ zwykle skupiam sie najpierw na osobie, relacji, uczuciach

12.A__ zwykle duzo gestykuluje, zmieniam wyraz twarzy czy intonacje gtosu, aby podkreslié
co$ waznego o czym mowie

12.B___ zwykle nie uzywam gestdw, nie zmieniam wyrazu twarzy ani intonacji gtosu, aby
podkresli¢ cos waznego o czym mowie

13.A___ zwykle akceptuje punkt widzenia inny oséb (pomysty, uczucia, zainteresowania)
13.B___ zwykle nie akceptuje punkt widzenia inny oséb (pomystéw, uczué, zainteresowan)

14.A___ zwykle w sytuacji zmiany i ryzyka reaguje w sposdb ostrozny
14.B___ zwykle w sytuacji zmiany i ryzyka reaguje w sposéb dynamiczny i do konica
nieprzewidywalny

15.A__ zwykle wole dla siebie zatrzymaé moje mysli i uczucia, dzielgc sie nimi tylko wtedy
gdy tego chce
15.B__ zwykle przychodzi mi tatwo dzieli¢ sie i dyskutowac o moich uczuciach z innymi

16.A__ zwykle poszukuje nowych lub réznych doswiadczen i sytuacji
16.B___ zwykle wybieram znane lub podobne sytuacje lub reakcje

17.A___ zwykle jestem podatny na zainteresowania innych i ich plany
17.B___ zwykle kieruje sie moimi zainteresowaniami i planami

18.A__ w sytuacji konfliktu reaguje powoli i nie wprost
18.B__ w sytuacji konfliktu reaguje szybko i wprost
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ZORIENTOWANY NA p p
OTWARTY ZADANIA BEZPOSREDNI POSREDNI
1A 1B 2B 2A
3B 3A 4A 4B
5A 5B 6B 6A
7B 7A 8A 8B
9A 9B 10B 10A
118 11A 12A 12B
13A 13B 14B 14A
158 15A 16A 16B
17A 178 188 18A
SUMA: SUMA: SUMA: SUMA:

Nanie$ wyniki na skale okreslajac:

x  czy uzyskates wyzszy wynik otwarty czy zorientowany na zadania

*  czy uzyskates wyzszy wynik bezposredni czy posredni

Mozliwe sg nastepujace opcje:

* otwarty i bezposredni STYL EMOCJONALNY

x otwarty i posredni STYL EMPATYCZNY

x zorientowany na zadania i bezposredni STYL DYREKTYWNY
* zorientowany na zadania i posredni STYL ANALITYCZNY
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OTWARTY
PRZYJACIEL ENTUZJASTA
(STYL EMPATYCZNY) (STYL EMOCJONALNY)
* wolno podejmuje dziatania i decyzje * spontaniczny w dziataniu i decyzjach
* |ubi bliskie relacje z ludzmi * |ubi zaangazowanie
* nie lubi konfliktéw * przesadza i generalizuje
* wspiera i aktywnie stucha innych * snuje wizje i wcigga w to innych
* staby w ustalaniu celdw, takze dla siebie * przechodzi z jednej aktywnosci w druga
* ma umiejetnosc uzyskiwania wsparcia * szybko i w sposdb zaangazowany
innych wspotpracuje z innymi
* poszukuje bezpieczenstwa * ma umiejetnosci perswazyjne
i przynaleznosci
* ma umiejetnosci doradcze
POSREDNI BEZPOSREDNI
MYSLICIEL SZEF
(STYL ANALITYCZNY) (STYL DYREKTYWNY)
x ostrozny w dziataniach i decyzjach * podejmuje zdecydowanie dziatania
* |ubi zorganizowanie i strukture i decyzje
* nie lubi zaangazowania * |ubi kontrole
* zadaje wiele pytan o detale * pragnie maksimum swobody
* woli prace intelektualng i ukierunkowang w kierowaniu sobg i innymi

na konkretne wyniki

pragnie obiektywizmu, szuka faktow
i danych

pracuje w samotnosci, precyzyjnie

i powoli

ma umiejetnos¢ rozwigzywania
problemdéw

chtodny, kompetentny, niezalezny

ma stabg tolerancje na emocje, postawy
i rady innych

pracuje w samotnosci, szybko

i intensywnie

ma umiejetnosci administracyjne

ZORIENTOWANY NA ZADANIA



Strona |9

KWESTIONARIUSZ TYPOW OSOBOWOSCI

Opracowano na podstawie: Myers-Briggs , Type Indicator” oraz ,Kto jest kim. Typy

osobowosci dla menedzeréw”, Michal Cakrt

INSTRUKCIA

W tescie znajdujg sie cztery tabele. W kazdej tabeli znajdujg sie dwie kolumny oznaczone
literami. Pod kazdg z nich znajduje sie opis pewnych zachowan. Twoim zadaniem jest
stwierdzié¢, ktéry opis jest Tobie blizszy i zaznaczyé czerwonym kolorem odpowiednia
kolumne (w pierwszej tabeli E lub I, w drugiej S lub N, w trzeciej T lub F, w czwartej J lub P).
W efekcie powinienes otrzymac czteroliterowy kod (np. ESTJ)

E

Wyprojektowuje energie na zewngatrz, czynigc swoje
dziatania zrozumiatymi dla wszystkich

Skupia sie na ruchu i dziataniu

Moéwi swobodnie i sugestywnie

Nie przeszkadza mu ttum i hatas

tatwo sie rozprasza

Niecierpliwi sie, gdy musi robic¢ co$ bez towarzystwa
Zawierajgc nowe znajomosci, czuje sie w swoim zywiole

Z tatwoscig méwi o tym co mysli. Potrzebuje czestych
zmian

Zatrzymuje energie, bywa zamkniety w sobie
Skupia sie na przemysleniach i pomystach

Waha sie zanim co$ powie, wypowiada sie ostroznie
Unika ttumu, szuka spokoju

Dobrze sie koncentruje

Denerwuje go brak czasu na samotne przemyslenia
Bardzo ostroznie nawigzuje nowe kontakty

Najpierw porzadkuje mysli,
wnioskami

a potem dzieli sie

S

N

Ceni solidnos$¢ i namacalne osiggniecia dokonywane
krok po kroku

Ufa swoim zmystom i wtasnemu doswiadczeniu
Denerwuje sie, gdy cos dzieje sie przypadkowo
Ceni to co tradycyjne i znane

Zachowuje sie praktycznie

Dowodzi, podaje fakty i detale

Jest systematyczny, do celu zbliza sie powoli, drobnymi
krokami

Rozwigzujgc problemy podaza raczej utartymi drogami

Ceni rdine i niezwykte osiggniecia dokonane w
natchnieniu

Ufa natchnieniu i wtasnym przeczuciom
Denerwuje sie, gdy cos jest sztywno zaplanowane
Ceni nowe réznorodne doswiadczenia

Zachowuje sie z wyobraznig i fantazjg

Prezentuje odczucia, koncepcje i pomysty

Do celu zbliza sie niekiedy okrezng drogg

Stosuje  nowatorskie
problemow

sposoby  rozwigzywania
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Jego celem jest prawda

Decydujgc bardziej postuguje sie rozumem
Uznaje za celowe sprzeczanie sie z innymi
Przedktada prawde nad dyplomacje

Preferuje krétki i zwiezty sposéb komunikowania sie

Kontaktujac sie z ludzmi skupia sie na zadaniach

Kontroluje wyrazanie emocji

Skupia sie na zadaniu

Jego celem jest harmonia

Decydujgc bardziej kieruje sie sercem

Jego dyskusje z ludZzmi majg przyjazny charakter
Przedktada dyplomacje nad prawde

to znaczy dtuiszy

Preferuje towarzyski, sposob

porozumiewania sie

Kontaktujac sie z ludZmi skupia sie na wzajemnych
relacjach

Wyraza uczucia wprost

Skupia sie na relacjach miedzyludzkich

J

P

Jest zdecydowany, narzuca swojg wole innym

Lubi osiggac cel

Chce miec racje i robi¢ wszystko perfekcyjnie

Jest zdyscyplinowany, wytrwaty i wymagajacy
Omawia plany ustalajgc nieprzekraczalne terminy
Wypowiada sie w sposéb stanowczy i ukierunkowany

Do czasu zakonczenia pracy pomija w swoich
znajomosciach aspekty rozrywkowe

Robi wszystko najlepiej, gdy moze
i pracowac zgodnie ze swoim planem

planowaé

Stara sie zawsze przystosowac do okolicznosci

Lubi inicjowac dziatania

Chce wiele doswiadczyc¢ i niczego nie przegapic
Jest tolerancyjny, tatwo przystosowuje sie

Czuje sie skrepowany zbyt drobiazgowym planem
Wypowiada sie w sposdb elastyczny i alternatywny

Zawsze korzysta z okazji kiedy prace mozna potaczyé
z rozrywka

Robi wszystko najlepiej, gdy moze dziata¢ zgodnie
z aktualnymi potrzebami
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[ ]
‘NFP: Cechy: moralny, wspdtczujgcy, obowigzkowy, twoérczy, oddany, powsciggliwy,

delikatny, przystosowujacy sie, ciekawy, lojalny, zamyslony, wczuwajacy sie.

Osobowosc¢ i charakter

¥ ¥ X X X K X X K X X X X X X ¥ %

Skupiajg sie na swoich wartosciach i dgzg do osiggniecia ideatu
Przyciggajg ludzi, gromadzg ich wokét wspdlnego celu

S ludZzmi twdrczymi

Spokojnie dazg do zrealizowania tego, co jest dla nich wazne, rzadko zbaczajg z wytyczonej drogi
Majg tagodng nature

Rzadko proszg o pomoc, wolg polegac na sobie

Lubig zatatwia¢ sprawy samodzielnie

Sg ostrozni

Nie szukajg uznania dla siebie i swoich wartosci

Niekiedy mogg czuc sie wyalienowani

Sq bardzo uparci, nie okazujg jednak na zewnatrz swojej determinacji
Odczuwajg potrzebe samodoskonalenia sie

Wazne jest dla nich planowanie

Lubig sytuacje pozwalajace na elastycznos$¢ i swobode dziatania
Moga miec trudnosci w okazywaniu uczuc

Ulegajg marzeniom, nie dostrajajg swoich wizji do faktow

Dazac do absolutnej perfekcji, mogg opdzniac dziatanie

S3 elastyczni i delikatni

Praca zawodowa

* OK K K X X X ¥ ¥ X X X ¥ X X k X x

Do pracy wnoszg swoéj wiasny, twdrczy system wartosci

Potrafig wspdtpracowac z innymi

W prace wktadajg cate serce, angazujg sie uczuciowo

Widzg catos¢ problemdw i pasujace do nich rozwigzania

Praca musi dostarczaé im radosci

Pragng miec jasno wyznaczone cele

Znajdujac sie w centrum uwagi, mogg czuc sie zaktopotani

Moga nie docenia¢ swoich mozliwosci

Nie lubig wspotzawodnictwa, konkurencji i biurokracji

Chca miec dla siebie troche samotnosci i spokoju

Moga mieé trudnosci ze znalezieniem dla siebie odpowiedniego miejsca pracy (sg idealistami)
Mogg by¢ osobami Zle zorganizowanymi

Bywa, ze btadzg bez celu

tatwo sie adaptuja

Nie sg ludZmi praktycznymi

Moga mieé ktopoty z dokonczeniem tego, co zaczeli, gdyz sg perfekcjonistami
Niechetnie przyjmujg stanowiska kierownicze

Sq ustepliwi, nie lubig konfliktéw
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o
ENTJ: Cechy: logiczny, zdecydowany, planujacy, twardy, strategiczny,
kontrolujacy, pobudzajgcy do myslenia, prostolinijny, uczciwy, teoretyczny

Osobowosc¢ i charakter

N O X X K Kk X X X X X X X X ¥ ¥ ¥ X X

Przyjmujg na siebie obowigzki

Sprawnie rozwigzujg problemy

Myslg analitycznie, strategicznie, trzymajg sie zasad

Lubig mie¢ pouktadane i zorganizowane zycie

Dziatajg zgodnie z przyjetg strategia

Sq bardzo zapracowani, niestrudzeni w dazeniu do celu
Niecierpliwi je bezczynnos¢

Lubig analizowa¢ problemy ze wszystkich stron

Sktonni do wspdtzawodnictwa, cenig krytyke

Z popetnionych btedéw wyciggajg wnioski

Nie lubig wyraza¢ swoich uczué

Porazki i przygnebienie przezywajg bardzo krétko

Mogg zbyt pochopnie podejmowac¢ decyzje

Lubig kontrolowac realizacje zadania

Moga nie docenia¢ wktadu innych, lekcewazy¢ dobre rady

Czesto zachowujg sie w sposdb ryzykowny, dazac ku skrajnosciom
Bywa, ze zbyt wybiegajg w przysztos¢ przeoczajgc sprawy biezgce
Ttumig i ignorujg wtasne uczucia, przez co sg podatni na stres
Niekiedy gwattownie wybuchajg

Wolny czas spedzajg aktywnie, czesto rozwijajg sprawy zwigzane z biznesem

Praca zawodowa

¥ ¥ Kk K X X X X K X X XX ¥ ¥ * X *x

Wybierajg zawody wymagajgce myslenia

Wykorzystujg logike i analize, definiujgc wnioski i nadajac kierunek dziataniu
Poszukujg pracy stawiajgcej przed nimi trudne wyzwania, w ktorej wysitek sie optaci
Swietnie sprawdzajg sie w zawodach wykorzystujacych zdolnosci strategiczne
Utozsamiaja sie z wykonywang praca, dobrze wywigzuja sie z obowigzkow
Interesujg je nowe teorie i pomysty

Sg wydajnymi pracownikami, skupionymi na zadaniu

Chetnie rozwigzujg problemy

Szczegdlnie dobrze dziatajg w sytuacjach krytycznych

Lubig niezaleznos¢ i rywalizacje

Pragng prestizu, stanowiska, pieniedzy i dgzg do ich osiggniecia

Wysoko mierzg i ciezko pracujg na sukces

Praca i obowigzki mogg stac sie dla nich zyciowg pasja

Z przyjemnoscia piastujg funkcje kierownicze

Dziatajg stanowczo i twardo, nie bojg sie podejmowacé niepopularnych decyzji
Niekiedy za bardzo koncentrujg sie na zadaniu nie dostrzegajgc potrzeb innych ludzi
Sg wiernymi pracownikami (przywigzuja sie do miejsca pracy)

krytyczny,
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ENTPZ Cechy: przedsiebiorczy, niezalezny, otwarty, tworczy, strategiczny, pobudzajacy
do myslenia, analityczny, zdolny, zaradny, pomystowy, teoretyczny, innowacyjny,
improwizujgcy.

Osobowosc¢ i charakter

Preferujg rozwigzania nowoczesne i kompleksowe

Wierzg w swoje zdolnosci i mozliwos¢ pokonywania wyzwan

S ludZmi bardzo niezaleznymi, cenig innowacje

Trudno im sie przystosowac do norm i zasad

Nienawidza rutyny

Potrzebuja swobody dziatania

Pragng sie rozwijaé, tworzyé¢, zmieniac

Dobrze czujg sie w zmiennych okolicznosciach, w ktérych mogg sie rozwijac¢ ich kompetencje
S ludZzmi przedsiebiorczymi

Potrafig wykorzystaé nadarzajace sie okolicznosci do osiggniecia rezultatow
S elokwentni, szybko i logicznie mysla

Pragna wolnosci i niezaleznosci

Whikliwie analizujg przyczyny swoich niepowodzen

Wywigzujg sie sumiennie z podjetych zobowigzan

Zalezy im na wtasnych kompetencjach i uznaniu ze strony innych

Nadmiar entuzjazmu moze sprawic, ze tracg poczucie czasu i rzeczywistosci
W wolnym czasie szukajg ujscia dla swojej energii

¥ O X X X K X ¥ X ¥ X X X X ¥ ¥ ¥

Lubig ryzykowac

Praca zawodowa

Szukajg pracy pozwalajgcej na analize, przedsiebiorczosc i tworzenie czegos$ konkretnego
Cieszg je sytuacje, w ktérych moga rozwigzywac problemy

Potrafig podejmowac ryzyko

Aby dobrze pracowac, potrzebujg swobody i elastycznosci w dziataniu

Czesto obchodzg przepisy i wytyczne

Ograniczenia traktujg jako przeszkody do pokonania

Poszukujg nowych sposobdéw zatatwiania spraw

Chca by¢ oceniane za nowatorstwo i konkretne osiggniecia

Dziatajg sprawnie w sytuacjach trudnych do opanowania

Czesto przejmujg inicjatywe, inspirujg innych do poszukiwan i osiggniec
Najlepiej czujg sie na poczatku dziatan

Nie tolerujg ludzi narzucajgcych im swojg wiadze

Akceptujg zdanie ekspertdw, jesli uznajg ich fachowosé

Dziatajg racjonalnie, choé potrafig i lubig improwizowac

Poszukujg funkcji kierowniczych, pozwalajgcych im zostawic po sobie jakis slad
Lubig mie¢ wptyw na sytuacje

Pragna dziata¢ , w swietle reflektoréow”

¥ ok Kk K X X X X K ¥ X X ¥ X ¥ ¥ X *x

Podwtadnych namawiajg do podejmowania indywidualnych inicjatyw



14| Strona

[ ] o
'NTJ: Cechy: niezalezny, krytyczny, myslacy, wizjoner, wymagajacy, logiczny, oryginalny,
stanowczy, teoretyczny, tajemniczy, samodzielny, indywidualista

Osobowosc¢ i charakter

* ¥ X X X * %

* ¥ ¥ X X X *

Poszukujg nowych rozwigzan, s3 nowatorscy

Myslg szybko i sprawnie

Ufajg wtasnym mozliwosciom

Pragna w spokoju rozwijac¢ swoje idee, teorie i zasady

Wprowadzajg wtasne reguty, ustalajg granice, normy i style postepowania

S3 bardzo niezalezni

Lubig oszczedzad czas i Srodki, chyba ze dotyczg one czegos, co stanowi dla nich zasadnicza
wartosé

Sq lojalni, troskliwi i wspaniatomysini

Maja tendencje do skrywania swoich uczuc

Bywa, ze ich wizje odbiegajg od rzeczywistosci

Moga miec¢ swoj wtasny wzorzec i krytykowac tych, ktérzy do niego nie pasuja
Pragna ulepszaé wszystko, co spotkajg na swojej drodze

Moga miec ktopoty z koncentrowaniem sie na tym, co dla nich naprawde wazne
Czas wolny spedzajg czesto tgczac interesy z przyjemnoscia

Praca zawodowa

¥ ¥ K X X K X X X ¥ X X X ¥ ¥ ¥ x

Potrafig tworzy¢ koncepcje, analizowad sytuacje i rozwija¢ modele wyprzedzajace nadchodzgce
potrzeby

Chcg autonomii i przestrzeni do rozwoju

Pragna planowad przysztosc

W pracy chcg mieé¢ miejsce na prywatnos¢ i okazje do twdrczego myslenia
Charakteryzuje ich dalekowzrocznosé i posiadanie dtugofalowej wizji

S3 osobami stanowczymi, o duzej sile przebicia

W sposdéb nieugiety dgzg do osiggniecia celéw i przeforsowania wtasnych idei

Pracujg bardzo intensywnie

Trudno ich do czegos przekonac

Potrzeby i pragnienia innych mogg uwazad za przeszkode do osiggniecia wtasnych celéw
Konsekwentnie trzymajg sie planéw, nawet jesli nie s3 one mozliwe do zrealizowania

S niezaleznymi indywidualistami

Czesto krytykowani przez innych

Dobrze wykonana praca jest dla nich wystarczajgcg nagroda

Mogg mieé ktopoty z chwaleniem innych

S3 nieustepliwymi reorganizatorami

Dobrze sprawdzajg sie na stanowisku kierowniczym

Sg bardziej nastawieni na zadanie, niz na stosunki miedzyludzkie
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[ ] ®
‘STJ: Cechy: systematyczny, sumienny, dokfadny, pracowity, rzeczowy, niezawodny,
solidny, praktyczny, zorganizowany, realista, obowigzkowy, wrazliwy, staranny, rzetelny

Osobowosc¢ i charakter

¥ ¥ X X X X X ¥ ¥ X

¥ O K X X X X X X X ¥ x

Zadania konczg zgodnie z harmonogramem

Do wszystkiego, co robig podchodzg powaznie i z oddaniem

Lubig porzadek i systematycznosé

W nowych sytuacjach i w kontakcie z nowymi ludZzmi zachowujg sie ostroznie
Wolg starannie dobranych przyjaciét

Lubig mie¢ czas na refleksje i przemyslenia

Wykazujg sktonnos¢ do materializmu

Chcg by¢ ukierunkowani

Starajg sie o precyzje i doktadnos¢

Stosujg konkretne i uzyteczne rozwigzania, teorie tolerujg tylko wtedy, gdy prowadzi ona do
konkretnego celu

S3 konsekwentni i stabilni

Maja silne poczucie obowigzku

Od siebie i innych oczekujg odpowiedzialnosci, praktycznosci, niezawodnosci
Nie dostrzegajg potrzeby bycia bardziej czarujgcymi i czutymi

Mogg mieé problemy z rozpoznawaniem witasnych emocji

Mogg by¢ odbierani jako osoby bezwzgledne i pozbawione wrazliwosci
Bywajg nieustepliwi w dziataniu

Pragnac by¢ doktadnymi, mogg bardzo zagtebiaé sie w szczegdty

Trzymajgq sie tradycyjnych wartosci i norm, mogg lekcewazy¢ nowe rozwigzania (innowacje)
Czas wolny wykorzystuja dopiero po zrealizowaniu zadan w pracy

Lubig doktadnie zaplanowane dziatania

Czas wolny lubig spedza¢ samotnie

Praca zawodowa

¥ X X X X X X K ¥ ¥

* *¥ X x

Preferujg zawody wymagajgce sumiennosci, doktadnosci i wytrwatosci

S3 sumienni

Pragng dobrej organizacji i niezbednego odosobnienia, ktére pozwala im sie skoncentrowad
Lubig konkretne dziatania i konkretng prace

Dobrze pracujg wewnatrz ukfadu, cenig hierarchie

Trzymajg sie faktow i detali

Chca by¢ nagradzani za namacalne osiggniecia i solidng prace

Przedktadajg obowigzek nad przyjemnosc

Sq bardzo odpowiedzialni

Ich zdaniem zaniedbywanie obowigzkdw jest swiadectwem braku odpowiedzialnosci (mogg by¢
mato wyrozumiali dla mniej sumiennych pracownikow)

Sg wielkimi realistami

Gdy podejmujg sie wykonania zadania, zdobywajg wiedze na jego temat

Do celu zmierzajg powoli i wytrwale

Zawsze koncza to, co zaczeli
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x Dziatajac, opierajg sie na okreslonych regutach i harmonogramach; moga by¢ nieprzyjemni dla
tych, ktdérzy ich nie przestrzegaja

Sg stabilni emocjonalnie

Potrafig poswieci¢ swojg uwage klientowi

Przestrzegajg uktadu zaje¢, pilnujg terminéw

Posiadajg zmyst organizacyjny

Przy podejmowaniu decyzji wykorzystujg wtasne doswiadczenie i wiedze

* ¥ Xx ¥ *x %

Bardziej koncentrujg sie na wykonaniu zadan, niz na stosunkach miedzy pracownikami
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H [ 4
‘NTP- Cechy: logiczny, sceptyczny, bezstronny, powsciagliwy, spekulatywny,
samookreslajgcy sie, precyzyjny, oryginalny, teoretyczny, niezalezny, samodzielny,
poznawczy

Osobowosc¢ i charakter

¥ ¥ K X X X ¥ X X X X X %

Poszukuja logicznej klarownosci

Czesto stawiajg sobie i innym pytanie , dlaczego?”

Bystrzy mysliciele

Skupiaja sie intensywnie na tym, co ich interesuje

Pozornie tagodni i spokojni w rzeczywistosci jednak twardzi jak skata
Czesto kwestionujg znane prawdy i teorie

Potrafig tworzy¢ nowe koncepcje

Czesto petni watpliwosci, niechetnie jednak dzielg sie nimi z innymi

Nie lubig zbyt oczywistych rozwigzan, interesuje je sam proces poszukiwan
Czesto zatopieni w myslach

Niekiedy mogg by¢ odbierani przez otoczenie jako malkontenci

Wazne sg dla nich fachowos¢ i kompetencja

Mogg niekiedy zachowywac sie w sposéb wybuchowy, kiedy kontrole nad ich zachowaniem
przejmujg emocje

Lubig koncentrowad sie na wtasnych przemysleniach, refleksjach

Lubig ryzyko

Praca zawodowa

¥ O K X X X Kk X X X ¥ X x

Szukajg pracy, ktéra umozliwi wykorzystanie logicznego i konstruktywnego myslenia

W ich pracy pozadana jest elastycznosé, gdyz lubig mieé swobode dziatan

Nie sg zwolennikami zaleznosci hierarchicznych

Zle czuja sie w sztywnych strukturach

Potrzebujg spokoju i prywatnosci

Zle czuja sie na naradach, wolg usigé¢ z boku i pomysle¢ w samotnosci nad tym, co mozna zrobi¢
Dobrze sprawdzajg sie w pracy koncepcyjnej, przy rozwigzywaniu problemow

Wolg by¢ twdrcami projektu, anizeli jego wykonawcami

Z trudem mobilizujg sie do pracy rutynowej i nudnej

Pracujg gorzej, jezeli wynagrodzenie nie jest dla nich satysfakcjonujgce

Lubig mie¢ wptyw na wtasne wynagrodzenie

Nie dazg do stanowisk kierowniczych, cenig wtasng niezaleznosc¢ i szanujg niezaleznos¢ innych
Analizujg problemy i cele kierujac sie logika
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[ ] [
‘NFJ: Cechy: spokojny, zdyscyplinowany, skupiony, myslacy, obowigzkowy,
wspofczujacy, wytrwaty, stanowczy, wrazliwy, lojalny, twdrczy, konceptualista, powsciggliwy,
idealista

Osobowosc¢ i charakter

O K X X K Kk X X X ¥ X X X X ¥ ¥ ¥ X X

Zorientowani na przysztos¢

Posiadajg duzy wglad w samego siebie

Lubig samotnos¢ i mozliwos¢ koncentracji na tym, co dla nich najwazniejsze
Dobrze czujg sie w spokoju i ciszy

Wspdtodczuwajg z innymi, pragng dobrych i harmonijnych stosunkow

Nie potrzebujg skupia¢ na sobie uwagi, chcg aby Swiadczyty o nich czyny, nie stowa
Lubig koncentrowad sie na swoich przemysleniach, ideatach

Wykazujg sktonnos¢ do teoretycznego rozpatrywania probleméw, do intelektualizowania
Sq pracowici i skrupulatni

Wiekszg wage przywigzujg do swoich ideatdw, niz celéw organizacji

Duzo czytajg, co pozwala im uspokoic sie i odprezyc

Majg dar jasnego i przejrzystego przedstawiania wiasnych mysli

Niechetnie nawigzujg nowe znajomosci

Ich wadg jest nadmierne skupienie na wtasnych ideatach

Kurczowo trzymaja sie swoich pogladdw, ignorujgc otaczajgcy je rzeczywistosc
Brakuje im stanowczosci w postepowaniu i przedstawianiu innym swoich wizji
Mogg ulegac obsesji, gdy koncentrujg sie na jakims szczegéle

Trudno im oddzielié¢ sprawy wazne od nieistotnych

Moze im brakowa¢ szczerosci i odwagi aby skrytykowac innych

Czas wolny spedzajg samotnie, ewentualnie z kilkoma statymi przyjaciétmi

Praca zawodowa

¥ Ok K K X X X K ¥ X X ¥ ¥ ¥ * %

Poswiecajg sie temu, w co wierzg

Potrafig dazy¢ do celu indywidualnie, moga takze tworzy¢ zespdt podobnych do siebie oséb
Wolg stanowiska pracy spokojne, zorganizowane, dajace czas i miejsce na refleksje
Lubig skupiac sie na duzych przedsiewzieciach

Pragna miec szeroki obraz catosci

Chcieliby, aby ich praca byta wptywowa i znaczaca, przynosita im szacunek, oraz uznanie
Pracujg konsekwentnie i uczciwie, rzetelnie wywigzuja sie ze swoich obowigzkéw
Pracujg, wnikliwie poswiecajgc sie zajeciu

Lubig prowadzi¢ mite rozmowy

Ich mysli sg pouktadane i zorganizowane, tworzg pewne wizje

Swiat zewnetrzny podporzagdkowuja wewnetrznym wizjom

Kierujg w sposdb spokojny, konsekwentny i systematyczny

Dazg do osiggniecia celéw zaréwno wtasnych, jak i innych osdb oraz przedsiebiorstwa
Nie lubig zmusza¢ innych do wspdtpracy, wolg przekonywac ich do wtasnych wizji

Sq tagodni, ale zdecydowani w dziataniu

Potrafig zmobilizowac innych do pracy
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ESTP: Cechy: aktywny, pragmatyczny, wylewny, realistyczny, spontaniczny, niczym sie

nie przejmujacy, przekonujacy, szybki, czujny, energiczny, obrotny, tatwo

przystosowujgcy

Osobowosc¢ i charakter

¥ o K X K Kk X X X ¥ X X X X % X

Sg pomystowi, zreczni i elastyczni

Potrafig umiejetnie wybrnac z kazdej sytuacji, znalez¢é najlepsze rozwigzanie
Lubig dziata¢, by¢ w sSrodku wydarzen, w ruchu

Najlepiej wypadaja w sytuacjach wymagajacych orientacji na terazniejszos$¢
Do wszystkiego majg podejscie pragmatyczne

Sq bezposredni w rozmowie, mowig to co myslg

Pragna by¢ niezalezni

Czesto zajmujg sie wieloma czynnosciami na raz

Nie lubig monotonii, dgzg do czestych zmian

Lubig uczy¢ sie czynnie przez obserwacje i doswiadczenie

Czesto nadmiernie improwizujg

Mogg by¢ zbyt szorstcy, bezceremonialne i mato wrazliwi na potrzeby innych
S beztroscy, problemy traktujg w sposéb przyziemny

Sq bardzo pewni siebie (niekiedy zbyt pewni siebie)

Bywajg zbyt bezposredni, niefrasobliwi i mogg przyttacza¢ innych

Niekiedy sg nieakceptowani przez otoczenie, gdyz moga ranié¢ ludzi

Lubig czas wolny od pracy, spedzajg go czynnie, lubig ryzyko

Praca zawodowa

¥ N X X K X X Kk X X X X X X X % %

Wnoszg do pracy bezposredniosc

Lubig zajecia wymagajace od nich szybkich i zdecydowanych reakgji
Wybierajg zajecia, ktére pozwalajg im zabtysngé
Preferujg zawody wymagajgce czynnego dziatania
Szukajg pracy w ruchu

Umiejetnie wykorzystujg wczesniejsze doswiadczenia
Rozwigzujg sprawy w sposob praktyczny

Posiadajg umiejetnosc obserwacji

Nie lubig by¢ do czego$ zmuszani

Najlepiej pracujg w organizacjach odbiurokratyzowanych
Bardzo angazujg sie w swojg prace

Potrafig podejmowac ryzyko natury fizycznej, psychicznej, osobistej lub finansowej

Dobrze radzg sobie w sytuacjach kryzysowych, traktujg je jak wyzwania
Zauwazajg i zapamietuja istotne informacje

Do pracy wnoszg realizm

Bardzo zabiegajg o nagrody i wynagrodzenie za poswiecony zadaniu czas
Moga dostosowywac reguty do wtasnych potrzeb

S3 ukierunkowani na cel i biezgce potrzeby

sie
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* ¥ X X X x

Kierujg w sposdb bezposredni i apodyktyczny

Potrafig odréznié, to co dla nich wazne od spraw nieistotnych

D3z do natychmiastowego rozwigzania problemu

Potrafig przyjac na siebie odpowiedzialnos¢, szczegdlnie w sytuacjach kryzysowych
Umiejetnie przekonujg innych do swojego punktu widzenia

Decydujg stanowczo i bezosobowo, na podstawie faktow
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‘SFJ: Cechy: drobiazgowy, tradycyjny, cierpliwy, zorganizowany, oddany,
odpowiedzialny, skrupulatny, lojalny, praktyczny, ustuzny, pedantyczny, opiekunczy,
zyczliwy, uprzejmy, sumienny, niezawodny

Osobowosc¢ i charakter

¥ O K X X X Kk X ¥ X X X X ¥ ¥ ¥ X

Sq wrazliwi na potrzeby innych

Cenig sobie poczucie bezpieczenstwa i porzadku

Dobrze czujg sie w sytuacjach o okreslonych zasadach dziatania

Szanujg tradycje

Gotowi podjac¢ kazdy wysitek, by zapewnic¢ skuteczny przebieg sprawy
Bywa, ze zamartwiajg sie o drobiazgi

Unikajg wchodzenia w centrum zdarzen, chetnie dziatajg z boku

Unikajg konfliktéw i dysharmonii, bywajg niesmiali

Sq ostrozni i konserwatywni w pogladach

Skrywajg uczucia i emocje, duszg je w sobie

Nawet w sytuacjach bardzo trudnych zachowujg spokdj

Ponoszg porazki, gdy nie zwracajg uwagi na przyczyny zaistniatej sytuacji
Niekiedy obawiajg sie przysztosci, jako czegos nieprzewidywalnego
Moga miec ktopoty z wyrazaniem wtasnych pogladow

Zdarza sie, ze nie doceniajg swojej roli i osiggnieé

Czesto odkfadajg czas wolny i wypoczynek, pragnac wywigzac sie ze swoich obowigzkdéw
Sprawiajg wrazenie ludzi bardzo powaznych

Praca zawodowa

*

¥ Ok Kk X X X X K X ¥ X X ¥ * *x x*x

W pracy sg lojalni, zyczliwi i pomagajg innym

Uczynni, spieszg z pomocg kazdemu, kto jest w potrzebie

Nawet jesli dotychczasowa praca ich nie satysfakcjonuje, zwlekajg ze znalezieniem innej
Lubig sie poswiecac ludziom i pracy

S3 sumienni i precyzyjni

Potrzebujg poczucia bezpieczenstwa

Lubig dziatania praktyczne

Sq opanowani, spokojni i skuteczni

Pragng poszanowania witasnej prywatnosci unikajg zaktdcen i przerw w pracy
Pracujg konsekwentnie

Nie lubig zwracaé na siebie uwagi

Sq staranni, szczegétowo trzymajg sie procedury

S3 dobrze zorganizowani, dziatajg w sposdb uporzadkowany

Niechetnie przyjmujg stanowiska kierownicze

Czuja sie odpowiedzialni za swoich podwtadnych

Sg bardziej zorientowani na stosunki miedzyludzkie, niz na zadania

Preferujg state zajecia, pragng poczucia stabilizacji
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®
ESTJ‘ Cechy: logiczny, systematyczny, wydajny, obiektywny, bezposredni, praktyczny,
zorganizowany, odpowiedzialny, konstruktywny, skrupulatny

Osobowosc¢ i charakter

S ludZmi czynu

Ich zyciowg dewizg jest analiza i logika

Szybko podejmujg trafne decyzje

Lubig finalizowa¢ zadania

Sprawnie organizujg, tworzg

Wolg dziataé niz myslec

Rozwaznie dobierajg przyjaciot

Powaznie traktujg powierzone im role

Przyjmujg na siebie zobowigzania i odpowiedzialnos¢
Mogg by¢ filarami rodziny, zespotu ludzi, organizacji
Lubig uczyc sig w sposdb czynny, aktywny

Lubig zy¢ petnig zycia i cieszy¢ sie czyms$ nowym

Sa lojalni, stwarzajg innym poczucie bezpieczenstwa

¥ O X X X K X X K X X ¥ X X

Wymagajg od innych uznawania tych samych norm i zasad, ktérymi sie kierujg (mogg by¢ mato
tolerancyjni)

Niechetnie dzielg sie swoimi zmartwieniami z innymi

Majg sktonnos¢ do zbyt pochopnego decydowania i formutowania opinii

Mogg z nadmiernym uporem trzymac sie ustalonego planu lub swego punktu widzenia

Ich racjonalizm moze sprawiaé, ze nie dostrzegajg potrzeb innych oséb

L. S I

Czas wolny tych typédw musi by¢ zorientowany na konkretny cel, lubig aktywny wypoczynek

Praca zawodowa

Pracuja terminowo i zgodnie z wytycznymi

Cenig logike i uporzadkowany system pracy

Ich praca powinna by¢ twdrcza, zorientowana na wykonanie zadania
Pracujg z poSwieceniem

Pragna stabilnosci, mozliwosci przewidywania i dobrego wynagrodzenia
Nie lubig niespodzianek i nieprzewidzianych zmian w harmonogramach
Zwracajg uwage na hierarchie organizacyjng i procedury

S zrecznymi dyplomatami

Lubig podejmowac decyzje w oparciu o konkretne fakty

Sg bezposredni i stanowczy

Zawsze ustalajg cel i opracowujg plan pozwalajacy na jego osiggniecie
Bardzo wazna jest dla nich skutecznosc

Kierujg sprawnie i podejmujg ciezar odpowiedzialnosci

S zorientowani bardziej na zadanie niz stosunki miedzyludzkie

Mogg uchodzi¢ za nieczutych, trudnych i popedzajacych do pracy

¥ X X X X X ¥ Kk X K X ¥ X X ¥

Sg szybcey i bezposrednio docierajg do sedna sprawy
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ENFJ: Cechy: lojalny, z inicjatywaq, idealista, ujmujgcy, stowny, odpowiedzialny,
wyrazisty, entuzjastyczny, energiczny, dyplomatyczny, niespokojny, wspierajacy,
sympatyczny, serdeczny

Osobowosc¢ i charakter

¥ O X X X K X X X ¥ X X X ¥ ¥ X

Wychodzg naprzeciw ludzkim potrzebom

Doceniajg cudze aspiracje

Lubig organizowac i finalizowac zadania

Sa tolerancyjni, mili, otwarci i gadatliwi

Cieszg je wszelkie kontakty towarzyskie

Sg pracowici i zwykle osiggajg to, czego poszukujg

S3 lojalni, odpowiedzialni

Mocno angazujg sie w swojg prace, dziatajg w réznych organizacjach

Lubig wystepowac publicznie, majg tatwos¢ wystawiania sie

Czesto reprezentujg swoje srodowisko na zewnatrz

Do wszystkiego podchodzg emocjonalnie, mogg zachowywac sie wtedy ztosliwie

Bardzo powaznie traktujg swoje wartosci, czujg sie rozczarowani, gdy ktos je kwestionuje
Unikajg konfliktédw i konfrontacji, nawet gdy sg one potrzebne

Wiekszg wage przywigzujg do dobrych stosunkéw z innymi, niz do natozonych na nie zobowigzan
Czas wolny wykorzystujg dopiero po wykonaniu wszystkich obowigzkéw rodzinnych i zawodowych
Powaznie traktujg innych, cudze potrzeby i wymagania

Praca zawodowa

¥ Ok X X X X X K ¥ K X X X x

Woybierajg zajecia odzwierciedlajgce ich cele i umozliwiajgce harmonijng wspdtprace
Ludzkie potrzeby sg dla nich wazniejsze, niz polityka przedsiebiorstwa

Nie lubig przypadkowosci

Preferujg stanowiska umozliwiajgce wspdtprace i wyzwalajgce mozliwosci tworcze
Wnoszg do pracy atmosfere kolezeristwa

Lubig prace statg i uporzagdkowang, ale nie nudng i monotonng

Optymalng wydajnos$¢ warunkuje ich komfort psychiczny

Sg konsekwentni i tego samego oczekujg od innych

Pragna pracowac z ludZzmi konkretnymi i dyspozycyjnymi

Lubig trzymad sie ustalonego wczesniej planu

Cieszy je rola kierownicza

Nalezg do ludzi bardzo ugodowych i tolerancyjnych, utatwiajg prace innym

Sg wrazliwi na potrzeby innych, nie lubig konfliktow

Zle sie czujg, gdy wartosci liczace sie w firmie pozostajg w sprzecznosci z ich wiasnymi
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®
ESFJ: Cechy: skrupulatny, lojalny, towarzyski, naturalny, bezposredni, odpowiedzialny,
chetny do wspédtpracy, taktowny, doktadny, wrazliwy, wspdtczujacy, tradycjonalista

Osobowosc¢ i charakter

¥ W K X X K X ¥ X ¥ X X X X ¥ ¥ ¥ X X

Dobrze wspétpracujg z innymi

Konsekwentnie wywigzujg sie ze swoich zobowigzan

Lubig sprawy dobrze zorganizowane

W pracy tworzg atmosfere petng sympatii i zrozumienia

Umiejetnie wspodtpracujg z ludZzmi, traktujg ich serdecznie i ciepto

Umiejetnie delegujg i rozdzielajg zadania

Sq opanowani, solidni i niezawodni

Skupiajg uwage na kontaktach towarzyskich i cenionych przez siebie wartosciach

tatwo nawigzujg nowe znajomosci

Cenig tradycje i stabilnos¢

Sg konformistami

Uczac sie, dziafajg systematycznie i konsekwentnie

S ludZzmi troskliwymi, nie majg ktopotu z okazywaniem uczué, potrafig poswieci¢ sie dla bliskich
Sq lojalni, czujac sie odepchniete sg niemite i moga ranic

Mogg zbytnio rozdrabniac sie w codziennych szczegdtach nie dostrzegajgc catosci problemu
Mogg popadac w rutyne

Bywajg apodyktyczni i uparci

Nietatwo znoszg krytyke

Czas wolny spedzajg aktywnie, cho¢ zgodnie z ustalonym wczesniej harmonogramem, najchetniej
w towarzystwie innych osob

Praca zawodowa

¥ Ok Kk K X X X X K X X XX ¥ ¥ ¥ ¥ *x

Wykonujg zadania terminowo i doktadnie

Stwarzajg atmosfere wspdtpracy

Interesujg ich zajecia celowe i zorganizowane

Nie lubig marnowac czasu i srodkow

Nie lubig dziata¢ wbrew sobie

Szanujg reguty i cenig autorytety

Lubig pracowac z ludzmi podobnymi do siebie

Mogg Zle pracowaé w dziatach zautomatyzowanych, zorientowanych na bezosobowa produkcje
Czuja sie odpowiedzialni za swojg prace

Potrafig reagowac w sposoéb szybki i zdecydowany

Sq wrazliwi na innych i pomocni

Lubig, gdy oczekiwania wobec nich sg jasno i klarownie sprecyzowane

Dobrze czujg sie na stanowiskach kierowniczych

Zwracajg uwage na osobiste wartosci, potrzeby i pragnienia innych oraz stosunki miedzyludzkie
Podwtadnym stuzg dobrym przyktadem i ciezkg konsekwentng pracg

Od innych oczekujg zaangazowania w prace

Uwzgledniajg potrzeby i cele innych
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ENFP: Cechy: entuzjastyczny, twdrczy, spontaniczny, niezalezny, spostrzegawczy,
z wyobraznig, wszechstronny, ciekawy, energiczny, wrazliwy, niespokojny, radosny

Osobowosc¢ i charakter

* ¥ X X X X X X X X ¥

* o X X X x

S3 inicjatorami zmian, tatwo dostrzegajg nowe mozliwosci

Sq niezmordowani w poszukiwaniu nowych pomystow i zainteresowan
Przewidujg potrzeby innych, ofiarowujg pomoc i zrozumienie

Wnoszg ozywienie i humor

Najlepiej czujg sie w ciggtym ruchu

Poszukujg réznych mozliwosci

Sa ciekawi $wiata

W ich towarzystwie nie ma miejsca na nude

tatwo nawigzujg kontakty

Wybranie jakiego$ rozwigzania jest dla nich czesto zbyt ograniczajace
Mogg pogubic sie w ilosci swoich pomystow, gdyz nie potrafig ich wartosciowadé, wszystkie wydaja
sie by¢ jednakowo wazne

Mogg mieé problemy ze skupieniem sie i obraniem kierunku dziatania
Bywajg nieobecni duchem, zamysleni

Nie zauwazajg priorytetow

Majg bujng wyobraznie, sg twdrczy

Moga miec ktopoty z doprowadzeniem do kornca swoich dziatan

Zyja bardzo intensywnie, czas wolny spedzajg bardzo aktywnie

Praca zawodowa

* ¥ X X X X X x

* X X X XK ¥ X *x x

Pragna zréznicowanego otoczenia w miejscu pracy

Preferujg prace wsrdd ludzi obdarzonych wyobraznig

Woybierajg zajecia pozwalajgce na wykorzystanie ich pomystéw

Wazne sg dla nich harmonijne stosunki miedzy pracownikami, kolezeriska atmosfera

Lubig prace wsréd ludzi

Po zetknieciu z codzienng rutyng bardzo czesto porzucajg swojg prace

Dobrze czujg sie wtaczeni w proces decyzyjny

Zajecia powinny dawac im urozmaicenie, nowos¢, swobode dziatania i wyzwanie do
wspotzawodnictwa

Ich stanowisko powinno by¢ zorientowane na pomystowosé i wyobraznie

Lubig by¢ w ruchu

S ludZmi uniwersalnymi

Sq osobami stabo zorganizowanymi

W ich miejscu pracy moze panowac nieporzadek, cho¢ oni sami potrafig sie w nim odnalez¢
Uwazaja, ze potrzeby ludzkie sg wazniejsze od harmonograméw, bywa ze spdzniajg sie z praca
S3 energicznymi i entuzjastycznymi kierownikami, zdolnymi wzig¢ na siebie odpowiedzialnos¢
S zorientowani na konkretne wartosci

Dbajg o zaspokojenie potrzeb swoich podwtadnych
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[ ]
‘STP: Cechy: logiczny, praktyczny, realista, rzeczowy, analityczny, pilny, niezalezny,
ryzykant, spontaniczny, przystosowujacy sie, samookreslajgcy sie, oportunistyczny, rozsgdny

Osobowosc¢ i charakter

¥ O X X X K X ¥ ¥ X X X X X %

Szybko reaguje na to, co dzieje sie w ich otoczeniu

Potrafig przewidywac potrzeby

Umiejetnie planuja

Charakteryzuje ich wysoki poziom koncentracji i uwagi

Nie widzg koniecznosci zajmowania sie innymi ludzmi

S spokoijni, cisi, tagodni

Niecierpliwig sie majac do czynienia z tematami teoretycznymi
Wolg opierac sie na konkretach

Nie lubig rozmawiac o uczuciach, wolg okazywac je w dziataniu
Bywa, ze upraszczajg dziatanie

Przez innych mogg by¢ spostrzegani jako osoby nieczute i niewrazliwe
Niekiedy gubi ich nadmierna niecierpliwos¢

Gteboko angazuja sie w swojg dziatalnosé

Nie obarczajg innych wieloma obowigzkami

Bywaja drobiazgowi

Praca zawodowa

¥ O K X X X Kk X X X ¥ X X X X % X

Do pracy wnoszg swoj rzeczowy i logiczny sposéb patrzenia na rzeczywistosc
Preferujg stanowiska pracy nie skrepowane sztywnymi regutami

Pragng dziata¢ aktywnie i rozwigzywac zaistniate problemy

Nienawidzg rutyny

Potrafig dostrzec najprostsze i najpraktyczniejsze sposoby realizacji zadania
Nie tracg energii na zajmowanie sie zbednymi rzeczami

Czesto sg ukierunkowani technicznie

Znajg standardy, normatywy i wymagania, jakie stawia im stanowisko pracy
Dziatajg w sposéb opanowany i spokojny, takze w obliczu kryzysu

Dziatajg kojaco i uspakajajaco na innych

Nie lubig by¢ skrepowani

Zle pracujg w ramach sztywnych harmonograméw

Pracujg sumiennie i doktadnie

Trudnosci nie oniesmielajg ich, lecz motywujg do dziatania

Maijg zdolnos¢ do zapamietywania szczegdtéw

W przypadku objecia stanowiska kierowniczego, dziatajg logicznie i zgodnie z planem
Pozwalajg ludziom pracowac samodzielnie, na ich wtasny sposéb
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[ ]

‘SFP: Cechy: troskliwy, tagodny, skromny, fatwo przystosowujacy sie, rozsadny,
spostrzegawczy, wspotczujgcy, lojalny, ufny, spontaniczny, wyrozumiaty, zgodny, otwarty,
elastyczny

Osobowosc¢ i charakter

¥ o X X X K X ¥ ¥ X X X X X ¥ ¥ ¥ X

S3 ludZzmi tagodnymi, wspdtodczuwajgcymi

S ostrozni, nie narzucajg ludziom swojego zdania i poglagdow

Czesto wychodzg naprzeciw potrzebom innych

Sq skromni, spokojni, lubig trzymac sie na uboczu

Unikajg nieporozumien i szukajg harmonijnego wspétzycia z innymi
tatwo zawierajg znajomosci i przyjaznie

Wnoszg atmosfere spontanicznosci i akceptacji

Unikajg wydawania pochopnych sgdéw

Stajg w obronie stabszych

S3 lojalni, opiekuniczy i rado$ni

W przypadku niepowodzen majg wieksze poczucie winy, niz to konieczne
Przyjmujg na siebie odpowiedzialnos$¢ za ewentualne niepowodzenia
Mogg nie uswiadamia¢ sobie swoich potrzeb

Bywajg zbyt ufni i fatwowierni

Nie doceniajg wtasnych osiggniec

W czasie wolnym lubig przebywac z ludzmi

Chetnie dziatajg w organizacjach spotecznych

Cieszy ich takze samotnos¢

Praca zawodowa

¥ Kk K K K ¥ X X X ¥ X X X X X

Potrzebuja spontanicznosci i swobody dziatania

Woybierajg zajecia pozwalajgce na dziatanie elastyczne

Lubig wychodzi¢ naprzeciw innym ludziom, nies¢ pomoc

Pragna wspoétpracowac a nie rywalizowac

Cenig grzecznos¢ i uprzejmosé

Szukaja dla siebie spokojnego, bezpiecznego miejsca

Tworzg mitg i radosng atmosfere w zespole

Sq lubiani, gdyz okazujg ludziom zrozumienie

Pracuja spokojnie

Nie maja potrzeby by¢ w centrum uwagi

Nie lubig narzuca¢ innym swojej woli

Wolg tagodnie, cho¢ konsekwentnie przekonywac

Wybierajg egalitarne, wspotczujace i zespotowe podejscie do pracy
Kierujgc ludzmi chwalg i zachecaja a nie krytykujg i gania

W sytuacjach kryzysowych potrafig wyjs$¢ naprzeciw trudnosciom
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ESFP: Cechy: przyjazny, wylewny, wesoty, towarzyski, entuzjastyczny, tatwo
przystosowujacy sie, zartobliwy, zywotny, rozmowny, chetny do wspdtpracy, tolerancyjny,
nigdy nie przejmujacy sie

Osobowosc¢ i charakter

oW X X K Kk X X X ¥ X X X Xk ¥ ¥ ¥ X X

Zwykle bardzo lubiani przez innych

Chetnie spotykajg sie z ludZmi, wptywajgc na ich dobre samopoczucie
Pozytywnie nastawieni do innych, chetnie poswiecajg im swaj czas i dzielg sie tym, co majg
Uwazaja, ze lepiej jest dawac, niz braé

Chcg by¢ tam, gdzie cos sie dzieje

Sg swietnymi obserwatorami

S spontaniczni i elastyczni, potrafig znalez¢ sie w kazdej sytuacji
Lubig pomagac innym

Stwarzajg wokot siebie przyjazng atmosfere

Umiejg wspotpracowac z réznymi ludZzmi o réznych charakterach

Nie lubig samotnosci, Zle sie czujg w ,,pojedynke”

Majg duze poczucie humoru i pogode ducha

Preferujg nauke grupowa

Szybko nawigzujg i zrywajg nowe znajomosci

Bojg sie ryzyka i porazki

Na odrzucenie reaguja izolacja i skrepowaniem

Przerzucajg sie z tematu na temat nie konczac tego, co rozpoczeli
Starajg sie nie zauwazac przykrych zdarzen

Nie potrafig planowaé perspektywicznie

Czas wolny spedzajg najchetniej poza domem, w ruchu

Praca zawodowa

¥ ¥ X X X X X X X X ¥ x

Wybierajg prace w ruchu, zorientowang na dziatanie

Lubig przebywad wsréd ludzi

Preferujg zajecia urozmaicone, aktywne

Dobrze pracujg gdy wymagana jest ,,obstuga z usmiechem” a klienci sg bardzo wymagajacy
Lubig pracowaé w harmonii i przyjaznej atmosferze

Pragng dzieli¢ sie i okazywac wspdtczucie

Sg wyrozumiali i szybko przystosowujq sie do okolicznosci

Chcg aby ich praca byta interesujgca i ciekawa

Lubig ludzi i przyjmuja ich takimi, jakimi sg

Prezentujg pozytywny wizerunek wtasnej osoby i przedsiebiorstwa

Sq wrazliwi i towarzyscy, uwzgledniajg potrzeby innych

Dzieki plastycznosci potrafig dziata¢ w sytuacjach kryzysowych pod warunkiem, ze kryzys nie
zostat wywotany brakiem harmonijnego wspdétdziatania ludzi

Nie lubig konfliktdw w miejscu pracy

S bardziej zorientowani na stosunki miedzyludzkie, ale ciezko pracujg nad wykonaniem
powierzonych im zadan

Czujg sie winne ewentualnym zaniedbaniom i poczuwajg sie do naprawienia tego, co sie nie udato
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KWESTIONARIUSZ "MOjA KARIERA

Opracowano na podstawie: Schein E. H. (1990). ,Career Anchors. Discovering your Real
Values”.

INSTRUKCIA

Celem tego kwestionariusza jest zachecenie Cie do refleksji na temat obszaréw wiasnej
kompetencji, motywacji do pracy i systemu wartosci. Nie ma tu odpowiedzi dobrych i ztych.
Rdzne cechy opisane w Kwestionariuszu sg réwnie dobre, a wypetnienie go ma postuzy¢ do
opisania twoich kotwic kariery nie do ich oceniania. Prosimy o przypisanie najwyzszej rangi
(najwyzszej liczby punktow) tym zdaniom, ktore najlepiej Cie opisujg, a niskiej rangi
(najmniejszej liczby punktéw) tym zdaniom, ktore do ciebie w ogdle nie pasujg. Na przyktad,
jesli twierdzenie méwi ,Marze o stanowisku prezesa firmy mozesz przypisa¢ mu nastepujgce
rangi:

1 jesli to twierdzenie zupetnie nie pasuje do ciebie,

2 lub 3 jesli to twierdzenie pasuje do ciebie w niektdrych sytuacjach,
4 lub 5 jesli to twierdzenie w duZej mierze pasuje do ciebie,

6 jesli to twierdzenie catkowicie do ciebie pasuje.

Rangi wpisuj w kolumnie po lewej stronie twierdzen.

1. Marze o tym, zeby osiggna¢ taki stopien profesjonalizmu, by ludzie zwracali
sie do mnie po rade jak do eksperta

__ 2. Najbardziej angazuje mnie praca, dzieki ktérej moge kierowac¢ innymi
i koordynowac ich wysitki

3. Marze o karierze, ktéra da mi wolno$é wyboru sposobu i czasu dziatania

4. Bezpieczenstwo i stabilnos¢ sg dla mnie wazniejsze niz niezaleznos¢
i autonomia

5. Jestem zawsze otwarty na pomysty, ktére pozwolg mi otworzy¢ wiasng firme

6. Odniose w zyciu sukces tylko wéwczas, gdy bede miat poczucie, ze mam swdj
udziat w budowaniu spotecznego dobra

_ 7. Marze o takiej karierze, dzieki ktdérej bede rozwigzywac trudne problemy lub
stawac¢ wobec prawdziwych wyzwan

__ 8. Raczej porzuce firme niz pozwole, zeby moja praca w niej stwarzata problemy
osobiste i rodzinne

9. Bede czut, ze odniostem sukces tylko wtedy, gdy uda mi sie doprowadzi¢ moje
umiejetnosci techniczne i umiejetnosci zarzadzania do szczytowego poziomu
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17.

18.

24,

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

20.

21.

22.

23.

25.

26.

27.

Marze o tym, zeby zarzgdzac wielkg organizacjg i podejmowac decyzje majgce
wptyw na sytuacje wielu ludzi

Najbardziej angazuje sie w prace, kiedy mam catkowitg swobode
decydowania o zadaniu, harmonogramie i procedurach

Z pewnoscig odejde z firmy, ktdra nie bedzie dbata o0 moje bezpieczeristwo

Nawet bardzo wysokie stanowisko menedzerskie w cudzej firmie, nie jest dla
mnie wazne w poréwnaniu z mozliwoscig prowadzenia wtasnego biznesu

Najbardziej odpowiada mi kariera, dzieki ktérej bede mdgt uzywac swoich
zdolnosci w stuzbie innym ludziom

Bede czut, ze moja kariera wigze sie z sukcesem tylko wtedy, gdy stane twarza
w twarz z trudnymi wyzwaniami

Marze o takiej pracy, ktéra pozwoli mi zaspokaja¢ jednoczesnie potrzeby
natury osobistej, rodzinnej i zawodowej

Bycie szefem i jednoczesnie dobrym fachowcem w danej dziedzinie, jest dla
mnie bardziej atrakcyjne, niz praca dyrektora wysokiego szczebla

Praca w firmie przyniesie mi satysfakcje tylko wtedy, gdy zajme stanowisko
dyrektora wysokiego szczebla

. Praca w firmie przyniesie mi satysfakcje, gdy osiggne wysokg autonomie

i swobode dziatania
Poszukuje takiej pracy, ktéra da mi poczucie bezpieczenstwa i stabilizacji

Zaangazuje sie w takg droge zawodowa, ktdra bedzie catkowicie rezultatem
mojego witasnego wysitku i moich wtasnych pomystéw

Zamiast osigga¢ wysokg pozycje menedzerskg, wole spozytkowaé¢ moje
umiejetnosci dla budowania lepszego $wiata

Angazuje sie w takg prace, w ktérej zadania na pierwszy rzut oka wydajg sie
nie do rozwigzania

Sukces w zyciu oznacza dla mnie utrzymanie rownowagi miedzy wymaganiami
zycia osobistego, rodzinnego i zawodowego

Raczej odszedtbym z firmy, niz zaakceptowat rotacyjny system obejmowania
stanowisk, ktory powoduje utrate pozycji eksperta w danej dziedzinie

Stanowisko dyrektora wysokiego szczebla jest dla mnie bardziej atrakcyjne
niz menedzera — fachowca

Wrtasny sposéb wykonywania pracy, wolny od regut i barier, znaczy dla mnie
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wiecej niz poczucie bezpieczenstwa

Najbardziej zaangazuje sie w prace, kiedy bede miat poczucie bezpieczenstwa
zatrudnienia i state zarobki

Odniose sukces zawodowy tylko wtedy, kiedy uda mi sie stworzyé lub
zbudowaé cos, co bedzie oparte na moim wtasnym pomysle

Marze o karierze, ktdra wniesie realny wktad w rozwdj spoteczenstwa

Poszukuje takiej pracy, ktdra bedzie stanowita wyzwanie dla mojej zdolnosci
rozwigzywania probleméw oraz pozwalata na zdrowg rywalizacje

Utrzymanie réwnowagi miedzy zyciem osobistym i zawodowym jest dla mnie
wazniejsze niz wysoka pozycja menedzerska

Najchetniej poswiecam sie pracy, ktdéra angazuje moje szczegdlne
umiejetnosci i talenty

Zmienie prace, jesli nie da mi ona szansy na otrzymanie stanowiska dyrektora
wysokiego szczebla

Odejde z firmy, ktora bedzie ogranicza¢ mojg wolnos¢ i autonomie
Marze o karierze, ktéra da mi poczucie bezpieczenstwa i stabilizacji

Marze o stworzeniu wtasnej firmy

. Jestem gotéw na odejscie z firmy, ktéra nie doceni mojej umiejetnosci

pomagania innym

Rozwigzywanie problemdéw pozornie nierozwigzywalnych, jest dla mnie
W pracy wazniejsze niz osigganie wysokiej pozycji menedzerskiej

Zawsze bede poszukiwaé takich mozliwosci pracy, ktére ograniczajg do
minimum konflikty ,, praca-dom”.

Teraz przejrzyj jeszcze raz swoje odpowiedzi i zwrd¢ uwage na te, ktdrym nadates najwyzsze
rangi. Wybierz z nich trzy, ktére najdokfadniej Cie opisujg i do przyznanych im rang dodaj
jeszcze po cztery (4) punkty.
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Tablica wynikow

Przenie$ wyniki wpisane w kolumnach do tablicy - klucza. Dodaj punkty wpisane w kazdej
kolumnie w celu obliczenia liczby punktéw przypisanych poszczegdlnym kotwicom kariery.
Nie zapomnij o dodaniu po cztery punkty do rang najdokfadniej Cie opisujgcych. W analizie
wez pod uwage trzy najwyzsze wyniki.

P Prz A/N B/S K/P u/pP w Sz
1 2 3 4 5 6 7 8
9 10 11 12 13 14 15 16
17 18 19 20 21 22 23 24
25 26 27 28 29 30 31 32
33 34 35 36 37 38 39 40
Suma

P Profesjonalizm

Prz Przywédztwo

A/N Autonomia i niezaleznos¢

B/S Bezpieczenstwo i stabilizacja

K/P Kreatywnosc¢ i przedsiebiorczos¢

u/pP Ustugi i poswiecenie dla innych

W Wyzwanie

Sz Styl zycia
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Interpretacja

Edgar H. Schein (1990) na podstawie badan doszedt do wniosku, ze istnieje Scisty zwigzek
miedzy wyznawanym systemem wartosci i potrzebami a obranym rodzajem kariery.
Schein wyodrebnit osiem grup takich wartosci i nazwat je , kotwicami” kariery:

1.

Profesjonalizm. Towarzyszy mu dazenie do ,bycia fachowcem” w konkretnej dziedzinie,
potwierdzenia wtasnego mistrzostwa, awansu poziomego. Tacy ludzie najczesciej nie sg
zainteresowani stanowiskami kierowniczymi.

. Przywédztwo. Celem zawodowym staje sie wéwczas zdobycie nowych doswiadczen

w zakresie zarzgdzania, podejmowanie decyzji, zwiekszenie zakresu wtadzy, dazenie do
sukcesu finansowego.

. Autonomia i niezaleznos¢. Zwigzana jest z dgzeniem do poszerzenia marginesu wtasnej

swobody, uwolnienia sie z krepujgcych wiezéw i ograniczen (zwigzanych np. z biurokracjg
i autokratyzmem przetozonych). Osoby silnie nastawione na niezalezno$¢ nie poszukujg
stanowisk kierowniczych, ale nie chcg by¢ jedynie wykonawcami polecen zwierzchnikdw.
Ich celem jest ,bycie sobie sterem i zeglarzem”, praca na stanowisku samodzielnych
specjalistéw i zwigzana z nimi odpowiedzialnosé.

. Bezpieczenstwo i stabilizacja. Gtéwnym motorem dziatania jest w tym przypadku

emocjonalny zwigzek z firmg i poczucie lojalnosci. Pracownicy o stosunkowo silnej
potrzebie bezpieczenstwa, mogg aspirowaé do stanowisk kierowniczych, ale najczesciej
w ramach tej samej jednostki. Zwykle bronig sie przed zmianami swojego srodowiska,
np. nie interesuje ich na ogét kariera miedzynarodowa.

. Kreatywnosc i przedsiebiorczos¢. Przejawia sie w tym, ze osoby twdrcze chetnie posiadajg

wiedze o sobie, organizacji i réznych jej podsystemach, dostrzegajg problemy i rozwigzuja
je, daza do wprowadzenia zmian i innowacji. Sg zwykle mobilne i pozytywnie nastawione
do rotacji jako drogi podwyzszania kwalifikacji oraz do awansu poziomego. Wiekszos¢
z nich satysfakcjonuje stanowisko doradcy szefa. Jedng z odmian kreatywnosci jest takze
przedsiebiorczosé.

. Ustugi i poswiecenie dla innych. Gtéwnym celem w zyciu staje sie realizacja wartosci

humanistycznych, rozwigzywanie probleméw politycznych, pomaganie innym, leczenie
czy nauczanie. Osoby wyznajgce te wartosci chetnie angazujg sie w akcje spofeczne,
podejmujg prace jako wolontariusze.

. Wyzwanie. Podtozem dziatanie jest tu czesto chec przeciwstawiania sie trudnosciom

i mozliwo$¢ podejmowania ryzyka. Osoby lubigce wyzwania chetnie podejmujg prace
w srodowisku stwarzajgcym okazje do walki i rywalizacji. Pola wyzwan mogg byé bardzo
rézne - np. takie jak ratowanie firmy od bankructwa, ale réwniez handel i sport.

. Styl zycia. Osoby prezentujgce te wartos$¢ starajg sie o zachowanie proporcji i harmonii

miedzy réznymi aspektami zycia - a przede wszystkim pracg i zyciem osobistym. Sa
gotowe zrezygnowaé z wyzszych dochoddw na rzecz spedzania wiekszej ilosci czasu
z bliskimi. Sukces to dla nich co$ wiecej niz sukces zawodowy.
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ROLE GRUPOWE - KWESTIONARIUSZ SAMOOCENY

Opracowano na podstawie: Belbin M. (1993) "Team Roles at Work"

INSTRUKCJA: Kwestionariusz stuzy do okreslania preferowanych przez ciebie rél grupowych.
Wypetnij go w nastepujacy sposdb: rozdziel 10 punktow w kazdej z siedmiu czesci
kwestionariusza, mozesz rowniez przypisac je jednemu zachowaniu, nastepnie wprowadz
wyniki do tabeli - klucza i oblicz liczbe punktéw w kazdej kolumnie i dokonaj interpretacji

czesé pierwsza

Osobiscie wnosze cos do grupy...

a. wydaje mi sie, ze szybko spostrzegam i umiem wykorzysta¢ nowe mozliwosci
b. moge dobrze pracowac z bardzo roznymi ludzmi
c. produkowanie pomystéw to moja specjalnosé

d. moja sita tkwi w tym, ze potrafie z ludzi wyciggad to, co majg w sobie najlepszego, aby przyczynili
sie do osiagniecia celéw i zadan grupowych

e. moja gtdwna umiejetnosc polega na doprowadzaniu spraw do korica i wigze sie z efektywnoscig

f. jestem w stanie przez jakis czas zaakceptowac niepopularnos¢ mojej osoby, jesli prowadzi to do
wartosciowych wynikéw

g. zwykle wyczuwam, co jest realistyczne i prawdopodobne, jesli chodzi o osiggniecie sukcesu

h. zwykle moge zaproponowac jakies alternatywne wyjscie bez uprzedzen czy niecheci

czesc druga
Jesli mam jakies niedociggniecia w pracy grupowej, to dlatego, ze:
a. nie moge sie uspokoi¢, dopdki narada nie jest uporzgdkowana, kontrolowana i ogdlnie dobrze

prowadzona

b. mam sktonnos$¢ do bycia zbyt wspaniatomysinym dla tych, ktérych stuszne poglady nie zostaty
odpowiednio przekazane przez nich innym

c. mam sktonnos¢ do gadulstwa, gdy grupa rozpracowuje nowe pomysty
d. moéj chtodny oglad spraw utrudnia mi przytgczenie sie do gotowosci i entuzjazmu kolegéw

e. czasami jestem postrzegany jako wywierajacy nadmierny nacisk i autorytatywny wptyw, jesli cos
musi zostaé rzeczywiscie zrobione

f. trudno mi kierowaé na ,pierwszej linii”, gdyz czuje sie zbyt odpowiedzialny za atmosfere grupowg

g. mam skfonnos¢ do rozmyslania o tym, co w danej chwili wpada mi do gtowy, przez co trace
kontakt z tym, co sie dzieje

h. koledzy postrzegaja mnie jako niepotrzebnie przejmujgcego sie szczegdtami i mozliwosciami, ze
sprawy sie mogg zle utozy¢
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czesc trzecia

Gdy jestem wciggniety z innymi w przygotowywanie projektu lub innego wspdlnego

zadania...

a.
b.

C.

mam sktonnos$é do wywierania wptywu na ludzi, lecz bez wywierania na nich presji
moja czujno$¢ pozwala zapobiec wielu pomytkom

jestem gotow ktasc¢ nacisk na dziatanie, aby upewnic sie, ze nie traci sie czasu lub tez dziatania
grupy nie prowadzg do utraty z widoku gtéwnego celu

. zwykle mozna liczy¢, ze wymysle cos oryginalnego

jestem zawsze gotow wycofa¢ nawet dobry pomyst, jesli lezy to w interesie grupy
zawsze poszukuje ostatnich nowinek, odkry¢ i wynikéw badan

mam przekonanie, ze moja umiejetnos¢ obiektywnego osgdu moze pomdc w podjeciu
obiektywne] decyzji

moja specjalnosé to dopilnowanie wykonania pracy

czes¢ czwarta

Mojg charakterystycznag cechg w pracy grupowej jest to, ze:

bl

> o

rzeczywiscie interesuje sie blizszym poznaniem moich kolegéw

. nie mam oporu przed przeciwstawieniem sie zdaniu wiekszosci

zwykle potrafie przyjac taka linie argumentacji, aby obali¢ btedne poglady innych

. sadze, ze mam szczegdlny talent do wecielania pogladdéw w zycie

mam sktonnos¢ do unikania tego, co oczywiste i do zaskakiwania niespodziewanym rozwigzaniem
doprowadzam to czego sie podejmuje do perfekcji
jestem gotéw do nawigzywania i rozwigzywania kontaktow zewnetrznych, jesli to potrzebne

nawet jesli interesuje mnie wiele aspektdw sprawy, nie mam problemdw z podjeciem decyzji co
do wyboru rozwigzania

cze$€ pigta

Czerpie z pracy satysfakcje, gdy:

cieszy mnie analizowanie sytuacji i rozwazanie mozliwosci wyboru

. interesuje mnie znajdowanie praktycznych rozwigzan problemow

lubie mie¢ przekonanie, ze sprzyjam ksztattowaniu dobrych kontaktéw miedzyludzkich w pracy

. lubie mie¢ duzy wptyw na decyzje

ciesze sie z kontaktow z ludzmi, ktérzy majg co$ nowego do zaoferowania

jestem w stanie doprowadzi¢ ludzi do zgody w waznych dla pracy sprawach
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g. wczuwam sie w moje zadanie, potrafie poswieci¢ mu catg swg uwage

h.

lubie znalez¢ taki obszar, ktéry pobudza moja wyobraZnie

czes¢ szosta

Jesli nagle otrzymuje trudne do wykonania zadanie w ograniczonym czasie i z nieznanymi

ludzmi:

mam ochote zaszy¢ sie w kacie, aby wymysli¢ jakis plan dziatania

. bytbym gotéw do wspdtpracy z osobg, ktdra wykazata najbardziej przyjazne nastawienie

znalaztbym sposéb na zmniejszenie zakresu zadania, ustalajgc co mogliby zrobi¢ poszczegdini
cztonkowie grupy

moje naturalne wyczucie spraw pilnych pozwala na postepowanie Scisle zgodnie z planem
z pewnoscig zachowam spokdj i zdolnos¢ do swiezego osadu
mimo naciskdw zachowam statos¢ i stanowczos$¢ w realizacji celu

bytbym przygotowany do konstruktywnego kierownictwa, jesli stwierdzitbym, ze grupa nie robi
zadnych postepow

. zainicjowatbym dyskusje w celu stymulowania nowych pomystéw i rozwigzan

cze$é siodma

W odniesieniu do probleméw, za ktore jestem odpowiedzialny w grupie:

> @ -

mam sktonnosé do okazywania niezadowolenia wobec tych, ktérzy moim zdaniem przeszkadzajg
W 0sigganiu postepow

inni mogg mnie krytykowac za to, ze jestem zbyt analityczny i niedostatecznie opieram sie intuicji

moje pragnienie i sprawdzenie czy praca zostata starannie wykonana, mogg wstrzymacé péjscie do
przodu

. mam sktonnos$¢ do nudzenia sie i zniechecania oraz oczekuje, ze inni bedg mnie stymulowaé

i ,zapala¢”

trudno mi rozpoczac dziatanie, jezeli cele nie sg dla mnie jasne

czasem trudno mi objasni¢ kompleksowo catos¢ zadania, jakie stojg przed grupa
Swiadomie wymagam od innych rzeczy, ktérych sam nie potrafie zrobié

waham sie, gdy powinienem przeforsowac swoj punkt widzenia wobec jawnej opozycji
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Tabela wynikéw

CzZESC IM CR SH PL RI ME W CF

1 G D F C A H B E

2 A B E G C D F H

3 H A C D F G E B

4 D H B E G C A F

5 B F D H E A C G

6 F C G A H E B D

7 E G A F D B H C
suma

iM — Implementer - Realizator, Wdrazajgcy — Naturalny Lider

CR — Coordinator — Koordynator — Cztowiek akcji

SH — Shaper — Lokomotywa — Praktyczny organizator

PL — Plant — Kreator - Siewca

Ri — Resources Investigator - Badacz zasobow — Cztowiek kontaktéw
ME — Monitor Evaluator - Krytyk Wartosciujgcy - Sedzia

‘rw — Team Worker - Dusza zespotu — Cztowiek grupy

CF — Completer - Finisher - Wykonawca, Koriczgcy - Perfekcjonista




38| Strona

INTERPRETACIA

Najwyzszy wynik w okres$lonej kolumnie s$wiadczy o najczedciej przyjmowanej
konstruktywnej roli grupowej. Nastepny w kolejnosci dotyczy roli, ktérg przyjmuje sie, jesli
z jakichs powoddéw istnieje mniejsze zapotrzebowanie na te najbardziej preferowang. Dwa
najnizsze wyniki dotyczg obszarow najstabszych.

Wyniki
Rola
Niskie Srednie wysokie Bardzo wysokie

iM 0-6 7-11 12-16 17 -23
R 0-6 7-10 11-13 14.-23
SH 0-8 9-13 14-17 18-36
PL 0-4 5-8 9-12 13-29

Ri 0-6 7-9 10-11 12-21
ME 0-5 6-9 10-12 13-19
W 0-8 9-12 13-16 17 -25
CF 0-3 4-6 7-9 10-17

M - NATURALNY UDER — sprawuje piecze i kontrole nad sposobem, w jaki grupa
stara sie osiggna¢ cele. Potrafi efektywnie wykorzystaé zasoby zespotu; rozpoznaje, gdzie
tkwig zalety, a gdzie stabosci grupy; potrafi wykorzystaé potencjat indywidualny kazdego
pracownika.

Cechy: zrownowazony, dominujgcy, ekstrawertyk. Charakteryzuje go raczej zdrowy rozsadek
anizeli rozwazania intelektualne, w kierowaniu nie jest agresywny.

R - CZkOWiEK AKCﬁ — ksztattuje sposéb, w jaki wykorzystany zostanie wysitek grupy;
kieruje swoja uwage bezposrednio na ustalaniu celéw i priorytetow; pragnie wywierac
wptyw na ksztatt lub wzorzec dyskusji grupowej.

Cechy: niespokojny, dominujgcy, ekstrawertyk, impulsywny, fatwo sie irytuje, chce szybko
widziec rezultaty, rywalizuje i bywa arogancki, ale dzieki niemu ,,cos sie rzeczywiscie dzieje”.

SH - PRAKTYCZNY ORGANiZATOR — zamienia koncepcje i plany na praktyczne

dziatanie i realizuje uzgodnione plany w sposéb systematyczny i efektywny.
Cechy: zréwnowazony i zdyscyplinowany. Dzieki niemu nastepuje praktyczne wdrozenie
projektéw i plandw rozwigzan. Pragnie konkretow i nie lubi zmiennosci planéw.
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PL - SiEWCA (CZKOW]EK iDEi) — wysuwa nowe pomysty i strategie ze szczegdlnym
uwzglednieniem najistotniejszych problemoéw. Prébuje ,przedzieraé sie” ze swojg wizjg przez
grupowe podejécie do problemu na zasadzie konfrontacji.

Cechy: dominujacy, inteligentny, introwertyk. Moze ,,gubi¢” szczegdty i robié btedy, a takze
krytykowaé pomysty innych. Im wiekszy problem, tym wieksze wyzwanie, zeby go rozwigzad.
Uwaza, ze wszystkie dobre pomysty z poczatku dziwnie wygladajg. Roztacza wokoét siebie
aure ,geniusza”.

RL - (ZLO\»/‘EK KONTAKTUW — bada, analizuje i przytacza informacje na temat

pomystéw, stanu wiedzy i dziatah na zewnatrz grupy; nawigzuje kontakty zewnetrzne, ktére
mogg by¢ uzyteczne dla zespotu; potrafi prowadzi¢ niezbedne negocjacje.

Cechy: zréwnowazony, dominujacy, ekstrawertyk. Popiera innowacje i jest dobrym
improwizatorem. Troche cyniczny w poszukiwaniu zysku dla grupy — czesto mowi ,,nowe
mozliwosci powstajg w wyniku btedow innych”.

ME - SEDZiA— analizuje problem, ocenia pomysty i sugestie, dzieki czemu grupa startuje
z lepiej przygotowanej pozycji do podjecia waznej decyzji.

Cechy: inteligentny, zrownowazony, introwertyk. Jest najbardziej obiektywny, bezstronny
i niezaangazowany emocjonalnie, lubi mieé czas do namystu, brak mu entuzjazmu, ale jego
spokdj pozwala na podjecie wywazonych decyzji.

T\o\/ - (ZKOWIEK GRUPY - wspiera cztonkéw grupy, podbudowuje morale grupy, jesli
sg jakies niedociggniecia i braki, potrafi zapobiegac¢ konfliktom, ksztattuje , ducha” grupy,
wzmachnia wspotprace i lepszg komunikacje, jest lojalny wobec zespotu.

Cechy: ekstrawertyk, zrownowazony, niskie pragnienie dominacji i rywalizacji, zdolnos¢
empatii. Moze jego wktad nie jest zbyt wyrazny, ale nieoceniona jest jego lojalno$¢ i oddanie
wobec grupy, nie lubi konfrontacji.

CF - PERFEKCJONB’TA — nastawiony na konkretny efekt — na zakonczenie zadania

w okreslonym czasie i zapewnienie mu jak najwyzszego standardu wykonania; moze by¢
trudny w kontaktach ze wzgledu na to, ze jest wrogiem przypadku i grzeznie w szczegétach,
ktore nie sg najistotniejsze do zakoriczenia zadania, zawsze swiadom celu.

Cechy: niespokojny, napiety, introwertyk, zdyscyplinowany.



