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PEFINICJA PRZEPSIEBIORCZOSCI

Przedsiebiorczos¢ w dzisiejszych czasach jest bardzo pozigdang cecha. Jest  przydatna
W Zyciu niezaleznie od tego, czym sie zajmujemy. Mozna urodzi¢ sie z kompletem cech
predysponujacych do zachowan przedsiebiorczych lub tez jej sie uczyé, czyli tak naprawde —

¢wiczy¢ w sobie pewne nawyki.

Warto zaczg¢ od definicji przedsiebiorczosci. Wedtug stownika (Nowy stownik jezyka

polskiego PWN, 2003):

Przedsiebiorczos¢ - cecha charakteru lub zespoét cech w grupie
i zachowan wtasciwych przede wszystkim dla przedsiebiorcow.

W teorii ekonomii przedsiebiorczos¢ definiowana jest jako swoista forma pracy lub jako

czwarty (obok pracy, ziemi i kapitatu) czynnik produkcji. Gtéwne cechy przedsiebiorcéow to

m.in. umiejetno$¢ dostrzegania potrzeb i doskonalenia pomystdw, zdolnosci do

wykorzystywania nadarzajacych sie okazji oraz gotowos$¢ do podejmowania ryzyka.

O przedsiebiorczosci mozna mowi¢ w dwdch wymiarach:

1. proces: (akt tworzenia i budowanie czego$ nowego, nowego przedsiebiorstwa).
Przedsiebiorczos¢ to zorganizowany proces dziatan ukierunkowany w danych
warunkach na wykorzystanie nowatorskiego pomystu w celu generowania korzysci
na rynku. W procesie budowania podkresla sie:

x  kreatywnosc¢ i innowacja
x umiejetnos¢ wykorzystania pomystow, okazji
x  ryzyko (niepewnosc¢)

2. zespot cech: opisujgcych szczegdlny sposdb  postepowania  cztowieka.
Przedsiebiorczos¢ wyrdznia sie:

x dynamizmem, aktywnoscig

x sktonnoscig do podejmowania ryzyka

x umiejetnoscig przystosowywania sie do zmieniajacych sie warunkéw
x postrzeganiem szans i ich wykorzystywaniem

*x innowacyjnoscig i motoryka
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Cechy charakterystyczne przedsiebiorczosci to przede wszystkim:

*

*

ekspansywnos¢ - che¢ doréwnania najlepszym i najsilniejszym, stawianie sobie
ambitnych celéw by osiggna¢ wieksze korzysci;

innowacyjnos$¢ - wprowadzanie i ciggte poszukiwanie twoérczych ulepszen.

Na przestrzeni lat, teorie przedsiebiorczosci ulegaty zmianie. Tak naprawde kazdy uczony

miat inng, swojg wtasna teorie.

*

Frank H. Kinght (1921)- za przedsiebiorczo$¢ uwaza korzys¢ z obcowania/znoszenia
niepewnosci i ryzyka;

Joseph A. Schumpeter (1934) - przeprowadzanie nowych kombinacji w organizacji
firmy (nowe produkty, nowy serwis, nowe zrodta surowcow, nowe metody produkgc;ji,
nowe rynki, nowe struktury organizacji);

H. B. Hostelitz (1952) - koordynacja produktywnych Zrédet...wprowadzenie innowacji
oraz zaswiadczenie kapitatu;

A. Cole (1959) - celowe dziatanie majgce na celu rozpoczecie oraz rozwdj biznesu Scisle
zorientowanego na osigganie zyskow;

D. McClelland (1961) - umiarkowane podejmowanie ryzyka;

M. Casson (1961) - zdolnosci do podejmowanie decyzji i ocen dotyczgcych koordynacji
rzadkich zasobdw;

W. Gartnet (1985) - umiejetnos¢ tworzenia nowych organizacji

H. H. Stevenson, M.J. Roberts i H.l. Grousbeck (1989) - poszukiwanie nowych
mozliwosci bez wzgledu na aktualnie zarzgdzane zasoby;

Kamil Janus (1992) - poszukiwanie nowoczesnych doznan za posrednictwem ksigzek
filozoficzno - kulturowych. Réwniez gry i zabawy polegajgce na biegtym rachunku
matematyczno-fizycznym;

M. M. Hart, H. H. Stevenson, J. Dail (1995) - poszukiwanie nowych mozliwosci bez
wzgledu na aktualnie zarzgdzane zasoby, jednakze ograniczone przez wczesniejsze
decyzje wiascicieli.
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OSOBA PRZEPSIEBIORCZA, CZYLi JAKA?

JAKIE SA CECHY PRZEPSIEBIORCY?

Podsumowujgc przytoczone powyzej definicje, osoba przedsiebiorcza to taka, ktora
charakteryzuje sie kreatywnym mysleniem, umiejetnoscia pracy w réznych warunkach
i z réznymi grupami osob, osoba Swiadoma siebie, swoich mocnych i stabych stron, umiejgca
stuchac i nie bojaca sie wypowiadac swojego, nawet odmiennego zdania, charakteryzujaca
sie  dynamizmem, aktywnoscig, sktonnoscia do podejmowania ryzyka, umiejetnoscia
przystosowywania sie do zmieniajacych sie warunkéw, postrzeganiem szans i ich
wykorzystywaniem ekspansywnoscig czyli checiom doréwnania najlepszym i najsilniejszym,
stawianiem sobie ambitnych celow by osiggngé wieksze korzysci, innowacyjnoscig -

wprowadzaniem i ciggtym poszukiwaniem twoérczych ulepszen.

"CZYM SKORUPKA ZA MLOPU NASIAKNIE"

Im wczesdniej zaczniemy przygode z przedsiebiorczoscig, tym lepiej. Nauke warto rozpoczgé
juz od wczesnego dziecinstwa, wykorzystujgc fakt, iz kazde dziecko ma w sobie nieprzebrane
zasoby aktywnosci i ciekawosci Swiata. Uczy sie i przyswaja automatycznie. Jednakze jesli
postawa przedsiebiorczosci nie zostata zaszczepiona matej istocie nic straconego, gdyz
wspodfczesna psychologia podkresla, ze proces rozwojowy jednostki trwa od momentu
narodzin az do $mierci ( Baltes i in. 1980, Ericson 1967, Havighurst 1972, Levinson 1986,
Niemczynski 1988).

Okres przechodzenia od dziecinstwa do dojrzatosci jest szczegdlnie wazny. Mtody cztowiek
wowczas przechodzi na poziom operacji formalnych, charakteryzuje go rozumowanie
dedukcyjne, posiada umiejetnos¢ stosowania norm i regut. W tym okresie dochodzi do
szeregu przemian moralnych i spotecznych ( Piaget 1970). W mtodym cztowieku ksztattujg sie
nowe jakosci w sferze umystu, co daje mu po raz pierwszy mozliwos¢ petnej integracji
wszystkich poczynionych przez niego spostrzezen, gdy w ciggu swojego dotychczasowego
zycia spetniat rozne role i zajmowat rézne miejsca w spoteczenstwie. Dojrzewa tozsamos¢

mtodego cztowieka, ktéra pozwala mu na okreslenie siebie, daje mu swobode wyboru oraz
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pozwala zaangazowac sie i przestrzega¢ tych wartosci, ktore jednostka postrzega jako
pozytywne. Nowe jakosci mtodziezy podejmowaé w petni samodzielne i odpowiedzialne

decyzje, umozliwiajg planowanie przysztosci i ukierunkowanie aktywnosci.

W szkotach ponadpodstawowych i ponad gimnazjalnych zostat wdrozony program nauki
przedsiebiorczosci. Jego zadaniem jest przyblizenie mfodziezy stojgcej u progu wyboru
swojej Sciezki zyciowe]j zagadnien zwigzanych z ekonomia. Postawa przedsiebiorcza to nie
tylko znajomo$é praw ekonomii, umiejetnos¢ poruszania sie w gaszczu paragraféw, to
zespot wypracowanych w toku rozwoju i nauki cech. Zadanie nauki przedsiebiorczosci nie
lezy wytgcznie w gestii nauczycieli tego przedmiotu, ale jest interdyscyplinarne. Wpajanie
uczniom zasad bycia cztowiekiem przedsiebiorczym powinno by¢ celem nauczycieli innych

przedmiotow.
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ZATEM ROZWIijAMY CECHY PRZEPSIEBIORCY

KREATYWNOSC

Cztowiek przedsiebiorczy to cztowiek kreatywny.

Kreatywnos¢ (postawa twodrcza; od fac. creatus czyli twdrczy) — proces umystowy
pociagajacy za sobg powstawanie nowych idei, koncepcji, lub nowych skojarzen, powigzan
z istniejgcymi juz ideami i koncepcjami. Myslenie kreatywne, to myslenie prowadzace do
uzyskania oryginalnych i stosownych rozwigzan. Alternatywna, bardziej codzienna definicja
kreatywnosci méwi, ze jest to po prostu zdolnos¢ tworzenia czego$ nowego. ( Sfownik jezyka

polskiego 2003).

By myslec¢ kreatywnie nalezy zacheca¢ mtodziez do rozwijania wyobrazni. W tym pomocne
jest czytanie ksigzek i publikacji, ktore otwierajg umyst mtodego cztowieka. Pozwalajg mu
patrze¢ szerzej na otaczajacy swiat . Warto bytoby zacheca¢ miodziez do przygotowywania
referatow i prezentacji, ktore to zmotywowatyby do penetrowania innych poza
obowigzujgcym podrecznikiem szkolnym danego przedmiotu pozycji. Poprzez czytanie

zwieksza sie zasdb stdw oraz uczymy sie rozumienia tekstu czytanego.

Wsrod ¢wiczen wspomagajgcych kreatywnosé warto wymienic nastepujace:
»Inne zastosowanie przedmiotéow”:

Uczestnicy siadajg w kregu. Dostajg jeden przedmiot. Jest to przedmiot dobrze im znany —

garnek, czapka, spinacz, itp... Kolejno podajg go sobie.

Ich zadaniem jest wymyslenie jak najwiekszej ilosci zastosowan dla tego przedmiotu.

» Supermarket”

Uczestnicy zostajg podzieleni na mate grupy. Grupy stajg sie specjalistami od reklamy

w supermarketach.

Wprowad:zenie:
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Zbliza sie wielka promocja, ktorq ogtaszaliscie od dtuzszego czasu w radiu i telewizji. Wiecie,
ze do waszego marketu przyjdq tysigce ludzi, ktorzy chcq koniecznie kupi¢ to, co im
obiecywaliscie. Niestety tego nie macie. Wasz dostawca pomylit transporty i dostaliscie
zupetnie cos innego, niz mieliscie dostac. Ludzie czekajqg i nie ma czasu na wymiane towaru.
Waszym zadaniem jest sprzedac to, co dostaliscie zamiast tego, co obiecywaliscie

w reklamach.

Kazda z grup losuje nazwy dwdch niezwigzanych ze sobg przedmiotédw. Pierwszy jest
towarem, ktéry byt reklamowany. Drugi jest towarem, ktéry aktualnie jest dostepny
w sprzedazy. Zadaniem grup jest wypisanie jak najwiekszej ilosci cech wspdlnych przedmiotu
i pominiecie wszystkich réznic. Cechy mogg dotyczy¢ wygladu, zastosowania, smaku,

zapachu, wagi itp...

»,Dziesie¢ pytan”.

Uczestnicy stuchajg polecen prowadzgcego.

1. ,Zamknij oczy. Skoncentruj swoje mysli tak, zeby wyobrazi¢ sobie jakies miejsce,
ktore znasz swietnie lub pobieznie, a chciatbys kiedys w nim sie znalez¢; albo pozwdl
ponies¢ sie wyobrazni do miejsca, o ktdry nic nie wiesz. Kiedy juz rozgoscisz

sie w miejscu, do ktorego w wyobrazni dotartes, zwré¢ uwage na nastepujgce sprawy:

2. Co miesci sie w poblizu? Popatrz przed siebie co widzisz?

3. Jakie dostrzegasz kolory?

4. Zacznij sie obracac: co zobaczysz tuz przy sobie, co w oddali?

5. Teraz skoncentruj sie na dzwiekach, jakie stycha¢ w miejscu, do ktérego przywiodta
cie wyobrazZnia. Co styszysz? Wybierz przynajmniej trzy zupetnie odmienne odgftosy.
Dotknij w wyobraZzni czegos. Nastepnie dotknij czegos innego. Jakie wyczuwasz
roznice?

6. Zwro¢ uwage na rozine ksztatty i faktury przedmiotow, ktdre dotykasz w swojej
wyobrazni. Nastepnie zrelaksuj sie jeszcze bardziej i skup sie na otaczajgcych Cie

zapachach. Jakie aromaty unoszq sie w miejscu, ktore sobie wyobrazasz ? Nie probuj

na site ich identyfikowad, po prostu pozwdl im zaatakowac twdj zmyst powonienia,
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nadaj im jakgs nazwe i opisz. Ktory z tycz zapachow wybija sie w twojej wyobrazni

najbardziej?

7. Teraz zauwaz, to co sie porusza. Jakiego rodzaju sq to ruchy? Jesli nic sie nie rusza,

spraw, niech chocby drgnie.

8. Jest ciepto tu, czy zimno? Poszukaj w swoim otoczeniu czegos, co jest zimne, dotknij
i wyobraZ sobie chtdd. Teraz poszukaj czegos gorqcego. Czy uda ci sie jednoczesnie

poczuc zimno jednq a ciepfo drugq rekg?

9. Teraz rozejrzyj sie za czyms, co dafoby sie podnies¢. Trzymaj te rzecz jedng rekg
i wyczuj ciezar, temperature, gtadkosc¢ lub szorstkos¢ przedmiotu. Zwrdé¢ uwage na

kolor i wszelkie drobne szczegdty. Zapamietaj je.

10. Zmien perspektywe: patrz w to samo miejsce z dotu, z gory albo wyobraz sobie, ze
jestes bardzo malutki — lub przeciwnie — ogromny. Co sie zmienito? Zapamietaj to.
Teraz nadszedt czas na powrdt... Przez nastepnych pare chwil skup sie na
rzeczywistym otoczeniu. Powoli w myslach wracaj do miejsca, w ktorym rozpoczeta

sie twoja podroz.

Mam nadzieje, ze podobata sie Wam nasza wycieczka.”

,Slady tap”
Kazdy uczestnik otrzymuje karte, na ktorej sg slady nieistniejgcych zwierzgt. Na podstawie
sladow tap uczestnicy spekulujg, jak wyglada zwierze, ktére zostawito dany slad i jaki tryb

zycia prowadzi. Domysty muszg sie opiera¢ na wygladzie odciskow.

Materiaty: karty z odciskami tap.
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UMIEJETNOSC PRACY W GRUPIE

Kolejng cechg charakteryzujacg przedsiebiorce jest umiejetnos¢ pracy w grupie.
Przedsiebiorca powinien umiec¢ integrowac ludzi i tworzy¢ pomiedzy nimi pozytywne relacje

oparte na zaufaniu i wzajemnym szacunku.

Warto bytoby np. na poczatku nowego roku szkolnego, czy tez nowego semestru, spisac
reguty panujace podczas nauczania danego przedmiotu. Majg to by¢ uniwersalne zasady,
ktore obowigzywaé bedg wszystkich, zaréwno uczestnikdw jak i osobe prowadzgcg dany

przedmiot.

Zasady te najlepiej spisa¢ na arkuszu papieru kolorowymi pisakami i zawiesi¢ w widocznym
miejscu w klasie.

Nauczyciel po krétkim wprowadzeniu proponuje uczniom by podali kilka przyktadow
zachowan, ktore ich zdaniem sg wazne dla prawidtowego funkcjonowania klasy w czasie
lekcji. Po wystuchaniu propozycji, nauczyciel przedstawia idee stworzenia ,zasad gry”, ktorej
elementy wspdlnie zapisujg. Wazne jest by pod listg podpisali sie jej autorzy, na znak

akceptacji, czynigc ja w ten sposéb czyms na ksztatt oficjalnej umowy.

Zasady te powinny by¢ sformutowane jasno i sprawiedliwie. Ponizej przedstawie kilka

przyktaddéw:
1. Nie przerywamy wypowiedzi innej osoby;
2. Odnosimy sie do siebie z szacunkiem;

3. Nie wysmiewamy i nie krytykujemy wypowiedzi i pomystow innych

uczestnikow;
4. Kazdy ma prawo do zaproponowania pomystu i rozwigzania;
5. Kazdy ma prawo do wyrazenia swojej opinii;

Kolejnym ¢wiczeniem wspomagajgcym nauke pracy w grupie jest rozeznanie jakie sg
umiejetnosci poszczegdlnych osob tworzacych wspdlnote po to, by pdiniej umiejetnie

przydzieli¢ zadania poszczegdlnym jej cztonkom.
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Mtodziez czesto nie zdaje sobie sprawy z posiadanych umiejetnosci i nie wie, na ile i czy
w ogoéle mogtaby by¢ przydatna w realizacji wspodlnych zadan. Czesto nie potrafi
odpowiedzieé na proste pytania: Co potrafisz robi¢? W czym jestes dobry? Co jest Twojg
mocng strong? Aby pomac uczniom przetamaé bariere wtasnej nieSwiadomosci, trzeba im
uzmystowic¢, ze codzienne czynnosci, ktére wykonuja, s3 dowodem posiadania czesto bardzo

cennych umiejetnosci. Zachecamy miodziez do wypetnienia kwestionariusza:

JAKIE SA MOJE UMIEJETNOSCI?

1) W wolnym czasie najbardziej lubie robié:

Wykorzystywane umiejetnosci: (np. jesli lubisz gra¢ w koszykdwke, to jestes aktywny,
skoordynowany i gotowy do pracy w zespole).

2) W szkole jestem najlepszy w:

3)  Dziatalnos¢ pozaszkolna (praca, konkretne doswiadczenia, ktére posiadam oraz kluby,
kota i organizacje, do ktorych naleze):

4)  Prace domowe lub inne, wykonywane na rzecz drugich oséb:
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Wykonanie powyzszego ¢wiczenia przygotuje nas do proby dokonania podziatu zadan
w grupie. Zadania te powinny w jak najwiekszym stopniu odpowiadac zainteresowaniom,
predyspozycjom, zdolnosciom poszczegdlnych uczniow — cztonkdw zespotu. Na bazie
uswiadomionych i wypisanych wczesniej wtasnych umiejetnosci uczniowie mogliby
popracowacd nad tym, jak te zasoby moga by¢ przydatne we wspdlnej pracy zespotu, czyli co
cennego mogg wnie$¢ do grupy. Cwiczenie polega na odpowiedzi na pytanie: Co kazdy z nas

moze daé swojej grupie?

Kolejne ¢wiczenie dotyczgce umiejetnosci pracy w grupie, polega na stworzeniu tzw.

»Gwiazdy Pytan.”

CcO?
IR GDZIE?
PO CO?
KTO? EIEDY?
co? co bedziemy robi¢, w jakim zakresie
PO CO? jakie sg cele naszych dziatan
KTO? kto bedzie realizowat te dziatania, jaki bedzie przydziat czynnosci
GDZIE? gdzie, w jakich warunkach to bedzie sie odbywac
KIEDY? czas, harmonogram przygotowan
JAK? w jaki sposéb bedziemy to realizowad, jakie metody i formy pracy zastosujemy

na to przedsiewziecie?
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Na tym polega praca grupowa. Opracowujemy strategie, plan i dzielimy zadanie by

wspolnymi sitami wykonaé powierzong nam prace.

Wazne jest, by pracujac w grupie, kazda z os6b miata wyznaczone zadanie. Kazda z oséb jest
waznym i niezbednym ogniwem do realizacji tegoz przedsiewziecia. Jezeli jedna z osdb nie
wykona swojego zadania, nie zostanie wykonane zadanie catej grupy. Cwiczenia grupowe
uczg odpowiedzialnosci oraz uswiadamiajg ,ze to co robie, nawet jesli stanowi to tylko
malenkg cze$é wspdlnego przedsiewziecia jest wazne i niezbedne, ze to ja jestem wazny
i niezbedny, arealizacja przeze mnie zadania i podziwianie wspdlnego efektu pracy grupy
daje wiare w moc moje;j sity sprawczej, a to bardzo wazne by méc w przysztosci podejmowacd
sie kolejnych zadan, realizowacd je i doprowadza¢ do konca. Wazne jest takze, by nauczyciel

nie krytykowat grupy i starat sie doceni¢ wtozong przez grupe prace w wykonanie zadania.

UMIEJETNOSC SLUCHANIA

Do prostych sposobdéw na kreowanie postawy przedsiebiorczosci a w tym cechy takiej jak
umiejetnos¢ pracy w grupie warto zaliczy¢ tez wazng umiejetnos¢ jaka jest stuchanie. Oto

proste ¢wiczenie:

Nauczyciel prosi, aby grupa usiadfa w kregu. Informuje ucznidow, ze od tej pory moze sie
odezwacd jedynie ta osoba, ktéra bedzie trzymata otdéwek w dtoni. Nauczyciel informuje
ucznidw, ze za chwile przekaze otéwek kolejnej osobie, ktdra rozpocznie opowiadanie
przyktadowej, dowolnej historii. Osoba ta moze wypowiedzie¢ tylko jedno zdanie.
Po wypowiedzeniu dowolnego zdania rozpoczynajgcego historie, nalezy przekaza¢ otéwek
kolejnej osobie, ktéra dopowie kolejne zdanie, tworzac dalszy cigg historii. Cwiczenie to
wymaga koncentracji i zapamietywania tego, co do tej pory zostato juz opowiedziane, uczy

aktywnego stuchania innych oséb w grupie.

By uczy¢ umiejetnosci pracy w grupie, wazne jest zachecanie mifodziezy do aktywnego
uczestnictwa w zadaniach na terenie klasy czy tez szkoty oraz wecielaniu w realizacje tych

zadan umiejetnosci pracy zespotowej, podziatu zadan i kompetencji.

Wazne jest by nauczyciel pochwalit i docenit prace grupy oraz jej poszczegdlnych cztonkdéw za

efekt prac.



Strona | 14

UMIEJETNOSC POZOWANIA PRZYJEMNOSCI

Umiejetnos¢ dozowania przyjemnosci - wazna cecha przedsiebiorcy.

Czesto wysitek, dobrze zakonczona praca, niesie za sobg nagrode. Przedsiebiorca powinien
umiec racjonalnie dysponowac¢ otrzymanymi zyskami. Mozna zastosowac te metode, kiedy
klasa uczestniczagc w jakims konkursie (zbiérka makulatury, innych surowcéw wtérnych,
sprzedaz rekodziet wykonanych w ramach lekcji plastyki czy techniki) dostanie srodki
pieniezne. Jest to dobry moment by wspdlnie w klasie moc zarzadzi¢ realnym klasowym
budzetem. Warto zastanowi¢ sie nad potrzebami klasy, czes¢ srodkéw przeznaczyé na
wspolng przyjemnosé (wycieczka, wyjscie do kina) a czes¢ pieniedzy umiec¢ odtozy¢. Warto
takie cele ustali¢ sobie juz przed ,zarobieniem pieniedzy przez klase”. Taki wytyczony cel

bedzie motywowat mtodziez do dziatan.
Przydatne bedzie réwniez ¢wiczenie pt.: ,,Odroczona gratyfikacja”.

W ramach ¢wiczenia nauczyciel wydaje uczniom polecenie by wyobrazili sobie jakis
wczesniejszy istotny dla nich sukces i przypomnij sobie jakie uczucia im wtedy towarzyszyty.
Nastepnym krokiem bedzie zespolenie tych pozytywnych emocji z efektem pracy nad
zadaniem, na ktdrym nam szczegdlnie TERAZ zalezy. Np. dume z pokonania leku przed
wystgpieniem publicznym (wygloszenie referatu na forum klasy). Kolejny krok, to zadanie
sobie pytania: ile zrobitabym gdybym mogta dokona¢ tego jutro? Jak czutbym sie gdybym to
osiggnat jutro? I... przypominanie sobie tych pozytywnych uczu¢ (gratyfikacji) az do momentu

realizacji zadania.

UMIEJETNOSC POPE JMOWANIA RYZYKA

Kolejna cechg przedsiebiorcy jest umiejetnos¢ podejmowania ryzyka i dziatania pomimo

zaistnienia sytuacji nieprzewidywalnych.
Wg. stownika jezyka polskiego (2003) ryzyko, to:

1. niebezpieczenstwo, ze cos zdarzy sie w inny od oczekiwanego sposob; "dobrze

skalkulowana niepewnos¢";
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2. dziatanie zwigzane z niebezpieczenstwem; takze podejmowanie takich dziatan;

ryzykowanie;
3. w prawie: mozliwos¢ pojawienia sie szkody;

W zyciu kazdej klasy przytrafiajg sie sytuacje nagte czy nieoczekiwane. Warto zwrdci¢ wtedy
na nie uwage. Odnies¢ do zycia i postawy przedsiebiorcy. Wspdlnie z klasg zastanowié i zadac
sobie wdéwczas kilka podstawowych pytan uswiadamiajgcych sytuacje ryzykowng, oswajanie
z nig, nauczenie funkcjonowania w tejze sytuacji oraz podejmowanie dziatan i decyzji by

ograniczyc¢ jej by¢ moze negatywne skutki.

Ryzyko jest kontrolowalne. Z badan wynika (Cohen 1960, Feather 1963), ze ludzie wyzej
oceniajg prawdopodobienstwo pozytywnych rezultatow, gdy zrodtem ryzyka jest ich witasne
dziatanie, w poréwnaniu z sytuacjami o losowym Zrddle ryzyka. W sytuacji gdy o sukcesie
w wiekszym stopniu decyduje sprawnos¢ cztowieka, wartos¢ sukcesu nawet mato
prawdopodobnego oceniana jest jako wieksza niz w przypadku, gdy decyduje o tym

mechanizm losowy.

Oto kilka podstawowych pytan, ktore pozwolg oswaja¢ sytuacje ryzykowne. Warto je

zastosowac, gdy w zyciu szkoty lub klasy dojdzie to sytuacji nieprzewidywalnej.
1. Ocena sytuacji. Co sie wydarzyto?
2. Coczujemy w tej nowej sytuacji?
3. Jakie mogg byc¢ jej skutki?
4. Propozycje wyjscia z sytuacji wraz z podaniem konsekwencji dokonanych wyboréw.
5. Obranie kierunki dziatania.

6. Realizacja obranego kierunku dziatania, ale ciggta kontrola skutkéw tych dziatan

i otwartos$¢ na inne alternatywne rozwigzania.
7. Podsumowania, wnioski.

Rozne sg strategie radzenia sobie w sytuacjach wymagajgcych od nas podjecia ryzyka. Wazne
by uswiadomi¢ uczniom, ze czasem danie sobie czasu i nie podejmowanie zadnych dziatan po
zaistnieniu sytuacji kryzysowej tez moze by¢ dobrym rozwigzaniem, gdyz czasem skutki

zaistniatej sytuacji sg odroczone w czasie , co daje mozliwos¢ spokojnej analizy zdarzen.
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UMIEJETNOSC POSTOSOWYWANIA SIE PO ZMIANY WARUNKOW OTOCZENIA

Dobry przedsiebiorca musi umie¢ dostosowac¢ sie do zmiany warunkow. Musi umiec
funkcjonowa¢ w sytuacji spokojnej, codziennej pracy jak tez w sytuacjach nagtych. Dobry
przedsiebiorca zawsze podejmujac sie jakiegos zadania powinien oceni¢ strefy ryzyka, jakie

mogg go spotka¢ w toku wykonywania zadania i zaplanowaé ewentualne dziatania.

Warto wspomnieé o tym uczniom, ktérzy podejmujg sie na co dzien kolejnych przedsiewzieé

zwigzanych z realizacjg zadan, chociazby tych szkolnych.

POSKONALENIE SIEBIE, WYZNACZANIE SOBIE NOWYCH ZAPAN ORAZ
UPRAWIANIE 12W. ZPROWE j RYWALIZACji

Wazng ceche przedsiebiorczos¢ jest ciggte doskonalenie siebie, wyznaczanie sobie nowych

zadan oraz nieodzownie zwigzana z powyzszymi rywalizacja.

Warto by mtodziez uczestniczyta w zadaniach wymagajgcych konkurowania z przeciwnikami,
konkursach czy tez zabawach i grach zrecznosciowych z podziatem na grupy. Pomocny tu
moze by¢ rowniez tzw. panel dyskusyjny. Podzielona na grupy klasa przedstawia

kontrargumenty przedstawiajgc rézne stanowiska, opinie na dany temat.

Nalezy jednak zwrdci¢ uwage, by rywalizacja nie sprowadzita sie do niszczenia

i nieposzanowania opinii i postawy drugiej ze stron.



Dobre i zte strony rywalizacji

Zalety

lepsze poznanie drugiej osoby, nauka

prowadzenia sporow i dochodzenia do

kompromisu

nauka asertywnosci i wspotczucia, dazenie do

przeforsowania swojego stanowiska

z jednoczesnym braniem pod uwage uczué

drugiej strony

rozwaj inteligencji emocjonalnej — nauka

rozpoznawania emocji i panowania nad nimi

motywacja do pracy, rozwijanie zdolnosci

i podnoszenie kwalifikacji

nauka cierpliwosci, wytrwatosci

i konsekwencji w dazeniu do celu

przyzwyczajenie do prowadzenia sporéw

i wieksza odpornos¢ na stres
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Wady

negatywna, nieprzyjemna atmosfera

prowadzenie bojek moze skutkowac
wyrzqgdzeniem sobie przez mtodziez

krzywdy lub zniszczeniami w szkole

zazdros¢ moze sie przerodzi¢

w trwatq niecheé

pogorszenie relacji miedzy

cztonkami klasy

nieustanna walka moze stac sie
w przyszlosci sposobem na Zycie

i drogq do realizacji celow

uleganie w rywalizacji wplywa

na obniZenie poczucia wtasnej wartosci
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SWIAPOMOSC | PEWNOSC SIEBIE

Swiadomosé i pewnosc¢ siebie - cechy pomocne w byciu przedsiebiorca.

Przekonania na wtasny temat, samoocena oraz przekonanie o wtasnej skutecznosci sg scisle

skorelowane z procesem realizacji wtasnych celéw (Bandura 1986,1997).

Przekonanie o wfasnej skutecznosci jest jednym z kluczowych wyznacznikéw

podejmowanych decyzji, wyborow i dziatan.

Warto popracowac z uczniami nad samopoznaniem, samooceng oraz nad tym by mieli
Swiadomos¢ tego, ze wiele zalezy od nich i jest w ich rekach a nie w zewnetrznych

okolicznosciach.

Oto kilka przydatnych ¢wiczen:

1. Powiedz cos o sobie. Kazdy z uczestnikdw ¢éwiczenia przedstawia siebie w kilku
zdaniach grupie. Potem zastanawiamy sie czego o sobie nie powiedzieliSmy i dlaczego
akurat te informacje zatailismy przed grupga. Dyskusja w grupie na temat tego: jakie

informacje ujawniamy i dlaczego?

2. Autografy. Kazda z oséb sktada swoj autograf. Poznajemy sie w ten sposdb inacze;j.

Rozmawiamy na ten temat, kto i jak sie podpisuje. Nie oceniamy innych osdb!

3. Wtasny herb. Kazda z oséb otrzymuje arkusz papieru. Jej zadaniem jest narysowanie

wtasnego herbu, ktory najbardziej przyblizy widzom, co dla niej jest najwazniejsze.

4. Kotysanie dzwonu. Dzielimy klase na dwie grupy. W srodku kregu staje po kolei kazdy
cztonek grupy. Otaczajgce osoby kotyszg te w srodku kregu w tempie, rytmie

i odlegtosci w jakiej czuje sie bezpieczna.

5. Rysujemy drzewo: Uczniowie rysujg drzewo, ktére najbardziej im sie podoba.
Na podstawie rysunku doszukujg sie swoich mocnych stron. Grupa po prezentacji

moze podpowiedzie¢ swoje pomysty.
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6. Jak sie czujesz? Kazidy z uczestnikbw mowi o swoich uczuciach, ktére przezywa
w danej chwili. Pozostali stuchajg. Na koniec dyskusja na temat werbalnej
i niewerbalnej komunikacji. Czy to, co uczniowie wypowiadali, byto spdjne z tym co

mowito ich ciato?

7. Dokariczanie zdan na wczesniej przygotowanych formularzach.

MOjJE MQAIZENIE........ooeeeeeeeeee et
Ludzie MOWIQ O MN.......ccceueeeeieieieririisiiseiressesiraisenare e
Jestem miStrZem Wi.........ccceveeeeceeneeniieeeeseeee e
Ni€ [UDi@ U SIEDIC........eecrveeeeveceeeeeeeseiereieeieesveesevevsvvsseenns
JESEEM SIADY Wittt ettt
5. Sposdob zachowania. Na ponizsze  pytania uczniowie odpowiadajg: zawsze,

przewaznie, rzadko lub nigdy.

a) umiem w rozmowie osiggna¢ wytyczony cel .................
b) opanowuje emocje...........

c¢) wypowiadam sie zwiezle w odpowiednim tempie (nie za wolno i nie za

d) umiem sie wczué w sytuacje rozmowcy...............

e) upewniam sie, czy wszystko, co mowie, jest zrozumiate ..............
f) odpowiednio reaguje na zmeczenie rozmowcy.............

g) podkreslam gtosem, to, co wazne w mojej wypowiedzi...............
h) uzywam krotkich zdan...............

i) postuguje sie konkretnymi przyktadami........

j) trzymam sie gtéwnego watku wypowiedzi.........

k) kontroluje swojg mimike i gestykulacje...........

I) mowigc patrze w oczy stuchaczom......
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6. Ocena wfasnych umiejetnosci. Postugujgc sie skalg od 1 — 5 ocen czy potrafisz:

a) dokonywac oceny wiasnych umiejetnosci .................
b) zbiera¢ potrzebne Ci informacje....................

c) podejmowac swiadome decyzje................

d) przygotowad sie do trudnej rozmowy.............

e) przekonywac innych.........cc..c.....

f) koncentrowac sie na zadaniu.................

g) prosi¢ o pomoc................

h) wykonywac polecenia zgodnie z instrukcja...........

i) reagowac na niepowodzenia...............

j) nagradzac siebie.............

k) wyznaczad sobie cele...............

I) rozpoznawac wtasne uczucia........

m) stosowac samokontrole..............

n) szeregowac problemy i zadania wedtug ich waznosci............
o) rozumieé co czujg inni......

p) odpowiadad na skargi........

g) wydawac polecenia.......

r) stuchacinnych.........

Cwiczenie zakonczy dyskusja.

Musimy sobie uswiadomi¢, ze jako panstwo z mtoda demokracja i wolnorynkowa
gospodarkyg, nie mamy tradycji wychowania w duchu przedsiebiorczosci. O wzory takiego
zachowania trzeba sie czasami specjalnie postaraé. Zdecydowana wiekszos¢ spoteczenstwa -
co wynika z badan i z obserwacji - ma trudnosci w przyjeciu petnej przedsiebiorczej postawy
wobec zycia. Wystarczy przyjrze¢ sie kolejnym grupom spotecznym domagajgcym sie weciaz
opieki panstwa. Zarowno mtodzi, jak i starsi cztonkowie naszego spoteczenstwa, wine za
swojg ztg sytuacje przypisujg innym, nie taczac jej z wiasnymi wyborami z przesztosci

i terazniejszosci. Prowadzi to do postawy ofiary, bezsilnego cztonka machiny spoteczne;j.

Dlatego warto uswiadamiaé uczniom, jakie korzysci przynosi postawa przedsiebiorcza.
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