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WSTEP

Celem raportu jest prezentacja sytuacji wyjsciowej branzy, analiza biezgcych problemdw
nauczycieli przedmiotow zawodowych objetych projektem — desk research. Raport jest
wejsciowym stanem dla ekspertow przygotowujgcych programy doskonalenia zawodowego oraz

wskazuje rekomendacje dla realizacji projektu.

Raport przedstawia sytuacje branzy odziezowej w Polsce, jej problemy, a takze stopien
przygotowania absolwentéw szkdt oraz kadry nauczycielskiej do ksztatcenia w tym obszarze,
w odniesieniu do potrzeb rynku pracy oraz dostosowania do jego wymogow absolwentéw

kierunkéw odziezowych.

Raport sktada sie z nastepujacych czesci:
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1. O PROJEKCIE

Projekt ,Nauczyciel szkoty odziezowej w nowoczesnym przedsiebiorstwie przemystu mody” jest
finansowany w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, Priorytet 11l Wysoka jakos¢ systemu
oswiaty, Dziatanie 3.4. Otwarto$é systemu edukacji w konteksécie uczenia sie przez cate zycie,
Poddziatanie 3.4.3. Upowszechnienie uczenia sie przez cate zycie — projekty konkursowe. Projekt w
swoim zatozeniu skierowany jest do 120 nauczycieli ksztatcenia zawodowego oraz instruktoréw
praktycznej nauki zawodu w zawodach ksztatcgcych na potrzeby branzy odziezowej z catej Polski.

Program jest odpowiedzia na wyrazng potrzebe podnoszenia kwalifikacji i uaktualniania
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umiejetnosci praktycznych oraz dydaktycznych u wyzej wymienionej grupy docelowej,
dezaktualizujgcych sie na skutek zmian spoteczno-gospodarczych oraz postepujgcego rozwoju

branzy i wzrostu nowoczesnych technologii.

Gtéwnym celem projektu jest podniesienie kwalifikacji praktycznych i dydaktycznych nauczycieli
ksztatcenia zawodowego oraz instruktoréow praktycznej nauki zawodu ksztatcgcych na potrzeby
branzy odziezowo—modowej w takich zawodach jak: modelki, sprzedawcy idemonstratorzy,
technik organizacji reklamy, technik technologii wyrobéw skdrzanych, technik technologii odziezy,
technik wtdkienniczych wyrobdéw dekoracyjnych, kaletnik, obuwnik, operator maszyn w przemysle
wtdkienniczym, krawiec, kusnierz, rekodzielnik wyrobéw wtdkienniczych czy technik handlowiec.
Gtowne zatozenie projektu ma by¢ zrealizowane poprzez udziat uczestnikdw/czek w szkoleniach
(96h) i stazach zawodowych (80h) w przedsiebiorstwach oraz opracowanie i pilotazowe wdrozenie
dwunastu modelowych programéw doskonalenia zawodowego dla nauczycieli ksztatcenia
zawodowego i instruktordow praktycznej nauki zawodu. Beneficjenci projektu beda mogli poszerzy¢
swojg wiedze i zdoby¢ nowe umiejetnosci niezbedne do funkcjonowania w nowoczesnym S$wiecie

mody i technik wykorzystywanych w branzy odziezowe;.

Obok strony www, informacji na portalach branzowych, mailingu skierowanego bezposrednio do
nauczycieli, narzedzie promocyjne projektu stanowig rowniez seminaria promocyjno-rekrutacyjne

organizowane na terenie catej Polski.

2. ZASADY REKRUTACII DO PROJEKTU

Projekt ,,Nauczyciel szkoty odziezowej w nowoczesnym przedsiebiorstwie przemystu mody" WND-
POKL. 03.04.03-114/10 jest wspétfinansowany przez Unie Europejskg w ramach Europejskiego

Funduszu Spotecznego, Priorytet Ill, Dziatanie 3.4, Poddziatanie 3.4.3.

Projekt realizowany jest od 01.04.2011 do 31.12.2012. Celem gtdwnym projektu jest podniesienie
poziomu zawodowych kwalifikacji praktycznych dydaktycznych 120 nauczycieli ksztatcgcych
w branzy odziezowo- modowej w Polsce do 30.12.2012 r. poprzez opracowanie i pilotazowe

wdrozenie 12 programéw doskonalenia zawodowego w przedsiebiorstwach. Projekt przewiduje
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bezptatne szkolenia teoretyczne oraz staze zawodowe. W ramach projektu uczestnicy maja
zagwarantowane materiaty szkoleniowe zakwaterowanie i wyzywienie podczas szkolen/stazy,

zwrot kosztow dojazdu na szkolenia/staze.

Rekrutacja do projektu bedzie prowadzona przez specjaliste ds. promog;ji i rekrutacji w konsultacji z

koordynatorem programowym oraz ekspertem kluczowym w nastepujgcych etapach:

I- Wypetnienie ankiety aplikacyjnej, w ktérej zawarta bedzie odpowiedZ na pytanie dlaczego dana
osoba chce wzig¢ udziat w projekcie , jak planuje upowszechni¢ rezultaty swojego uczestnictwa i
przetozy¢ je na szkote Oceni to specjalista przyznajgc punkty za realnosc i faktyczng mozliwosé tych

wdrozen.

II- Weryfikacja na podstawie ankiety.

- Ocena spetnienia warunkéw formalnych (przedtozenia oryginatéow dokumentéw
potwierdzajacych dane z ankiety (dok tozsamosci, dok poswiadczajgce wyksztatcenie,

uprawnienia/ przygotowanie pedagogiczne, kwalifikacje zawodowe.

W przypadku wiekszej niz 120 osdéb ilosci zakwalifikowanych, utworzona zostanie lista rezerwowa.

Beneficjent Ostateczny uprawniony jest do nieodptatnego udziatu w projekcie i zobowigzany jest
do potwierdzania swojej obecnosci na liscie obecnosci. Realizator dopuszcza usprawiedliwione
nieobecnosci Beneficjenta Ostatecznego spowodowane chorobg lub waznymi sytuacjami
losowymi. Usprawiedliwienie wymaga telefonicznego zawiadomienia, lub ztozenia pisemnego

oswiadczenia o przyczynach nieobecnosci.

Beneficjent Ostateczny zobowigzany jest do wypetnienia w trakcie trwania cyklu szkolen ankiet
oceniajgcych szkoleniowca, realizatora oraz zakres merytoryczny kursu, a takze ankiety
ewaluacyjnej po zakonczeniu szkolenia. Warunkiem ukoniczenia szkolenia i uzyskania
zaswiadczenia o jego ukonczeniu jest odpowiednia frekwencja, tzn. udziat, w co najmniej 80% zajec

oraz uzyskanie pozytywnej oceny z testu koncowego. Beneficjent Ostateczny zostanie
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poinformowany o nie uzyskaniu zaswiadczenia o ukonczeniu szkolenia/kursu za nieuzasadniong

absencje na wiecej niz 20% zajec.

3.WIZERUNEK BRANZY ODZIEZOWE)

Branza odziezowa w Polsce od lat przezywa kryzys, czego wyrazem byt upadek wielu polskich
przedsiebiorstw produkujgcych odziez i przeniesienie produkcji do krajow azjatyckich
w poszukiwaniu tanszej sity roboczej. Nie pozostato to rzecz jasna bez wptywu na losy

absolwentow kierunkéw odziezowych, ani samych szkét, ksztatcagcych w tym zakresie.

Liczba absolwentéw z roku na rok zmniejszata sie, gdyz nie mogli oni znalez¢ w swoim zawodzie
pracy. Z kolei zmniejszenie rekrutacji przez szkoty odziezowe, szybko zaowocowato zamykaniem

kierunkéw o tym profilu i masowym przekwalifikowaniem kadry nauczycielskiej.

Za tak ztg sytuacjg rynku odziezowego stat negatywny wizerunek branzy, ktéra przez lata
zaniedban w tym sektorze, zaczeta byé kojarzona z obrazem ,przygarbionej szwaczki”, zupetnie
inaczej niz w $wiecie zachodnim, gdzie od lat mamy do czynienia z nowoczesnym, preznie
rozwijajgcym sie przemystem modowym. W dodatku ten stereotyp wzmacniany byt przez maty
wzrost wynagrodzed w branzy w stosunku do innych sektoréw, a co za tym idzie rosnacg ,szarg

strefg” i brakiem wizji rozwoju zawodowego.

Doskonatym zZrodtem wiedzy na ten temat jest analiza branzy odziezowej umieszczona w raporcie
koncowym , Kwalifikacje dla potrzeb pracodawcéw” z czerwca 2010 roku. Raport powstat, jako
czes¢ projektu realizowanego przez PKPP Lewiatan w ramach POKL, wspétfinansowanego ze
srodkdbw EFS. Pokazuje on catos¢ problemu z punktu widzenia pracodawcéw

i przedsiebiorcéw.

Oto przyktady kilku z nich:

Fluktuacja zatrudnienia:
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Branza odzieZowa to jedyna branza, sposrod wystepujgcych w badaniu, wyraZznie zagroZona
ubytkiem miejsc pracy z uwagi na zewnetrzne zagroZenie konkurencyjne. Cechuje te branze
dtugookresowo malejqcy popyt na prace, co wynika z naptywu konkurencyjnego importu do Polski,
i do Europy w ogdle, gtownie z krajow azjatyckich. To powoduje, ze spada liczba pracujgcych (od
2004 r. 0 30%) a ponadto ich sytuacja w dtuzszej perspektywie jest niepewna, podobnie jak i firm
ich zatrudniajgcych. Produkcja w branzy silnie fluktuuje pod wptywem zmian koniunkturalnych, bo
tak tez zmienia sie popyt na produkty. Konsekwencjg sq wiec okresowe wzrosty i spadki
zatrudnienia (nie liczqgc ogdlnie malejgcego trendu), co powoduje, Zze czes¢ osob o odpowiednim
przygotowaniu, uzyskanym w czasie wykonywania pracy, traci zatrudnienie i nie jest powiedziane,
ze w okresach lepszej koniunktury z powrotem trafia do firm odziezowych. To moze rodzi¢ —
pomimo spadku zatrudnienia ogdétem — niezaspokojenie popytu na odpowiednie kompetencje

zawodowe, zwtaszcza w okresach pomysiniejszych dla branzy jako catosci’.

Rozwdj ,szarej strefy”:

Powyzszq sytuacje poteguje fakt, ze branza jako catos¢ znajduje sie pod wptywem konkurencji,
ktorej zasadniczq cechg sq niskie koszty robocizny, wiec dos¢ trudno jest utrzymac taki poziom pftac,
ktory stabilizuje, a w dobrych okresach réowniez przycigga, pracownikow. Takie oddziatywanie

konkurencji zagranicznej wzmacnia jeszcze wewnetrzna konkurencja szarej strefy’.

Niejednorodna struktura kompetencji:

Struktura kompetencji w branzy odziezowej nie jest jednorodna i zarazem wewngtrz branzy
zachodzq znaczne zmiany struktury produkcji, co wymaga przeptywu zatrudnienia, np. od produkcji
odziezy do produkcji wyrobdw kaletniczych, a kazda z nich potrzebuje innych umiejetnosci
zawodowych pracownikow. W efekcie branza jednoczesnie moze przyczyniac sie do zwiekszenia
bezrobocia i cierpie¢ na brak kompetentnych pracownikéw. Pracownicy operacyjni reprezentujq
rozne poziomy wyksztatcenia i specjalizacji zawodowej. Muszg mie¢ kompetencje do wykonywania
prac bardzo prostych, wymagajgcych tylko przyuczenia oraz takich, ktdrych sktadnikiem jest

tworcze podejscie do tworzenia odziezy: projektantow, krojczych, konstruktorow. Proste

! http://pkpplewiatan.pl/wydawnictwa/ files/publikacje/Kwalifikacje dla potrzeb pracodawc w web.pdf
2 http://pkpplewiatan.pl/wydawnictwa/ files/publikacje/Kwalifikacje dla potrzeb pracodawc w web.pdf
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kompetencje jednak dominujq (ok. 2 / 3 pracujgcych to robotnicy), zatem nie musi istniec¢
bezposredni zwigzek miedzy ukoriczonym wyksztatceniem a wykonywaniem pracy w firmach odzie-
zowych, zawdd mozina bowiem opanowac poprzez przyuczenie. Duzq role natomiast odgrywa bie-
gtos¢ w wykonywaniu powtarzalnych, stosunkowo prostych czynnosci, co wymaga ich wycwiczenia
mozliwego zaréwno w szkole, jak i na odpowiednio intensywnym i ukierunkowanym praktycznie
kursie czy wrecz bezposrednio w trakcie produkcji. W produkcji wyrobdw wtdkienniczych i odziezy
dominujq szwaczki, hafciarki i pokrewne (39,9%), krawcy, kapelusznicy i pokrewni (5,2%) oraz
robotnicy przy pracach prostych w przemysle (4,7%), zas w produkcji skor wyprawionych i wyrobdéw
ze skor wyprawionych — obuwnicy (31,3%), szwaczki, hafciarki i pokrewni (11,4%), operatorzy
maszyn do produkcji obuwia (7,3%), garbarze skor i pokrewni (6,8%) oraz robotnicy przy pracach
prostych w przemysle (5,9%). Zdecydowana zatem wiekszos¢ pracuje na stanowiskach
wymagajgcych wyksztatcenia zasadniczego zawodowego lub nizszego, jedynie od operatorow
maszyn do produkcji obuwia wymaga sie wyksztatcenia sredniego. Wiekszos¢ wymienionych zajec

zawodowych mozZna opanowac poprzez ich praktykowanie3 .

Dodatkowo na tak skonstruowang strukture kompetencji natozyt sie problem okresowej
dezaktywacji zawodowej pracownikéw branzy odziezowej. Wiekszos¢ z nich to kobiety (gtdwnie na
stanowiskach operacyjnych), z ktérych duza cze$¢ w trakcie intensywnej opieki nad dzie¢mi
odsuwa prace na dalszy plan w skutek czego wyuczenie zawodu bezposrednio nie przynosi

pracodawcom w tym okresie oczekiwanego zwrotu.

Wszystkie wymienione powyzej problemy branzy odziezowej sktadajg sie na jej negatywny
wizerunek, ktéry przektada sie nie tylko na strukture zatrudnienia w tym sektorze, ale takze a moze

przede wszystkim, na proces edukacji przygotowujacy do pracy w tym obszarze.

Tymczasem mimo ztej sytuacji w branzy odziezowej, na rynku utrzymata sie czes¢ przedsiebiorstw,
ktdrym mimo kryzysu, udato sie przetrwaé. Cze$¢ z nich, aby utrzymadé sie zaczeta inwestowac
choéby w nowe technologie. Problem jednak polegat na tym, ze o rozwoju w branzy tekstylno-

odziezowej wiedzieli zazwyczaj wytacznie autorzy tego rozwoju:

3 http://pkpplewiatan.pl/wydawnictwa/ files/publikacje/Kwalifikacje dla potrzeb pracodawc w web.pdf
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Trzeba podkreslic, ze przedsiebiorstwa w réznych segmentach branzy tekstylnej ciggle preznie

dziatajg. Niestety, o tym, ze branza sie rozwija, Zze inwestuje w urzgdzenia, w nowoczesne systemy

zarzgdzania; wiedzg gtdwnie autorzy tego rozwoju. W powszechnej swiadomosci tekstylia sg od lat

postrzegane jako branza z tradycjg, ale bez przysztosci. To sprawia, Zze wybierajgcy szkole, a potem

uczelnie, mtodzi ludzie nie chcq wigzac swojej przysztosci z branzq tekstying, takze z jej najbardziej
atrakcyjnym segmentem: z przemystem mody. Poprawa wizerunku branZy odziezowej to juz nie

tylko modny temat spotkar branzowych, to koniecznos¢”.

Dziatania te mimo wszystko przyniosty zamierzony efekt i w 2011 roku produkcja odziezy w Polsce
zanotowata znaczacy wzrost wydajnosci pracy, a produkcja zaczeta powoli wracaé z Azji do Europy.

Ten rozwdj przynidst ze sobg zupetnie nowe podejscie do branzy wtdkiennicze;j:

Przemyst mody jest teraz lepiej zorganizowany, skuteczniej promowany i wyposazony
w nowoczesne narzedzia komunikacji biznesowej, jak np. portal branzowy fashionweare.com.

Ksztatci tez wtasnych fachowcow w réznych specjorlnos'(:iorch.5

Przemyst mody szybko sie rozwija mimo réznych trudnosci, o czym swiadczy m.in. rosngcy udziat
producentow odziezy w imprezie seminaryjno-wystawienniczej "Szwalnia - tylko dla
profesjonalistow". Jej celem jest m.in. pomaganie zaktadom odzieZowym w rozwiqgzywaniu
problemow technologicznych, integracja i konsolidacja branzy, czy nawigzanie i zaciesnianie
wspotpracy miedzy producentami a szkotami. Coraz wiekszqg renome oraz range w kraju i za

granicq zyskuje Fashion Week Poland, organizowany w todzi. Branza chce, zeby tddzZ stata sie

w najblizszych latach centrum mody Europy §rodkowo-Wschodniei6.

* http://www.szwalnia.biz/index.php?idk=314&ida=594

% http://m.interia.pl/biznes/news-przemysl-mody-oparty-na-wiedzy,ald, 1641929

® http://praca.wp.pl/title, W-branzy-odziezowej-nadchodza-zlote-czasy,wid, 13502487 wiadomosc.html
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tédz od zawsze byta kojarzona z przemystem wtdkienniczym, choé¢ w ostatniej dekadzie raczej
z jego upadkiem. Jednak w raz z tworzeniem sie nowego wizerunku branzy odziezowej od kilku lat
jest ponownie lansowana, jako gtéwny osrodek tego sektora w Polsce. Swiadczy¢ mogg o tym takie
spotkania, jak to, ktére odbyto sie w 2007 roku w siedzibie tddzkiego Centrum Doskonalenia
Nauczycieli i Ksztatcenia Praktycznego. Dyskusja panelowa poswiecona zagadnieniom edukacji
zawodowej dla potrzeb ksztatcenia kadr dla branzy wtdkienniczo-odziezowej - ,Barwy
wtékiennictwa. Kreatywne kadry - inwestycja w przysztos$¢", poruszata wtasciwie wszystkie bolgczki
przemystu odziezowego, a w szczegdlnosci braki kadrowe spowodowane niewtasciwg edukacja

w tym sektorze’.

Mimo zaistniatych zmian w przemysle odziezowym, nadal boryka sie on z negatywnym
wizerunkiem, a takze problemami zwigzanymi z niedoborem odpowiednio wyksztatconej kadry, co
jest efektem brakdw w procesie edukacyjnym w szkotach zawodowych na kierunkach

odziezowych. Przyczyny tej sytuacji zostang dokfadnie przeanalizowane w dalszej czesci raportu.

4. BRAKI EDUKACYJNE W PROCESIE NAUCZANIA W SZKOtACH ZAWODOWYCH NA
KIERUNKACH ODZIEZOWYCH

Najwiekszg bolgczky z ktdrg boryka sie branza odziezowa jest brak wykwalifikowanej kadry. To
zadziwiajgce, gdyz przewaznie za podazg, idzie popyt. Niestety, jak juz analizowali$my
w pierwszym rozdziale raportu, mimo iz zapotrzebowanie na fachowcow z sektora widkienniczego
rosnie od 2011 roku, niestety spada liczba absolwentéw szkdt ksztatcgcych na tych kierunkach.
Ponad to Ci, ktdorzy juz je konhcza nie spetniajg oczekiwan pracodawcéw, ze wzgledu na

niewystraczajgce kompetencje.

Przyczyng takiej sytuacji sg braki edukacyjne w procesie nauczania w szkotach zawodowych na
kierunkach odziezowych. Aby dobrze zanalizowaé owe braki, trzeba najpierw zdaé sobie sprawe

z tego jak wyglada aktualnie struktura absolwentéw w branzy odziezowej. Positkujgc sie

" http://www.gazeta.edu.pl/O_ksztalceniu_kadrdla_branzy wlokienniczo odziezowej-100 270-0.html
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wspomnianym juz raportem ,Kwalifikacje dla potrzeb pracodawcéw” PKPP Lewiatan,
przeanalizujmy sytuacje na przyktadzie dwoch zawodow, czyli krawca i technika odziezy oraz trzech
kierunkéw studidw tj. wzornictwo, wtékiennictwo i inzynieria materiatowa na przyktadzie dwdch

wojewddztw — kolebki przemystu wtékienniczego w Polsce, wojewddztwa tédzkiego oraz slaskiego.

W wojewddztwie tddzkim prawie 46% ogdtu to absolwenci wzornictwa, niespetna 57% wtdkien-
nictwa, a prawie 12% stanowi liczba technikéw technologii odziezy). Z kolei w wojewddztwie
Slaskim 43% ogdtu stanowig absolwenci wtdkiennictwa, ponad 22% absolwenci inzynierii
materiatowej, prawie 20% to liczba krawcéw, ponad 15% technikdw technologii odziezy,

w ktorych silnie koncentruje sie ksztatcenie dla potrzeb branzy.

Wyniki monitoringu wskazujg na istnienie w branzy odzieZowej trzech sytuacji (wystepowanie
zawodow nadwyzkowych, zrownowazonych i deficytowych) w wojewddztwie tédzkim, co stawia
pod znakiem zapytania istniejgcq strukture ksztafcenia. Zawody nadwyZzkowe to m.in. krawcy,
kapelusznicy i pokrewni; przygotowywacze widkna i przedzarze; kusnierze i pokrewni; tkacze,
dziewiarze i pokrewni; krojczowie; garbarze skor i pokrewni; operatorzy maszyn do szycia, maszyn
tkackich i dziewiarskich i maszyn przedzalniczych. Zawody deficytowe: operatorzy maszyn do
wyprawiania skor i futer. Zawody zrownowazone: szwaczki, hafciarki i pokrewni; praczki reczne
i prasowacze; pomoce krawieckie;, prasowaczki reczne. W obrebie branzy zachodzq silne zmiany

strukturalne i zmiany profili zawodowych, zdaje sie, nie nadqgzajq za tym, co sie dzieje w branzy®.

Analizujgc strukture absolwentéw branzy wtdkienniczej i porownujgc jg z sytuacjg chocéby
w wojewddztwie mazowieckim, mozna wysnué¢ wniosek o braku zapotrzebowania rynku na te

zawody, ktére wyzej okreslono jako nadwyzkowe lub zrdwnowazone.

A przeciez pracodawcy sygnalizujq istnienie problemdw kadrowych — badane firmy zatrudniajq

gtodwnie pracownikdéw przejetych po upadajgcych w latach 90. duzych zaktadach odzieZzowych,

8 http://pkpplewiatan.pl/wydawnictwa/ files/publikacje/Kwalifikacje dla potrzeb pracodawc w_ web.pdf
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a wiec wyksztatconych kilkanascie lat temu i coraz bardziej zainteresowanych przejsciem na eme-
ryture. Majg problem z pozyskaniem szybkich i sumiennych pracownikéow (bo gtdwnie takich
szukajq), ktorzy sq w stanie wykonywac wszystkie prace zwigzane z obstugq maszyn, znajgcych

swdj fach, stosunkowo wgsko sprofilowanych’.

Tymczasem zdajacy egzamin w zawodach odziezowych koncentrujg sie w 3 wojewddztwach:
$laskim, wielkopolskim i tédzkim. Paradoksalng sytuacje pogtebia fakt, iz liczba oséb
przystepujacych do egzaminu zawodowego w zawodzie krawiec w latach 2006-2009 wskazuje na
systematycznie zmniejszanie sie liczby oséb zainteresowanych potwierdzaniem kwalifikacji w tych

zawodach, co znajduje swoje uzasadnienie w schytkowej sytuacji tej branzy.

Czy zatem Polska moze sie sta¢ zapleczem dla wysoko wykwalifikowanych kadr przemystu mody?
Kluczem do problemu jest zaktywizowanie srodowiska nauczycielskiego do statego podnoszenia
swoich kwalifikacji, tak aby stosowane przez nich metody nauczania nie byty przestarzate, a dzieki

temu potrafili wyposazy¢ swoich uczniéw w metody pracy tak oczekiwane przez pracodawcow.

Précz wyraznych niedostatkdw w dopasowaniu programéw szkolnych do najnowszych trendow,
czego wynikiem jest brak przygotowania kadry nauczycielskiej do ksztatcenia mtodych ludzi
z duchem czasu, kierunki modowo — odziezowe borykajg sie tez z innymi problemami. Jednym
z nich sg braki technologiczne, rozumiane jako brak nowoczesnych maszyn w szkotach. Efektem
jest ksztatcenie przysztych absolwentéw czysto teoretycznie, co w pdzniejszym czasie jest bolesnie
weryfikowane przez pracodawcow. Wsrdd nauczycieli nie ma jednak wyraznej checi do
uzupetniania swojej wiedzy (wynikiem jest niedopasowanie kwalifikacji absolwentéw szkdét do

obecnych wymogow rynku pracy).

Innym z problemow jest brak checi ze strony przedsiebiorcow
do umozliwiania praktycznej nauki zawodu w swoich zaktadach (przedsiebiorcy z kolei

uwazajg, ze problem lezy w przestarzatych sposobach nauczania). Staba wspétpraca nauczycieli

® http://pkpplewiatan.pl/wydawnictwa/ files/publikacje/Kwalifikacje dla potrzeb pracodawc w web.pdf
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i szkot z przedsiebiorcami i przedsiebiorstwami w celu ksztatcenia odpowiedniej kadry ma swoje

gtebokie przyczyny.

Wsrdd najwiekszych barier we wspdtpracy z sektorem edukacji znalazty sie m.in.: nieadekwatny do
potrzeb firmy program edukacyjny, niezgodnos¢ oczekiwan zwigzanych z formq i zakresem
wspotpracy, skomplikowane procedury nawigzania wspdtpracy, biurokracje, brak regulacji
prawnych, brak srodkdéw na finansowanie, brak zainteresowania wspdtpracq. Budowanie dobrego
wizerunku wsréd pracownikdow, regularne podnoszenie kwalifikacji oraz pozyskiwanie i ksztatcenie
pracownikéow w sposdb zgodny z zapotrzebowaniem firmy sq gtdwnym motorem podejmowanej

przez badane przedsiebiorstwa wspodtpracy z sektorem edukacji.

Najpopularniejszq formg wspodtpracy przedsiebiorcow z sektorem edukacji jest organizacja praktyk i
stazy zawodowych. Wiekszos¢ rekrutowanych pracownikéow, w opinii znacznej czesci
przedsiebiorstw, nie posiada wystarczajgcego przygotowania praktycznego do efektywnego
wykonywania zadan na stanowisku pracy. Potowa ankietowanych przedsiebiorstw aktywnie
partycypuje w procesie ksztatcenia kadr poprzez organizacje zaje¢ w szkotach i na uczelniach
Z udziatem wtasnych pracownikow posiadajgcych kwalifikacje niezbedne do przekazywania wiedzy
teoretycznej i praktycznejw.

Dodatkowo trudnosé¢ we wspdipracy bierze sie tez ze sposobu finansowania takich praktyk.
Zazwyczaj lezy ono bowiem po stronie pracodawcy. Niewielka czes¢ dzieli te koszty z sektorem
edukacji lub korzysta ze srodkow UE. Mimo tych wszystkich trudnosci taka wspotpraca przynosi

wymierne korzysci obu stronom:

Raz nawigzana wspdtpraca z instytucjg lub organizacjq edukacyjng jest w przypadku wiekszosci
ankietowanych kontynuowana przez lata. Do gtownych powoddow odstepstw od decyzji
o kontynuacji wspdtpracy respondenci zaliczyli: brak woli wspdtdziatania ze strony uczelni,
niezadowolenie z efektow oraz niewystarczajgce srodki finansowe. Badanie pokazuje, ze

wspotpraca przynosi wymierne korzysci obu stronom — przedsiebiorstwu i instytucji edukacyjnej.

10 http://pkpplewiatan.pl/ files/publikacje/lewiatan edukacja.pdf
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Duzy budzet utatwia wspodtprace, ale nie jest niezbedny do podejmowania efektywnych dziatan
— réwnie cenna jest kreatywnos¢ we wcielaniu w Zycie celdw firmy zwigzanych ze wspdtpracq
z sektorem edukacji. Dobrze sprawdzajq sie rozwigzania systemowe, gwarantujgce
transparentnos¢ dziatan, utatwiajgce wzajemne kontakty i pozwalajgce firmie na dotarcie do
wiekszej liczby potencjalnie zainteresowanych wspdtforacq instytucji edukacyjnych. W sukcesie
inicjatywy wspdtpracy na linii biznes-edukacja pomagajg m.in.: otwartos¢ i zaangazowanie obu

stron, jasne sprecyzowanie wzajemnych oczekiwan na poczqtku wspdtpracy oraz optymizm™.

Przyktadem dobrych praktyk jest chociazby Forum Odbudowy Szkolnictwa Odziezowego (FOSO),
czy stworzenie studidéw podyplomowych w zakresie Zarzadzania w modzie. Niestety to wciaz
jednostkowe inicjatywy, a bez ciggtej stymulacji Srodowiska branzy odziezowej, zaréwno
przedsiebiorcéw, ale przede wszystkim szkét i nauczycieli, nie przyniosa one dtugotrwatego

i oczekiwanego przez wszystkich wyraznego efektu w postaci znaczgcej poprawy sytuaciji.

5. MODEL KSZTALCENIA SZKOt ZAWODOWYCH A LUKI KOMPETENCYJNE
NAUCZYCIELI BRANZY ODZIEZOWE)

W poprzednim rozdziale analizowaliSmy sytuacje absolwentéw szkét zawodowych na kierunkach
odziezowych. Jeden z gtéwnych wnioskdw mowit o tym, ze braki w edukacji oséb ksztatcgcych sie
do pracy w przemysle witdkienniczym sg wynikiem Iluk kompetencyjnych srodowiska
nauczycielskiego. Nauczyciele nie majg motywacji do rozwijania swoich umiejetnosci, nie
uczestniczg w szkoleniach, przez co nie nadazajg za rozwojem technologicznym. Brakuje im
kompetencji z zakresu obstugi maszyn, informatycznych, sprawnego postugiwania sie jezykiem

obcym. Braki te odbijajg sie bezposrednio na ich podopiecznych.

Y hitp://pkpplewiatan.pl/_files/publikacje/lewiatan edukacja.pdf
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Powodzenie na rynku pracy nie zalezy gtdwnie od posiadania kwalifikacji scisle zawodowych, ale
takze od posiadania dodatkowych kompetencji i umiejetnosci, w tym kompetencji
matematycznych, informatycznych, sprawnego postugiwania sie jezykiem polskim i jezykiem
obcym, rozumienia, porzqdkowania, oceniania wartosci i znaczenia informacji oraz ich
wykorzystywania w dziataniu przez tworzenie informacji w jezyku wtasciwym dla danej dyscypliny,
wyciggania wnioskdw, planowania, przewidywania skutkdw, w tym umiejetnosci rozwigzywania
problemdw, po oczekiwane przez pracodawcdéw cechy osobowosciowe, tj. aktywnq postawe wobec
otoczenia, samodzielne uczenie sie i podejmowanie zadan oraz przestrzeganie regut Zycia

spofecznegolz.

Niedopasowanie kompetencji do rynku pracy nie jest jednak wyfgcznie charakterystyczne dla
branzy odziezowej. Taka sytuacja jest wynikiem ogdélnego modelu ksztatcenia w szkotach
zawodowych.

Prof. Urszula Sztanderska z Wydziatu Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu Warszawskiego gtéwne
problemy szkolnictwa zawodowego upatruje w braku u absolwentéw podstawowych umiejetnosci
nie tylko zawodowych, lecz réwniez spotecznych, pozwalajgcych na zaadaptowanie sie w
Srodowisku pracy. Dodatkowo problemem jest niedostatek matematyki i fizyki oraz zastosowan
technicznych, nawet u absolwentdw szkét technicznych. Nastepng kwestig jest ogromny brak
odpowiedzialnosci, doktadnosci i starannosci, czyli kompetencji, ktére s3 zwigzane
z wychowywaniem ucznidow przez szkoty. Tutaj jednak lista grzechow szkolnictwa zawodowego sie

nie konczy. Co jeszcze zarzucajg systemowi edukacji przedsiebiorcy?

e Sktonnos$¢ do ksztatcenia czysto teoretycznego, bez przetozenia na praktyczny wymiar pracy
w danym zawodzie,
e Przestarzato$¢ niektdrych przedmiotéw,

e Brak praktyk lub krétkie praktyki,

12 http://www.koweziu.edu.pl/projekty/P3 2 Katowice 29 10 2009/P3 Material info o programach mod.pdf
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e Egzaminy zawodowe nie niosg zadnej informacji przedsiebiorcom, nie 3$wiadcza
o kwalifikacjach,

e Brak wynagradzania szkét za wyksztatcenie w danym, pozgdanym na rynku zawodzie,

e Brak zréznicowania finansowania dla szkét w zaleznosci od kosztow ksztatcenia w zawodzie,

e Brak wiarygodnych prognoz popytu na prace — w znaczeniu trendéw zmian w dtugim
horyzoncie czasowym, obliczonych w oparciu o przewagi komparatywne, ktére sie dopiero
ksztattujg w gospodarce13.

e Oderwanie praktyk od zawodu i akceptowanie ,fikcji praktyk” — szkolenie duzej ilosci

ucznidéw niskim kosztem
Czego zatem oczekujg przedsiebiorcy od uczelni i szkét technicznych?

e Ogodlnego przygotowania zawodowego o solidnych podstawach technicznych,

¢ Terytorialnego dopasowania oferty szkoleniowej do potrzeb rynku pracy,

e Prowadzenia regionalnych bilanséw branzowych i analizy potrzeb rynku pracy w dtugiej
perspektywie,

e Wzmocnienia lokalnego mechanizmu przekazywania informacji miedzy szkotami
a instytucjami rynku pracy,

e Tworzenia katalogu niezbednych umiejetnosci — modutowych programoéw edukacyjnych,

o Wiarygodnego systemu dokumentowania i weryfikacji umiejetnosci — zaréwno zdobytych
w szkotach, jak i na drodze kariery zawodowej, od momentu odbycia praktyk lub stazu,

o Zwiekszenia realnego wptywu przedsiebiorcéw na edukacje zawodows,

e Zwiekszenia udziatu, jakosci i roli zaje¢ praktycznych na wszystkich szczeblach edukacji,

o Zwiekszenia zasobu kompetencji koniecznych w danej branzy, z naciskiem na wyksztatcenie

postawy odpowiedzialnosci i rzetelnosci oraz kreatywnoséci w rozwiazywaniu problemoéw™.

13 http://osektorze.ngo.pl/wiadomosci/633219.html

4 http://osektorze.ngo.pl/wiadomosci/633219.html
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Przede wszystkim jednak w ksztatceniu zawodowym nalezy docenié role nauczyciela, ktéry ma

bezposredni wptyw na zasoby wiedzy i ksztattowanie postaw uczniéw.

Inwestowac¢ powinno sie w nauczycieli efektywnych, ktorzy wychowujq, motywujq i uczg
kreatywnego rozwigzywania problemdw. NaleZy takze przeznaczy¢ srodki na przygotowanie
solidnej podstawy wiedzy z zakresu nauk matematycznych i przyrodniczych. To samo dotyczy
ksztatcenia z technik cyfrowych — tu w ujeciu systemowym trzeba takze zarezerwowac srodki na
doksztatcanie nauczycieli — méwi minister Michat Boni®>.

Dlaczego jest to tak istotne? Doksztatcenie nauczycieli to klucz do sukcesu. W branzy odziezowej
jest ono szczegdlnie wazne, co potwierdza Bogustaw Staby, prezes zarzadu Zwigzku

Przedsiebiorcéw Przemystu Mody Lewiatan:

Przemyst mody, obok 14 innych branz, bedzie w najblizszych pieciu latach promowat naszq
gospodarke na rynkach miedzynarodowych. To dowdd na to, Zze branza szybko sie rozwija i ma
coraz lepsze perspektywy. Najwiekszym problemem, z ktérym borykajq sie przedsiebiorstwa jest
niedostatek wykwalifikowanych kadr. Brakuje dobrych fachowcdw, bo nie ma odpowiednich szkdf,

w ktorych mogliby zdoby¢ niezbedne umiejetnos’cim.

6. WNIOSKI

Analizujgc sytuacje branzy odziezowej w Polsce, wida¢ wyraznie ze jest to absolutnie
przysztosciowy sektor gospodarki, ktdry w ostatnich latach zndéw zaczat sie preznie rozwijaé, goniagc

Swiatowe trendy.

Mimo, iz zapotrzebowanie na fachowcow w tej dziedzinie jest spore, rownie duze jest bezrobocie
wérdd absolwentéw szkét zawodowych ksztatconych na tych kierunkach. Przyczyng takiego stanu

rzeczy jest niedostosowanie modelu edukacji do aktualnych potrzeb rynku. Szkoty ksztatcgce na

% http://osektorze.ngo.pl/wiadomosci/633219.html
16 http://pkpplewiatan.pl/opinie/aktualnosci/2010/1/przemysl mody chce ksztalcic kadry
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kierunkach odziezowych , produkujg” osoby o przestarzatych kompetencjach, co skutkuje duzymi
problemami w znalezieniu pracy. Za jako$¢ ksztatcenia odpowiadajg bezposrednio pedagodzy,
ktorzy wttoczeni w niewydolny schemat dziatania szkét zawodowych nie s3 wystarczajgco
zmotywowani do poszerzania swoich umiejetnosci, a to oni majg kluczowy wptyw na jakosé
i poziom wiedzy swoich ucznidw. Wszystkie te problemy, wzmacniane dodatkowo przez brak
wspotpracy miedzy sektorem edukacji, a przedsiebiorcami tworzy negatywny wizerunek branzy, co
powoduje likwidacje szkoét oraz kierunkow, gdzie ksztatci sie przysztych pracownikéw sektora
widkienniczego. Dlatego kluczowa sprawg, majgc na uwadze prognozowany dalszy rozwdj tej
gatfezi, jest zmotywowanie kadry nauczycielskiej do podjecia wysitku w celu podniesienia swoich
kompetencji, tworzgc im do tego odpowiednie warunki w postaci szkolen i stazy, dostosowanych

do ich potrzeb.
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