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l. WSTEP

Celem glownym projektu byto podniesienie jakosci ksztalcenia zawodowego dzigki
zrealizowaniu do konca 2012 roku praktyk doskonalenia w docelowej grupie 500 nauczycieli
lub instruktorow praktycznej nauki zawodu. Zalozenia projektu byly konsultowane z
pracodawcami i szkotami, zeby odpowiedzie¢ na:
e potrzeby rynku w stosunku do poziomu jakosci ushug edukacyjnych w szkotach i1
zaktadach fryzjerskich czy kosmetycznych,
e oczekiwania nauczycieli w stosunku do mozliwosci jakie daje praktyczny system
edukacji, jak rowniez dostepnos¢ do nowych technologii oraz zwrdci¢ uwage na
problem wiasciwego wykorzystania wiedzy praktycznej w edukacji.

Projekt ,,Nowoczesne nauczanie...” wychodzil na przeciw zmianom jakie czekaja edukacje
zawodowa w najblizszych latach, np. poprzez wprowadzenie praktycznego nauczania
modutowego. Umozliwia nauczycielom odbywanie stazy zawodowych wg nowej metodologii
nauczania, w najnowoczesniejszych salonach fryzjerskich i kosmetycznym w Polsce, z
wykorzystaniem innowacyjnych technologii, pod okiem wykwalifikowanej kadry, w
autentyczniej atmosferze pracy salonu. Uczestnictwo w projekcie przyczynia si¢ do
podniesienia kwalifikacji zawodowych nauczycieli i jako$ci nauczania szkotach.

Kolejna innowacja projektu jest praca w grupach. Nauczyciele/ instruktorzy, jako praktykanci,
beda wykonywali na sobie zadania zawodowe. To kolejny element nauki przez do§wiadczenie,
ktéry pokazuje w jaki sposob wprowadza¢ do szkoty aktywizujace metody nauczania, ale tez
pozwala nauczycielom na baczg obserwacje dwu postaw z jakimi przyszty adept bedzie miat do
czynienia w salonie: ustugodawcy i ustugobiorcy. Czynne uczestnictwo w ustudze pozwolilo
zaobserwowac oraz oceni¢ sytuacje, wychwyci¢ btedy.

Praca w grupach powoduje tez lepsza integracje w sSrodowisku nauczycieli, a to sprzyja
wymianie do$wiadczen oraz ujednoliceniu systemu edukacji na najwazniejszym, bo
bezposrednim poziomie: czyli w szkotach 1 w zakladach fryzjerskich oraz kosmetycznych.
Naszym zamiarem bylo stworzenie dla Was warunkow, w ktorych przez wspdlng prace,
zabawne i trudne sytuacje, jakie pojawig si¢ podczas tych stazy, podejmiecie Panstwo wspolng
dyskusje nad problemami i zadaniami wystepujacymi w nauce zawodu.

Poniewaz praktyki trwaja w systemie przez 8 godzin kazdego dnia, byta to doskonata okazja do
wymiany do$wiadczen.

Programy projektu

Programy zostaly opracowywane w toku Scistej wspotpracy ze szkotami oraz z pracodawcami i
stanowig kanw¢ do prowadzenia zaj¢¢ praktycznych dla nauczycieli. Sa dostgpne na stronie
www.abcfryzjera.pl. Program przewiduje 80 godzin stazu (tj. 10 dni, modelowo w ciggu 5
weekenddéw). Program ewoluowat w praktyce, byt dostosowywany do faktycznych potrzeb
uczestnikow — w efekcie po koniec realizacji projektu wydano nowa, poprawiong wersje
modutowych programéw praktyk.
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Waznym elementem konsultacji (i jednoczesnie rekrutacji) byty konferencje tematyczne, ktore
odbywaly si¢ dwa razy do roku podczas targow LOOK w Poznaniu oraz podczas Targdéw
Slaskich w Katowicach/Sosnowcu.

Warto inwestowa¢ w umiejetnosci

Doskonalenie nauczycieli w przedsigbiorstwach, gdzie moga oni aktualizowaé¢ swoja wiedzg
przez bezposrednie doswiadczenie w pracy i kontakt z nowoczesnymi technologiami stanowi
istotny udzial w procesie doksztatcania si¢ nauczycieli. W ten sam sposéb z projektu moga
skorzysta¢ instruktorzy praktycznej nauki zawodu. Dla nich moze by¢ to dodatkowe
doskonalenie technik pracy.

Zgodnie z naszymi przewidywaniami przy Ministerstwie Edukacji Narodowej finalizowane sg
prace zwigzane z uksztaltowaniem podstaw programowych nauczania zawodowego.
Kierunkiem zgodnym z wymogami unijnymi jest reforma dotychczasowej metodyki nauczania
przez wdrozenie nauczania modutowego.

Projekt, jako pierwsze dziatanie przewidywal opracowanie innowacyjnych modutowych
programow praktyk w przedsigbiorstwach specjalnie dla nauczycieli, poniewaz zastosowanie
modutowego podejscia jest tozsame z prawdopodobng zmiang metodyki nauczania w szkotach.
Idea modutéw bylo jak najszybsze nabycie praktycznych umiejetnosci w stopniu
wystarczajagcym do samodzielnego wykonywania zaawansowanych technologicznie ustug
fryzjerskich. | — oczywiscie — do przekazania dalej tej wiedzy.
Utworzono pi¢¢ modutéw — poradnikoéw, w ktoérych zamieszczono:

- materiat do realizacji zadan zawodowych;

- zadania wspomagajace uksztattowanie umiejgtnosci praktycznych;

- opis modutow w konstrukcji typu step-by-step, wskazujacych w przystepny sposob

wszystkie czynnosci
- literature.

Badanie projektu i kontrola jakoSci

Podczas trwania projektu przeprowadzana byta jego ewaluacja. Niniejszy dokument jest
podsumowaniem i analiza zebranych w toku realizacji i ewaluacji projektu danych.
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Il. Zatozenia ewaluacyjne

Ewaluacje¢ mozna zdefiniowa¢ jako ocen¢ okresowg odpowiedniosci, efektywnosci,
skuteczno$ci, wptywu, realnosci ekonomicznej i1 finansowej oraz trwatosci projektu w
kontekscie jego ustalonych celow. Celem ewaluacji jest przeglad osiggni¢¢ projektu w
stosunku do planowanych oczekiwan oraz wykorzystanie doswiadczen ptynacych z realizacji
projektu do poprawy schematu przysztych projektow i programowl.

Ewaluacja ex-ante jest szczegblnym typem badania ewaluacyjnego. Jej zadaniem jest
okreslenie podstawy do przeprowadzenia przysztych badan i analiz dokonujacych oceny
realizacji projektu. Analiza ex-ante okresla ,,stan zerowy” i pozycje wyjscia, do ktorej beda si¢
odnosi¢ porownania wskaznikoéw realizacji celow projektu. Prowadzenie ewaluacji ex-ante jest
szczegolnie wazne w przypadku projektow miekkich, ktérych efekty nie sa wprost policzalne z
ogo6lnie dostepnych zrodet, takich jak dane statystyczne, wskazniki finansowe.

Ewaluacja ex-ante musi wskazaé¢ wszystkie obszary w ktorych bedzie prowadzona faktyczna
ocena realizacji projektu. Determinuje zatem metod¢ badawcza stuzaca mierzeniu sukcesu
projektu 1 mozliwosci oceny. Istotna kwestia w tym procesie jest wybdr kryteriow oceny
projektéw. Komisja Europejska stosuje nastepujace kryteria2:

Odpowiednio$¢ — odpowiednios¢ celow projektu dla problemoéw, jakie projekt miat rozwigzaé
jak rowniez dla $rodowiska fizycznego i sSrodowiska polityk, w ramach ktorych funkcjonuje.
Przygotowanie projektu i jego planu — logika i kompletnos¢ procesu planowania projektu oraz
wewnetrzna logika 1 spdjnos¢ planu projektu.

Efektywnos¢ — koszty, szybkos$¢ i efektywno$é zarzadzania, przy wykorzystaniu ktérych
wklad 1 dzialania zostaty przeksztatcone w wyniki oraz jako$¢ osiagnigtych wynikow.
Skutecznos¢ — ocena wktadu osiggnietego dzieki wynikom w stosunku do osiggni¢cia celu
projektu, oraz tego jaki wplyw miaty zalozZenia na osiagnigcia projektu.

Wptyw — skutek, jaki wywiera projekt w szerszym s$rodowisku, oraz jego wklad w szersze
sektorowe cele skrotowo okreslone w ogodlnych celach projektu.

Trwalos¢ — prawdopodobienstwo, ze strumien korzySci wynikajacych z projektu bedzie
,»plynal” nadal, szczegdlnie kontynuacja dziatah w ramach projektu i osigganie wynikow, ze
szczegodlnym uwzglednieniem czynnikdw rozwojowych wsparcia ze strony polityki,
czynnikow  ekonomicznych 1 finansowych aspektéw spoteczno-kulturowych, plci,
odpowiednios¢ technologii 1 zdolnosci instytucjonalnych.

Ad. 1) Odpowiednio$é¢

Niezbgdne dla stworzenia podstaw do badania kryterium odpowiednio$ci jest wskazanie na
etapie analizy wskaznikéw 1 ich wartosci bazowych, ktore w najwlasciwszy sposob opisuja
sytuacje¢ ekonomiczno-spoleczng w ktoérej funkcjonuje projekt i na ktéra maja wptywaé jego
rezultaty. Bazg do badan beda wskazniki statystyczne (pozyskane z publikacji GUS) oraz
wyniki okresowych badan spolecznych prowadzonych przez zewngtrzne instytucje badawcze
(np. Instytut Badan nad Gospodarka Rynkow3g).

Ad. 2) Przygotowanie projektu i jego planu

Dla przeprowadzenia oceny logiki i kompletno$ci planowania projektu badanie ewaluacyjne
wymaga okreslenia planowanych czynnosci 1 przypisanego do nich harmonogramu realizacji.
Wszystkie dane znajduja si¢ w treSci wniosku aplikacyjnego, a ich ocena zostanie
przeprowadzona na podstawie okresowych sprawozdan i wnioskow o ptatnosc.

! Podrecznik - Zarzadzanie Cyklem Projektu, Komisja Europejska, 2001

2 Jak wyzej
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Ad. 3) Efektywnos¢

Ocena efektywno$ci bazuje na analizie procesu zarzadzania projektem. Ewaluacja tego
kryterium bedzie zatem prowadzona na podstawie kluczowych czynnosci podejmowanych w
projekcie, ocenie tychze czynnosci (np. pod katem jakosci sktadanych sprawozdan i wnioskéw
o platnos$¢, ktorego wskaznikiem moze by¢ ilos¢ poprawek, ilosci istotnych zmian w
harmonogramach szkolen). Jako$¢ zarzadzania to takze dostosowanie realizacji projektu do
potrzeb i preferencji uczestnikow. Ten aspekt bedzie przedmiotem analizy w celu okreslenia
podstawy do po6zniejszej oceny realizacji projektu.

Ad. 4) Skutecznos¢

Badanie skutecznosci projektu bazuje na okreslonych we wniosku aplikacyjnym i
doprecyzowanych na dalszym etapie zarzadzania wskaznikach realizacji projektu oraz
obiektywne wskazniki osiagnigcia dlugofalowych celow projektu. Cele projektu stuza zmianie
problemowej sytuacji, okreslanej za pomoca danych pozyskiwanych ze zrodet statystycznych
oraz wewnetrznych badan projektu.

Ad. 5) Wplyw
Badanie wptywu projektu na szersze srodowisko jest prowadzone w oparci o badania wtasne
dotyczace otoczenia instytucjonalnego projektu.

Ad. 4) Trwatosé

Badanie kryterium trwalosci, czyli de facto okre§lanie czynnikow wptywajacych na
prawdopodobienstwo realizacji zatozen projektu w przysztosci to jeden z najtrudniejszych
etapow analizy ewaluacyjnej. W przedmiotowym wypadku, gdy ewaluacja prowadzona jest w
koncowe;j fazie realizacji projektu, przeprowadzenie oceny trwato$ci jest niemozliwe.
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Ill. Zatozenia i cele projektu (baza do analizy)

111.1 Zidentyfikowane problemy, cele i grupa docelowa

Problemem podnoszonym w obszarze poprawy jakosci ksztalcenia zawodowego jest zbyt stabe
przygotowanie o0sob konczacych szkote zawodowg do podjecia pracy w wyuczonej
specjalizacji. Niezbedne jest zblizeniu realiow szkolnych do oczekiwan rynku pracy — aktualnie
absolwenci szkét zawodowych nie posiadajg umiejetnosci praktycznych wymaganych przez
pracodawcow. [POKL, a takze ,,.Diagnoza potrzeb w sferze edukacji zawodowej” - projekt
badawczy w ramach Dziatania 9.2 POKL, woj, lubelskie]. Stan taki wynika z dynamicznie
zmieniajgcym si¢ wymagan nowoczesnej gospodarki, wprowadzaniu przez przedsigbiorstwa
innowacji technologicznych i procesowych.

Jednoczesnie formy doskonalenia naucz. w przedsigbiorstwach, gdzie mogliby aktualizowac
swoja wiedz¢ przez bezposrednie do§wiadczenie w pracy i kontakt z nowoczesng technologia
stanowig $ladowy udzial procesie doksztalcania sie naucz. (nie obj¢ty nawet badaniami
statystycznymi). Najwigksza popularnoscia cieszyly si¢ w roku szk. 2008/2009

krotkie formy doskonalenia, w wymiarze do 20 godzin zaje¢ teoretycznych. Uczestniczyto w
nich 42,57 tys. naucz. tj. 68,3 % doszkalajacych si¢. [Raport - naucz.e we wrze$niu 2008r - stan
I struktura zatrudnienia, Centralny Osrodek Doskonalenia naucz., 2009]

Aktualne, przy Ministerstwie Edukacji Narodowej toczone sa prace nad zmiang podstaw
programowych w nauczaniu zawodow (obejmuje to zawdd fryzjera, technika ustug fryzjerskich
1 technika ustug kosmetycznych). Kierunkiem, w ktorym zmierza reforma metodyki nauczania
jest wdrozenie nauczania modutowego. Wiascicielka przedsigbiorstwa — wnioskodawcy oraz 2
kolejne osoby z kluczowej kary projektu biora aktywny udziat w w/w pracach.

Zawodd nauczyciela nalezy do profes;ji silnie sfeminizowanych. W roku 2008/2009 pracuje w
charakterze nauczyciela 53110

kobiet, ktore stanowig 80,6 % tej grupy zawodowej. [Raport - Nauczyciele we wrze$niu 2008,
Centralny Osrodek Doskonalenia Naucz., 2009] W przypadku zawodoéw fryzjera mezczyzni
stanowig ok 6% naucz., dla zaw. kosmetyczki niecate 0,1%. Niewatpliwie powdd ekonomiczny
(nieco nizsze $rednie zarobki naucz. niz $r. krajowa) nie stanowi gldéwnego czynnika
dyskryminujacego mezczyzn w dostepie do zaw. nauczyciela — dominuje tu stereotyp
spoteczny.

Projekt bedzie realizowat polityke rownosciowa stosujac strategie opisang w przypadku dziatan
skierowanych do ,kobiecej branzy” (str. 27: Poradnik Zasada roéwnosci szans kobiet i
mezczyzn w projektach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki).

Obszary problemowe wynikajace z powyzszej diagnozy, ktore beda w osi zainteresowania
projektu to:

-niska jako$¢ nauczania zawodowego spowodowana przestarzatymi i oderwanymi od realiow
rynkowych metodami oraz trescig nauczania

-niedostateczna ilo§¢ naucz. doksztatcajacych si¢ z umiejetnosci praktycznych nauczanego
zaw.

-konieczno$¢ dostosowania programéw nauczania prak do nowych standardow nauczania
modutowego

-funkcjonujacy stereotyp spoleczny utrudniajagcy mezczyzn podejmowanie pracy naucz.a
Celem glownym projektu jest podniesienie jakosci ksztalcenia zawodowego dzieki
opracowaniu programu praktyk oraz zrealizowaniu do konca 2012r praktycznego doskonalenia
475 naucz. przedmiotow zawodow fryzjera i kosmetyczki w formie innowacyjnych praktyk w
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nowoczesnych przedsi¢biorstwach(zaktadamy, ze 5% planowanej liczby uczestnikOw mozne
nie ukonczy¢ petnego zakresu wsparcia).

Cele szczegotowe projektu beda osiagnigte do konca 2012r, a s3 to:

1) wprowadzenie do systemu doksztalcania, we wspolpracy ze szkotami i pracodawcami,
innowacyjnych rozwigzan w doskonaleniu naucz. prowadzacych ksztalcenie zawodowe
fryzjera i kosmetyczki;

2) wprowadzenie do systemu doksztatcania, dwoch 5-cio modutowych programéw praktyk
naucz. w przedsigbiorstwach

3)poprawa poziomu nauczania dzigki przeprowadzeniu innowacyjnych, modutowych praktyk
dla 460 nauczycielek i 40 naucz. w nowoczesnych przedsi¢biorstwach $wiadczacych ustugi
fryzjerskie i kosmetyczne

4)Przetamywanie spotecznego stereotypu ptci (dyskryminacji mezczyzn) w dostgpie do zaw.
nauczyciela (wyzszy o 30%, tj 2 p. procentowe udzial mezczyzna w projekcie niz wskaznik
adekwatnosci)

) Ulatwienie powszechnego zastosowania opracowanych programéow dzigki przeprowadzeniu
ewaluacji 1 upowszechnienie rezultatow osiagnietych przez 1 projekt.

Projekt realizuje Strategi¢ Lizbonska oferujac wiedze i umiejetnosci z zakresu nowoczesnych
technologii i innowacyjnych metod nauczania zawodow fryzjera i kosmetyczki.

Projekt spetnia okreslony w SzOP POKL cel Dziatania 3.4, czyli upowszechnienie uczenia si¢
przez cate zycie ,a takze dostarcza zweryfikowanych empirycznie danych do opracowania
Krajowych Ram Kwalifikacji.

Zgodnie z zapisami Planu Dziatania dla Priorytetu III POKL, celem niniejszego projektu jest
opracowanie i1 pilotazowe wdrozenie programéw doskonalenia zawodowego w
przedsiebiorstwach dla naucz. ksztalcenia zawodowego w zawodach fryzjer i kosmetyczka.
Projekt wplywa na cele Planu dzigki:

-podniesieniu jakosci ksztalcenia

-odpowiednie wykorzystanie wiedzy praktycznej.

Aktualizacja Diagnozy:

Brakujacym elementem ksztalcenia sg podstawowe techniki marketingowe w odniesieniu do
klienta. (za: badania wlasne uczestnikow aktualnego projektu).

Projekt bazuje takze na kwestiach problemowych wskazanych przez ,,Badanie funkcjonowania
systemu ksztalcenia zawodowego w Polsce” (MEN, Raport jakosciowy 2011):

- im bardziej konkretna / fizyczna byla praca, tym wigkszy byl postrzegany rozdzwigk
(rozczarowanie) migdzy oczekiwaniami pracodawcow, a tym, jak ksztalci szkota [str 18]

- Czgstym wymienianym problemem byt brak przygotowania ucznidéw do kontaktow z
klientami (nie$miatos$¢, wstyd) [str 18]

Obszar branzy fryzjersko — kosmetycznej: Potrzeby pracodawcow dotyczyly znajomosci
struktury wilosa oraz kosmetykow fryzjerskich, a takze wiedzy, jak i1 kiedy je stosowac,
umiejetnosci praktycznych: czesania, modelowania. [str 21]

Za barier¢ uzna¢ mozna tez zastrzezenia dotyczace postawy i wiedzy nauczycieli — zdaniem
respondentéw, to byto jednym z gtownych mankamentéw ksztatcenia w ogole:

- brak zainteresowania przebiegiem praktycznej nauki zawodu — sporadyczne kontakty, na
poczatku 1 koncu nauki;

- nie s3 na biezaco, nie $ledzg trendow, czasem zarzuty, Ze nie sg zainteresowani uzupetnianiem
wiedzy [str 24]
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Grupe docelowa projektu stanowig nauczyciele i i1 instruktorzy praktycznej nauki zawodow
fryzjera (280 o0so0b) oraz kosmetyczki (220 oso6b), zatrudnieni aktualnie w szkotach
zawodowych, zamieszkujacy na terytorium Polski. W grupie docelowej zaktadamy 460
uczestniczek - kobiet i 40 uczestnikOw — mezczyzn.

Zawody fryzjera 1 kosmetyczki dotyczg bardzo szybko rozwijajacego si¢ rynku ushug
osobistych. Praktyczne co 2-3 lata wprowadzane sg na rynek nowe ustugi salonow fryzjerskich
I kosmetycznych. nauczyciele i instruktorzy praktycznej nauki zaw., w wigkszoSci
przypadkow, nie sg przygotowanie do przekazaniu uczniom jakiejkolwiek wiedzy z zakresu
nowych standardow pracy. W efekcie przygotowanie zawodowe absolwentéw szkot
technicznych nie odpowiada zapotrzebowaniu rynku pracy.

Liczba uczestnikow jest jak najbardziej mozliwa do osiggnigcia. Dane statystyczne oraz dane
Centralnego Osrodka Ksztatcenia Naucz. wskazuja, ze grupa docelowa projektu to ok 1/5
liczebnosci potencjalnej grupy uczestnikow projektu jest ich odpowiednio 898 (w zaw. fryzjer)
11076 os6b (w zaw. kosmetyczka)

Przy szacowaniu grupy docelowej projektu wzigto pod uwagg atrakcyjnos$¢ 1 wysoka jakosé
planowanego wsparcia; deklarowane zainteresowanie w kilku, wybranych jako grupa
porownawcza szkotach (ponad 60% chetnych z grupy naucz. fryzjerstwa i kosmetyki); biezace
kontakty Wnioskodawcy z wigkszoscig szkot ksztalcacych fryzjeréw i1 kosmetyczki. Z uwagi
na wysokie kwalifikacje kluczowej kadry projektu w zakresie zawodoéw objetych projektem,
Whnioskodawca moze zagwarantowaé najwyzsza jakos¢ 1 adekwatno$¢ wsparcia w tym
zakresie.

Dodatkowo, w dziedzinie objetej projektem (majg miejsce negatywne stereotypy i procesy na
rynku pracy dyskryminujace mezczyzn. Aby wzmocni¢ pozycje me¢zczyzn w zaw. nauczyciela
ustalony zostaje minimalny parytet 8% me¢zczyzn (40 uczestnikow) w ramach projektu, przy
wskazniku 6% (30 osob) na poziome adekwatnosci — czyli zblizonej proporcji jak w przypadku
zatrudnienia na stanowiskach naucz. zaw. fryzjera i kosmetyczki.

Kryteria brzegowe rekrutacji to: wyksztalcenie minimum $rednie, miejsce pracy i zamieszkania
na terenie Polski. Kryterium merytoryczne: deklaracja oraz udowodnienie pracy jako naucz.
lub instruktor nauki zaw. fryzjera lub kosmetyczki, wypehlienie parytetu 8% mezczyzn.
Ostatnim kryterium bedzie kolejnos¢ zgtoszen.

Nabor na szkolenia jest otwarty dla wszystkich zainteresowanych spelniajacych powyzsze
warunki.

Rekrutacja bedzie bazowaé¢ na informacjach przekazywanych szkotom prowadzacym
nauczanie w zaw. fryzjera i kosmetyczki, a w mniejszym stopniu bezposrednio naucz.om.
Whnioskodawca planuje dotrze¢ z pakietem materiatbw promocyjnych i aplikacyjnych do
wszystkich szkot gdzie pracuja potencjalni uczestnicy projektu. Rekrutacja bedzie wspomagana
rozmowami telefonicznymi :planujemy zadzwoni¢ co najmniej 4 razy do wszystkich szkot
gdzie pracuja potencjalni uczestnicy projektu.

Formalnie rekrutacja bedzie zajmowacé si¢ biuro projektu, a osobg odpowiedzialng za ten
proces bedzie Dyrektor ds metodyki 1 realizacji projektu.

I11.2 Zakladane dzialania i rezultaty projektu

Zad.1 Zarzadzanie projektem: bedzie gwarantowac poprawng realizacje projektu pod katem
technicznym (czyli zgodnie z zasadami realizacji projektow wspotfinansowanych z EFS w
ramach POKL) oraz merytorycznym (czyli zgodno$ci z zalozeniami projektu). Projekt
promowany bedzie poprzez umieszczenie na kazdym dokumencie informacji o Zzrédtach
finansowania.
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Promocja projektu jest konieczna dla wsparcia dzialan merytorycznych, bazujacych na
dobrowolnosci uczestnictwa w projekcie, szczegdlno$ci Zadania 2: Rekrutacji. Promocja
obejmuje ogloszenia prasowe, Sktad i druk ulotek oraz folderéw (po 1500 szt), artykut
sponsorowany , stworzenie strony www projektu, utrzymanie domeny i serwera. Zarzadzanie
projektem bedzie trwac nieprzerwanie przez caty czas jego realizacji.

Zad.2 Opracowanie modutowych programow praktyk w przedsigbiorstwach

Projekt zaklada opracowanie innowacyjnych programéw praktyk zawodowych dla naucz.
Innowacja bedzie zastosowanie modutowego podejscia (tozsamego opracowywang zmiana
metodyki nauczania w szkotach). Programy beda opracowywane w toku $cistej wspotpracy ze
szkotami i pracodawcami. Elementem wspotpracy bedg konferencje tematyczne w liczbie 6 dla
pracodawcow i1 6 dla szkot. 2 z konferencji dla szkét beda miaty miejsce podczas targdéw
LOOK w Poznaniu oraz Targéw Slaskich w Katowicach. Konferencje beda dodatkowo
wykorzystywane do promowania projektu i wsparcia rekrutacji uczestnikow.

Programy praktyk beda opracowywane w 3 etapach: 1) okre$lenie programu; 2) recenzja
naukowa (pedagogiczna); 3) aktualizacja i weryfikacja programu po pierwszym etapie
ewaluacji.

Zad.3 Rekrutacja i opieka nad uczestnikami

Dziatania rekrutacyjne zostaty opisane w pkt 3.2, beda w duzym stopniu korzysta¢ z czynnosci
realizowanych w ramach zadania 1 i 2

Rekrutacja begdzie trwaé do pelnego zabezpieczenia list uczestnikow i uruchomienia ostatniej
grupy stazu. Przewidujemy koncowa date rekrutacji 31.10.2012.

Opieka nad uczestnikami bedzie realizowana przez osoby, ktore beda zatrudnione lokalnie, w
miejscach realizacji stazy.

Projekt bedzie realizowany w glownych osrodkach $§wiadczenia ustug fryzjerskich i
kosmetycznych: w Warszawie, Wroclawiu, Poznaniu, Krakowie, Katowicach, Lublinie.

Zad 4 Realizacja prak stazu. w zaw. Fryzjer oraz

Zad 5 Realizacja prak stazu w zaw. Kosmetyczka:

Praktyki zawodowe, w ktorych beda uczestniczy¢ naucz.e 1 i instruktorzy praktycznej nauki
zawodow fryzjera (290 osob) oraz kosmetyczki (210 oséb) bedag trwac co najmniej 2 tygodnie,
tj 10 dni roboczych * 8 godzin. Realizowane beda wg opracowanych w ranch projektu
innowacyjnych programow. Zatozenia brzegowe praktyk to:

80h praktyk na uczestnika, forma praktyk: weekendowa (sobota i niedziela), indywidualny tok
praktyki, miejsce praktyk 6-8 miast w Polsce, w najnowocze$niejszych salonach fryzjerskich i
kosmetycznych.

Zaktadany model realizacji wymaga dodatkowego wsparcia dla uczestnikbw w postaci
sfinansowania kosztéw dojazdow (2 dojazdy * 5 2-dniowyc ,.sesji”’) i noclegow (5 nocy /
osobe)

Zad.6 Ewaluacja oraz upowszechnienie rozwigzan

Oceng dobrych praktyk bedzie zajmowac si¢ badania ewaluacyjne zgodnie z metodologia
PCM, ktore przewiduje przebadanie wszystkich 500 uczestnikow projektu, 50 szkét z ktorych
pochodzi¢ bedzie najwigksza grupa uczestnikow, oraz 20 pracodawcow u ktorych realizowane
beda staze.

Ewaluacja zakoficzy si¢ opracowaniem dokumentu analitycznego, ktéry w ramach
upowszechniania zostanie udostgpniony w formie elektronicznej oraz wydrukowany i
przestany w formie papierowej do wszystkich zainteresowanych podmiotow (szkot,
kuratoriow, instytucji zwigzanych z ksztatceniem naucz.)
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Zaktadamy, ze maksymalnie 5% uczestnik6w mozne nie ukonczy¢ petnego zakresu, tj min
80% wymiaru czasowego wsparcia, przez co nie moga by¢ objeci wszystkimi rezultatami
projektu.

Produkty i rezultaty projektu zostang osiagnigte do 31.12.2012r.

Produkty projektu to:

- 475 naucz. ksztalcenia zawodowego oraz instruktorow

praktycznej nauki zaw., ktorzy uczestniczyli w trwajacych co

najmniej dwa tygodnie stazach i praktykach w przedsiebiorstwach w ramach dziatania, w tym
38 me¢zczyzn (M)

-38 000 indywidualnych godzin prak stazu (475 osob * 10 dni * 8 godzin) w tym 19 040 w
zaw. fryzjera i 18960 w zaw. KosmetyczKi

-12 konferencji konsultacyjnych modutowe programy praktyk dla naucz.

-opracowanie 10 moduléw w 2 zawodach w ramach 2 programow praktyk dla naucz.

-1 analiza ewaluacyjna projektu zawierajaca rekomendacje dobrych praktyk i analize 570
ankiet

Rezultaty twarde to:

1) opracowane we wspoOtpracy z pracodawcami i1 szkotami 2 programy doskonalenia
zawodowego (PDZ) w zaw. fryzjera i kosmetyczki,

2) 1 raport (ewaluacja) z pilotazowego wdrozenia 2 PDZ

3) 500 naucz. w tym 40 M uczestniczacych w PDZ w rzeczywistych warunkach $rodowiska
pracy; w tym 475 naucz. (38M) ktory ukonczyli praktyki

4) 20 przedsigbiorstw zaangazowanych w realizacj¢ PDZ naucz.

5) 475 naucz. przeszkolonych w obstudze nowoczesnego sprz¢tu w tym 38M,

6) 475 liczba naucz. wdrazajacych nowoczesne procesy w procesie ksztatcenia zaw., w tym
38M,

7) 20 pracodawcow 1 dostawcoéw technologii wspotpracujacych ze szkotami w zakresie
podnoszenia jakoS$ci ksztalcenia

8) 475 naucz. 1 instruktoréow praktycznej nauki zwodu, ktorzy podniesli swoje kwalifikacje
zawodowe, w tym 38M,

Rezultaty migkkie to:

1) poprawa jakoSci ksztatcenia zawodowego w 50 szkotach,

2) zdobycie przez 475 naucz. nowoczesnej praktycznej wiedzy z zakresu nauczania zawodu
fryzjera i kosmetyczki

3) dostosowanie umiejetnosci 475 naucz. do realiow wspodtczesnej
gospodarki,

4) zwigkszenie zainteresowania i motywacji 400 naucz. ksztatcenia
zawodowego i instruktorow praktycznej nauki zaw. do doskonalenia
zawodowego

5) aktualizacja praktycznej i teoretycznej wiedzy 475naucz.
przedmiotéw zawodowych

6) udoskonalenie warsztatu pracy z uczniami 450 naucz.

Rezultaty projektu zostang osiggniete do 31.12.2012r.

zrédtem danych do pomiaru rezultatow twardych beda dokumenty wewnetrzne zwigzane z
realizowanym wsparciem: listy obecnosci, listy wydanych za§wiadczen. Za zbieranie danych
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zwigzanych z rezultatami twardymi odpowiedzialny bedzie Dyrektor ds metodyki i realizcji
projektu:

[zatr. w ramach zad. 1] i opiekunowie uczestnikdéw [zatr w ramach zad 3]

Rezultaty migkkie beda mierzone za pomocg ankiety ewaluacyjnej wypetnianej przez
uczestnikow, szkoty i pracodawcow po zakonczeniu szkolen.

Jako podstawa do okreslania rezultatow migkkich (stan 0) stuzy¢ bedzie arkusz zgloszeniowy
do wuczestnictwa w projekcie zawierajacych ankiete ,ex-ante”. W celu osiggnigcia
wiarygodnych wynikow rezultat dotyczacy wzrostu umiejetnosci zarzadczych bedzie mierzony
takze poprzez obserwacje prowadzone przez opiekundow stazy. Za zbieranie danych
zwigzanych z rezultatami migkkimi odpowiedzialny bedzie manager projektu [zatrudniony w
ramach zad. 1] oraz opiekunowie uczestnikéw

Rezultaty osiggane przez projekt bezposrednio wptywajg na realizowane cele szczegotowe: cel
1: poprzez 12 konferencji konsultacyjnych (produkty)

cel2: dzigki wypracowanie we wspolpracy ze szkolami i pracodawcami 2 programow praktyk
zawodowych (rez. tw. 11 7);

cel 3: poprzez przeprowadzenie innowacyjnych, modutowych praktyk (rez tw 3,4,5,6)

celd: dzigki parytetowi megzczyzn wsrdd uczestnikow (rez tw 3,4,5,6,8)

cel 5: poprzez zasade empowerment'u (zaangazowania partnerow spolecznych w tworzenie
zatozen projektu) — rez. tw. 2

Rezultaty migkkie projektu oraz zrealizowane cele szczegotowe sktadajg si¢ na zrealizowanie
celu gldownego projektu: podniesienia jako$ci ksztatcenia zawodowego dzigki zrealizowaniu do
konca 2012r praktycznego doskonalenia 475 naucz. przedmiotéw zawodow fryzjera i
kosmetyczki w formie innowacyjnych praktyk w nowoczesnych przedsi¢ebiorstwach

Wartoscig dodang projektu bedzie wzmocnienie konkurencyjnosci na rynku pracy i zdolnosci

do zatrudnienie absolwentéw szkot zawodowych. Tym samym projekt przyczynia si¢ do
realizacji celow strategicznych POKL na lata 2007-2013
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IV Przebieg realizacji projektu — realizacja wskaznikéw projektu®

Projekt zakladal osiggniecie w toku realizacji nastgpujacych wskaznikow wiasciwych dla
dzialania 3.4 POKL:

1 Liczba nauczycieli ksztalcenia zawodowego oraz instruktorow praktycznej nauki
zawodu, ktorzy uczestniczyli w trwajacych co najmniej dwa tygodnie stazach i praktykach w
przedsigbiorstwach w ramach projektu: warto$¢ bazowa 0, warto§¢ docelowa 475, warto$¢
osiggnieta: 476

Osiggnigcie wskaznika w wartosci wyzszej niz zakladana wigze si¢ z zalozeniem na etapie
planowania projektu mozliwosci nieukonczenia projektu przez 5% uczestnikéw — 25 z 500
0sOb. Sytuacja taka miata miejsce dla 2 osob, jednoczes$nie zrekrutowano o 22 osoby mniej niz
planowano, stad ostateczna warto$¢ wskaznika jest o 26 osdéb mniejsza niz maksymalna, a
jednoczesnie o 1 wyzsza niz planowana.

Rozpoczecie i ukonczenie szkolen w czasie
600
3 >00 436 478
2 21
g 400 437
] 286
E 300 786 Liczna nauczycieli biorgcych
ot 250 udziat w szkoleniu
o 200 . T
8 // = | iczba nauczycieli ktor
= 100 106 ukoriczyli szkolenia
0 J].S
Q N N N N N
R S SIS SR R
A A VA A VA A VA A A LA
N SRR N AN N RN SN\ N
S S I L S A S S AT S S

Analiza przeplywu uczestnikow w projekcie wskazuje, ze w zakresie wsparcia dla uczestnikow
projekt realizowany byl w sposob systematyczny — linia okreslajaca przeptyw oséb biorgcych
udziatl w projekcie jest podobna do linii 0s6b konczacych szkolenia. Jednocze$nie obie linie w
sposob staty 1 skorelowany daza do punktu koncowego realizacji projektu. Najwiekszy
rozdzwigk pomigdzy liczbg osdb uczestniczacych w zajeciach a oséb. konczacych udzial w
projekcie nie przekraczat 4% grupy docelowej 1 miat miejsce w potowie okresu realizacji
projektu.

Na podstawie analizowanych danych mozna stwierdzi¢ ze zarzadzanie tokiem rzeczowej
realizacji projektu, a tym samym spetienie zalozen w zakresie : 2) Przygotowanie zatozen i
planu oraz 3) Efektywno$¢ zastuguje na pozytywna oceng.

® tre$¢ rozdziatu zaktualizowana na 28.12.2012

Str. 13



W powiazaniu z analizowanym wskaznikiem, réwniez na podstawie dokumentacji
wewngtrznej projektu okreslane sg szczegdtowe wskazniki:

e Liczba nauczycieli ksztalcenia zawodowego oraz instruktorow praktycznej nauki
zawodu przeszkolonych w obstudze nowoczesnego sprzgtu;

e Liczba nauczycieli ksztalcenia zawodowego oraz instruktorow praktycznej nauki
zawodu wdrazajacych nowoczesne procesy ksztatcenia zawodowego;

e Liczba nauczycieli ksztatcenia zawodowego oraz instruktoréw praktycznej nauki
zawodu ktorzy podniesli swoje kwalifikacje zawodowe;

e nauczyciele ksztalcenia zawodowego oraz instruktorzy praktycznej nauki zaw., ktérzy
uczestniczyli w trwajacych co najmniej dwa tygodnie stazach i1 praktykach w
przedsiebiorstwach;

e liczba nauczycieli uczestniczacych w PDZ w rzeczywistych warunkach $rodowiska

pracy

Pozostate wskazniki realizacji projektu, wskazane w zamieszczonej ponizej tabeli, nie
wymagajg szczegOlowej analizy, z uwagi na ich maly zakres oraz systematycznos$é¢
wystepowania. Dotyczy to :

e Liczba opracowanych programéw doskonalenia zawodowego
e Liczba raportéw ewaluacyjnych
e Liczba przedsicbiorcow zaangazowanych w realizacje programéw doskonalenia

zawodowego

e liczba konferencji konsultacyjnych modulowych programéw praktyk dla
nauczycieli

e liczba opracowanych moduléw w 2 zawodach w ramach 2 programéw praktyk dla
nauczycieli

e liczba analiz ewaluacyjnych projektu zawierajaca rekomendacje dobrych praktyk 1
analize 570 ankiet

e liczba opracowanych recenzji naukowych
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Tabela wg wzoru zatgcznika 2 do wniosku ptatnos¢ wskazujaca realizacje projektu na dzien 28.12.2012 (stan koncowy)

Wartos¢ Mp Stoief L
, . topien realizacji
Nazwa wskaznika docelowa K M i wskaznika
Lp. wskaznika Ogétem
1 2 3 7 8 9 10=(9/3)*100
Wskazniki dla Dziatania
3.4 POKL
Liczba nauczycieli ksztalcenia zawodowego oraz instruktoréow
1 praktycznej. llal.lk.i zawodu, kt(:)rzy qczest.niczyli w trwajacych 475 450 26 476 10021
co najmniej dwa tygodnie stazach i praktykach w
przedsi¢biorstwach w ramach projektu
Inne wskazniki
okreslone we wniosku o
dofinansowanie
1 Liczba opracowanych programow doskonalenia zawodowego 2 Nie Nie 2 100
dotyczy | dotyczy
2 Liczba raportéw ewaluacyjnych 1 dol'?lylszy dol'?lylszy 14 100
3 Liczba przedsi¢biorcéw zaangazowanych w realizacje 20 Nie Nie 20 100
programow doskonalenia zawodowego dotyczy | dotyczy
Liczba nauczycieli ksztalcenia zawodowego oraz instruktoréw
4 praktycznej nauki zawodu przeszkolonych w obstudze 475 450 26 476 100,21
nowoczesnego sprzetu
Liczba nauczycieli ksztalcenia zawodowego oraz instruktoréw
5 praktycznej nauki zawodu wdrazajacych nowoczesne procesy 475 450 26 476 100,21
ksztalcenia zawodowego
Liczba nauczycieli ksztalcenia zawodowego oraz instruktoréw
6 praktycznej nauki zawodu ktorzy podniesli swoje kwalifikacje 475 450 26 476 100,21
zawodowe
Liczba pracodawcow i dostawcow technologii Nie Nie
7 wspolpracujacych ze szkolami w zakresie podnoszenia jakosci 20 d 20 100
. otyczy | dotyczy
ksztalcenia
8 liczba indywidualnych godzin praktycznych stazu 38000 do,':/lgzy do,':/lgzy 38080 100,21

* Zaktadajac utworzony powigzany dokument raportu jako realizujgcy wskaznik




9 liczba konferencji konsultacyjnych modulowych programéw 12 Nie Nie 12 100
praktyk dla nauczycieli dotyczy | dotyczy
liczba opracowanych modulow w 2 zawodach w ramach 2 Nie Nie
10 . - 10 10 100
programow praktyk dla nauczycieli dotyczy | dotyczy
11 liczba analiz ewaluacyjnych projektu zawierajaca 1 Nie Nie 15 100
rekomendacje dobrych praktyk i analize 570 ankiet dotyczy | dotyczy
12 liczba nauczycieli uczestnlc’zacych. w PDZ w rzeczywistych 500 452 26 478 95.6
warunkach srodowiska pracy
et c Nie Nie
13 poprawa jakosci ksztalcenia zawodowego w 50 szkolach 50 dotyczy | dotyczy 50 100
14 liczba nauczycieli ktorzy :v(:;)(ll)gél nowoczesng praktyczna 475 450 26 476 100,21
15 liczba nauczycieli, kt01‘,zy dost(fsowall umle!etnosm do realiow 475 450 26 476 100,21
wspolczesnej gospodarki
liczba nauczycieli i instr. praktycznej nauki zawodu ktorzy
16 zwiekszyli zainteresowania i motywacje¢ do doskonalenia 400 450 26 476 119
zawodowego
17 liczba nauczycieli u_lftorych nastq_pllfl aktualizacja 475 450 2 476 100,21
praktycznej i teoretycznej wiedzy
18 liczba nauczycieli u ktorych nastapl_lo ufioskonaleme warsztatu 475 450 26 476 100,21
pracy z uczniami
naucz. ksztalcenia zawodowego oraz instruktoréw
19 praktyczn'ej Il‘al}kl zZaw., ktor.zy uc‘zestn‘lczyh w trwajacych co 475 450 26 476 100,21
najmniej dwa tygodnie stazach i praktykach w
przedsiebiorstwach
20 liczba opracowanych recenzji naukowych 2 Nie Nie 2 100
P y ! y dotyczy | dotyczy

Wiersze wskaznikéw oznaczone kolorem Szarym dotycza twardych wskaznikéw - nie bedacych przedmiotem ewakuacji — okreslonych na
podstawie dokumentacji zwigzanej z realizacjg projektu.

Wiersze zielone to zakres ewaluacji uczestnikow projektu.

Wiersze niebieskie okreslajg wskazniki ewaluacji instytucji.

® Zaktadajac niniejszy dokument jako realizujgcy wskaznik
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V Ocena realizacji projektu — ankiety uczestnikéw

Nota metodyczna

Ankieta ewaluacyjna dla uczestnikow projektu realizowana bylta w swojej podstawowej formie
jako ankieta wypetniania droga internetowa — online. Kazdy uczestnik projektu, bezposrednio
po zakonczeniu zaj¢é otrzymywat informacje o obowiazkowym wypetieniu ankiety.

W celu zachowania wiarygodno$ci danych podjeto decyzje o anonimowym charakterze
ankiety. Zgodnie z analizg zagrozen tego rozwigzania — okazato si¢ ze nie wszyscy wypehili
ankiete, czgs¢ kwestionariuszy zostala wypekniona jedynie w matej czesci. Z 411 zgloszonych
ankiet warto$¢ badawcza zachowato 356 (wigkszos$¢, w tym kluczowe tresci wypetniona).

Jako forme¢ uzupeiniajaca zastosowano wywiad telefoniczny na tych samych pytaniach, na
grupie 144 osob.

Z uwagi na anonimowy charakter ankiety oraz brak przekazania danych osobowych
uczestnikow (jedynie zestawienie 200 nr. telefonicznych) z grupy 144 wigkszo$¢ wypelniata
juz ankiete elektronicznie (wg deklaracji nawet kompletnie). W celu redukcji powtdrzen
zastosowano chronologiczng metod¢ doboru grupy, tj w pierwszej kolejnosci dzwoniono do
osob ktore zapisywaly sie do projektu jako ostatnie.

1. Ocena zadowolenia z uczestnictwa w zajeciach (wg ocen szkolnych)

Badani ankietowe przeprowadzone na grupie badawczej zaowocowaly, w zakresie oceny
zadowolenia z zaje¢¢ nastgpujgcymi wynikami:

Forma

Odpowiedzi ( liczba)
Modut (weekend) 1
Odpowiedzi ( liczba)
Modut (weekend) 2
Odpowiedzi ( liczba)
Modut (weekend) 3
Odpowiedzi ( liczba)
Modut (weekend) 4
Odpowiedzi ( liczba)
Modut (weekend) 5
Odpowiedzi ( liczba)
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Komputerow
a (online)

Telefoniczna | 144 | 4,57 | 144 4,58 | 144 4,58 | 144 4,58 | 144 4,58 144 4,61

Razem 483 | 4,67 | 486 4,64 | 483 4,69 | 485 4,80 | 484 4,80 486 4,72

Analiza wynikow wskazuje, ze oferowane wsparcie bylo bardzo wysoko oceniane przez
uczestnikow. Z biegiem czasu zajgcia uzyskiwaly Wyzsza oceng, czego przyczyng moglo byc¢:

- dostosowanie sie uczestnikow do trybu i formy zajeé

- dostosowanie si¢ prowadzacych do potrzeb grupy

- Zgranie wewngtrzne grupy

- poprawa organizacji zajec

- subiektywne wrazenie ciekawszej tematyki w ostatnich modutach



Zadowolenie z zajec

4,85
4,80

4,75
£ a0 £
4,65 M @ Zadowolenie
4,60
4,55

Analiza poszczegolnych elementow ,,zadowolenia” potwierdza wycigganie wnioskow przez
organizatorow i aktywny nadzor nad przebiegiem realizacji rzeczowej projektu

Sktadowe zadowolenia - zmiana w czasie
(Fryzjerstwo)
5
4,8
4,6 B Merytoryczna zawarto$é
4,4 zajgc
4,2 ~  ®Przygotowanie opiekuna i
4 — jakosé ...
38 Kwestie organizacyjne
a & A a &
B (dojazd, o...
¢
%

Najnizej oceniane byly kwestie organizacyjne zwigz dojazdem, dotarciem na szkolenie. Jest to
zrozumiate, biorgc pod uwage fakt, ze wickszo$¢ uczestnikow byta osobami przyjezdnymi do
duzego miasta (Warszawa, Krakow, Poznan), =zajscia odbywaly si¢ w rdéznych,
specjalistycznych zaktadach pracy (salonach), a opiekunowie grup nadzorowali czg¢sto
realizacje zaje¢ dla dwu grup jednoczesnie.
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Sktadowe zadowolenia - zmiana w czasie
(Kosmetyka)

4,9
4,8
4,7 L
4,6 B Merytoryczna zawartos¢
4,5 zajeé
4,4 . . .
43 | M Przygotowanie opiekuna i
4:2 | jakOS’C’
41 Kwestie organizacyjne

8 S S 8 > X dojazd, o...

¢ ¢ © & & -
O
Cb

Podobny rezultat badan zostat zanotowany dla zaje¢ z kosmetyki, jednak z mniejsza amplitudg
wahan pomie¢dzy modutami. Potwierdza réwniez nieco nizszg oceng czg¢$ci Organizacyjnej
szkolen w porownaniu z merytoryczna.

2. Ocena zmian (rezultaty projektu) w wiedzy i postawach uczestnikow.

Kluczowym dla stwierdzenia Skutecznosci realizacji projektu bylo pytanie ,,Korzysci
wyniesione z uczestnictwa w projekcie. Czy uwazasz, ze w wyniku uczestnictwa:

e Zdobylem / Zdobylem nowoczesng praktyczng wiedze

e Dostosowatam / Dostosowalem swoje umiejetnosci do realiow wspolczesnej
gospodarki
Moja praktyczna i teoretyczna wiedza w zakresie szkolenia zawodowego wzrosta
Warto kontynuowa¢ doskonalenie zawodowe
W wyniku realizacji projektu mozna udoskonali¢ warsztat pracy z uczniami
Nic pozytywnego nie wyniostam / nie wyniostem”

Pytanie to jest skorelowane ze wskaznikami realizacji projektu:

14 liczba nauczycieli ktorzy zdobyli nowoczesng praktyczng wiedz¢ — zaktadana warto$é

docelowa: 475

15 liczba nauczycieli, ktorzy dostosowali umiejetnosci do realiow wspolczesnej

gospodarki — zaktadana wartos¢ docelowa: 475

16 liczba nauczycieli i instr. praktycznej nauki zawodu ktorzy zwigkszyli zainteresowania i

motywacje do doskonalenia zawodowego — zaktadana warto$¢ docelowa: 400

17 liczba nauczycieli u ktorych nastgpita aktualizacja praktycznej i teoretycznej wiedzy
— zaktadana warto$¢ docelowa: 475

18 liczba nauczycieli u ktorych nastgpito udoskonalenie warsztatu pracy z uczniami
— zaktadana warto$¢ docelowa: 475
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Wiarygodna ocena realizacji wskaznikow okazata si¢ nieco problematyczna z uwagi na
wykryte nieprawidtowosci w prowadzonych odpowiedziach.
Bezposrednie wyniki badania przedstawiaty si¢ nastepujaco

Korzysci Zdobytem / Dostosowatam Moja Warto W wyniku Nic
wyniesione z Zdobytem / praktyczna i kontynuowa¢ realizacji pozytywnego
uczestnictwaw  Nnowoczesna Dostosowatem teoretyczna  doskonalenie projektu nie
projekcie. Czy praktyczna swoje wiedza w zawodowe mozna wyniostam /
uwazasz, ze w wiedze umiejetnosci zakresie udoskonali¢ nie
K do realiéw szkolenia warsztat wyniostem
wyrflku wspotczesnej zawodowego pracy z
uczestnictwa ... gospodarki wzrosfa uczniami
Ankieta 196 100 217 272 228 14
komputerowa
Ankieta 144 144 144 144 144 0

telefoniczna

Wida¢ wyrazng niespdjnos¢ pomiedzy odpowiedziami w toku ankiety telefonicznej, a
odpowiedziami w ankiecie komputerowej.

Dlatego tez dokonano doktadnej analizy kompletno$ci uzupetnien odpowiedzi w tym zakresie:

Ankieta komputerowa (odsetek uzupetnionych pdl 56,91%
odpowiedzi)
Ankieta telefoniczna 100,00%

Powyzszy wynik wskazuje, ze jedynie 57% p6l wypelianych online przez uczestnikow zostato
zaznaczonych.

Bezposrednia analiza odpowiedzi wskazuje, ze 92% przypadkow niekompletnego wypehienia
odpowiedzi wynika z nie zaznaczenia zadnej odpowiedzi lub zaznaczenia tylko 1 (pomimo
wyraznej informacji o formie odpowiedzi na pytanie). Pojawily si¢ rowniez 6-krotnie
sprzeczne logicznie odpowiedzi.

Po odliczeniu odpowiedzi pustych lub jednostkowych pozostato 109 poprawnych odpowiedzi,
co stanowi 30,6% respondentow :

Korzysci Zdobytem / Dostosowatam Moja Warto W wyniku Nic
wyniesione z Zdobytem / praktyczna i  kontynuowa¢ realizacji pozytywnego
uczestnictwaw Nnowoczesna Dostosowatem teoretyczna  doskonalenie projektu nie
projekcie. Czy praktyczna swoje wiedza w zawodowe mozna wyniostam /
uwazasz, ze w wiedze umiejetnosci zakresie udoskonali¢ nie
. do realiow szkolenia warsztat wyniostem
wyrflku wspotczesnej zawodowego pracy z
uczestnictwa ... gospodarki wzrosta uczniami
Ankieta 102 100 102 102 101 7

komputerowa
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Ekstrapolujac poprawne odpowiedzi na ilo§¢ ankiet komputerowych, tj dzielac wynik przez
0,306, uzyskano nastepujace wyniki zbiorcze:

Korzysci Zdobytem / Dostosowatam Moja Warto W wyniku Nic
wyniesione z Zdobytem / praktyczna i kontynuowa¢ realizacji pozytywnego
uczestnictwaw  Nnowoczesna Dostosowatem teoretyczna  doskonalenie projektu nie
projekcie. Czy praktyczna swoje wiedza w zawodowe mozna wyniostam /
N wiedze umiejetnosci zakresie udoskonali¢ nie
M do realiow szkolenia warsztat wyhniostem
wyr_"ku wspotczesnej zawodowego pracy z
uczestnictwa ... gospodarki wzrosta uczniami
Ankieta 334 327 334 334 332 23
komputerowa
Ankieta 144 144 144 144 144 0
telefoniczna
478 471 478 478 476 23

Razem

Odnoszac si¢ do wskaznikow realizacji projektu wartosci te przyporzadkowane sg w
nastgpujacy sposob:

14 liczba nauczycieli ktorzy zdobyli nowoczesng praktyczng wiedze — 478

15 liczba nauczycieli, ktorzy dostosowali umiejetnosci do realiow wspoiczesnej

gospodarki — 471

16 liczba nauczycieli i instr. praktycznej nauki zawodu ktorzy zwigkszyli zainteresowania i

motywacje do doskonalenia zawodowego — 478

17 liczba nauczycieli u ktorych nastgpita aktualizacja praktycznej i teoretycznej wiedzy
— 478

18 liczba nauczycieli u ktorych nastgpito udoskonalenie warsztatu pracy z uczniami
— 476

Biorca pod uwagge liczbe uczestnikdéw, ktorzy ukonczyli w pelni uczestnictwo w projekcie, tj
476, wartos¢ wskaznikow ostatecznie zredukowano do tej, maksymalnej mozliwej wartosci:

Pytanie to jest skorelowane ze wskaznikami realizacji projektu:

14 liczba nauczycieli ktorzy zdobyli nowoczesng praktyczng wiedze — osiagnieta wartos¢
docelowa: 476

15 liczba nauczycieli, ktorzy dostosowali umiejetnosci do realiow wspoiczesnej
gospodarki — osiggnieta warto$¢ docelowa: 476

16 liczba nauczycieli i instr. praktycznej nauki zawodu ktorzy zwigkszyli zainteresowania i
motywacje do doskonalenia zawodowego — osiagnieta wartos¢ docelowa: 476

17 liczba nauczycieli u ktorych nastgpita aktualizacja praktycznej i teoretycznej wiedzy

— osiagnieta warto$¢ docelowa: 476
18 liczha nauczycieli u ktorych nastgpito udoskonalenie warsztatu pracy z uczniami
— osiagnieta warto$¢ docelowa: 476
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V Ocena realizacji projektu — ankiety instytucji
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