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Przedsiebiorca w procesie edukacji zawodowej
— zto konieczne czy inwestycja w rozwoj?

W ostatnich latach, zarowno w teorii, jak i w opinii praktykéw, coraz wyrainiej uwidacznia sie tendencja do zmiany
znaczenia poszczegdlnych zasobow przedsiebiorstwa w jego potencjale rozwojowym. Przewazaja opinie, ze
fundamentem wzrostu konkurencyjnosci oraz rozwoju przedsiebiorstwa sg kompetencje i umiejetnosci zespotow
ludzkich oraz kapitat spoteczny wyrazajacy sie gtownie w relacjach z otoczeniem. Istotne znaczenie przypisuje sie tu
przede wszystkim kompetencjom o charakterze intelektualnym, zlokalizowanym w obszarach wainych dla klientow,
unikatowych i zapewniajacych moiliwos¢ budowania odpowiednio ,,wartosciowych” produktéow i ustug.

Podstawowym zrodtem tych kompetencji jest kapitat ludzki rozumiany jako wiedza i umiejetnosci, o ktore dana osoba
wzbogaca miejsce pracy lub jako wiedza, umiejetnosci i zdolnosci pracownikow niezbedne do rozwigzywania
probleméw uznawanych przez klientow za kluczowe.

Jako$¢ kapitatu ludzkiego kluczowym czynnikiem rozwoju
przedsigbiorstwa

Niezaleznie od sektora i rodzaju prowadzonej dziatalno-
sci przedsigbiorstwa musza obecnie funkcjonowac i rozwijac
sie w nowych uwarunkowaniach znacznie bardziej ztozonych,
znych, czesto niepr ych oraz trudnych do

ia, a zatem ych istotnie wigkszych za-
sobow wiedzy i kreatywnosci, aby sprosta¢c wyzwaniom two-
rzenia  nowych modeli biznesowych oraz sposobow
ksztattowania ich rozwoju. Niestabilnos¢ otoczenia zewnetrz-
nego oraz szybkie tempo jego zmian wymagajq od przedsie-
biorstw nowatorskich metod dziatania pozwalajacych uzyskac
motliwie wysoka efektywnos¢, w efekcie determinujacych no-
we wymagania w stosunku do kadry i zespotow pracowniczych.
Stad trudno jest dzisiaj wyobrazic sobie przedsigbiorstwo, kto-
re nie dostrzegatoby rynkowego znaczenia wysokich kwalifika-
cji wiasnych pracownikow, chociaz nie jest tatwo wykazac
bezposrednio, ze inwestowanie w rozwoj zasobow ludzkich po-
prawia wyniki ekonomiczno-finansowe przedsigbiorstwa. Jed-
noczesnie szeroko znane s wyniki badan, ktore wskazuja, ze
przedsigbiorstwa stosujace , dobre” praktyki zarzadzania zaso-
bami ludzkimi osiagaja prawie 0 1/5 wyisza rentownosc i po-
dobnie  wyisza  produktywnos¢ w  pordwnaniu
2 przedsigbiorstwami nie przyktadajacymi zbyt duzej uwagi do
rozwoju wtasnej kadry pracownikow.

Atrakcyjnosc kapitatu ludzkiego w kontekscie regionalnej
gospodarki wynika ze stopnia dopasowania posiadanych i roz-
wijanych przez pracownikow umiejetnosci do zapotrzebowa-
nia na te sktadniki zgtaszanego przez pracodawcow.

Rynek pracy wojewddztwa lubelskiego posiada specyficz-
ne cechy uwarunkowane w znacznym stopniu rolniczym cha-
rakterem regionu. Lubelszczyzna wyrdinia sie jednym
2 najwyiszych w Polsce odsetkiem osob pracujacych w rolnic-
twie. Gospodarka regionu w szczegolnosci generuje zapotrze-
bowanie na wykwalifikowana kadre wykonawcza posiadajaca
odpowiednie do wykorzystywanych przez przedsiebiorstwa
technologii przygotowanie praktyczne.

Umiejetnosci praktyczne - szczegdlnie cenione

Z wielu badan przeprowadzonych w ostatnim czasie w re-
gionie wynika, ze wérdd cech szczegolnie poszukiwanych przez
pracodawcow u przysztych pracownikow na pierwszym miej-
scu jest doswiadczenie i umiejetnosci praktyczne (ponad 2/3
wskazan), nastepnie stopien zaangazowania i samodzielnos¢
w procesie pracy potencjalnego pracownika (ponad 50% wska-
zan) oraz odpowiednie, co do poziomu, wyksztatcenie (prawie
40% wskazan). Jednocze$nie wyniki te wskazuja, ze mimo wy-
stepowania na rynku pracy znacznej nadwyzki potencjalnych
kandyd: do pracy pr: twa napotykaja na bariery
w procesie rekrutacji wynikajace gtownie z faktu, iz osoby de-
klarujace che¢ podijecia pracy nie dysponuja preferowanymi
przez przedsiebiorcow kompetencjami. Dotyczy to zarowno
0s0b dorostych, jak rowniez absolwentow roznych poziomow
ksztatcenia i typow szkot.

Za szczegolnie deficytowe, w tym, co interesujace, takze
u aplikujacych absol szkolnictwa go, uzna-
wane s takie kompetencje, jak: przygotowanie praktyczne ab-
solwentow do pracy w okreslonym zawodzie, znajomosc
stosowanych w zaktadach technologii i nowoczesnego parku
maszyn oraz ,obycie” w rzeczywistym srodowisku pracy. W opi-
nii przedsiebiorcow przy ie praktyczne absol 0
szkot o profilu zawodowym jest niewystarczajace gtownie z po-
wodu: zbyt krotkiego czasu trwania procesu przygotowania za-
wodowego, jego gtownie obserwacyjnego charakteru, braku
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bazy czy tez kontaktow z re- j
alnym Srodowiskiem pracy.
Jednym z kluczowych prob-
leméw szkolnictwa zawodo-
wego jest zanik wspotpracy
szkot z przedsiebiorstwami,
z ktorych bazy technicznej
mogtyby one korzysta¢ w ce-
lach dydaktycznych.
Przygotowanie do zawodu -
w szkole i w przedsiebior-
stwie
Ksztatcenie zawodowe
nalezy do tych obszarow
edukacji, ktore w sposob bez-
posredni s powiazane z rynkiem pra-
cy. Skuteczne wejscie mtodych ludzi na v
rynek pracy w duzym stopniu jest uzalez-
nione od ich przygotowania zawodowego zgod-
nego z preferencjami pracodawciw i realizowanego
przy ich aktywnym udziale. Stad udziat pracodawcow
w procesie ksztatcenia zawodowego wydaje sie niezbedny, za-
rowno w fazie jego ksztattowania, jak i w realizacji, co pozwo-
litoby osiagnac znacznie wyisza spojnos¢ systemu edukacji
w relacji do oczekiwan rynku pracy. System ksztatcenia zawo-
dowego powinien umotzliwia¢ nie tylko efektywne przekazy-
wanie wiedzy i ksztattowanie odpowiednich umiejetnosci
zawodowych, ale takze elastyczne reagowanie na zmiany posz-
czegdlnych elementow rynku pracy. Wymaga to lepszej koordy-
nacji systemu, wzmocnienia powiazan i Scislejszej wspotpracy
szkot ze Srodowiskiem pracodawcow. Opinie w tej kwestii za-
rowno pracodawcow, jak i przedstawicieli szkot s zgodne.
Wspotpraca dla obydwu stron jest korzystna i powinna by¢ roz-
wijana. Tym bardziej ze przedsiebiorcy zdecydowanie lepiej oce-
niaja umiejetnosci zawodowe i kompetencje spoteczne tych
absolwentow, ktorzy w trakcie nauki w szkole uczestniczyli
w procesie ksztatcenia praktycznego i odbywali praktyki zawo-
dowe w realnym $rodowisku pracy.
a szkoty i dsiebi
row i absolwentow
Katalog pozytywnych efektow identyfikowanych przez
przedsigbiorcow wspotpracujacych ze szkotami w zakresie re-
alizacji procesu ksztatcenia zawodowego jest znaczny. Znajdu-
ja sie w nim przede wszystkim: lepsze przygotowanie
potencjalnych pracownikow dla przedsigbiorstwa, mozliwos¢
pozyskania przez przedsiebiorstwo najlepszych uczniow do pra-
cy, wyksztatcenie wyspecjalizowanych kadr dla rynku pracy
i promowanie marki przedsiebiorstwa wsrod przysztych klien-
tow. Niewatpliwie wiele korzysci ze dsiebior-
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ajednoczesnie stanowi wazny atrybut kwalifikacji z punktu wi-
dzenia przedsiebiorcy. Waznos¢ tego rodzaju wspotpracy oraz
wzajemne z niej korzysci podkreslane sa, zarowno przez wielu
przedstawicieli przemystu, jak i szkot.

,Podczas praktyk i wizyt studyjnych w naszym zaktadzie
mtodziez ma okazje poznac funkcjonowanie linii produkcyjnych,
nowoczesnq ap wlab i ktad atakze za-
poznac sie z podstawami systemu zarzqdzania jakosciq i bezpie-
czefistwem zdrowotnym Zywnosci. Wspotpraca naszej firmy ze
szkotami przy organizacji praktycznego szkolenia zawodowego
uczniow jest korzystna zarowno dla Spotdzielni APIS - otrzymu-
Jjemy duzq pomoc przy prostych pracach na wydziale produkcji
oraz promujemy przedsigbiorstwo, ale takze dla uczniow, kto-
rzy mogq zapoznac sie ze specyfikq pracy w przemysle spozyw-
czym i wiele sie nauczy¢ w warunkach produkcyjnych” twierdzi
Pan Piotr Petka - Kierownik Zaktadu Produkcyjnego Spétdziel-
ni Pszczelarskiej APIS w Lublinie, w ktorym odbywa sie szkole-
nie praktyczne mtodziezy ze szkot o profilu spozywczym.

,Uczniowie z Zespotu Szkot Chemicznych i Przemystu Spo-
Zywczego w Lublinie juz od kilku lat odbywajq zajecia praktycz-
ne oraz praktyki zawodowe w Spotdzielni Pszczelarskiej Apis pod
opiekq nauczycieli praktycznej nauki zawodu. Ksztatcenie zawo-
dowe uczniow w iebiorstwie Zliwia im powiqzanie te-
orii z praktykq. Pozwala zaobserwowac organizacje pracy,
przebieg procesow technologicznych, pozna¢ nowoczesne ma-
szyny, linie technologiczne oraz prace w laboratorium zaktado-
wym, co ia szkole realizacje programu nauczania

cami odnosza rowniez szkoty, w tym gtéwnie: zapewnienie
mtodziezy mozliwosci zdobywania umiejetnosci zawodowych
7 wykorzystaniem nowoczesnych urzadzen i technologii, pozy-
skiwanie umiejetnosci przystosowanych do aktualnych wyma-
gan rynku pracy, ale takze podnoszenie kwalifikacji nauczycieli
praktycznej nauki zawodu. W tym miejscu warto podkresli¢
fakt szczegolnej roli, jaka przypisuja wszyscy badani takiej
wspotpracy dla samych uczniow - potencjalnych pracownikow.
W wielu opiniach przejawia sie silne przekonanie, ze najwie-
kszymi beneficjentami wspotpracy przedsiebiorstwa ze szkota
53 uczniowie. Zapewnia im ona mozliwos¢ uzyskania w ramach
nauki odpowiednich, kluczowych dla rynku pracy praktycznych
umiejetnosci branzowych, co pozycjonuje ich w atrakcyj-
niejszej sytuacji w procesie poszukiwania zatrudnienia,

zawodu i dobre przygotowanie absolwentow do podjecia pracy
zawodowej w przemysle spozywczym” podkresla Pani Maria
Wesotowska - Kierownik Szkolenia Praktycznego.

Znaczenie wspotpracy przemystu z systemem edukacji
oraz role takich przedsiewziec dla pr ia odpowied-
niej kadry pracownikow ilustruja takze liczne przyktady tzw.
dobrych praktyk w tym zakresie. ,0d kilku lat Vattenfall Heat
Poland S.A. regularnie monitoruje trendy zmian poziomu za-
trudnienia na poszczegélnych stanowiskach w przedsiebiorstwie
oraz na rynku pracy. W odpowiedzi na dotkliwg dla przedsie-
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w interesujqcych przedsiebiorstwo kierunkach. Przede wszyst-
kim stuzy¢ miata ona niezbednemu z uwagi na zmiany potencja-
le  wytworczym i wprowadzanie nowych technologii
podnoszeniu kwalifikacji pracownikow, dzieki ktorym wzrasta
efektywnosc pracownika w miejscu pracy, ale tez mozliwy jest
Jjego rozwdj w strukturze firmy. Wspotpraca z instytucjami edu-
kacyjnymi utatwia rowniez pozyskiwanie i ksztatcenie przysztych
pracownikow w sposob zgodny z zapotrzebowaniem firmy. Re-
alizujqc swoje cele, Vattenfall Heat Poland przyczynia sie rowno-
czesnie do wprowadzania pozytywnych zmian w systemie
szkolnictwa - wywiera Swiadomy wptyw na zmiane systemu
oswiaty, widzqc Sciste powiqzanie interesow obu stron obecnie
i w przysztosci. Aktualnie koncern wspétpracuje z 6 Srednimi
szkotami technicznymi. W ramach prowadzonej wspétpracy
7 technicznymi szkotami Srednimi koncern angazuje sie w po-
moc rzeczowq i merytorycznq skierowanq do placowek partner-
skich. Przedsiebiorstwo pomaga w tworzeniu i wyposazaniu
pracowni naukowych, przekazujqc specjalistyczny sprzet i ma-
szyny. Ponadto w szkotach partnerskich utworzone zostaty Kota
Energetyka, w ramach ktorych zajecia prowadzq pracownicy fir-
my. Vattenfall Heat Poland funduje rowniez stypendia zawodo-
we dla najzdolniejszych uczniow klas objetych patronatem
w kazdej szkole partnerskiej. Natomiast wspétpracujqce z firmq
szkoty dostosowujq swoj program nauczania do potrzeb przed-
siebiorstwa. Spotka podejmuje rowniez inicjatywy skierowane
do uczniéw szkot gimnazjalnych, ktérych celem jest popularyza-
cja wiedzy i ksztatcenia technicznego, przyblizenie mlodziezy
energetyki oraz zainteresowanie jej podjeciem edukacji zawodo-
wej w tym kierunku. W ramach tych inicjatyw organizowane sq
dla przyktadu konkursy wiedzy z zakresu energetyki, w ktorych
bierze udziat coraz wiecej uczniow. Poprzez réznorodnosé form
wspétpracy z sektorem edukacji Vattenfall Heat Poland ksztat-
tuje u uczniow znajomosc lokalnego rynku pracy, a takze wspie-
ra u nich rozwdj kompetencji niezbednych z punktu widzenia
przysztego pracodawcy. Projekt wspétpracy Spotki z systemem
edukacji jest traktowany jako dziatanie systemowe i dfugofalo-
we ze wzgledu na ogromne korzysci, jakie przynosi partnerom”.
Rozwoj wspotpracy przedsigbiorstw ze szkotami na rzecz
poprawy jakosci ksztatcenia zawodowego powinien przynies¢
mtodziezy takie przygotowanie do pracy, ktore znajdzie uzna-
nie u wszystkich pracodawcow i jednoczesnie sprosta wyzwa-
niom stawianym przez wysoce mobilny rynek pracy. Aby ten
rozwoj byt mozliwy, potrzebne jest jeszcze wigksze zaangazo-
wanie wszystkich partnerow zainteresowanych kreowaniem
nowoczesnego rynku pracy w realizacje zadan niezbednych do
osiagniecia wigkszej korelacji pomiedzy systemem ksztatcenia
a potrzebami wspotczesnego rynku pracy. Szczegdlna rola
przedsiebiorcow, jaka moga oni spetni¢ w procesie ksztatcenia
praktycznego uczniow sprawia, ze rosng wobec nich oczekiwa-
nia gtownie w zakresie wiekszej aktywnosci w nawigzywaniu
wspotpracy ze szkotami i centrami ksztatcenia praktycznego.
Ten wysitek z punktu widzenia przedsigbiorcow musi by¢ po-
traktowany jako swoista inwestycja w rozwoj, w przyszty suk-
ces, w likwidowanie barier w dostepie do odpowiednio
przygotowanych pracownikow, a tym samym likwidowanie dys-
funkeji jakoSciowej na rynku pracy. Doskonalenie kompetencji
zawodowych pracownikow (takze tych przysztych) roznych
szczebli zarzadzania i specjalnosci jest bez watpienia procesem
iekszajacym potencjat k yjny przedsiebi jego
zdolnos¢ do identyfikacji nowych drog rozwoju, tworzenia uni-
kalnych ofert, metod i organizacji pracy, sposobow prowadze-
nia dziatan marketingowych, co w przysztosci stanowi¢ moze
podstawe do efektywniejszego wykorzystania szans tkwiacych
w zmiennych i coraz trudniejszych warunkach Srodowiska gos-
podarczego.

dr Adam Wtodarczyk
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