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Wprowadzenie

W ostatnich latach, zaréwno w teorii, jak i w opinii praktykéw coraz wyrazniej uwidacznia sie
tendencja do zmiany znaczenia poszczegélnych zasobow przedsiebiorstwa w jego potencjale rozwojowym.
Przewazaja opinie, ze fundamentem wzrostu konkurencyjnosci oraz rozwoju przedsiebiorstwa
sa kompetencje i umiejetnosci zespoldw ludzkich oraz kapital spoleczny wyrazajacy sie gléwnie
wrelacjachzotoczeniem. Istotneznaczenie przypisujesie tu przedewszystkimkompetencjomocharakterze
intelektualnym, zlokalizowanym w obszarach waznych dla klientéw, unikatowych i zapewniajacych
mozliwo$¢ budowania odpowiednio ,wartosciowych” produktéw i ustug. Podstawowym zrédlem
tych kompetencji jest kapital ludzki rozumiany jako wiedza i umiej¢tnosci, o ktére dana osoba wzbogaca
miejsce pracy lub jako wiedza, umiejetnosci i zdolnosci pracownikéw niezbedne do rozwigzywania

probleméw uznawanych przez klientéw za kluczowe.

Niezaleznie od sektora i rodzaju prowadzonej dzialalnosci przedsigbiorstwa muszg obecnie
funkcjonowac i rozwija¢ si¢ w nowych uwarunkowaniach znacznie bardziej ztozonych, wspoétzaleznych,
czesto nieprzewidywalnych oraz trudnych do kontrolowania, a zatem wymagajacych istotnie wigkszych
zasobow wiedzy i kreatywnosci, aby sprosta¢ wyzwaniom tworzenia nowych modeli biznesowych
oraz sposobow ksztaltowania ich rozwoju. Niestabilnos¢ otoczenia zewnetrznego oraz szybkie tempo
jego zmian wymagaja od przedsiebiorstw nowatorskich metod dziatania pozwalajacych uzyskaé mozliwie
wysoka efektywnos¢, w efekcie determinujacych nowe wyzwania w stosunku do kadry i zespolow
pracowniczych. Stad trudno jest dzisiaj wyobrazi¢ sobie przedsiebiorstwo, ktére nie dostrzegaloby
rynkowego znaczenia wysokich kwalifikacji wlasnych pracownikdéw, chociaz nie jest fatwo wykaza¢
bezposrednio, ze inwestowanie w rozwoj zasobéw ludzkich poprawia wyniki ekonomiczno - finansowe
przedsiebiorstwa. Jednoczesnie szeroko znane s3 wyniki badan, ktére wskazuja, ze przedsiebiorstwa
stosujace ,,dobre” praktyki zarzadzania zasobami ludzkimi osiggajg prawie o 1/5 wyzsza rentowno$c¢
i podobnie wyzszg produktywnos$¢ w poréwnaniu z przedsiebiorstwami nie przykladajagcymi zbyt duzej

uwagi do rozwoju wiasnej kadry pracownikéw.

Atrakcyjnos¢ kapitatu ludzkiego w kontekscie regionalnej gospodarki wynika ze stopnia
dopasowania posiadanych i rozwijanych przez pracownikéw umiejetnosci do zapotrzebowania

na te sktadniki zglaszanego przez pracodawcow.

Rynek pracy wojewddztwa lubelskiego posiada specyficzne cechy uwarunkowane w znacznym
stopniu rolniczym charakterem regionu. Lubelszczyzna wyrdznia si¢ jednym z najwyzszych w Polsce
odsetkiem 0séb pracujacych wrolnictwie. Gospodarka regionu w szczegélnosci generuje zapotrzebowanie
na wykwalifikowang kadre wykonawczg posiadajaca odpowiednie do wykorzystywanych

przez przedsiebiorstwa technologii przygotowanie praktyczne.
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Zwielu badan przeprowadzonych w ostatnim czasie w regionie wynika, ze wsréd cech szczegélnie
poszukiwanych przez pracodawcow u przysztych pracownikow na pierwszym miejscu jest doswiadczenie
i umiejetnosci praktyczne (ponad 2/3 wskazan) nastgpnie stopien zaangazowania i samodzielnos¢
W procesie pracy potencjalnego pracownika (ponad 50% wskazan) oraz odpowiednie, co do poziomu,
wyksztalcenie (prawie 40% wskazan). Jednoczesnie w oparciu o te wyniki mozna stwierdzi¢, ze mimo
wystepowania na rynku pracy znacznej nadwyzki potencjalnych kandydatéw do pracy przedsigbiorstwa
napotykaja na bariery w procesie rekrutacji wynikajace gloéwnie z faktu, iz osoby deklarujace che¢ podjecia
pracy nie dysponujg preferowanymi przez przedsigbiorcow kompetencjami. Dotyczy to, zaréwno oséb

dorostych, jak réwniez absolwentéw réznych pozioméw ksztalcenia i typow szkol.

Za szczegblnie deficytowe, w tym co interesujace takze u aplikujacych absolwentéw szkolnictwa
zawodowego, uznawane s3 takie kompetencje, jak: przygotowanie praktyczne absolwentéw do pracy
w okreslonym zawodzie, niska znajomos¢ stosowanych w zakladach technologii i nowoczesnego parku
maszyn oraz brak ,,obycia” w rzeczywistym srodowisku pracy. W opinii przedsigbiorcéw przygotowanie
praktyczne absolwentéw szkél o profilu zawodowym jest niewystarczajace, gléwnie z powodu:
zbyt krétkiego czasu trwania procesu przygotowania zawodowego, jego w znaczacym stopniu
obserwacyjnego charakteru, braku bazy czy tez kontaktéow z realnym $rodowiskiem pracy. Jednym
z kluczowych probleméw szkolnictwa zawodowego jest zanik wspolpracy szkot z przedsiebiorstwami,

z ktdrych bazy technicznej mogtyby one korzysta¢ w celach dydaktycznych.

Ksztalcenie zawodowe nalezy do tych obszaréw edukacji, ktére w sposdb bezposredni
s3 powiazane z rynkiem pracy. Skuteczne wejscie mtodych ludzi na rynek pracy w duzym stopniu
jest uzaleznione od ich przygotowania zawodowego zgodnego z preferencjami pracodawcow
irealizowanego przy ich aktywnym udziale. Stad udzial pracodawcéw w procesie ksztalcenia zawodowego
wydaje si¢ niezbedny, zaréwno w fazie jego ksztaltowania, jak i w realizacji, co pozwolitoby osiggna¢
znacznie wyzsza spojnos¢ systemu edukacji w relacji do oczekiwan rynku pracy. System ksztalcenia
zawodowego powinien umozliwia¢ nie tylko efektywne przekazywanie wiedzy i ksztaltowanie
odpowiednich umiejetnosci zawodowych, ale takze elastyczne reagowanie na zmiany poszczegélnych
elementéw rynku pracy. Wymaga to lepszej koordynacji systemu, wzmocnienia powigzan i $ciélejszej
wspolpracy szkét ze srodowiskiem pracodawcow. Opinie w tej kwestii zaréwno pracodawcow,
jak i przedstawicieli szkol sa zgodne. Wspolpraca dla obydwu stron jest korzystna i powinna by¢
rozwijana. Tym bardziej, Ze przedsigbiorcy zdecydowanie lepiej oceniaja umiejetnosci zawodowe
i kompetencje spoleczne tych absolwentéw, ktérzy w trakcie nauki w szkole uczestniczyli w procesie

ksztalcenia praktycznego i odbywali praktyki zawodowe w realnym srodowisku pracy.

Katalog pozytywnych efektéw identyfikowanych przez przedsiebiorcéw wspolpracujacych
ze szkotami w zakresie realizacji procesu ksztalcenia zawodowego jest znaczny. Znajduja si¢ w nim
przede wszystkim: lepsze przygotowanie potencjalnych pracownikéw dla przedsiebiorstwa, mozliwos¢

pozyskania przez przedsigbiorstwo najlepszych uczniéw do pracy, wyksztalcenie wyspecjalizowanych
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kadr dla rynku pracy i promowanie marki przedsigbiorstwa wérdd przysztych klientéw. Niewatpliwie
wiele korzysci ze wspdtpracy z przedsigbiorcami odnosza réwniez szkoly, w tym gltéwnie: zapewnienie
mlodziezy mozliwosci zdobywania umiejetnosci zawodowych z wykorzystaniem nowoczesnych
urzadzen i technologii, pozyskiwania umiejetnosci przystosowanych do aktualnych wymagan rynku
pracy ale takze podnoszenie kwalifikacji nauczycieli praktycznej nauki zawodu. W tym miejscu warto
podkresli¢ fakt szczegélnej roli, jaka przypisuja wszyscy badani takiej wspdtpracy dla samych uczniow
- potencjalnych pracownikéw. W wielu opiniach przejawia si¢ silne przekonanie, zZe najwickszymi
beneficjentami wspotpracy przedsigbiorstwa ze szkola sa uczniowie. Zapewnia im ona mozliwos¢
uzyskania w ramach nauki odpowiednich, kluczowych dla rynku pracy praktycznych umiejetnosci
branzowych, co pozycjonuje ich w atrakcyjniejszej sytuacji w procesie poszukiwania zatrudnienia,
a jednoczesnie stanowi wazny atrybut kwalifikacji z punktu widzenia przedsiebiorcy. Waznos¢ tego
rodzaju wspolpracy oraz wzajemne z niej korzysci podkreslane sg, zaréwno przez wielu przedstawicieli

przemyslu, jak i szkot.

»Podczas praktykiwizyt studyjnych w naszym zaktadzie mtodziez ma okazje poznad funkcjonowanie
linii produkcyjnych, nowoczesng aparature w laboratorium zaktadowym a takze zapoznac sie z podstawami
systemu zarzgdzania jakoscig i bezpieczenstwem zdrowotnym zywnosci. Wspolpraca naszej firmy
ze szkotami przy organizacji praktycznego szkolenia zawodowego uczniéw jest korzystna zaréwno
dla Spotdzielni APIS - otrzymujemy duzq pomoc przy prostych pracach na wydziale produkcji
oraz promujemy przedsigbiorstwo, ale takze dla uczniow, ktorzy mogg zapoznac si¢ ze specyfikg pracy
w przemysle spozywczym i wiele sie nauczyé w warunkach produkcyjnych” twierdzi Pan Piotr Petka
- Kierownik Zakfadu Produkcyjnego Spétdzielni Pszczelarskiej APIS w Lublinie, w ktérym odbywa si¢

szkolenie praktyczne mlodziezy ze szkol o profilu spozywczym.

»Uczniowie z Zespotu Szkét Chemicznych i Przemystu Spozywczego w Lublinie juz od kilku lat
odbywajqzajeciapraktyczneorazpraktykizawodowew Spotdzielni Pszczelarskiej Apis pod opiekg nauczycieli
praktycznej nauki zawodu. Ksztatcenie zawodowe uczniow w przedsigbiorstwie umozliwia im powigzanie
teorii z praktykq. Pozwala zaobserwowal organizacje pracy, przebieg procesow technologicznych, poznad
nowoczesne maszyny, linie technologiczne oraz prace w laboratorium zaktadowym, co umozliwia szkole
realizacje programu nauczania zawodu i dobre przygotowanie absolwentow do podjecia pracy zawodowej

w przemysle spozywczym” podkresla Pani Maria Wesolowska - Kierownik Szkolenia Praktycznego.

Znaczenie wspolpracy przemyslu z systemem edukacji oraz role takich przedsiewziec
dla przygotowania odpowiedniej kadry pracownikéw ilustruja takze liczne przyklady tzw. dobrych
praktyk w tym zakresie. ,Od kilku lat Vattenfall Heat Poland S.A. regularnie monitoruje trendy
zmian poziomu zatrudnienia na poszczegdlnych stanowiskach w przedsigbiorstwie oraz na rynku
pracy. W odpowiedzi na dotkliwg dla przedsigbiorcy luke na rynku pracy w postaci braku odpowiednio
przygotowanych specjalistow w 2007 roku Spétka postanowita rozpoczgc scistg wspolprace z technicznymi

szkotami Srednimi z terenéw wojewddztwa mazowieckiego ksztatcgcymi miodziez w interesujgcych
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przedsigbiorstwo kierunkach. Przede wszystkim stuzy¢ miata ona niezbednemu z uwagi na zmiany
w potencjale wytwérczym i wprowadzanie nowych technologii podnoszeniu kwalifikacji pracownikéw,
dzigki ktorym wzrasta efektywnos¢ pracownika w miejscu pracy, ale tez mozliwy jest jego rozwij
w  strukturze firmy. Wspolpraca z instytucjami edukacyjnymi ulatwia rowniez pozyskiwanie
i ksztatcenie przyszlych pracownikéw w sposob zgodny z zapotrzebowaniem firmy. Realizujgc swoje cele,
Vattenfall Heat Poland przyczynia si¢ rownoczesnie do wprowadzania pozytywnych zmian w systemie
szkolnictwa - wywiera swiadomy wplyw na zmiang systemu oswiaty, widzgc sciste powigzanie interesow
obu stron obecnie i w przysztosci. Aktualnie koncern wspétpracuje z 6 Srednimi szkotami technicznymi.
W ramach prowadzonej wspolpracy z technicznymi szkotami Srednimi koncern angazuje sie w pomoc
rzeczowq i merytoryczng skierowang do placéwek partnerskich. Przedsigbiorstwo pomaga w tworzeniu
i wyposazaniu pracowni naukowych, przekazujgc specjalistyczny sprzet i maszyny. Ponadto w szkotach
partnerskich utworzone zostaly Kota Energetyka, w ramach ktorych zajecia prowadzg pracownicy
firmy. Vattenfall Heat Poland funduje rowniez stypendia zawodowe dla najzdolniejszych uczniéow
klas objetych patronatem w kazdej szkole partnerskiej. Natomiast wspotpracujgce z firmg szkoty
dostosowujg swoj program nauczania do potrzeb przedsigbiorstwa. Spotka podejmuje rowniez inicjatywy
skierowane do uczniow szkot gimnazjalnych, ktorych celem jest popularyzacja wiedzy i ksztalcenia
technicznego, przyblizenie mlodziezy energetyki oraz zainteresowanie jej podjeciem edukacji zawodowej
w tym kierunku. W ramach tych inicjatyw organizowane sq dla przyktadu konkursy wiedzy z zakresu
energetyki, w ktorych bierze udzial coraz wigcej uczniow. Poprzez réznorodnos¢ form wspétpracy
z sektorem edukacji Vattenfall Heat Poland ksztaltuje u uczniow znajomos¢ lokalnego rynku pracy,
a takze wspiera u nich rozwdj kompetencji niezbednych z punktu widzenia przyszlego pracodawcy.
Projekt wspotpracy Spotki z systemem edukacji jest traktowany jako dziatanie systemowe i diugofalowe

ze wzgledu na ogromne korzysci, jakie przynosi partnerom”.

Rozwdj wspolpracy przedsiebiorstw ze szkolami na rzecz poprawy jakosci ksztalcenia
zawodowego powinien przynie$¢ mlodziezy takie przygotowanie do pracy, ktére znajdzie uznanie
u wszystkich pracodawcéw i jednoczesnie sprosta wyzwaniom stawianym przez wysoce mobilny rynek
pracy. Aby ten rozwdj byl mozliwy potrzebne jest jeszcze wieksze zaangazowanie wszystkich partneréw
zainteresowanych kreowaniem nowoczesnego rynku pracy w realizacje zadan niezbednych do osiggniecia
wiekszej korelacji pomiedzy systemem ksztalcenia a potrzebami wspolczesnego rynku pracy. Szczegélna
rola przedsigbiorcow, jaka moga oni spelni¢ w procesie ksztalcenia praktycznego uczniéw sprawia,
ze rosng wobec nich oczekiwania gtéwnie w zakresie wiekszej aktywnosci w nawigzywaniu wspoétpracy
ze szkotami i centrami ksztalcenia praktycznego. Ten wysilek z punktu widzenia przedsiebiorcéw musi
by¢ potraktowany, jako swoista inwestycja w rozwdj, w przyszly sukces, w likwidowanie barier w dostepie
do odpowiednio przygotowanych pracownikéw a tym samym likwidowanie dysfunkcji jakosciowej
na rynku pracy. Doskonalenie kompetencji zawodowych pracownikow (takze tych przyszlych) réznych
szczebli zarzadzania i specjalnosci jest bez watpienia procesem zwiekszajacym potencjat konkurencyjny

przedsiebiorstwa, jego zdolno$¢ do identyfikacji nowych drdég rozwoju, tworzenia unikalnych ofert,
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metod i organizacji pracy, sposobéw prowadzenia dzialan marketingowych, co w przysztosci stanowic¢
moze podstawe do efektywniejszego wykorzystania szans tkwigcych w zmiennych i coraz trudniejszych

warunkach §rodowiska gospodarczego.

Inicjatywe doskonale wpisujaca sie w proces poprawy jakosci ksztalcenia zawodowego
i zacie$nienia wspolpracy systemu edukacji z przedsiebiorcami w wojewddztwie lubelskim stanowit
projekt "Nauczyciel w przedsi¢biorstwie". Jego celem bylo podniesienie kompetencji zawodowych
nauczycieli ksztalcenia zawodowego i instruktoréow praktycznej nauki zawodu poprzez opracowanie
poprzez pilotazowe wdrazanie programéw doskonalenia zawodowego w przedsigbiorstwach. Projekt
realizowany byl przez Lubelska Agencje Ochrony Srodowiska Spotka Akcyjna w partnerstwie z Euro
Inwest J. S. Centrum Doradztwa Finansowego w ramach Programu Operacyjnego Kapital Ludzki
- Priorytet III Wysoka jakos¢ systemu o$wiaty, Dzialanie 3.4. Otwarto$¢ systemu edukacji w kontekscie

uczenia si¢ przez cale zycie, Poddzialanie 3.4.3. Upowszechnienie uczenia si¢ przez cale zycie.

Beneficjentami projektu byli czynni zawodowo nauczyciele ksztalcenia zawodowego oraz
instruktorzy praktycznej nauki zawodu z wojewddztwa lubelskiego, prowadzacy teoretyczne/praktyczne
ksztalcenie zawodowe z co najmniej jednej branzy objetej wsparciem w projekcie (budowlana, rolnicza,
energoelektryczna, ochrona srodowiska, medyczna, kosmetyczna. Byli to nauczyciele szkét zawodowych
publicznych i niepublicznych takich, jak: zasadnicze szkoly zawodowe, technika, szkoly policealne,
szkoly integracyjne i specjalne ksztalcace w branzach: budownictwo, rolnictwo, ochrona $rodowiska,

medycyna, kosmetyka oraz energoelektryka (OZE).

Realizacja projektu rozpoczeta si¢ 1 listopada 2011 roku, natomiast zakonczenie nastgpilo

31 pazdziernika 2013 roku.
W ramach projektu uczestnicy korzystali z nastepujacych form wsparcia:

o specjalistyczne szkolenia adekwatne do branzy nauczyciela/instruktora;

przygotowanie nauczycieli do przysztych zmian zwigzanych z reforma szkolnictwa zawodowego;

» dwutygodniowe praktyki krajowe w zakladach oferujacych ustugi zwigzane z zawodem w oparciu

0 opracowane programy i harmonogramy praktyk;

wizyty studyjne w przedsiebiorstwach zagranicznych.

Edukacjazajmuje bardzo wazne miejsce w spoleczenstwie wiedzyispoteczenstwie informacyjnym,
anabycie kompetencji kluczowych umozliwia elastyczne dostosowanie si¢ do zachodzacych zmian. Zasieg
i rezultaty projektu przelozyly si¢ na podniesienie jakosci procesu ksztalcenia w lubelskich szkolach,
a w konsekwencji pozwolily na realizacj¢ zalozonych w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego
celow, a w szczegdlnosci celu operacyjnego: ,, Podniesienie poziomu wyksztatcenia i wiedzy mieszkaricow

regionu’”.
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Niniejsze opracowanie ma na celu podsumowanie najwazniejszych dzialan realizowanych
wramachprojektu,,Nauczycielwprzedsiebiorstwie”,zuwzglednieniemceldwrealizowanegoprzedsiewziecia

oraz oczekiwan uczestnikow wzgledem projektu, ktdre zostaly oméwione w rozdziale pierwszym.

Zagadnienia poruszane w rozdziale drugim skupiaja si¢ na wybranych uwarunkowaniach

i czynnikach ksztaltujacych kierunki zmian w systemie ksztalcenia zawodowego.

Kolejna czes¢ opracowania poswigconajestcharakterystyce poszczegolnych dziatan realizowanych
w ramach projektu ,,Nauczyciel w przedsiebiorstwie”. W tym rozdziale scharakteryzowano: konferencje
inaugurujace, platforme edukacyjna, panele eksperckie, szkolenia, praktyki oraz zagraniczne wizyty

studyjne.

W czesci czwartej dokonano oceny projektu. Przedstawiono efekty osiggniete dzieki jego realizacji
oraz wyniki ewaluacji poszczegdlnych dzialan. Zamieszczono réwniez fragmenty recenzji programow

praktyk oraz opinii uczestnikéw projektu i 0séb zwigzanych ze szkolnictwem zawodowym.

Pigty rozdzial opracowania stanowi podsumowanie niniejszej publikacji. Zawarto w nim

najwazniejsze wnioski plynace z realizacji projektu ,,Nauczyciel w przedsiebiorstwie” oraz rekomendacje.
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1. Ogolna charakterystyka projektu ,,Nauczyciel
w przedsiebiorstwie”

1. 1. Cele i gléwne zalozenia projektu

Celem gléwnym projektu bylo podniesienie kompetencji zawodowych nauczycieli ksztalcenia
zawodowegozterenuwojewodztwalubelskiegopoprzezkontaktznowoczesnatechnologia,oprzyrzadowaniem
i rozwigzaniami organizacyjnymi w rzeczywistym miejscu pracy. Umozliwilo to uczestnikom projektu

zaktualizowanie wiedzy i umiejetnosci odpowiednio do realiéw gospodarki i potrzeb rynku pracy.

Realizacja powyzszego celu byla mozliwa dzigki opracowaniu i pilotazowemu wdrozeniu szesciu
programéw doskonalenia dla 250 nauczycieli ksztalcenia zawodowego oraz instruktoréw praktycznej
nauki zawodu w przedsiebiorstwach z sektora budownictwa, energoelektryki (OZE), rolnictwa, ochrony
srodowiska, medycyny oraz kosmetyki, poprzez udzial w praktykach organizowanych w firmach
na terenie kraju i zagranicg. Dodatkowo Projekt zaklada przygotowanie kadry dydaktycznej szkot

zawodowych do przysztych zmian zwigzanych z reforma szkolnictwa zawodowego.

Medycyna Kosmetyka

Ochrona srodowiska

)

Rysunek 1. Branze objete wsparciem w ramach projektu ,,Nauczyciel w przedsiebiorstwie”

W cele szczegolowe projektu wpisuja si¢ nastepujace zagadnienia:
« nawigzanie wspolpracy z przedsigbiorstwami ukierunkowanej na wprowadzenie rozwigzan
bedacych nowa jakoscig w doskonaleniu zawodowym nauczycieli, poprzez opracowanie i realizacje

6 programéw praktyk w przedsiebiorstwach;

« podniesienie kompetencji zawodowych poprzez praktyczne doskonalenie nauczycieli przedmiotow

zawodowych i instruktoréw praktycznej nauki zawodu;

 zapoznanie nauczycieli z rzeczywistymi warunkami srodowiska pracy;
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« przeszkolenie nauczycieli w obstudze nowoczesnego sprzetu;

» wdrazanie nowoczesnych oraz innowacyjnych sposobéw nauczania przy wykorzystaniu nowych

technik i technologii;
« przygotowanie nauczycieli do przysztych zmian zwigzanych z reforma szkolnictwa zawodowego;

« upowszechnienie osiggnietych efektow z wdrozonych w ramach realizacji projektu programow

doskonalenia zawodowego nauczycieli przedmiotéw zawodowych.

Uczestnicy projektu mogli podnies¢ swoje kwalifikacje zawodowe i dostosowac je do technologii
stosowanych w przedsiebiorstwach i wymogdéw rynku pracy poprzez udzial w bezplatnych szkoleniach
metodycznych, dwutygodniowych praktykach w przedsigbiorstwach adekwatnych do branzy

oraz wizytach studyjnych w innowacyjnych przedsigbiorstwach zagranicznych.

Dziatania te pozwolily na podniesienie kompetencji zawodowych poprzez praktyczne
doskonalenie nauczycieli przedmiotéw zawodowych i instruktoréw praktycznej nauki zawodu
w rzeczywistych warunkach pracy w przedsigbiorstwach. Uczestnictwo w projekcie umozliwito réwniez
uczestnikom m.in. nawigzanie stalych wiezi wspolpracy miedzy szkotami ksztalcenia zawodowego

a przedsiebiorstwami.

1. 2. Zasady rekrutacji uczestnikow

Grupa docelowa projektu byli czynni zawodowo nauczyciele ksztalcenia zawodowego oraz instruktorzy
praktycznejnaukizawoduzwojewddztwalubelskiego, zatrudnieniwszkotach ponadgimnazjalnych, prowadzacych
teoretyczne/praktyczne  ksztalcenie  zawodowe oraz  posiadajacy  wyksztalcenie  zgodne

z co najmniej jedng branzg objeta wsparciem w projekcie.

Proces rekrutacji uwzglednial zasade réwnych szans, w tym réwnosci plci. Uczestnicy
projektu byli zobowigzani do wypelnienia i ztozenia takich dokumentéw, jak kwestionariusz osobowy,
deklaracja udzialu w projekcie, oraz oswiadczenie dotyczace danych osobowych. Warunek konieczny
zakwalifikowania danej osoby do projektu stanowito uzyskanie pozytywnego wyniku podczas rozmowy

kwalifikacyjne;.

Proces rekrutacji byl podzielony na cztery etapy:

o Etap I - rejestracja uczestnikdw zainteresowanych udzialem w projekcie poprzez zlozenie

wymaganych dokumentéw w Biurze Projektu, ul Czechowska 19A/48; 20-072 Lublin,

 EtapII- powolaniekomisjirekrutacyjnej, ktorejzadaniem byta weryfikacjazgloszen, zzachowaniem

réwnych szans pod wzgledem plci, wieku, miejsca zamieszkania i miejsca zatrudnienia,
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o Etap III - rozmowa kwalifikacyjna,

o Etap IV - ogloszenie listy uczestnikdw projektu oraz listy rezerwowej.

Osoby spelniajgce wszystkie kryteria rekrutacji, ktore nie zostaly przyjete do projektu z powodu braku

miejsc, byly umieszczane na liscie rezerwowe;.

1. 3. Glowne dzialania realizowane w ramach projektu

Realizacja projektu byla oparta na czterech gléwnych zadaniach:
o Zadanie I: Opracowanie sze$ciu programéw praktyk;
o Zadanie II: Pilotazowe wdrozenie praktyk w przedsigbiorstwach;
o Zadanie III: Analiza wynikow;

o Zadanie I'V: Audyt wewnetrzny.

Pierwszy etap realizowanego projektu zakladal opracowanie programéw praktyk. W ramach
zadania zostalo opracowanych sze§¢ programéw praktyk dla nauczycieli ksztalcenia zawodowego
oraz instruktoréw praktycznej nauki zawodu w nastepujgcych branzach: budowlanej, energoelektrycznej,
rolniczej, ochrona $rodowiska, medycznej i kosmetycznej. Na terenie wojewodztwa lubelskiego odbyty
sie cztery konferencje informacyjne inaugurujace projekt, na ktore zostali zaproszeni przedsigbiorcy oraz

przedstawiciele szkot prowadzacych ksztalcenie zawodowe z terenu Lubelszczyzny w podanych branzach.

Drugietap omawianego projektuodnositsi¢ do pilotazowejrealizacji praktyk wprzedsiebiorstwach.
W oparciu o opracowany program praktyk oraz w uzgodnieniu z firmami zostal przygotowany
szczegolowy harmonogram praktyk. Kazdy z uczestnikéw brat udzial w dwutygodniowych praktykach,
poprzedzonych specjalistycznym przygotowaniem instruktazowo-szkoleniowym adekwatnie do danej
branzy. Ponadto uczestnicy brali udzial w kilkudniowych wizytach studyjnych w przedsigbiorstwach
zagranicznychoprofiluodpowiadajacymspecyficezawodu. Stanowityoneuzupetnieniedwutygodniowych
programow praktyk w przedsi¢biorstwach krajowych. Kontakt z rzeczywistym srodowiskiem pracy w
firmach stosujacych innowacyjne w skali §wiatowej rozwiagzania produktowe, procesowe i organizacyjne
umozliwil nauczycielom zaktualizowanie wiedzy, poznanie najnowszych technologii oraz moze wplynac
na modyfikacje procesu ksztalcenia zawodowego. Poznanie nowoczesnych parkéow technologicznych
stosowanych w danej branzy jest odpowiedzig na potrzebe zmodernizowania szkolnictwa zawodowego,
ktére musi zosta¢ powigzane z potrzebami zmieniajacego si¢ rynku pracy, innowacyjnej i konkurencyjnej
gospodarki opartej na wiedzy z zastosowaniem nowoczesnych technologii projektowania i wytwarzania.
Podczas wizyt studyjnych uczestnicy mieli mozliwo$¢ nawigzania kontaktéw z przedsigbiorstwami

zagranicznymi.
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W trzecim etapie realizowanego projektu zalozono upowszechnianie jego efektéow. Zostal
opracowanyiwydany raport przedstawiajacy rezultaty projektu, zawierajacy wnioski z przeprowadzonych
badan ewaluacyjnych oraz rekomendacje. Wyniki zostaly opublikowane w formie publikacji oraz
zamieszczone na stronie internetowej projektu, a takze przestane do szkét i przedsiebiorcow. Na

zakonczenie zostala zorganizowana konferencja podsumowujaca projekt.

1. 4. Oczekiwania uczestnikow projektu - wyniki badan przeprowadzonych
podczas konferencji inaugurujacych oraz paneli eksperckich

Podczas konferencji inauguracyjnych oraz paneli eksperckich przeprowadzono badania
dotyczace oczekiwan uczestnikow wzgledem projektu. Pomiaru dokonano za pomocg wstepnych ankiet
ewaluacyjnych. W konferencjach inaugurujacych wzieto udziat 101 oséb, w tym nauczyciele zawodu/
instruktorzy praktycznej nauki zawodu, dyrektorzy szkél, przedsiebiorcy oraz osoby zainteresowane.
Badaniu poddalo si¢ 87 0séb. Z kolei w panelach eksperckich wzig¢to lgcznie udzial 300 oséb, w tym
nauczyciele zawodu/instruktorzy praktycznej nauki zawodu, dyrektorzy szkol, przedsigbiorcy, zespot

projektowy, kadra wyktadowcow oraz osoby zainteresowane. Kwestionariusze wypetnito 198 oséb.

Zdecydowana wigkszo$¢ uczestnikéw konferencji inaugurujacych projekt (97%) zgadza si¢ ze
stwierdzeniem, iz istnieje potrzeba doskonalenia zawodowego dla nauczycieli teoretycznych przedmiotow
zawodowych/instruktoréw praktycznej nauki zawodu poprzez wspdlprace z przedsiebiorstwami.
Badania przeprowadzone podczas paneli eksperckich potwierdzily ten wniosek — 99% ankietowanych
dostrzegla koniecznos¢ zwiekszania kompetencji nauczycieli zwigzanych ze szkolnictwem zawodowym.
Twierdzaco wypowiadajg sie réwniez na ten temat przedsigbiorcy, ktorzy chetnie podjeliby wspotprace w
celu dostosowania programéw nauczania do potrzeb rynku pracy, a tym samym lepszego przygotowania

uczniéw wobec wymagan stawianych przez przyszlych pracodawcow.

Istotnym elementem przeprowadzonych badan byto uzyskanie informacji dotyczacych oczekiwan

przysztych uczestnikéw projektu (tabela 1).
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Tabela 1. Oczekiwania potencjalnych uczestnikéw projektu ,,Nauczyciel w przedsiebiorstwie”

Konferencje inaugurujace Panele eksperckie

Oczekiwania wzgledem projektu

Liczba Odsetek Liczba Odsetek
odpowiedzi  badanych [%]  odpowiedzi  badanych [%]

1. Podniesienie kwalifikacji zawodowych

, 7y 17 )
w obszarze tematycznym szkolen >9 67.8 0 85,9
2. Zwigkszenie szans na sukces zawodowy 18 20,7 95 48,0
3. Utrzymanie pracy 14 16,1 48 24,2
4. Aktualizacja umiejetnosci zawodowych 60 69,0 125 63,1
5. Podniesienie poziomu nauczania 49 56,3 160 80,8
6. Nawigzanie wspdlpracy z przedsiebiorstwami 35 40,2 114 57,6
7. Zapo‘znal-ne z najnowoczesniejszymi 39 4.8 154 77.8
technologiami, rozwiagzaniami technicznymi

8. Lepsze przygotowanie uczniéw na potrzeby 47 54,0 153 773
rynku pracy

9. Podniesienie motywacji do dzialania 17 19,5 58 29,3
10 Nabycie umiejetnosci komunikacyjnych 8 9.2 50 25.3
i interpersonalnych

11. N!ozlm.rosc zdobY.aa zaswiadczenia 5 57 33 16,7
o ukonczeniu szkolenia

12. Bezplatna promocja 4 4.6 29 14,6
.13. ‘Prestlz firmy w $rodowisku lokalnym 11 12,6 27 13,6
i regionalnym

14. Pokrycie przez organizatoréw projektu kosztéw 10 115 63 31,8
praktyk

15. Wynagrodzenie dla opiekuna praktyk 7 8,0 30 15,2
16. Nawiagzanie wspolpracy ze szkotami 17 19,5 77 38,9
17. Otrzymanie materialéw dydaktycznych - - 97 49,0
18. Inne 1 1,1 25 12,6

Objasnienia: w pytaniu o oczekiwania potencjalnych uczestnikéw projektu byta mozliwosé wyboru wigcej niz jednej
odpowiedzi.

Z danych zawartych w tabeli 1 wynika, iz uczestnicy konferencji inaugurujacych oczekiwali
od projektu przede wszystkim aktualizacji umiejetnosci zawodowych (69% badanych) oraz podniesienia
kwalifikacji zawodowych w obszarze tematycznym szkolen (68%). W zwiazku z coraz to wiekszym brakiem
zainteresowania absolwentéw gimnazjum nauka w szkotach zawodowych, system edukacji powinien
podja¢ wyzwania nowoczesnej edukacji i zaczac ja wdrazaé w programy nauczania. Atrakcyjnos¢ sposobu
nauczania w szkotach zawodowych w duzej mierze wplywa na zainteresowanie mlodziezy ksztalceniem
zawodowym. Wiekszos¢ badanych podkreslata znaczenie podniesienia poziomu nauczania (56%)

oraz zwiekszenie mozliwosci lepszego przygotowania uczniéw na potrzeby rynku pracy (54%).

Wsréd oczekiwan oséb ankietowanych podczas paneli eksperckich na pierwszym miejscu rowniez
znalazlo si¢ podniesienie kwalifikacji zawodowych w obszarze tematycznym szkolen (86% badanych).

Bardzo istotna dla uczestnikéow paneli okazala si¢ takze mozliwo$¢ podniesienia poziomu nauczania
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(81%) oraz zapoznania si¢ z najnowocze$niejszymi technologiami oraz rozwigzaniami technicznymi
(78%). Zdaniem znacznej czesci ankietowanych poziom oraz sposéb przekazywanej podczas projektu

wiedzy powinien przyczynic si¢ do lepszego przygotowania uczniéow na potrzeby rynku pracy (77%).

W przypadku oséb reprezentujacych przedsigbiorstwa wigkszos$¢ ankietowanych za korzysci
z udzialu w projekcie uznata mozliwo$¢ nawigzania wspdlpracy ze szkotami oraz lepsze przygotowanie
uczniéw na potrzeby rynku pracy. Oprocz tego jako istotne zalety czynnego udzialu w dzialaniach
przewidzianych przez projekt wymieniono prestiz firmy w $rodowisku regionalnym i lokalnym,

bezplatna promocja oraz planowane wynagrodzenie dla opiekuna podczas przeprowadzanych praktyk.

Dzigkiprzeprowadzonym badaniom mozliwe bylo réwniez poznanie dodatkowych uwagodnosnie
oczekiwan przysztych uczestnikéw projektu. Oczekiwania uczestnikéw konferencji inaugurujgcych
sprowadzaly si¢ gltéwnie do sugestii aby zapewni¢ im mozliwo$¢ odbywania stazy w nowoczesnych
zakladach z danej branzy, podajac czesto nazwy konkretnych firm. W ich opiniach bardzo czesto

przejawialo sie zadowolenie z perspektywy potencjalnego udzialu w bardzo interesujacym projekcie.
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2. Wybrane uwarunkowania szkolnictwa zawodowego
w Polsce i wojewodztwie lubelskim

2. 1. Szkolnictwo zawodowe w Polsce

Szkolnictwo zawodowe jest jednym z elementéw ksztalcenia polskiego systemu ksztalcenia
i stanowi zaréwno kolejny etap w procesie edukacji, jak réwniez jest jedna z form ksztalcenia
ponadgimnazjalnego w procesie uczenia si¢ przez cale zycie. To bardzo wazne, by w rozumieniu edukacji

wyksztalcila si¢ swiadomos¢ cigglosci procesu od chwili narodzin.

Calozyciowy proces edukacji rozpoczyna wychowanie majace miejsce w rodzinie oraz srodowisku,
ktére okreslane jest mianem wychowania naturalnego. Kolejny etap to edukacja szkolna oraz ustawiczna,
czyli permanentna dorostych w procesie doksztalcania, doskonalenia i samoksztalcenia. Edukacje
permanentng charakteryzuje cigglo$¢, wielowymiarowos¢ i interaktywnos¢. Podstawa ksztalcenia
permanentnego jest edukacja szkolna, na ktora skladajg sie lata nauki w szkole podstawowej, gimnazjum,
szkole ponadgimnazjalnej i szkole wyzszej. Temu etapowi towarzyszy edukacja réwnolegta prowadzona
na zajeciach pozalekcyjnych i pozaszkolnych, w placéwkach kulturalno-oswiatowych i opiekunczo-

wychowawczych, organizacjach i stowarzyszeniach a takze przez srodki masowego przekazu.

Szkolne placéwki edukacyjne realizujg proces edukacji przedzawodowej (szkoly podstawowe,
gimnazja, licea), edukacji prozawodowej (edukacja réwnolegla), wreszcie edukacji zawodowej (zasadnicze
szkoty zawodowe, szkoly policealne, placowki ksztalcenia ustawicznego). Celem wspdlczesnej edukacji
zawodowej jest przygotowanie czlowieka do pracy. Powinien on posiada¢ nie tylko kwalifikacje
i umiejetnosci zawodowe, ale réwniez wykazywac sie aktywnoscia w dazeniu do wlasnego rozwoju
zawodowego. Zgodnie z oczekiwaniami pracodawcéw absolwenci szkét zawodowych powinni m. in.:
poddawac sie szkoleniom, posiada¢ zdolnos¢ samodzielnej pracy i pracy w zespole. Od 2007 roku
w Polsce wdrazany jest, podobnie jak w 30 innych panstwach Unii Europejskiej, program ,,Uczenia si¢
przez cale zycie”, ktérego celem jest zwiekszanie uczestnictwa wuczeniu sie przez cale Zycie oséb wkazdym
wieku, w tym os6b o szczegdlnych potrzebach edukacyjnych oraz grup defaworyzowanych, niezaleznie
od ich $rodowiska spoteczno-gospodarczego, a takze wspieranie kreatywnosci, konkurencyjnosci, szans
na zatrudnienie oraz postaw przedsigbiorczych. Te dwa cele programu wymuszaja na panstwach Unii
Europejskiej dziatania zmierzajace do poprawy jakosci ksztalcenia zawodowego oraz zblizenia oferty
edukacyjnej szkdét prowadzacych ksztalcenie w zawodach do potrzeb rynku pracy oraz ulatwienia
dostepu do aktualizowania i formalnego potwierdzania kompetencji zawodowych. Wynikiem tych dazen
bylo powolanie w 2008 roku miedzyresortowego zespotu ds. modernizacji ksztalcenia zawodowego.
Zespot prowadzit szerokie konsultacje w zakresie oczekiwanych przez wszystkich zmian - zostaly
one ogodlnie zarysowane w dokumencie ,Reforma programowa. Opis zmian potrzebnych w systemie

edukacji”.
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Podstawowym aktem prawnym regulujacym funkcjonowanie oswiaty w Polsce jest Ustawa
z dnia 7 wrzesnia 1991 roku o systemie oswiaty. Dla realizacji polityki uczenia si¢ przez cale zycie
w obszarze ksztalcenia zawodowego kluczowe znaczenie majg zmiany wprowadzone Ustawg z dnia 19
sierpnia 2011 roku o zmianie ustawy o systemie oswiaty oraz niektérych innych ustaw oraz powigzane
z nig akty wykonawcze. Zasadniczym celem wymienionej powyzej ustawy jest zwigkszenie skutecznosci

i efektywnosci systemu ksztalcenia zawodowego oraz zharmonizowania go z rynkiem pracy.

Bedzie to mozliwe poprzez wdrozenie nastepujacych rozwigzan:

1. zmodyfikowanie klasyfikacji zawodow szkolnictwa zawodowego z uwzglednieniem podziatu

zawoddéw na kwalifikacje oddzielnie potwierdzane w procesie ksztalcenia;
2. wdrozenie zmodernizowanej podstawy programowej ksztalcenia w zawodach;
3. dostosowanie struktury szkolnictwa do nowego modelu ksztalcenia zawodowego i ustawicznego,
w tym:
a. ujednolicenie cyklu edukacyjnego w zasadniczej szkole zawodowej na rzecz ksztalcenia
trzyletniego;
b. konsolidacja edukacji zawodowej i ustawicznej w centrach ksztalcenia zawodowego
1 ustawicznego;
c. umozliwienie osobom dorostym nabywania kwalifikacji zawodowych w formach kursowych;
4. ujednolicenie systemu egzaminéw potwierdzajacych kwalifikacje zawodowe i otwarcie go na efekty
uczenia si¢ formalnego, pozaformalnego i nieformalnego;
5. wlaczenie szkdt prowadzacych ksztalcenie zawodowe w system ksztalcenia ustawicznego;

6. ulatwienie uzyskiwania wyksztalcenia zawodowego, ale takze uzupelnianie kwalifikacji

i zdobywanie nowego zawodu.

Znowelizowana ustawa umozliwia faczenie szk6t zawodowych w centra ksztalcenia zawodowego

i ustawicznego.

Oprdcz ustawy istotne znaczenie majg réwniez uzupelniajace ja akty prawne. Wsréd nich nalezy
wymieni¢ Rozporzgdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 23 grudnia 2011 roku w sprawie klasyfikacji
zawodow szkolnictwa zawodowego (obowigzujace od 1 wrzesnia 2012 roku). Okresla ono klasyfikacje

zawodow szkolnictwa zawodowego, stanowigcg zalacznik do rozporzadzenia.
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Klasyfikacja zawodow szkolnictwa zawodowego to usystematyzowany uklad tabelaryczny obejmujacy:

1. nazwy zawoddw nauczanych w systemie os$wiaty, uporzadkowanych wedtug grup wielkich,
duzych i $rednich zgodnych z nazwami grup ustalonymi w klasyfikacji zawodow i specjalnosci
wnioskodawcow — ministrow, na wniosek ktérych wprowadzono zawody do klasyfikacji (ministrow
wlasciwych w zakresie danego zawodu - wyznaczonych ze wzgledu na odpowiedni dzial
administracji rzadowej, wskazany w Ustawie z dnia 4 wrzesnia 1997 roku o dziatach administracji
rzgdowej;

2. obszary ksztalcenia, do ktorych sg przypisane poszczegdlne zawody wpisane do klasyfikacji

zawodow szkolnictwa zawodowego;

3. typy szkdt ponadgimnazjalnych, w ktérych moze odbywac si¢ ksztalcenie w danym zawodzie,
tj. trzyletnig zasadniczg szkole zawodowa, czteroletnie technikum oraz szkote policealng o okresie

nauczania nie dtuzszym niz 2,5 roku;

4. nazwy kwalifikacji wyodrebnionych w zawodzie lub brak wyodrebnienia kwalifikacji w zawodzie

(zawody szkolnictwa artystycznego);

5. mozliwo$¢ prowadzenia ksztalcenia na kwalifikacyjnych kursach zawodowych w zakresie

kwalifikacji wyodrebnionych w zawodzie;

6. szczegolne uwarunkowania lub ograniczenia zwigzane z ksztalceniem w danym zawodzie, zawarte

we wnioskach ministréw wlasciwych w zakresie zawodow.

Dla celow ksztalcenia w klasyfikacji zawoddéw szkolnictwa zawodowego wskazano obszary
ksztalcenia, do ktérych sg przypisane poszczegélne zawody. Obszary ksztalcenia obejmujg zatem
zestawy zawoddw pogrupowanych pod wzgledem wspolnych lub zblizonych kwalifikacji wymaganych
do realizacji zadan zawodowych w obrebie danego zawodu. W ramach danego obszaru ksztalcenia
mozliwa bedzie konsolidacja zasobow edukacyjnych i kadrowych w centrach ksztalcenia zawodowego

i ustawicznego, umozliwiajaca racjonalne wykorzystanie potencjatu szkét i placéwek oswiatowych.

Uwzgledniajac Polska Klasyfikacje Dzialalnosci (PKD), wyodrebniono nastepujace obszary

ksztalcenia:

1. administracyjno-ustugowy (A);
budowlany (B);
elektryczno-elektroniczny (E);
mechaniczny i gérniczo-hutniczy (M);
rolniczo-lesny z ochrong srodowiska (R);
turystyczno-gastronomiczny (T);

medyczno-spoleczny (Z2);
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artystyczny (S).
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Nowa klasyfikacja zawodéw szkolnictwa zawodowego obejmuje 200 zawoddéw (opisanych

w zalgczniku do rozporzadzenia).

W klasyfikacji zawoddéw szkolnictwa zawodowego ujeto:
o 98 zawodow (1 kwalifikacja na zawdd),
« 72 zawody (po 2 kwalifikacje na zawdd),
« 23 zawody (po 3 kwalifikacje na zawdd),

o 7 zawodow szkolnictwa artystycznego, dla ktérych nie wyodrebnia sie kwalifikaciji.

t.acznie wydzielonych zostato 252 kwalifikacje. Dla 161 kwalifikacji wyodrebnionych w zawodach
klasyfikacja zawoddw szkolnictwa zawodowego daje mozliwo$¢ prowadzenia kwalifikacyjnych kursow

zawodowych.

Dla wigkszosci zawodéw przypisano typ szkoly, w ktdrej przewiduje sie¢ mozliwos¢ ksztalcenia
w systemie szkolnym, jak i w formach kursowych (na kwalifikacyjnych kursach zawodowych). Dla 39

zawodow przewiduje si¢ mozliwo$¢ ksztalcenia tylko w formach szkolnych.

Nalezy podkresli¢, ze zmianie ulegla podstawa programowa w wyniku wejscia w zycie
Rozporzgdzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 7 lutego 2012 roku roku w sprawie podstawy
programowej ksztalcenia w zawodach. Okresla ono podstawe programowg ksztalcenia w zawodach
wpisanych do klasyfikacji zawodow szkolnictwa zawodowego, okreslonej w przepisach wydanych
na podstawie art. 24, ust. 1 Ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991 roku o systemie oswiaty. W rozporzadzeniu
tym znajduja si¢ zaréwno wymagania na koniec kazdego etapu edukacyjnego tj. przedstawienie tresci
ksztalcenia w jezyku efektow, jak tez wyodrebnione w zawodach kwalifikacje opisane jezykiem efektéw
ksztalcenia, ktdre pogrupowano na: efekty wspdlne dla wszystkich zawodéw, efekty wspolne dla zawodow
w ramach obszaru ksztalcenia i efekty wlasciwe dla kwalifikacji wyodrebnionej w zawodzie. Wyznaczono
réwniez minimalng liczbe godzin ksztalcenia zawodowego, opisano warunki ksztalcenia w zawodach

i wskazano mozliwosci dalszego rozwoju zawodowego w ramach obszaru ksztalcenia.

Kolejnym waznym aktem prawnym jest Rozporzgdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia
7 lutego 2012 roku w sprawie ramowych planéw nauczania w szkotach publicznych. Rozporzadzenie
okreslito odmienng od dotychczasowej konstrukcje ramowego planu nauczania - w miejsce tygodniowego
wymiaru godzin w cyklu ksztalcenia na poszczegdlne obowigzkowe zajecia edukacyjne wprowadzono
minimalne liczby godzin przeznaczone na poszczegoélne przedmioty w calym cyklu ksztalcenia. Ponadto
rozporzadzenie okresla tygodniowy obowigzkowy wymiar zaje¢ edukacyjnych w poszczegolnych
klasach, minimalng liczbe godzin w cyklu ksztalcenia na ksztalcenie zawodowe teoretyczne i praktyczne
oraz na zajecia rewalidacyjne, na nowo zdefiniowano réwniez godziny do dyspozycji dyrektora szkoty.
Zupelnie nowe rozwigzania w postaci kursow kwalifikacyjnych wymagaly okreslenia warunkow

ich organizacji i prowadzenia, a takze sposobow potwierdzania efektéw ksztalcenia w ramach
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kwalifikacyjnych kurséw zawodowych (KKZ). Rozporzadzenie zawiera informacje dotyczace rodzaju
placowek i osrodkéw uprawnionych do prowadzenia KKZ, wzory dokumentéw wystawianych
po zakonczeniu poszczegdlnych form ksztalcenia pozaszkolnego oraz warunki i tryb wnoszenia oplat

za ksztalcenie w formach pozaszkolnych w tym w KKZ.

Wsréd waznych dokumentéw nalezy réwniez wymieni¢ Rozporzgdzenie Ministra Edukacji

Narodowej z dnia 11 stycznia 2012 roku w sprawie ksztatcenia ustawicznego w formach pozaszkolnych.

Formy pozaszkolne ksztalcenia ustawicznego to:
1. kwalifikacyjny kurs zawodowy;
2. kurs umiejetnosci zawodowych;
3. kurs kompetencji ogélnych;
4. kursinnynizwymienione powyzej, umozliwiajacy uzyskiwanieiuzupelnianie wiedzy, umiejetnosci
i kwalifikacji zawodowych;

5. turnus doksztalcania teoretycznego mlodocianych pracownikow.

Kwalifikacyjne kursy zawodowe moga by¢ prowadzone przez:
1. publiczne szkoly prowadzace ksztalcenie zawodowe w zakresie zawodow, w ktdrych ksztalca;

2. niepubliczne szkoty posiadajace uprawnienia szk6t publicznych, prowadzace ksztalcenie zawodowe

w zakresie zawodow, w ktorych ksztalca;
3. publiczne i niepubliczne placéwki i osrodki, o ktérych mowa w ust. 1, pkt 2;

4. instytucje rynku pracy, o ktérych mowa w art. 6 Ustawy z dnia 20 kwietnia 2004 roku o promocji

zatrudnienia i instytucjach rynku pracy, prowadzgce dziatalnos¢ edukacyjno-szkoleniowy;

5. podmioty prowadzace dzialalno$¢ o$wiatows, o ktérej mowa w art. 83a, ust. 2.

W Rozporzgdzeniu Ministra Edukacji Narodowej z dnia 24 lutego 2012 roku zmieniajgcym
rozporzgdzenie w sprawie warunkow i sposobu oceniania, klasyfikowania i promowania uczniéow
i stuchaczy oraz przeprowadzania sprawdzianéw i egzaminow w szkotach publicznych wprowadzono
nastepujace zmiany:

1. egzamin bedzie przeprowadzany dla kazdej wyodrebnionej w zawodzie kwalifikacji;

2. egzaminy we wszystkich wyodrebnionych w zawodach kwalifikacjach beda obejmowaly wykonanie
testu praktycznego. Ocenie przez egzaminatora bedzie podlega¢ efekt koncowy - wyréb, ustuga
lub dokumentacja, w zaleznos$ci od zawodu i kwalifikacji;

3. uczniowie szkdt prowadzacych ksztalcenie zawodowe beda przystepowac do egzaminéw w trakcie

nauki, a nie - jak dotychczas - po zakonczeniu szkoly;

4. dlastuchaczy kwalifikacyjnych kurséw zawodowych egzaminy beda organizowane po zakonczeniu
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zaje¢;

5. egzaminy beda organizowane przez okregowe komisje egzaminacyjne, natomiast przeprowadzane
beda w szkotach, placéwkach i u pracodawcow;

6. czes¢ pisemng egzaminu mozna bedzie przeprowadza¢ w trybie on-line;

7. po zdaniu egzaminu z danej kwalifikacji, zdajacy otrzyma nowy dokument - $wiadectwo
potwierdzajace kwalifikacje w zawodzie. Osoba, ktdra zdobedzie $§wiadectwa potwierdzajace
uzyskanie wszystkich kwalifikacji wyodrebnionych w danym zawodzie oraz poziom wyksztalcenia
wymagany dla danego zawodu, otrzyma dyplom potwierdzajacy kwalifikacje w wyuczonym

zawodzie.

W rozporzadzeniu uregulowano takze zasady ponownego przystepowania do egzamindéw

zawodowych przez osoby, ktdre nie zglosily si¢ na egzamin albo nie zdaly go w czgsci lub w catosci.

Z kolei Rozporzgdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 11 stycznia 2012 roku w sprawie
egzaminow eksternistycznych okresla:
1. warunki i tryb przeprowadzania egzamindow eksternistycznych, w tym warunki ich oceniania;
2. warunki dopuszczania do egzaminoéw eksternistycznych oraz egzaminéw eksternistycznych
potwierdzajacych kwalifikacje w zawodzie;
3. zawody, w zakresie ktorych nie przeprowadza si¢ egzamindéw eksternistycznych potwierdzajacych
kwalifikacje w zawodzie;
4. wysokos¢ oplat pobieranych za egzaminy eksternistyczne oraz egzaminy eksternistyczne

potwierdzajace kwalifikacje w zawodzie;

5. warunki wynagradzania egzaminatoréw przeprowadzajacych egzaminy eksternistyczne.

Na zakonczenie nalezy wspomnie¢ o Rozporzadzeniu Ministra Edukacji Narodowej i Sportu
z dnia 15 grudnia 2010 roku w sprawie praktycznej nauki zawodu, ktére obowigzuje od 1 stycznia 2011
roku. Praktyczna nauka zawodu uczniéw organizowana jest przez szkole, natomiast w przypadku
mlodocianych pracownikow przez pracodawce, ktory zawart z nimi umowe o prace w celu przygotowania
zawodowego. Praktyczna nauka zawodu odbywa si¢ w formie zaje¢ praktycznych oraz praktyk

zawodowych.

W przypadku ksztalcenia z wykorzystaniem programéw modulowych nie ma wydzielonych

zaje praktycznych, ktdre realizowane sg w modutach.

Praktyczna nauka zawodu (z wykorzystaniem programéw przedmiotowych i modulowych) moze
odbywac sie w:

« warsztatach szkolnych,
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o pracowniach szkolnych,
 placowkach ksztalcenia ustawicznego,
o placéwkach ksztalcenia praktycznego,
 u pracodawcy,

« windywidualnych gospodarstwach rolnych.

2.2. Funkcjonujace aktualnie programy doskonalenia zawodowego
dla nauczycieli

»INie ma obowigzku uczenia sig, nie ma obowigzku przetrwania”

-W.E. Deming

Alvin Tofler uwazal, ze ,, Analfabetami 21 wieku nie bedg ci, ktorzy nie umiejg pisac ani czytac lecz
ci, ktorzy nie potrafig uczyc sig, douczac i uczyc¢ ponownie”. Twierdzenie to w istotny sposéb odzwierciedla
ide¢ zmian w podejsciu do ksztalcenia w ogole a zawodowego w szczegdlnosci. Minelty bowiem
bezpowrotnie czasy, gdy obowiazywal model: jedno zycie, jeden zawdd. Zmienilo si¢ tez podejscie
do wykonywanej pracy, a zawod pojmuje sie jako zbidr zadan zawodowych wyodrebnionych w wyniku
spotecznego podzialu pracy wykonywanych stale lub z niewielkimi zmianami przez poszczegoélne osoby
i wymagajacych odpowiednich kwalifikacji lub kompetencji /wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji
spolecznych/ zdobytych w wyniku ksztalcenia lub praktyki. Pracownik musi by¢ przygotowany
do pelnienia réznych rél w zyciu zawodowym, dlatego wyréznia sie:

o edukacje dla wlasnego rozwoju,

o edukacje dla samodzielnosci,

« edukacje dla zatrudnienia.

Zatem ,nowe ksztalcenie zawodowe" musi by¢ nastawione na tworcze ,bycie” w sytuacjach
zawodowych z uwzglednieniem zdolnosci do odnajdywania si¢ i dzialania w réznych sytuacjach

oraz zdolnosci do realizowania zadan i rél zawodowych z tendencja do zmian.

Te istotne zmiany maja dokonac sie w:
1. organizacji procesu ksztalcenia,
2. tresciach ksztalcenia,

3. czynnosciach pedagogicznych.
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Powszechne stalo si¢ tez przekonanie, ze ksztalcenie zawodowe nie moze by¢ oderwane od realnych
warunkow i musi przebiegaé we wspdlpracy z pracodawcami. Aby zapewni¢ konstruktywistyczne
podejscie do edukacji zawodowej ukierunkowanej na samodzielne pobieranie informacji, konstruowanie
wiedzy wlasnej, aktywny charakter uczenia si¢ przez gotowos¢ do zmieniania kwalifikacji konieczne
byly zmiany systemowe w szkole. Wéréd nich nalezy wskaza¢ stworzenie mozliwoéci nabywania
kwalifikacji zawodowych w ramach formalnego, nieformalnego i pozaformalnego ksztalcenia, nowe
zasoby edukacyjne (ksztalcenie modulowe), podstawe programows i poradnictwo zawodowe, procesy
potwierdzania kwalifikacji, a takze pojawienie si¢ dzialan zawodowych (wiadomosci, umiejetnosci

i do$wiadczenie) w tre$ciach ksztalcenia.

Ogromne zmiany dotycza procesu edukacyjnego a przede wszystkim czynnosci i rél
pedagogicznych, w ktérym nauczyciel jest przewodnikiem uczacego sig; jest nauczycielem-tutorem,
ale tez emocjonalnie wspomagajacym ucznia w procesie uczenia si¢ przez doswiadczenie. Obowigzujacy
sie staje model ksztalcenia stymulujacy aktywnos¢ (metoda projektu, tekstu przewodniego, metoda

przypadku).

Obecnie nauka w szkotach prowadzacych ksztalcenie zawodowe realizowana jest w oparciu
o dwie podstawy programowe: ksztalcenia ogélnego i ksztalcenia w zawodach. Podstawy programowe
okreslajg efekty ksztalcenia, ktére powinien osiggna¢ uczen konczacy szkote i uzyskujacy kwalifikacje
w systemie o§wiaty. Poziom opanowania przez ucznia wiado-mosciiumiejetnosci wynikajacych z podstaw
programowych podlega w trakcie nauki w szkole ocenie dokonywanej przez nauczycieli. Podstawy
programowe determinujg takze zakres wiadomosci i umiejetnosci, ktdre beda sprawdzane w zakresie
ksztalcenia ogélnego na egzaminie maturalnym, a w zakresie ksztalcenia zawodowego na egzaminie

potwierdzajacym kwalifikacje w zawodzie, tym samym stanowig one standardy egzaminacyjne.

Podstawa programowa ksztalcenia ogélnego. Poczawszy od 1 wrzesnia 2012 roku, w klasach
pierwszych szkdél ponadgimnazjalnych (liccum ogolnoksztalcace, technikum i zasadnicza szkotfa
zawodowa) obowigzuje nowa podstawa programowa ksztalcenia ogélnego. Program nauki w liceach
ogolnoksztalcacych, technikach i zasadniczych szkotach zawodowych zostal powigzany z programem
realizowanym w gimnazjach, co oznacza, ze tresci ogdlnoksztalcace rozpoczete w gimnazjum maja by¢

kontynuowane w zakresie podstawowym na poziomie ponadgimnazjalnym.

Wliceumogolnoksztalcacym, technikumizasadniczejszkolezawodowejwzakresie podstawowym
realizowane sg te same przedmioty ogélnoksztalcgce. Rozny jest jednak okres ich realizacji: w liceum
ogolnoksztalcagcym - jeden rok, w technikum - dwa lata, w zasadniczej szkole zawodowej - trzy lata.
Dzigki temu absolwenci zasadniczych szkét zawodowych, aby uzyska¢ wyksztalcenie srednie moga

kontynuowa¢ nauke w liceach ogélnoksztalcacych dla dorostych bezposrednio od klasy drugie;.

Rdznica pomiedzy poszczegélnymi typami szkét ponadgimnazjalnych dotyczy przedmiotow

ogolnoksztalcacych w zakresie rozszerzonym. Uczniowie liceum ogdlnoksztalca-cego wybieraja od 2
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do 4 przedmiotéw ujetych w podstawie programowej ksztalcenia ogdlnego w zakresie rozszerzonym.
Co najmniej jednym z tych przedmiotéw powinna by¢: historia, geografia, biologia, chemia
lub fizyka. Uczniowie, ktdrzy nie realizujg w zakresie rozszerzonym przedmiotu historia, obowigzani sa
realizowac¢ przedmiot uzupetniajacy historia i spoteczenstwo. Uczniowie, ktdrzy nie realizujg w zakresie
rozszerzonym przedmiotu geografia, biologia, chemia lub fizyka, obowigzani sg realizowa¢ przedmiot
uzupelniajacy przyroda. Takie rozwigzanie ma gwarantowaé zachowanie réwnowagi pomiedzy

nauczaniem przedmiotéw $cistych i humanistycznych.

Uczniowie technikum maja mozliwo$¢ wyboru dwoch przedmiotéow ujetych w podstawie
programowej ksztalcenia ogdlnego w zakresie rozszerzonym. Jednym z tych przedmiotéw powinna
by¢ geografia, biologia, chemia, fizyka lub matematyka. Uczniowie technikum beda mogli realizowa¢
réwniez w zakresie rozszerzonym przedmiot historia. Uczen, ktory realizuje w zakresie rozszerzonym
przedmioty historia i matematyka, jest obowigzany realizowa¢ przedmiot uzupelniajacy przyroda.
Przedmioty realizowane w zakresie rozszerzonym powinny by¢ powigzane z zawodem, w ktérym

ksztalci szkofa. Istotng zasadg jest bowiem korelacja ksztalcenia ogélnego i zawodowego.

Podstawa programowa ksztalcenia w zawodach. Istotna zmiana w ksztalceniu zawodowym
wprowadzona od 1 wrzesnia 2012 roku dotyczy podstawy programowej ksztalcenia w zawodach.
Obejmuje ona obowigzkowe zestawy celow ksztalcenia i tresci nauczania opisane w formie oczekiwanych
efektow ksztalcenia: wiedzy, umiejetnosci zawodowych oraz kompetencji personalnych i spolecznych,
niezbednych dla zawoddéw lub kwalifikacji wyodrebnionych w zawodach, ktére nalezy uwzgledni¢
w programach nauczania. Podstawa programowa ksztalcenia w zawodach okresla takze warunki
realizacji ksztalcenia w zawodach, w tym zalecane wyposazenie w pomoce dydaktyczne i sprzet

oraz minimalng liczbe godzin ksztalcenia zawodowego.

Tresci nauczania, opisane w formie oczekiwanych efektow ksztalcenia obejmuja:

o efektyksztalcenia wspolne dla wszystkich zawoddéw: bezpieczenstwo i higiena pracy, podejmowanie
i prowadzenie dzialalno$ci gospodarczej, jezyk obcy ukierunkowany zawodowo, kompetencje

personalne i spofeczne oraz organizacja pracy maltych zespotéw (w technikum i szkole policealnej),
o efekty ksztalcenia wspdlne dla zawodéw w ramach obszaru ksztalcenia, stanowigce podbudowe
do ksztalcenia w zawodzie lub grupie zawodow,

o efekty ksztalcenia wlasciwe dla kwalifikacji wyodrebnionych w zawodach.

W trakcie toczacej si¢ dyskusji wokol stabej ,kondycji” szkolnictwa zawodowego zwraca sie
szczegdlng uwage na polityke edukacyjng panstwa, nikle wyposazenie pracowni szkolnych, niska
jako$¢ programéw nauczania, natomiast stosunkowo rzadko podnosi si¢ zagadnienia uwarunkowan
odnoszacych si¢ zaré6wno do czynnikéw nauczycielskich jak tych lezacych po stronie ucznidéw. Biorac

pod uwage fakt, iz do szkdét zawodowych trafiaja uczniowie przede wszystkim uzdolnieni manualnie
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nie bez znaczenia bedzie zwrdcenie uwagi, ze na efekty kazdego ksztalcenia - w tym zawodowego - wplyw
maja: inteligencja ucznia, wyniki jego dotychczasowych osiggnie¢ edukacyjnych (wyniki sprawdzianu
po szkole podstawowej i ilo§¢ uzyskanych punktéw na egzaminie gimnazjalnym), dysleksja, a nawet
poziom wyksztalcenia rodzicéw i zamozno$¢ gospodarstwa domowego ucznia. Te dane nie s3 imponujace
w przypadku uczniow szkét zawodowych, totez i efekty ksztalcenia nie s3 zachwycajace i dalekie

od modelu absolwenta oczekiwanego przez pracodawcow.

Ponadto nie ma watpliwosci, Ze to ,,jakos¢ pracy nauczyciela moderuje efekt genetycznego potencjatu
poznawczego ucznia”. Na te jakos¢ ma wplyw poziom wiedzy merytorycznej nauczyciela danego
przedmiotu, klimat nauczania, struktury i techniki nauczania, motywacja do pracy, harmonogram

zajeé, a nawet ustalenie celow ksztalcenia czy dlugos¢ odbytych kursow.

Pozytywny wplyw na wyniki uczniéw, ich efekty ksztalcenia ma udzial nauczycieli w szkoleniach
nie tylko z zakresu prowadzenia zaj¢¢, ale tez wiedza z nauczanego przedmiotu - w tym wiedza
praktyczna nauczycieli przedmiotéw zawodowych. Kwalifikacje zdobyte przez uczniéw powinny sie
zmierzy¢ z realnymi wymogami rynku pracy, zatem istnieje realna potrzeba poznania przez nauczycieli
rzeczywistych warunkéw pracy w przedsiebiorstwie jako sposobu na potwierdzanie posiadanych
kompetencji. Nauczyciel przygotowujacy swoich uczniéw do funkcjonowania w obecnej gospodarce

nie moze bazowa¢ wyltacznie na wiedzy zdobytej wiele lat temu.

Przemiany technologiczne o radykalnym charakterze powoduja niezwykla zmienno$¢ rynku
pracy i tym samym wymuszaja na wspolczesnym czlowieku ciggla gotowos¢ do podejmowania
edukacyjnego trudu ukierunkowanego na zdobycie nowych kwalifikacji zawodowych albo udoskonalenie
tych posiadanych. Nauczyciel znajduje si¢ w centrum grupy spofecznej odpowiedzialnej za rozwoj
zasobow ludzkich, edukacje zawodowa i ustawiczng, dlatego sam musi nieustannie modyfikowaé
swoj warsztat pracy w oparciu o rézne zroédla wiedzy. Od nauczycieli zawodu dodatkowo wymaga sie,
by byli osobami kompetentnymi, znali najnowsze rozwigzania technologiczne — nawet te wprowadzane
z dnia na dzien na szeroka skale w branzach bedacych domeng nauczanych przez nich przedmiotow.
Nie moze by¢ rozbiezno$ci miedzy wiedzg teoretyczng a praktyczna, gdyz nauczyciel traci wiarygodnos¢

i autorytet, a ksztalcenie zawodowe przestaje miec sens.

Jednym z wazniejszych czynnikéw decydujacych o jakosci systeméw edukacyjnych
jest skuteczno$¢ nauczycieli, ktéra wynika z ich zawodowego przygotowania. Ksztalcenie i doskonalenie
nauczycieli ma decydujace znaczenie w osigganiu przez uczniow sukceséw edukacyjnych. Podstawa
dzialan prowadzonych przez rozne instytucje jest przekonanie, ze doskonalenie nauczycieli jest kluczem
do rozwoju szkél i podnoszenia jakosci ksztalcenia. Jednym z najwazniejszych elementow tego sukcesu
jest zespolowe uczenie si¢ nauczycieli. W tym zakresie oferta edukacyjna, zaréwno na poziomie

krajowym, jak i lokalnym jest bogata.

W tabeli 2 przedstawiono instytucje wspierajace doskonalenie nauczycieli w wojewddztwie lubelskim.
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Tabela 2. Instytucje wspierajgce doskonalenie nauczycieli w wojewédztwie lubelskim

Nazwa instytucji Opis

Osrodek Rozwoju Edukacji (ORE)
www.ore.edu.pl

Krajowy Osrodek Wspierania
Edukacji Zawodowe;j i
Ustawicznej (KOWEZiU)
www.koweziu.edu.pl
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Osrodek Rozwoju Edukacji jest publiczng placowka doskonalenia nauczycieli
0 zasiegu ogolnokrajowym prowadzong przez Ministra Edukacji Narodowej. Powstat
zdniem 1 stycznia 2010 roku w wyniku potaczenia Centralnego Osrodka Doskonalenia
Nauczycieli i Centrum Metodycznego Pomocy Psychologiczno-Pedagogicznej
na podstawie zarzadzenia Ministra Edukacji Narodowe;j.

Celem Osrodka jest podejmowanie i realizacja dzialan na rzecz podnoszenia jakosci
edukacji zgodnie z polityka oSwiatowa panstwa w obszarze ksztalcenia ogoélnego
i wychowania oraz zgodnie z wprowadzanymi zmianami w systemie o$wiaty.

Od 2010 roku Os$rodek Rozwoju Edukacji (ORE) realizuje projekt “System
doskonalenia nauczycieli oparty na ogélnodostepnym kompleksowym wspomaganiu
szkol’, ktéry ma na celu opracowanie zasad nowego modelu wspomagania szkoét.
W ramach projektu organizowane sg dzialania utatwiajace wprowadzenie do systemu
o$wiaty nowego modelu doskonalenia nauczycieli, ktéry polega na wspomaganiu
pracy szkot - od diagnozy, przez planowanie i wdrazanie zmian, po ich ewaluacje -
oraz na prowadzeniu sieci wspolpracy i samoksztalcenia.

Projektowi systemowemu, prowadzonemu przez ORE towarzysza projekty
pilotazowe. Powiaty w ramach Dzialania 3.5 ,,Kompleksowe wspomaganie rozwoju
szkol” (Priorytet III Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki), wdrazaja nowy model
doskonalenia i zewnetrznego wspomagania pracy szkoly.

Zalozenia nowego modelu wdrazaja réwniez placowki Doskonalenia Nauczycieli
w ramach programu ,,Nowa Rola Placéwek Doskonalenia Nauczycieli”, prowadzonego
przez ORE. Obie inicjatywy pozwola na praktyczne sprawdzenie rozwigzan
wypracowanych w ramach projektu systemowego oraz ich ocen¢. Dyrektorzy
i nauczyciele otrzymaja réwniez pomoc w wykonywaniu zadan nakladanych
przez panstwo. Podejmowane dziatania sa bowiem zwigzane z obszarami edukacji,
ktére w ostatnich latach objete zostaty istotnymi zmianami.

W zmodernizowanym modelu doskonalenia nauczycieli ORE odchodzi
od organizowania pojedynczych, jednorazowych form doskonalenia. Dzialania
prowadzone na rzecz nauczycieli sa elementem zaplanowanego i spéjnego projektu
rOZWOojowego.

ORE posiada wlasna platforme: www.doskonaleniewsieci.pl.

Krajowy O$rodek Wspierania Edukacji Zawodowej i Ustawicznej (KOWEZiU),
www.koweziu.edu.pl.

Obszary wsparcia:

o modernizacja ksztalcenia zawodowego;

o poradnictwo zawodowe;

o  ksztalcenie na odlegtos¢.

Formy wsparcia:

o publikacje;

e promogje;

«  kursy (stacjonarne, blended, on-line).

Krajowy Osrodek Wspierania Edukacji Zawodowej i Ustawicznej realizuje program
»Monitorowanie i doskonalenie procesu wdrazania podstaw programowych
ksztalcenia w zawodach w latach 2012-2015”, Priorytet IIT Wysoka jako$¢ systemu
o$wiaty, Dzialanie 3.3. Poprawa jakosci ksztatcenia, Poddziatanie 3.3.3. Modernizacja
treSci 1 metod ksztalcenia - projekty systemowe. Gléwnym celem projektu
jest wsparcie szkol zawodowych we wdrazaniu nowej podstawy programowej
ksztatcenia w zawodach. Cel ten jest realizowany poprzez opracowanie programow
kurséwdoskonalacychdlakadryzarzadzajacejszkotzawodowych, zespoléwnauczycieli
oraz szkot w zakresie wdrazania i monitorowania podstaw programowych ksztalcenia
w zawodach.

Nazwa instytucji Opis

Krajowe Centrum Edukacji
Rolniczej w Brwinowie (KCER)
www.kcer.pl

Lubelskie Samorzadowe
Centrum Doskonalenia
Nauczycieli (LSCDN)
www.Iscdn.pl

Krajowe Centrum Edukacji Rolniczej w Brwinowie rozpoczeto dziatalno$¢ w dniu
1 wrzeénia 2007 roku jako publiczna placéwka doskonalenia zawodowego nauczycieli
przedmiotéw zawodowych, ktdrzy nauczaja w szkotach rolniczych.

Centrum jest panstwowa jednostka budzetowa z siedzibg w Brwinowie i ma zasieg
ogolnopolski. Organem prowadzacym Centrum jest Minister Rolnictwa i Rozwoju
Wi,

Centrum realizuje w szczegdlnosci nastepujace cele i zadania:

o diagnozowanie stanu kwalifikacji nauczycieli przedmiotéw zawodowych
w szkotach rolniczych;

o  prowadzenie prac koncepcyjnych dotyczacych zakresu i sposobu organizowania
form doskonalenia zawodowego nauczycieli przedmiotéw zawodowych i kadry
kierowniczej w szkolach rolniczych;

«  opracowywanie we wspolpracy z organami sprawujacymi nadzér pedagogiczny,
priorytetow doskonalenia zawodowego nauczycieli przedmiotéw zawodowych
w szkotach rolniczych;

o  przygotowywanie programéw doskonalenia zawodowego oraz opracowywanie
materiatéw edukacyjnych dla nauczycieli szkot rolniczych w  zakresie
przedmiotéw zawodowych;

o  prowadzenie réznych form doskonalenia zawodowego nauczycieli przedmiotéow
zawodowych i kadry kierowniczej w szkotach rolniczych;

o  organizowanie réznorodnych form wspolpracy i wymiany do$wiadczen, w tym
warsztatow, konferencji i seminariéw, dla nauczycieli przedmiotéw zawodowych
i kadry kierowniczej w szkotach rolniczych;

o wspolpraca w zakresie doskonalenia zawodowego nauczycieli przedmiotéow
zawodowych szkot rolniczych z partnerami krajowymi i zagranicznymi;

o wspieranie inicjatyw oraz wspomaganie samoksztalcenia i doskonalenia
nauczycieli przedmiotéw zawodowych w szkolfach rolniczych;

o udzielanie konsultacji nauczycielom, kadrze kierowniczej z zakresu ksztalcenia
zawodowego realizowanego przez szkoly rolnicze;

o opracowywanie i realizowanie projektéow edukacyjnych finansowanych
ze $rodkéw funduszy europejskich i innych programéw wspierajacych
doskonalenie zawodowe nauczycieli przedmiotéw zawodowych oraz kadry
kierowniczej w szkolach rolniczych

o diagnozowanie i analizowanie efektéw nauczania przedmiotéw zawodowych
w szkotach rolniczych;

o wsparcie metodyczne nauczycieli w realizacji ksztalcenia zawodowego
w szkotach rolniczych;

o inicjowanie i merytoryczne wspieranie zmian programowych ksztalcenia
zawodowego w szkotach rolniczych;

o tworzenie i rozwijanie multimedialnych centréw informacji pedagogicznej
dla potrzeb edukacji rolniczej oraz prowadzenie dzialalno$ci wydawniczej w tym
zakresie.

Propozycje KCER skierowane sg do szkdét zawodowych ksztalcacych w zawodach,
dla ktérych w rozporzadzeniu Ministra Edukacji Narodowej z dnia 23 grudnia
2011 roku w sprawie klasyfikacji zawoddéw szkolnictwa zawodowego ministrem
wlasciwym jest minister ds. rolnictwa, rozwoju wsi, rynkéw rolnych i rybotéwstwa.
Do korzystania z oferty doskonalenia uprawnieni sg nauczyciele przedmiotéw
zawodowych, reprezentujacy szkoly rolnicze prowadzone, zaréwno przez Ministra
Rolnictwa i Rozwoju Wi, jak i przez jednostki samorzadu terytorialnego réznego
szczebla.

LSCDN jest wszechstronna, profesjonalng placéwka $§wiadczaca w sposdb efektywny
i uzyteczny réznorodne ustugi edukacyjne, odpowiadajace stale diagnozowanym
potrzebom klienta, poszukujaca rozwigzan wplywajacych na podnoszenie jakosci
pracy. Swoja misje realizuje w szczegdlnoséci poprzez:
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Nazwa instytucji Opis

o wspolprace z organami sprawujacymi nadzér pedagogiczny i organami
prowadzacymi w zakresie opracowywania priorytetow w ksztalceniu
ustawicznym nauczycieli oraz zarzadzania o§wiata;

o reagowanie na potrzeby S$rodowiska oswiatowego i koncentrowanie sie
na spetnianiu wymagan klienta placéwki;

o sluzenie rada i pomoca w rozwiazywaniu probleméw zawodowych nauczycieli
oraz dbanie o rozwdj partnerstwa z osobami i instytucjami wspétpracujacymi
z o$rodkiem;

o zaangazowanie wszystkich pracownikéw w osiaganie zalozonych celéw osrodka;

o pobudzanie i wspieranie dzialan innowacyjnych w szkotach i placéwkach
stuzacych osiggnieciu coraz wyzszego poziomu jakosci ustug edukacyjnych;

o rozwijanie umiejetnosci i postaw pracownikéw sprzyjajacych kreatywnosci
oraz maksymalnemu wykorzystaniu tkwigcego w nas potencjalu twérczego;

o  wlasciweiskuteczne promowanie osrodka, prezentowanie naszego do§wiadczenia
i dorobku oraz otwartosci na zmiane stuzaca rozwojowi placowki.

Realizowane kursy: cyfrowe ¢wiczenia interaktywne - warsztaty, edukacja
wczesnoszkolna, kursy kwalifikacyjne z zakresu terapii pedagogicznej
oraz bibliotekoznawstwa, metody aktywizujace przygotowujace do egzaminu
maturalnego oraz gimnazjalnego, kursy doskonalace dla nauczycieli biblioteki
szkolnej i1 dla nauczycieli jezyka polskiego, oferta szkoleniowa dla jednostek
o$wiatowych Samorzadu Wojewddztwa Lubelskiego, kurs kwalifikacyjny z zakresu

oligofrenopedagogiki.
Wojewoddzki Osrodek Wojewddzki Osrodek Doskonalenia Nauczycieli KURSOR w Lublinie jest niepubliczng
Doskonalenia Nauczycieli placowka doskonalenia nauczycieli o zasiegu wojewddzkim, ktéra funkcjonuje
KURSOR od 2004 roku i zgodnie ze statutem realizuje zadania zwigzane z doskonaleniem
www.kursor.edu.pl/wodn/ warsztatu pracy dyrektoréw, nauczycieli wszystkich typéw szkoét i placdwek

oraz pracownikéw organéw prowadzacych.

Celem Osrodka jest dziatanie na rzecz podnoszenia jakosci edukacji, w szczegolnosci
przez wspieranie $rodowiska o$wiatowego w realizacji celow i zadan edukacyjnych
stawianych nowoczesnej szkole - szkole przygotowujacej ucznidw do zZycia
W zmieniajacej sie rzeczywisto$ci, w spoleczenstwie wiedzy i spoleczenstwie
informacyjnym.

Realizowane kursy: kursy kwalifikacyjne, kursy nadajace uprawnienia, doskonalenie
warsztatu pracy dyrektora, reforma programowa, awans zawodowy nauczycieli,
dydaktyczne umiejetnosci nauczyciela, ocenianie osiggnie¢ uczniéw, edukacja dzieci
i mlodziezy niepelnosprawnej, kursy komputerowe, wychowawcze umiejetno$ci
nauczyciela, umiejetnosci psychologiczne i interpersonalne.

2. 3. Szkolnictwo zawodowe a rynek pracy w wojewddztwie lubelskim

Zgodnie z wykazem Centrum Informacji O$wiatowej z dnia 8 lipca 2011 roku na terenie
wojewddztwa lubelskiego funkcjonuje 565 szkoti placéwek ksztatcenia zawodowego wedtug nastepujacych
typow szkot:

o szkoly przysposabiajace do pracy,
o technika,

o technika uzupelniajace,
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« zasadnicze szkoty zawodowe,

o szkoly policealne i pomaturalne.

W tabeli 3 zamieszczono dane na temat liczby szkol zawodowych w wojewddztwie lubelskim

oraz liczby uczacych sie w nich uczniéw.

Tabela 3. Liczba szkét i uczniow szkét zawodowych w wojewddztwie lubelskim na podstawie danych z Systemu Informacji
Oswiatowej - stan na dzieri 30 wrzesnia 201 roku

Typ szkoty Liczba szkot Liczba uczniéw
Zasadnicza szkota zawodowa 110 10 487
Technikum 149 29 738
Technikum uzupelniajace 56 2594
Szkota policealna 161 23070
Szkola przysposabiajaca do pracy 26 629

Wsrdd najpopularniejszych zawodow, w ktorych ksztalcg sie uczniowie wojewddztwa lubelskiego
znalazly si¢ w roku szkolnym 2012/13 takie zawody, jak: technik informatyk, technik administracji, technik
bezpieczenstwa i higieny pracy, technik ustug kosmetycznych oraz technik pojazdéw samochodowych
(tabela 4). Nalezy zauwazy¢, iz technik informatyk to najpopularniejszy kierunek ksztatcenia zawodowego

nie tylko w ostatnim roku, ale na przestrzeni ostatnich czterech lat.

Tabela 4. Zawody, w ktérych najchetniej ksztalcq si¢ uczniowie i stuchacze szkot ponadgimnazjalnych w wojewddztwie
lubelskim

Liczba uczniéw i stuchaczy w roku szkolnym

Miejsce
2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013
Technik informatyk Technik informatyk Technik informatyk Technik informatyk
1
5339 5947 5585 5460
Technik mechanik Technik administracji Technik administracji Technik administracji
2
4014 3111 3077 3687
Technik ekonomista Technik mechanik Tecl'.mlk gslug Technik BHP
3 fryzjerskich
3151 2971 2803 2891
Mechanik pojazdéw Technik ekonomista Technik mechanik Technik ustug
4 samochodowych kosmetycznych
2502 2547 2799 2737
Technik administracji Mechanik pojazdéw Technik budownictwa Technik pojazdow
5 samochodowych samochodowych
2474 2538 2780 2408
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Ksztalcenie zawodowe jest realizowane réwniez w ramach pozaszkolnych form ksztalcenia,

do ktérych zalicza sie:

1. seminarium - pozaszkolna formaksztalcenia o czasie nie krétszym niz 5 godzin zaje¢ edukacyjnych,
ktdrej ukonczenie umozliwia uzyskanie lub uzupetnienie wiedzy na okreslony temat, realizowana

zgodnie z programem nauczania przyjetym przez organizatora szkolenia;

2. kurs - pozaszkolna forma ksztalcenia o czasie trwania nie krétszym niz 30 godzin edukacyjnych,
ktérej ukonczenie umozliwia uzyskanie lub uzupelnienie wiedzy ogdlnej, umiejetnosci
lub kwalifikacji zawodowych, realizowang zgodnie z programem nauczania przyjetym

przez organizatora ksztalcenia;

3. kurs zawodowy - kurs, ktérego program nauczania obejmuje usystematyzowane tresci nauczania
wybrane z programu nauczania dla zawodu, dopuszczonego do uzytku szkolnego przez
ministra wlasciwego do spraw o$wiaty i wychowania; wyniki kursu zawodowego sg zaliczane
przy podejmowaniu nauki w szkole dla dorostych prowadzacej ksztalcenie zawodowe;

4. praktyka zawodowa - pozaszkolna forma ksztalcenia o czasie trwania uzaleznionym od zlozonosci
umiejetnosci niezbednych do wykonywania zadan zawodowych, nie krétsza jednak niz 80 godzin
zaje¢, ktdrej ukonczenie umozliwia uzyskanie lub uzupelnienie praktycznych umiejetnosci

zawodowych z wykorzystaniem wiedzy i doswiadczenia uczestnikow.

Placowki, ktore obecnie w systemie o$wiaty, oprocz szkol zawodowych, realizujgce zadania zwigzane

z ksztalceniem zawodowym, to:
o placowki ksztalcenia praktycznego;
o placowki ksztalcenia ustawicznego;

« o$rodki doksztalcania i doskonalenia zawodowego.

Liczba placéwek ksztalcenia ustawicznego w wojewddztwie lubelskim jest nastepujaca:

1. jednostki publiczne: centra ksztalcenia ustawicznego - 14; centra ksztalcenia praktycznego - 14;

osrodki doksztalcania i doskonalenia zawodowego - 15;

2. jednostki niepubliczne - placéwki ksztalcenia ustawicznego funkcjonujace na podstawie wpisu
do ewidencji prowadzonej przez jednostki samorzadu terytorialnego zgodnie z ustawg o systemie

o$wiaty - 138.

Nalezy takze wspomnie¢, iz w wojewddztwie lubelskim dzialaja Panstwowe Komisje
Egzaminacyjne do przeprowadzania egzamindw na tytuly zawodowe przy 14 zespotach szkéti placéwkach
ksztalcenia ustawicznego. Egzamin kwalifikacyjny przeprowadza si¢ na tytul zawodowy w zawodzie,
odpowiadajacym nazwie zawodu wystepujacego w klasyfikacji zawoddw szkolnictwa zawodowego

oraz na tytul zawodowy mistrza w zawodzie. W 2011 roku tytuf robotnika wykwalifikowanego uzyskato
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459 0so6b, natomiast tytul mistrza - 167 oséb.

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Lubelskiego pelnigcy funkcje Instytucji Posredniczacej
Programu Operacyjnego Kapital Ludzki (PO KL) w ramach konsultacji nad planami dzialania
na rok 2012 przeprowadzil ankiete w zakresie potencjalu szkolnictwa zawodowego w regionie
wsrod dyrektorow szkot i placowek ksztalcenia zawodowego, przedstawicieli jednostek powiatowych
orazprzedstawicieliPowiatowychiWojewddzkiejRadyZatrudnienia. Gléwnymcelembadaniaankietowego
bylo zapoznanie si¢ z opinia wymienionych wyzej grup na temat potencjatu i barier szkolnictwa
zawodowego na terenie wojewddztwa lubelskiego. Dodatkowo Departament Europejskiego Funduszu
Spotecznego Urzedu Marszatkowskiego Wojewoddztwa Lubelskiego przeprowadzil réwniez wsréd
doswiadczonych beneficjentéw, realizujacych projekty w ramach Priorytetu IX PO KL ankiete w zakresie

mozliwo$ci realizowania przez nich jako operator projektéw w ramach Dziatania 9.2 PO KL.

W wyniku przeprowadzonych badan sformulowano nastepujace wnioski:

1. Zdecydowana wigkszo$¢ przebadanych grup respondentéw tj. dyrektorzy szkot i placowek
ksztalcenia zawodowego, przedstawiciele jednostek powiatowych oraz przedstawiciele Powiatowych
i Wojewodzkiej Rady Zatrudnienia uwaza, iz oferta edukacyjna szkot zawodowych znajdujacych
si¢ na terenie danego powiatu odpowiada potrzebom rynku pracy. Dodatkowo przedstawiciele
jednostek powiatowych podkreslali, iz oferta szkét zawodowych tworzona jest w porozumieniu

z Powiatowymi Urzedami Pracy.

2. W opinii przedstawicieli jednostek powiatowych oraz przedstawicieli Powiatowych i Wojewddzkiej
Rady Zatrudnienia oferta ksztalcenia zawodowego oferowana w szkolach znajdujacych sie na terenie
danego powiatu powinna zosta¢ zmodernizowana. Jedynymi respondentami, ktérzy uwazaja,

iz oferta szkol nie wymaga modernizacji sg dyrektorzy szkot i placéwek ksztalcenia zawodowego.

3. Wedlug przedstawicieli jednostek powiatowych oraz przedstawicieli Powiatowych i Wojewddzkiej
Rady Zatrudnienia do kluczowych dla rynku pracy mozna zaliczy¢ kierunki ksztalcenia oferowane
w szkolach ksztalcenia zawodowego zwigzane miedzy innymi z budownictwem, informatyka
i mechanika.

4. Zaréwno przedstawiciele jednostek powiatowych, jakiprzedstawiciele Powiatowych i Wojewodzkiej
Rady Zatrudnienia widza potrzebe wprowadzenia nowych kierunkow ksztalcenia zawodowego
wkonteksciestrategicznych trendéwrozwoju. Donajbardziej pozadanych kierunkéwwskazywanych
przez obydwie grupy respondentéw zaliczy¢ mozna kierunki zwigzane z budownictwem,
mechanikg i energetyka.

5. Istnieje pewna rozbieznos$¢ pomiedzy opinig dyrektorow szkot i placéwek ksztatcenia zawodowego
a opinig przedstawicieli jednostek powiatowych w zakresie wspodtpracy szkét zawodowych
z pracodawcami poza formami okreslonymi w podstawie programowej. Sposrod wszystkich
ankietowanych reprezentujacych grupe dyrektoréow szkol i placowek ksztalcenie zawodowe mniej

niz polowa wskazala, iz nawigzata wspotprace z pracodawcami w okreslonej formie. Natomiast
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ponad 70% ankietowanych reprezentujacych przedstawicieli jednostek powiatowych stwierdzito,
iz szkoly znajdujace si¢ na ich terenie zawigzaly wspolprace z pracodawcami poza formami

okreslonymi w postawie programowej ksztalcenia zawodowego.

6. W kwestii wspotpracy szkol zawodowych z uczelniami zaréwno dyrektorzy szkot i placowek
ksztalcenia zawodowego, jak i przedstawiciele jednostek powiatowych zgodnie w zdecydowanej
wigkszosci stwierdzili, iz taka wspoltpraca jest nawigzywana.

7. W odniesieniu do badania wéréd doswiadczonych beneficjentéw realizujacych projekty w ramach
Priorytetu IX PO KL nalezy podkre§li¢, iz zdecydowana wigkszos¢ bo ponad 60% deklaruje chec¢

realizacji projektéw w ramach Dzialania 9.2 PO KL jako operator.

Szczegotowe wyniki badan dotyczace kluczowych dla rynku pracy kierunkéw ksztalcenia
w szkotach zawodowych oraz potrzeb w zakresie wprowadzania nowych specjalnosci zamieszczono

w tabeli 5.

Tabela 5. Kluczowe dla rynku pracy kierunki ksztalcenia w szkotach zawodowych oraz potrzeby w zakresie wprowadzania
nowych specjalnosci

Wyszczegdlnienie  Przedstawiciele jednostek powiatowych ~ Przedstawiciele rad zatrudnienia

Kierunki kluczowe o budownictwo - 84,2%; o budownictwo - 66,7%;
o informatyka - 57,9%; o mechanika samochodowa - 52,4%;
o mechanika - 52,6%; o  gastronomia - 42,9%;
« technika - 42,1%; o informatyka - 38,1%;
o  gastronomia i hotelarstwo - 36,8%; o elektronika - 33,3%.

« zawody ekonomiczne - 21,1%;
o rolnictwo - 21,1%;

o -15,8%;

o elektronika - 10,5%;

o logistyka, $lusarstwo, technik
technologii drzewnej - po 5,3%.

Nowe pozadane kierunki o  turystyka i rekreacja; o kierunki budowlane i mechaniczne
. geodezja; (w tym mechanika samochodowa)
- po 40%;

o  mechanika (technik mechanik lotniczy);
o ksztalcenie w specjalno$ciach

o budownictwo (zawody zwiazane zwigzanych z energetyka - 26,67%;

z budowa drég, pracownicy budowlani);
o rzemiosto ludowe, obstuga ruchu

granicznego (w tym pasazerskiego)
o energetyka (technik urzadzen - po 20%.

i systeméw energetyki odnawialnej,

technik energetyk);

o ogrodnictwo;

o zawody zwigzane z przetworstwem
spozywczym, technika organizacji
reklamy, technologia drewna,
blacharstwem i lakiernictwem, logistyka,
inwestycjami regionalnymi, operowanie
maszynami CNC oraz obrabiarkami
skrawajacymi.
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Przedstawione powyzej opinie respondentéw nie w pelni odpowiadajg wynikom prowadzonych
badan lubelskiego rynku pracy. Wedlug danych gromadzonych przez Lubelskie Obserwatorium Rynku
Pracy istnieje kilka specjalnosci poszukiwanych w regionie, ktdre sg zgodne z kierunkami ksztalcenia
w szkotach zawodowych (tabela 6). Jednakze wigkszos$¢ z nich nie ma odzwierciedlenia w programach

realizowanych w szkolnictwie zawodowym.

Tabela 6. Najczestsze specjalnosci zgodne z kierunkami ksztalcenia w szkolach zawodowych, na ktére zglaszajg
zapotrzebowanie pracodawcy w wojewodztwie lubelskim

Specjalnos¢ Liczba ofert pracy

Sprzedawca 916
Kucharz 265
Technik prac biurowych 183
Kelner 173
Elektryk 162
Mechanik pojazdéw samochodowych 153
Slusarz 132

Role jakosci ksztalcenia zawodowego na poziomie ponadgimnazjalnym w systemie edukacji
ilustruja opinie dotyczace oczekiwan pracodawcéw, co do wyksztalcenia pracownikéw kluczowych.
W branzach zajmujacych wazng role w strukturze gospodarki wojewodztwa pracodawcy zglaszaja
zapotrzebowanie na pracownikéw gléwnie z wyksztalceniem $rednim zawodowym i zasadniczym

zawodowym o okreslonych specjalno$ciach (rysunek 2).

Wyzsze (45%)

« edukacja
« opieka zdrowotna i pomoc spoteczna
o kultura i rekreacja

Srednie (13%)

« handel i naprawa samochodéw
(zatrudniani w nim pracownicy ustug i sprzedawcy)

WYKSZTALCENIE

o przemyst
handel

przemyst

budownictwo

handel i naprawa pojazdéw samochodowych (zatrudnieni
w nim operatorzy i monterzy maszyn i urzadzen)
transport i gospodarka magazynowa

Nie ma znaczenia (13%)

Rysunek 2. Oczekiwania pracodawcow wobec pracownikow kluczowych
Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych LORP.
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Szczegblowe dane dotyczace lubelskiego rynku pracy, w tym dotyczace zapotrzebowania
na poszczegoélne zawody, gromadzone sg przez Lubelskie Obserwatorium Rynku Pracy (Wojewodzki
Urzad Pracy w Lublinie). LORP podaje wykaz zawodéw deficytowych oraz nadwyzkowych w oparciu

o przeprowadzane cyklicznie badania na rynku pracy wojewodztwa lubelskiego.

Zawod deficytowy rozumiany jako zawdd, na ktdry wystepuje na rynku pracy wyzsze
zapotrzebowanie (wynikajace z potrzeb kadrowych zglaszanych do urzedéw pracy przez pracodawcéw)
niz liczba 0séb bezrobotnych, ktére sa jego reprezentantami. Mozna wnioskowad, ze przedstawiciele
takich zawodow nie powinni mie¢ znacznych probleméw w znalezieniu pracy, gdyz posiadajg zawod
bardzo pozadany przez pracodawcow. Nie wystepuje tu takze istotna konkurencja w rywalizacji o wolne
miejsca pracy. W zwiazku z tym bezrobocie w przypadku przedstawicieli takiego zawodu powinno by¢

na bardzo niskim poziomie.

Zawod nadwyzkowy natomiast to zawdd, na ktéry na rynku pracy wystepuje mniejsze
zapotrzebowanie (wynikajace z potrzeb kadrowych zglaszanych do urzedéw pracy przez pracodawcow)
anizeli liczba 0séb poszukujacych pracy w tym zawodzie. Na ksztalt klasyfikacji wptywa duza liczba
bezrobotnych posiadajacych okreslony zawod w stosunku do niewielkiej liczby wolnych miejsc pracy

i aktywizacji zawodowej zglaszanych przez pracodawcéw do urzeddéw pracy w tych zawodach.

W tabeli 7 przedstawiono ranking zawoddéw deficytowych i nadwyzkowych w wojewodztwie
lubelskim prezentujacych dane z powiatowych urzedéw pracy na koniec 2012 roku (opracowanie WUP

w Lublinie).

Tabela 7. Zawody deficytowe i nadwyzkowe w ujeciu poszczegdlnych zawodow i specjalnosci w wojewodztwie lubelskim
w 2012 roku

Zawody deficytowe Zawody nadwyzkowe
Wskaznik* Wikaznik*
Archiwista zaktadowy 37,5 Ogrodnik szkoétkarz 0,0127
Sprzedawca uliczny zywnosci 33 Technik architektury krajobrazu 0,0115
Opefrator fmaszyn do lakierowania i 31 Technik pojazdéw samochodowych 0,0112
laminowania
Urzednik podatkowy 30 Technik technologii odziezy 0,0104
Pracownik kancelaryjny 22,4 Dziewiarz 0,0104
Zamiatacz 18 Ekonomista 0,0098
Nauczyciel muzyki w szkole podstawowej 16 Poz.osFah Speq) .ahsc1 z dmedzmy prawa 0,0096
gdzie indziej niesklasyfikowani
Instruktor gimnastyki korekcyjnej 16 Inzynier rolnictwa 0,0087
Urzednik ubezpieczen spolecznych 15 Sp.eq alista do spraw stosunkéw 0,0085
mig¢dzynarodowych
Elektromonter telekomunikacyjnych Mechanik - operator pojazdéw i maszyn
4 o aog 15 . 0,0085
urzadzen zasilajacych rolniczych
Instruktor tanca 14 Technik hotelarstwa 0,0084
Operator strugarek i frezarek do drewna 14 Inzynier ogrodnictwa 0,0079
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Zawody deficytowe Zawody nadwyzkowe

Wkaznik* Wskaznik*

Elektromechanik sprzetu gospodarstwa

Klasyfikator grzybow 13 P —— 0,0079

Asystent nauczyciela przedszkola 12,1 Technik mechanik 0,0077

Technik automatyk 10 Lekarz 0,0075

Pozostali windykatorzy i pokrewni 10 R01n11.< produkcji rodlinnej i zwierzgcej 0,0066
pracujacy na wlasne potrzeby

Pozostah pracownicy pomocy spolecznej 9.8 Technik ekonomista 0,0059

i pracy socjalnej

Monter ocieplen budynkéw 9,6 Pozgstah rr%echamcy maszyn i urzadzed 0,0058
rolniczych i przemystowych

Kierowca ciggnika siodfowego 9,5 Historyk 0,0053

Pracownik obstugi monitoringu 9 Filolog - filologia obcojezyczna 0,0049

Montfer / kf)nserwator urzgdzzen 9 Technik technologii drewna 0,0045

przeciwpozarowych

Pracownik prac dorywczych 9 Technik mechanizacji rolnictwa 0,0059

Robotnik oczyszczania miasta 8,5 Matematyk 0,0043

Technik elektryk samochodowy 8 Technik organizact ustug 0,0041
gastronomicznych

Sekretarz sagdowy 7,7 Socjolog 0,004

Pracownik dziatu logistyki 7,5 Technik ogrodnik 0,0037

Operator wprowadzania danych 7,4 Technik rolnik 0,0029

Kierownik dziatu szkolen 7 .POZOSt%h spec aliéci do spraw zarzgdzania 0,002
i organizacji

Bukieciarz 7 Politolog 0,0015

Maszynista kotla 7 Bez zawodu 0,0014

Teazpeinsta ey 6.3 Technik zywienia i gospodarstwa 0,001

domowego

Zrédto: Kompleksowa analiza zawodéw deficytowych i nadwyzkowych w wojewédztwie lubelskim. Raport z badan 2013,
WUP w Lublinie.

* Wskaznik intensywnosci deficytu (nadwyzki) liczony jest jako iloraz sredniej miesigcznej liczby zgloszonych ofert pracy
w danym zawodzie i Sredniej miesiecznej liczby zarejestrowanych bezrobotnych w danym zawodzie w 2012 roku. W analizie
przyjeto, ze zawody deficytowe posiadajg wskaznik intensywnosci wiekszy od 1,1, natomiast nadwyzkowe - mniejszy od 0,9.

W aktualnych warunkach rynkowych sukces przedsigbiorstw jest determinowany gléwnie
elastyczno$ciag dzialania i jakoscig kadry, ktéra decyduje o atrakcyjnosci produktéw i ustug. Wysoka
jakos¢ zasobow ludzkich jest uzalezniona od polityki zatrudnienia i strategii rozwoju zasobéw ludzkich
oraz od ilodci i jakosci kadr dostepnych na lokalnym rynku. Wyniki badan gléwnych uwarunkowan
wplywajacych na funkcjonowanie rynku pracy na terenie wojewodztwa lubelskiego i czynnikéw
ksztaltujacych popytows strone rynku pracy wskazujg nadal na jedng z waznych barier wystepujacych
w procesach rekrutacji pracownikéw, a mianowicie brak korelacji pomiedzy systemem ksztalcenia
zawodowego a potrzebami regionalnego rynku pracy, brak odpowiednich kwalifikacji zawodowych, brak
umiejetnosci ,,przenoszenia” wiedzy teoretycznej do praktyki srodowiska pracy w konkretnych branzach.

Pociaga to za sobg wiele niekorzystnych zjawisk, w tym m. in. wystepowanie bezrobocia strukturalnego
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wynikajacego z niedopasowania zawoddéw, kwalifikacji i umiejetnosci oséb poszukujacych pracy

do wymagan pracodawcéow.

Dla poprawy sytuacji na regionalnym rynku pracy istotne jest kompleksowe oraz ciagte
rozpoznawanie preferencji osob poszukujacych pracy oraz ,wchodzacych” narynek, a takze informowanie
ich o potrzebach tego rynku i mozliwoéciach dostosowania ich umiejetnosci do oczekiwan pracodawcéw.
Moze to pozwoli¢ z jednej strony na zmniejszenie dysproporcji miedzy popytem na prace a jej podaza,
z drugiej za$ ukierunkowa¢ dzialania placéwek edukacyjnych na uruchamianie i prowadzenie
tych kierunkéw ksztalcenia, ktdre potrzebne sg dla zapelnienia wolnych i tworzacych si¢ miejsc pracy

oraz na bardziej priorytetowe traktowanie edukacji zawodowe;j.
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3. Wdrazanie programu doskonalenia nauczycieli
zawodowych w ramach projektu ,,Nauczyciel
w przedsiebiorstwie”

3. 1. Konferencje inaugurujace projekt

Cykl konferencji inaugurujacych projekt ,Nauczyciel w przedsiebiorstwie” zorganizowata
Lubelska Agencja Ochrony Srodowiska S. A. w Swidniku w partnerstwie z firma Euro Inwest J. S. Centrum
Doradztwa Finansowego. Ideg konferencji byla promocja omawianego projektu wraz z zainicjowaniem
wspolpracy szkot z wojewddztwa lubelskiego z przedsigbiorstwami. Informacje przekazywane podczas
konferencji dotyczyly: celéw, najwazniejszych dziatan oraz kryteriéw rekrutacji w ramach realizowanego
projektu. W konferencji wzigli udzial nauczyciele zawodu oraz instruktorzy praktycznej nauki zawodu,

przedstawiciele przedsigbiorstw, a takze inne osoby zainteresowane problematyka edukacji.

W ramach cyklu na terenie wojewddztwa lubelskiego zorganizowano cztery konferencje

inaugurujace.

Tematyke prelekcji przedstawionych w ramach konferencji inaugurujacych zaprezentowano

w tabeli 8.

Tabela 8. Tematyka prelekcji zaprezentowanych podczas konferencji inaugurujgcych projekt
»Nauczyciel w przedsiebiorstwie”

Lp. Temat prelekcji

1. Stani struktura szkolnictwa zawodowego w woj. lubelskim w powiazaniu z potrzebami regionalnego rynku pracy.

Zastosowanie innowacyjnych rozwigzan w przedsiebiorstwach, jako odpowiedz na potrzeby nowoczesnej
gospodarki.

3. Trendy w ksztalceniu zawodowym wobec wyznan gospodarki opartej na wiedzy.
4. Rola nauczyciela ksztalcenia zawodowego w procesie edukacyjnym.

5.  Ksztalcenie zawodowe w kontekscie nowych regulacji prawnych.

W ramach pierwszego wystapienia pt.: ,Stanistruktura szkolnictwa zawodowego w wojewddztwie

lubelskim w powiazaniu z potrzebami regionalnego rynku pracy” poruszono nastepujaca problematyke:
o Przedstawienie form ksztalcenia zawodowego na podstawie danych statystycznych SIO;

 Zaprezentowanie liczby szkét ponadgimnazjalnych, zawodowych w wojewddztwie lubelskim wraz

z liczbg uczniéw do nich uczeszczajacych;

« Omowienie pozaszkolnych form ksztalcenia m.in. kurs, kurs zawodowy, seminarium, praktyka

zawodowa;

« Podjgcie tematyki zwigzanej z tytutami kwalifikacyjnymi w nawigzaniu do zawodéw cieszacych sie
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najwiekszym zainteresowaniem wérod uczniow, a takze zawodow deficytowych wsréd mlodziezy
podejmujacej edukacje;

o Zwrocenie uwagi na wzrost wsparcia ze strony panstwa dla ksztalcenia zawodowego.

Drugi referat dotyczacy zastosowania innowacyjnych rozwigzan w przedsigbiorstwach obejmowat

takie zagadnienia, jak:
o Przedstawienie definicji ,innowacyjnego przedsiebiorstwa”;

o Przeanalizowanie konsekwencji zmian, jakie wprowadzane s3 do s$rodowiska biznesowego
w szczegdlnosci: daleko idace ograniczenie mozliwoéci trafnego okreslania (determinowania)
przysztych zmian i ich efektéw, wzrost oddzialywania czynnikéw losowych, réwnolegle
wystepowanie - obok gléwnego kierunku trendéw bocznych, zmian mniej lub bardziej zwigzanych
z podstawowym nurtem przeobrazen, nieregularny charakter zmian ich kumulacja i nakladanie

sie, brak kontynuacji zjawisk i procesow, gwaltowny zanik trendow i tendencji;
o Prezentacja istotnych zalecen niezbednych do rozwoju przedsiebiorstwa innowacyjnego;
« Komponenty wartosci przedsiebiorstwa w tym szczegolnie kapitalu intelektualnego;
« Konsolidacja w ramach wspétpracy sukcesem do osiggnigcia innowacyjnosci;
o  Wplyw systemu edukacji na tworzenie przedsi¢biorstwa innowacyjnego;

 Przyklad opieki zdrowotnej jako przejaw instytucji wdrazajacej innowacyjno$¢ we wlasne struktury.

Podczas trzeciej prelekcji dotyczacej trendéw w ksztalceniu zawodowym w odniesieniu do wyznan

gospodarki opartej na wiedzy odwotano si¢ do nastepujacych kwestii:

« Globalne i lokalne trendy w ksztalceniu zawodowym;

Ksztalcenie rzemieslnicze i inzynierskie wraz z metodologia;

o Podnoszenie kwalifikacji na réznych poziomach edukacji i zalezno$¢ wynagrodzenia od poziomu
kwalifikacji;

o Zwrocenie uwagi na znaczenie ksztalcenia pracownikow poprzez organizacje szkolen;

o Problem braku czasu i kosztéow na przeprowadzenie szkolen, ktéry w znacznym stopniu ogranicza

rozwoj kariery zawodowej;

Czwarte wystgpienie pt. ,Rola nauczyciela ksztalcenia zawodowego w procesie edukacyjnym” obejmowalo

nastepujace zagadnienia:
o Proces ksztalcenia, nauczania i uczenia si¢;

» Osobowos¢ i wplyw nauczyciela przedmiotéw zawodowych jako istotny czynnik w ksztattowaniu

sylwetki przysztego absolwenta;

o Teoria i praktyka w ramach zaje¢ jako integralne ogniwo procesu ksztalcenia, przygotowanie
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specjalistow w okres§lonych dziedzinach do realizacji zadan zawodowych w miejscu pracy,
mozliwos¢ kontaktu z technologiami wykorzystywanymi w przedsigbiorstwach jako mozliwo$¢

dostepu do nowoczesnej bazy technologicznej;

+ Rola nauczyciela jako wychowawcy, dydaktyka, opiekuna, badacza. System zarzadzania jakoscig
czyli jako$¢ ksztalcenia jako wyznacznik sukcesu szkoty zawodowej. Potrzeby i oczekiwania klienta
- ucznia pomocne w tworzeniu efektywnego systemu edukacji. Wspotpraca zagraniczna szansg

na zdobycie nowoczesnej wiedzy niedostepnej na polskim rynku;

Problematyka ostatniego referatu pt. ,,Ksztalcenie zawodowe w kontekscie nowych regulacji prawnych”

obejmowata nastepujace kwestie:

« Nowa podstawa prawna ksztalcenia ogélnego;

» Zwrdcenie uwagi na obszary podstawowych zmian w ksztalceniu zawodowym;

o Obudowa programowa ksztalcenia zawodowego - podstawa programowa w oparciu
o Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 4 stycznia (7 lutego) 2012 roku w sprawie
podstawy programowej ksztalcenia w zawodach;

« Najistotniejsze zmiany w ustawie o systemie o$wiaty;

 Kwalifikacyjne kursy zawodowe i podmioty je prowadzace;

« Omowienie zmian wprowadzonych w ,,Karcie Nauczyciela”;

o Organizacja ksztalcenia zawodowego - ramowe plany nauczania w technikum, zasadniczych
szkolach zawodowych, szkolfach policealnych;

o Uzyskanie $wiadectwa lub dyplomu potwierdzajacego kwalifikacje zawodowe - kto i kiedy moze
je otrzymacg;

« Klasyfikacje zawodéw szkolnictwa zawodowego na podstawie Rozporzadzenia Ministra Edukacji

Narodowej z dnia 23 grudnia 2011 roku w sprawie klasyfikacji zawodéw szkolnictwa zawodowego.

Program konferencji stanowil podstawe do wymiany pogladéw. Kazda z konferencji konczyta
sie panelem dyskusyjnym, podczas ktérego uczestnicy zadawali pytania i wymieniali poglady. Ta czes¢

zostala uznana za szczegolnie interesujaca.

Organizacja czterech konferencji inaugurujacych projekt zakonczyta sie sukcesem
i w konsekwencji zespol projektowy osiagnat zamierzone rezultaty w postaci promocji projektu
»Nauczyciel w przedsigbiorstwie”. Wymiernym efektem dzialann informacyjno-promocyjnych byly

zgloszenia przysylane przez osoby zainteresowane udzialem w projekcie.
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3. 2. Platforma edukacyjna

Platformy edukacyjne to systemy komputerowe pozwalajace organizowac i wspomaga¢ nauczanie
przez Internet. Podstawowe zadania tych systemdéw polegaja na gromadzeniu materiatéw dydaktycznych,
ich organizowaniu i udostgpnianiu odbiorcom przez Internet. Platforma edukacyjna pozwala okreslic,
kto ma dostep do okreslonych materialéw i w jakim czasie. Uczestnik moze z platformy pobiera¢
przeznaczone dla niego materialy, wykonywac ¢wiczenia - rozwigzywac testyizglaszaé swoje rozwigzania.
Podstawg serwisu jest baza danych, w ktérej zgromadzone sa wszystkie informacje przechowywane

na platformie: materiaty dydaktyczne, dane o uczestnikach, ich oceny i wpisy.

Internet stwarza szerokie mozliwosci wspolpracy uczestnikéw kursu - kanaty komunikacyjne
udostepniane przez platformy obejmuja mozliwosci publicznej wypowiedzi (np. fora, tablice, czat),
indywidualnej wymiany informacji (np. poczta, czat) i robienia regularnych zapiskéw (np. blogi, dzienniki,
albumy). Istotng funkcje platformy stanowig oceny i raporty, ktére umozliwiaja pomiar aktywnosci
i oceng postepow uczestnikow. Platformy s3 w stanie odnotowac czas zalogowania uzytkownika,
dostep uzytkownika do poszczegdlnych elementéw i oczywiscie przestane odpowiedzi i rozwigzania.

Moga réwniez automatycznie ocenic test lub inne zadania.

Wdrozenie platformy edukacyjnej/e-learningowej (przygotowanie i wprowadzenie $ciezki
dydaktycznej) wramach projektu ,,Nauczyciel w przedsigbiorstwie” miato na celu zwigkszenie skutecznosci
szkolenia i praktyk oraz znaczne podniesienie komfortu nauki uczestnikom projektu. Mozliwos¢ nauki
w praktycznie dowolnym czasie i miejscu, duza kontrola nad procesem przyswajania wiedzy i rozwoju
umiejetnosci, dostep do baz danych oraz innych przydatnych informacji/forum pozwolily elastycznie
dostosowac proces szkoleniowy do celéw, tematyki, specyfiki grup szkoleniowych i branzy. Platforma

zostala rowniez wykorzystana do zarzadzania projektem metoda PCM poprzez panel administracyjny.
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Zakup platformy edukacyjnej i koszt jej utrzymania byl kosztem poréwnywalnym do jej
dzierzawy (informacje uzyskane w oparciu o przeprowadzong analize rynku). Koszty zwigzane
z utrzymaniem platformy obejmuja: koszty administracji calg platforma, koszty aktualizacji danych,
koszty zabezpieczenia dzialania platformy przez 24 h oraz koszty wszystkich innych ustug zwigzanych

z poprawnym dzialaniem platformy i funkcjonowaniem przez okres trwania calego projektu.

Administracja w zakresie uzupelnienia tresci platformy edukacyjnej (tj. opracowywaniem
i biezaca aktualizacja materiatéw szkoleniowych na platformie, w tym ustalaniem struktury kontentéw,
nadzorem nad ich opracowywaniem, czy przygotowywaniem narzedzi, np. ankiet do pomiaru przyrostu
kompetencji zawodowych na platforme e-lerningowa) zajmowaly sie osoby do tego celu zatrudnione,

z odpowiednim wyksztalceniem oraz doswiadczeniem, a takze konsultanci ds. merytorycznych.

W celu przygotowania wymienionych wyzej pracownikéw do obstugi platformy zostat
przeprowadzony kurs przez docelowego administratora platformy. Po uzyskaniu kluczowych informacji
odnosnie funkcjonowania platformy, osoby odpowiedzialne rozpoczely konsultacje z uczestnikami
projektu z poszczegolnych branz. Korzystanie z platformy edukacyjnej przez uczestnikow bylo mozliwe

po zalogowaniu sie - dostep do materiatéw on-line byt mozliwy w sposéb kompleksowy.

W zakladce ,Moje kursy” kazdy uczestnik mial dostep do materialéw dotyczacych jego branzy.

Ponadto w kazdej branzy wystepowal modut prawny ,,Prawo a szkolnictwo zawodowe”.

Przegladanie zasobéw dostepnych na platformie stanowito opcje stosunkowo tatwa w obstudze.
Uczestnik mial mozliwo$¢ wyboru konkretnego tematu, jednakze zakonczenie kurséw on-line byto
mozliwe po zapoznaniu si¢ z zawartoscig platformy i zdaniu egzaminéw umieszczonych w ramach
poszczegdlnych branz. Pominigcie jakiejkolwiek tresci uniemozliwialo pelne zrealizowanie dostepnych

kursow.
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Materialy on-line umieszczone na platformie e-lerningowej zawieraly nie tylko tresci teoretyczne,
ale rowniez fotografie, schematy, wykresy, tabele - dane statystyczne, dajace szerszy poglad na calos¢
zamieszczonych informacji. Kazda cze$¢ zamieszczonych materialéw w ramach poszczegélnych branz
zakonczona byla streszczeniem. Warunkiem otrzymania pozytywnej oceny, a jednoczesnie zakonczenia
kurséw on-line, bylo udzielenie niezbednej ilo$ci prawidtowych odpowiedzi podczas rozwigzywania testu
»Sprawdz swoja wiedze”. Dzieki temu, kazdy uczestnik mial mozliwo$¢ sprawdzenia i zweryfikowania

zdobytej podczas kursow wiedzy.

Wszelkie powstale problemy, pytania, uwagi i sugestie kazdy uczestnik rozwigzywal na biezaco
wykorzystujac do tego celu forum. Dzigki stworzonej grupie dyskusyjnej uczestnicy projektu wymieniali

sie zdobytym do$wiadczeniem i przekazywali biezace informacje.

Do zalet stosowania platformy edukacyjnej w ramach projektu ,,Nauczyciel w przedsi¢biorstwie”
nalezy niewatpliwie zaliczy¢:
o mozliwo$¢ zgromadzenia w jednym miejscu wszystkich materialéw dotyczacych kursu
(jest to miejsce w sieci, a gromadzone materialy maja postac elektroniczng);

« nieograniczona w czasie dostepnos¢ do platformy z dowolnego miejsca, w ktérym jest dostep

do Internetu;

o przeniesienie calej komunikacji pomiedzy uzytkownikami a administratorem w jedno miejsce:

wiadomosci, fora, czaty,

« zwigkszenie poziomu motywacji wérdd nauczycieli/instruktoréw praktycznej nauki zawodu;

« stworzenie mozliwosci wyrazania swoich pogladéw oraz mysli w sposob jasny i czytelny dla innych
odbiorcéw;

o sprzyjanie latwej wymianie informacji pomiedzy poszczegdlnymi grupami uzytkownikéw

platformy.
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Ponadto nalezy podkresli¢, ze zainstalowana platforma dziatala dobrze i nie wymagala czestych
interwencji administratora. Jest to zatem narzedzie stosunkowo tanie i proste w obstudze. Korzystanie
z platformy wymagalo od uzytkownikéw pewnych umiejetnosci, jednakze jej obstuga nie jest bardziej

skomplikowana niz korzystanie z przecietnych serwiséw internetowych.
3. 3. Panele eksperckie

Panele eksperckie dla szesciu branz zostaly zorganizowane przez Lubelska Agencje Ochrony
Srodowiska S.A. w Swidniku w partnerstwie z firmg Euro Inwest J. S. Centrum Doradztwa Finansowego
w Naleczowie. Ideg paneli bylo wypracowanie zatozen do programéw praktyk dla uczestnikéw projektu
w przedsiebiorstwach w ramach branz: budowlanej, energoelektrycznej, rolniczej, ochrony §rodowiska,
medycznej oraz kosmetycznej. W spotkaniach wzieli udzial uczestnicy projektu - nauczyciele zawodu/
instruktorzy praktycznej nauki zawodu, a takze przedstawiciele lokalnych przedsigbiorstw. Tematyke

wystapien w ramach przeprowadzonych paneli eksperckich przedstawiono w tabeli 9.

Tabela 9. Tematyka paneli eksperckich zorganizowanych w ramach projektu ,,Nauczyciel w przedsigbiorstwie”

Lp. Temat prelekcji

Zmiany strukturalno-programowe w szkolnictwie zawodowym (ze szczegélnym uwzglednieniem podstawy
programowej).

Sylwetka absolwenta szkoly zawodowej (wyposazenie w wiadomosci i umiejetnosci zawodowe z punktu widzenia
nauczyciela/dyrektora szkoty).

Sylwetka absolwenta szkoty zawodowej (wyposazenie w wiadomosci i umiejetno$ci zawodowe z punktu widzenia
szkoly wyzszej).

Sylwetka absolwenta szkoty zawodowej (wyposazenie w wiadomo$ci i umiejetnosci zawodowe w poszczegélnych
branzach z punktu widzenia pracodawcy).

&

Prezentacja wybranej szkoty wyzszej ksztalcacej w poszczegolnych branzach (nowoczesna technologia).

e

Sylwetka absolwenta szkoty zawodowej z punktu widzenia instytucji rynku pracy.

7.  Prezentacja wybranej firmy z poszczegoélnych branz (nowoczesna technologia).

Udzial w panelach eksperckich (lacznie szesciu) byl bezplatny dla uczestnikéw projektu.
Wszystkie prezentacje przedstawione przez ekspertéw, zatrudnionych w ramach poszczegélnych branz,
zostaly udostepnione na stronie internetowej projektu, co stworzylo mozliwos¢ ponownego i glebszego

zapoznania si¢ z zaprezentowang w ramach paneli tematyka.
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@ Panel ekspercki - branza budowlana o Panel ekspercki - branza medyczna

@ Panel ekspercki - branza kosmetyczna

@ Panel ekspercki - branza ochrona $rodowiska

@ Panel ekspercki - branza rolnicza Panel ekspercki - branza energoelektryczna

Organizacja szesciu paneli eksperckich zakonczyla sie sukcesem - zespdt projektowy osiagnat
zamierzone rezultaty w postaci wypracowania zalozen do programow praktyk nauczycieli przedmiotow
zawodowych i instruktoréw praktycznej nauki zawodu w przedsiebiorstwach. Opracowane zalozenia
stanowily podstawe przygotowania kompletnego programu realizacji praktyk w wybranych firmach
z wojewddztwa lubelskiego dla os6b opracowujacych programy praktyk, koordynatoréw ds. realizacji

praktyk oraz konsultantéw merytorycznych.
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3. 4. Szkolenia

Szkolenia dla poszczegdlnych branz zorganizowala Lubelska Agencja Ochrony Srodowiska S.A.
w Swidniku w partnerstwie z firmg Euro Inwest J. S. Centrum Doradztwa Finansowego. Podmiotem
odpowiedzialnym za realizacje szkolen stacjonarnych (wyloniona zgodnie z zasadg konkurencyjnosci)
byla firma RCBusiness Szkolenia&Coaching. Podstawowym celem warsztatéw bylo przygotowanie
uczestnikow projektu, tj. nauczycieli przedmiotéw zawodowych i instruktoréw praktycznej nauki zawodu
do realizacji programu praktyk w przedsi¢biorstwach oraz zapoznanie si¢ z najnowszymi technologiami
irozwigzaniamistosowanymiw poszczegolnych branzach. Szkolenia odbyly sie w 25-0sobowych grupach
w wymiarze 40 godzin dla kazdej z branz. Zajecia byly prowadzone przez wykwalifikowang kadre
trenerska - pracownicy naukowi Uczelni a takze praktycy reprezentujgce regionalne przedsiebiorstwa.

t.acznie udzial w szkoleniach wziglo 273 osoby, w tym 250 uczestnikow.

Tematyka podjeta podczas zaje¢ dotyczyla nowoczesnych technologii stosowanych
w poszczegélnych branzach, tj. budowlanej, energoelektrycznej, rolniczej, ochrony s$rodowiska,
kosmetycznej, medycznej, a takze zastosowania programéw komputerowych i systeméw zarzadzania
informacja, nowoczesnych metod zarzadzania firmg, prezentacji najnowszych urzadzen i rozwigzan
technologicznych, korzysci ptynacych z transferu wiedzy, roli innowacji procesowych, produktowych,
organizacyjnych i marketingowych w dzialalnosci firmy ustugowej i produkcyjnej. Szczegdtowa

charakterystyka tematyki szkoleniowej dla kazdej z branz zostata zamieszczona w tabeli 10.

Tabela 10. Tematyka szkoleti przeprowadzonych w ramach projektu ,,Nauczyciel w przedsigbiorstwie”

Branza Moduly szkoleniowe

Budowlana o Wspolczesne koncepcje organizacji oraz metody zarzadzania;
@  Podejmowanie (rozwdj) dzialalnosci gospodarczej w rolnictwie i zrédla finansowania
(w tym wsparcie UE);

« Nowoczesne instalacje w energii odnawialnej stosowane w budownictwie
ekologicznym;
o Zarzadzanie jako$cig oraz certyfikowanie materialéw budowlanych;

o Warsztaty dotyczagce EURO KODOW w zakresie konstrukeji betonowych
i murowych Nowoczesne instalacje w energii odnawialnej stosowane w budownictwie

ekologicznym;
o Fizyka budowli.
Medyczna o Wspolczesne koncepcje organizacji oraz metody zarzadzania;
0 « Rozwoj technologii i zarzadzanie innowacjami w branzy medycznej;

o Podejmowanie (rozwdj) dzialalnosci gospodarczej w rolnictwie i Zrédta finansowania
(w tym wsparcie UE);

o Ochrona §rodowiska i bezpieczenstwo wytwarzania w branzy;

« Nowoczesne metody obrazowania ciata ludzkiego;

» Nowoczesne metody i techniki badan czynnosci bioelektrycznej ciata ludzkiego;

o Technologia informatyczna w medycynie;

o Nowoczesna aparatura elektromedyczna;
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Branza Moduty szkoleniowe

Kosmetyczna

Ochrona srodowiska
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Diagnostyka i leczenie manualne zaburzen czynnoéci narzadu ruchu w oparciu

o nowoczesne koncepcje lecznicze (Anatomy Trains, Kinesiotaping, Masaz tkanek
glebokich i inne).

Biofizyka w kosmetologii;

Wspoélczesne koncepcje organizacji oraz metody zarzadzania;

Rozwdj technologii i zarzadzanie innowacjami w branzy kosmetycznej;
Przebarwienia - etiologia, metody leczenia kosmetologiczne i medyczne, zakres
uprawnien;

Wizaz, stylizacja, charakterystyka;

Podejmowanie (rozwoéj)dziatalnosci gospodarczej w branzy i Zrédla finansowania (w
tym wsparcie UE);

Aspekty psychospoleczne w branzy kosmetycznej (etyka zawodu, komunikacja
interpersonalna, negocjacje, zarzadzanie czasem, rozwigzywanie konfliktow,
asertywnosc);

Ochrona $rodowiska i bezpieczenstwo wytwarzania w branzy kosmetyczne;j.
Wspo6lczesne koncepcje organizacji oraz metody zarzadzania;

Rozwdj technologii i zarzadzanie innowacjami w branzy;

Podejmowanie (rozwo6j) dziatalno$ci gospodarczej w rolnictwie i zrédta finansowania
(w tym wsparcie UE);

Ochrona $rodowiska w spolecznej odpowiedzialnosci biznesu (CSR)-ksztaltowanie
$wiadomosci ekologicznej;

Techniczne i organizacyjne aspekty gospodarki odpadami;

Wymagania prawne wobec przedsiebiorstw zwigzane z ochrong $rodowiska (oplaty za
korzystanie ze srodowiska, optata produktowa i depozytowa, zezwolenia i pozwolenia);

Nowoczesne rozwigzania technologiczne w gospodarce wodg i $ciekami;

Obiekty wodne jako elementy architektury zieleni zwiekszajace atrakcyjnosé¢ placowek
turystycznych i gastronomicznych;

Nowe przepisy dotyczace oceny stanu §rodowiska zwigzane z wdrazaniem dyrektyw
Unii Europejskie;j.

Ochrona srodowiska i bezpieczefistwo wytwarzania w branzy rolniczej;

Rozwdj technologii i zarzadzanie innowacjami w branzy;

Polityka wsparcia branzy w perspektywie 2020-instrumenty sektorowe;
Wspolczesne koncepcje organizacji oraz metody zarzadzania;

Organizacja i zarzadzanie gospodarstwem rolniczym oraz produkcja;
Podejmowanie (rozw6j) dzialalno$ci gospodarczej w rolnictwie i zrodla finansowania
(w tym wsparcie UE);

Wspdlna Polityka Rolna - instrumenty, efekty i perspektywy;

Srodki techniczne w gospodarstwie rolniczym;

Ekologiczna produkcja zywnosci i certyfikacja gospodarstw;

Ochrona $rodowiska i bezpieczenstwo wytwarzania w branzy energoelektrycznej;
Funkcjonowanie rynku energii w UE i Polsce-efekty i perspektywa;

Polityka wsparcia branzy w perspektywie 2020-instrumenty sektorowe;
Wspolczesne koncepcje organizacji oraz metody zarzadzania;
Podejmowanie(rozwoj) dziatalnoéci gospodarczej w branzy i Zzrédta finansowania
(w tym wsparcie UE);

Technologia i techniczne uwarunkowania stosowania OZE-instalacje solarne;
Diagnostyka srodkéw transportu;

Odnawialne zrédta energii-biopaliwa, napedy hybrydowe;

Rozwoj technologii i zarzadzania innowacjami w branzy energoelektrycznej;

Programy szkolen zostaly opracowane przez zespdt projektowy i wczesniej przestane kazdemu
uczestnikowi droga elektroniczng wraz z szczegétowymi informacjami odnosnie termindw, miejsca
i organizacji zajec¢ szkoleniowych. Materialy dydaktyczne (skrypty), ktore otrzymali uczestnicy projektu
w ramach zaje¢, zostaly opracowane przez zespot ekspertow tworzacych kadre treneréw podczas szkolen
stacjonarnych. Stanowily one baz¢ wiedzy oraz zrédto nowych informacji dotyczacych problematyki
omawianej na szkoleniach. Materialy szkoleniowe zostaly przygotowane pod katem specyfiki
branzowej z uwzglednieniem charakterystyki miejsc przysztych praktyk, ale zawieraly takze materiaty

do wykorzystania réwniez po zakonczeniu projektu.

Szkolenia w ramach projektu ,,Nauczyciel w przedsigbiorstwie”

ux Strona 45



Organizacja szkolen w ramach zadania drugiego ,Pilotazowe wdrozenie praktyk
w przedsiebiorstwach na terenie wojew6dztwa lubelskiego” pozwolita na zrealizowanie zalozonego celu,
jakim bylo przygotowanie uczestnikéw projektu do przysztych praktyk w przedsigbiorstwach. Podczas
przeprowadzonych szkolen uczestnicy w sposob teoretyczny i w wielu przypadkach praktyczny mieli
mozliwo$¢ zapoznania si¢ z najnowszymi technologiami i rozwigzaniami technicznymi stosowanymi

aktualnie w poszczegolnych branzach.
3.5. Praktyki

Praktyki dla poszczegélnych branz zorganizowala Lubelska Agencja Ochrony Srodowiska
S.A. w Swidniku w partnerstwie z firmg Euro Inwest J. S. Centrum Doradztwa Finansowego. Kazdy
zuczestnikow projektu wzigl udzial w dwutygodniowych praktykach (facznie 80 godzin), zrealizowanych

w przedsigbiorstwach wybranych adekwatnie do branzowych zainteresowan uczestnikow.

Praktyki mialy gléwnie na celu zapoznanie nauczycieli z rzeczywistymi warunkami pracy,
zapoznanie uczestnikdw projektu z najnowszymi technologiami i rozwigzaniami technicznymi
stosowanymi branzach objetych projektem, przeszkolenie w obstudze nowoczesnego sprzetu,
atakze doskonalenie umiejetnosci poszukiwania wiedzy dotyczacej nowych rozwigzan technologicznych
i ich stosowanie w ksztalceniu zawodowym. W ramach przeprowadzonych praktyk uczestnicy nabyli
praktyczne umiejetnosci w zakresie: obstugi najnowszych urzadzen i rozwigzan technologicznych,
zastosowania systeméw komputerowych i programoéw stosowanych w poszczegdélnych branzach

oraz zapoznali si¢ z nowoczesnymi metodami zarzadzania firmg.

Praktyki odbywaly w grupach nie wigkszych niz 10 oséb badz indywidualnie, w jednym
badz kilku przedsigbiorstwach. Kazdy uczestnik zobowigzany byt do udzialu w 80-godzinnych
(10-dniowych) praktykach.

Zestawienie zawoddéw, w ramach ktérych odbyly sie praktyki, w podziale na poszczegdlne branze

zostalto zaprezentowane w tabeli 11.

Tabela 11. Zestawienie zawodow, w ramach ktorych odbyly sie praktyki realizowane w projekcie
»Nauczyciel w przedsiebiorstwie”

Branza Zawody

o Technik budownictwa

o Technik urzadzen sanitarnych

o Technik technologii drewna

« Monter zabudowy i rob6t wykonczeniowych
o Dekarz
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Branza Zawody

o Ciela
« Stolarz

Medyczna o Elektronik
o Elektryk

o Elektroenergetyk

Kosmetyczna o Technik agrobiznesu
o Technik rolnik/rolnik
o Technik ogrodnik/ogrodnik
o Technik pszczelarz/pszczelarz

« Mechanik - operator pojazdéw maszyn rolniczych

Ochrona srodowiska ¢ Technik ochrony $rodowiska
o Technik architektury krajobrazu

+ Geodeta

o Kosmetyk

 Fryzjer

o Technik masazysta

o Technik farmaceuta

o Technik elektro radiolog
« Ratownik medyczny

o Opiekun medyczny

« Terapeuta zajeciowy

Rekrutacja potencjalnych przedsigbiorstw, ktore mogly przyja¢ uczestnikéw projektu na praktyki,

odbyta si¢ w oparciu o zasadg¢ konkurencyjnosci na podstawie zapytan ofertowych.

Kryteria ocenyiwyboru przedsiebiorstw przyjmujacych nauczycieli - praktykantow byly nastepujace:
« posiadane wyposazenie techniczne i jego nowoczesnosc,
 doswiadczenie przedsigbiorstwa - ocena dotychczasowego funkcjonowania,

o odleglos¢ przedsigbiorstwa od miejsca zamieszkania i zatrudnienia nauczyciela.

O mozliwosci realizacji praktyk w przedsiebiorstwach decydowaly rowniez:

« posiadanie niezbednej wiedzy i doswiadczenia oraz dysponowanie potencjalem technicznym,
nowoczesnym parkiem maszynowym i osobami zdolnymi do zapewnienia realizacji tresci
merytorycznych programu praktyk;

» mozliwo$¢ zaangazowania oséb o odpowiednim przygotowaniu merytorycznym i dos§wiadczeniu
do petnienia funkcji Opiekunéw praktyk;

 sytuacja ekonomiczna i finansowa przedsiebiorstwa zapewniajaca pelna realizacje programu

praktyk.

Przedsigbiorstwa zainteresowane realizacja praktyk, skladajac oferte, wskazywaly liczbe

uczestnikéw, liczbe dni praktyk oraz kwote wynagrodzenia za jedna godzine praktyk. Oprocz w/w
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dokumentu potencjalny wykonawca skladal takze kwestionariusz zgltoszeniowy.

Realizacja praktyk przez wykonawcow (wybrane przedsigbiorstwa) przebiegata w oparciu o trzy

modutly wynikajace z opracowanych programéw praktyk.

Przedsiebiorstwa przyjmujace na praktyki zobowiazane byly do:
o przeprowadzenia instruktarzu BHP i przepisow przeciwpozarowych;

« zapewnienia kazdemu z uczestnikéw warunkéw niezbednych do realizacji praktycznej nauki
zawodu: zapewnienia dostepu do stanowisk szkoleniowych i stanowisk pracy wyposazonych
w niezbedne urzadzenia, sprzet, narzedzia, materialy i dokumentacje techniczng z uwzglednieniem
wymagan BHP, przydzielenia pomieszczen do przechowywania odziezy, zapoznanie uczestnikow
praktyk z organizacja pracy, regulaminem pracy w zakresie przestrzegania porzadku i dyscypliny

pracy oraz z zasadami pracy na poszczegdlnych stanowiskach;

« wyznaczenie kazdej grupie uczestnikéw praktyk co najmniej jednego Opiekuna Praktyk.

Podstawe do zrealizowania praktyk stanowily:

o opracowane wytyczne do programow praktyk, przygotowane przez eksperta ds. ksztalcenia
zawodowego — zawierajg one odniesienia m.in. do obowiazujacych przepiséw prawa o$wiatowego,
odpowiednich programoéow/podstaw programowych, wypracowanych materialéw podczas paneli

eksperckich;

o sze$¢ programow praktyk opracowanych przez zespoly eksperckie, w ktérych skiad wchodzili

specjalisci z danej branzy posiadajacy doswiadczenie w opracowywaniu programéw edukacyjnych.

Opracowanie,anastepnie wdrozenie, programoéw doskonalenia zawodowego w przedsigbiorstwach
dla uczestnikéw projektu bylo waznym czynnikiem w procesie wdrazania jednolitego systemu
potwierdzania i uznawania kwalifikacji zawodowych. Zmienny i niestabilny rynek pracy ujawnia ciagta
rozbiezno$¢ miedzy oczekiwaniami pracodawcéw a rzeczywistymi, praktycznymi umiejetno$ciami
absolwentow szkoét zawodowych. Warto zatem podkresli¢, iz coraz wicksza wage przywiazuje si¢
do odbudowywania wiezi szkét zawodowych z pracodawcami oraz aktywnego wiaczania sie pracodawcow
w proces ksztalcenia przysztych pracownikdéw poprzez przygotowanie nauczycieli zawodu w zakresie

zastosowan nowych technologii i nowoczesnych urzadzen.

We wszystkich zawodach dla uzyskania niezbednych kwalifikacji konieczny jest trening
praktyczny, bowiem praktyka zawodowa jest elementem praktycznej nauki zawodu, ktorg realizuje sie
dla ucznidéw w celu zastosowania i poglebienia zdobytej przez nich wiedzy i umiejetnosci zawodowych

w rzeczywistych warunkach pracy, a zatem poza szkota.

Opracowanie programow praktyk dla nauczycieli i instruktoréw praktycznej nauki zawodu

w branzach objetych projektem z zalozenia uwzglednialo kilka istotnych dla grupy docelowej
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projektu aspektow, w tym:
« aspekt zwigzany z metodyka i dydaktyka,
o aspekt zwigzany ze specyfika funkcjonowania przedsigbiorstwa,
« aspekt zwiazany z praktyczng nauka zawodu,
« aspekt zwigzany z teoretycznymi uwarunkowaniami nauki zawodu,

« aspekt zwigzany z uwarunkowaniami prawnymi szkolnictwa zawodowego.

Podstawy prawne wykorzystane przy tworzeniu programow praktyk to przede wszystkim:

» Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 23 grudnia 2011 roku w sprawie klasyfikacji

zawodow szkolnictwa zawodowego;
« Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dn. 7 lutego 2012 roku w sprawie podstawy
programowej ksztalcenia w zawodach;

« OECD Oslo Manual Guidelines for Collecting and Interpreting Innovation Data. OECD Publising
Edition 2005.

Kazdy z opracowanych programéw praktyk byl podzielony na trzy moduly zaprezentowane
na rysunku 3. Zadania zawarte w poszczegélnych programach ukierunkowane zostaly na samodzielne

wykonywanie pracy przez uczestnika projektu - praktykanta pod kierunkiem opiekuna praktyk.

PIERWSZY MODUL @ 16 h

»Zasada funkcjonowania oraz struktura organizacyjna przedsigbiorstwa”

zadania wspolne (uniwersalne) dla zawoddéw danej branzy, tematy dot. bezpieczenstwa i higieny
pracy, ochrony przeciwpozarowej i ochrony srodowiska obowigzujace w zaktadzie

i na stanowiskach pracy, przepisy prawne oraz uregulowania dot. tajemnicy stuzbowej,
obowigzujgce w przedsiebiorstwach warunki pracy na danych stanowiskach, oferta handlowa
oraz jezyk obcy zawodowy

DRUGI MODUL G 24 h

»,R0Zwigzania organizacyjne stosowane w przedsigbiorstwie”

innowacja marketingowa, organizacyjna, systemy zapewnienia jakosci (ISO, HACCAP),

zasady dobrej praktyki, aktywnos¢ innowacyjna przedsiebiorstw (patenty, naktady i wspétpraca
B+R, nowe rozwigzania organizacyjne, nowoczesne rozwigzania informacyjne i komunikacyjne
stosowane w zarzadzaniu firma, np. oprogramowanie CRM i ERP, obstuga klienta, komunikacja,
strategia przedsigbiorstwa, pozycjonowanie firmy i oferty

TRZECI MODUL G 40 h

»Nowoczesne technologie i procesy stosowane w przedsigbiorstwie”

innowacje produktowe i procesowe stosowane w zawodach z poszczegdlnych branz

Rysunek 3. Moduly realizowane w ramach programoéw praktyk w projekcie ,,Nauczyciel w przedsigbiorstwie”
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Zalozona modularyzacja w strukturach programéw praktyk umozliwita uzyskanie wyzszej
efektywnosci procesu ksztalcenia oraz przekazywania wiedzy i ksztaltowania umiejetnosci zawodowych.
Trzy zaproponowane moduly pozwolily stopniowo i efektywnie rozwing¢ kompetencje zawodowe
poprzez nabycie umiejetnodci praktycznych. W efekcie pozwolilo to na podniesienie pozadanych

kompetencji zawodowych.

Ksztalcenie modulowe charakteryzuje sie bowiem:

ukierunkowaniem procesu nauczania - uczenia si¢ na osiggniecie okreslonych rezultatéow w formie
umiejetnosci intelektualnych i praktycznych, ktére umozliwiajg wykonywanie okreslonego zakresu

pracy w zawodzie,

dokonaniem transferu wiedzy i umiejetnosci uzyskanych na wczesniejszych etapach edukacyjnych,

aktualizowaniem i wymiang moduléw i jednostek modulowych w zaleznosci od potrzeb

edukacyjnych,

kreatywnoscia, zdolnoscia do samooceny uczgcego sie z wyznaczeniem nowych funkgcji i rél

nauczyciela.

@ Praktyki - branza budowlana o Praktyki - branza medyczna

@ Praktyki - branza kosmetyczna @ Praktyki - branza ochrona Srodowiska
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g Praktyki - branza rolnicza

Praktyki - branza energoelektryczna

Ogolna charakterystyka praktyk zawodowych zrealizowanych w ramach projektu ,,Nauczyciel

w przedsigbiorstwie” zaprezentowana zostata w tabeli 12.

Tabela 12. Charakterystyka praktyk zrealizowanych w ramach projektu ,,Nauczyciel w przedsiebiorstwie”

Firma

Liczba 0sob uczesniczacych w praktykach ogétem - 31

FAKRO Sp. z o.0.,
Nowy Sgcz

Omega NMB Sp. z o0.0.,
Lublin

Stachema Polska Sp. z o.0.,
Swidnik

Temat

BRANZA BUDOWLANA

Nowoczesne materialy budowlane - okna dachowe: budowa,

zalety, zastosowanie i montaz

Nowoczesne technologie i materialy w budownictwie

Nowoczesne technologie i materialy w budownictwie

BRANZA MEDYCZNA

Liczba uczestnikéow

31 0s6b

31 oséb

31 oséb

Liczba 0s6b uczesniczacych w praktykach ogotem - 53 osoby

Srodowiskowy Dom
Samopomocy,
Modryn

Warsztat Terapii Zajeciowej
w ZamoSciu,
Zamos¢

Fundacja Teatroterapia
Lubelska,
Lublin

Dom Samopomocy
Spolecznej im. Matki Teresy z
Kalkuty,

Lublin

Samodzielny Publiczny
Zaklad Opieki Zdrowotnej
MSW w Lublinie,

Lublin

Centrum Medyczne
SANITAS,
Lublin

Realizacja praktyk w Srodowiskowym Domu Samopomocy
w Hrubieszowie - terapia zajeciowa

Realizacja praktyk w Warsztatach Terapii Zajeciowej
w Zamosciu

Realizacja praktyk w ramach branzy medycznej
- terapia zajeciowa

Realizacja zaje¢ praktycznych w ramach branzy medycznej
- terapeuta zajeciowy

Realizacja praktyk w ramach branzy medyczne;j - technik
masazysta

Realizacja praktyk w Centrum Medycznym Sanitas

8 0s6b

2 osoby

5 0s6b

5 0s6b

9 0s6b

31 oséb
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Firma

Temat

BRANZA KOSMETYCZNA

Liczba 0sob uczesniczacych w praktykach ogoétem - 45

Image Studio Urody
Malgorzata Nowosad,
Krasnik

Centrum Urody,
Lublin

Studio Fryzjersko-
Kosmetyczne Afrodyta,
Lublin

Salon Kosmetyczny Angela,
Zamos¢

Nowoczesne technologie stosowane w gabinecie kosmetycznym

Realizacja praktyk w gabinecie kosmetycznym

Nowoczesne technologie stosowane w zaktadzie fryzjersko-
kosmetycznym ,,Afrodyta’

Nowoczesne technologie stosowane w gabinecie kosmetycznym
»Angela”

BRANZA OCHRONA SRODOWISKA

Liczba 0sob uczesniczacych w praktykach ogoétem - 35

P.W. FLORA-BUD,
Lublin

Miejskie Przedsi¢biorstwo
Zieleni w Lublinie Sp. z o.0.,
Lublin

Uniwersytet Przyrodniczy
w Lublinie - Gospodarstwo
Doswiadczalne,

Czestawice k. Natgczowa

DARY NATURY,
Grodzisk

Spoldzielnia Pszczelarska
Apis w Lublinie,

Lublin

P.P.UH. ,,ARPIS” Sp. z 0.0.,
Tyszowce

AgroMirex,
Lublin

w4e Centrum Energii
Wiatrowe;j,

Technopark £odZ

P.P.U.H. ,,ARPIS” Sp. z 0.0.,
Tyszowce

P.U.P. TECHNIKA Grupa
Black Red White,
Lukowa

EURO-CAR Sp. z o.0.,
Zamos¢

PGE Energia Odnawialna
S.A. Oddzial ZEW Solina
- Myczkowce w Solinie

(GRUPA EKO-KARPATY Sp.

z 0.0.), Ustrzyki Dolne
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Realizacja praktyk w przedsiebiorstwie ,,>W. FLORA-BUD”

Realizacja praktyk w przedsiebiorstwie ,,Miejskim Przedsie-
biorstwie Zieleni w Lublinie”

Realizacja praktyk w Gospodarstwie Do$wiadczalnym
Uniwersytetu Przyrodniczego w Lublinie

Produkgja i sprzedaz ziét oraz produktéw naturalnych

Produkcja miodéw pitnych i pszczelich

Funkcjonowanie firmy handlowo ustugowej w agrobiznesie

Funkcjonowanie firmy handlowo ustugowej w agrobiznesie

Energia Wiatrowa - realizacja praktyk w Centrum Energii
Wiatrowej W4E

Badania techniczne i remonty pojazdéw

Realizacja praktyk w ramach branzy energoelektrycznej

Badania techniczne i remonty pojazdéw

Elektrownie wodne - Zrédlo odnawialnej energii oraz nowych
mozliwosci dla branzy energoelektrycznej

Liczba uczestnikéw

1 osoba

23 osoby

12 0s6b

9 0s6b

2 osoby

11 os6b

22 osoby

23 osoby

5 0sOb

1 osoba

29 0s6b

35 0séb

1 osoba

6 0s6b

43 osoby

43 osoby

3. 6. Studyjne wyjazdy zagraniczne

Zorganizowaniewizytstudyjnych wprzedsiebiorstwachzagranicznych miato naceluumozliwienie

nauczycielom bezposredniego kontaktu z rzeczywistym srodowiskiem pracy w przedsigbiorstwie o profilu

odpowiadajacym specyfice zawodu. Wizyty odbyly si¢ w przedsigbiorstwach stosujacych rozwigzania

technologiczne na poziomie $wiatowym.

W tabeli 13 zostaly wymienione przedsi¢biorstwa, z ktérymi zapoznali si¢ uczestnicy projektu

podczas studyjnych wyjazdoéw zagranicznych.

Tabela 13. Lista przedsiebiorstw, ktére odwiedzili uczestnicy projektu ,,Nauczyciel w przedsigbiorstwie” podczas

wyjazdow zagranicznych

Branza Moduly szkoleniowe

Medyczna .
Kosmetyczna .

® :

Ochrona srodowiska -

© :

Kassens w Papenburgu

Kreutzjans w Lorup

Clima Center Werlt

Baumarktcenters Knipper Sogel

Bunte

»Zielone Technologie” w Groningen w Holandii
Ospedale San Bortolo di Vicenza

Ospedale U.L.S.S. Alto Vicentino Santorso

La CASA di Schio

Miur Ufficio Scholastico Vicenza

Victory S.R.L. Vicenza

Confartigianato Vicenza

Moma SRL Vicenza

Salone Georgia, v. Quasimodo

Viest Hotel, Centro SPA Benessere w Vicenza

Loacker Recycling GmBH

Regionalnej Oczyszczalni Sciekéw ARA Dornbirn-Schwarzach
Wyspa Mainau Ogréd Botaniczny

Centrum Zawodowo-Edukacyjnego Buchs

Przedsigbiorstwo zagospodarowania odpadéw ZAK w Kempten
Muzeum Przyrody Inatura w Dornbirn

Bauerliches Schul- und Bildungszentrum fiir Vorarlberg

Mleczarnia Metzler naturhautnah.at

Browar Mohren Das Vorarlberg Bier

Gospodarstwo Sunnahof w Go6tzis

Sonja i Monfred Baumgartner Kissern

Szkotka drzew Ren ,Rheinbaumschulen’, Magda Und Markus Kobelt
Miejskie Zaklady Uzytecznoéci: gospodarka wodna dla rolnictwa oraz ryboléwstwo
w Lindau - Stadtwarke Lindau

Elektro Ruther w Papenburgu

Centrum Konferencyjno-Hotelowe Historisch Okologische Bildungsstatte Emsland w
Papenburgu

Stocznia Meyer

Elektro Ruther

EWE Oldenburg

Technika Energetyczna i Energoelektryka Farmsum
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Podczas wyjazdéw zagranicznych nauczyciele oraz instruktorzy praktycznej nauki zawodu
poznali placowki ksztalcenia zawodowego oraz przedsiebiorstwa stosujace nowoczesne technologie,
oprzyrzadowanie techniczne i efektywne rozwigzania organizacyjne. Wizyty byly doskonalg
forma uzupelnienia realizacji dwutygodniowych programéw praktyk w przedsiebiorstwach
w poszczegolnych branzach. Kontakt z rzeczywistym s$rodowiskiem pracy w firmach stosujacych
innowacyjne w skali $wiatowej rozwigzania produktowe, procesowe i organizacyjne umozliwil
zaktualizowanie wiedzy, poznanie najnowszych technologii oraz w znaczacym stopniu wplynat

na poszerzenie mozliwosci unowoczesnienia procesu ksztalcenia zawodowego przez uczestnikow.

@ Panel ekspercki - branza budowlana o Panel ekspercki - branza medyczna

@ Panel ekspercki - branza kosmetyczna e Panel ekspercki - branza ochrona Srodowiska

9 Panel ekspercki - branza rolnicza Panel ekspercki - branza energoelektryczna
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Poznanie nowoczesnych rozwigzan technologicznych stosowanych w poszczegélnych branzach
byto odpowiedzig na potrzeby zglaszane przez osoby bioragce udziat w projekcie a wiedza zgromadzona
przez nich powinna stanowi¢ istotny wklad w proces modernizacji systemu szkolnictwa zawodowego
w wojewddztwie lubelskim, ktdry musi zosta¢ powigzany z potrzebami regionalnej innowacyjnej i tym

samym konkurencyjnej gospodarki opartej na wiedzy.

Podczas wizyt studyjnych Uczestnicy Projektu mieli réwniez mozliwo$¢ nawigzania kontaktu
z osobami reprezentujagcymi przedsiebiorstwa zagraniczne. W efekcie moze to w przyszlosci
zaowocowac intensywniejsza wspdlpracag w zakresie realizacji projektéw i przedsiewzie¢ partnerskich
np. w obszarze organizacji praktyk dla nauczycieli i uczniéw szkét zawodowych w zagranicznych
placowkach edukacyjnych i przedsigbiorstwach, wymiang doswiadczen zawodowych oraz transferem
»dobrych” praktyk do lubelskich szkét zawodowych. Ponadto poznanie nowoczesnych technologii,
sprawdzonych w praktyce metod ksztalcenia zawodowego oraz zbudowane relacje interpersonalne
istotnie podnosza prawdopodobienstwo, ze udzial w wizytach studyjnych podniesie poziom wiedzy,
umiejetnodciach oraz przyniesie znaczace zmiany w postawach uczestnikéw projektu a tym samym
wplynie na przyspieszenie procesu doskonalenia systemu edukacji zawodowej w wojewddztwie
lubelskim. Jest to wazny problem z punktu widzenia rozwoju i poprawy konkurencyjnosci regionu.
Lubelszczyzna ze wzgledu na swa obecng strukture gospodarki jest regionem o jednym z najnizszych
PKB w kraju i nadal relatywnie wysokiej stopie bezrobocia. Jego dynamiczny rozwdj jest mozliwy
dzigki stalemu podnoszeniu jakosci kapitalu ludzkiego i spolecznego oraz wzrostowi efektywnosci

systemu edukacji w odniesieniu do biezacych i przyszlych potrzeb regionalnego rynku pracy.
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4. Ocena projektu ,,Nauczyciel w przedsiebiorstwie”

4. 1. Rezultaty projektu

Jak wspomniano we wstepie nauczyciele ksztalcenia zawodowego i instruktorzy praktycznej
nauki zawodu, ktérzy odbyli szkolenie w przedsigbiorstwie niewatpliwie mogg dzisiaj prowadzi¢ proces
dydaktyczny w sposéb bardziej dostosowany do realiéw nowoczesnej gospodarki. Uczestnicy projektu
»Nauczyciel w przedsigbiorstwie” mieli mozliwos¢ zaktualizowania swojej wiedzy poprzez bezposrednie
doswiadczenia z pracy w przedsigbiorstwach, kontakt z nowoczesng technologia, oprzyrzagdowaniem i

rozwigzaniami organizacyjnymi.

Realizacja projektu pozwolita na wypracowanie dobrych praktyk w zakresie doskonalenia
nauczycieli ksztalcenia zawodowego oraz instruktoréw praktycznej nauki zawodu. Upowszechnienie
takiej formy doskonalenia zawodowego oraz zwigzanych z nig ,dobrych praktyk” dotyczacych
wspolpracy z pracodawcami niewatpliwie przyczyni si¢ do podniesienia jakosci ksztalcenia zawodowego

w wojewddztwie lubelskim.

Rezultaty twarde osiagniete dzieki realizacji projektu ,,Nauczyciel w przedsiebiorstwie” to przede

wszystkim:
o Organizacja czterech  konferencji  inaugurujacych/promujacych  projekt ,Nauczyciel
w przedsigbiorstwie” na obszarze wojewodztwa lubelskiego.

o Rekrutacja 250 uczestnikéw projektu - grupa docelowa nauczyciele ksztalcenia zawodowego/

instruktorzy praktycznej nauki zawodu z terenu wojewddztwa lubelskiego.

» Realizacja szesciu paneli eksperckich z udzialem uczestnikéw projektu (dla acznej liczby 250

uczestnikéw), kadry ekspertow, zespotu projektowego.

 Realizacja specjalistycznych/metodycznych zaje¢ szkoleniowych w wymiarze 40-godzinnym

- adekwatnie do danej branzy dla 250 uczestnikéw projektu.

o Opracowanie szesciu modulowych programéw praktyk w przedsiebiorstwach z branz
objetych projektem: kosmetycznej, medycznej, budowlanej, rolniczej, ochrony S$rodowiska

oraz energoelektrycznej (we wspdtpracy z nauczycielami i przedsiebiorcami).

o Pilotazowa realizacja praktyk w wybranych przedsi¢biorstwach, polozonych blisko miejsca
zamieszkania uczestnikéw i posiadajacych park maszynowo - narzedziowy (laczna liczba 24
porozumien - osiaggnieto wskaznik zalozony w projekcie 20 porozumien - 120%) dla tacznej liczby
uczestnikéw projektu (250 oséb) w ramach szesciu branz we wskazanych zawodach zgodnie
z aktualng podstawa programowg ksztalcenia w zawodzie.

o Realizacja szesciu wizyt zagranicznych (wybrane panstwa Unii Europejskiej) dla tacznej liczby

uczestnikow projektu (250 osdb).
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« Opracowanie i wydanie raportu upowszechniajacego rezultaty projektu, zawierajacy wnioski
z przeprowadzonych badan ewaluacyjnych oraz rekomendacje - wyniki zostaly opracowane
w formie publikacji, umieszczone na stronie internetowej projektu oraz przestane do szkot

i przedsiebiorcow.

« Organizacja konferencji na zakonczenie projektu.

Z kolei do rezultatéow miekkich nalezy zaliczy¢ przede wszystkim:
» wzrostwiedzyiumiejetnoscikadry pedagogicznej wzakresie innowacjii nowoczesnych technologii,
« nawigzanie wspolpracy z firmami, dzigki ktdrej nauczyciele i uczniowie beda mieli mozliwosci
poznawania nowych technologii stosowanych w przedsiebiorstwach a takze tworzenia partnerstw

w zakresie szkolenia praktycznego uczniow,

« zmniejszenie bariery miedzy systemem edukacji a dynamicznym rozwojem technologii

w przedsiebiorstwach,

o ksztaltowanie wizerunku szkoly otwartej na nowe technologie, S$cisle wspolpracujacej

z przedsigbiorstwami.

4.2. Wyniki ewaluacji

Celem procesu ewaluacji bylo okreslenie skutecznosci i efektywnosci projektu, ocena jego
funkcjonowania oraz tworzenie przestanek do usprawnienia kolejnych dzialan, a zatem zapewnienie

wsparcia dla zarzadzania projektem.

Ponizej zostaly przedstawione wyniki ewaluacji dla poszczegdlnych etapow realizacji projektu

»Nauczyciel w przedsiebiorstwie”.

W panelach eksperckich wzi¢lo udzial Iacznie 300 0séb, w tym nauczyciele zawodu/instruktorzy
praktycznej nauki zawodu, dyrektorzy szkoél, przedsigbiorcy, zespdt projektowy, kadra wykladowcow

oraz osoby zainteresowane. W badaniu uczestniczylo 198 oséb.

Dla organizatoréw paneli eksperckich bardzo wazna byla opinia uczestnikéw projektu
odnosnie osiggniecia zalozonego celu panelu, stopnia spetnienia ich oczekiwan oraz organizacji tego
przedsigwziecia. Ankietowani w sposéb niezwykle korzystny i pozytywny ocenili organizacje paneli
eksperckich - zardwno w odniesieniu do 0sdb prowadzgcych zajecia teoretyczne, jak i 0sob zajmujgcych
si¢ organizacja. Ponadto zgodnie stwierdzili, iz cel panelu, tj. wypracowanie zatoze do programow praktyk
nauczycieli przedmiotéw zawodowych/instruktoréw praktycznej nauki zawodu w przedsiebiorstwach,

zostal w pelni osiggniety.

ux Strona 57



Na rysunku 4 zaprezentowano szczegélowa ocene paneli eksperckich przez uczestnikow.

Czy panel ekspercki spetnit Pana/Pani Jak ocenia Pan/Pani organizacje panelu
oczekiwania? eksperckiego?

6 (29%) [ / 6 (29%) / /

4 (19%) 4 (19%)

5 (24%) 5 (24%)

Czy Pana/Pani zdaniem zatoZony cel zorganizowanego
panelu eksperckiego zostat osiggniety?

RACZEJ TAK (31%)

TAK (68%)

Rysunek 4. Opinie Uczestnikow na temat paneli eksperckich zorganizowanych w ramach projektu
»Nauczyciel w przedsigbiorstwie

Objasnienia: skala od 1 do 6, gdzie 1 - ocena najnizsza, 6 - ocena najwyzsza.

Przeprowadzone podczas paneli eksperckich badania umozliwily réwniez zapoznanie sig
z dodatkowymi uwagami uczestnikow. Ankietowani zostali poproszeni o wyrazenie opinii na temat
tresci programéw paneli, ktére ich zdaniem byly najbardziej przydatne, a takze zagadnien zwigzanych
z omawiang tematyka, o ktére panel mdglby zosta¢ poszerzony. Podsumowanie tej czg¢sci badania

zaprezentowano w tabeli 14.
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Tabela 14. Opinie uczestnikow na temat tresci programow paneli eksperckich zorganizowanych w ramach projektu

»Nauczyciel w przedsigbiorstwie”

Najbardziej przydatne elementy programu

panelu eksperckiego

Nowe kierunki i technologie w budownictwie, nowoczesne
technologie konstrukeji budynkéw, prezentacja technologii
budynkupasywnego, okresleniezalozen dorealizacjipraktyk
nauczycielskich, wyktady dotyczacy sylwetki absolwenta
szkoly zawodowej z punktu widzenia pracodawcy,
prezentacja wybranej firmy budowlanej (Stachema Polska
Sp. z 0.0.), zmiany strukturalno-programowe oraz nowa
formuta kompetencji absolwenta (Kuratorium Oswiaty),
sylwetka absolwenta szkoty zawodowej z punktu widzenia
szkoly wyzszej, prezentacja szkoly wyzszej (Politechnika
Lubelska), prezentacja instytucji rynku pracy (Miejski
Urzad Pracy w Lublinie), dyskusja.

Propozycje uczestnikéw odnosnie mozliwosci
rozszerzenia programéw paneli eksperckich

Historia budownictwa wraz z technologia instalacyjna,
warsztaty z zakresu efektywnego poszukiwania pracy jako
podstawa do przygotowania zaje¢ tematycznych z mtodzieza.

BRANZA MEDYCZNA

Zmiany  strukturalno-programowe w  szkolnictwie
zawodowym, mocne i stabe strony ksztalcenia zawodowego
(Kuratorium Os$wiaty), charakterystyka firmy z branzy
medycznej, sylwetka absolwenta szkoly zawodowej
z punktu widzenia pracodawcy (Sanitas CM), mozliwos¢
spotkania z pracownikiem instytucji rynku pracy (Miejski
Urzad Pracy w Lublinie).

Nowoczesne metody nauczania, oczekiwania pracodawcy
oraz ucznia wzgledem szkolnictwa medycznego, oferty
nawigzania wspollpracy z przedsiebiorstwami, mozliwo$é
nawigzania wspolpracy szkoél medycznych z placowkami
o podobnym profilu w krajach sasiednich z instytucjami
opiekunczymi,  mozliwo$§¢  pozyskiwania  $rodkéw
na podnoszenie kwalifikacji zawodowych nauczycieli
- specjalistyczne szkolenia z dziedziny fizjoterapii, rola
i zadania nauczyciela w procesie ksztalcenia przysztych
pracownikéw stuzby zdrowia.

BRANZA KOSMETYCZNA

Aspekty prawne, oczekiwania rynku pracy wobec
absolwentéw z punktu widzenia instytucji rynku pracy
(Miejski Urzad Pracy w Lublinie), zmiany strukturalno-
programowe wraz z cechami jakie powinien posiadaé
przyszly pracownik wedlug pracodawcy (Kuratorium
Oswiaty), sylwetka absolwenta szkoty zawodowej z punktu
widzenia dyrektora/nauczyciela (Medyczne Studium im.
S. Liebharta w Lublinie) oraz szkoly wyzszej (Uniwersytet
Medyczny w Lublinie), dyskusja.

Sprawy praktyk zawodowych i wspomaganie osob chcacych
podja¢ dzialalnos¢ gospodarcza, tematyka branzowa,
a doktadnie medycyna estetyczna, prezentacja lekarzy
specjalistow - dermatologia, spotkania z menadzerami
innych firm.

BRANZA OCHRONA SRODOWISKA

Sylwetka absolwenta szkoty zawodowej z punktu widzenia
pracodawcy (Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunalnej
iMieszkaniowej Sp. z0.0. Ryki), zmiany wjakos$ci ksztalcenia
zawodowego (Kuratorium Os$wiaty), prezentacja sylwetki
absolwenta z punktu widzenia instytucji rynku pracy
(Miejski Urzad Pracy w Lublinie) oraz z punktu widzenia
dyrektora/ nauczyciela (Zesp6t Szkét Rolniczych Centrum
Ksztalcenia Praktycznego w Pszczelej Woli) i szkoty wyzszej
(Uniwersytet Przyrodniczy w Lublinie), dyskusja.

Wymiana doswiadczen zwigzanych z organizowaniem
praktyk i nauki zawodu ucznidéw, jak réwniez zatrudnianie
absolwentéw szkoét zawodowych, wymagania stawiane przez
pracodawcow absolwentom kierunkéw ochrony srodowiska,
prezentacja wigkszej liczby firm branzowych.

4% Strona 59



Najbardziej przydatne elementy programu Propozycje uczestnikow odnosnie mozliwosci

panelu eksperckiego rozszerzenia programéw paneli eksperckich

Tematy zwigzane z sylwetka absolwenta szkoly zawodowej — Tematyka zwigzana z przygotowaniem absolwentéw branzy
z punktu widzenia szkoly wyzszej oraz sama prezentacja  rolniczej do wejscia i funkcjonowania na rynku pracy,
szkoly wyzszej (Uniwersytet Przyrodniczy w Lublinie), wspolna polityka rolna, zawody rolnicze i okotorolnicze,
przyklady dobrych praktyk w ksztalceniu zawodowym informacje o architekturze krajobrazu, aspekty tematyczne
(Zespot  Szkoél  Rolniczych  Centrum  Ksztalcenia  z technologii zywno$ci.

Praktycznego w Pszczelej Woli), zmiany strukturalno-

programowe w szkolnictwie zawodowym (Kuratorium

Oswiaty), prezentacja wybranej firmy branzowej (Herbapol

Lublin S.A.), sylwetka absolwenta z punktu widzenia rynku

pracy (Miejski Urzad Pracy w Lublinie), mocne i stabe

strony branzy rolnicze;.

Informacje zwigzane z energetyka obywatelska, elektrownie ~ Mozliwo$¢ otrzymania srodkéw na rozwdj szkoly zgodnie
stoneczne, kierunki rozwoju gospodarki §wiatowej, nowe z nowymi technologiami, spotkania z wigksza liczbg
trendy w branzy energoelektrycznej, zawody przyszlosci, pracodawcéw branzy energoelektrycznej, tematy dotyczac
zmiany strukturalno-programowe (Kuratorium O$wiaty), energii odnawialnej — elektrownia wiatrowa, pompy cieplne.
prezentacja szkoly wyzszej (Uniwersytet Przyrodniczy),

oczekiwania ~ pracodawcy  wzgledem  przysztych

pracownikéw (Miejski Urzad Pracy w Lublinie), dyskusja

o stabych i mocnych stronach ksztalcenia zawodowego.

W szkoleniach wzielo lacznie udzial 273 osoby, w tym nauczyciele zawodu/instruktorzy
praktycznej nauki zawodu i kadra wykladowcow. W badaniu uczestniczylo 250 oséb, jednakze

nie wszystkie ankiety zostaly w sposéb rzetelny i szczegdtowy wypelnione.

W ramach czesci pierwszej: ,,zawarto$¢ szkolenia i prowadzacy”, uczestnicy mieli mozliwo$¢
dokonania oceny tematyki prowadzonych wykladéw oraz oséb prowadzacych. Nauczyciele przedmiotéw
zawodowych oraz instruktorzy praktycznej nauki zawodu oceniali w skali od 1 do 6 spelnienie ich
oczekiwan w ramach prezentowanych tematéw (gdzie: 1 - szkolenie nie spelnilo oczekiwan, 6 - szkolenie
przerosto oczekiwania), wskazywali tresci, ktére w programach szkolen spotkaly si¢ z najwigkszym

zainteresowaniem, a takze te, o ktére programy powinny by¢ poszerzone.

Uczestnikéw szkolen dla branzy budowlanej zainteresowaly w szczegélnosci problematyka
dotyczaca: fizyki budowli, konstrukeji doméw pasywnych, nowoczesnych instalacji w energii odnawialnej
stosowane w budownictwie ekologicznym oraz warsztaty dotyczace EURO KODOW w zakresie
konstrukeji betonowych i murowych. Zdaniem nauczycieli i instruktoréw wiedza przekazywana podczas
warsztatow powinna by¢ wzbogacona o tematy dotyczace budowania wilgotnosciowego, postugiwania
sie kamerg termowizyjng, nowoczesnych technologii i materialéw w instalacjach sanitarnych
oraz w energii odnawialnej. Uczestnikow interesowalyby réwniez informacje zwigzane z przepisami
prawa dotyczacego ksztalcenia w zawodzie oraz zmiany programow nauczania w zakresie réznych

zawodéw budowlanych. Wigkszos¢ uczestnikow ocenita poziom spetnienia ich oczekiwan odnosnie
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szkolenia na 4 punkty (42%) oraz 5 punktow (39%). Z kolei 15% ankietowanych uznalo, Ze szkolenie

przerosto ich oczekiwania.

Wsréd nauczycieli przedmiotéw zawodowych/instruktoréw praktycznej nauki zawodu
w ramach branzy energoelektrycznej wszystkie tematy omawiane podczas zajec¢ szkoleniowych spotkaty
sie z duzym zainteresowaniem. Zagadnienia najczesciej wymieniane jako interesujace to: wspdlczesne
koncepcje organizacji oraz metody zarzadzania, rozwoj technologii i zarzagdzanie innowacjami w branzy
energoelektrycznej, diagnostyka $rodkéw transportu, odnawialne zrédla energii-biopaliwa, napedy
hybrydowe, funkcjonowanie rynku energii w Polsce i UE, perspektywy techniczne i technologiczne
uwarunkowania stosowania OZE, podejmowanie dziatalnosci gospodarczej w branzy, OBD diagnostyka
silnika, ochrona srodowiska i bezpieczenstwo. Wsrod tresci, o jakie nalezatoby wzbogaci¢ zajecia wedlug
uczestnikow, znalazly si¢: uwarunkowania prawne w ramach branzy energoelektrycznej, praktyczne
wykorzystanie zdobytych wiadomosci podejmowania dzialalnosci gospodarczej, instalacje solarne,
biopaliwa, zrédla finansowania dziatalnosci gospodarczej. Zdecydowana wigkszos¢ uczestnikow (68%)
ocenita poziom spetnienia ich oczekiwat odnosnie szkolenia na 5 punktéow, natomiast 9% uznato,
Ze szkolenie przerosto ich oczekiwania. Z kolei 17% ankietowanych ocenito spetnienie oczekiwan na 4

punkty.

Uczestnicy szkolenn dla branzy rolniczej za szczegélnie interesujace uznali tematy dotyczace
ochrony srodowiska, rozwoju technologii i zarzadzania innowacjami, polityki wsparcia w perspektywie
2020 oraz tematyke zwigzana z zywnoscia ekologiczng. Zdaniem nauczycieli niektdre tematy pomimo,
iz zostaly podjete w ramach prowadzonych zaje¢, nalezaloby poszerzy¢ o szczegblowe informacje.
Dotyczylo to takich zagadnien, jak: Wspolna Polityka Rolna na lata 2014-2020, rozwdj technologii
izarzadzania innowacjami, ekologiczna produkcja Zywnoscii certyfikacja gospodarstw, tematy zwigzane
z mechanizacjg rolnictwa, odnawialne zrédta energii. Wiekszos¢ uczestnikow (51%) ocenila poziom

spelnienia ich oczekiwati odnosnie szkolenia na 5 punktéow, natomiast 49% - na 4 punkty.

Podczas szkolen dla branzy ochrona srodowiska szczegélnie duzym zainteresowaniem cieszyly
si¢ nastepujace zagadnienia: nowoczesne rozwigzania technologiczne w gospodarce woda i $ciekami,
obiekty wodne jako elementy architektury zieleni zmieniajace atrakcyjnos¢ placéwek turystycznych
i gastronomicznych, nowe przepisy dotyczace oceny stanu srodowiska zwigzane z wdrazaniem dyrektywy
UE, podejmowanie dziatalno$ci gospodarczej i zrédla finansowania, rozwoéj technologii i zarzadzanie
innowacjami, ochrona §rodowiska w spolecznej odpowiedzialnosci biznesu CSR. W opinii uczestnikow
warsztaty powinnyby¢ poszerzone o trescizwigzanezarchitekturgkrajobrazu, prowadzeniem dziatalnosci
gospodarczej (szczegdlnie kierunek gastronomia) oraz rozwigzaniami technologicznymi w oczyszczaniu
wody. Uczestnicy zwrdcili uwage na kameralng atmosfer¢ co umozliwilo nawigzanie lepszego kontaktu
zwykladowcami. Zdecydowana wigkszos¢ uczestnikow (83%) ocenita poziom spetnienia ich oczekiwan
odnosnie szkolenia na 5 punktéw, natomiast 6% uznalo, zZe szkolenie przerosto ich oczekiwania.

Z kolei 11% ankietowanych ocenito spelnienie oczekiwatni na 4 punkty.
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Uczestnicy szkolen dla branzy kosmetycznej w szczegdlnosci uznali za atrakcyjne
nastepujace zagadnienia: biofizyka, wizaz i stylizacja, przebarwienia w tym etiologia, metody leczenia
kosmetologiczne i medyczne, ochrona $rodowiska w branzy kosmetycznej, aspekty psychospoleczne
w branzy kosmetycznej (etyka zawodu, komunikacja interpersonalna, negocjacje, zarzadzanie czasem,
rozwigzywanie konfliktéw, asertywnos¢), wyklady dotyczace wspdtczesnych koncepcji organizacji oraz
metody zarzadzania oraz rozwoj technologiiizarzadzanie innowacjami w branzy kosmetycznej. Zdaniem
nauczycieli i instruktoréw program szkolenia stacjonarnego zyskalby, gdyby zostal wzbogacony o tematy
zwigzane z chemig kosmetyczng, SPA i Wellness, dermatologia - zakres kompetencji kosmetyczki,
negocjacjami i rozwigzywaniem konfliktéw, nowoczesnymi zabiegami na wlosy i stopy, makijazem
permanentnym, zastosowaniem laseréw w kosmetyce, korygowaniem owalu twarzy z zastosowaniem
botoksu, wytwarzaniem kosmetykéw fryzjerskich, stylizacja fryzur oraz charakterystyka teatralng.
Potowa uczestnikow ocenita poziom spetnienia ich oczekiwan odnosnie szkolenia na 5 punktow (50%),
natomiast 34% ankietowanych na 4 punkty. Z kolei 7% uczestnikow uznato, Ze szkolenie przerosto

ich oczekiwania.

Podczas szkolen dla branzy medycznej najwickszym zainteresowaniem nauczycieliiinstruktorow
cieszyltysietakietematy,jak:wspdlczesnekoncepcjeorganizacjiorazmetodyzarzadzania,rozwdjtechnologii
i zarzadzanie innowacjami w branzy medycznej, podejmowanie (rozwoj) dziatalnosci gospodarczej
i zrédla finansowania, diagnostyka i leczenie manualne zaburzen czynnosci narzadu ruchu w oparciu
o nowoczesne koncepcje lecznicze, nowoczesne metody i techniki badan czynnosci bioelektrycznej ciata,
podejmowanie dziatalnos$ci gospodarczej a ochrona srodowiska, nowoczesna aparatura elektromedyczna
oraz technologia informatyczna. W opinii uczestnikéw prezentowane zagadnienia nalezaloby poszerzy¢
o praktyczng fizjoterapie, kontrolowanie ustug zdrowotnych, zagadnienia zwigzane z obszarem farmacji
i sterylizacji, diagnostyke i leczenie manualne zaburzen czynno$ci narzadu ruchu, masaz receptoréw
stop, pokaz urzadzen oraz mozliwo$¢ ich uzycia, role nauczyciela w przedsiebiorstwie, wiadomosci
ponadpodstawowe z zakresu diagnostyki obrazowej, zagadnienia z zakresu psychologii oraz terapie
zajeciowq. Wigkszos¢ uczestnikow ocenita poziom spelnienia ich oczekiwan odnosnie szkolenia
na 5 punkty (38%) oraz 4 punkty (38%). Z kolei 2% ankietowanych uznato, zZe szkolenie przerosto

ich oczekiwania.

W ramach cze¢$ci drugiej: ,,miejsce i organizacja szkolenia”, zakres oceny uczestnikéw obejmowat:
miejsce szkolenia, wyposazenie sal szkoleniowych, wyzywienie oraz organizacje szkolenia (sposob
informowania, przebieg). Zdaniem uczestnikdéw organizacja szkolen stacjonarnych przebiegta w sposéb

prawidlowy.

Ocena praktyk obejmowala m.in. stopien zadowolenia, spelnienie oczekiwan, zasadno$¢
realizowania podobnych dzialan w przysztosci. Praktyki oceniane byly na podstawie wypetnionych
przez uczestnikow projektu kwestionariuszy ankiet ewaluacyjnych. Badania ankietowe byly anonimowe,

a ich wyniki postuzyty wylacznie celom ewaluacyjnym projektu ,Nauczyciel w przedsigbiorstwie”.
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Kwestionariusze zawieraly pytania otwarte i zamkniete, na ktdre nalezalo udzieli¢ odpowiedzi pisemnej
badz zaznaczy¢ ,x” na pigciostopniowej skali, gdzie: 1 - ocena bardzo niska, 2 - ocena niska, 3 - ocena

$rednia, 4 - ocena dobra, 5 - ocena bardzo dobra.

Podsumowanie wynikdéw oceny praktyk w poszczegolnych przedsiebiorstwach zostaly

zaprezentowane w tabeli 15.

Tabela 15. Ocena praktyk zrealizowanych w zrealizowanych w ramach projektu ,,Nauczyciel w przedsiebiorstwie”

Firma Ogolna ocena praktyk przez uczestnikéw

FAKRO Sp. z 0.0., Uczestnicy projektu z branzy budowlanej odbywali praktyki w firmie FAKRO Sp. z o.0.

Nowy Sqgcz wramach nastepujacych zawod6w: technikbudownictwa, dekarz, stolarz, ciesla. Ze wzgledu
na prezentowany prestiz i renome firmy, wszyscy uczestnicy z branzy budowlanej wykazali
spore zainteresowanie i che¢ uczestnictwa w zajeciach praktycznych organizowanych
wfirmie. Uczestnicyzwiedzilizaklad, zapoznajacsie ze struktura przedsiebiorstwa, specyfika
produkgji i zatrudnienia, poznajac laboratoria i ich najnowocze$niejsze wyposazenie,
organizacje procesu projektowania, kontroli jakosci i zagadnien logistycznych. Zdobyta
wiedza i umiejetnoéci zostang na pewno wykorzystane przez nauczycieli/instruktorow
praktycznej nauki zawodu w Ich wiasnej pracy zawodowej. Uczestnicy nie mieli zadnych
zastrzezen - zaréwno organizacje jak réwniez dobér tematyki ocenili na bardzo wysokim
poziomie.

Odsetek 0so6b, ktore ocenily stopien spelnienia ich oczekiwan bardzo wysoko i wysoko:

100%.
Omega NMB Sp. z o.0., Realizacje praktyk w firmie OMEGA Nowoczesne Materiaty Budowlane Sp. z 0.0. oceniono
Lublin bardzo pozytywnie. Uczestnikéw szczegolnie zainteresowat sposob przekazywania wiedzy

przez Opiekuna Praktyk, a jednocze$nie prezesa w/w firmy. Przygotowanie merytoryczne
Opiekuna, zdaniem uczestnikéw bylo na bardzo wysokim poziomie. Zdobyte informacje
na pewno beda przydatne w dalszym nauczaniu i Ich pracy zawodowe;.

Odsetek 0so6b, ktore ocenily stopien spelnienia ich oczekiwan bardzo wysoko i wysoko:

97%.
Stachema Polska Sp. z o.0., Uczestnicy praktyk zorganizowanych w firmie Stachema Polska Sp. z 0.0. ocenili zajecia
Swidnik bardzo wysoko. Szczegélnie podobalo im sie przygotowanie merytoryczne osoby

prowadzacej i pelniacej funkcje opiekuna praktyk. Mimo, iz uczestnicy podczas szkolen
brali juz udziat w wizytacji w/w firmy to Ich obecno$¢ na zajeciach praktycznych zostata
nagrodzona kompleksowo przekazang wiedzg i doswiadczeniem firmy Stachema Polska
Sp. z 0.0.

Odsetek 0sob, ktdre ocenily stopien spelnienia ich oczekiwan bardzo wysoko i wysoko:
97%.

BRANZA MEDYCZNA
Liczba 0sob uczesniczacych w praktykach ogotem - 53 osoby

Srodowiskowy Dom Uczestnicy praktyk zgodnie stwierdzili, iz tego typu zajecia praktyczne s3 doskonatym

Samopomocy, sposobem poszerzania wiedzy nauczycieli/instruktoréw praktycznej nauki zawodu

Modryn oraz stwarzaja mozliwo$¢ bezposredniego zastosowania zdobytej wiedzy. Srodowiskowy
Dom Samopomocy, jak réwniez pozostate placowki zdrowotne, funkcjonujace w ramach
prowadzenia terapii zajeciowej sa idealnym miejscem do zdobycia wiedzy i poszerzenia
umiejetnosci przydatnych w pracy zawodowej, np. z ludzmi dorostymi z uposledzeniem
umystowym.

Odsetek 0so6b, ktore ocenily stopien spelnienia ich oczekiwan bardzo wysoko i wysoko:
100%.
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Firma Ogolna ocena praktyk przez uczestnikéw

Warsztat Terapii Zajeciowej
w Zamosciu,
Zamos¢

Fundacja Teatroterapia
Lubelska,
Lublin

Dom Samopomocy
Spolecznej im. Matki Teresy z
Kalkuty,

Lublin

Samodzielny Publiczny
Zaklad Opieki Zdrowotnej
MSW w Lublinie,

Lublin

Centrum Medyczne
SANITAS,
Lublin

Praktykanci odbywajacy praktyki w Warsztatach Terapii Zajeciowej w Zamosciu byli
bardzo zadowoleni z ich realizacji. Zdobyta wiedza umozliwi im w latwiejszy sposdb
przekaza¢ cenne wskazéwki swoim uczniom, wykorzystujac jednoczesnie aktywne
metody ksztalcenia.

Odsetek 0s0b, ktore ocenily stopien spelnienia ich oczekiwan bardzo wysoko i wysoko:
100%.

Teatroterapia ma oczyszczajacy wpltyw na psychike czlowieka, pozwala odreagowac
sttumione uczucia, sta¢ si¢ na chwile kim$ innym. Ponadto prowadzi do zmiany
zachowania w kierunku lepszego przystosowania sie do rzeczywistosci. Posrednio wiaze
sie z teatrem edukacyjnym, ktérego celem jest wchlanianie, powtarzanie i przyswajanie
odpowiednich zachowan oraz uwzglednienie potrzeb intelektualnych, emocjonalnych,
moralnych i estetycznych. Wszystkie te informacje, wiedze i umiejetnosci mogli zdoby¢
uczestnicy praktyk podczas zaje¢ prowadzonych przez Fundacje Teatroterapii Lubelskie;.

Odsetek 0so6b, ktore ocenily stopien spelnienia ich oczekiwan bardzo wysoko i wysoko:
100%.

Dom Pomocy Spolecznej im. Matki Teresy z Kalkuty jest jednym z kilku istniejacych
na rynku lubelskim doméw seniora. Odbyly sie tam zajecia praktyczne z zakresu terapii
zajeciowej i opieki medycznej, zwlaszcza nad osobami starszymi. Stworzyla szanse
poznania przez uczestnikow ,,0d $rodka” metod stosowanych w dziedzinie gerontologii.
Uczestnicy praktyk byli bardzo zadowoleni z przeprowadzonych zajec.

Odsetek 0s06b, ktore ocenily stopien spelnienia ich oczekiwan bardzo wysoko i wysoko:
100%.

Praktyki, ktére odbyly si¢ w Samodzielnym Publicznym Zakladzie Opieki Zdrowotnej
MSW w Lublinie dotyczyly branzy medycznej, w szczegdlnosci oséb uczacych zgodnie
z podstawa programowa w zawodzie — technik masazysta. Zajecia obejmowaly przede
wszystkim metody stosowane podczas zabiegéw fizjoterapeutycznych - techniki masazu
stosowane wzgledem oséb bedacych pacjentami SPZOZ MSW w Lublinie. Uczestnicy
praktyk mieli mozliwo$¢ poznania nowych metod, a nastepnie wykorzystania zdobytej
wiedzy we wlasnej pracy zawodowe;j.

Odsetek 0s0b, ktdre ocenily stopien spelnienia ich oczekiwan bardzo wysoko i wysoko:
100%.

Uczestnicy, ktorzy wzigli udzial w praktykach w Centrum Medycznym Sanitas
reprezentowali nastepujace zawody: technik elektroradiolog, technik masazysta, opiekun
medyczny (sterylizacja, poloznictwo i ginekologia), ratownik medyczny. Praktykanci byli
bardzo zadowoleni z zaje¢ praktycznych, tematyke i sposob prowadzenia zaje¢ ocenili
bardzo wysoko. Osoby pelnigce funkcje Opiekunéw Praktyk w bardzo profesjonalny
sposdb podeszly do swoich obowigzkéw i wykazaly sie bogata wiedza merytoryczna.
Dzigki praktykom uczestnicy zdobyli wiele interesujacych informacji, ktére nastepnie
beda mogli przekazaé w swojej pracy zawodowej Uczniom.

Odsetek 0s0b, ktore ocenily stopien spelnienia ich oczekiwan bardzo wysoko i wysoko:
97%.

BRANZA KOSMETYCZNA

Liczba 0sob uczesniczacych w praktykach ogétem - 45

Image Studio Urody
Malgorzata Nowosad,
Krasnik
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Uczestniczka praktyk, ktére odbyly sie¢ w Image Studio Urody zasugerowala, iz czas
przeznaczony na realizacje praktyk powinien by¢ dtuzszy i trwaé nawet przez 3-4 tygodnie.
Z powyzszej opinii wywnioskowaé nalezy, iz zajecia praktyczne cieszyly sie tak duzym
zainteresowaniem, iz czas przeznaczony odgoérnie na realizacje praktyk byl za krotki.
Atmosfera, mita obstuga i profesjonalne podejscie osoby pelnigcej funkcje Opiekuna
Praktyk stworzyly mozliwos¢ zdobycia przez uczestniczke niezwykle potrzebnej wiedzy
i praktyki, ktorg zapewne wykorzysta we wlasnej pracy zawodowe;j.

Odsetek 0sob, ktore ocenily stopien spelnienia ich oczekiwan bardzo wysoko i wysoko:
100%.

Firma Ogolna ocena praktyk przez uczestnikéw

Centrum Urody,
Lublin

Studio Fryzjersko-
Kosmetyczne Afrodyta,
Lublin

Salon Kosmetyczny Angela,
Zamos¢

Zajecia praktyczne w Centrum Urody cieszyly si¢ duzym zainteresowaniem wsrod
uczestniczek. Atmosfera, jaka panowata podczas zajeé, pozytywnie wplyneta na korzystne
opinie i oceny Praktykantek. Mottem przewodnim salonu kosmetycznego Centrum Urody
jest nastepujaca mysl: ,Nikt nie jest doskonaly... ale piekno tkwi w kazdym z Nas, trzeba
je tylko w odpowiedni sposdb wydoby¢” Oprécz pickna wazna jest rdwniez madrosé,
ktéra uczestniczki w sposéb kompleksowy zdobyly dzieki profesjonalnej obstudze
i przygotowaniu merytorycznemu osoby pelnigcej funkcje Opiekuna Praktyk.

Odsetek 0sob, ktdore ocenily stopien spelnienia ich oczekiwan bardzo wysoko i wysoko:
100%.

Praktykantki, ktére odbywaly praktyki w salonie kosmetyczno-fryzjerskim Afrodyta byty
bardzo zadowolone z obstugi, sposobu prowadzenia zaje¢ i przygotowania merytorycznego
osoby pelnigcej funkcje Opiekuna Praktyk. Uczestniczki praktyk swoja uwage zwrécily
jedynie na malg ilo$¢ czasu po$wiecong tematom zwigzanym z zastosowaniem laserow
w kosmetyce. Pozostale tematy zwigzane z zabiegami, jakie wykonywaty, badz w ktérych
braly bierny udzial uczestniczki, zostaly przedstawione w sposéb wyczerpujacy.

Odsetek 0so6b, ktore ocenily stopien spelnienia ich oczekiwan bardzo wysoko i wysoko:
100%.

Praktyki w Salonie kosmetycznym Angela zakonczyly si¢ duzym sukcesem i pozytywnymi
opiniami uczestniczek. Stwierdzity one, iz profesjonalne przygotowanie merytoryczne,
mita obstuga i atmosfera, jaka starala sie stworzy¢ osoba petniaca role Opiekuna Praktyk,
umozliwily zrealizowanie niezwykle interesujacych zaje¢ praktycznych.

Odsetek 0s06b, ktore ocenily stopien spelnienia ich oczekiwan bardzo wysoko i wysoko:
100%.

BRANZA OCHRONA SRODOWISKA

Liczba 0s6b uczesniczacych w praktykach ogotem - 35

P.W. FLORA-BUD,
Lublin

Miejskie Przedsi¢biorstwo
Zieleni w Lublinie Sp. z o.0.,
Lublin

Uniwersytet Przyrodniczy
w Lublinie - Gospodarstwo
Doswiadczalne,

Czestawice k. Natgczowa

DARY NATURY,
Grodzisk

Ankiety wypelnione przez uczestniczki praktyk w firmie FLORA-BUD oraz ich wyniki
wskazujg na duze zadowolenie z przebiegu ich realizacji. Szczegdlnie, iz w ramach
zawodu architekt krajobrazu, mozliwo$¢ zobaczenia od wewnatrz funkcjonowania firmy
zajmujacej sie projektowaniem ogrodéw i innych terenéw zieleni jest niezwykle korzystne.
Zajecia z udzialem profesjonalistow i profesjonalnych programéw komputerowych daly
uczestniczkom szanse podniesienia wlasnych kompetencji zawodowych.

Odsetek 0s0b, ktore ocenily stopien spelnienia ich oczekiwan bardzo wysoko i wysoko:
100%.

Praktyki zrealizowane w firmie MPZ w Lublinie zostaly ocenione pozytywnie, spotkaly sie
z duzym zainteresowaniem nauczycieli/instruktoréw praktycznej nauki zawodu.

Odsetek 0s6b, ktdre ocenily stopien spelnienia ich oczekiwan bardzo wysoko i wysoko:
100%.

Ankiety zostaly wypelnione przez wszystkich uczestnikéw praktyk Gospodarstwie
Dos$wiadczalnym Uniwersytetu Przyrodniczego. Uczestnicy byli bardzo zadowoleni
z odbytych praktyk. Szczegélnie docenili sposéb prowadzenia zajeé, zrozumiato$§é
i przystepno$¢ przekazywanych tresci, dobrg atmosfere oraz organizacje praktyk

Odsetek 0sob, ktdore ocenily stopien spelnienia ich oczekiwan bardzo wysoko i wysoko:
100%.

Praktyki w przedsiebiorstwie Dary Natury odbywaly sie zaréwno na hali produkeyjnej,
jak réwniez w terenie — na obszarze wyznaczonym do uprawy roélin, zidt. Uczestnicy
zakonczyli praktyki bogatsi o wiedze zwigzang z tematyka poswiecong ekologicznej
uprawie oraz wytwarzaniu produktéw ekologicznych. Szczegdlne zainteresowanie grupy
wzbudzita nowos¢ w dziatalnoéci produkeyjnej firmy, tj. wytwarzanie orkiszowej kawy
ekologicznej, ktéra produkowana jest ze starej pierwotnej formy pszenicy ,,orkiszu”

Odsetek 0sob, ktdore ocenily stopien spelnienia ich oczekiwan bardzo wysoko i wysoko:
100%.
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Firma Ogolna ocena praktyk przez uczestnikéw

Spoldzielnia Pszczelarska
Apis w Lublinie,
Lublin

PP.UH. ,,ARPIS” Sp. z 0.0.,
Tyszowce

AgroMirex,
Lublin

w4e Centrum Energii
Wiatrowe;j,
Technopark £6d%

P.P.U.H. ,,ARPIS” Sp. z 0.0.,
Tyszowce

P.U.P. TECHNIKA Grupa
Black Red White,
Lukowa
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Uczestnicy praktyk, ktére odbyly sie w Spoéldzielni Pszczelarskiej Apis w Lublinie
byli bardzo zadowoleni z zaje¢. Opinie odnosnie organizacji i struktury firmy byly bardzo
pozytywne - tematyka zaje¢ bardzo interesujaca, a firma majaca wieloletnie do§wiadczenie
zaimponowala swoimi osiggnieciami technologicznymi. Praktyki obejmowaty wszystkie
najwazniejsze aspekty funkcjonowania firmy produkeyjnej. Uczestnicy zapoznali sie m.in.
z zasadami dzialania maszyn i urzadzen w S.P. Apis oraz z najwazniejszymi procesami
takimi, jak: mapowanie proceséw produkcyjno-logistycznych, zagadnienia z obszaru
marketingu i handlu (strategia marketingowa przedsiebiorstwa i zarzadzanie wizerunkiem
marki, oferta handlowa przedsiebiorstwa). Omoéwiona zostata kontrola jako$ci surowcoéw
i produktéw finalnych. Calo$¢ zebranych materialéw i informacji postuzy uczestnikom
w Ich wiasnej pracy zawodowej, szczegdlnie w ramach szerzenia aktywnych metod
ksztalcenia.

Odsetek 0sob, ktdre ocenily stopien spelnienia ich oczekiwan bardzo wysoko i wysoko:
100%.

Praktyki odbywane przez 1 osobe w firmie Arpis w ramach branzy rolniczej przede
wszystkim obejmowaly tematyke mechaniki pojazdéw rolniczych: ciagnikéw firmy
Landini, Farmtrac, Pronor, Ursus, Kioti, a takze innych maszyn rolniczych. Uczestnik
bardzo wysoko ocenil poziom organizacji zaje¢ praktycznych.

Odsetek 0s6b, ktore ocenily stopien spelnienia ich oczekiwan bardzo wysoko i wysoko:
100%.

Praktyki odbywane przez uczestnikow Projektu w firmie AgroMirex przebiegaly
ze szczegblnym uwzglednieniem analizy dzialalno$ci w/w firmy, $rodkéw produkciji,
zasobow ludzkich i finansowych oraz kosztéw dziatalnosci, jak réwniez przepiséw
dotyczacych obrotu towarami rolniczymi w kraju i z zagranicy. Ogdlna ocena
zorganizowanych zaje¢ wypadta bardzo pozytywnie, uczestnicy byli zadowoleni, a zdobyta
wiedze przekazg swoim Uczniom.

Odsetek 0s6b, ktore ocenily stopien spelnienia ich oczekiwan bardzo wysoko i wysoko:
100%.

Mimo, iz w ankietach oceniajacych realizacje praktyk w firmie w4e, uczestnicy nie na
wszystkie pytania udzielili odpowiedzi, to na podstawie zweryfikowanych wynikéw, mozna
wywnioskowa¢, ze zajecia praktyczne, ktére odbyly sie w Centrum Energii Wiatrowe;j
zakonczyly sie sporym sukcesem. Zajecia odbyly sie w ramach zawodoéw: elektryk,
elektronik, elektroenergetyk. Wszyscy uczestnicy praktyk z duzym zainteresowaniem
brali udzial w prowadzonych wykltadach, a nastepnie zajeciach praktycznych i w sposéb
pozytywny ocenili caloksztalt zorganizowanych praktyk.

Odsetek 0sob, ktdre ocenily stopien spelnienia ich oczekiwan bardzo wysoko i wysoko:
100%.

Praktykant, ktéry odbywal praktyki w firmie Arpis, podsumowal organizacje,
przygotowanie merytoryczne i dobér programu praktyk bardzo pozytywnie.

Odsetek 0s6b, ktore ocenily stopien spelnienia ich oczekiwan bardzo wysoko i wysoko:
100%.

Wiérdd uczestnikéw oceniajacych praktyki w tym przedsiebiorstwie pojawito
sie stwierdzenie, iz zbyt malo czasu pos$wiecono na treci szczegdtowe zwigzane
z nowoczesnymi technologiami stosowanymi w firmie. Jednakze mimo tego, zajecia
praktyczne zostaly ocenione w sposob pozytywny, a uczestnicy w ramach branzy
energoelektrycznej szczegdlnie z zakresu programéw informatycznych i sterujacych, byli
zadowoleni z wiedzy i umiejetnosci zdobytych podczas prowadzonych zajec.

Odsetek 0s6b, ktore ocenily stopien spelnienia ich oczekiwan bardzo wysoko i wysoko:
100%.

Firma Ogolna ocena praktyk przez uczestnikéw

EURO-CAR Sp. z 0.0., Wisréd uczestnikow bioracych udzial w zajeciach praktycznych w firmie Euro Car Sp.

Zamos¢ z 0.0. wiekszo$¢ ocenita organizacje praktyk na wysokim poziomie. Wedlug nauczycieli
zawodu/instruktoréw praktycznej nauki zawodu osoba prowadzaca zajecia w sposob
wyczerpujacy przedstawila i omoéwila zgodnie z programem praktyk funkcjonowanie
w/w firmy uwzgledniajac nowoczesne metody wykorzystywane w §wiadczonych przez nia
ustugach.

Odsetek 0sob, ktdore ocenily stopien spelnienia ich oczekiwan bardzo wysoko i wysoko:
91%.

PGE Energia Odnawialna Praktyki w PGE Energia Odnawialna S.A. Oddzial ZEW Solina - Myczkowce w Solinie
S.A. Oddzial ZEW Solina odbyly sie w celu poznania najwazniejszych elementéw, ktére byly brane pod uwage przy

- Myczkowce w Solinie podejmowaniu decyzji o budowie zapory w Solinie. Budowa jedynej w swoim rodzaju
(GRUPA EKO-KARPATY Sp. zapory i elektrowni wodnej w Solinie byla budowlg hydrotechniczng wykonywang wg
7 0.0.), najnowszej mysli inzynierskiej nie tylko krajowej, ale i europejskiej. Do dnia dzisiejszego
Ustrzyki Dolne jest to najwieksza zapora z doplywem naturalnym w kraju. Te wszystkie atuty mogli

poznac podczas zajec praktycznych uczestnicy z branzy energoelektrycznej. Ogélna ocena
organizacji wyjazdu wypadfa bardzo pozytywnie, a zdobyte informacje zdecydowanie
wzbogacity kompetencje zawodowe nauczycieli/instruktoréw praktycznej nauki zawodu.

Odsetek 0so6b, ktore ocenily stopien spelnienia ich oczekiwan bardzo wysoko i wysoko:
98%.

Ocena studyjnych wyjazdéw zagranicznych dotyczyta dwdch obszaréw w ramach realizowanych wizyt
studyjnych, tj. zdobytej wiedzy oraz organizacji. Ponadto oprdcz odpowiedzi udzielanych na wskazane
pytania, Uczestnicy mieli réowniez mozliwo$¢ wyrazenia swoich uwagisugestii odno$nie samego wyjazdu,
jak réwniez wskazania tematyki szkolen/kurséw/praktyk, w ktorych w przyszlosci chcieliby bra¢ udzial.
Kwestionariusze zawieraly pytania otwarte i zamkniete, na ktdre nalezalo udzieli¢ odpowiedzi pisemnej

badz zaznaczy¢ ,,x” na pigciostopniowej skali, gdzie:

e 2 -o0cena niska;

e 4 -ocenadobra;

e 5-o0cenabardzo dobra.
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W wizycie studyjnej w Niemczech i Holandii zorganizowanej dla branzy budowlanej wzigto
facznie udzial 27 oséb. Ogdlna ocena zorganizowanej wizyty wypadia bardzo dobrze. Uczestnicy
szczegolnie zwrdcili uwage na bardzo dobre warunki socjalne - baza noclegowa, wyzywienie. Wedtug
niektérych uczestnikéw wybrane firmy zagraniczne nie do konca spelnity ich oczekiwania pod wzgledem

zawodowym.

Na rysunku 5 przedstawiono opinie uczestniczek odnosnie stopnia poszerzenia wiedzy

i umiejetnosci oraz organizacji wizyty studyjne;j.

W jakim stopniu wizyta studyjna poszerzyta Jak ocenia Pan/i organizacje wizyty
Pana/i wiedze i umiejetnosci w zakresie nauczanych studyjnej?
przez Panalig tresci?

5 (4%) 5 (7%) /

4 (33%) 4 (26%)
2 (11%)

2 (19%)

\ \

Rysunek 5. Opinie uczestnikow dotyczqce zagranicznej wizyty studyjnej dla branzy budowlanej

Uczestnicy wizyty studyjnej zorganizowanej w ramach branzy budowlanej w stopniu $rednim
okreslili wzrost wlasnych kompetencji zawodowych. W doborze firm zagranicznych zabraklo
tych specjalizujacych si¢ przede wszystkim w inzynierii sanitarnej. Mimo tego, mozliwo$¢ poréwnania
systemu ksztalcenia zawodowego w wybranych krajach Unii Europejskiej z panujagcym systemem edukacji
sklonita uczestnikow do refleksji odnosnie zmian, jakie nalezaloby wprowadzi¢ w celu ulepszenia procesu

ksztalcenia naszych przysztych ,budowlancow”.
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W wizycie studyjnej w Niemczech i Holandii zorganizowanej dla branzy energoelektryczne;j
wzielolacznie udzial 50 0séb. Ocena ogélna zorganizowanej wizyty studyjnej wypadtabardzo pozytywnie.
Baza noclegowa i ogdlne warunki socjalne spelnily oczekiwania uczestnikoéw projektu. Mita atmosfera,
opieka Organizatoréw, trafny dobor wizytowanych miejsc sprawily, ze wyjazd studyjny w ramach branzy
energoelektrycznej zakonczyt si¢ sukcesem, zdobyciem doswiadczenia i szeregiem pozytywnych emocji
oraz wspomnien. W efekcie uczestnicy wyrazili che¢ korzystania w przysztosci z podobnych projektow.
Wedlug ankietowanych tylko niektére kwestie organizacyjne powinny ulec pewnym poprawkom,
a mianowicie tlumaczami podczas takich wyjazdéw powinni by¢ inzynierowie branzowi z doskonalg

znajomoscia jezyka branzowego i zagadnien z danej dziedziny (terminologia techniczna).

Na rysunku 6 przedstawiono opinie uczestniczek odnosnie stopnia poszerzenia wiedzy

i umiejetnosci oraz organizacji wizyty studyjne;j.

W jakim stopniu wizyta studyjna poszerzyla Jak ocenia Pan/i organizacje wizyty
Pana/i wiedze i umiejetnosci w zakresie nauczanych studyjnej?
przez Panalig tresci?

2 (8%) /

5 (30%)
4 (24%)

5 (70%)

4 (48%)

Rysunek 6. Opinie uczestnikow dotyczqgce zagranicznej wizyty studyjnej dla branzy energoelektrycznej

Uczestnicy wizyty studyjnej zorganizowanej w ramach branzy energoelektrycznej stwierdzili,
ze mozliwo$¢ wizytacji zagranicznych przedsiebiorstw znacznie podniosta ich kompetencje zawodowe.
Szansa poznaniastruktury organizacyjnej oraz specyfikikazdejz firm przyblizyla praktyczne rozwigzania

z zakresu ksztalcenia zawodowego w przedsigbiorstwach zagranicznych.
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W wizycie studyjnej w Austrii, Niemczech i Szwajcarii zorganizowanej dla branzy rolniczej
wzielo tacznie udzial 30 0séb. Ogélna ocena realizacji wizyty studyjnej zorganizowanej w ramach branzy
rolniczej wypadta bardzo pozytywnie. Uczestnicy byli zadowoleni z caloksztaltu organizacji, stworzonej

atmosfery i opieki ze strony organizatoréw.

Na rysunku 7 przedstawiono opinie uczestniczek odno$nie stopnia poszerzenia wiedzy

i umiejetnosci oraz organizacji wizyty studyjnej.

W jakim stopniu wizyta studyjna poszerzyla Jak ocenia Pan/i organizacje wizyty
Pana/i wiedze i umiejetnosci w zakresie nauczanych studyjnej?
przez Panalig tresci?

O(zs%) / )
o (77 5 (83%)

Rysunek 7. Opinie uczestnikow dotyczqgce zagranicznej wizyty studyjnej dla branzy rolniczej

Wizyta studyjna zorganizowana w ramach branzy rolniczej zdecydowanie podniosta kompetencje
Uczestnikéw. Przede wszystkim nauczyciele i instruktorzy praktycznej nauki zawodu stwierdzili, ze ich
wiedza i umiejetnosci zostaly wzbogacone w zakresie: stosowania innowacyjnej technologii w firmach,
technologii uzdatniania wody, zarybiania, hodowli zagrozonych gatunkéw ryb, produkcji mleka
i jego przetwordw, integracji poziomej i pionowej w rolnictwie, elastycznosci gospodarstw rolnych
i dostosowania do rynku w zakresie jakosci. Dzieki wizytacji w podmiotach zagranicznych uczestnicy
mogli poréwna¢ gospodarstwa rolne i ogrodnicze z tymi funkcjonujacymi w Polsce, a zebrane materiaty

i wykonana dokumentacja fotograficzna umozliwig nastepnie przygotowanie wielu ciekawych zajec.
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W wizycie studyjnej w Austrii, Niemczech i Szwajcarii zorganizowanej dla branzy ochrona
$rodowiska wzi¢lo lacznie udzial 35 oséb. Ogoélna ocena zorganizowanej wizyty studyjnej wypadia
bardzo pozytywnie. Uczestnicy uznali, ze wyjazd zostal przygotowany w sposéb profesjonalny.
Na szczegélne pochwaly i podziekowania zastuzyli opiekunowie i ttumacze, ktérzy w 100% wykazali
swoje zaangazowanie. Zaréwno baza noclegowa, stworzona atmosfera, jak i zwiedzane miejsca spetnity

w zupelnosci oczekiwania uczestnikéw.

Na rysunku 8 przedstawiono opinie uczestniczek odnosnie stopnia poszerzenia wiedzy

i umiejetnosci oraz organizacji wizyty studyjne;j.

W jakim stopniu wizyta studyjna poszerzyla Jak ocenia Pan/i organizacje wizyty
Pana/i wiedze i umiejetnosci w zakresie nauczanych studyjnej?
przez Panalig tresci?

O(ﬂ%) 0(11%
5 (80%) 5 (83%)

Rysunek 8. Opinie uczestnikow dotyczgce zagranicznej wizyty studyjnej dla branzy ochrona srodowiska

Uczestnicy wizyty studyjnej zorganizowanej w ramach branzy ochrona srodowiska stwierdzili,
ze mozliwo$¢ zwiedzenia firm zagranicznych w sposéb znaczny podniosta ich kompetencje zawodowe,
szczegdlnie w zakresie wykorzystywania teorii w praktyce. Wizyta poszerzyla wiadomosci z tematyki
ochrony $rodowiska, a zebrane materialy postuza w przysztosci w procesie ksztalcenia. Za najbardziej
szczegolowo zaprezentowane zagadnienie uznano segregacje odpadéw, a nastepnie wykorzystywanie
ich w gospodarstwach domowych jako materialéw i surowcéw do produkcji energii elektrycznej,
cieplnej i kompostu. Zapoznanie si¢ z nowymi procesami technologicznymi recyklingu i utylizacji oraz
spalania chemicznego i kompostowania odpadéw dostarczylo duzo nowych informacji i u§wiadomito
uczestnikom wystepujace roéznice w tej dziedzinie miedzy krajami Unii Europejskiej i Polski. Ponadto
uczestnicy mieli mozliwo$¢ poznania systemu szkolnictwa zawodowego w Szwajcarii, co przyniosto

wiele refleksji na temat réznic panujacych w systemach edukacji.
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W wizycie studyjnej we Wloszech zorganizowanej dla branzy kosmetycznej wziglo facznie udziat
43 osoby. Ocena ogdlna zorganizowanej wizyty studyjnej wypadta bardzo pozytywnie. Uczestniczki
projektu zwrdcily uwage na pelen profesjonalizm pracy ze strony opiekundéw i organizacji wyjazdu,
szczegolnie obecnos¢ pilotdw oraz ich uprzejmos¢ i uczynno$é. Baza noclegowa, wyzywienie, itp.
zaspokoila wszelkie potrzeby. Wsrdd stabych stron wymieniano: zaistniale opéznienia komunikacyjne,
dluga podroéz, brak pokazéw praktycznych i wizyt w firmach produkujacych bezposrednio swoje
kosmetyki.

Na rysunku 9 przedstawiono opinie uczestniczek odnosnie stopnia poszerzenia wiedzy

i umiejetnosci oraz organizacji wizyty studyjnej.

W jakim stopniu wizyta studyjna poszerzyla Jak ocenia Pan/i organizacje wizyty
Pana/i wiedze i umiejetnosci w zakresie nauczanych studyjnej?
przez Panalig tresci?

2 (7%) [ 2 (2%)

-

5 (30%)

— 5 (46%)

4 (33%)

4 (35%)

Rysunek 9. Opinie uczestnikow dotyczqce zagranicznej wizyty studyjnej dla branzy kosmetycznej

Wizyta zagraniczna dla wielu uczestniczek z branzy kosmetycznej stworzyta mozliwosé
podniesienia, jak rowniez uzupelnienia dotychczas posiadanych kompetencji zawodowych. Wizytacja
zagranicznych przedsiebiorstw byla doskonalym poréwnaniem panujacych realiéw na rynku polskim
i wloskim. Dzieki temu znacznie latwiej bedzie zaprezentowaé zdobyte informacje swoim uczniom,
wplywajac jednoczesnie na rozwigzanie problemdéw zwigzanych z przeptywem réznych tresci
merytorycznych miedzy pracodawca, szkolg a uczniem. Wizyta w znacznym stopniu poszerzyla wiedze
w zakresie organizacji nauki i ksztalcenia w zawodzie kosmetyczki i fryzjerki. Niektdre Panie zwrocity
uwage na brak praktycznych pokazéw w gabinetach kosmetycznych, osrodkach SPA, czy tez prezentacji
kosmetykow w miejscach je bezposrednio produkujacych. Pamietac jednak nalezy, iz wizyty zagraniczne
mialy na celu zobrazowanie funkcjonowania firm z branzy kosmetycznej, a zajecia praktyczne odbywaly
sie podczas realizowanych praktyk krajowych. Oprécz zdobytej wiedzy czysto branzowej i biznesowej,
uczestniczki mialy mozliwo$¢ poznania systemu ksztalcenia zawodowego wystepujacego we Wloszech.
Szczegolnie wizyta w Centrum Nauczania Zawodowego przyniosta wiele korzysci, jak rowniez refleksji.
Dla wielu kosmetyczek i fryzjerek prowadzacych wlasng dzialalnos¢ gospodarczg, wizyta okazata si¢
bardzo owocna i pelna inspiracji.
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W wizycie studyjnej we Wloszech zorganizowanej dla branzy medycznej wzielo Iacznie udziat
49 o0s6b. Ogdlna ocena organizacji wizyty studyjnej dla branzy medycznej wypadta bardzo korzystnie.
Uczestnicy z uwagi na atrakcyjnos¢ miejsca docelowego (Wlochy) wspoélnie stwierdzili, iz czas pobytu
powinien by¢ znacznie dluzszy. Zaréwno baza noclegowa, opieka jak i program wizyty spotkaly sie
z duzym uznaniem Uczestnikow. Jedyng staboscig bylo nieznaczne opdznienie w komunikacji i dtuga
podrdéz. We wszystkich placowkach i zakladach leczniczych uczestnicy byli przyjmowani z duza

zyczliwoscig i profesjonalizmem.

Na rysunku 10 przedstawiono opinie uczestniczek odnosnie stopnia poszerzenia wiedzy

i umiejetnosci oraz organizacji wizyty studyjne;.

W jakim stopniu wizyta studyjna poszerzyla Jak ocenia Pan/i organizacje wizyty
Pana/i wiedze i umiejetnosci w zakresie nauczanych studyjnej?
przez Panalig tresci?

/

2 (2%)

4 (23%)

5 (53%) 4 (39%)

5 (65%)

Rysunek 10. Opinie uczestnikow dotyczqce zagranicznej wizyty studyjnej dla branzy medycznej

Uczestnicy projektu, ktérzy w ramach branzy medycznej odbyli wizyte studyjng we Wloszech
uznali, iZ mozliwo$¢ poznania i jednoczesnie poréwnania systeméw stuzby zdrowia i funkcjonowania
firm oraz szpitali zagranicznych z polskimi w znacznym stopniu podniosta ich kompetencje zawodowe.
Osoby reprezentujace zawody takie jak: masazysta, terapeuta zajeciowy, opiekunka medyczna, ratownik
medyczny itd., wskazaly szczegélnie na zasadno$¢ odbywania takich wizyt w konteksécie poznania
nowych technologii, organizacji i funkcjonowania placéwek stuzby zdrowia za granica (w tym poznania
oczekiwan pacjentéw), zapoznania si¢ z wykorzystywang aparaturg i analitykg medyczng. Ponadto
zdobyte informacje i materialy postuza w przyszlosci do prowadzenia ciekawych zaje¢ wéréd ucznidéw
z wykorzystywaniem aktywnych metod nauczania. Zestawienie obu systeméw stuzby zdrowia nasunelo
uczestnikom wiele konkluzji odnosnie modernizacji instytucji polskich, w tym réwniez celowos¢ cigglego
pozyskiwania $rodkéw finansowych na rozwdj i wsparcie chocby systemu ksztalcenia pielegniarek,

wyposazenia szpitali itp.
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Uczestnicy podczas wypelniania kwestionariuszy ankiet mieli réwniez mozliwo$¢ wskazania
tematyki szkolen/kurséw/praktyk, w ktorych w przysziosci chcieliby wzig¢ udziat. Podsumowanie opinii

nauczycieli i instruktoréw w tym zakresie w podziale na poszczegoélne branze przedstawiono w tabeli 16.

Tabela 16. Opinie uczestnikow zagranicznych wyjazdow studyjnych zorganizowanych w ramach projektu ,,Nauczyciel
w przedsigbiorstwie” dotyczgce tematyki szkoleri/kursow/praktyk, w ktorych w przysztosci chcieliby wzigé udzial

Branza Moduty szkoleniowe

Uczestnicy wizyty zagranicznej w ramach branzy budowlanej bardzo chetnie
w przyszlosci skorzystaliby ze szkolen/praktyk o nastepujacej tematyce: budowa drég
i mostéow, budownictwo pasywne, nowoczesne technologie wykonczenia wnetrz,
oddziatywanie 7rddel energii (w tym elektrownie wiatrowe, biogazownie, ogniwa
fotowoltaiczne, kolektory stoneczne), nowoczesne laboratoria materiatowe stuzace
dobadaniawlasciwoscifizycznychichemicznych, projektowaniewspomaganekomputerowo
- w tym program AutoCad. Padla réwniez bardzo konkretna propozycja zorganizowania
w ramach kontynuacji wizyt studyjnych wyjazdu do Centrum Ksztalcenia Praktycznego
w Niemczech firmy Viessmann, Knauf czy tez Kludi.

Medyczna Uczestnicy bardzo chetnie w przyszlosci wezma udzial w podobnych szkoleniach/
praktykach/kursach - szczegélnie z tematyki, ktéra pozwoli im pozna¢ nowoczesne
0 technologie istniejace w panstwach Unii Europejskiej. Mile widziane bylyby zajecia

praktyczne, ktére umozliwiaja nauczycielom zawodu/instruktorom praktycznej nauki
zawodu szersze i dokladniejsze poznanie wybranej dziedziny. Organizacja szkolen/praktyk
w zakladach fizjoterapii, masazu, laboratoriach. Poznanie nowych metod diagnozowania,
opieki dlugoterminowej nad osobami starszymi, niesamodzielnymi, niepelnosprawnymi
-szczegolnie w wybranych panstwach Holandia i Niemcy. Szkolenia w zakresie
komunikacji interpersonalnej i negocjacji w rozwigzywaniu konfliktéw, autoprezentacja,
szczegolowe zasady ksztalcenia personelu medycznego, tematyka poloznicza, zarzadzanie
administracyjne jednostek medycznych w krajach UE.

Kosmetyczna Uczestniczki Projektu zwrécily szczegdlng uwage na potrzebe odbywania szkolen/kurséw
zjezyka branzowego stosowanego w kosmetyce i fryzjerstwie, np. jezyk angielski, francuski.
@ Oprocz tego niezwykle istotnymi kwestiami sg tematy zwiagzane z przedsigbiorczoscia

- marketing, promocja, a takze wiedza zwigzana z mozliwoscig pozyskania srodkéw
unijnych na rozpoczecie dzialalnoéci gospodarczej. Wskazywano réwniez potrzebe
prowadzenia praktycznych zaje¢ w zakresie kosmetyki pielegnacyjnej, estetycznej chirurgii
plastycznej, chemii kosmetykow (w tym, ich produkeja), zabiegi SPA, techniki strzyzenia
i substancji aktywnych, szkolenia z podologii i aparatury kosmetycznej.

Ochrona srodowiska  Przede wszystkim Uczestnicy, ktérzy chetnie przystapiliby do kolejnych projektow
majacych na celu podniesienie ich kompetencji zawodowych. Wymieniali tematyke
e zblizona do tej w ramach, ktérej uczestniczyli w szkoleniach, praktykach czy wyjazdach
w projekcie ,,Nauczyciel w przedsiebiorstwie”, a zatem: ochrona $rodowiska, ekologia
i ochrona $rodowiska obszaréw wiejskich, wykorzystanie tematyki ochrony $rodowiska
w multimediach, architektura krajobrazu czy ogdlnie organizacja i zmiany szkolnictwa
zawodowego. W zakresie nowych zagadnienn wskazywano na tematy dotyczace:
rekultywacji terendéw zniszczonych przez przemysl, energia odnawialna w aspektach
gospodarstw rolnych (biogazownie, solary, farmy wiatrowe), ogrodéw historycznych
Europy, przystosowania os6b niepelnosprawnych do réznych zawoddéw oraz szkolenia
i kursy o tematyce ekonomiczne;j.

Uczestnicy przede wszystkim chcg w dalszym ciagu szkoli¢ si¢ w ramach rolnictwa i ochrony
srodowiska, a szczegolnie w wybranych obszarach tej dziedziny takich, jak: gospodarka
wodna, przetworstwo spozywcze (produkcja wina, produkcja zielarska), agroturystyka/
turystyka/hotelarstwo, mechanizacja rolnictwa i technika le$na, oczyszczalnie $ciekdw,
nowoczesne metody pielegnacji i urzadzania terenéw zieleni miejskiej, technologie
produkeji roslinnej i rewaloryzacja ogrodéw historycznych, energia odnawialna.
Ponadto interesujg ich takze: rozliczenia podatkowe przedsiebiorstw Unii Europejskiej,
ksztalcenie zawodowe uczniéw o specjalnych potrzebach edukacyjnych - praca z dzie¢mi
niepelnosprawnymi, systemy prowadzenia firm rodzinnych, wypracowanie marki zaktadu,
znaczenie organizacji branzowych i ich tworzenie.
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Branza Moduly szkoleniowe

Uczestnicy wizyty studyjnej zorganizowanej dla nauczycieli zawodu/instruktoréw
praktycznej nauki zawodu w ramach branzy energoelektrycznej wymienili wiele tematdw
szkolen/praktyk, w ktérych chcieliby w przyszlosci bra¢ udzial, m.in.: odnawialne zrédta
energii - (biogazownie, elektrownie wiatrowe, elektrownie stoneczne, turbiny wodne)
technologia informacyjna w ksztalceniu zawodowym, mechatronika i automatyka
przemystowa, praktyczne zasady dzialania okreslonych systemow i urzadzen sterujacych
i nadzorujacych, nowoczesne technologie z elektroenergetyki z uwzglednieniem urzadzen
energetyki odnawialnej matych mocy, tendencje w rozwoju przemystu maszynowego.

4.3. Ocena programow praktyk

Opracowane w ramach projektu ,Nauczyciel w przedsiebiorstwie” Programy Praktyk mialy
na celu rozwdj kompetencji zawodowych nauczycieli ksztalcenia zawodowego i instruktoréw praktycznej
nauki zawodu w rzeczywistym miejscu pracy u przedsigbiorcy, a zatem w realiach, z jakimi w przysztosci
maja spotkac sie Ich uczniowie. Wszystkie przygotowane, a nastgpnie zrealizowane, programy uzyskaly
bardzo dobre recenzje kadry naukowej lubelskich Uczelni. W przypadku wszystkich branz struktura
programéw praktyk zostata oceniona jako przejrzysta i logiczna, a podstawa prawna - jako stosowna
i wyczerpujaca. Ponizej zamieszczono wybrane cytaty z opinii dotyczacej wartosci merytorycznej

programéw praktyk w poszczegdlnych branzach.
Program Praktyk - branza budowlana:

»Pobyt uczestnikow w czasie trwania praktyk na terenie firmy w sposéb wyrazny utatwit zapoznanie
sig z ofertg firmy, normami jakosciowymi, specjalistycznymi urzgdzeniami i oprogramowaniem. Pobyt
na terenie firmy byl rowniez istotny ze wzgledu na mozliwos¢ przesledzenia calej sciezki wytwarzanego

wyrobu, fazy projektowej, badawczej i produkcyjne;j.”

~Proponowana modutowa struktura programu umoZzliwita efektywnos¢ procesu ksztalcenia,
przekazywania wiedzy i ksztattowania umiejetnosci zawodowych - w efekcie pozwolito to na osiggniecie
pozgdanych kompetencji zawodowych. Cele edukacyjne zostaly w sposéb wlasciwy zdefiniowane.
Na szczegdlng uwage zastuguje kompleksowos¢ przyjetych do opanowania przez uczestnikow zagadnien.

Bez zastrzezen pozostaje rowniez zakres tematow warunkujgcych osiggnigcie wyznaczonych celow.”
Program Praktyk - branza elektroenergetyczna:

»ZaloZzenie =~ Programu, a mianowicie zapewnienie uczestnikom Praktyk kontaktu
z najnowoczesniejszymi technologiami, technikami i rozwigzaniami organizacyjnymi zostato zrealizowane
w sposéb wlasciwy. Dobér przedsigbiorstw wspolpracujgcych, ktére poprzez specyficzne warunki pracy
przyblizyly tematyke uczestnikom, byt jednym z kluczowych warunkéw prawidtowej realizacji praktyk.

Autorzy zaproponowali modutowe rozwigzanie, ktore pozwolito stopniowo, efektywnie i w duzej mierze
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samodzielnie rozwingto kompetencje zawodowe uczestnikéw. Wprowadzenie do praktyki edukacyjnej tego
rodzaju programéw doskonalenia zawodowego byto istotnym czynnikiem w procesie wdrazania jednolitego

systemu uznawania kwalifikacji zawodowych.”

»Niewgtpliwie wlgczenie si¢ pracodawcow w system praktyk poprawito proces ksztalcenia,

dostarczajgc na rynek pracy pracownikow o wyzszym poziomie kompetencji i umiejetnosci.”

»Program zawieral istotne dla organizacji procesu ksztatcenia nauczycieli informacje i zasady.
Wprowadzenie ich do realizacji praktyk umoZzliwito uczestnikom podwyzszenie kompetencji oraz poziomu
wiedzy. (...) Wazng zaletq opracowanego programu byta mozliwos¢ wymiany jednostek modutowych

w zaleznosci od potrzeb edukacyjnych.”
Program Praktyk - branza rolnicza:

~Rzeczywiste warunki pracy przyblizyty uczestnikom Praktyk realia z jakimi zapewne spotkajg sie

w przysztosci ich uczniowie.”

~Wilgczenie si¢ pracodawcow w system praktyk poprawito proces ksztatcenia. Wymagato
to nie tylko zaangazowania pracodawcow, ale w szczegélnosci nauczycieli ksztafcenia praktycznego,
ktérzy powinni przekazywacé najnowszq, dynamicznie zmieniajgcq si¢ wiedze w sposob kompetentny
i aktualny. Zaproponowana modularyzacja ksztafcenia zwigkszyla efektywnos¢ procesu przekazywania
wiedzy i ksztaltowania umiejetnosci zawodowych. Opracowany Program Praktyk dla nauczycieli
ksztatcenia zawodowego i instruktorow praktycznej nauki zawodu wykorzystat podstawy programowe

ksztatcenia w zawodach branzy rolniczej.,,

»Zrecenzowany Program Praktyk zawiera istotne dla organizacji procesu ksztatcenia informacje
i zasady. Wprowadzenie ich do realizacji praktyk umozliwito uczestnikom podwyzszenie kompetencji
oraz poziomu wiedzy. Modulowy system nabywania umiejetnosci praktycznych zaproponowany

przez Autoréw programu pozwolit na stopniowy i efektywny rozwédj kompetencji zawodowych.”
Program Praktyk - branza ochrona srodowiska:

»Opracowany Program Praktyk zawiera zwigzle opracowanie, logicznie zaplanowane i dobrze
udokumentowane, pozwalajgce na realizacje zatoZonych w programie celow i uzyskanych efektow.
Trzy zaproponowane moduty pozwolily stopniowo i efektywnie rozwingé kompetencje zawodowe poprzez
nabywanie umiejetnosci praktycznych. ZatoZenia organizacyjne do programu objely realizacje praktyk
w przedsigbiorstwach posiadajgcych i stosujgcych w dziatalnosci wytwdrczej nowoczesny park maszynowy,
a nawet odpowiednio wyposazone laboratoria badawcze, zlokalizowane blisko miejsca zamieszkania

i zatrudnienia nauczycieli.”
Program Praktyk - branza kosmetyczna:

»0golne zalozenia merytoryczne Programu zostaly ocenione bardzo wysoko, wrecz jako
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nie zastgpowalne, bowiem zZadna inna forma poza praktykowaniem w przedsiebiorstwie, nie zapewni
rzeczywistego kontaktu nauczyciela z potencjalnym miejscem pracy swoich uczniow. Z uwagi
na modularyzacje Programu Praktyk specyficzng wartoscig merytoryczng odznaczyly sie¢ dwa pierwsze
moduty - ich tresci sq indywidualne dla firm, sq cenne dla uczestnikow z praktycznego punktu widzenia,
dajg mozliwos¢ obserwacji i uczestniczenia w realnie wdroZonych zatozeniach teoretycznych dot.
organizowania i funkcjonowania firmy. Trzeci modut zatozyl zapoznanie sig uczestnikow z najnowszymi
technologiami stosowanymi firmach - dobdr tematow i zagadnieti zostat skorelowany z wykazem kwalifikacji

dla zawodow branzy kosmetycznej stanowigcych podbudowe do ksztalcenia w zawodzie.”

~Autorzy zaproponowali bardzo nowoczesne, modutowe metody realizacji Programu Praktyk,

jako najbardziej efektywng metodg ksztatcenia zawodowego.”
Program Praktyk - branza medyczna:

»Program praktyk dla nauczycieli ksztalcenia zawodowego i instruktoréw praktycznej nauki
zawodu w ramach branzy medycznej byt bardzo ambitny, spetnit zatozone formalnie wymogi programowe
ksztatcenia w zawodach, byt dostosowany do klasyfikacji zawodow w szkolnictwie zawodowym branzy
medycznej. Program byl zaprojektowany dynamicznie, z zachowaniem kolejnosci wzrastajgcej wiedzy
wynikajgcej z tresci poszczegolnych modutéw. Program stworzono w przemyslany sposob, a catosé
byta spéjna i wyczerpujgca. Zaproponowany (modutowy) Program Praktyk, umoZzliwil wszechstronne
przygotowanie uczestnika do rozwoju zawodowego i dostosowanie do zmieniajgcego sig otoczenia i rynku.
Do jego realizacji w sposob starannie dobrano kandydatow do ksztalcenia i osrodki, w ktérych odbyty sig

praktyki.”

4. 4. Opinie uczestnikow i pracodawcéw dotyczace realizacji projektu

Opinie przedsi¢biorcow, u ktorych uczestnicy odbywali praktyki - branza budowlana:

»Specyficzny charakter woj. lubelskiego rolniczo-przemystowy i wystepowanie w przewadze mikro
przedsiebiorstw, a zatem brak dla nauczycieli dostgpu do nowoczesnych technologii.”

~Wysoki poziom wiedzy i zaangazZowanie nauczycieli, ktorzy odbywali praktyki zawodowe.”

»Brak przepisow prawa umozliwiajgcych i zobowigzujgcych nauczycieli przedmiotow zawodowych
do odbywania okresowych stazy/praktyk zawodowych u pracodawcow. Jest to wazne z punktu widzenia
efektywnosci i jakosci ksztatcenia zawodowego. Kluczowe znaczenie ma aktualizacja wiedzy i kompetencji
nauczycieli realizujgcych ksztatcenie zawodowe po to, aby ich wiedza odpowiadata aktualnemu poziomowi
rozwoju danej dziedziny i byla zgoda z trendami na rynku pracy.”
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Opinie przedsi¢biorcow, u ktorych uczestnicy odbywali praktyki - branza ochrona srodowiska:

»Praktyki nauczycieli/instruktoréw praktycznej nauki zawodu w przedsiebiorstwach umozliwity obserwacje
dobrych rozwigzan lgczenia ksztalcenia teoretycznego z praktykg, a w szczegolnosci w kontekscie wykorzystania
i zastosowania w szkole.”

Wyrazam ogromne podzigkowanie dla organizatora wyjazdu do Wicenzy i innych miast wloskich.
Przedstawiony nam program byt bardzo bogaty i caly zrealizowany. Ta czes¢ programu, ktora obejmowata
zapoznanie sig z funkcjonowaniem placéwek medycznych i opiekuriczych poszerzyta mojg wiedze z tego
zakresu. Bylam zaskoczona takim oficjalnym przyjeciem w tych placowkach i tym ze poswiecili nam czas sami
Dyrektorzy i Prezesi. Czutam sig bardzo dowartosciowana tym, ze jako taki skromny nauczyciel bytam
tak zaszczytnie przyjmowana. Pokazano nam tajniki pracy w tych placowkach.”

v

»Praktyki nauczycieli/instruktorow praktycznej nauki zawodu w przedsigbiorstwach przyczynity sie
do podniesienia ich kompetencji zawodowych.”

v

Opinie przedsi¢biorcow, u ktorych uczestnicy odbywali praktyki - branza rolnicza:

—

»Jestem bardzo zadowolona z wyjazdu. Program oraz organizacja spetniata moje oczekiwania, oceniam na bdb.
Miatam okazje zobaczyc rézne instytucje ochrony zdrowia, pozna¢ standard realizowanych ustug medycznych,
wyposazenie, warunki i organizacje pracy. Dyrekcja szpitali, domu pomocy przedstawita nam zasady
funkcjonowania tych instytucji. Byli otwarci i goscinni. Poza tym urzekajqcy krajobraz i architektura miast

»Kontakt przedsiebiorcow z nauczycielami/instruktorami praktycznej nauki zawodu jest potrzebny w celu
dostosowania programéw nauczania w zawodzie, jak i bazy ksztatcenia praktycznego do potrzeb rynku pracy.”

—V

»Praktyki nauczycieli/instruktoréw praktycznej nauki zawodu w przedsiebiorstwach wplynely na swiadomos¢
nauczycieli zwigzang z potrzebg ustawicznego samoksztatcenia w zakresie najnowszych rozwigzan
technologiczno-organizacyjnych w obszarach poszczegolnych branz.”

wloskich oraz dobra kuchnia wloska i warunki hotelowe byly na miare XXI wieku.”
—V

»Bratam udzial w Wizycie Studyjnej organizowanej we Wtoszech - branza medyczna. Miatam przyjemnos¢
uczestniczy¢ w wielu prelekcjach i spotkaniach ze Swiatowej stawy specjalistami - wspaniatymi, a zarazem
skromnymi ludZmi. Uwazam, Ze program calej wizyty byt bardzo ciekawy. Wszyscy uczestnicy mieli okazje
zobaczy¢ wspaniate rozwigzania, ktére z czasem zostang przeniesione na grunt polski oraz przekroj opieki
we Wiloszech obejmujgcy w swym zakresie dobro cztowieka od jego narodzin az do ostatnich dni zycia.”

—

W moim odczuciu zaréwno organizacja i program realizacji wizyty studyjnej przebiegaly prawidtowo zgodnie

—

Opinie uczestnikow - branza budowlana:

~Uwazam, ze organizacja wizyty byla prawidlowa. Jezeli chodzi o program, moze nie byt w petni
satysfakcjonujgcy, ale do zaakceptowania. Jestem bardzo zadowolony, ze moglem wzigc udzial w projekcie,
a szczegblnie w tym wyjezdzie.

Opinie uczestnikow - branza medyczna:

»Pragne poinformowac, ze ja osobiscie jestem bardzo zadowolona z wyjazdu studyjnego. Wiadomosci
i zdobyte doswiadczenie wykorzystuje aktualnie w swojej pracy zawodowej miedzy innymi na kierunku
terapeuta zajeciowy i innych kierunkach medycznych. Jest to mozliwe za sprawg odwiedzin we wloskim domu
pomocy spolecznej oraz innych placowkach stuzby zdrowia. Podczas rozpoczecia roku szkolnego kolezanki
przygotowujgc wyktad inauguracyjny wykorzystaly zdjecia wykonane we Wiloszech dotyczgce nowoczesnych
metod diagnostyki i leczenia.”

—V
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z zatozeniami. Jestem zadowolona, ze mogtam wzigc udziat w takim wyjezdzie.”

Opinie uczestnikéw - branza kosmetyczna:

~Wszystkie spotkania i szkolenia w ktérych uczestniczytam byly bardzo ciekawe i interesujgce. Przeprowadzone
byly ze znakomitg kadrg szkoleniowg na najwyzszym poziomie. Osobiscie dowiedziatam sig z nich wiele
ciekawych i potrzebnych mi do dalszej pracy wiadomosci. Wizyta studyjna we Wloszech zorganizowana byta
w ten sposob, ze kazda z uczestniczek znalazta na tych spotkaniach cos dla siebie. Hotel, wyzywienie i rezydent
- super!!!! Osobiscie jestem i z programu w kraju, i z wyjazdu zagranicznego bardzo zadowolona i chetnie
wezme udziat w kazdym tego typu szkoleniu.”

—

~Wyjazd byt bardzo udany, byla mita atmosfera i wszystko dopigte ze strony organizacyjnej. Ja z kolezankami

jestesmy zachwycone - zdobylysmy nowe doswiadczenia z branzy kosmetycznej, wymienitySmy doswiadczenia
zawodowe. Dzigkuje Paristwu za takg mozliwosc.”

=V

~Uwazam, ze organizacja podczas wizyt studyjnych spetnita moje oczekiwana w 100%, program réwniez super.
Ciesze sig, ze bratam udzial w tak fajnie zorganizowanym projekcie.”
—
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Opinie uczestnikow - branza ochrona srodowiska:

»Zaréwno do organizacji, jak i realizacji programu podczas Zagranicznej Wizyty Studyjnej branzy ekologicznej,
w ktorej uczestniczytem, nie mam uwag, poza tg, Ze wyjazd byt ciekawy, a realizacja zadan, jakie wynikaly
z programu Wizyty Studyjnej, odbyta sie w 200% :)”
—V
»Dzigkuje za zorganizowanie bardzo ciekawego wyjazdu. Program Zagranicznej Wizyty Studyjnej
byt interesujgcy, zgodny z moimi zainteresowaniami, dostarczyl mi wielu nowych informacji,
ktore wykorzystam w pracy dydaktycznej z miodziezg.”
Vv
»Organizacja byla wzorowa, a program dobrany odpowiednio i wyczerpujgcy.”
—V

»~Uwazam, ze wyjazd bardzo udany i sympatyczny, poszerzytam swojg wiedzg w dziedzinie ochrony srodowiska,
a takze rozwoju turystycznego danego paristwa. Wyjazd zorganizowany na bardzo duzym poziomie.”
W

»1. Organizacja wyjazdu zagranicznego na bardzo wysoki poziomie - przewodnik grupy bardzo szeroko
prezentowat dany kraj, bardzo dobre ttumaczenie na j. polski.
2. Odwiedzane przedsigbiorstwa dostosowane do branzy ochrona srodowiska - ciekawie i szczegotowo
przedstawiona tematyka ochrony srodowiska w danych paristwach Unii Europejskiej.”

—V

Opinie uczestnikow - branza rolnicza:

»Program wizyt byt bardzo szeroki, ciekawy i bogaty, a sposéb realizacji niezwykle profesjonalny. Podczas
odwiedzin w réznorodnych firmach i gospodarstwach, bylismy przyjmowani bardzo ciepto i goscinnie.
Organizatorzy, osoby odpowiedzialne za realizacje, a takze przewodnicy i ttumacze, zawsze byli do dyspozycji

uczestnikow, stuzyli nam radg i pomocg w réznorodnych kwestiach.”
=V

»Jeszcze raz gratuluje organizacji oraz serdecznie dzigkuje, ze moglam uczestniczy¢ w tak interesujgcym
wyjezdzie. Zycze samych sukceséw w dalszej pracy.”

—V

Wyjazd zagraniczny z branzy rolniczej byl Swietnie zorganizowany, a program wyczerpujgcy i poruszajgcy
zagadnienia dotyczgce rolnictwa.”
—/

Opinie uczestnikow - branza energoelektryczna:

~Uwazam, zZe organizacja, jak i program realizowany podczas catego wyjazdu byt zgodny z moimi
oczekiwaniami. Organizatorzy doktadali wszelkich stara#, aby wszyscy byli zadowoleni.”

—

W imieniu kolegow z (...) - branza energetyczna, kolejny raz serdecznie dzigkuje za profesjonalne
przygotowanie zagranicznego wyjazdu studyjnego Niemcy-Holandia. Program zostal zrealizowany w 110%.”

~Wizyty zagraniczne byly dobrze zorganizowane i zrealizowaty doktadnie punkt po punkcie program wizyt.

»(...) musze podzieli¢ si¢ wrazeniami z wyjazdu. Wrazeniami bardzo dobrymi jesli chodzi o organizacje,
hotel, odwiedzane miejsca, ludzi, ktérzy si¢ nami zajmowali... Miejsca Swietnie dobrane, jesli chodzi o
branzg rolniczg. Moglismy porownac funkcjonowanie szkoty, gospodarstwa przy szkole z miejscami naszej
pracy. Zapoznad sig z organizacjg zaje¢ praktycznych, fizycznie zobaczy¢ warunki ,szkolne”. Kolejne miejsce.
Mleczarnia... rodzinny biznes... i opowiesci wlasciciela. Nie zawsze wszystko sig¢ udawato, nie zawsze byto
z ,gorki”, wazna jednak jest elastycznos¢ dziatania no i taka swego rodzaju ,odwaga”, przedsigbiorczos¢ w
podejmowaniu decyzji, czasami ryzykownych decyzji. Nie wspominajgc o zwiedzaniu i zapoznaniu sig z linig
produkcyjng w browarze Mohrenbrauerei August Huber. Jakos¢ robi wrazenie. Kolejne wizyty programowe
réwniez bardzo dobrze zorganizowane... kazda pokazujgca inny obszar (aspekt) dziatania w branzy rolno-
spozywczej. Musze rowniez wspomniec o ludziach, ktérzy si¢ nami ,,zajmowali”. Niesamowite zaangazowanie,
wrecz w pewnych momentach pasja... pasja w przekazywaniu informacji... zeby jak najwigcej ,wynies¢” z
kazdego dnia... Dla mnie osobiscie jest to wazne doswiadczenie w pracy nauczyciela, wizualizacja tezy, ze pasja

Spetnily moje oczekiwania.”
—/

»Organizacja byla perfekcyjna, a program bardzo ciekawy.”

pozostanie... bez wzgledu na uptywajgcy czas...”
—/

»Pragne serdecznie pogratulowac Panistwu wspaniatej organizacji wizyt studyjnych zorganizowanych dla branzy

rolniczej na terenie Austrii, Niemiec i Szwajcarii.”
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Podsumowanie

Podniesieniejakosciksztalceniazawodowego stanowijedenzpriorytetéwdzialan podejmowanych,
zarowno w Polsce, jak i w Europie. Gospodarka w wielu krajach rozwija si¢ znacznie dynamiczniej
niz system edukacji, a ksztalcenie zawodowe nie nadgza za zmianami technologii i organizacji
produkeji, podczas gdy jego zadaniem jest przygotowanie wykwalifikowanych kadr. W zwiazku
z nadal relatywnie niskim zainteresowaniem absolwentéw gimnazjum nauka w szkotach zawodowych,
system edukacji powinien podja¢ wyzwania nowoczesnej edukacji i zacza¢ skutecznie wdrazac jej zasady
w programach i metodach nauczania. Atrakcyjnos¢ metod nauczania w szkotach zawodowych w duzej
mierze wplywa na zainteresowanie mlodziezy ksztalceniem zawodowym. Podobnie jest z aktualizacja
umiejetnoséci zawodowych wsrdd kadry dydaktycznej, co ma istotny wptyw na kwalifikacje zawodowe
absolwentow. Wykwalifikowani pracownicy (absolwenci) stanowig bezsprzecznie fundament efektywnie
funkcjonujacej gospodarki i poszczegélnych jej sektoréw. Determinantg jakosci ksztalcenia zawodowego
sa wysokie kwalifikacje kadry dydaktycznej Uczelni oraz nauczycieli teoretycznej i praktycznej nauki
zawodu. Te grupy zawodowe dzigki aktualnej wiedzy, praktycznym umiejetnosciom i doswiadczeniu
s3 w stanie przekazywaé uczniom i studentom odpowiednie kompetencje pozwalajace na efektywne
wejscie i funkcjonowanie na rynku pracy. Z tych powodéw niewatpliwie waznym zadaniem sg dzialania
ukierunkowane na zapewnienie kadrze dydaktycznej sprawnego systemu doskonalenia, pozwalajgcego
na wszechstronny rozwéj kompetencji zawodowych, w tym w szczegdlnosci zapewnienia jej dostepu
do wiedzy dotyczacej nowych technologii i rozwigzan funkcjonujagcych w przedsigbiorstwach.
O efektywnosci wdrazanych programéw doskonalenia nauczycieli praktycznej nauki zawodu decyduje
przede wszystkim stopien ich dopasowania do oczekiwan i potrzeb gospodarki, przedsigbiorcow
i ich samych. W zwiazku z tym inicjatywy z tego zakresu winny uwzglednia¢ opinie ekspertéw
i praktykow funkcjonujacych w poszczegolnych branzach oraz zréznicowanych potrzeb samych
nauczycieli tj. stanowi¢ programy zindywidualizowane - ,,szyte” na miare oraz mozliwosci ich realnego
i efektywnego przeprowadzenia. Stad opinie szerokiego grona oséb bezposrednio lub posrednio
uczestniczacych w projekcie ,,Nauczyciel w przedsiebiorstwie” wydaja sie stanowi¢ znaczny dorobek
tego przedsiewziecia w aspekcie niezbednych zmian w procesie doskonalenia zawodowego nauczycieli
oraz programowania inicjatyw z tego zakresu i ich realizacji w wojewodztwie lubelskim. Zebrany
w trakcie realizacji poszczegoélnych zadan projektu material pierwotny w postaci opinii, uwag i ocen,
zaréwno od uczestnikow, jak i ekspertéw bioracych udzial w poszczegolnych jego modutach pozwala
na sformulowanie wielu wnioskdw majgcych potencjalnie znaczny wptyw na kierunki zmian i niezbednej
weryfikacji systemu doskonalenia zawodowego nauczycieli praktycznej nauki zawodu. Pozyskane
w trakcie realizacji poszczegoélnych zadan projektu paneli, szkolen, praktyk i wizyt studyjnych opinie
je oceniajace pozwalajg na stwierdzenie, ze projekt w pelni spelnil swoje cele i znaczaco przyczynit sie

do podniesienia kompetencji zawodowych uczestnikéw, a tym samym powinien wplynaé na wzrost
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jakosci ksztalcenia absolwentow w placoéwkach, w ktdrych sg oni zatrudnieni. Udzial w projekcie zapewnit

takze mozliwo$¢ zapoznania sie i wymiany doswiadczen nauczycieli z réznych placoéwek i szkot.

Przygotowanie uczniéw do wejscia na rynek pracy stanowi jedno z najwazniejszych zadan
wspolczesnej szkoly. Jako cel horyzontalny polityki edukacyjnej wymaga integrujacego podejscia
do dziatan instytucji edukacyjnych i pracodawcéw, dzieki czemu mozliwe jest taczenie teorii z praktyka
zawodowg. Czy jest mozliwe takie przygotowanie mlodego czlowieka podejmujacego nauke w szkole
zawodowej stajacego wobec wymagan i oczekiwan, ktéorym musi sprostaé, obowigzkéw ktore niosa
w sobie silny element nowosci przez nauczycieli, ktérzy nie podejma wyzwan i nie podnosza swojej wiedzy,
kwalifikacji i kompetencji? Dynamika zmian wystepujacych w gospodarce i ich ztozonos¢ wskazuje,
ze praktyki zawodowe nauczycieli u pracodawcéw powinny stac si¢ stalym elementem podnoszenia
kwalifikacji przez nauczycieli ksztalcenia zawodowego. Jak wykazaly opinie pracodawcéw zebrane
w trakcie realizacji projektu, wspdlpraca na linii szkota - pracodawcy nie speinia kompleksowych
oczekiwan obydwu stron. Zdaniem pracodawcéw wystepuje nadal kilka istotnych barier waznych z
punktuwidzeniaefektywnosciijakosciksztalcenia zawodowego. Dla dobrego przygotowania absolwentow
do pracy kluczowe znaczenie ma aktualizacja wiedzy i kompetencji nauczycieli realizujacych ksztalcenie
zawodowe po to, aby ich wiedza odpowiadata aktualnemu poziomowi rozwoju danej dziedziny i byla

zgodna z trendami na rynku pracy.

Aby te problemy rozwigzywac skutecznie nalezy zwroci¢ uwage na bariery takie jak:

1. Brak dostatecznej, $cislej wspdtpracy podmiotéw odpowiedzialnych za regionalny rynek pracy.

2. Wspolpraca nauczycieli z pracodawcami w formie praktyk zawodowych nie jest zjawiskiem
powszechnym.

3. Brak przepiséw prawa umozliwiajacych i zobowigzujacych nauczycieli przedmiotéw zawodowych
do odbywania okresowych stazy/ praktyk zawodowych u pracodawcow.

4. Brak zachet dla pracodawcéw, w tym takze finansowych (np. system ulg podatkowych)
do przyjmowania na praktyki zawodowe nauczycieli przedmiotéw zawodowych i wspierania
ksztalcenia zawodowego w szkotach.

5. Brak mechanizméw wymiany pokoleniowej wsroéd nauczycieli ksztalcenia zawodowego. Zwraca
uwage fakt, Ze wérdd nauczycieli ksztalcenia zawodowego malo jest ludzi mtodych, co wigza¢ si¢

moze z niska atrakcyjnoscia pracy na tym stanowisku w relacji do pracy w przedsiebiorstwach.

Jednoczesnie pracodawcy wyrazali bardzo pozytywne opinie dotyczace nauczycieli biorgcych
udzial w praktykach w przedsi¢biorstwach podkreslajac ich wysoki poziom wiedzy zawodowej,

zaangazowanie i aktywno$¢ podczas praktyk zawodowych.

Wzrostekonomicznegoznaczeniaedukacjisprawia, ze corazmocniej podkreslasi¢ nierozerwalnosé

powiazania gospodarki z edukacja. Aktualnie powszechnie podkresla sig, zZe przewage konkurencyjna
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kraju, czy regionu zapewnia ,,Gospodarka oparta na wiedzy”, co w kontekscie zasobow ludzkich oznacza
ksztalcenie ludzi w zakresie umiejetnosci kluczowych oraz uczenia si¢ przez cale zycie. Szczegélng role
wrealizacji deklarowanych celéw stanowi szkolnictwo zawodowe odpowiadajgce na potrzeby nowoczesnej
gospodarki, dla ktorej wyzwaniem jest pozyskiwanie wykwalifikowanych pracownikéw ponadto
podejmujacych ,trud” permanentnego rozwoju. Proces transformacji polskiego szkolnictwa, w tym
ksztalcenia zawodowego wymaga stalego unowoczesniania standardéw dydaktycznych i zastosowania
najnowszych narzedzi i metod nauczania. Jednym z wazniejszych kierunkéw zmian w ksztalceniu
zawodowym jest podniesienie roli edukacji ustawicznej. Bez watpienia ksztalcenie ustawiczne staje si¢

~przepustky” do lepszej pracy, kariery zawodowej i osiaggniecia sukcesu.

Zjawisko braku spdjnosci miedzy przygotowaniem absolwentéw szkol zawodowych do pracy
nakonkretnych stanowiskach aoczekiwaniamipracodawcéw jestjednymzelementéw charakteryzujacych
sytuacje na lubelskim rynku pracy. Biorac pod uwage rozleglo$¢ zmian transformacyjnych w gospodarce,
w tym zmian wynikajacych z wdrazania nowych innowacyjnych technologii, systeméw organizacyjnych,
metod zarzadzania i modeli biznesowych potrzebna jest szybka adaptacja absolwentéw i pracownikow
do nowych warunkéw z wykorzystaniem réznych form doksztalcania na bazie programéw tworzonych
z udzialem pracodawcéw i przygotowang do nowych wyzwan kadrg dydaktyczng. Wymaga to $cislejszej
wspolpracy przedsiebiorstw z placowkami oswiaty, blizszych powigzan edukacji z rynkiem pracy oraz

nadania procesom edukacyjnym bardziej elastycznego charakteru.

W tej sytuacji kazda inicjatywa wpisujaca si¢ w proces transformacji ksztalcenia zawodowego,
zawierajaca dzialania zmierzajace do podniesienia jakosci ksztalcenia zawodowego, a takze zaciesniajaca
wspolprace systemu edukacji z gospodarka jest przedsigwzieciem niezmiernie cennym. Takim

przedsiewzieciem byl niniejszy projekt.

Jak wskazano we wstepie, celem projektu ,,Nauczyciel w przedsiebiorstwie” bylo doskonalenie
kompetencji zawodowych nauczycieli ksztalcenia zawodowego i instruktoréw praktycznej nauki zawodu
z wojewodztwa lubelskiego poprzez opracowanie i pilotazowe wdrazanie programéw doskonalenia
zawodowego w przedsigbiorstwach w branzach: budowlanej, rolniczej, energoelektrycznej, ochronie

srodowiska, medycznej i kosmetyczne;j.

Przedstawione powyzej rezultaty projektu oraz opinie uczestnikow pozwalaja na stwierdzenie,
ze realizacja projektu stworzyla wyjatkowa mozliwo$¢ nauczycielom i instruktorom praktycznej nauki
zawodu na zwiekszenie potencjalu zawodowego oraz rozwdj kompetencji merytorycznych. Gléwne
oczekiwania uczestnikow projektu, tj. poznanie aktualnych warunkéw i metod pracy w przedsiebiorstwie,
poszerzenie i aktualizacja wiedzy z zakresu nauczanych przedmiotéw, zderzenie posiadanej wiedzy
teoretycznej z praktyczng majacg zastosowanie w przedsiebiorstwach oraz doskonalenie warsztatu
dydaktycznego zostaly podczas realizacji projektu spelnione, o czym $wiadcza opinie i wypowiedzi

zamieszczone w opracowaniu.
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Na ich podstawie nalezy podkresli¢, co nastepuje:

« Projekt stanowil inicjatywe, ktéra przyczynila sie do wprowadzenia dziatan, ulepszajacych system
ksztalcenia o elementy praktyczne i jednoczesnie dostosowywala tresci ksztalcenia do potrzeb
gospodarki opartej na wiedzy;

o Praktyki zawodowe nauczycieli ksztalcenia zawodowego i instruktoréw praktycznej nauki
zawodu w przedsigbiorstwach, szkolenia w zakresie innowacyjnych technologii oraz wizyty
studyjne stworzyly podstawe do uaktualnienia tresci nauczania, wprowadzenia nowych zagadnien

praktycznych i poznania obecnego srodowiska pracy w poszczegélnych branzach;

« Nawigzane w trakcie realizacji projektu relacje szkoél oraz nauczycieli ksztalcenia zawodowego
i instruktoréw praktycznej nauki zawodu z pracodawcami powinny zaowocowaé w przysztosci
nawigzaniem $cislej wspdtpracy, co pozwoli na stale modyfikowanie programoéw ksztalcenia oraz na
biezace pozyskiwanie informacji o potrzebach przedsigbiorstw w zakresie zatrudnienia, kryteriach
rekrutacji, jak réwniez na pozyskiwanie aktualnej wiedzy o innowacyjnych rozwigzaniach

technologicznych stosowanych w poszczegdlnych branzach gospodarki;

« Widrozenie systemu praktyk dla nauczycieli ksztalcenia zawodowego i instruktoréw praktycznej
nauki zawodu oraz uczniéw z aktywnym wlgczaniem si¢ ich w rozwigzywanie probleméw
przedsiebiorstw podczas praktyk, stazy i realizacji projektéw podejmujacych tematyke branzowa
stanowi¢ powinno optymalng w obecnych warunkach metode poprawy efektywnosci praktycznego

ksztalcenia zawodowego.

Opracowanie i realizacja w ramach projektu dedykowanego programu szkolen i praktyk
dla nauczycieli ksztalcenia zawodowego i instruktoréw praktycznej nauki zawodu z pewnoscig wplynie
na podniesienie jakosci ksztalcenia, wzrost prestizu zawodowego kadry bioracej udzial w projekcie

oraz calego szkolnictwa zawodowego w wojewddztwie lubelskim.

Potwierdzeniem przedstawionych powyzej spostrzezen beda zapewne przedstawione
ponizej fragmenty opinii o realizacji projektu ,Nauczyciel w przedsiebiorstwie™ Pani Anny Dudek-
Janiszewskiej v-ce Kuratora Lubelskiego Kuratorium Os$wiaty, Panéw Bogdana Leszczuka, Kierownika
i Artura Gontarza, Konsultanta Lubelskiego Samorzadowego Centrum Doskonalenia Nauczycieli
Oddzial w Zamosciu oraz Pani Agaty Jonasz, Dyrektora Zespotu Szkét Nr 2 im. dr Z. Klukowskiego

w Szczebrzeszynie.

»Projekt ,,Nauczyciel w przedsigbiorstwie” byt realizowany w okresie istotnych zmian programowych
w ksztatceniu zawodowym. Struktura programu pozwalata nauczycielom biorgcym udziat w projekcie

w branzach: budowlanej, rolniczej, kosmetycznej, medycznej, elektroenergetycznej i ochrony srodowiska na:
 zdobycie wiedzy w zakresie modernizacji szkolnictwa zawodowego;

o zdobycie praktycznych umiejetnosci w tworzeniu programow nauczania w oparciu o nowg podstawe
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programowg;

 opracowanie programu praktyk dla uczniow w poszczegdlnych branzach.

Wiedza nabyta w trakcie pobytu w zaktadach pracy w kraju i zagranicg w oderwaniu od tablicy, w grupie
0s6b o podobnych zainteresowaniach i problemach dawata mozliwos¢ wymiany doswiadczen, poznania
ciekawych miejsc i ludzi. Poprzez udziat w projekcie nauczyciele zwigkszyli swoje szanse do przygotowania

uczniéow do sukcesu i to nie tylko edukacyjnego.”- Anna Dudek-Janiszewska.

»Nalezy stwierdzi¢, Ze zrealizowane dziatania podniosly kompetencje zawodowe nauczycieli.
Kontakt z nowoczesng technologig, oprzyrzgdowaniem i rozwigzaniami organizacyjnymi w rzeczywistym
miejscu pracy umozliwit uczestnikom zaktualizowanie wiedzy i umiejetnosci odpowiednio do realiow
gospodarki i potrzeb rynku pracy. Ponadto realizacja projektu wyszta naprzeciw zmianom w organizacji
ksztatcenia zawodowego i ustawicznego. Podejmowane dziatania przygotowaty kadre dydaktyczng szkét
zawodowych do tych zmian. Spowodowaly lepsze i bardziej kompleksowe przygotowanie nauczycieli
i instruktorow praktycznej nauki zawodu do obowigzku nauczania wedtug nowej podstawy programowej

ksztatcenia dla zawodow.”

»W naszej ocenie opracowanie i realizacja programu jest bardzo cenng i godng pochwaly inicjatywg.
Nalezy mie¢ nadzieje na dalsze tego typu inicjatywy skierowane w strong ksztalcenia zawodowego

w wojewddztwie lubelskim” - Bogdan Leszczuk; Artur Gontarz.

~W opinii dyrekcji szkoly oraz samych uczestnikéw opracowany i zrealizowany program
doskonalenia dla branzy energoelektrycznej w wysokim stopniu wplyngt na podniesienie kompetencji
zawodowych uczestnikéw. Nauczyciele podkreslali pozytywne aspekty uczestnictwa w projekcie, tj.: kontakt
z nowoczesng technologiq, oprzyrzgdowaniem i rozwigzaniami organizacyjnymi w rzeczywistym miejscu
pracy oraz mozliwos¢ aktualizacji wiedzy i umiejetnosci do realiéw gospodarki i potrzeb rynku pracy.
Dzigki uczestnictwu w projekcie nauczyciele zostali przygotowani do petnej realizacji zmian wchodzgcych
w organizacje ksztatcenia zawodowego i ustawicznego. Dzialania zrealizowane w projekcie przygotowaty
kadre dydaktyczng szkot zawodowych do tych zmian. Realizacja projektu wkomponowata si¢ w lepsze
i bardziej kompleksowe przygotowanie nauczycieli i instruktoréw praktycznej nauki zawodu do obowigzku

nauczania wedtug nowej podstawy programowej ksztatcenia dla zawodéw.”

»W mojej ocenie opracowanie i realizacja programu jest godng pochwaly, bardzo cenng i potrzebng
dla srodowiska szkét zawodowych inicjatywqg. Zas najlepszg rekomendacjg same opinie wyrazane przez
uczestnikow, ktorzy gremialnie chwalili realizacje projektu oraz wyrazali opinie o swojej gotowosci
do uczestnictwa w kolejnych podobnych dziataniach wspierajgcych ksztatcenie zawodowe w wojewddztwie

lubelskim.” - Agata Jonasz.
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