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By¢ przedsiebiorczym — wstep

W 1970 r. laureat Nagrody Nobla G.J. Stigler zadat pyta-
nie, dlaczego ludzie powinni posiadac umiejetnosc postugi-
wania sie wiedzg ekonomiczng. Stwierdzit, ze podstawowe
wyksztatcenie ekonomiczne powinno miec specjalny status,
poniewaz tworzy dwa rodzaje wiedzy:

o wiedze, ktora ,stuzy jako narzedzie komunikacji mie-

dzy ludzmi’,

e wiedze ,czesto potrzebna, ale niewymagajaca ko-

niecznie nabycia od eksperta“ [Stigler 1970].

Stigler uwazat, ze ,ekonomia jako element powszechnej
edukacji moze wystapi¢, kiedy nauczymy sie, jak jej le-
piej uczyé’. Twierdzit dalej, ze ,ekonomia nie jest gotowa,
aby stac sie czescig powszechnego programu nauczania’
[Stigler 1970, s. 90]. Ten poglad nie jest dzisiaj podzielany,
czego dowodem jest caty pakiet przedmiotow ekonomicz-
nych nauczanych na roznych poziomach edukacj. Dzis$
uwaza sie, ze nalezy odejsc od przestarzatych metod na-
uczania 1 zastgpi€ je metodami aktywnymi, ktorych wdro-
zenie stato sie mozliwe dzieki ekonomil eksperymentalnej,
grom i symulacjom oraz Internetowi.

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo



Przygotowanie mtodego cztowieka do zy-
cia w spoteczenstwie konsumpcyjnym zalewa-
nym potokiem informacji wydaje sie trudnym
zadaniem i wymaga aktywnej postawy zarow-
no od nauczyciela, jak i ucznia. Najistotniejsza
W procesie nauczania, decydujaca O sukcesie
stosowanych metod, jest skuteczna komunika-
Cja pomiedzy uczniem i nauczycielem.

Metody aktywizujgce pozwalajg rozbudzic¢
W uczniu zainteresowanie przedmiotem oraz
sprawdzi¢ jego wiedze. Gtowna zaleta tych
metod polega na doskonaleniu umiejetnosci
przydatnych nie tylko podczas lekcji, lecz takze
w codziennym zyciu, np. umiejetnosci wycig-
gania wnioskow, myslenia analitycznego i kry-
tycznego, tgczenia zdarzen i faktow w zwigzki
przyczynowo-skutkowe, umiejetnosci wtasci-
wego zachowania sie w nowej sytuacji, komu-
nikatywnosci, dyskutowania czy kreatywnosci.

W tym duchu zostat opracowany przez ze-
spot pracownikow Uniwersytetu Ekonomicz-
nego we Wroctawiu poradnik metodyczny pro-
wadzenia lekcji z podstaw przedsiebiorczosci
w ramach projektu: ,Byé przedsiebiorczym
— nauka przez dziatanie. Innowacyjny pro-

gram nauczania przedsiebiorczosci w szko-
tach ponadgimnazjalnych”, ktéry oddajemy
w Panstwa rece. Uktad poradnika odpowiada
strukturze podrecznika dla ucznia. W poradniku
znajdujg sie scenariusze lekcji oraz zbiodr pro-
jektow edukacyjnych. Kazdy scenariusz i pro-
jekt edukacyjny wskazujg krok po kroku sposob
postepowania nauczyciela w trakcie lekcji. Iden-
tyfikujg cele, ktore majg byc realizowane, za-
rowno z perspektywy wiedzy, jak i umiejetnosci
ucznia. Przeprowadzenie lekcji wymaga wczes-
niejszego przygotowania materiatow, sprzetu
1 prezentacji. Zadania zaproponowane do prze-
prowadzenia w trakcie lekcji eksponujg wio-
dacg role ucznia — jego aktywnosc¢ w procesie
zdobywania wiedzy i umiejetnosci.

Ewa Stanczyk-Hugiet
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/ Czynniki determinujace przedsiebiorczos¢

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

11 CZYNNIKI DETERMINLIJACE
PRZEDSIEBIORCZOSE

Podstawowym celem lekcji jest nauczenie
rozpoznawania dwoch sposobow rozumienia
przedsiebiorczosci:

a) jako cech indywidualnych,

b) jako procesu
w kontekscie czynnikow, ktore determinujg
przedsiebiorczos¢ wewnetrzng i zewnetrzna.

Uczniowie poznajg cechy, jakimi charak-
teryzuje sie osoba przedsiebiorcza (osobowe,
socjologiczne, behawioralne) przez pryzmat
funkcji realizowanych przez przedsiebiorce
oraz postaw i wyznawanych wartosci, rozpo-
Znajg mocne i stabe strony wtasnej osobowosci,
a takze potrafig je odnies¢ do osoby przedsie-
biorczej. Nabywajg rowniez umiejetnosci iden-
tyfikacji uwarunkowan zewnetrznych oraz we-
wnetrznych przedsiebiorczosci.

Realizujgc cele gtowne, uczniowie zdoby-
wajg dodatkowe umiejetnosci. Zastosowana
forma nauki (praca w zespotach i przedstawianie
wynikow na forum klasy) ksztattuje umiejetno-
sci pracy zespotowej (efektywna komunikacja;
pozytywne relacje pomiedzy cztonkami zespo-
tu; uswiadomienie istnienia w grupie jednostek
narzucajgcych innym rozne, ale sprzeczne ze
sobg zadania, zachowania, normy, wartosci,
cele, postawy; odpowiedzialnos¢ wszystkich
cztonkoéw zespotu). Ponadto ksztattowane
sg umiejetnosci autoprezentacji i wykorzystania
w tym celu roznych kanatéw komunikacyjnych
(werbalnych i niewerbalnych). Uczniowie, opie-

10

rajac sie na posiadanych informacjach, podej-
mujg racjonalne decyzje i potrafig ocenic¢ skut-
ki wtasnych dziatarl. Praca w zespotach wigze
sie ze znalezieniem wielu drog rozwigzania
problemu, co generuje rozwoj twoérczego my-
Slenia i wzmacnia poczucie wtasnej wartosci.
Oprocz tego, dzieki zastosowanej formule —
nauczania przez dziatanie (action learning)
— uczniowie pracujg nad umiejetnosciami
logicznego myslenia, wyciggania wnioskow
i kojarzenia praktyki z teorig przedstawiang
przez nauczycieli podczas podsumowania zajec
(10-15 ostatnich minut zajec).

* Wykorzystywane metody pracy: studia przy-
padkow, ¢wiczenie decyzyjne i krzyzowka.

» Formy pracy: praca grupowa (dyskusje, roz-
wigzywanie case study i ¢wiczenia) oraz in-
dywidualna (krzyzowka).

» Narzedzia: materiaty zrodtowe (case study,
¢wiczenie, krzyzowka), e-book, Internet, pra-
sa, prezentacja, literatura.

Ocenie bedzie podlegaé:

e aktywnosc ucznia na lekcji,

* poprawnosc¢ wykonania zadan: na lekcji (stu-
dium przypadku oraz krzyzéwka) i w domu:
przygotowanie pracy i prezentacja jej na ko-
lejnej lekcji (maksimum 7 min),

o aktywnosc podczas pracy W grupie.



PRZEBIEG LEKCJI 7. Omowienie etapdw procesu przedsiebior-

1. Sprawdzenie obecnosci. Cczoscl.

2. Prezentacja dwoch pierwszych slajdow pre- 8. Cwiczenie 2. - zadania wykonywane sa
zentacji: w grupach 4-5-osobowych. Czas realizacji
» temat lekcji, zadania wynosi 15 min. Zadanie o srednim
» cele zajec. poziomie trudnosci.

3. Dyskusja z uczniami jak rozumiejg przedsie- 9. Dyskusja z uczniami na temat przyczyn po-
biorczosc, segregowanie odpowiedzi i zapi- dejmowania dziatan przedsiebiorczych.
sanie wynikow na tablicy. 10. Omodwienie piramidy potrzeb Maslowa jako

4. Wyjasnienie uczniom definicji przedsie- wewnetrznych uwarunkowan przedsiebior-
biorczosci i zaakcentowanie faktu, ze moze CZOSClL.
by¢ rozumiana wieloznacznie (jako cechy 11. Omdwienie zewnetrznych uwarunkowan
i proces). przedsiebiorczosci — otoczenie blizsze.

5. Case study — nauczyciele rozdajg uczniom 12. Omowienie zewnetrznych uwarunkowan
materiat — ¢wiczenie 1. — oraz zapoznajg przedsiebiorczosci — otoczenie dalsze.
ich z jego istotg. Zadania wykonywane sg 13. Podsumowanie zaje¢ w formie krzyzowki
w grupach 4-5-osobowych. Czas realizacji (nie dtuzej niz 15 min; praca indywidualna)
zadania wynosi 20 min. 1 wyciagniecie wnioskow.

6. Przedstawienie cech charakterystycznych 14. Wystawienie ocen za aktywnos¢ na lekcji
dla przedsiebiorcow. i podziekowanie za udziat w zajeciach.

CNIGZENIE 1.

CASE STUDY: BILL BATES — NAJBOGATSZY CZLOWIEK NA SWIECIE. JAK TO WSZYSTKO SIE ZAGZELD...

William Henry Gates III urodzit sie w 1955 r. jako drugi z trojki dzieci w rodzinie zajmujgcej wy-
sokg pozycje w Seattle, w stanie Waszyngton. Jego ojciec byt prawnikiem, a matka nauczycielkg
zajmujacyg sie dziatalnoscig charytatywna. Bill byt chtopcem inteligentnym, ale zbyt energicznym
1 czesto miewat ktopoty w szkole. Kiedy miat 11 lat, rodzice postanowili przenies¢ go do Lakeside
School, gdzie po raz pierwszy zetknat sie z komputerem (dalekopisem). Maszyna ta byta prymi-
tywna, ale zmienita zycie Gatesa. Opanowat szybko BASIC — jezyk programowania komputera —
1 wraz z kilkoma samoukami komputerowymi spedzat niezliczone godziny na pisaniu programow
i grach.

Po ukoniczeniu szkoty sredniej studiowat na Harvard University, gdzie raczej poswiecat sie grze
w pokera i sleczeniu przed komputerem obliczeniowym Aikena niz zajeciom. W grudniu 1974 r.
zadzwonit do niego Paul Allen z informacja, ze powstat nowy mikrokomputer Altair 8800 wypro-
dukowany przez firme MITS z Nowego Meksyku. Mtodzi komputerowcy szybko doszli do wniosku,
ze nie zdobedzie on popularnosci bez systemu operacyjnego. Nikt dotychczas nie napisat takiego
jezyka. Z mtodzienczg brawurg, nie majac takiego systemu, napisali do inzyniera Eda Robertsa,
tworcy Altaira, ze juz opracowali system BASIC na te maszyne. Roberts powiedziat, zeby wzieli pro-
gram i przywiezli go do Nowego Meksyku... Gates i Allen nie mieli do dyspozycji Altaira, ale znalezli
sposob symulowania go na innym komputerze. Pracowali obsesyjnie nad programem iw 8 tygodni
udato im sie opracowac dziatajgcg wersje BASIC. W tym czasie odrywali sie od pracy jedynie po to,
by cos zjesc¢, zdrzemnac sie oraz, w przypadku Gatesa, pojs¢ na zajecia. W lutym 1975 r. zdenerwo-
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wany Allen pojechat do Nowego Meksyku, ni-
gdy nie wyprobowawszy programu na prawdzi-
wym Altarze i nie majgc pewnosci, czy zadziata.
Po przyjezdzie do centrali MITS po raz pierwszy
W zyciu zobaczyt ten mikrokomputer. Allen ner-
wowo wprowadzit program do maszyny, a Ro-
berts mu sie przygladat. Wiekszos¢ programu
byta na tasmie papierowej, lecz kilka ostatnich
instrukcji wprowadzit recznie. Po wczytaniu Al-
tair zareagowat... i stojgcy przed Allenem dale-
kopis zadat pytanie dotyczgce specyfikacji. Allen
odpowiedziat, a wtedy dalekopis wystukat ,Go-
towy”. Z tg chwilg narodzit sie nowy przemyst
— oprogramowan, a Roberts od razu zdecydo-
wat sie na dystrybucje nowego BASIC-a wraz
z komputerem.

Latem 1975 r. Gates i Allen zatozyli Micro-
-Soft (pdzniej z nazwy usunieto mysinik). Nie
byli oni typowymi biznesmenami. Nie mieli pla-
now, kapitatu zatozycielskiego ani pozyczki na
rozwoj firmy. Gates nie mogt nawet wynajgc
samochodu, gdyz nie miat jeszcze 21 lat. Jed-
nakze ta dwojka mtodych ludzi miata wszyst-

LATWE

ko, czego byto potrzeba, aby ich firma weszta
na chtonny rynek komputerowy: mieli produkt,
byli ekspertami w programowaniu i mieli wizje
wiekszych mozliwosci. Mieszkali w zaniedba-
nych motelach, siedzieli w zakurzonych biurach
1 pracowali do upadtego.

Bill Gates jest osobg myslacg o przyszitosci.
Ktadzie duzy nacisk na innowacyjnos¢, ale nie
jest wynalazcg nowej, przetomowej techniki.
Sprytnie przystosowat i udoskonalit produkty
opracowane przez innych. Duzo wczesniej zdat
sobie sprawe z nadejscia ery komputerow oso-
bistych i doszedt do wniosku, ze systemy opera-
cyjne i programy uzytkowe bedg w tej dziedzi-
nie tak wazne jak sprzet. Stworzenie Microsoftu
byto réwniez wynikiem niezachwianej wiary we
wtasne mozliwosci. Bill Gates narzucat wrecz
swoje pomysty rozwijajgcemu sie przemystowi
komputerowemu sitg swojej osobowosci.

-—
0
-

Jak myslisz, dlaczego Billa Gatesa mozna uznac za stuprocentowego przedsiebiorce?

SREDNIO TRUDNE:

Na podstawie informacji zawartych w tekscie zastanow sie i wypisz cechy osobowosciowe

charakteryzujgce przedsiebiorcow.

Zastanow sie, ktore cechy zwigzane z zachowaniem wspolnikow wskazujg na to, ze sg oni

przedsiebiorcami.

TRUDNE
Na podstawie dostepnej literatury i informacji zawartych w Internecie zastanow sie, ktore
Z momentow, oprocz wymienionych w tekscie, w trakcie 35-letniej historii Microsoftu byty
krytyczne dla rozwoju dziatan przedsiebiorczych Billa Gatesa.

Wskazowki

Zadanie prosze wykonac w grupach 4-5-osobowych.
Czas realizacji zadania nie powinien przekroczyc 20 min.




CNIGZENIE 2.

FAZY FROCESOW [FOZIOM SREDNI]

»

»

»

»

FOLEGENIE:

Sprobuj okreslic konkretne fazy procesow w ramach dziatalnosci przedsiebiorczej zwigzanej
z otwarciem punktu sprzedazy hot-dogow.

Pamietaj, aby koniecznie zastosowac innowacyjne rozwigzania (rozne rodzaje sosow, opako-
wania trzymajace temperature czy nowatorskie promocje), okresli¢ srodki realizacji i motywy
tych dziatan.

Wskazéwki
Zadanie prosze wykonac¢ w grupach 4-5-osobowych.
Czas realizacji zadania nie powinien przekroczyc¢ 15 min.

CWIGZENIE 3.

KRZYZOWKA

POZIOMO:

1. Elementy, ktore nie sg sktadnikami przedsiebiorstwa, ale wywierajg na nie wptyw i jedno-
czesnie podlegajg jego wptywom

2. Uczucie braku czegos

3. Nazwisko twaorcy definicji przedsiebiorczosci

4. Element otoczenia blizszego, ktdry dostarcza innym organizacjom surowcow, materiatow
czy potfabrykatow

PIONOWO:

1. Element otoczenia blizszego, obejmujacy przedsiebiorstwa dziatajgce na tym samym ryn-
ku i produkujace takie same wyroby lub swiadczgce takie same ustugi jak nasza firma

2. Nazwisko tworcy piramidy potrzeb
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3. Hierarchiczne utozenie wewnetrznych determinantow przedsiebiorczosci
4. Wyroby zastepcze pochodzace z innego rynku, ktore w zasadzie mogg spetniac te same
funkcje jak dany wyrob (podobienstwo uzytkowe)

FOLEGENIA:

POZIOM LATWY:
Po rozwigzaniu krzyzowki utdz hasto.

POZIOM SREDNI:
Po rozwigzaniu krzyzowki utéz hasto i zastanow sie nad jego znaczeniem w kontekscie przed-
siebiorczosci.

POZIOM TRUDNY:
Po rozwigzaniu krzyzowki utdz hasto, a nastepnie wyjasnij je w kontekscie rozwazan o przed-
siebiorczosci. Wyjasnienia oprzyj na konkretnym przyktadzie z praktyki.

Rozwiagzanie:
1
X

1OTOC.EN [ |E 3 4
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C . 4DOSTAWC.
J W A U
A T

HASLO: RYZYKO

Wskazéwki
»  Zadanie do wykonania indywidualnie.
»  Czas realizacji zadania nie powinien przekroczy¢ 15 min.



/ Postawy przedsiebiorcze

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

1.0 POSTANY PRZEDSIERIORCZE

Identyfikacja cech i postaw przedsiebiorcy,
a w szczegolnosci postawy asertywnej;
zapoznanie z pojeciami: asertywnosc, krea-
tywnos¢, stres, odpowiedzialnosc, ryzyko.

Umiejetnosci podstawowe — podanie przy-
ktadéw zachowan przedsiebiorczych (w tym
asertywnych), pobudzenie motywacji do
dziatania 1 wytrwatosci w pokonywaniu trud-
nosci;
umiejetnosci rozszerzajgce — analiza cech
przedsiebiorczych na wtasnym przyktadzie
oraz ponoszenie odpowiedzialnosci za wtas-
ne decyzje i czyny;
umiejetnosci dopetniajgce — wykazywania
sie kreatywnoscig 1 innowacyjnoscig w roz-
wigzywaniu problemoéw oraz umiejetnosc
odrozniania zachowan asertywnych od ule-
gtych i agresywnych,

a takze
praktyczne wykorzystanie podstaw teore-
tycznych w rozwigzywaniu studium przy-
padku i ¢wiczen decyzyjnych,
umiejetnosc pracy zespotowej i pracy indy-
widualnej,
umiejetnos¢ analizowania i syntezowania
problemow i zdarzen,
umiejetnosc¢ wyciggania wnioskow, konkluzji,
umiejetnosc przedstawiania wtasnych opinii,
argumentowania i udziatu w dyskus;ji.

Materiaty zrédtowe:

e-book,

Internet,

literatura uzupetmiajgca:

» Brzezinski M. (red.). Wprowadzenie do na-
uki o przedsiebiorstwie. Wyd. Difin, War-
szawa 2007.

» LichtarskiJ. (red.). Podstawy nauki o przed-
siebiorstwie. Wydawnictwo AE im. O. Lan-
gego we Wroctawiu, Wroctaw 2007.

Metody aktywizujace:

dyskusja,

¢wiczenia rozwijajgce i pobudzajgce kreatyw-
nosc,

test na asertywnosc.

Narzedzia dydaktyczne:

tablica,
ekran, projektor multimedialny.

Aktywne uczestnictwo w dyskusji i ¢wicze-
niach (oceny indywidualne na koniec lekcji).

15
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FRZEBIEG LEKD.I

Etapy . .

Zaktada sie przygotowanie uczniow do lekcji — przeczytanie rozdziatu ksigzki lub e-booka

Faza

> [l wstepna

Sprawdzenie obecnosci

Przedstawienie tematu i celu lekcji

Dyskusja wprowadzajgca ,Podyskutujmy o cechach
przedsiebiorcy” — analiza pytan kontrolnych do roz-

dziatu

lub test na asertywnosc

Cwiczenia — ,Pobudzamy i rozwijamy kreatywnosc¢”

15-20 min

Podsumowanie lekcji, wyciggniecie wnioskow, ocena

Faza
konicowa

SZCZEGOLOWY OFIS ZADAN

Faza wstepna — ok. 5 min
Na poczatku lekcji nauczyciel sprawdza
obecnos¢ i przedstawia temat i cel lekcji. Ce-
lem jest zapoznanie uczniow z cechami i po-

stawami przedsiebiorczymi oraz pojeciami:
asertywnosc¢, kreatywnosc, stres, odpowiedzial-
nosc, ryzyko. Pomocna w tym wzgledzie, jak
i kolejnych etapach lekcji, bedzie prezentacja
multimedialna. Po przedstawieniu tematu i celu
mozna krotko zdefiniowac podstawowe pojecia
i zagadnienia, lecz zaktada sie przygotowanie
merytoryczne uczniow do lekcji (przeczytany
ze zrozumieniem rozdziat).

Faza gtéwna — ok. 35-40 min
Faze gtéwng rozpoczyna dyskusja wprowa-
dzajgca — ,Podyskutujmy o cechach przedsie-
biorcy” — oparta na problemach praktycznych
dotaczonych do rozdziatu. Nauczyciel sam wy-
biera 1 lub 2 tematy do dyskusji. Warto w tym
celu zapoznac¢ sie wczesniej z problematy-

Zadanie pracy domowej i ¢wiczen dodatkowych (od-
powiedz na pytania kontrolne)

aktywnosci w dyskusji i ¢wiczeniach (z uzasadnieniem)

ka, zaja¢ wiasne stanowisko w odniesieniu do
wybranych problemow oraz przygotowac liste
ewentualnych pytann dodatkowych pobudzaja-
cych aktywnosc.

Nauczyciel prezentuje wybrany problem,
ustala zasady zgtaszania propozycji (podkresla-
jac wartos¢ odpowiedzi z argumentacja) i zasa-
dy oceny uczestnictwa w ¢wiczeniu.

Zadaniem ucznia jest aktywny udziat w dys-
kusji zgodnie z ustalonymi przez nauczyciela
zasadami. Rola nauczyciela sprowadza sie do
obserwacji stopnia zaangazowania poszczegol-
nych uczniow i stopnia racjonalnosci ich odpo-
wiedzi, a zwtaszcza argumentow.

Podyskutujmy o cechach ludzi przedsie-
biorczych”

Z podanych do rozdziatu zagadnien prak-
tycznych wybierz 1-2 problemy do dyskusji
z uczniami. Kazde z zagadnien zostato opatrzo-
ne zarysem kierunkowych odpowiedzi.




oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

1. Cztowiek stresujgcy sie naukg moze sie zre-
laksowac¢ podczas wysitku fizycznego, a jak od-
stresuje sie zawodowy sportowiec? Podaj kilka
Sposobow wraz z argumentacja.

Odp. Zalecana jest zmiana formy aktywno-
sci, wobec czego sprawdzi sie w tym przypadku
czytanie ciekawej ksigzki, kurs jezykowy, relak-
sujgca kgpiel, pobyt w SPA itp.

2. Edward Young, angielski poeta, mowit: ,.Spo-
koj zaczyna sie tam, gdzie konczy sie ambicja” —
co mogt mie¢ na mysli 1 jak odniesc to do zycia
zawodowego przedsiebiorcy?

Odp. Ambicji zawodowej towarzyszg
szczytne cele, che¢ zmieniania swiata, aktyw-
nos¢, dynamizm, innowacyjnosc i kreatywnosc
— wobec tego, kiedy sie koniczy, oznaczac to
moze stagnacje, nieche¢ do zmian, wypalenie
zawodowe, pragnienie zycia w przewidywal-
nych, niczym niezaktdconych warunkach.

3. Pustg szklanke zwykle wykorzystujemy do
nalania do niej wody czy innego napoju. Uru-
chom myslenie kreatywne i podaj kilka inno-
wacyjnych pomystow na zastosowanie owej
szklanki.

Odp. Pusta szklanka z powodzeniem moze
by¢ wazonem, tapkg na owady, narzedziem do
podstuchiwania przez sciane, wypetnionym
muszelkami pojemnikiem zdobigcym wnetrze

itp.

4. Jednym ze sposobow pobudzania kreatyw-
Nnosci sg zainteresowania artystyczne i wyzwa-
nia intelektualne. Jak sgdzisz, w jaki sposob
mozna na co dzien rozwijac kreatywnosc?

Odp. Skutecznym sposobem jest rozwia-
zywanie zagadek, rebusow, testow na krea-
tywnos¢, sktonnos¢ do zgtebiania skompliko-
wanych zjawisk oraz praca w zawodzie sprzy-
jajacym kreatywnosci — jako nauczyciel, nauko-
wiec, artysta, prezenter, pracownik marketingu
1 PR oraz w wielu innych.

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

5. Henry Ford, zatozyciel Ford Motor Compa-
ny, powiedziat: ,Gdybym na poczatku swojej
kariery jako przedsiebiorcy zapytat klientow,
czego chcg, wszyscy byliby zgodni: chcemy
szybszych koni. Wiec ich nie pytatem” Oczy-
wiscie wtedy jeszcze ludzie nie wiedzieli, czym
jest samochod. Czy Forda mozna nazwac krea-
tywnym i innowacyjnym? Na podstawie tego
cytatu wskaz, jakimi cechami wyréznit sie Ford
W swoim dziataniu?

Odp. Henry Ford byt oczywiscie kreatywny
i innowacyjny, poniewaz wymyslit cos, czego
nie byto — mianowicie zrewolucjonizowat sys-
tem produkcji aut, wprowadzajac ruchomg ta-
sme produkcyjng i trzyzmianowy dzien pracy.
Wykazat sie wieloma cechami przedsiebiorcy,
takimi jak: wiedza o rynku, dynamizm, pewnosc
siebie, wiara w sukces, odwaga, ambicja, Zrow-
nowazenie intelektualno-emocjonalne.

Kolejne zadania do wyboru: ¢wiczenia po-
budzajace i rozwijajace kreatywnosé lub test
na asertywnos¢.

W pierwszym przypadku mozna przedsta-
wi¢ zadania na slajdzie/tablicy i prosi¢ o zgta-
szanie rozwigzania przez podniesienie reki lub
(bezpieczniej) na ,tajnej” kartce. Jest to ksztat-
towanie pracy indywidualnej. Prawidtowe roz-
wigzania nagradzamy ocena/plusem. Mozemy
rowniez podzielic ucznidw na zespoty o spe-
cyficznych nazwach typu: ,mtode wilki’, ,przy-
czajone tygrysy’, ,mtodzi gniewni’, ,buntownicy
z wyboru” itp. W ten sposob uczymy pracy w ze-
spole i jednoczesnie elementow rywalizacji.

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
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Test na asertywnosc jest pracg indywidualng. Test mozna skopiowac dla uczniéw przed lekcjg
lub podczas lekcji czytac kolejne pytania (nalezy liczy¢ sie z tym, ze to znacznie wydtuzy czas prze-
prowadzania testu). W obu przypadkach uczniowie indywidualnie wypetniajg test ssmooceny, a na
zakoriczenie nauczyciel przedstawia punktacje.

1. Odwrdc piramide, przestawiajac tylko trzy kotka.

O /%wgu\
® ©

® ® ¢
® ® 0 ¢ Odp. Nalezy przenies¢ na drugi poziom od

gory dwa skrajne kotka z podstawy, a obecne
kotko z wierzchotka przeniesc¢ na sam dot.

FTTIII~

2. Wyobraz sobie, ze na stole utozono monety w podany sposob:

Jak, zmieniajagc potozenie wy-

tgcznie jednej monety, uzyska¢ dwa

e : : rzedy po cztery monety w kazdym
' rzedzie?

Odp. Wystarczy potozyc¢ ostatnig monete
W rzedzie poziomym na drugg monete.

3. Jak z trzech zapatek utozy¢ liczbe wiekszg od 3, a mniejszg od 4?

Odp. Jest to liczba n (pi).



Test na asertywnos¢!
Wyobraz sobie, ze ponizsze zdania dotyczg twojego zachowania i zastanow sie, jak czesto reagu-
jesz: czesto, czasami, rzadko lub nigdy, w opisany sposob. Wasciwg, twoim zdaniem, odpowiedz za-
znacz w odpowiedniej rubryce.

ZDANIA:

1. W czasie trudnego, peltnego napiec spotkania potrafie mowic spokojnie
1 Z pewnoscig siebie.

I 2. Gdy mam z czyms ktopot, z tatwoscig umiem poprosi¢ kogos o pomoc. I I I I I

3. Gdy ktos zachowuje sie agresywnie i nie fair w stosunku do mnie, umiem
sobie z tym poradzi¢, nie tracgc pewnosci siebie.

4. Kiedy ktos kpi ze mnie, ironizuje, potrafie z nim porozmawiac, nie stajac sie
tak samo ztosliwym.

5. Gdy jestem ponizany lub traktowany protekcjonalnie, potrafie otwarcie wyra-
Zi¢ swoje oburzenie, nie stajgc sie agresywnym.

6. Jesli wydaje mi sie, ze ktos chce decydowac za mnie, nie pyta mnie o zdanie,
potrafie zaprotestowac bez okazywania zdenerwowania i niecheci.

7. Gdy ktos pyta mnie, czy moze zrobi¢ cos, czego ja sobie nie zycze (np. zapali¢
papierosa), umiem stanowczo powiedzie¢ ,nie’, nie czujac sie winny.

I 8. tatwo i bez skrepowania nawigzuje rozmowy z obcymi osobami.

9. Jesli ktos chce zna¢ mojg opinie na jakis temat, wyrazam jg swobodnie, bez
obaw, nawet gdy wiem, ze nie jest ona popularna i akceptowana.

10. Gdy w sklepie lub restauracji otrzymuje wadliwy, nieodpowiedni towar lub
ustuge, potrafie ztozy¢ reklamacje, nie atakujac osoby (ekspedienta lub kelnera).

11. Kiedy trzeba umiem walczy¢ o swoje. - - - -
12. Kiedy widze, ze moje sprawy Zle sie uktadaja, ze cos ,zZle idzie’, to umiem
wczesnie i szybko reagowac, nie czekajgc, az nastgpi kleska.
13. Gdy mam komus do przekazania zte wiadomosci, potrafie to zrobi¢ w sposob
opanowany i spokojny, bez przesadnego niepokoju.
14. Kiedy czegos potrzebuje, umiem o to poprosic w sposob bezposredni i otwarty.

15. Gdy ktos nie stucha mnie uwaznie, umiem dobitnie wyrazic to, co chce — bez
uczucia przykrosci, ale tez bez przesadnej ostrosci.

16. Jesli uwazam, ze ktos mnie zle zrozumiat, umiem spokojnie to wyrazi¢ — bez
poczucia winy, ale tez bez pretensji do tej osoby.

17. Gdy nie zgadzam sie z powszechnga opinig na jaki$ temat, potrafie przedstawic
swoj punkt widzenia — bez usprawiedliwiania sie, ale bez narzucania swojego
zdania.

18 Dobrze znosze zashuzonakryke | ) | § |

19. Umiem mowic¢ komplementy bez zaktopotania, ale tez tak, ze nie brzmig one
jak puste pochlebstwa.

20. Gdy ztoszcze sie na kogos, umiem wyrazic¢ swoj punkt widzenia, nie czujac sie
ani lepszy, ani gorszy; robie to bez ,wymadrzania si€” i pouczania kogos.

t Sobczak-Matysiak J. Psychologia kontaktu z klientem. Wyd. Wyzszej Szkoty Bankowej, Poznan 1996.
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»

»

»

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Jak liczy¢ punkty:

5 punktow — jesli twoja odpowiedz jest w rubryce ,czesto’,

2 punkty — jesli twoja odpowiedz jest w rubryce ,czasami’,

1 punkt — jesli twoja odpowiedz jest w rubryce ,rzadko’,

0 punktow — jesli twoja odpowiedz jest w rubryce nigdy’,

Aby otrzymac wynik testu, nalezy zsumowac wszystkie punkty.

INTERPRETACJA WYNIKOW:

75-100 punktow: Jestes asertywny, pewny siebie, smiaty. Podchodzisz do roznych sytuacji
W Sposob stanowczy i sSmiaty.

50-75 punktow: Choc potrafisz byc¢ asertywny i stanowczy, mozesz odnies¢ wiecej sukcesow,
jesli troche popracujesz nad swojg asertywnoscia,.

25-50 punktow: Nie potrafisz by¢ konsekwentny w swoim asertywnym zachowaniu.

0-25 punktow: Jesli chcesz rozwingc¢ swojg asertywnosc, musisz poswiecic sporo pracy i cza-
su na wytrenowanie jej.

Faza koricowa — ok. 5 min

W konicowej fazie lekcji dokonujemy oceny osob zaangazowanych w dyskusje 1 ¢wiczenie na

kreatywnos¢ (jesli byto wykonywane). W tym wzgledzie mozna obra¢ droge pozytywnego ocenie-
nia 0soOb zaangazowanych, z pominieciem osob niezaangazowanych lub droge ocenienia wszyst-
kich uczniow zgodnie z wktadem w dyskusje i cwiczenie.

Na zakoriczenie przypominany o pracy domowej, ktérej celem jest przygotowanie do kolejnej

lekcji (przeczytanie ze zrozumieniem rozdziatu ksigzki lub e-booka) 1 utrwalenie omowionego ma-
teriatu (Cwiczenia w zeszycie ¢wiczen).

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
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1.3 FLANOWANIE WEASNEGL
ROZWOLL | INNESTOWANIA

N SIEBIE

Gtownym celem zaje¢ jest uswiadomie-
nie uczniom koniecznosci planowania wtasnej
drogi zawodowej i inwestowania w swoj roz-
WOj. Przynosi to wiele korzysci, ktore mtodzi
ludzie rowniez poznajg na zajeciach. Ponad-
to nabedg umiejetnosci wyznaczania sobie
celow zawodowych, zaplanowania wiasnego
rozwoju i dowiedzg sie, jakie czynniki go de-
terminuja.

Przy okazji realizacji celow gtownych
uczniowie nabywajg dodatkowych umiejet-
nosci zwigzanych z pracg w grupie (wspolne
podejmowanie decyzji, osigganie konsensu-
sow, koniecznosc¢ sprawnego komunikowania
sie) 1 wyrazania swoich opinii na forum klasy
(ksztattowanie umiejetnosci autoprezentacii).
Uczniowie uczg sie ocenia¢ skutki witasnych
decyzji i wyciggac spojne wnioski. Mozliwosc
znalezienia roznych drog rozwigzania generu-
je rozwoj tworczego myslenia i wzmacnia po-
czucie wtasnej wartosci.

o Wykorzystywane metody pracy: ¢wiczenia
decyzyjne.

» Formy pracy: praca grupowa (dyskusje, ¢wi-
czenia) oraz indywidualna (¢wiczenie).

» Narzedzia: materiaty Zrodtowe (¢wiczenia),
e-book, Internet, prasa, prezentacja, literatura.

v

Ocenie bedzie podlegaé:
aktywnosc¢ ucznia na lekcji,
poprawnos¢ wykonania zadan: na lekcji
(cwiczenia) i w domu: przygotowanie pra-
cy 1 prezentacja jej na kolejnej lekcji (maksi-
mum 7 min),
aktywnosc¢ podczas pracy w grupie.

Sprawdzenie obecnosci.

Prezentacja dwoch pierwszych slajdow:

» temat lekcji,

» cele zajec.

Przedstawienie uczniom sylwetek dwodch
menedzerow — Wojciecha Kruka i Ingvara
Kamprada — oraz wspolna dyskusja o czyn-
nikach warunkujacych ich sukces.

Zapisanie wynikow dyskusji na tablicy i po-
rownanie ich z informacjami zawartymi
w prezentacji. Podkreslenie, ze najwazniej-
szym czynnikiem warunkujgcym osiggniecie
sukcesu w planowaniu witasnego rozwoju
jest jasno okreslony cel.

Cele muszg spetnia¢ zasade SMART.
Uczniowie otrzymujg materiat Zrodtowy nr 1
(cwiczenie 1.: ,Co chciatbys w zyciu robic?”),
na podstawie ktérego wyznaczajg jeden cel,
ktory chcieliby osiagna¢ w przysztosci. Praca
indywidualna.

Uswiadomienie celu to pierwszy etap da-
zenia do witasnego rozwoju. Ten i pozostate
etapy przedstawiamy.

A
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10.

Uczniowie otrzymujg materiat zZrodtowy
nr 2 (¢wiczenie 2.: ,Jak osiggnac cel?’), na
podstawie ktérego wyznaczajg poszczegol-
ne etapy cyklu zorganizowanego dziatania.
Praca grupowa.

Planowanie wtasnego rozwoju rozpoczyna
sie od dokonania samooceny. Jest to dosc¢
indywidualna sprawa, dlatego sugeruje sie,
aby uczniowie takiej samooceny dokonali
w domu — dla wtasnej wiedzy i swiadomo-
sci tego, jak wiele jeszcze muszg zrobic, aby
osiagnac zatozony cel

Zapoznanie uczniow z kolejnymi etapami
planowania wtasnego rozwoju.

CNIGZENIE 1.

CO CHEE ROBIC W ZYCIL?

»

»

»

POLECENIE:
POZIOM LATWY

12.

13.
14.

15.

. Przedstawienie uczniom wynikow badan

JL. Hollanda na temat szesciu osobowosci
zawodowych i proba okreslenia, do ktorej
grupy uczniowie nalezg — dyskusja.
Zaprezentowanie trzech koncepcji etapow
kariery.

Podsumowanie zajec.

Zadanie ¢wiczenia 3 do wykonania w domu.
Cwiczenie ma trzy poziomy trudnosci —
uczniowie otrzymujg materiaty zrodtowe
i formularze odpowiedzi od nauczyciela.
Prezentujg wyniki na kolejnych zajeciach.
Korzystajg z roznych zrodet: Internetuy, lite-
ratury, czasopism.

Wystawienie ocen za aktywnos¢ na lekcji
i podziekowanie za udziat w zajeciach.

Zastanow sie nad jednym celem, ktory chciatby$ w zyciu zrealizowac. Nie musi by¢ to cel za-
wodowy. Nie must dotyczy¢ odlegtej przysztosci. Moze obejmowac kolejne kilka miesiecy. Ale jak
juz zauwazytes, osoby, ktore osiggnety sukces, zaczynaty bardzo wczesnie. Moze warto teraz po-
myslec, co chciatbys w zyciu robic?

POZIOM SREDNI

Kiedy juz bedziesz wiedziat, co chcesz robi¢, zwrdo¢ uwage, czy twoj cel spetnia zasady prawi-
dtowego formutowania celow. Czy jest mierzalny? Czy jest sformutowany w jasny i prosty sposob?
Czy ma okreslony zakres czasowy? Czy na pewno jest realny?

Wskazoéwki:
Zadanie prosze wykonac indywidualnie.

Czas realizacji zadania nie powinien przekroczyc¢ 20 min.

Wyniki nalezy przedstawic¢ na forum klasy.

CNIGZENIE 2.

JAK DSIAGNAL: CEL?

FOLECENIE

Na podstawie ¢wiczenia 1. prosze zastanowic sie w grupach (5-6-osobowych), ktéry cel indy-
widualny bedziecie realizowac (etap uswiadomienia celu). Nastepnie prosze przeanalizowac pozo-
state cztery etapy cyklu dziatania zorganizowanego i odpowiedziec¢ na nastepujgce pytania:



»  planowanie — jakie cele posrednie nalezy zrealizowac, aby osiggnac cel gtowny?

»  organizowanie zasobow — jakie zasoby ludzkie bedg potrzebne? lle pieniedzy bedziecie po-
trzebowac? Jakie informacje bedg wazne? Czy trzeba wynajac lub kupi¢ budynek, samochod
i inne zasoby rzeczowe — jakie?

»  realizacja — czyli wykonanie planu: jakie czynniki mogg temu zagrozi¢? Jak mozna je wyelimi-
nowac? Jakie czynniki bedg sprzyjac realizacji celu?

»  kontrola — jakie miary bedg wykorzystywane do porownania stanu rzeczywistego z zaplano-
wanym? Jak czesto bedzie przeprowadzana taka ocena? Kto bedzie kontrolerem?

Pamietaj!
Cele posrednie rowniez muszg spetniac zasade SMART!

CWIGZENIE 3.

SCIEZKI DOSKONALENIA ZANODONEGD
FOLEGENIE

Na podstawie dostepnych zrodet (literatura, Internet, wiedza od rodzicow) ustal dla nastepuja-

cych zawodow:

» fizjoterapeuta (poziom tatwy),

» archeolog (poziom $redni),

»  wybranego przez siebie — na podstawie wyznaczonego celu zawodowego (poziom trudny)
— definicje, predyspozycje, jakie muszg miec¢ osoby na tych stanowiskach, status spoteczny
i Sciezke doskonalenia zawodowego, ktorg muszg przejsc, by osiggnac cel.

Wzoér odpowiedzi
Zadanie wykonaj w formularzach odpowiedzi, zgodnie z przyktadowym wzorem.

Adwokat

Zawdd prawniczy, ktory polega na udzielaniu pomocy praw-
nej, obronie oskarzonych w sprawach karnych oraz wystepo-
waniu w zastepstwie stron przed sgdem w sprawach cywilnych
(np. ochrona praw majatkowych), a takze przed organami admi-
nistracji i innymi instytucjami. Adwokat moze wykonywac swoj
zawod indywidualnie badz w zespole adwokackim.

Definicja:

Inteligencja, wiedza, ukoriczone etapy edukacji prawniczej, a takze:
szybkosc¢ uczenia sie, realizm w ocenie sytuacji, praktyczna bie-

Predyspozycje: gtos¢ w stosowaniu prawa (znajomosc procedur, refleks w reago-
waniu) oraz talent retoryczny (sztuka przemawiania), odpornos¢ na
stres, dyspozycyjnosc, znajomosc¢ obstugi komputera.

Wysoki, szczegolnie w krajach anglosaskich. W Polsce rowniez
adwokaci cieszg sie uznaniem i zaufaniem spotecznym. W hie-

Status spoteczny: rarchii profesji — jeden z najbardziej prestizowych. Zwigzany ze
sporymi dochodami i pozycjg zarowno w srodowisku prawniczym,
jak i w polityce oraz gospodarce.
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Ukonczenie studiow prawniczych, a potem aplikacji adwokac-
kiej (praktyki trwajacej 2-3,5 roku) oraz zdanie egzaminu. Zosta-
nie studentem prawa wymaga duzej wiedzy z historii oraz wiedzy

Sciezka doskonalenia

zawodowego: . ' . o . .
0 spoteczenstwie, poswiadczonej wysokimi ocenami na swiadec-

twie maturalnym.

Formularze odpowiedzi

Definicja:

Predyspozycje:

Status spoteczny:

Sciezka doskonalenia
zawodowego:
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/ Komunikacja interpersonalna

1.4 KOMLINIKAC.IA

INTERPERSONALNA

Uswiadomienie roli komunikacji,
zapoznanie sie z warunkami prawidtowej ko-
munikacji interpersonalnej,

poznanie elementéw procesu komunikowa-
nia sie,

poznanie form komunikacji werbalnej i nie-
werbalnej,

poznanie znaczenia komunikacji werbalnej
i niewerbalnej w autoprezentaciji.

Umiejetnosci podstawowe - skutecznej
komunikacji, interpretacji komunikatow
werbalnych i niewerbalnych na podanych
przyktadach, przygotowania i dokonania au-
toprezentacji;

umiejetnosci rozszerzajgce — interpretacji
mowy ciata w praktyce, wskazania czynnikow
zaktocajacych przebieg komunikacji i btedow
popetnianych podczas autoprezentacii;
umiejetnosci  dopetniajgce - wskazania
wptywu autoprezentacji na zachowania in-
nych ludzi (symulacja);

praktyczne wykorzystanie podstaw teore-
tycznych w rozwigzywaniu sytuacyjnych
przypadkow, ¢wiczen decyzyjnych i gier dy-
daktycznych;

umiejetnosc konstruktywnej pracy w zespole,
umiejetnosc wyciggania wnioskow, konkluzji,
umiejetnosc przedstawiania wtasnych opinii,
argumentowania i udziatu w dyskus;ji.

Materiaty Zzrodtowe:

e-book,

Internet,

literatura uzupetmiajgca:

» Stankiewicz J. Komunikowanie sie w or-
ganizacji. Wydawnictwo ASTRUM, Wro-
ctaw 1999,

» Peas A. Jezyk ciata. Wydawnictwo GEMINI,
Krakow 1992,

» Bobryk J. Jak tworzyc rozmawiajgc. Sku-
tecznosc rozmowy. PWN, Warszawa 1995,

» Krolik G. Autoprezentacja, Wydawnictwo
AE, Katowice 2002,

» Griffin RW. Podstawy zarzgdzania organi-
zacjami. PWN, Warszawa 1996,

» Stoner JAE Wankel Ch. Kierowanie. PWE,
Warszawa 1994.

Metody aktywizujace:

gry dydaktyczne case study — przypadek sy-
tuacyjny.
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Stosowane srodki dydaktyczne:
 tablica,
e ekran, projektor multimedialny.

SPOSOB SPRANDZENIA REALIZAC.I CELOW

e aktywne uczestnictwo w dyskusjach, grach
1 ¢wiczeniach (oceny na koniec lekcji lub po

kazdej formie aktywnosci).

FRZEBIEG LEKC.JI PIERWSZEL

Lp. Etapy
lekcji
wstepna

Sprawdzenie obecnosci

Faza
koncowa

Faza wstepna — ok. 10 min

Na poczatku lekcji sprawdzamy obecnosc¢
oraz przedstawiamy cel i temat lekcji. Pomoc-
na w tym i w kolejnych etapach lekcji bedzie
prezentacja multimedialna. Po przedstawieniu
tematu i celu lekcji mozna jeszcze raz krotko
zdefiniowa¢ i omowi¢ podstawowe pojecia
i zagadnienia typu: kod porozumiewania sie,
sprzezenie zwrotne, szumy komunikacyjne.

Faza gtéwna — ok. 30 min

Faza gtowna sktada sie z ¢wiczenia wpro-
wadzajgcego ,Gtuchy telefon” oraz gry dydak-
tycznej ,Sita sprzezenia zwrotnego”.

Gra dydaktyczna ,Gtuchy telefon” jest
¢wiczeniem z zakresu komunikacji werbalnej,
uswiadamiajgcym roznice pomiedzy komuni-

Przedstawienie tematu i celu lekcji, analiza materiatu
Gra dydaktyczna ,Gtuchy telefon” + wnioski
Gra dydaktyczna ,Sita sprzezenia zwrotnego” + wnioski

Podsumowanie lekcji, wyciggniecie wnioskow, ocena
aktywnosci w dyskusji z uzasadnieniem

Czas trwania

10 min

10 min

Suma 45 min

kacjg ustng i pisemng. ,Gtuchy telefon” wyma-
ga omowienia i wyciagniecia wnioskow przez
uczniow.

Zadaniem nauczyciela jest zaprezentowa-
nie idei ¢wiczenia, jego sprawne poprowadze-
nie, wnikliwa obserwacja stopnia zaangazowa-
nia poszczegolnych uczniow i ich umiejetnosci
formutowania wnioskéw podczas dyskusji na
koniec gry.

Zadaniem ucznia jest czynny udziat w grze
i wyciggniecie wnioskow.

Stopien zaangazowania i trafnos¢ wnio-
skéw nauczyciel ocenia po zakoriczonej grze
lub na koniec lekcji. Zadanie nalezy przeprowa-
dzi¢ w uporzadkowany i dynamiczny sposob.

Jezeli pozwalajg na to warunki, uczniowie
siadajg lub stajg w kole. Nauczyciel przeka-



©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 0

zuje jednemu z uczniow definicje lub zdanie
powigzane z tematem lekcji. Przyktadowo: ,ko-
munikacja niewerbalna obejmuje mimike, ges-
ty, postawy ciata i kontakt wzrokowy”.
Uczniowie przekazujg sobie kolejno zdanie
.na ucho’, a ostatnia osoba wypowiada zdanie
na gtos. Celem ¢wiczenia jest uswiadomienie
zalet i wad komunikacji ustnej. Do zasadniczych
zalet tego rodzaju komunikacji nalezg szybkosc¢
1tatwosc uzyskania sprzezenia zwrotnego. Wadg
jest podatnosc na znieksztatcenia. Podatnosc na
znieksztatcenia komunikatow rosnie przy wiek-
szej liczbie 0sob, ktore biorg udziat w ich przeka-
zywaniu. Wigze sie to bezposrednio z roznicami
w interpretacji wiadomosci. Prawdopodobnie

Kolejne cwiczenie
zwrotnego” ma na celu:
e uswiadomienie koniecznosci

zwrotnego podczas komunikacji,
e ukazanie mocy mowy ciata w procesie sku-
tecznej komunikacji,
e pokazanie btedow komunikacyjnych.

Cwiczenie wymaga omowienia i wycia-
gniecia wnioskow przez uczniow.

Rolg nauczyciela jest zaprezentowanie
idei ¢wiczenia, sprawne jego poprowadzenie,
wnikliwa obserwacja stopnia zaangazowania
poszczegolnych uczniow i ich umiejetnosci
formutowania wnioskow podczas dyskusji na
koniec ¢wiczenia.

Zadaniem ucznia jest czynny udziat w grze,
udziat w dyskusji i wyciggniecie wnioskow.

Stopienn zaangazowania i trafnos¢ wnio-
skow nauczyciel ocenia po grze lub na koniec
lekcji. Zadanie nalezy przeprowadzi¢c w upo-
rzgdkowany i dynamiczny sposob.

«Sita sprzezenia

sprzezenia

Cwiczenie przebiega w dwoch etapach. Na-
uczyciel wybiera 1 osobe z klasy, ktora bedzie
nadawcag wiadomosci. Ucznia nalezy zapoznac
z zasadami przekazywania informacji. W 1. eta-
pie sg one nastepujace:

e przekaz ma byc¢ jedynie ustny, bez srodkow
niewerbalnych (np. gestykulacji),

pierwotny komunikat, po przejsciu przez kolej-

ne ogniwa taricucha, ulegnie znacznej defor-

macji. Wiadomosc¢ koricowa czesto odbiega od

komunikatu wyjsciowego. Uczniowie powinni

samodzielnie sformutowac zasadnicze wnioski:

¢ Komunikacja ustna jest szybka.

e Komunikacja ustna powoduje znieksztatce-
nie wiadomosci.

W komunikacji ustnej duzg role odgrywajg
dykcja i tonacja.

¢ W komunikacji ustnej dochodzi do wielu za-
ktocen — szumow réznego pochodzenia.

Trafnos¢ wnioskow powinna by¢ nagro-
dzona i oceniona.

¢ informacje nalezy przekazywac¢ powoli, wy-
raznie, ale bez powtorzen,
e nie nalezy uzywac porownan.
Uczen-nadawca otrzymuje prosty rysunek,
ktory bedzie opisywat (oczywiscie nikt z pozo-
statych uczniow nie powinien zobaczy¢ tego
rysunku). Pozostali uczniowie starajg sie od-
zwierciedli¢ rysunek na kartkach, tylko na pod-
stawie ustnych instrukcji nadawcy. Nie mozna
zadawac pytan, komunikacja jest jednostronna,
bez sprzezenia zwrotnego.

Przyktad wzorca do ¢wiczenia
.Sita sprzezenia zwrotnego”.
Zrédto: opracowanie wtasne

W 2. etapie ¢wiczenia uczniowie odwracajg
kartke i ponownie starajg sie odwzorowac rysu-
nek. Zmieniajg sie jednak zasady komunikowa-
nia sie. Nadawca moze juz uzywac porownan
i gestykulowac, moze tez odpowiadac na pyta-
nia i powtarzac instrukcje. Na koniec pokazuje-
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my wzorzec, kazdy pordwnuje oba narysowane
przez siebie obrazki i wyciggamy wnioski.

Pytania pomocnicze w celu sformutowania
wnioskow przez uczniow powinny dotyczyc¢
nastepujacych kwestii:

e Na czym polega i jakie znaczenie ma sprze-
zenie zwrotne podczas komunikacji?

e Czy komunikacja niewerbalna utrudnia, czy
utatwia komunikacje interpersonalng?

» Jakie btedy popemit nadawca? (Na przyktad
nattok lub niedobdr informacji, nieche¢ do
komunikowania sie, onieSmielenie).

» Jakie btedy popetnit odbiorca? (Na przyktad
zle sformutowane pytania, brak koncentracji,
brak cierpliwosci 1 umiejetnosci stuchania,
nieche¢ do zadania, nieche¢ do nadawcy).

o Czy wystgpily szumy komunikacyjne? Jakie-
go rodzaju? (Na przyktad fizyczne — hatas,
psychologiczne - strach, wrogosc, fizjolo-
giczne — wynikajace z braku klimatyzacji).

FRZEBIEG LEKC.I DRLUGIEL

Zadania

Faza
wstepna

Sprawdzenie obecnosci

Odpowiedzi na pytania mozna przeprowa-
dzi¢ w formie otwartej dyskusji lub poprosic
uczniow o zapisanie swoich obserwacji i wnio-
skow na kartce (np. w 3-5 punktach). Utatwi to
proces oceny udziatu w ¢wiczeniu i stopnia za-
angazowania.

Faza konicowa — ok. 5 min

W koricowej fazie lekcji nalezy dokonac
krotkiego, syntetycznego podsumowania,
Zwracajac uwage na poznane pojecia: komu-
nikacja werbalna, komunikacja niewerbalna,
sprzezenie zwrotne, szumy komunikacyjne.

Jesli dotychczas nie zostato to zrobione,
dokonujemy oceny o0sOb zaangazowanych
w dyskusje i gry dydaktyczne, ktore wyraznie
przygotowaty sie do lekcji lub/i wykazaty sie
umiejetnosciami analitycznymi i umiejetno-
sciami wnioskowania.

Czas trwania

Przedstawienie tematu i celu lekcji, analiza materiatu

Faza
gtéwna

Przypadek sytuacyjny .,Mowa ciata a wizerunek”

Dyskusja ,Interpretacja mowy ciata”

Podsumowanie lekcji, wyciggniecie wnioskéw, ocena
aktywnosci w dyskusji z uzasadnieniem

Faza
koncowa

Zadanie pracy domowej ze wskazaniem zrodet

Ocena case study po zakonczeniu lekcji

Suma I 45 min




Faza wstepna — ok. 10 min

Na poczatku lekcji sprawdzamy obecnosé
i przedstawiamy temat i cel lekcji. Jak poprzed-
nio, pomocna w trakcie realizacji tematu bedzie
prezentacja multimedialna, a doktadniej — jej
czesc dotyczgca komunikacji niewerbalnej. Po
przedstawieniu tematu i celu, mozna jeszcze raz
krotko wyrdznic 1 omowic podstawowe pojecia
typu: komunikacja niewerbalna a mowa ciata,
kontekst komunikacji niewerbalnej, kulturowe
uwarunkowania mowy ciata, autoprezentacja.

Faza gtéwna — ok. 35 min

Faza gtowna sktada sie z szeregu cwiczen
wprowadzajgcych ,Interpretacja mowy ciata”
oraz studium przypadku — ,Mowa ciata a wize-
runek”.

Dyskusja ,Interpretacja mowy ciata”
Dyskusja ma na celu:

e zZapoznanie uczniow z dwuznacznoscig ko-
munikatow niewerbalnych w zaleznosci od
kontekstu,

e zapoznanie z interpretacjg podstawowych
przejawow mowy ciata,

e identyfikacje postaw otwartych i zamknie-
tych,

» identyfikacje btedow niewerbalnych podczas
autoprezentacji.

Dyskusje nalezy poprowadzi¢ jako uzupet-
nienie prezentacji multimedialnej, ktéra przed-
stawia analizowane sygnaty niewerbalne.

Zadaniem nauczyciela jest zaprezentowa-
nie idei ¢wiczenia, sprawne kierowanie dyskusja,
wnikliwa obserwacja stopnia zaangazowania
poszczegolnych uczniow, ich spostrzegaw-
czoscl 1 umiejetnosci formutowania wnioskow
podczas dyskusji. Zadaniem ucznia jest czynny
udziat w dyskusji i racjonalne argumentowanie
swoich opinii. Stopien zaangazowania i trafnosc
wnioskow nauczyciel ocenia po dyskusji lub na
koniec lekcji.

Case study ,Mowa ciata a wizerunek”

Kolejne c¢wiczenie wymaga podziatu klasy
na grupy 3—4-osobowe. Grupy otrzymuijg zdje-
cie przedstawiajace rozmawiajace kobiety (kse-
ro). Kazda grupa ma za zadanie analize zdjecia
pod katem sygnatow niewerbalnych oraz wy-
bor kobiety, ktéra budzi najwiekszg sympatie
wraz z uzasadnieniem, jakie przejawy mowy
ciata zdecydowaty o takim wyborze. Zadanie to
nauczyciel ocenia po zakoriczeniu lekcji.

Faza konncowa — ok. 5 min

W koncowej fazie lekcji nalezy dokonac
krotkiego, syntetycznego podsumowania,
zZwracajac uwage na poznane pojecia: komu-
nikacja niewerbalna a mowa ciata, kontekst ko-
munikacji niewerbalnej, kulturowe uwarunko-
wania mowy ciata, autoprezentacja.

Jesli dotychczas uczniowie nie zostali oce-
nieni, nalezy tego dokonac.

Zadanie domowe polega na wyszukaniu roznic interpretacyjnych dowolnych gestow czy po-
staw w zaleznosci od kultury, np.: W jakich krajach potakiwanie oznacza zaprzeczenie? Gdzie nie
wypada pokazywac palcem? W jaki sposob liczy sie na palcach w Stanach Zjednoczonych? Jak
nalezy sie uktoni¢ w Japonii? W jakim kraju typowe jest poklepywanie po ramieniu przy pierwszym
spotkaniu? Jak wyglada powitanie znajomego w Rosji, a jak we Francji? Zadanie moze byc¢ przed-
miotem dyskusji na kolejnej lekcji. Odpowiedzi uczniowie znajdg w Internecie pod hastem ,roznice
kulturowe” i w literaturze, np. Bartosik-Purgat M. Otoczenie kulturowe w biznesie miedzynarodo-

wym. PWE, Warszawa 2006.
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Postawa zamknieta w zimny dzien.
Zrédto: Peas A. Jezyk ciata. Wydawnictwo
GEMINI, Krakow 1992.

»

»

»

Bl gtowy czy krétka pamieé?
Zrédto: Peas A. Jezyk ciata. Wydawnictwo
GEMINI, Krakow 1992.

Szczery usmiech Paula Ekmana

Zrédto: http://www.sfgate.com/cgi-bin/object/artic-
le?f=/c/a/2002/09/16/MN241376.DTL, data dostepu:
28.01.2010

CWIGZENIE 1.

INTERPRETAC.IA MOWY CIALA

Co moze oznaczac¢ taka postawa?

Typowa postawa zamknieta obronna -
skrzyzowane nogi i rece.

Twarz wyraza bezradnosc.

Uniesione ramiona to oznaka braku wiedzy,
zaktopotania.

W przedstawionym kontekscie oznacza po
prostu ,zimno".

A co oznacza taka postawa?

,Oh nie, tylko nie to".

Krotka pamiec¢ — trudnosci w przypomnie-
niu sobie czegos.

Bol gtowy.

Na ktérym zdjeciu psycholog Paul Ekman

(autor ksiazki Emotions Revealed, Wydaw-
nictwo PXOENIX) usmiecha sie szczerze, a na
ktorym udaje szczerosé?

Oczywiscie szczery usmiech to ten z lewej

strony.
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Co oznaczaja pokazane gesty i w jakich
krajach nalezy ich unikac¢?

Gest podniesionego kciuka oznacza zwykle
zadowolenie, powodzenie, wsparcie. Gest ten
jest obrazliwy w Iranie, Afryce Poinocnej, Au-
stralii, Anglii, Grecji oraz Paragwaju. W Japonii
oznacza mezczyzne. Stosowany przez nurkow
komunikuje zamiar wyjscia na powierzchnie.

Gest pierscienia oznacza w wielu krajach
pochwate, OK.,, jednak w Brazylii, Gwatemalii,
Paragwaju, Grecji, Turcji, Danii i we Wtoszech
ma on obrazliwe znaczenie. Znak ten symbo-
lizuje tez co$ bezwartosciowego we Francji,
Tunezji czy na Wegrzech. Japonczycy wyrazajg
tym gestem pienigdze.

Gest victorii oznacza w wielu krajach ,zwy-
cilestwo’, jesli dton skierowana jest na zewnatrz
do rozmowecy. Jesli dton skierowana jest do we-
wnatrz, jest obrazliwy 1 jest uznawany za wul-
garny nie tylko w bytym imperium brytyjskim.

Jakie cechy charakteru zostaty przypisane
przedstawionym osobom?

6'6"

5o

Wypisane na twarzy cechy charakteru.
Zrédto: Wozniak O. Czy te oczy mogg ktamac. Gazeta Wyborcza 27.02.20009, s. 19.

Od lewej stoja;
dominujacy 1 porywczy, tagodny 1 pewny siebie, zimny i ambitny, dobrotliwy oraz marzyciel.

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
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CNIGZENIE 2.

CASE STUDY. MOWA CIALA A WIZERLINEK
FOLECENIE

Przeanalizuj zdjecie pod katem sygnatow niewerbalnych. Co mozna powiedzie¢ o kazdej ze
stuchajacych kobiet znajdujacych sie na zdjeciu? Co wyraza ich postawa? Czy sg zaangazowane
w rozmowe? Czy sg przychylne nadawcy? A moze wiesz, o0 czym mowi nadawca?

Z przedstawionych na zdjeciu kobiet wskaz te, ktora wzbudza najwiekszg sympatie. Uzasadnij
wybor, odwotujac sie do poznanych zasad autoprezentacii.

Wizerunek kobiety
budzacej sympatie.
Zrédto: Zasoby Internetowe http://pl.wikipedia.org/

wiki/Postawa_cia%C5%82a_(psychologia), data
dostepu 28.01.2010

Odpowiedz dla nauczyciela

Kobieta w czerwonej sukience wyraznie jest nieprzychylna: zamknieta pozycja ciata — skrzy-
zowane ramiona i nogi — prawa noga pokazuje kierunek ,od” mowiagcej kobiety. Tutdw lekko prze-
chylony do tytu i zwisajgce dionie Swiadczg o braku przychylnego oddzwieku emocjonalnego
1 dezaprobacie. Kobieta druga od prawej strony jest wyraznie zainteresowana. Tutow pochyla ku
mowigcej, gltowa jest wysunieta. Odpowiednie ukierunkowanie twarzy swiadczy o skierowaniu
uwagi. Podniesiona stopa ujawnia emocjonalng reakcje na stowa mowigcej. Przyjeta pozycje cia-
ta bardzo podobng do pozycji rozmowczyni, co swiadczy o oddzwieku emocjonalnym i wejsciu
w bliski kontakt. Wysytanie tych wtasnie sygnatow niewerbalnych prawdopodobnie sprawia, ze
mowigca kieruje swoje stowa do niej. Kobieta pierwsza po prawej stronie jest zainteresowana, ale
napieta: bardzo zamknieta postawa ciata. Lewa i prawa reka ostaniajg ciato i szyje, nogi scisniete,
torebka ostania brzuch i by¢ moze petni funkcje tarczy. Pochylenie ciata ma po czesci funkcje
ochrony, po czesci jest wyrazem zainteresowania, podobnie jak wychylenie gtowy. Warto zwrocic
uwage na to, ze kobieta wyrazajgca najsilniejszg dezaprobate jest jednoczesnie bardzo niepodob-
na do trzech pozostatych, a podobienstwo jest jednym z podstawowych czynnikoéw rodzacych
sympatie. (Zrodto: Zasoby Internetowe http://pl.wikipedia.org/wiki/Postawa_cia%C5%82a_(psycho-
logia), data dostepu 28.01.2010.



/ Podejmowanie decyzji

1.0 PODEIMOWANIE
DECYZI

Poznanie procesu podejmowania decyzji,
zapoznanie z pojeciami: proces decyzyjny,
decydent, decyzja, informacja.

Umiejetnosci podstawowe — rozrdzniania in-
formacji uzytecznej od nieuzytecznej w kon-
tekscie konkretnego problemu,
umiejetnosci rozszerzajgce — wskazania wad
i zalet decyzji indywidualnych i grupowych,
wskazania barier racjonalnosci decyzji,
umiejetnosci dopetniajgce — przygotowania
roznych wariantow rozwigzann w procesie
decyzyjnym 1 wybrania najkorzystniejszego
(symulacja) oraz rozrézniania decyzji racjo-
nalnych od nieracjonalnych

oraz:
praktyczne wykorzystanie podstaw teore-
tycznych w rozwigzywaniu studium przy-
padku i ¢wiczen decyzyjnych,
umiejetnosc pracy zespotowej i pracy indy-
widualnej,
umiejetnos¢ analizowania i syntezowania
problemow i zdarzen,
umiejetnosc¢ wyciggania wnioskow, konkluz;ji,
umiejetnosc przedstawiania wtasnych opinii,
argumentowania i udziatu w dyskus;ji.

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Materiaty zrédtowe:
e e-book,
e Internet,
 literatura uzupetniajaca:
» Kozminski AK, Piotrowski W. Zarzgdzanie.
Teoria i praktyka. PWN, Warszawa 2002.
» Qriffin R. Podstawy zarzgdzania organi-
zacjami. Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa 2001.

Metody aktywizujace:

* wprowadzajgca burza mozgow,

» c¢wiczenie indywidualne: ,Decyzje zawodowe”,
e c¢wiczenie grupowe: ,Decyzje zawodowe".

Narzedzia dydaktyczne:
» tablica,
o ekran, projektor multimedialny.

Ocenie bedzie podlegac:
» aktywne uczestnictwo w dyskusji i ¢wicze-
niu (¢wiczeniach).
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FRZEBIEG LEKD.I

I Zaktada sie przygotowanie uczniow do lekcji — przeczytanie rozdziatu ksigzki lub e-booka I

Sprawdzenie obecnosci

I Przedstawienie tematu i celu lekcji

Faza wstepna

- Wetepne burzs mozgow

I I Faza gtowna

I Cwiczenie indywidualno-zespotowe ,Decyzje zawo- I

dowe” 25 min I

Podsumowanie lekcji, wyciggniecie wnioskow, ocena
aktywnosci w dyskusji i ¢wiczeniu z uzasadnieniem

(z zeszytu ¢wiczen)

SZCZEGOLOWY OFIS ZADAN

Faza wstepna — ok. 5 min

Na poczatku lekcji sprawdzamy obecnosé
1 przedstawiamy temat i cel lekcji. Celem jest
zapoznanie z procesem podejmowania decy-
Zji oraz pojeciami: decyzja, decydent, proces
decyzyjny, informacja uzyteczna, racjonalnosc
w podejmowaniu decyzji. Pomocna w tym i ko-
lejnych etapach lekcji bedzie prezentacja multi-
medialna. Po przedstawieniu tematu i celu zajec
mozna krotko zdefiniowac podstawowe pojecia
1 zagadnienia, lecz zaktada sie przygotowanie
merytoryczne uczniow do lekcji (przeczytany
ze zrozumieniem rozdziat).

Faza gtéwna — ok. 35 min

Faze gtéwng wypetniajg dyskusja wprowa-
dzajgca przeprowadzona zgodnie z zasadami
burzy mozgéw oraz dwuetapowe cwiczenie
(etap pracy indywidualnej i etap pracy zespo-
towej) — ,Decyzje zawodowe’, ktore jest oparte
na problemach praktycznych dotgczonych do
rozdziatu. W zaleznosci od poziomu motywacji
do pracy danej klasy ¢wiczenie mozna przepro-
wadzi¢ jednoetapowo — wybierajac albo czesc
indywidualng, albo grupowa.

I Zadanie pracy domowe] i ¢wiczen dodatkowych

Nauczyciel powinien zapoznac sie wczes-
niej z problematykg dyskusji i ¢wiczenia, zajac
wtasne stanowisko odnosnie do poruszanych
problemow oraz przygotowac liste ewentual-
nych pytan dodatkowych pobudzajgcych ak-
tywnosc.

Nauczyciel prezentuje wybrany problem,
ustala zasady zgtaszania propozycji (podkresla-
jac wartos¢ odpowiedzi z argumentacja) i zasa-
dy oceny uczestnictwa w dyskusji i ¢wiczeniu.

Zadaniem ucznia jest aktywne uczestnictwo
w ¢wiczeniu 1 dyskusji, zgodnie z zasadami usta-
lonymi przez nauczyciela. Rola nauczyciela spro-
wadza sie do obserwacji stopnia zaangazowania
poszczegolnych uczniow i stopnia racjonalnosci
ich odpowiedzi, zwtaszcza argumentow.

Wprowadzajaca burza mézgoéw
Dyskusje rozpoczynamy od burzy mozgow
na temat warunkow i krokdw, jakie powinny
by¢ spetnione przed podjeciem decyzji. Zadaje-
my tu proste pytania ogolne, np.:
»  Co sprawia, ze tatwo lub trudno podejmo-
wac decyzje?
» Jakich zachowan nalezy unika¢ podczas
podejmowania decyzji?
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Kolejne ¢wiczenie to propozycja pracy sa-
modzielnej. Na tym etapie zapoznajemy klase
z problemem decyzyjnym i zadaniem do wyko-
nania. Cwiczenie dotyczy decyzji zawodowych
i polega na udzieleniu odpowiedzi na kilka py-
tan. Mogg to byc¢ wszystkie podane pytania lub
1-2 wybrane.

Zadanie wykonywane jest indywidualnie na
arkuszu papieru, a wienczy je dyskusja na temat
kryteriow wyboru zawodu i pojawiajgcych sie
barier podejmowania tej decyzji. Arkusze sg zbie-
rane przez nauczyciela do sprawdzenia i oceny.

DECYZJE ZANODOWE

Czeka cie trudna decyzja wyboru zawodu —
by¢ moze najwazniejsza w catym zyciu. Sprobuj
zaplanowacc te decyzje i odpowiedz na pytania:
1. Jakie zawody chciatbys wykonywac? Jakie

sg mozliwe warianty rozwigzania problemu
decyzyjnego (jakie zawody rozwazasz? -
pamietaj, ze muszg istnie¢ co najmniej dwa
rozwigzania — w przeciwnym razie nie ma
mozliwosci wyboru)?

2. Jakie sg kryteria, ktdre powinny byc¢ brane
pod uwage przy rozwigzywaniu problemu
decyzyjnego (dobierz co najmniej 5 kryte-
riow, wg ktorych bedziesz ocenia¢ warianty)?
Teraz dokonaj oceny kazdej z rozwazanych

mozliwosci z punktu widzenia przyjetych kry-

teridow. Poréwnaj ze sobg warianty rozwigzan

1 wybierz najlepszy z nich.

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Pytanie do dyskusji:

»  Jakiego rodzaju bariery wystepuja przy wy-
borze zawodu? Ktdre z nich sg najgorsze
i dlaczego?

Kolejne ¢wiczenie jest ¢wiczeniem zespo-
towym. Nauczyciel dzieli uczniow na 3—4-0so-
bowe grupy. Kazda z grup opracowuje temat
na arkuszu papieru.

DECYZIE ZANODOWE

Pytanie, na ktore uczniowie poszukujg od-
powiedzi, brzmi: ,Dlaczego trudno jest podej-
mowac decyzje zwigzane z wyborem zawodu?”.

Lider grupy prezentuje wyniki pracy na
forum klasy. Prowadzacy uzupelnia pomysty
uczniow 1 zwraca uwage, ze ludzie mogg miec
ktopoty z podejmowaniem decyzji, poniewaz
zalezy to od indywidualnego stylu zachowania
w trudnych sytuacjach. Prace grup sg zbierane
do oceny. Ocenie podlega zardowno praca na ar-
kuszu, jak i sposdb prezentacji (lider jest w tym
przypadku reprezentantem catej grupy).

Faza koricowa — ok. 5 min

W konicowej fazie lekcji dokonujemy oceny
0sOb zaangazowanych w dyskusje. Oceny z ¢wi-
czen zebranych na arkuszach papieru przedsta-
wiamy na kolejnej lekcji.

Na zakornczenie przypominany o pracy do-
mowej, ktéra ma przygotowac uczniow do ko-
lejnej lekcji (przeczytanie ze zrozumieniem roz-
dziatu z ksigzki lub e-booka) i utrwali¢ omowiony
materiat (Cwiczenia w zeszycie ¢wiczen).

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
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1.6 NEGOGJAC.E

[SZTLKA LSTEFSTW]

Podstawowym celem lekcji jest zaznajo-
mienie uczniow z teorig i praktykg procesu
negocjacji. W zwigzku z tym zostato przedsta-
wione pojecie negocjacji i jej mozliwe style.
Uczniowie poznajg rowniez zestaw 15 technik
negocjacji. W podsumowaniu uwaga zostanie
zwrocona na te zwroty, ktore wigzg sie z zagro-
Zeniami w procesie negocjaciji.

Zespotowe rozwigzywanie problemow
jako podstawowa forma zajec wigze sie z wy-
ksztatceniem dodatkowych umiejetnosci. Sg
nimi przede wszystkim: prawidtowa i efektywna
komunikacja (werbalna i niewerbalna), ksztat-
towanie pozytywnych relacji i wspolna odpo-
wiedzialnos¢ wszystkich osob w zespole. Po-
nadto rozwigzania problemow przedstawiane
sg w formie wystapien na forum klasy, co z kolei
wptywa na ksztattowanie umiejetnosci autopre-
zentacji. Wykorzystanie metody burzy mozgow
wptywa na wzrost kreatywnosci (nauczyciel nie
neguje zadnych rozwigzan, uczniowie sami do-
chodzg do najlepszych rozwigzan) i poczucia
wtasnej wartosci.

» Wykorzystywane metody pracy: ¢wiczenia.

» Formy pracy: praca grupowa (dyskusje, roz-
wigzywanie c¢wiczen) oraz indywidualna
(cwiczenie).
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Narzedzia: materiaty zrodtowe (¢wiczenia),
e-book, Internet, prezentacja, literatura.

Ocenie bedzie podlegac:
aktywnosc¢ ucznia na lekcji,
poprawnos¢ wykonania zadann na lekcji
i w domu: przygotowanie pracy i jej prezenta-
cja na kolejnej lekcji (maksimum 7 min),
aktywnosc pracy w grupie.

Sprawdzenie obecnosci.

Wyswietlenie dwodch pierwszych slajdow
prezentaci:

» temat lekcji,

» cele zajec.

Wyjasnienie w ujeciu ogolnym, czym sg ne-
gocjacje i zwrocenie uwagi na fakt, ze po za-
koriczeniu zaje¢ uczniowie zostang popro-
szeni o wiasng definicje negocjacji.
Cwiczenie 1. Nauczyciel rozdaje uczniom
materiat Zrodtowy nr 1 oraz zapoznaje ich
z istotg cwiczenia. Zadania wykonywane sg
w grupach 4-5-osobowych. Czas realizacji
zadania wynosi 20 min.

Zapoznanie uczniow z piecioma stylami ne-
gocjaciji.

Dyskusja nad tym, ktory ze stylow jest najbar-
dziej korzystny dla stron negocjaciji.



10.
11.

Przedstawienie uczniom, czym jest BATNA
W negocjacjach.

Wyjasnienie uczniom, jakie sg etapy nego-
cjacji.

Cwiczenie 2. Zadania wykonywane sg
w grupach 4-5-osobowych. Czas realizacji
zadania wynosi 20 min. Zadanie o srednim
poziomie trudnosci. Nauczyciel rozdaje ucz-
niom materiat Zzrodtowy nr 2 (¢wiczenie 2).
Przedstawienie uczniom technik negocjaciji.
Cwiczenie 3. - tekst. Nauczyciel rozdaje for-
mularz odpowiedzi do tego ¢wiczenia.

NEGOC.ILJEMY WSZEDZIE?

POZIOM LATWY

13.
14.

15.

16.

. Przekazanie uczniom informacji na temat

specyficznych zwrotow w mnegocjacjach,
ktore wigzg sie z niebezpieczenstwami.
Podsumowanie zajec.

Dyskusja z uczniami na temat definicji ne-
gocjacji i zapisanie jej wynikow na tablicy.
Zadanie uczniom pracy domowej — mate-
riat zrodtowy nr 4.

Wystawienie ocen za aktywnos$c¢ na lekcji
i podziekowanie za udziat w zajeciach.

Na podstawie swojego doswiadczenia w ramach roznych rodzajow aktywnosci (domowej,
szkolnej) podaj przyktad sytuacji, ktdrg mozna rozwigzac za pomoca negocjacji.

Zastanow sig, jakie bedg strony negocjacji. Pamietaj, aby spetni¢ podstawowe warunki nego-
cjacji!

Formularz odpowiedzi

SYtUACHA AOMOWAL ... .oecit et ces i et ces et ees e cee ces s eee s cen ees s eee aen een ees s eee aeaereseesneeanean

Strony negocjacji:

) e s

Sytuacja SZKOINAL ... ... . coe oo e i et s een e crn res e ees e rrn res i ren e rrn e e

Strony negocjacji:

D) e e e s

POZIOM SREDNI

Do kazdej z tych sytuacji podaj mozliwe rozwigzanie, ale takie, ktore zadowoli obie strony.

Formularz odpowiedzi

SYRUACTA AOTNMOWA: ...
ROZWIGZANIE. ..ottt s e E £
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SYTUACHA SZKOINA ...ttt
ROZWIGZANIE. ..ottt

POZIOM TRUDNY

Zastanow sig, jakie konsekwencje moze miec¢ rozwigzanie tych dwoch sytuacji bez wykorzy-
stania negocjacji i doprowadzenie do konfliktu.

W stosunku do kazdej sytuacji zastanow sie nad argumentami, ktore zastosuje kazda ze stron.

Wskazéwki
»  Zadanie prosze wykonac w grupach 4-5-osobowych.
»  Czas realizacji zadania nie powinien przekroczyc¢ 20 min.

CWIGZENIE 2.

POZIOM TRUDNY

Duza hurtownia farmaceutyczna miata problemy z ptynnoscig finansowa,. Po przeprowadzeniu
wielu badan i analiz okazato sie, ze problem ten mozna wyeliminowac dzieki wydtuzeniu prze-
cietnego okresu rozliczen z dostawcami z 45 dni do 70 dni. Wiekszos¢ dostawcow przystata na te
zmiany, niewielka czesc¢ byta dosc oporna, ale uznata argumenty dotyczace dtugoletniej wspotpra-
cy 1 mozliwosci rozwojowych i przyjeta warunki. Jednak jeden, najwiekszy dostawca, nie zgodzit
sie na nie. Jedyne, co mogt zaakceptowac dyrektor sprzedazy w tej firmie, to wydtuzenie terminu
ptatnosci o 5 dni.

FOLECENIE

Przeprowadz negocjacje ze wspomnianym dyrektorem sprzedazy. Nie zapomnij, ze nalezy
przejsc przez wszystkie cztery etapy tego procesu, aby byt on prawidtowo zrealizowany.

Pamietaj!
Ustal swoje BATNA.

Wskazowki

»  Zadanie prosze wykonac¢ w grupach 4-5-osobowych.
»  Czas realizacji zadania nie powinien przekroczy¢ 20 min.



CWICZENIE 3.
USTALENIA CENOWE [POZION SREDNI]
FOLECENIE

»  Zaprezentuj trzy wybrane techniki negocjacji w sytuacjach zwigzanych z ustaleniami cenowy-
mi (np. zakup telewizora, zamowienie wiekszej partii towaru, zakup mieszkania).
»  Zaproponuj wtasne przyktady sytuacji negocjacyjnych.

Formularz odpowiedzi:

TN .. e e e e e e e e e e e e e e e e
VLU = L - USRS RRURR

TECIINIKA: .. oo e e e e e e e e e e e e e e e e e,
N2 = e - OSSPSR

TECINIKA: ... oo st e e e e e e et e e e e e
S UG .. oo ot e e e e e e e e e e e e e e et e e e e e et e e s et e e e e s

Wskazéwki
»  Zadanie prosze wykonac w grupach 4-5-osobowych.
»  Czas realizacji zadania nie powinien przekroczyc¢ 20 minut.

Pytanie (poziom trudny):

Poszukaj w literaturze tematu i Intermecie technik negocjacji, o ktérych nie byto mowy na za-
jeciach, 1 zastosuj je do zaprezentowanego przyktadu.

LWICZENIE 4.
ZADANIE DOMONE [FOZIOM SREDNI]
FOLECENIE
»  Dopasuj poznane techniki negocjacji do twardego i miekkiego stylu negocjacji.

»  Skorzystaj z formularza. Odpowiedzi zaznacz krzyzykiem.
»  Zadanie wykonaj indywidualnie. Przedyskutuj wyniki na kolejnych zajeciach na forum klasy.
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Formularz odpowiedzi

Technika negocjacji Styl miekki Styl twardy
Technika wygorowanego zgdania poczatkowego - -

Odrzucenie pierwszej propozycji

I
I Nieujawnianie informacji I I I
I
I
I Rozpraszanie negocjatora I I I
I
I
I Technika odrzucania propozycji I I I
I
I
I Rosyjski front I I I
I
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/ Droga do gospodarki rynkowej

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

0.1 DROGA DO GOSFODARKI

RYNKOWE.

Zapoznanie ucznia z podstawowymi ka-
tegoriami i pojeciami dotyczgacymi gospodarki
centralnie planowanej oraz gospodarki wol-
norynkowej. Wprowadzenie w tematyke dobr
publicznych. Zapoznanie ucznia z przebiegiem
procesu transformacji ustrojowej w Polsce po
1989 r. z naciskiem na zmiany gospodarcze, ja-
kie wystgpity w tym okresie.

Rozwiniecie cech twdrczych w procesie
analizy systemow gospodarczych. Poprzez pra-
ce w zespole uczniowie ksztattujg umiejetnosc
krytycznej analizy danego systemu gospodar-
czego, wskazujac na jego wady 1 zalety. Bada-
jac potrzeby witasne oraz swoich rowiesnikow
uczniowie nabywajgirozwijajgumiejetnosc em-
patycznej interpretacji otaczajacego ich swiata
W poczuciu szacunku dla odpowiedzialnej wol-
nosci drugiego cztowieka, co stanowi podstawe
przedsiebiorczej aktywnosci w realiach gospo-
darki wolnorynkowej. Rozpoznajgc koniecz-
nosc istnienia sektora dobr publicznych, zdo-
bywajg kompetencje niezbedne dla budowania
przedsiebiorczych postaw w warunkach spo-
tecznej gospodarki rynkowej. Celem programu
jest nauka przez dziatanie. Najlepszym sposo-
bem zdobycia kompetencji, jaka jest przedsie-
biorczosc, jest podejmowanie prob aktywnego
uczestnictwa oraz wspotpracy poprzez dziata-
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nie w zespole. Cwiczenia oparte na programie
lekcji 1 prezentacji majg stuzy¢ budowaniu ta-
kich umiejetnosci.

* Wykorzystywane metody pracy: ¢wiczenia,
autoprezentacje, wywiady.

« Formy pracy: praca grupowa (dyskusje, roz-
wigzywanie ¢wiczen, budowanie zespotow)
oraz indywidualna (¢wiczenie, autoprezen-
tacja).

« Narzedzia: materiaty zrédtowe (¢wiczenia),
e-book, Internet, prezentacja, literatura.

Ocenie bedzie podlegaé:
o aktywnosc ucznia na lekcji,
e poprawnos¢ wykonania zadan:

» wdomu: przygotowanie pracy (4—5-stroni-
cowego eseju o tym, w jakim systemie go-
spodarczym chciatby funkcjonowac uczen,
realizujgc swoje marzenia — ¢wiczenie 3)),

» na lekcji (studium przypadku: analiza po-
trzeb w ramach matej 5—-6-osobowej gru-
py i proba stworzenia uniwersalnych dobr
zaspokajajacych te potrzeby — ¢wiczenie
1., ocena ucznia na podstawie oceny pracy
catej grupy),

o aktywnosc pracy w grupie (te same 5-6-0so-
bowe grupy wytaniajg swojego lidera-kapita-



na przedsiebiorczosci i wspdlnie z nim budujg
oferte sektora publicznego, ktodra jest ocenia-
na przez pozostate grupy i nauczyciela — ¢wi-
czenie 2.)

FRZEBIEG LEKEC.I

1
2.

Sprawdzenie obecnosci.

Prezentacja dwoch pierwszych slajdow pre-
zentacji:

»  temat lekcji,

»  cele zajec.

Wyjasnienie uczniom w ujeciu ogolnym, na
czym polega ekonomia jako nauka o doko-
nywaniu pewnych wyboréw (co, jak i dla
kogo produkowac). Zwrdcenie im uwagi, ze
celem zajec jest krytyczna analiza pojecia
wolnosci w kontekscie odpowiedzialnosci,
dzieki czemu bedg mogli wczuc sie w role
odpowiedzialnego przedsiebiorcy. Pokaza-
nie, ze system gospodarki centralnie plano-
wanej ttumit wolnos¢, a przez to hamowat
rozwaj przedsiebiorczosci.

Cwiczenie 1. Nauczyciel rozdaje uczniom
materiat zrodtowy nr 1 oraz zapoznaje ich
z istotg ¢wiczenia. Zadania wykonywane sg
w grupach 5-6-osobowych. Czas realizacji
zadania wynosi 10 minut. Jest to ¢wiczenie,
ktére ma pokazac, jak trudno w warunkach
roznorodnosci potrzeb narzuci¢ uniwersal-
ne dobra. Tym samym ma to pokazac ogra-
niczenia systemu gospodarki centralnie pla-
nowanej.

NIE.CZYN ZAWSZE DRUGIEML, CO TOBIE MILE,
MOZE SIE BOWIEM ZDARZYE, ZE MACIE ZLIPEENIE INNE POTRZERY,
CZYLI O USZCZESLIWIANIL NA SIE
POZIOM LATWY

»

»

»

10.

11.

W nastepnej kolejnosci prezentujemy slajd
dotyczacy tematyki dobr publicznych.

Po prezentacji tego slajdu przechodzimy
do ¢wiczenia 2. Jego celem jest zbudowa-
nie namiastki sektora publicznego (katalo-
gu dobr i ustug publicznych potrzebnych
wszystkim), w ramach tych samych zespo-
tow co poprzednio. W ¢wiczeniu tym przy-
jeto jako cel dodatkowy rozwdj wrazliwosci
spotecznej sprzyjajacy klimatowi budowa-
nia postawy odpowiedzialnego spotecznie
kreatywnego przedsiebiorcy. Realizacja tego
¢wiczenia nie powinna przekroczy¢ 7 minut.
W zakoriczeniu jednostki lekcyjnej nalezy
omowic zagadnienie dotyczace gospodarki
wolnorynkowej.

Omawiamy w skrocie tematyke przemian
ustrojowych w Polsce po 1989 .
Prezentacje konczymy krotkim podsumo-
waniem.

Na zakonczenie lekcji omawiamy tres¢ ¢wi-
czenia 3. jako zadania domowego do samo-
dzielnej realizacji.

Wystawienie ocen za aktywnosc¢ na lekcji
i podziekowanie za udziat w zajeciach.

Uwaga: Obszerna zawartosc lekcji wyma-

ga silnego zdyscyplinowania w trakcie realizacji.
W przypadku deficytu czasowego nalezy ewen-
tualnie skrocic czas poswiecony na realizacje
¢wiczenia 1. 0 2-3 minuty.

W ramach 5-6-osobowych zespotow pomyslcie indywidualnie o 5 najwazniejszych potrze-

bach.
Napiszcie je, a nastepnie poréwnajcie.

Ocencie, na ile sg one zbiezne, a na ile odzwierciedlajg roznorodnos¢ waszych osobowosci.
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Formularz odpowiedzi
Moje marzenia i potrzeby

Opis wspolnych marzen i potrzeb

Wskazéwki:
»  Zadanie prosze wykonac w grupach 5-6-osobowych.
»  Czas realizacji zadania nie powinien przekroczyc¢ 10 minut.

WSPOLNE SZCZESCIE, CZYLI BUDOWANIE SEKTORA PLBLIGZNEGD
POZIOM SREDNI

W tym samym zespole co podczas realizacji ¢wiczenia 1. prosze stworzyc¢ katalog dobr i ustug
publicznych niezbedny, waszym zdaniem, dla prawidtowego funkcjonowania spoteczenstwa.

Nastepnie prosze porownac¢ odpowiedzi wiasne z rozwigzaniami problemu przedstawionymi
przez pozostate grupy.

Formularz odpowiedzi
Dobra i ustugi sektora publicznego mojej grupy:



Dobra i ustugi sektora publicznego powtarzajgce sie w innych grupach:

Wskazéwki
»  Zadanie prosze wykonac w grupach 5-6-osobowych.
»  Czas realizacji zadania nie powinien przekroczy¢ 7 minut.

CWIGZENIE 3.

WOLNA | ODPONIEDZIALNA PRZEDSIERIORCZOSE GZY PRACA NAJENNA?
CZYLI O TYM. JAK NAJLEFIE. POMNAZAL SWO.E TALENTY
POZIOM TRUDNY

FOLECENIE

Kontynuujgc doswiadczenia z poprzednich ¢wiczen oraz majac na uwadze tresc¢ prezentacji
1 lekcji na e-booku, prosze samodzielnie w domu napisac esej (4—5-stronicowy) na temat tego,
w jakim systemie gospodarczym chciatbys funkcjonowac, realizujgc swoje marzenia.

W swoim opracowaniu postaraj sie rowniez odpowiedziec na pytanie, czy w obecnych warun-
kach zycia i dziatania w Polsce jestes w stanie zrealizowac swoje marzenia, czy musiatbys emigro-
wac do innego kraju. Jesli tak, to do ktorego?

Pamietaj, aby wszystkie odpowiedzi byty uzasadnione.

Wskazowki:

»  Objetosc pracy do 5 stron.
» Jest to praca samodzielna.
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CELE Z PODSTANY FROGRAMOWEL

Znajomosc spotecznych i ekonomicznych
celow gospodarowania oraz procesow eko-
nomicznych w zyciu codziennym. Znajomosc
gtownych kategorii czynnikow wytworczych,
rachunku ekonomicznego, zasad racjonalnego
gospodarowania.

CELE DODATKONE

W zakresie umiejetnosci podstawowych
uczen powinien dostrzegac i rozrozniac zjawi-
ska ekonomiczne w zyciu codziennym. Z kolei
w ramach umiejetnosci rozszerzajacych powi-
nien formutowac spoteczne i ekonomiczne cele
gospodarowania, odwotujac sie do przyktadow
z wybranych dziedzin. Ponadto powinien umie¢
okresli¢ role czynnikdw wytworczych w proce-
sie gospodarowania. Uzupetnieniem kwalifikacji
ucznia sg umiejetnosci dopetniajace obejmu-
jace: wykorzystanie rachunku ekonomicznego
W procesie gospodarowania oraz tgczenie zja-
wiska rzadkosci zasobow z alokacjg zasobow
1 zasadg racjonalnego gospodarowania. Wszyst-
kie rodzaje umiejetnosci uczen bedzie nabywat
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poprzez taczenie teorii z praktyka zadan i ¢wi-
czen, opartych na przyktadach z codziennej ak-
tywnosci gospodarczej. W ten sposob zostanie
zmotywowany do nauki poprzez dziatanie.

METODY | NARZEDZIA DYDAKTYCZNE

Przewidziano wykorzystanie nastepujacych
metod pracy: prezentacji interaktywnej — pobu-
dzajacej grupe do biezgcego komunikowania
sie z prowadzacym oraz zestaw ¢wiczen indy-
widualnych i grupowych, stymulujgcych roz-
woj postaw przedsiebiorczych. Jako dodatkowe
narzedzia zaproponowano: materiaty zrodto-
we (zadania, przyktady z praktyki gospodar-
czej do ¢wiczen), e-book, Internet, prezentacje
w MS PowerPoint, literature.

SPOSOB SPRANDZENIA REALIZAC.I CELOW

Ocenie bedzie podlegac:
e aktywnosc ucznia na lekcji,
e poprawnos¢ wykonania c¢wiczen podczas
lekcji,
e poprawnosc¢ wykonania pracy domowej.



FRZEBIEG LEKEC.I

=

Sprawdzenie obecnosci.

Prezentacja dwoch pierwszych slajdow:

» temat lekcji — slajd nr 1; krotkie wprowadzenie do lekcji (zob. komentarz do slajdu),

» cele zaje¢ — slajd nr 2.

Wyjasnienie uczniom istoty procesu gospodarowania. Zwrocenie uwagi na wybory i decyzje,
ktorych nieustannie dokonujg w zyciu. Odniesienie sie do zagadnien natury ludzkiej zwigza-
nych z wyborami, w szczegolnosci do aspektow psychologicznych, dzieki ktérym postrzegamy
pewne decyzje jako uzyteczne lub bezwartosciowe — slajd nr 3.

W dalszej kolejnosci nalezy uczniom wyjasnic, w jakiej formule przebiega proces gospodaro-
wania, czyli wyjasni¢ powstawanie dobr i ustug, ktdre ucielesniajg w sobie wartos¢ dodana,.
Ponadto nalezy omowic role handlu i wymiany, wskazac, ze dzieki nim ludzie zmuszeni sg do
wzajemnej wspotpracy generujgcej wspolne korzysci — slajd nr 4.

Przeprowadzenie ¢wiczenia 1. (materiaty Zrodtowe do lekcji). To éwiczenie ma na celu pokazanie,
ze kazda dziatalnosc biznesowa wyzwala kreatywnosc. Skutecznosc tworczego podejscia w biz-
nesie wigze sie z tym, aby w danej chwili tworzyc¢ i wdraza¢ pomysty potrzebne ludziom — slajd
nr 5.

ODKRYWANY SIERIE | INNYCH. CZYLI 0 TYM. W JAKI SPOSOR PRZEDSIEBIORCA W PROCESIE GOSPODA-
ROWANIA STALE SIE DDKRYWCA

POZIOM LATWY:
Pomysl o swoich dwoch najwazniejszych marzeniach (pragnieniach) i o tym, co jest potrzebne

do ich spetnienia. Nastepnie zapytaj o to swoich kolegow i kolezanki (2 osoby z otoczenia). Opisz
dobro i ustuge, ktore zaspokojg te marzenia (maksimum 5 cech do kazdego przypadku, tacznie 10
= 2X5). Potem opisz dobra lub ustugi spetmiajgce pragnienia rowiesnikdéw (wybierz po jednym ma-
rzeniu kazdego z nich i tez opisz je w podobny sposéb — tgcznie 10 cech).

Formularz odpowiedzi
1. Moje marzenia i potrzeby
Opis dobr i ustug
B ot et e e e e e e e e e e e e et et et et et et et et et et et e et e s e et e e s s e e e e e e e e e e e e e s

2. Marzenia i potrzeby moich rowiesnikow
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Opis dobr i ustug
D) e e e e e e e e e e e

D) e

6. W kolejnej czesci lekcji przechodzimy do omawiania problematyki czynnikow produkcji, aby
zaznajomic uczniow z ich podstawowymi kategoriami: pracg, ziemig i kapitatem — slajd nr 6.

7. Nastepnie przechodzimy do drugiego etapu ¢wiczenia nr 1, ktore ma na celu zwrdcenie uwagi
na etap poprawnego doboru czynnikow produkcji w procesie tworzenia wartosci dodanej —
slajdnr 7.

8. Kontynuujac lekcje, koncentrujemy sie na zagadnieniu rachunku ekonomicznego, wyjasniamy
uczniom, ze kazdy pomyst biznesowy, aby byt efektywny, musi by¢ optacalny, co wynika z po-
prawnej kalkulacji ekonomicznej — slajd nr 8.

POZIOM SREDNI:

Zastanowcie sig, co bedzie Wam potrzebne do wyprodukowania dobra lub ustugi, ktore speini-
tyby wasze marzenia z poprzedniego ¢wiczenia. Ustalcie, jakie najwazniejsze kategorie czynnikow
produkcji bedg wykorzystane do ich produkciji.

Czy sg one dostepne w kraju, czy moze trzeba je importowac z zagranicy? A moze, poki co,
brakuje czynnikow produkcji potrzebnych do realizacji waszych marzen, bo na przyktad technolo-
gia nie pozwala na ich wydobycie albo znajdujg sie w kosmosie i czekajg, az przywiezie je stamtad
jaki$ Kolumb — odkrywca z naszych czasow?

Wskazéwki:

1. Zadanie prosze wykonac¢ w grupach 3-osobowych.

2. Czas realizacji zadania nie powinien przekroczyc 10 minut dla poziomu tatwego oraz 7-10
minut dla poziomu Srednio trudnego.



9. Porozgrzewce przeprowadzonej w ¢wiczeniu 1 przechodzimy do trudniejszego etapu ¢wiczen
(Cwiczenie 2.), ktorego celem jest wykreowanie wtasnej firmy — slajd nr 9.

BLDOWANIE WLASNEGI BIZNESL, CZYLI PROCES GOSPODAROWANIA W PRAKTYCE

POZIOM SREDNI I TRUDNY:

Na podstawie badan potrzeb (marzen) witasnych i rowiesnikdw pomysl wspdlnie z 5 innymi
osobami o projekcie wtasnej firmy. Przygotujcie krotkg prezentacje. Postarajcie sie odpowiedzie¢
na nastepujace pytania:

1

wu

6.

Jakie 1 czyje marzenia oraz potrzeby speini nasz produkt lub ustuga?

2. Czy bedziemy pionierami tego rynku?
3.
4

Co bedzie nam potrzebne do jego wytworzenia?

Jakie dobra i ustugi majg charakter substytucyjny i komplementarny w stosunku do nasze-
go dobra lub ustugi?

Ile moze kosztowac (orientacyjnie) wytworzenie jednostki tego dobra lub ustugi?

Czy naszych nabywcow stac juz na kupno danego dobra lub ustugi po tej cenie?

Wskazowki:

1
2.
3.

4,

Zadanie prosze wykonac w grupach 4-5-, maksymalnie 6-osobowych.

Objetosc¢ pracy nie powinna przekraczac 2 stron.

Zadanie powinno zawierac¢ elementy rachunku ekonomicznego opartego na zasadach ra-
cjonalnosci opisanych w podreczniku i prezentacji.

To zadanie mogtoby zosta¢ wykonane w domu, a nastepnie ocenione przez nauczycie-
la indywidualnie. Dwa najciekawsze pomysty mozna zaprezentowac na poczatku kolejnej
lekcji jako motywujacy przyktad do nasladowania. Jesli wystarczy czasu w trakcie 45-minu-
towej lekcji, to ewentualnie mozna sprawdzi¢ wstepny plan rozwigzania tego zadania, tak
aby uczniowie w trakcie prac domowych byli juz naprowadzeni na poprawne rozwigzanie
zadania.

10. Trescig ostatniego slajdu jest podsumowanie lekcji (slajd nr 10) oraz zadanie pracy domowe;j
(zadanie nr 3 z materiatow zrodtowych).
11. Wystawienie ocen za aktywnosc¢ na lekcji i podziekowanie za udziat w zajeciach.
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CWIGZENIE 3.

POLOWANIE NA LUDZ] SUKCESL, BZYLI FOSZLKIWANIE PRZEDSIERBIORCZYCH | GOSPODARLLIACYCH
AUTORYTETOW W PRAKTYCE

POZIOM SREDNI I TRUDNY:

Na podstawie tresci prezentacji oraz wiedzy zdobytej na lekcji, wspolnie z dwiema innymi oso-
bami wybierz sie na ,polowanie” na ludzi sukcesu. Zastanow sie, kto z twojego otoczenia mogtby
byc¢ wzorem cztowieka przedsiebiorczego, a nastepnie przeprowadzcie wywiady z wybrang przez
was 0sobg. Nastepnie porownajcie wasze wywiady i napiszcie esej poswiecony sylwetce przedsie-
biorczego biznesmena, zwracajac uwage na cechy osobowosci oraz okolicznosci, ktére pomogty
mu odniesc sukces.

Jednym z wariantow realizacji tego zadania moze by¢ wywiad w twojej witasnej rodzinie,
przeprowadzony np. podczas wspolnego positku. Wszak starozytni Grecy gospodarstwo domowe
traktowali jako pierwszy przedmiot badan ekonomii. Zastanow sie, czy potraficie ze sobg wspotpra-
cowac oraz na ile realizujecie wspolne cele wynikajgce z rodzinnej strategii. Zobacz, kto jest najbar-
dziej przedsiebiorczy, a kto ma z tym ktopoty. Napisz, w jaki sposob mozna poprawic te sytuacje.

Wskazowki:

1. Objetosc pracy do 8 stron.

2. Jest to praca grupowa (3 osoby w grupie).

3. Nauczyciel moze ogtosi¢ konkurs na najciekawszg prace. W tym celu kazdy uczen czyta
1 ocenia indywidualnie eseje swoich rowiesnikow, a nastepnie w wyniku gtosowania przyznaje
punkty za najciekawszy esej. Z uwagi na brak czasu, ten element ¢wiczenia ma charakter fakul-
tatywny i jest mozliwy do realizacji w bardzo zdyscyplinowanych zespotach, ktadgcych nacisk na
prace domowa.
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CELE Z PODSTANY FROGRAMOWEL

Zapoznanie ucznia z podstawowymi kate-
goriami i pojeciami ekonomicznymi: podaz, po-
pyt, cena, rynek, rownowaga rynkowa, inflacja
itp. Wzbudzenie i rozwiniecie wsréd uczniow
sktonnosci i umiejetnosci do myslenia analitycz-
nego i syntetycznego na przyktadzie proble-
mow, zjawisk i procesow ekonomicznych.

CELE DODATKOWE

Rozwiniecie cech twodrczych w procesie
analizy problemow ekonomicznych. Poprzez
prace w zespole uczniowie ksztattujg umiejet-
nosc tworzenia wartosci dodanej na podstawie
istniejacych hipotetycznych zasobow czynni-
kow produkcji. Dzieki badaniom potrzeb swoich
rowiesnikow nabywajg 1 rozwijajg empatie, ktora
jest podstawg do stworzenia produktu gwaran-
tujgcego rynkowy sukces. Rozpoznajgc rozne
formy strukturalne rynku, uczniowie dowiadujg
sie, ze to samo dziatanie w ramach réznych sys-
temow rynkowych przynosi odmienne rezulta-
ty. Rozpoznanie funkcji rynkow uczy, ze procesy
ekonomiczne spetniajg wiele istotnych funkcji
spotecznych: umozliwiajg alokacje zasobow, po-
zwalajg na redystrybucje dochodoéw, wspottwo-
rzg dobra publiczne itp. Aktywne zaangazowa-
nie w proces tworzenia ekonomicznej wartosci
dodanej przyczynia sie do rozwoju kompetencji
menedzerskich uczniow, ktore utatwiajg rozwig-
zywanie roznych problemow zyciowych.

Celem programu jest nauka przez dziatanie.
Najlepszym sposobem zdobywania kompeten-
Cji jaka jest przedsiebiorczosc, jest podejmowa-
nie prob budowy witasnego przedsiebiorstwa
oraz uczenie sie wspotpracy poprzez dziatanie
w zespole. Cwiczenia oparte na programie lek-
Cji 1 prezentacji majg stuzy¢ budowaniu takich
kompetenciji.

METODY | NARZEDZIA DYDAKTYCZNE

» Wykorzystywane metody pracy: ¢wiczenia,
autoprezentacje, wywiady.

» Formy pracy: praca grupowa (dyskusje, rozwig-
zywanie ¢wiczen, budowanie zespotow) oraz
indywidualna (¢wiczenie, autoprezentacja).

o Narzedzia: materiaty zrédtowe (¢wiczenia),
e-book, Internet, prezentacja, literatura.

SPOSOB SPRANDZENIA REALIZAC.I CELOW

Ocenie bedzie podlegac:
e aktywnosc ucznia na lekcji,
* poprawnos¢ wykonania zadan:

» w domu: przygotowanie pracy (projek-
tu witasnej dziatalnosci gospodarczej)
W oparciu o badania potrzeb rowiesnikow
1 prezentacja jej na kolejnej lekcji (maks.
6 min) po to, aby w drodze selekcji dobrac
poszczegolnych uczniow do zespotow
o zblizonym profilu dziatalnosci i zainte-
resowan (nastepnie po raz kolejny ocenia-
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my kazdg osobe w kontekscie wspotpracy
w ramach wiekszej grupy — ¢wiczenie 4.),
» na lekcji: (studium przypadku: budowa

czemu uczy rozwijac¢ przedsiebiorczos¢ na

II: PRZEDSIEBIORCA W GOSPODARCE RYNKOWEJ / Rynek

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

kolejnych etapach rozwoju wtasnej firmy
oraz rynku. Realizacja tego c¢wiczenia nie
powinna przekroczyc¢ 7 minut.

zespotowego przedsiebiorstwa w oparciu 7 Jesli materiat moze byc¢ podzielony na dwie
o projekty indywidualne przygotowane odrebne jednostki lekcyjne (co jest zaleca-
w domu), ne), wowczas jako zadanie domowe pro-
aktywnosc¢ pracy w grupie (grupa wytania sze wykorzystac¢ ¢wiczenie 2. z materiatow
swojego lidera — kapitana biznesu oraz po- zrodtowych. Jesli zas zajecia idg w ciggu
zostatych cztonkow zatogi, przypisujac im dwulekcyjnym, wowczas nalezatoby na
konkretny zakres odpowiedzialnosci oraz wczesniejszych lekcjach zleci¢ wstepne
wynikajgce z tego funkcje, ktdore potem sg przygotowanie c¢wiczenia 1. oraz cwicze-
oceniane zarowno przez samych cztonkow nia 2. w domu w oparciu o wskazowki wy-
grupy, jak i przez nauczyciela w oparciu nikajgce z tresci lekcji (wersja elektronicz-
0 jego witasng ocene oraz zdanie pozosta- na). W ten sposob skrocitby sie nieco czas
tych grup). przewidziany na rozwigzanie pierwszego
¢wiczenia w ramach lekcji, co mozna wy-
FRZEBIEG LEKCJI korzysta¢ do korekty zadania domowego
1. Sprawdzenie obecnosci. w czasie zajec. W tym miejscu konczymy
2. Prezentacja dwoch pierwszych slajdow pre- pierwszg jednostke lekcyjna,.
zentacji: 8. W pierwszej kolejnosci weryfikujemy wyko-
» temat lekcji, nanie ¢wiczenia 2. (zob. materiaty zrodto-
» cele zajec. we) polegajagcego na stworzeniu projektu
Wyjasnienie (w ujeciu ogolnym) czym jest wtasnej firmy. Po wystuchaniu prezenta-
rynek i wartos¢ dodana. Zwrocenie uczniom cji wszystkich grup (tgcznie nie dtuzej niz
uwagi, ze celem zajec jest rozbudzenie wy- 15-20 min, czyli 4-5 grup po ok. 4 min) kaz-
obrazni biznesowej, dzieki czemu bedg mo- dy uczestnik deklaruje sie, w ktdrej firmie
gli wczuc sie w role przedsiebiorcy. chciatby pracowac. W rezultacie proponuje
Cwiczenie 1. Nauczyciel rozdaje uczniom stworzenie 2-3 firm (8-12 osdb) i ustalenie
materiat zrodtowy nr 1 oraz zapoznaje ich funkcji oraz obowigzkow (maks. 10 min) —
Z istotg ¢wiczenia. Zadania wykonywane sg ¢wiczenie 3.
w grupach 3-4-osobowych. Czas realizacji 9. W nastepnej kolejnosci prezentujemy slajd,
zadania wynosi 15 min. Jest to ¢wiczenie, w ramach ktérego omawiamy prawo popy-
ktdre ma przygotowac grunt pod pozniejsze tu oraz prawo podazy, a takze punkt réwno-
zadanie polegajace na ksztattowaniu przed- wagi rynkowej (ok. 3-5 min).
siebiorczosci poprzez zaprojektowanie wtas- Nastepnie omawiamy, jakie czynniki mogg
nego przedsiebiorstwa zaspokajajgcego zmieniac¢ potozenie funkcji podazy i popytu
rynkowe potrzeby konsumentow. na produkty i ustugi firm (4 min).
. Wuzupetieniu polecenia zawartego w ¢wi-  10. Ostatnie 5-8 min poswiecamy na wyjasnie-
czeniu 1. warto przytoczy¢ kolejne slajdy nie procesu inflacji.
prezentaciji. 11. Prezentacje koniczymy krotkim podsumo-
Po wykonaniu pierwszej czesci ¢wiczenia 1. waniem.
przechodzimy do jego sSredniozaawanso- 12. Na zakonczenie lekcji omawiamy tresc¢ cwi-
wanej wersji. Ta czes¢ ¢wiczenia rozwija czenia 4. jako zadania domowego do reali-
kreatywnosc¢ w odniesieniu do dobr substy- zacji w grupach.
tucyjnych oraz komplementarmych, dzieki 13. Wystawienie ocen za aktywnos¢ na lekcji

i podziekowanie za udziat w zajeciach.
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CNIGZENIE 1.

LGZYMY SI%FI]FRZEZ MARZENIA ROZFOZNAWAC WEASNE | CLDZE FOTRZERY,
CZYLI BANIMY SIE W SWIETEGO MIKOLAJA

FOLEGENIE
POZIOM LATWY:

»  Pomysl o swoich trzech najwazniejszych marzeniach (pragnieniach) i o tym, co jest potrzebne
do ich spetnienia.

»  Nastepnie zapytaj o to swoich kolegow i kolezanki (2 osoby z otoczenia).

»  Opisz dobro i ustuge, ktdra zaspokoi te marzenia (maks. 5 cech do kazdego przypadku, tagcznie
15 = 3x5).

»  Opisz dobra lub ustugi spetmiajgce pragnienia réwiesnikow (od kazdego z nich wybierz po jed-
nym marzeniu i tez opisz je w podobny sposob, tgcznie 10 cech).

Formularz odpowiedzi
Moje marzenia i potrzeby

Opis dobr i ustug
D) e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e,

Marzenia i potrzeby moich rowiesnikow

Opis dobr i ustug

FOLEGENIE

POZIOM SREDNI:

Do kazdego dobra i ustugi stworzonego w poprzednim ¢wiczeniu wymyslcie dobro i ustuge
substytucyjng oraz komplementarng. W ten sposob nauczysz sie rozwijac potrzeby oraz podcho-
dzi¢ w tworczy sposob do ich zaspokajania. Poprzednio nalezato znalez¢ 5 dobr (2 wiasne i 3 cu-
dze), zatem teraz potrzeba 10 dobr lub ustug (5 komplementarnych oraz 5 substytucyjnych).
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Wskazéwki

»  Zadanie prosze wykonac¢ w grupach 3—4-osobowych.

»  Czas realizacji zadania nie powinien przekroczy¢ 15 minut dla poziomu tatwego oraz 7-10 mi-
nut dla poziomu srednio trudnego.

CNIGZENIE 2.

KRELIJEMY WEASNA FIRME, GZYLI STAJEMY SIE PONOLI INZYNIERAMI BIZNESL
POZIOM SREDNI I TRUDNY

FOLECENIE

Na podstawie badan potrzeb wtasnych i rowiesnikow stworz wspolnie z 5 innymi osobami
projekt wiasnej firmy. Przygotujcie krotkg prezentacje. Postarajcie sie odpowiedzie¢ na nastepujgce
pytania:

» Jakie 1 czyje marzenia oraz potrzeby spemi nasz produkt lub ustuga?

»  Czy bedziemy pionierami rynku?

»  Co bedzie nam potrzebne do jego wytworzenia?

» Jakie dobra i ustugi majg charakter substytucyjny i komplementarmy w stosunku do naszego
dobra lub ustugi?

» W ktorym sektorze rynku bedziemy dziatac?

» lle moze kosztowac (orientacyjnie) wytworzenie jednostki tego dobra lub ustugi?

»  Czy naszych nabywcow stac juz na kupno po tej cenie?

Wskazéwki:
»  Zadanie prosze wykonac w grupach 4-5-, maks. 6-osobowych.
»  Objetosc pracy nie powinna przekraczac 2 stron.

CWIGZENIE 3.

SUKZES TO WSPOLPRAGA | ODPOWIEDZIALNDOSE,
CZYLI STAJEMY SIE PRZEDSIERIORCANI
POZIOM SREDNI I TRUDNY

FOLECENIE

Majac na uwadze wyniki ¢wiczenia 2., prosze dokonac wyboru firmy, ktéra najbardziej odpo-
wiada waszym oczekiwaniom oraz talentom.

Jednoczesnie prosze wybrac¢ przywodce — kapitana biznesu, rozdzielic gtowne obowigzki
oraz wyznaczyc¢ osoby za nie odpowiedzialne.



Formularz
Prezes firmy (Kapitan DIZNESU) — ..o e et s et et e et e e et et e et e e et e e e e

Zastepca prezesa (prawa reka Kapitana) — ... i e e
KSIEGOWY (AUSIGTOSZ) = .. oot e oot e e et et e e et e e et et e et et e e et et e et et e et e e et e e e e e s

Inne funkcje (stworzone w ramach wspotpracy grupowej). Prosze je wymienic i opisac.

CWIGZENIE 4.

WYTRWALOSC | FOMYSEOWOSC, GZYLI NIE TYLKD O TYM, JAK STAC SIE PRZEDSIERIOREA.
ALE TEZ JAK NIM FOZOSTAC
POZIOM TRUDNY:

FOLEGENIE
Na podstawie poprzednich ¢wiczen prosze opracowac szczegotowy plan dziatania firmy.

»  Prosze okresli¢ czynniki produkcji niezbedne do dziatania firmy.

»  Ustali¢ produkty i ustugi substytucyjne i komplementarne do dobra i ustugi wytwarzanej przez
stworzong firme.

»  Okresli¢ metody wytwarzania danego dobra/ustugi, proponujac rowniez rozwiazania alterna-
tywne.

»  Okresli¢ rodzaje rynkow, na ktorych bedzie prowadzona sprzedaz dobra/ustugi.

»  Oceni¢, jakie innowacje mozna stopniowo wprowadzac przy produkcji kolejnych serii danego
dobra lub swiadczeniu kolejnych ustug.

Wskazowki:

»  Objetosc pracy do 8 stron.
» Jest to praca grupowa (8—12 osdb w grupie).



/ Cykliczny rozwoj gospodarki rynkowej

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

0.4 CYKLIGZNY ROZWO.
GOSFODARKI RYNKOWEL

Trescig tej lekcji sg zjawiska recesji i ko-
niunktury gospodarczej. Uczen powinien umiec
wymienic¢ fazy cyklicznego rozwoju gospodarki
rynkowej. Powinien réwniez zrozumieg, ze isto-
tg funkcjonowania gospodarki rynkowej w cza-
sie jest zroznicowane tempo jej rozwoju wyni-
kajace z dziatania czynnikow wewnagtrz danej
gospodarki oraz dziatajgcych poza nia.

W zakresie umiejetnosci podstawowych
uczen powinien rozumiec¢ i swobodnie opero-
wac takimi pojeciami jak: rozwoj gospodarczy,
koniunktura, recesja. Z kolei w ramach umie-
jetnosci rozszerzajacych powinien umiec
scharakteryzowac¢ poszczegolne fazy cyklu
koniunkturalnego. Uzupeilnieniem kwalifikacji
ucznia sg umiejetnosci dopetniajace obejmu-
jace charakterystyke proceséw towarzyszacych
wahaniom koniunkturalnym. Wszystkie rodza-
je umiejetnosci uczen nabywa tgczac teorie
z praktykg zadan i ¢wiczen opartych na przy-
ktadach z codziennej aktywnosci gospodarczej.
W ten sposdb zostanie zmotywowany do nauki
poprzez dziatanie.
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Przewidziano wykorzystanie nastepujg-
cych metod pracy: prezentacji interaktywnej,
czyli pobudzajgcej grupe do biezgcego ko-
munikowania sie z prowadzgcym oraz zestaw
¢wiczen indywidualnych oraz grupowych sty-
mulujagcych rozwoj postaw przedsiebiorczych
dzieki analizie otoczenia gospodarczego. W ten
Sposob uczen ma wyrobi¢ w sobie nawyk re-
gularnej obserwacji otoczenia gospodarczego,
aby w przysztosci — jako potencjalny przedsie-
biorca — umiejetnie wykorzystywac szanse, ja-
kie daje otoczenie oraz skutecznie eliminowac
potencjalne ryzyko. Jako dodatkowe narzedzia
zaproponowano: materiaty zrédtowe (zadania,
przyktady z praktyki gospodarczej do ¢wiczen),
e-book, Internet, prezentacje multimedialna, li-
terature.

Ocenie bedzie podlegaé:
e aktywnosc ucznia na lekcji,
e poprawnos¢ wykonania c¢wiczen podczas
lekcji,
e poprawnosc wykonania pracy domowej.



FRZEBIEG LEKE.I

=

Sprawdzenie obecnosci. 7. W kolejnej czesci lekcji udzielamy uczniom
Prezentacja dwoch pierwszych slajdow: odpowiedzi na pytanie: W jaki sposob czto-
» temat lekcji — slajd nr 1, krotkie wprowa- wiek przedsiebiorczy powinien wykorzysty-
dzenie do lekcji, wac zjawisko cyklu koniunkturalnego z per-
» cele zajec¢ — slajd nr 2. spektywy wtasnego biznesu? - slajd nr 7.
Wyjasnienie istoty cyklu koniunkturalnego 8. Przeprowadzenie c¢wiczenia 2. (materiaty
oraz jego zwigzkow z naturg gospodarki zrodtowe do lekcji). Cwiczenie ma na celu
rynkowej — slajd nr 3. rozwiniecie kompetencji przedsiebiorczosci
Objasnienie przyczyn zroznicowanego tem- w roznych fazach cyklu koniunkturalnego —
pa rozwoju gospodarki majacych wptyw na slajd nr 8.
cyklicznosc jej rozwoju — slajd nr 4. 9. Trescig ostatniego slajdu jest podsumowa-
Charakterystyka poszczegolnych faz cyklu nie lekcji (slajd nr 9) oraz zadanie pracy do-
koniunkturalnego — slajd nr 5. mowej (zadanie nr 3 z materiatow zrodto-
Przeprowadzenie ¢wiczenia 1. (materiaty wych).
zrodtowe do lekcji). Cwiczenie ma na celu  10. Wystawienie ocen za aktywnos¢ na lekcji
zdobycie przez ucznidw umiejetnosci roz- i podziekowanie za udziat w zajeciach.

poznawania poszczegolnych faz cyklu ko-
niunkturalnego - slajd nr 6.

ZABAWA W DOKTORA, GZYLI WSELCHINANIE SIE W KONDYC.E GOSFODARKI

POZIOM LATWY (5 min):

Nauczyciel dzieli klase na cztery zespoty oraz przeprowadza ¢wiczenie polegajace na przypi-

saniu przez kazda grupe, na podstawie wylosowanego opisu hipotetycznej gospodarki, konkretnej
fazy cyklu koniunkturalnego.

a)

W ostatnich dwoch latach odnotowano wolniejszy wzrost PKB, ale mimo to nadal utrzymuje
sie dodatnia stopa wzrostu PKB. W gospodarce spadajg ceny realne. Ponadto mamy do czynie-
nia z nadprodukcjg oraz spadkiem efektywnego popytu. Dodatkowo, jak podaje GUS, stopnio-
WO zaczyna wzrastac bezrobocie.

Odp. KRYZYS

W gospodarce nieprzerwanie rosnie bezrobocie, przekraczajgc 20%. Mamy do czynienia
Z ujemng stopg wzrostu PKB, czyli jego spadkiem. Efektywny popyt nie jest w stanie zrowno-
wazyc¢ gtebokiego kryzysu nadprodukcji przy niskich cenach. Gospodarka jest powaznie nie-
dopasowana strukturalnie do wyzwan rynkowych.

Odp. RECESJA z DEPRESJA

W gospodarce odnotowano pierwsze symptomy wzrostu zatrudnienia. Nastgpito ozywienie
popytu, cho¢ nadal utrzymuje sie nadwyzka podazy. Zatrzymano spadek PKB. Pojawity sie
pierwsze symptomy inflacyjne.

Odp. OZYWIENIE
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d) W gospodarce zaczyna brakowac sity roboczej. Odnotowano dodatnig stope wzrostu PKB oraz
tendencje do jej wzrostu. Utrzymuje sie bardzo wysoki popyt, momentami przekraczajacy juz
na niektorych rynkach podaz. Ciagle rosng ceny.

Odp. BOOM, ROZKWIT

KREOWANIE DUCHA PRZEDSIERIORCZOSEI W TRAKCIE CYKLL KONIUNKTLRALNEGD
POZIOM SREDNI (10-15 min):

Nauczyciel dzieli klase na cztery grupy. Kazda grupa wymysla przedsiebiorstwo oraz wybiera
swojego lidera. Nastepnie kazda grupa pisze katalog pieciu dziatan, ktore podjetaby w swojej firmie,
gdyby znalazta sie ona w okreslonej fazie cyklu koniunkturalnego.

Wskazowki:

Nauczyciel przydziela kazdej grupie faze cyklu, w ktorej ma znajdowac sie firma. Nastepnie po
wymianie opinii w kazdej z grup nastepuje krotka dyskusja na forum klasy odnoszgca sie do po-
prawnosci przyjetych rozwigzan (moderowana przez nauczyciela).

JAK FOZOSTAC ZIELONA WYSFA, GZYLI ROZMOWY Z PRZEDSIERIORCZYMI LUDZMI SUKCESL
POZIOM SREDNI I TRUDNY:

Na podstawie tresci prezentacji oraz wiedzy zdobytej na lekcji, wspdlnie z dwiema innymi
osobami wybierz sie na poszukiwania mieszkancow ,zielonej wyspy” gospodarczego sukcesu. Za-
stanow sie, kto z twojego otoczenia lub znajomych mogtby byc¢ takim wzorem cztowieka przed-
siebiorczego, prowadzacego firme lub inng aktywnosc¢ biznesowo-menedzerska, a nastepnie prze-
prowadz wspolnie z pozostatymi dwoma kolegami z nim wywiad. Nastepnie porownajcie wasze
trzy wywiady i napiszcie esej poswiecony sylwetce przedsiebiorczego biznesmena, ktéry wie, jak
zachowac sie w poszczegolnych etapach cyklu koniunkturalnego.

Wskazoéwki:

1. Objetosc pracy do 8 stron.

2. Jest to praca grupowa (3—4 osoby w grupie).

3. Nauczyciel moze ogtosi¢ konkurs na najciekawszg prace. W tym celu kazdy uczen czyta
i ocenia indywidualnie eseje swoich rowiesnikow, a nastepnie w wyniku gtosowania przyznaje
punkty za najciekawszy esej. Z uwagi na brak czasu ten element ¢wiczenia ma charakter fakulta-
tywny i jest mozliwy do realizacji w bardzo zdyscyplinowanych zespotach, ktadgcych nacisk na
prace domowa.
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I.‘.ELE Z POIDSTANY PROGRAMONE.

Nabycie umiejetnosci wyszukiwania przepi-
sow dotyczacych praw konsumenta w Pol-
sce i w Unii Europejskiej,

znajomosc prawa i Swiadomosc¢ bycia kon-
sumentem,

nabycie umiejetnosci 1 postrzeganie zasad-
nosci sktadania reklamacji,

odrdznianie informacji zawartych w rekla-
mach od elementdw perswazyjnych,
wskazywanie pozytywnych i negatywnych
przyktadow wptywu reklamy na decyzje
konsumentow,

znajomosc wynikajgcych z przepisow prawa
roznic w zakresie ochrony praw konsumenc-
kich objetych umowa sprzedazy i gwarancja,
postugiwanie sie pojeciami: konsument,
sprzedawca, producent, umowa konsu-
mencka, reklamacja, gwarancja, odpowie-
dzialnosc sprzedawcy z tytutu niezgodnosci
towaru z umowa,

Znajomosc rodzajow umow konsumenckich,
wiedza, ktore instytucje chronig konsumenta.

rozwijania umiejetnosci wyszukiwania infor-
macji z roznych zrodet,

poznania prawa konsumentow,

lepszego i skuteczniejszego dochodzenia
praw konsumenta.

METODY | NARZEDZIA DYDAKTYCZNE

Wykorzystywane metody pracy:

dyskusja nauczajaca,

rozmowa nauczajaca,

praca z tekstem,

drama, praca w parach lub w grupach,
burza mozgow,

wypowiedz ustna,

analiza tekstow,

nauka przez dziatanie.

Narzedzia:

materiaty zrodtowe (np. ustawy),
e-book,

Internet,

prasa lokalna,

wyktad — prezentacja multimedialna.

SPOSOB SPRANDZENIA REALIZAC.I CELOW

Ocenie bedzie podlegaé:
e poprawnosc¢ wykonania zadart domowych,
o aktywnosc ucznia na lekcji.

CELE DODATKOWE

Ksztaltowanie umiejetnosci:
» prowadzenia dyskus;ji,
¢ rozwijania umiejetnosci pracy w grupie,

61
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FRANA KONSLIMENTA

=

Sprawdzenie obecnosci i przedstawienie tematu.

Okreslenie celu lekcji — nalezy podkreslic znaczenie znajomosci praw konsumenta.

3. Dyskusja wprowadzajaca — nauczyciel powinien opowiedziec¢ (krotko) swoje doswiadczenie
z zakupow, podczas ktorych zdarzyto sie cos nieodpowiedniego (np. ostatnio kupitam buty, za-
tozytam je 2 razy i ...). Opowiesé ta powinna rozpoczac¢ dyskusje na temat spostrzezen ucznidw.
Mozna zaczac: ,A co wam przydarzyto sie ostatnio?”.

o

Pojecia: producent, sprzedawca, konsument — zabawa polegajaca na odegraniu scenki.
(Nim zacznie sie lekcja, trzeba przygotowac 3 kartki z instrukcja: jestes producentem batonikow cze-
koladowych, jestes sprzedawcg batonikoéw czekoladowych, chcesz sie czegos dowiedziec¢ i kupic
batoniki czekoladowe). Nalezy wyjasnic klasie, ze zostanie odegrana scenka, do ktorej zostang wy-
brani 3 uczniowie. Zostang im przydzielone role z przygotowanych kartek. Uczniowie majg wcieli¢
sie w nie i odegrac scenke. Nie wolno im powiedziec, kim sg, a pozostali uczniowie muszg to odgad-
nac. W czasie zabawy dgzymy do uzycia przez uczniow pojec: producent, sprzedawca, konsument.

Czy mozna zwrdcié¢ produkt do sklepu? — dyskusja o mozliwosci zwrotu produktu.

Nalezy zapytac ucznioéw, czy:

»  mozna zwroci¢ produkt do sklepu (np. spodnie), ktdre przestaty nam sie podobac — z dyskusji
powinno wyniknac, ze zgodnie z polskim prawem nie mozna zwrocic produktu petnowarto-
Sciowego, ale istniejg sklepy, ktdre w wewnetrznych regulaminach dopuszczajg takg mozliwosc;

»  mozna zwrocic produkt, ktory kupiliSmy przez Internet — z dyskusji powinno wynikngc, ze
jezeli kupujemy produkt od firmy (tj. w sklepie internetowym), mozna go zwrdcic bez poda-
nia przyczyny w ciaggu 10 dni. Jezeli natomiast kupimy produkt od osoby prywatnej (np. na
Allegro), mozliwos¢ zwrotu produktu nie jest obligatoryjna i zalezy od dobrej woli sprzedawcy.
Czym jest reklamacja, a czym gwarancja i do czego stuza? — praca z tekstem, praca wiasna

uczniow, rozmowa wyjasniajaca.

Nalezy polecic¢ uczniom przeczytanie w e-booku fragmentow wyjasniajgcych:

»  Co to znaczy, ze produkt jest niezgodny z umowag?

»  Co to jest reklamacja i do czego stuzy?

»  Co to jest gwarancja?

Nastepnie przeprowadzamy dyskusje dotyczacg watpliwosci uczniow.

Co myslicie o prawach konsumenta? — kréotka dyskusja koniczaca zajecia. Nalezy zwrocic
uwage na waznosc praw konsumenta i koniecznos¢ domagania sie ich przestrzegania.
Jakie instytucje pomagajg konsumentom? — praca domowa. Nalezy podpowiedzie¢ ucz-
niom, iz mogg wykorzystac Intemet i inne zrodta (np. odwiedzic takg instytucje):
»  ZADANIE LATWE: prosze znalez¢ instytucje (nazwy), ktére zajmuja sie pomoca konsumentom;
»  ZADANIE SREDNIO TRUDNE: prosze znalez¢ instytucje (nazwy), ktére zajmuja sie pomoca
konsumentom i napisac, czym sie zajmuja (jakg pomoc oferuja?);
»  ZADANIE TRUDNE: prosze znalez¢ instytucje (nazwy), ktére zajmujg sie pomocg konsumen-
tom, napisac¢, czym sie zajmujg (jakg pomoc oferujg?) oraz dowiedziec sie, gdzie najblizej znaj-
duje sie dana instytucja oraz jak mozna uzyskac pomoc.



DZIECKO W SKLEPIE | NIELCZEIWA REKLAMA

1. Sprawdzenie obecnosci i przedstawienie tematu.
2. Okreslenie celu lekcji — nalezy przypomniec, ze o prawach konsumenta mowiliSmy na ostat-
nich zajeciach i dzisiaj temat bedzie kontynuowany.

Czy osoby niepetnoletnie moga robi¢ zakupy? Praca z tekstem, praca uczniéw w grupie,
rozmowa wyjasniajaca.

Nalezy polecic¢ uczniom przeczytanie w e-booku fragmentu dotyczacego zakupow robionych
przez osoby niepetnoletnie. Nastepnie podzieli¢ uczniow na 2 grupy, uczniowie w parach wypisuja,
jakie przedmioty moze kupic (pierwsza grupa) i jakich nie moze kupic¢ (druga grupa) osoba majaca
17 lat. Nastepnie omawiamy ich prace. Nalezy zwrocic uwage na btedy, jakie moga sie pojawic.

Instytucje, ktére chronig konsumenta — dyskusja dotyczaca pracy domowej.

Prosimy uczniow o wymienienie instytucji pomagajacych konsumentom, ktére udato im sie
znalez¢. Uczniowie lub nauczyciel (jezeli nie byto to zadane do opracowania w domu) opisuje
zakres pomocy, jakg mozna uzyskac w tych instytucjach. Szczegolng uwage nalezy skupic na czte-
rech najwazniejszych instytucjach:

»  Federacji Konsumentow,

»  Stowarzyszeniu Konsumentow Polskich,

»  Urzedzie Ochrony Konkurencji i Konsumenta,
»  Rzeczniku Praw Konsumenta.

Czy reklama moze by¢ nieprawdziwa? — dyskusja. Nalezy zapytac uczniow:
»  Comyslg o reklamach, ktore widzieli?

»  Czy reklamy mowig prawde?
»  Czy reklama moze mowic nieprawde?

Dyskusja powinna zmierzac do stwierdzenia, ze reklama to obietnica, jakg firma sktada kliento-
wi, 1 powinna mowic¢ prawde. Na koniec mozna powiedzie¢ uczniom, ze emisja reklam, ktore kta-
mig lub wprowadzajg w btad, jest karana przez Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentow (kara
moze wynies¢ do 10% przychoddw z poprzedniego roku).

Manipulacja w reklamie — praca z tekstem, praca wtasna uczniéw, rozmowa wyjasniajaca.

Nalezy polecic¢ uczniom przeczytanie w e-booku fragmentu dotyczgcego manipulacji w rekla-
mie, a nastepnie rozpoczac dyskusje na temat: Czy reklamy manipulujg konsumentem?

Co myslicie o reklamach? — kréotka dyskusja konczaca zajecia. Nalezy zwrocic uwage na
wszechobecnosc reklam i zadac uczniom pytanie: Czy kupiliscie cos pod wptywem reklamy?

Tworzymy reklame papierowg — praca domowa.

To zadanie uczniowie mogg wykonywac¢ w grupach do 3 osob. Nalezy zwrdcic uwage, ze
mozna wykorzystac rozne techniki: rysunek, kolaz, grafike komputerowa,. Prosze zwrdcic uwage na
fakt, ze majg sami wymysli¢ reklame, a nie wyszukac juz istniejgca (np. w gazecie).

»  ZADANIE LATWE: Nalezy przygotowac reklame produktu (kazda grupa powinna dosta¢ inny
produkt, np. batonik, wode mineralng, chipsy, gre komputerowa, narty). Reklama ma by¢ praw-
dziwa 1 nie manipulowac klientem.
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»

»

ZADANIE SREDNIO TRUDNE: Nalezy przygotwac 2 reklamy, obie dla tego samego produktu
(kazda grupa powinna dostac inny produkt, np. batonik, wode mineralng, chipsy, gre kompute-
rowg, narty). Pierwsza reklama ma by¢ prawdziwa i nie manipulowac klientem. Druga ma by¢
prawdziwa, ale powinna zawiera¢ element manipulacji.

ZADANIE TRUDNE: Nalezy przygotwac 3 reklamy, wszystkie dla tego samego produktu (kaz-
da grupa powinna dostac inny produkt, np. batonik, wode mineralng, chipsy, gre komputero-
wa, narty). Pierwsza reklama ma byc¢ prawdziwa i nie manipulowac klientem. Druga ma byc¢
prawdziwa, ale powinna zawierac element manipulacji. Trzecia powinna wprowadzac klienta
w btad (ale delikatnie, prawie niezauwazalnie).



/ Formy organizacyjno-prawne przedsiebiorstw

D.6 FORMY ORGANIZACY.IND-
—PRANNE PRZEDSIEBIORSTH

Postugiwanie sie pojeciami: przedsiebior-
stwo, przedsiebiorca, osoba fizyczna, osoba
prawna, spotka, dziatalnos¢ gospodarcza,
0SObOWOSC prawna,

poznanie form organizacyjno-prawnych
przedsiebiorstw,

poznanie czynnikow wptywajgcych na wy-
bor formy organizacyjno-prawnej przedsie-
biorstwa.

Podstawowe:

umiejetnos¢ wyszukiwania przepisow doty-
czgcych prowadzenia dziatalnosci gospodar-
czej w Polsce,

umiejetnos¢ postugiwania sie pojeciami:
przedsiebiorstwo, przedsiebiorca, osoba fi-
zyczna, osoba prawna, spotka, dziatalnosc
gospodarcza, 0SObowosc¢ prawna,
znajomosc¢ form prawno-organizacyjnych
przedsiebiorstw.

Rozszerzajace:

umiejetnos¢ rozréznienia formalnego i zwy-
czajowego znaczenia stowa ,firma’,
umiejetnosc¢ poréwnywania cech poszczegol-
nych form organizacyjno-prawnych przedsie-
biorstw,

umiejetnos¢ analizy czynnikow wptywajg-
cych na wybdr formy organizacyjno-praw-
nej przedsiebiorstwa.

Dopetniajace:

e umiejetnos¢ dokonania oceny przydatnosci
poszczegolnej formy organizacyjno-prawnej
przedsiebiorstwa w zaleznosci od przyjetych
zatozen.

Materiaty zrédiowe:

e podrecznik,

e e-book,

o strony www (np. www.sejm.gov.pl),
» akty prawne w formie drukowanej,
e literatura uzupetniajgca:

» QGrzegorzewska-Mischka E, Wyrzykowski W.
Przedsiebiorczosc, przedsiebiorca, przed-
siebiorstwo. Bookmarket, Gdansk 2009.

» Targalski J. Przedsiebiorczosc | zarzgdzanie.
C.H. Beck, Warszawa 2003.

» LichtarskiJ (red.). Podstawy nauki o przed-
siebiorstwie. Wyd. Akademii Ekonomicz-
nej we Wroctawiu, Wroctaw 2003.

Metody aktywizujace:

o dyskusja,

e analiza tekstow zrodtowych,

e cwiczenie Wymysl nazwe’

e c¢wiczenie Ktdra forma lepsza?”
e cwiczenie Wypetnianka”.
Stosowane srodki dydaktyczne:

» tablica,

» materiaty pomocnicze,

e prezentacja multimedialna.
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SPOSOB SPRANDZENIA REALIZAC.I CELOW

e oOcena stopnia przyswojenia wiedzy poszcze-
golnych uczniow na podstawie obserwacji,

e OcCena zaangazowania w ¢wiczenie ,Wymysl
nazwe’,

FRZEBIEG LEKE.I

e OcCena zaangazowania w ¢wiczenie Wybierz
forme”,

» ocena wynikow ¢wiczenia ,Wypetnianka’,

e ocena wynikow c¢wiczenia ,Rodzaje spot-
dzielni”.

Zadania

Etapy lekcji

Sprawdzenie obecnosci

Faza wstepna

Cwiczenie ,Wymysl nazwe”

— dyskusja i podsumowanie

Cwiczenie ,Wypetnianka”

Przedstawienie tematu i celu lekcji

Dyskusja wprowadzajgca — sprawdzenie aktualnego stanu wiedzy
uczniow z zakresu tematyki lekcji

Zapoznanie z podstawowymi aktami prawnymi regulujgcymi dzia- .
.- 15 min
talnos¢ gospodarczg w Polsce

Wyjasnienie podstawowych pojec z zakresu tematu lekcji

I Zalety i wady poszczegolnych form organizacyjno-prawnych

Cwiczenie ,Wybierz forme”

Cwiczenie ,Rodzaje spotdzielni”

Czas
trwania

10 min

5 min

Przedstawienie podstawowych form organizacyjno-prawnych 10 min
Faza gtéwna przedsiebiorstw

I 5 min I

10 min

Sprawdzenie wykonania ¢wiczen Wypetnianka“ oraz ,Rodzaje spot-

dzielni”
Faza kornicowa

Podsumowanie lekcji — wnioski z dyskusji, ocena aktywnosci

Zadanie pracy do samodzielnego wykonania po lekcjach

4 min

3Imin

Faza wstepna — 10 min

Poczatek lekcji obejmuje sprawdzenie
obecnosci uczniow na zajeciach. Nastepnie
nauczyciel zaznajamia ich z tematykg lekcji
oraz jej celami. Moze to zrobic¢, wykorzystu-
jac slajdy wyswietlane na ekranie lub zapisu-
jac poszczegolne punkty zaje¢ na tablicy. Faza

wstepna obejmuje rowniez dyskusje wprowa-
dzajgca, ktora moze pokazac, jaki jest aktualny
stan wiedzy uczniow. Dyskusja ta nie jest przez
nauczyciela moderowana i polega na ,luznej”
odpowiedzi uczniow na podstawowe pytania
zwigzane z tematem lekcji. Przyktadowe pyta-
nia do dyskusji wprowadzajgcej:
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o Jakie akty prawne regulujg dziatalnos¢ go-
spodarczg w Polsce?

o Jakie znasz rodzaje przedsiebiorstw ze wzgle-
du na forme prawng?

o W jakiej formie funkcjonujg przedsiebiorstwa
mate, a w jakiej duze?

Faza gtéwna — 70 min

Faza gtowna rozpoczyna sie od poprosze-
nia uczniow, aby postarali sie wymieni¢ pod-
stawowe pojecia, ktore kojarzg im sie z prowa-
dzeniem dziatalnosci gospodarczej. Nauczyciel
zapisuje je na tablicy. Pojec tych moze byc¢ bar-
dzo duzo, dlatego tez nauczyciel musi selekcjo-
nowac i syntetyzowac¢ wypowiedzi uczniow.
Pojecia, ktore powinny sie pojawic¢, to m.in.:
przedsiebiorstwo, spotka, umowa, podatki, ksie-
gowosc, produkcja, handel, sprzedaz.

Nastepnie prowadzacy, znow w formie dys-
kusji, przekazuje uczniom wiedze o tym, ktére
akty prawne zawierajg podstawowe regulacje
dotyczace danego zagadnienia. W zaleznosci
od poziomu wiedzy uczniow mozna zrobic¢ to
w formie ,pogtebionej” (np. rozrdznienie po-
miedzy regulacjami dotyczacymi podatku od
0sob prawnych, fizycznych, VAT, akcyzowym
itd.) lub ogdinej. Po dyskusji nalezy usystematy-
zowac wiedze np. poprzez wyswietlenie slajdu
z hierarchig aktow normatywnych regulujgcych
dziatalnos¢ gospodarczg,.

Nastepnym etapem fazy gtownej jest zde-
finlowanie, poprzez dyskusje, gtownych pojec,
czyli odpowiedz na pytania:

o Cotojest przedsiebiorstwo?

e Kogo nazywamy przedsiebiorcg?

e Co oznacza pojecie prowadzenia dziatalno-
$ci gospodarczej?

» Co oznacza pojecie osoba fizyczna, osoba
prawna, spotka?

e Czym rdzni sie zwyczajowe pojecie stowa
firma od uzywanego na gruncie prawnym?

Odpowiedz na ostatnie pytanie rozpoczy-
na dyskusje z uczniami na temat wagi nazwy
przedsiebiorstwa. Uczniowie powinni przeana-
lizowa¢ podstawowe zasady, ktorymi nalezy
kierowac sie, wybierajac jg. Nastepnie ucznio-
wie w grupach trzyosobowych wykonujg ¢wi-
czenie Wymysl nazwe” 1 prezentujg swoje wy-
niki na forum klasy.

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Dalsza czes¢ gtownej fazy zaje¢ obejmuje
zapoznanie uczniow z podstawowymi forma-
mi organizacyjno-prawnymi przedsiebiorstw.
Do tej czesci zajec uczniowie zostajg podzieleni
na grupy i w przekazanym im tekscie zrodto-
wym (np. podreczniku lub ustawie) wyszuku-
ja informacje na temat poszczegolnych form
(kazda grupa zajmuje sie jedng formg organi-
zacyjno-prawna) — o jednoosobowej dziatalno-
sci gospodarczej, spotce cywilnej, spotce jaw-
nej, spotce partnerskiej, spotce komandytowej,
spotce komandytowo-akcyjnej, spotce z ogra-
niczong odpowiedzialnoscig, spotce akcyjnej,
spotdzielni 1 przedsiebiorstwie panstwowym.
Nastepnie poszczegolne grupy referujg zebrane
informacje wg podanej wyzej kolejnosci. Uktad
wypowiedzi powinien byc¢ nastepujacy:

o Jakie sg aktualne wymagania formalno-praw-
ne, aby prowadzi¢ dziatalnosc¢ w danej formie
organizacyjno-prawnej?

o Jakie sg wady i zalety tej formy organizacyj-
no-prawnej?

¢ Jaka dziatalnos¢ moze byc prowadzona w ta-
kiej wtasnie formie organizacyjno-prawnej?

Po wypowiedziach ucznidw mozna przy-
stgpi¢c do wykonania cwiczenia ,Wybierz for-
me”. Cwiczenie to powinno sie przeprowadzac¢
w kilkuosobowych grupach. Uczniowie powinni
umie¢ uzasadni¢ swoj wybor, analizujgc wady
i zalety zaproponowanego rozwigzania. Tresc
¢wiczenia jest dostosowana do aktualnych re-
gulacji prawnych. W razie zmiany tych regulacji
zajdzie rowniez koniecznosc skorygowania tre-
sci cwiczenia.

Po c¢wiczeniu Wybierz forme’, mozna
przejs¢ do ¢wiczenia Wypetnianka’, ktére ma
na celu usystematyzowanie wiedzy o formach
organizacyjno-prawnych przedsiebiorstw. Za-
daniem uczniow jest zaznaczenie krzyzykiem
w kolumnach oznaczonych nazwami poszcze-
golnych form, ktéra cecha z boku tabeli odpo-
wiada danej formie.

Ostatnig czesc fazy gtéwnej zajmujg przed-
siebiorstwa w formie spotdzielni oraz przedsie-
biorstwa panstwowe. Nalezy zacheci¢ uczniow
do dyskusji o tym, dlaczego pewna specyficz-
na dziatalnos¢ gospodarcza jest wykonywana

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
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wytgcznie przez przedsiebiorstwa bedgce wia-
snoscig panstwa i jakie sg zalety oraz wady tego
rozwigzania.

Omawianie pojecia spotdzielni nalezy
z kolei uzupetni¢ o ¢wiczenie ,Rodzaje spot-
dzielni’, ktore jest wykonywane przez uczniow
w 2-3-0osobowych zespotach.

Faza koncowa — 10 min

Faza koricowa lekcji rozpoczyna sie od oce-
ny wykonania przez uczniow c¢wiczen ,Wypet-
nianka” i ,Rodzaje spotdzielni” oraz omowienie
ewentualnych btedow.

Nastepnie dokonujemy oceny osob zaan-
gazowanych w prowadzone podczas lekcji dys-
kusje. Aby zacheci¢ ucznidw do przejawiania

WYMYSL NAZHE

aktywnosci w przysztosci, mozna podjac probe
oceniania pozytywnego, czyli wyrdzniania osob
szczegolnie aktywnych, a zarazem unikania wy-
ciggania negatywnych konsekwencji wobec
0sSOb nieprzejawiajgcych zadnego zaangazo-
wania. Jezeli sposob ten nie przynosi zamierzo-
nych skutkéw w postaci aktywizacji osob dotad
biernych, mozna zastosowac ocenianie aktyw-
nosci kazdego z uczniow.

Na zakonczenie zadajemy prace domowsa,
ktorg bedzie samodzielne wyszukanie przez
uczniow danych statystycznych na temat struk-
tury przedsiebiorstw ze wzgledu na forme orga-
nizacyjno-prawna.

Prosze wymysli¢ nazwe dla nastepujgcych przedsiebiorstw:

»  produkujgcego obuwie dzieciece,
»  Oorganizujgcego wycieczki zagraniczne,

»  Swiadczacego ustugl transportowe na terenie catej Unii Europejskiej,

» handlujgcego sprzetem AGD i RTV,

»  produkujgcego i sprzedajagcego piece 1 grzejniki.

WYBIERZ FORME

Zaproponujcie najodpowiedniejszg, waszym zdaniem, forme organizacyjno-prawng dla poda-

nych nizej dziatalnosci i uzasadnijcie wasz wybor:

»  Warsztat szewski, ktorego wtasciciel sam wykonuje wiekszosc prac, ma jednak zatrudnionych

dwoch pomocnikow.

»  Pan Iksinski opracowat nowy sposob produkcji soczewek kontaktowych, nie ma jednak zad-
nych funduszy, aby rozpoczac dziatalnosc. Jego szwagier, pan Igrecki, chciatby zainwestowac
w jego pomyst 40 000 zt, ale to najwyzsza suma, jakg jest sktonny zaryzykowac.

»  Pan Iksinski, pan Igrecki i pan Zecki sg architektami. Chcieliby ,potaczyc¢ sity”, aby wspolnie
wykonywac bardziej ztozone projekty. Jednoczesnie tez kazdy z nich nadal prowadzitby dzia-

talnosc¢ na wtasna reke.



»  Pan lksinski, pan Igreckiipan Zecki chcg zatozy¢ przedsiebiorstwo produkujgce meble. Majg juz
spore doswiadczenie w tej branzy oraz zgromadzony kapitat, ktory tagcznie wynosi 80 000 zt.

W ich zamysle przedsiebiorstwo produkowatoby meble zarowno na rynek krajowy, jak i na

eksport oraz zatrudniatoby ok. 30 osob.

Ponizej przedstawiona jest propozycja rozwigzan ¢wiczenia (trzeba jednak podkreslic, ze w tym
przypadku wazniejsza od wybranej formy organizacyjno-prawnej jest umiejetnosc przygotowania
przez uczniow witasciwej argumentacji):

»  jednoosobowa dziatalnos¢ gospodarcza,
»  spotka komandytowa,

»  spotka partnerska,

»  spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia.

CWIGZENIE 3.

WYFELNIANKA

FOLEGENIE
Prosze zaznaczy¢ krzyzykiem, ktéra z cech wymienionych z boku tabeli pasuje do danej formy
organizacyjno-prawnej przedsiebiorstwa.

Formularz
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Kazdy przedsiebiorca (kazdy
wspolnik) ryzykuje catym swoim
majatkiem za wszystkie zobowigza-

nia przedsiebiorstwa

Dziatalnosc¢ w tej formie moga
prowadzi¢ wszyscy obywatele, bez
wzgledu na wykonywany zawod
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Wymagana jest pewna minimalna
wielkos¢ kapitatu zaktadowego
Wymagane jest powotanie okreslo-
nych organdw zarzgdzajacych

Nie wszyscy przedsiebiorcy
(wspodlnicy) moga reprezentowac
przedsiebiorstwo na zewnatrz

Przedsiebiorstwo nie ma swojego
odrebnego majatku

Rozwigzanie éwiczenia

s s

Jednoosobowa dziatalnosé¢

gospodarcza
Spétka komandytowo-ak-

Spoétka komandytowa
cyjna

Spoétka partnerska
Spoétka akcyjna

Spoétka cywilna
Spétka jawna
Spotka z o.0.

ILatwoéc’ utworzenia i prowadzenia I X I X I X I X I I I I I

IMa osobowos¢ prawng I I I I I I I X I X I

Kazdy przedsiebiorca (kazdy wspol-
nik) ryzykuje catym swoim majatkiem
) . . . X X X
za wszystkie zobowigzania przedsie-
biorstwa

Dziatalnosc¢ w tej formie moga
prowadzi¢ wszyscy obywatele, bez
wzgledu na wykonywany zawod

Wymagana jest pewna minimalna X X X
wielkosc¢ kapitatu zaktadowego

Wymagane jest powotanie okreslo-
nych organow zarzadzajacych

X X
Nie wszyscy przedsiebiorcy (wspdl-
nicy) moga reprezentowac przedsie- X X X X
biorstwo na zewnatrz
X X
! !’’’ ' ' I |

Przedsiebiorstwo nie ma swojego
odrebnego majatku
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CWIGZENIE 4.

RODZAJE SPOLDZIELNI

FOLEGENIE

Prosze wpisa¢ w nawias, do ktérego typu nalezy dana spotdzielnia
(U — spotdzielnia uzytkownikow, W — spotdzielnia wytworcza):

Formularz

Spdtdzielnia mleczarska (.....)
Spdtdzielnia inwaliddw (.....)
Spdtdzielnia ogrodnicza (......)
Rolnicza spotdzielnia produkcyjna (.....)
Spdtdzielnia uczniowska (......)
Spotdzielnia budownictwa mieszkaniowego (......)
Spotdzielnia turystyczno-wypoczynkowa (......)
Mtodziezowa spotdzielnia pracy (......)
Bank spotdzielczy (i)
Spotdzielnia przemystu artystycznego (......)
Rozwiagzanie

Spoétdzielnia mleczarska (U)
Spotdzielnia inwalidow (W)
Spotdzielnia ogrodnicza (U)
Rolnicza spotdzielnia produkcyjna (W)
Spoétdzielnia uczniowska (U)
Spaotdzielnia budownictwa mieszkaniowego (U)
Spadtdzielnia turystyczno-wypoczynkowa (U)
Mtodziezowa spotdzielnia pracy (W)
Bank spotdzielczy (U)
Spadtdzielnia przemystu artystycznego (W)
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I]ELE Z POIDSTANY PROGRAMONE. METODY | NARZEDZIA DYDAKTYCZNE

Zapoznanie z celami dziatania przedsiebior-  Materiaty zrédtowe:

stwa oraz sposobami ich realizacji, e e-book,
e poznanie znaczenia osiggania zysku i utrzy- e« Internet,
mywania pozycji na rynku, o literatura uzupetniajaca:
e zapoznanie z istotg dziatan innowacyjnych » Brzezinski M (red.). Wprowadzenie do
1 statego rozwoju. nauki o przedsiebiorstwie. Difin, Warszawa
2007.
» Kozuch B. Nauka o organizacji CeDeWu,
EELE DODATKOWE Warszawa 2007,
Umiejetnosci podstawowe - identyfikacji » Marek S, Biatasiewicz M (red.). Podstawy Na-
rodzajow dziatann umozliwiajgcych rozwaj uki o Organizacji. PWE, Warszawa 2008.
przedsiebiorstwa, » Kozminski AK, Piotrowski W. Zarzgdzanie.
e umiejetnosci rozszerzajgce — wyjasnienia Teoria i praktyka. PWN, Warszawa 1995.
zaleznosci miedzy zyskiem a inwestowa- Metody aktywizujace:
niem w rozwoj, » gra dydaktyczna,

¢ umiejetnosci dopelniajgce — uzasadnienia e dyskusja,
stusznosci dziatan podjetych dla realizacji e krzyzowka.
przyjetych celow, Narzedzia:
o praktyczne wykorzystanie podstaw teore- e tablica,
tycznych w rozwigzywaniu sytuacyjnych e ekran, projektor multimedialny.
przypadkow i cwiczen decyzyjnych,
¢ umiejetnosc pracy zespotowe]j i pracy indy-

widualnej, SPOSOB SPRANDZENIA REALIZAC.I CELOW

e umiejetnosc analizowania i syntezowania Ocenie podlega¢ bedzie:

problemow i zdarzen, » aktywne uczestnictwo w dyskusji i grze ,Gra

* umiejetnosc¢ wyciggania wnioskow, konkluzji, skojarzen” (oceny indywidualne na koniec
* umiejetnosc¢ przedstawiania wtasnych opi- lekcji),

nii, argumentowania i udziatu w dyskusiji. » rozwigzanie krzyzowki (oceny grupowe po
lekcji).
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.. . Czas

Zaktada sie przygotowanie uczniow do lekcji na podstawie ksigzki lub e-booka

Sprawdzenie obecnosci

Przedstawienie tematu i celu lekcji, analiza tekstu/materiatow

| |
Gra dydaktyczna ,Gra skojarzen” + dyskusja wyjasniajaca

Krzyzdwka ,Cele dziatania przedsiebiorstwa”

Faza wstepna

Faza gtdwna

Podsumowanie lekcji, wyciggniecie wnioskow, ocena aktywnosci w dys-

kusji z uzasadnieniem

I Faza koncowa

Zadanie pracy domowej ze wskazaniem zrodet i cwiczen dodatkowych
(przeczytanie kolejnego rozdziatu i odpowiedZ na pytania kontrolne)

|
Ocena krzyzowki i wpisanie ocen _

Suma I 45 min I

Faza wstepna — ok. 5 min

Na poczatku lekcji sprawdzamy obecnosé
1 przedstawiamy temat i cel lekcji. Pomocna
w tym wzgledzie, jak i w kolejnych etapach
lekcji, bedzie prezentacja multimedialna. Po
przedstawieniu tematu i celu mozna krotko
zdefiniowac¢ podstawowe pojecia i zagadnie-
nia, lecz zaktada sie przygotowanie meryto-
ryczne uczniow do lekcji.

Faza gtéwna — ok. 35 min

Kolejne zadania, poczgwszy od zadania 1,
realizujemy z wykorzystaniem prezentacji mul-
timedialnej, ktora ukierunkowuje lekcje i nadaje
jej dynamiczny charakter.

Faze gtdwng rozpoczyna ¢wiczenie wpro-
wadzajgce — gra dydaktyczna: ,Gra skojarzen”
polegajgca na dopasowaniu poje¢ w katego-
riach skojarzen, wiedzy merytorycznej i intuicji.
.Gra skojarzen” potgczona jest z dyskusjg mery-
toryczna.

Nauczyciel prezentuje sens i idee ¢wicze-
nia, ustala zasady zgtaszania propozycji wraz
z argumentacjg i zasady oceny uczestnictwa
w ¢wiczeniu.

Zadaniem ucznia jest znalezienie do po-
danej kategorii pojecia, ktore Scisle wigze sie

z tg kategorig. Rola nauczyciela sprowadza sie
tutaj do wnikliwej obserwacji stopnia zaanga-
zowania poszczegolnych ucznidw i popraw-
nosci ich odpowiedzi wraz z uzasadnieniem,
dlaczego wybierajg takg pare. W tym przypadku
mozna wprowadzi¢ zasade zgtaszania sie przez
podniesienie reki, co utatwi identyfikacje po-
prawnych odpowiedzi. W przypadku btednych
odpowiedzi nauczyciel na biezagco wyjasnia
uczniom, na czym polegajg btedy interpreta-
cyjne. W przypadku pozytywnych skojarzen
jeszcze raz podkresla, dlaczego obie kategorie
sg ze sobg nierozerwalnie zwigzane. Oczywi-
scie przedstawione kategorie i korespondujgce
Z nimi pary nie sg catkowicie odrebne i jedno-
znaczne w swoich powigzaniach, dlatego nale-
zy podkresli¢, ze szukamy par najblizej ze sobg
korespondujgcych, tak aby wszystkie kategorie
znalazty swojg pare. Zadanie nalezy przeprowa-
dzi¢ w dynamiczny sposob.

.Gra skojarzen” obejmuje pojecia, ktore zo-
staty zestawione w tabelach. Tabela 1 prezen-
tuje wersje dla uczniow, a tabela 2 — wersje dla
nauczyciela z poprawnymi odpowiedziami.

Po ,Grze skojarzen” dzielimy klase na grupy
3—4-osobowe. Grupy otrzymujg (lub przeryso-
Wujg z prezentacji) pustg krzyzowke, ktdrg na-
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lezy wypemic¢ (we wszystkich polach), a nastep-
nie znalez¢ hasto z liter oznaczonych liczbami
w prawym dolnym rogu pol krzyzowki. Hasto
jest zadaniem, ktore nalezy rozwigzac¢. Mozna
wprowadzi¢ element rywalizacji, przydzielajac
dodatkowe punkty wg kolejnosci oddawania
krzyzowek (na przyktad: grupa 1. — 5 pkt, 2. — 4
pkt, 3. — 3 pkt, 4. — 2 pkt, 5. — 1 pkt). Po zebra-
niu krzyzowek mozna podac poprawne rozwig-
zania. Nauczyciel ocenia krzyzowke po lekcji
1 wpisuje oceny do dziennika.

Faza koricowa — ok. 5 min

W konicowej fazie lekcji nalezy dokonac
krotkiego, syntetycznego podsumowania, zwra-
€ajac uwage na poznane pojecia: cel, zysk, wy-

GRA SKOJARZEN

Znajdz pary pojec scisle ze sobg zwigzanych.

nik finansowy, innowacja, przetrwanie i rozwaj
przedsiebiorstwa.

Nastepnie dokonujemy oceny 0osob zaan-
gazowanych w dyskusje i gre dydaktyczna, kto-
re wyraznie przygotowaty sie do lekcji. W tym
wzgledzie mozna obra¢ droge pozytywnego
ocenienia 0séb zaangazowanych z pominie-
ciem osob niezaangazowanych lub droge oce-
nienia wszystkich uczniow zgodnie z wktadem
w dyskusje i ¢wiczenie.

Na zakoriczenie przypominamy o pracy do-
mowej, ktorej celem jest przygotowanie do ko-
lejnej lekcji (na podstawie ksigzki lub e-booka).

Zadaniem dodatkowym dla nauczyciela jest
ocena krzyzowki i wpisanie ocen.

Pamietaj, ze wszystkie podane kategorie muszg znalez¢ swojg pare.

Formularz

| KATEGORIA:

I NAJLEPSZA PARA DO WYBRANEJ KATEGORII:

zysk

I maksymalizacja zysku I

innowacja

innowacja I

cel

cel I

maksymalizacja wartosci

I maksymalizacja sprzedazy I

minimalizacja kosztow

ryzyko I



e dziatanie e pozytywny wynik finansowy

¢ maksymalizacja satysfakcji klienta, kto- e produkty high-tech

rym jest akcjonariusz e przetrwanie na rynku
¢ motywacja e redukcja kosztéw statych i zmiennych
¢ nowe produkty, nowe rynki, wczesna e rozwoj na rynku

faza rozwoju rynku, nowe regulacje

prawne

Poprawne odpowiedzi dla ,Gry skojarzen”

I ——— —
I KATEGORIA: I NAJLEPSZA PARA DO WYBRANEJ KATEGORII: I
I maksymalizacja zysku I pozytywny wynik finansowy I

I innowacja I produkty high-tech

I cel I motywacja I

maksymalizacja wartosci maksymalizacja satysfakcji klienta, ktorym jest akcjonariusz

innowacja rozwoj na rynku

dziatanie

nowe produkty, nowe rynki, wczesna faza rozwoju rynku, nowe regula- I

I maksymalizacja sprzedazy I cje prawne

minimalizacja kosztow redukcja kosztow statych i zmiennych
ryzyko rozwoj na rynku
Pytanie

Dlaczego ryzyko znalazto pare z rozwojem na rynku?

CNIGZENIE 2.

KRZYZOWKA: CELE DZIALANIA FRZEDSIERIORSTWA

FOLEGENIE

W grupach 4-osobowych wypetnijcie krzyzowke poprawnymi hastami.

Pola oznaczone liczbami w prawym dolnym rogu wskazg zadanie, ktore nalezy rozwigzac.

Rozwigzanie powinno byc¢ zestawione w 3 punktach wg schematu zamieszczonego pod krzy-
zOwka,.
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Formularz krzyzéwki

4
2
6
5
6 D2 .
PIONOWO:

POZIOMO:

Nalezy jg uzyskac¢ nad konkurentami, aby
stac sie liderem na rynku.

Jest to cel przedsiebiorstwa, ktdrego priory-
tetem jest stata lub czasowa redukcja kosz-
tow.

Jest to osoba, ktéra nabywa od przedsie-
biorcy towar lub ustuge.

To tutaj zachodzg transakcje kupna i sprze-
dazy. Kiedy jest on we wczesnej fazie rozwo-
ju, przedsiebiorstwo maksymalizuje sprze-
daz.

W przypadku celu, jakim jest maksymaliza-
Cja wartosci, to on wystepuje w roli klienta.
Wchodzgc na nowy rynek lub wprowadza-
jac nowy produkt, przedsiebiorstwo musi jg
maksymalizowac w celu dalszego wzrostu.

ro

Jest ona niezbedna w przedsiebiorstwie na-
stawionym na rozwdoj. Oznacza tworzenie
nowosci.

Jest to zdolnosc¢ kojarzenia oraz wykorzy-
stywania wiedzy z réznych dziedzin do two-
rzenia nowych, innowacyjnych rozwigzan.
Towarzyszy  dziatalnosci  gospodarczej.
Moze by¢ ono mniejsze lub wieksze, w za-
leznosci od tego, czy przedsiebiorstwo na-
stawione jest tylko na przetrwanie, czy tez
na dynamiczny rozwoj.

Sg to zmiany, ktdre przynoszg przedsiebior-
stwu korzysci ekonomiczne. Wigze sie on
z koniecznoscig wprowadzenia innowacji.
Inaczej dodatni wynik finansowy przedsie-
biorstwa.

Ta miara jest potrzebna, zeby okresli¢ wynik
finansowy. Jesli koszty dziatania przedsie-
biorstwa sg od niego nizsze, to przedsiebior-
stwo osigga zysk.
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I]ELE Z POIDSTANY PROGRAMONE.

Zapoznanie sie z elementami otoczenia,
w ktorym dziata przedsiebiorstwo,

e poznanie pojec: nisza, sektor, branza, oto-
czenie konkurencyjne,

e zrozumienie istoty walki konkurencyjnej i jej
podstawowych mechanizmow.

CELE DODATKOWE:

» Umiejetnosci podstawowe — rozrdzniania
1 charakteryzowania elementow mikrooto-
czenia (otoczenia konkurencyjnego) i ma-
krootoczenia; umiejetnos¢ zdefiniowania
niszy rynkowej i sektora,

e umiejetnosci rozszerzajgce - okreslania
znaczenia konkurenciji i sity jej oddziatywa-
nia na przedsiebiorstwo,

¢ umiejetnosci dopetiajgce — wskazania ni-
szy rynkowej na rynku lokalnym,

e praktyczne wykorzystanie podstaw teore-
tycznych w rozwigzywaniu sytuacyjnych
przypadkow i cwiczen decyzyjnych,

e Umiejetnosc pracy zespotowej i pracy indy-
widualnej,

¢ umiejetnosc¢ analizowania i syntezowania
problemow i zdarzen,

* umiejetnosc wyciggania wnioskow, konkluzji,

78

e umiejetnosc¢ przedstawiania wtasnych opi-
nii, argumentowania i udziatu w dyskusii.

METODY | NARZEDZIA DYDAKTYGZNE

Materiaty zrédtowe
e e-book,
e Internet,
 literatura uzupehiajaca:
» Marek S, Biatasiewicz M (red.). Podstawy Na-
uki o Organizacji. PWE, Warszawa 2008.
» Kozminski AK. Piotrowski W. Zarzgdzanie.
Teoria i praktyka. PWN, Warszawa 1995
i nastepne.
» Griffin RW. Podstawy zarzgdzania organi-
zacjami. PWN, Warszawa 2001.
Metody aktywizujace:
e gry dydaktyczne,
e case study — studium przypadku.
Narzedzia:
» tablica,
e ekran, projektor multimedialny.

SPOSOB SPRANDZENIA REALIZAC.I CELOW

Ocenie podlegaé bedzie:
o aktywne uczestnictwo w grach dydaktycz-
nych (oceny indywidualne na koniec lekcji).



FRZEBIEG LEKD.I

. . Czas

Zaktada sie przygotowanie uczniow do lekcji na podstawie ksigzki lub e-booka

Sprawdzenie obecnosci
Faza wstepna

Przedstawienie tematu i celu lekcji, analiza tekstu/materiatow

Gra dydaktyczna: ,Znajdz brakujacy element”

Faza gtéwna

Gra dydaktyczna: W poszukiwaniu niszy”

Case study — studium przypadku ,Otoczenie zaktadu przetworstwa

miesnego”

Podsumowanie lekcji, wyciggniecie wnioskow, ocena aktywnosci
w grach dydaktycznych z uzasadnieniem

Faza koncowa

Zadanie pracy domowej ze wskazaniem zrodet i ¢wiczen dodatkowych

(przeczytanie kolejnego rozdziatu i odpowiedz na pytania kontrolne)

Ocena case study i wpisanie ocen

Faza wstepna — ok. 5 min

Na poczatku lekcji sprawdzamy obecnosé
1 przedstawiamy temat i cel lekcji. Pomocna
w tym wzgledzie, jak i w kolejnych etapach lek-
Cji bedzie prezentacja multimedialna. Po przed-
stawieniu tematu i celu mozna krotko zdefinio-
wac podstawowe pojecia 1 zagadnienia, lecz
zaktada sie przygotowanie merytoryczne ucz-
niow do lekciji.

Faza gtéwna — ok. 35 min

Kolejne zadania, poczgwszy od zadania 1,
realizujemy z wykorzystaniem prezentacji mul-
timedialnej, ktora ukierunkowuje lekcje i nadaje
jej dynamiczny charakter.

Faze gtdwng rozpoczyna ¢wiczenie wpro-
wadzajgce — gra dydaktyczna ,Znajdz bra-
kujacy element” polegajaca na dopasowaniu
roznych elementéw do mikro- i makrootocze-
nia na podstawie dedukcji oraz wiedzy meryto-
rycznej. Jest to ¢wiczenie utrwalajace elementy
otoczenia przedsiebiorstwa.

Nauczyciel prezentuje sens i idee ¢wicze-
nia, ustala zasady zgtaszania propozycji i zasa-

dy oceny uczestnictwa w ¢wiczeniu. Zadaniem
ucznia jest wskazanie, do ktérego otoczenia
nalezg podane elementy. W przypadku otocze-
nia makroekonomicznego nalezy tez wskazac,
do ktorej konkretnie podkategorii dany element
nalezy.

Rola nauczyciela sprowadza sie tutaj do
wnikliwej obserwacji stopnia zaangazowania
poszczegolnych uczniow i oceny poprawnosci
ich odpowiedzi. W tym przypadku mozna wpro-
wadzi¢ zasade zgtaszania sie przez podniesienie
reki, co utatwi identyfikacje poprawnych odpo-
wiedzi (np. tylko odpowiedzi zgtaszane poprzez
podniesienie reki sg oceniane). Kazdy uczer ma
mozliwos¢ omowienia tylko jednego elementu
(chyba ze bedzie zbyt mato chetnych). W przy-
padku btednej odpowiedzi uczenn ma jedng
szanse natychmiastowej poprawy (w ramach
omawiania tego samego elementu), a jesli od-
powiedz bedzie ponownie btedna - szanse
na wskazanie poprawnej majg inni uczniowie.
Zadanie nalezy przeprowadzi¢ w dynamiczny
SpPOsob.

Gra .Znajdz brakujacy element” obejmuje
elementy, ktore zostaty zestawione w tabelach.
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oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Tabela 1. prezentuje wersje dla uczniow, a ta-
bela 2. — wersje dla nauczyciela z poprawnymi
odpowiedziami.

Kolejna gra dydaktyczna W poszukiwa-
niu niszy" polega na pobudzeniu kreatywnosci
1 potencjatu innowacyjnego uczniow oraz zgta-
szaniu pomystéw luki (niszy) na rynku lokalnym.
Celem jest poznanie zagadnienia niszy i rozwi-
janie umiejetnosci intuicyjno-analitycznych.

Zadaniem nauczyciela jest prezentacja sen-
su i idei ¢wiczenia, ustalenie zasad zgtaszania
propozycji (mozna wprowadzi¢ zasade zgtasza-
nia sie przez podniesienie reki, co utatwi identy-
fikacje poprawnych odpowiedzi) i zasad oceny
uczestnictwa w ¢wiczeniu. Zadaniem ucznia jest
zgtaszanie zaobserwowanych nisz rynkowych
oraz racjonalna argumentacja wypowiedzi.

Rola nauczyciela sprowadza sie tutaj do
wnikliwvej obserwacji stopnia zaangazowania
poszczegolnych uczniow, trafnosci spostrzezen
wynikajacych z analizy otoczenia, umiejetnosci
racjonalnego uzasadnienia swojego stanowiska.

Zacznijmy analize od obszaru szkoty; poz-
niej osiedla/dzielnicy, gdzie mieszkajg poszcze-
golni uczniowie; wreszcie perspektywy cate-
go miasta. Prawdopodobnie uczniowie bedg
sie koncentrowali na identyfikacji swoich po-
trzeb, wobec czego nalezy tez ich nakierowac
1 zwrdcic im uwage na potrzeby dzieci 1 oséb
starszych. Pomysty mogg byc¢ zatem zgtasza-
ne w 9 réznych kategoriach wg schematu za-
mieszczonego w tresci zadania.

Zadanie nalezy przeprowadzi¢ dynamicz-
nie, w swobodnej atmosferze, bez wymusza-

ZNAJDZ BRAKLI.IAGY ELEMENT

nia pomystow, ale z zachowaniem dyscypliny.
W razie braku pomystow nauczyciel pomaga
w identyfikacji luk rynkowych.

Po grach dydaktycznych dzielimy klase na
grupy 3-4-osobowe. Grupy otrzymujg tekst
(ksero lub prezentacja ppt) bedacy studium
(opisem) przypadku Zaktadu Przetworstwa Mie-
snego. Kazda grupa ma za zadanie wytonic i na-
zwac wszystkie wystepujgce w tekscie elemen-
ty otoczenia opisywanego przypadku oraz te,
ktore w tekscie nie wystepuja, ale stanowig jego
otoczenie. Zadanie to nauczyciel ocenia po za-
konczeniu lekcji.

Faza koricowa — ok. 5-10 min

W koncowej fazie lekcji nalezy dokonac
krotkiego, syntetycznego podsumowania, zwra-
€ajac uwage na poznane pojecia: nisza, sektor,
branza, otoczenie konkurencyjne, mikro- i ma-
krootoczenie.

Nastepnie dokonujemy oceny 0sob zaan-
gazowanych w gry dydaktyczne, ktore przygo-
towaty sie do lekcji. W tym wzgledzie mozna
obra¢ droge pozytywnego ocenienia oséb za-
angazowanych, z pominieciem osob niezaan-
gazowanych lub droge ocenienia wszystkich
uczniow zgodnie z wktadem w ¢wiczenia.

Na zakonczenie przypominany O pracy
domowej, ktorej celem jest przygotowanie
sie do kolejnej lekcji (na podstawie ksigzki lub
e-booka).

Zadaniem dodatkowym dla nauczyciela jest
ocena case study i wpisanie ocen.

Przyporzadkuj dany element do mikro- lub makrootoczenia.
W przypadku makrootoczenia znajdz odpowiedni wymiar, z ktorego pochodzi ten element.

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo



Formularz

_ MIKRO- CZY WYMIAR
ELEMENTY: MAKROOTOCZENIE? MAKROOTOCZENIA:

konkurenci

inflacja

oferenci substytutow

ustawa o bezpieczenstwie
zywnosc1 i zywienia

zwycza]e zywieniowe

I zmiana kursu walut I I I

rozporzgdzenia
O zanieczyszczeniu atmosfery

Poprawne odpowiedzi

MIKRO- CZY WYMIAR

ELEMENTY: MAKROOTOCZENIE? | MAKROOTOCZENIA:

prawna ochrona konsumenta makrootoczenie polityczno-prawny

lnﬂaCJa I makrootoczenie makro)ekonomlczny

cta importowo-eksportowe makrootoczenie polityczno-prawny
(miedzynarodowy)

ustawa o bezpieczenstwie zywno-
sci i zywienia

Zwyczaje zywieniowe makrootoczenie socjokulturowy

odbiorca hurtowy I mikrootoczenie I I

makrootoczenie polityczno-prawny

zmiana kursu walut makrootoczenie (makro)ekonomiczny

rozporzadzenia O zanieczyszczeniu . olityczno-prawn
porzg Y makrootoczenie POty P Y

atmosfery (naturalny)
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CNIGZENIE 2.

W FOSZLIKIWANIL NISZY
FOLEGENIE

Naszym zadaniem jest znalezienie problemu, za ktorego rozwigzanie ludzie bedg sktonni za-
ptacic. Moze to byc¢ produkt lub ustuga.

Taki problem to wtasnie nasza nisza, luka na rynku.

Aby biznes byt dochodowy — luka nie moze byc¢ wykorzystywana przez zadng inng firme,
ewentualnie konkurencja musi by¢ naprawde staba.

Znajdz luke w 9 roznych obszarach wg zamieszczonego schematu:

Schemat

Potrzeby/
Obszar analizy:

dzieci mtodziezy dorostych

I miejsce zamieszkania I

; E E |
EE A R R

LWIGZENIE 3.
CASE STUDY: UTOCZENIE ZAKEADL FRZETWORSTHA MIESNEGE

FOLEGENIE

Zapoznaj sie z opisywanym studium przypadku.

Wymien wszystkie wystepujace w tekscie elementy otoczenia, klasyfikujac je w odpowiednich
kategoriach wg schematu.

Dopisz elementy, ktore nie zostaty wymienione w tekscie, ale z catg pewnoscig majg wptyw
na funkcjonowanie Zaktadu XYZ i podlegajg jego wptywom.

Formularz

I konkurenci I I

I oferenci substytutow I I

dostawcy




Otoczenie dalsze:

technologiczne

I polityczno-prawne I I

Zaktad Przetworstwa Miesnego XYZ istnieje od 1975 r. Od tego czasu maty zaktad rzemiesiniczy
przeksztatcit sie w prezng firme rodzinng, w ktorej pracuje ponad 150 osob.
XYZ jest spotkg z ograniczong odpowiedzialnoscig nalezacg do branzy
spozywczej o dziatalnosci podstawowej — przetworstwo miesne.
Branza miesna jest branzg bardzo rozdrobniong. Produkcijg i przetwor-
/ stwem miesnym zajmuje sie kilka tysiecy firm. Okoto 30% rynku miesnego
podzielity miedzy siebie Morliny, Animex i Farmfood-Sokotéw. Obok nich
/:/ n dziatajg na rynku ,tygrysy branzy”, czyli przetworcey, ktorzy rozpoczeli i roz-
wineli swojg dziatalnosc¢ w latach dziewiecdziesigtych na zdrowych ekono-
micznie zasadach (ok. 10% rynku). Utrapieniem jednych i drugich jest tak
zwana szara strefa! ukrywajaca dochody (ok. 40% rynku — dane na 2000 r.). Pozostatg czes¢ stano-
wig mate firmy, ktore nie zajmujg duzego udziatu w rynku i do nich wtasnie nalezy firma XYZ.

Firma XYZ poprzez udziat w krajowych i zagranicznych Targach Branzy Przetworstwa Miesne-
go uporczywie sledzi i wykorzystuje osiggniecia techniczne w produkcji maszyn i sprzetu pomoc-
niczego. W zaktadzie organizowane sg takze pokazy najnowszych technologii, technik przetwor-
czych i urzgdzen kontrolnych.

W celu zabezpieczenia produkowanych wyrobow przed szkodliwym oddziatywaniem srodo-
wiska spotka wdrozyta system HACCP? gwarantujgcy zabezpieczenie produkowanych wyrobow
pod wzgledem zdrowotnym oraz jakosciowym. Spotka ma dwunastu sprawdzonych dostawcow
surowcow, ktorzy posiadajg uprawnienia sanitarme zgodne z wymogami Unii Europejskiej. W krajo-
wym handlu hurtowym i detalicznym podstawowi odbiorcy pochodzg z Dolnego i Gornego Slaska.

! Szara strefa (ang. grey market) — finansowy obszar zdrowej gospodarki paristwa, ktérego dochody
osiggane z produkcji niezakazanej przez prawo sg ukrywane w catosci lub w czesci przed organami admini-
stracji panstwowej, podatkowej, celnej itp.

2 HACCP (ang. Hazard Analysis and Critical Control Points) — postepowanie majgce na celu zapew-
nienie bezpieczenstwa zywnosci. Obowigzek wdrozenia HACCP we wszystkich firmach sektora spozywczego
zostat wprowadzony wraz z wejsciem Polski do Unii Europejskiej w dniu 1 maja 2004 .
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I.‘.ELE Z PODSTANY PROGRAMONE.

Pojecia: ubezpieczenie spoteczne, zdrowot-
ne, gospodarcze; zasady funkcjonowania
systemu emerytalnego w Polsce,

¢ instytucje ubezpieczeniowe,

* zasady funkcjonowania Il i III filaru ubezpie-
czen emerytalnych,

* rola Ubezpieczeniowego Funduszu Gwa-
rancyjnego.

I]ELE DODATKONE

Umiejetnos¢ porownania stop zwrotu wy-
generowanych przez OFE w ramach prowa-
dzonej dziatalnosci inwestycyjnej,

¢ umiejetnos¢ pordwnania systemu reparty-
cyjnego i kapitatowego,

¢ Uumiejetnos¢ oszacowania, jakimi srodkami
na emeryturze bedg dysponowali emeryci
i odpowiedzZ na pytanie: czy to oznacza, ze
powinni oni dodatkowo odktadac¢ na przy-
sztg emeryture?

METODY | NARZEDZIA DYDAKTYCGZNE

Dyskusja, praca w grupach, wyktad, kalkula-
tor emerytalny dostepny na stronie internetowej
www.knfgov.pl, dane demograficzne i gospo-
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darcze dostepne na stronie www.stat.gov.pl, ma-
teriaty pomocnicze (wykresy, tabele), informacje
dotyczace wysokosci sktadek na ubezpieczenie
spoteczne dostepne na stronie www.zus.pl.

SPOSOB SPRANDZENIA REALIZAC.I CELOW

Jesli uczen zdobedzie umiejetnosci, ktore
zostaty wymienione w: ,Cele dodatkowe: umie-
jetnosci’, mozna uznac, ze cele lekcji zostaty
osiggniete. Ponadto uczen powinien wiedziec,
jak wyglada system emerytalny w Polsce i umiec
scharakteryzowac kazdy z filarow systemu.

FRZEBIEG LEKCI

Sprawdzenie obecnosci, przedstawienie te-
matu lekcji: system emerytalny; przedstawienie
celu lekcji: zapoznanie uczniow z systemem
emerytalnym w Polsce.

Na poczatku nalezy zadac uczniom pytanie,
kto, ich zdaniem, powinien by¢ odpowiedzialny
za finansowanie osob, ktdre nie sg juz czynne
zawodowo (osoby starsze, ktore sg w stosow-
nym wieku i zastugujg na odpoczynek). Nalezy
przy tym zwrocic uwage, ze nie chodzi tutaj o to,
zeby osoby te poszukiwaty dodatkowego zrodia
utrzymania (zapewne w niektérych rodzinach
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uczniow dziadkowie pracujg dodatkowo, np.
w szatniach, na portierniach). Ponadto nauczy-
ciel musi wyjasni¢ roznice miedzy emeryturg
i rentg. Pytanie postawione wczesniej doty-
czy emerytury (emeryt posiada jeszcze fizycz-
ng zdolnos¢ do wykonywania pracy, natomiast
osoba przebywajgca na rencie zdolnosci tej nie
posiada — renta przyznawana jest osobom, ktore
nie sg w stanie wykonywac pracy).

Po odpowiedziach nalezy wyjasni¢ struk-
ture systemu emerytalnego w Polsce. Mozna
dodatkowo przedstawic¢ podziat spoteczeristwa
w momencie reformy emerytalnej i podkreslic,
ze uczniowie obowigzkowo bedg korzystali
z nowych zasad emerytalnych, czyli systemu
trojfilarowego (przy zatozeniu, ze stan obecny
systemu emerytalnego zostanie zachowany).
Nastepnie nalezy podac¢ przyczyne reformy
emerytalnej (nadmieni¢ o zmianach gospodar-
czych, jakie sie dokonywaty w latach dziewiec-
dziesigtych poprzedniego wieku; o bezrobociuy,
ktore powodowato mniejsze wptywy i wieksze
wyptywy z budzetu panstwa; o sytuacji demo-
graficznej, czyli o tym, ze zyjemy coraz dtuzej,
ze przecietna dtugosc zycia Polaka rosnie z roku
na rok, co tez oznacza, ze spoteczenstwo sie
starzeje i czas przebywania na emeryturze sie
wydtuza, co w konsekwencji ma przetozenie na
wysokos¢ emerytury). Mozna tutaj skorzystac
z wykresow dotgczonych do slajdow.

Omawiamy pierwszy, drugi i trzeci filar sys-
temu emerytalnego, podajemy definicje syste-
mu repartycyjnego (omawiamy, na czym po-
lega umowa pokoleniowa, jesli uczniowie nie
znajg pojecia Zaktad Ubezpieczen Spotecznych
— wyjasniamy). Musimy takze zdefiniowac sys-
tem kapitatowy, powiedzie¢, w ktorych filarach
on wystepuje oraz podac definicje stopy zwro-
tu. Mozna to zrobi¢ na przyktadzie — uczniowie
majg policzy¢ stope zwrotu z inwestycji, np.
w lokate bankowg (dzisiaj inwestujg 1000 zt,
PO 6 miesigcach otrzymajg z banku 1250 zt po
odliczeniu podatku od zyskéw kapitatowych).
Powinnismy podkreslic, ze celem systemu eme-
rytalnego jest to, aby z danej wielkosci sktadki
wptacanej do systemu emerytalnego w okresie
aktywnosci zawodowej uzyskac jak najwiekszg
wartosc swiadczenia emerytalnego. Nauczyciel
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powinien podkresli¢, ze wyptacana emerytura
powinna wystarczy¢ na pokrycie podstawo-
wych potrzeb.

W tym momencie mozna podzieli¢ uczniow
na grupy i podac temat do dyskusji dotyczacy
poziomu zycia 0sob starszych w Polsce. Jakie
sg obserwacje ucznidow (mozna tutaj podpo-
wiedzie¢, aby przypomnieli sobie, jakie zakupy
robig osoby starsze, co majg w koszykach, moz-
na tez zwroci¢ uwage, aby uczniowie zastano-
wili sie, czy widujg osoby starsze w galeriach
handlowych), jak oceniajg poziom zycia osob
starszych, na co mogg pozwoli¢ sobie emeryci.
Zapewne uzyskane odpowiedzi bedg dotyczyty
dosc skromnego zycia 0sob przebywajgcych na
emeryturze. Dlatego tez nauczyciel musi tutaj
wyjasnic¢ potrzebe pomnazania srodkéw finan-
sowych w ramach I i III filaru.

Nastepnie nalezy opowiedzie¢ o Otwartych
Funduszach Emerytalnych, podziale sktadki na
ubezpieczenie emerytalne: czyli ile Srodkow
ze sktadki emerytalnej trafia do Zaktadu Ubez-
pieczen Spotecznych, a ile do Otwartego Fun-
duszu Emerytalnego (dodatkowo: dla osob za-
trudnionych w ramach umowy o prace potowe
wartosci sktadki ptaci pracodawca, a potowe
pracownik). Nalezy tutaj wspomnie¢ o dziatal-
nosciinwestycyjnej OFE — jest ona zdefiniowana
przez ustawodawce, oraz podac uczniom moz-
liwosci inwestycyjne OFE (jesli bedzie koniecz-
nos¢, wyjasni¢ pojecie lokaty bankowej, obli-
gacji, akcji, jednostki uczestnictwa w funduszu
inwestycyjnym). Nalezy tutaj pokazac¢ uczniom
stopy zwroty, jakie uzyskujg OFE z dziatalnosci
inwestycyjnej (wszystkie stopy zwrotu dostep-
ne na stronie organu nadzoru www.knfgov.pl,
wyjasni¢ dodatkowo pojecie trzyletniej stopy
zwrotu, dobrze bytoby pokazac na liczbach, ile
sie zarabia/traci w ciggu trzech lat). Konieczne
jest takze zaprezentowanie uproszczonego wy-
liczenia przyszitej emerytury (nalezy skorzystac
z kalkulatora emerytalnego dostepnego na stro-
nie internetowej www.knf.gov.pl). Warto wyko-
nac symulacje osobno dla kobiety i mezczyzny,
zaznaczajac, ze przecietna kobieta zyje dtuzej
niz mezczyzna oraz ze przy obecnym systemie
emerytalnym rozni sie ich wiek emerytalny. To
wszystko ma wptyw na przysztg wysokosc eme-
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rytury — kobieta na emeryturze ma do wykorzy-
stania z reguty mniejszy kapitat (bo pracuje kro-
cej od mezczyzny) przez dtuzszy okres (bo zyje
dtuzej). Podkresli¢ trzeba, ze osoby zarabiajgce
duzo powyzej sredniej krajowej najbardziej bedg
odczuwaly przejscie na emeryture w sensie fi-
nansowym (u nich nastgpi najwiekszy spadek
poziomu zycia, jesli sie dodatkowo nie zabezpie-
cza). Wskazane bytoby dokonanie symulacji dla
kobiety i mezczyzny pracujgcych w chwili obec-
nej na stanowiskach kierowniczych. Jesli na-
uczyciel uzna to za stosowne (w zaleznosci od
umiejetnosci uczniow), mozna takze podac de-
finicje stopy zastgpienia jako relacji procentowe]
catkowitej (z obu filaréw) emerytury netto do
ostatniej ptacy netto. Nalezy omowic z uczniami
problem spadku poziomu zycia.

Otrzymane wyniki zapewne bedg swiad-
czyty o niskich emeryturach pochodzacych
z dwoch pierwszych filarow, dlatego tez wska-
zane jest omowienie w dalszej czesci lekcji Il
filaru i mozliwosci, jakie daje pomnazanie kapi-
tatu na przysztosc. Nalezy wspomniec tutaj o in-

LATWE:

dywidualnych kontach emerytalnych i o pra-
cowniczych programach emerytalnych, ktore
stanowig bardzo istotny sktadnik III filaru. Nale-
zatoby jednak uzupetni¢ te wiedze o programy
oszczednosciowo-emerytalne oraz o ubezpie-
czenia na zycie z funduszem kapitatowym, kto-
re oferowane sg przez zaktady ubezpieczen na
zycie. Nalezy podkreslic, ze nie cata sktadka, kto-
ra jest wptacana przy tego typu produktach, jest
inwestowana, ze ze sktadki pobierane sg optaty,
np. za zarzgdzanie.

Na zakonczenie lekcji nalezy wyjasnic, ze
reforma systemu emerytalnego w roku 1999
byta zaplanowana w taki sposob, aby srodki
zgromadzone w obowigzkowym systemie eme-
rytalnym wystarczyty na zycie co najmniej na
poziomie uznawanym za minimalny, jednak dla
wiekszosci oszczedzajacych bedzie to poziom
nizszy od tego, do ktorego przywykli, i jesli ktos
chce po przejsciu na emeryture mie¢ dochody
na poziomie zblizonym do dotychczasowego,
powinien korzysta¢ z mozliwosci dodatkowego
(dobrowolnego) oszczedzania.

Wskaz, ktore z otwartych funduszy emerytalnych majg najwyzsze stopy zwrotu w badanych

kilku okresach.

SREDNIO TRUDNE:

Wyttumacz, dlaczego niektore otwarte fundusze emerytalne majg wyzsze, a inne nizsze stopy
zwrotu (przy zatozeniu, ze uczniowie posiadajg juz pewng wiedze o inwestycjach i rodzajach in-

strumentow finansowych).

TRUDNE:

Podaj mozliwe przyczyny wyzszych i nizszych stop zwrotu (poza oceng ryzyka inwestycyjne-

go, uczniowie powinni zwrocic uwage na czynniki makroekonomiczne oraz na sytuacje na ryn-
kach finansowych. Powinni umiec stwierdzic, ze spadki na gietdach oraz kryzysy finansowe nieko-
rzystnie wptywajg na dziatanie systemu emerytalnego).



CWIGZENIE 2.

Na podstawie odpowiednich danych demograficznych (stosowne wykresy na slajdach lub na
stronie www.stat.gov.pl):

FOLEGENIA

LATWE:
Odpowiedz na pytanie, kiedy obserwowany byt spadek, a kiedy wzrost przyrostu naturalnego
w Polsce (czyli kiedy rodzito sie wiecej, a kiedy mniej dzieci).

SREDNIO TRUDNE:
Odpowiedz na pytanie, czy mozna zaobserwowac w danych dotyczacych urodzen jakas pra-
widtowosc.

TRUDNE:

Odpowiedz na pytanie, jakie czynniki wptynety na wzrost lub spadek liczby urodzen (ucznio-
wie powinni tutaj zwrdcic uwage m.n. na problemy z miejscami pracy, brakiem pewnosci utrzy-
mania danego miejsca pracy, niewystarczajgcymi wynagrodzeniami oraz na problemy z miejscami
w placoéwkach edukacji przedszkolnej).

CWICZENIE 3.
[ZADANIE DOMINE]

FOLECENIA

LATWE:

Na podstawie uproszczonego kalkulatora emerytalnego wyznacz przysztg emeryture dla ro-
dzicow (w uproszczonej wersji wpisuje sie tylko ptec, rok rozpoczecia pracy zawodowej oraz wy-
sokos$¢ wynagrodzenia).

SREDNIO TRUDNE:
Poza wyznaczeniem przysztej emerytury swoich rodzicow zadaj im pytanie, czy ich zdaniem
wyliczona przez kalkulator emerytura bedzie wystarczajgca. Zapisz wypowiedzi rodzicow.

TRUDNE:

Rozwin zadanie na poziomie $rednim i zaproponuj dodatkowe zabezpieczenie na starosc.
Mozesz tutaj skorzystac ze stron internetowych wybranych towarzystw ubezpieczeniowych, np.
www.pzu.pl.
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I]ELE Z PODSTANY FROGRAMONE.!

Rodzaje ubezpieczen: spoteczne, zdrowot-
ne, gospodarcze,

* system emerytalny,

¢ instytucje ubezpieczeniowe,

¢ Ubezpieczeniowy Fundusz Gwarancyjny.

I]ELE DODATKONE

Umiejetnosc¢ rozrozniania ubezpieczen na
zycie (jako dziat I ubezpieczen) oraz ubez-
pieczen majgtkowych i pozostatych osobo-
wych (jako dziat Il ubezpieczen),

e znajomos¢ podstawowych ubezpieczen
obowigzkowych,

e umiejetnos¢ rozrozniania instytucji ubez-
pieczeniowych i mnadzorczych (zaktady
ubezpieczen na zycie, zaktady ubezpieczen
majatkowe, towarzystwa ubezpieczen wza-
jemnych, Ubezpieczeniowy Fundusz Gwa-
rancyjny, Komisja Nadzoru Finansowego).

METODY | NARZEDZIA DYDAKTYGZNE

Dyskusja, praca w grupach, wyktad, tabele,
krzyzowka, rozwigzywanie podstawowych pro-
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blemow ubezpieczeniowych, informacje oraz
kalkulatory sktadek ubezpieczeniowych dostep-
ne na stronach internetowych zaktadow ubez-
pieczen lub na stronie www.ipolisa.pl.

SPOSOB SPRANDZENIA REALIZAC.I GELOW

Jesli uczen zdobedzie umiejetnosci, ktore
zostaty wymienione w: ,Cele dodatkowe: umie-
jetnosci’, mozna uznac, ze cele lekcji zostaty
osiggniete. Ponadto uczen powinien umiec¢ wy-
jasni¢ potrzebe ubezpieczenia majatku swojej
rodziny oraz wskaza¢ odpowiednie produkty
ubezpieczen na zycie, z ktorych mogtyby sko-
rzystac jego najblizsze osoby.

Sprawdzenia realizacji celow mozna doko-
nac poprzez wypisanie przez ucznia tych pro-
duktéw ubezpieczeniowych, z ktérych jego
zdaniem powinna skorzystac jego rodzina.

FRZEBIEG LEKC.I

Sprawdzenie obecnosci, przedstawienie te-
matu lekcji: Ubezpieczenia na zycie oraz ma-
jatkowe i pozostate osobowe, i jej celu, czyli
nabycia umiejetnosci opisanych powyzej.
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Na samym poczatku lekcji nauczyciel powi-
nien zadac¢ uczniom pytanie, czy znajg pojecie
ubezpieczenia i sprawdzi¢, jak to pojecie jest
przez nich rozumiane. Nastepnie nalezatoby
wyjasnic kilka podstawowych pojec¢, aby ucznio-
wie w dalszej czesci lekcji rozumieli polecenia.
Wyjasnienia powinny dotyczy¢ pojec: ubezpie-
czony, ubezpieczajacy, ubezpieczyciel, sktad-
ka ubezpieczeniowa, polisa ubezpieczeniowa,
zaktad ubezpieczen, dziatalnos¢ ubezpiecze-
niowa, wypadek ubezpieczeniowy (zdarzenie),
suma ubezpieczenia, uposazony, odszkodowa-
nie, swiadczenie, ochrona ubezpieczeniowa,
ryzyko i inne (wg uznania nauczyciela). Mozna
tutaj skorzystac ze strony internetowej: www.
ubezpieczenie.com.pl (na tej stronie nalezy
wejsc w ,Narzedzia’, a potem w ,Stownik ubez-
pieczeniowy”).

Jezell nauczyciel uzna, ze pojecia sg juz
zZnane uczniom, moze pogtebi¢c wiedze ucz-
niow o klasyfikacje ubezpieczen i podziat ubez-
pieczen ze wzgledu na rozne kryteria. Przydatne
dla nauczyciela mogg byc tabele z ¢wiczenia 2.

Nastepnie nalezatoby poddac krotkiej dys-
kusji temat: czy ubezpieczenia, zdaniem ucz-
niow, sg potrzebne w zyciu. Gdyby zadane py-
tanie okazato sie zbyt trudne, mozna zapytac,
co by sie stato, gdyby na skrzyzowaniu pojazd
kierowany przez pana X zderzyt sie z pojazdem
kierowanym przez pana Y, z winy Pana Y i nie
bytoby ubezpieczenia odpowiedzialnosci cy-
wilnej pojazdow mechanicznych.

Nastepnie nauczyciel powinien przedsta-
wic¢ uczniom podziat ubezpieczen na: ubezpie-
czenia na zycie oraz ubezpieczenia majgtkowe
1 pozostate osobowe. Wyjasni¢ roznice mie-
dzy tymi produktami, wspominajac o tym, co
tak naprawde sie ubezpiecza (czyli przedmiot
ubezpieczenia), mozna skorzysta¢ z ponizsze-
go podziatu:

e osobowe: zycie, zdrowie, zdolnos¢ do pra-
cy, zwiekszone potrzeby finansowe (na przy-
sztos¢, np. na emeryture, na start w doroste
zycie mtodego cztowieka),

¢ majatkowe: posiadany majatek (utrata,
zniszczenie lub uszkodzenie wskutek dziata-
nia sit przyrody, wandalizmu, upadku statku
powietrznego, uderzenia innego pojazdu,
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awarii systemow wodociggowych, pozaru,
kradziezy, aktow nacjonalizacji; utrata war-
tosci wskutek zmian kursow walut, inflacja
itd.); odpowiedzialnos¢ cywilna, i pokrotce je
scharakteryzowac.
Nastepnie nauczyciel powinien opowiedzie¢
0 najwazniejszych produktach ubezpieczenio-
wych, z jakimi uczniowie mogli juz sie wczes-
niej spotka¢. Mozna tez w tym miejscu podzie-
li¢ uczniow na grupy i poprosic ich o wypisanie
tych produktow, o ktorych juz styszeli albo ktore
zostaty wykupione w ich rodzinach. Nalezy tutaj
ZWTOCIC uwage na: ubezpieczenia komunikacyi-
ne (odpowiedzialno$¢ cywilna posiadaczy po-
jazdow mechanicznych, autocasco, assistance,
nastepstw nieszczesliwych wypadkow), ubez-
pieczenia nieruchomosci (gtownie: lokali miesz-
kalnych, domow jednorodzinnych), ubezpiecze-
nia turystyczne (dotyczace wyjazddw podczas
wakacji letnich lub podczas ferii zimowych, istot-
ne jest, aby nauczyciel poinformowat uczniow
0 koniecznosci posiadania stosownych produk-
tow (nie w sensie prawnym, ale wynikajacej ze
zdrowego rozsadku), np. ubezpieczenia na zycie
(na zabezpieczenie starosci lub na start w do-
roste zycie oraz produkty zabezpieczajgce nie
tylko zycie, lecz takze zdrowie), ubezpieczenia
odpowiedzialnosci cywilnej w zyciu prywatnym
(pokrywajacym szkody, np. w sytuacji, gdy oso-
ba jadgca rowerem niechcacy zarysuje stojacy
na poboczu samochod) — produkt bardzo przy-
datny dla rodzicdw, ubezpieczenia nastepstw
nieszczesliwych wypadkow (mozna tutaj za
przyktad podac ubezpieczenie, ktdre obowigzuje
w danej szkole, a zapewne wiekszosc¢ rodzicow
wykupita je swoim dzieciom). Mozna skorzystac
z kalkulatorow sktadek ubezpieczeniowych, np.
ze strony www.ipolisa.pl.
[stotne jest takze, aby nauczyciel wskazat
produkty obowigzkowe (w sensie prawnym).
Nauczyciel powinien takze wspomniec,
ze zaktady ubezpieczenn mogag funkcjonowac
w formie spotki akcyjnej lub w formie towa-
rzystwa ubezpieczen wzajemnych (koniecznie
nalezy podac¢ roznice): dla spotki akcyjnej naj-
wazniejszym celem jest maksymalizacja zysku,
a towarzystwo ubezpieczen wzajemnych ubez-
piecza na zasadzie wzajemnosci.
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Waznag kwestig jest poinformowanie uczniow
O jeszcze innych instytucjach funkcjonujgcych
na polskim rynku ubezpieczeniowym, tj. Ubez-
pieczeniowym Funduszu Gwarancyjnym (kto-
ry pokrywa szkody np. w sytuacji, gdy sprawca
szkody komunikacyjnej nie posiada aktualnego
ubezpieczenia obowigzkowego), Komisji Nadzo-

KRZYZONKA

ru Finansowego (ktora sprawuje nadzor nad dzia-
talnoscig m.in. zaktadéw ubezpieczen), Rzeczniku
Ubezpieczonych.

Na zakornczenie lekcji nalezy sprowokowac
dyskusje, ktore z ubezpieczen nieobowigzko-
wych sg, zdaniem uczniow, najwazniejsze i dla-
czego.

Rozwigz krzyzowke i zapisz hasto z pol oznaczonych pomarariczowym kolorem.

Formularz
1
2
3
4
5
6

1. Osoba uprawniona przez ubezpieczonego, ktorej zostanie wyptacone swiadczenie w przypad-

ku jego sSmierci.

2. Moze dotyczyc¢ uszczerbku na majatku lub na dobrach osobistych.
3. Osoba wykonujgca odpowiednie czynnosci po wypadku ubezpieczeniowym, w celu ustalenia
przyczyn i skutkow wypadku oraz obliczenia wysokosci odszkodowania naleznego poszkodo-

wanemu bgdz osobie upowaznionej.

4. Kilka produktéw ubezpieczeniowych w jednym.
5.  Suma pieniezna wptacana do zaktadu ubezpieczen za udzielong ochrone ubezpieczeniowa.

6. Inaczej wypadek ubezpieczeniowy.

Rozwiagzanie
U Ol S| A|Z|O|NJ|Y
S| Z| K D| A
I K| W] T|D|A|T R
P| A|] K E| T
K|l t| A| D] K| A
Z| D R| Z I

HASLO: POLISA



CWIGZENIE 2.

_ Ubezpieczenie spoteczne Ubezpieczenie gospodarcze

I cel I zabezpieczenie

regulacje

nychiinne

instytucje panstwowe — ZUS, KRUS

ustawa o systemie ubezpieczen spotecz-

podjecie ryzyka — prewencja, kompen-
sacja, zysk ubezpieczyciela

ustawa o dziatalnosci ubezpieczenio-
wej 1 pozostate, kodeks cywilny iinne

zaktady ubezpieczen — podmioty
gospodarcze — SA (spotka akcyjna) lub
TUW (towarzystwo ubezpieczen wza-
jemnych)

przymus obowigzkowe dobrowolne, obowigzkowe
(gtodwnie OC)

podmiot/ryzyko osoby fizyczne

ryzyka osobowe

osoby fizyczne,
jednostka organizacyjna z osobowo-
scig prawng lub bez niej

sktadka zalezna od dochodoéw zalezna od oceny ryzyka

swiadczenia ustawowe umowne

CNIGZENIE 1.

[ZADANIE DOMOWE]

FOLECENIA

LATWE:

Ktdre z ubezpieczen podanych przez na-
uczyciela to ubezpieczenia na zycie, a ktore
majatkowe.

SREDNIO TRUDNE:

Wypisz po 3—4 produkty ubezpieczer ma-
jatkowych i na zycie.

TRUDNE:

Dla modelu rodziny (np. matzenstwo
z dwojkg dzieci, posiadajgce nieruchomosc
mieszkaniowg oraz samochod osobowy) do-
bierz produkty ubezpieczeniowe takie, aby
pokry¢ polisg ubezpieczeniowsg jak najwiecej
rodzajow ryzyka (niebezpieczenstw).

CWICZENIE 2.
[ZADANIE DOMINE]

FOLECGENIE

Odpowiedz na pytania.
PYTANIE LATWE:

»  pojazd A uderzyt w pojazd B, wine ponosi
kierujacy pojazdem A. Z czyjego ubezpie-
czenia bedzie pokryta szkoda?

PYTANIE SREDNIO TRUDNE:

»  pojazd A uderzyt w pojazd B, wine pono-
si kierujacy pojazdem A, ktory nie posiada
aktualnego ubezpieczenia odpowiedzial-
nosci cywilnej posiadaczy pojazdow me-
chanicznych. Kto pokryje szkode?
PYTANIE TRUDNE:

»  pojazd A uderzyt w pojazd B, wine ponosi
kierujacy pojazdem A, ktory uciekt z miej-
sca zdarzenia, a kierujgcy pojazdem B nie
zdgzyt spisa¢ numeru rejestracyjnego, do-
datkowo posiadacz pojazdu B nie posiada
polisy AC. Kto pokryje szkode?
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CELE Z PODSTANY FROGRAMOWEL

Uczen poznaje rodzaje podatkow bezpo-
Srednich i posrednich, a takze instytucje odpo-
wiedzialne za rozliczanie zobowigzan podatko-
wych i rozumie sens obowigzkowego ptacenia
podatkow.

CELE DODATKONE

Uczen potrafi znalez¢ informacje dotycza-
ce obowigzujacej skali podatku dochodowego
i stawek podatku VAT, umie takze wyliczy¢ poda-
tek dochodowy od oso6b fizycznych prowadza-
cych dziatalnos¢ gospodarcza i osob prawnych,
dobiera odpowiednig deklaracje podatkowa
1 rozlicza sie z obowigzku podatkowego.
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METODY | NARZEDZIA DYDAKTYGZNE

Analiza sytuacyjna, analiza przypadkow,
rachunki rozliczeniowe, prezentacja; wykorzy-
stywane materiaty: Internet, wyciagi przepisow
prawa podatkowego.

Wykorzystanie stron internetowych:

»  www.mfgov.pl,

»  www.pit.pl,

»  www.zus.pliinnych.

- ,

SPOSOB SPRAWDZENIA REALIZAC.H CELOW

Test sprawdzajgcy wiedze oraz przyktad ra-
chunkowy sprawdzajgcy umiejetnosci rozlicza-
nia podatku dochodowego.
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FRZEBIEG LEKEC.I

1. Sprawdzenie obecnosci, przedstawienie te-
matu i celu lekcji.

2. Dyskusja wprowadzajgca na temat potrzeby
funkcjonowania instytucji publicznych oraz
zycia spotecznego (6—8 min).

W ramach wprowadzenia nauczyciel przed-
stawia instytucje publiczne zaliczane do sfery
panstwowej (administracja panstwowa, poli-
cja, wojsko, szkolnictwo wyzsze) oraz do sfery
samorzgdowej (administracja samorzgdowa,
opieka spoteczna, oswiata). Nauczyciel podkre-
sla, ze szereg potrzeb moze byc¢ zaspokojonych
jedynie przez instytucje publiczne. Nie moga
by¢ one zastgpione przez podmioty prywat-
ne. Ponadto nalezy wskaza¢ na koniecznosc¢
zabezpieczenia socjalnego, co odbywa sie np.
poprzez system emerytalno-rentowy oraz pu-
blicznej opieki medycznej, chociaz systemy te
sg uzupetniane przez swiadczenia podmiotow
prywatnych (ale na warunkach komercyjnych).
Dyskusja powinna doprowadzi¢ do wnioskuy,
ze konieczne jest zapewnienie wtasciwej orga-
nizacji oraz srodkéw do realizacji zadan w sfe-
rze publicznej. Srodki te pochodza z podatkdw
oraz obowigzkowych sktadek. W trakcie dysku-
sji wprowadzajacej nalezy zwrdcic uwage na
istnienie instytucji i potrzeb publicznych oraz
uswiadomi¢ koniecznos¢ ich finansowania
przez cztonkdw spoteczenstwa. Pozgdane jest
rowniez uswiadomienie naturalnego konflik-
tu miedzy indywidualnym interesem obywateli
(podatnikow) a interesem ogolnospotecznym.
Skutkuje to tym, ze z jednej strony konieczne jest
stosowanie przymusu przy poborze podatkow,
a z drugiej strony zachowanie praworzadnosci
w celu ochrony praw i majgtku podatnikow.

Nauczyciel uswiadamia uczniom, ze pewne
potrzeby mogg by¢ realizowane indywidualnie
(np. zakup ubran), a inne wytacznie zbiorowo
(np. bezpieczenstwo). Potrzeby zbiorowe mu-
szg byc realizowane ze srodkow danej spotecz-
nosci. Nastepnie nauczyciel przedstawia, w jaki

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
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Sposob cztonkowie spotecznosci mogg wyko-
nywac $wiadczenia na rzecz ogétu. Swiadcze-
nia mogg byc¢ realizowane w formie rzeczowej,
np. swiadczenie ustug lub przekazania towarow.
Szczegolnym rodzajem Swiadczenia jest stuzba
wojskowa ($wiadczenie osobiste). W gospodarce
towarowo-pienieznej obowigzek swiadczenia re-
alizowany jest w formie pieniezne;j.

» Analiza przypadku — omoéwienie dziatal-
nosci przyktadowego przedsiebiorstwa

i potencjalnych obowigzkéw podatko-

wych — 10 min

Nauczyciel podaje przyktad przedsiebior-
stwa, np. produkcyjnego, ktore wytwarza meble
ogrodowe. Omawia z uczniami, na czym polega
dziatalnos¢ podmiotu. Wskazuje na potrzebny
majatek (w tym np. nieruchomos¢), na zachodza-
ce procesy gospodarcze (zakupy, sprzedaz) i na
wielos¢ mozliwosci opodatkowania. Moze ono
bowiem obejmowac posiadany majatek (nieru-
chomosc¢, samochod ciezarowy), uzyskiwane do-
chody oraz wartos¢ dokonywanej sprzedazy. Na
tej podstawie mozna dojs¢ do wniosku, ze w zy-
ciu gospodarczym powstaje wiele sytuacii, z kto-
rymi mozna tgczy¢ obowigzek zaptaty podatku.
Nauczyciel powinien wyjasnic, ze w aspekcie hi-
storycznym najtatwiej mozna byto opodatkowac
majatek. Relatywnie proste jest rowniez opodat-
kowanie sprzedazy (trudno jg catkowicie ukryc).
Najtrudniejszy jest do opodatkowania dochdd,
poniewaz jego ustalenie wymaga wielu obli-
czen. Tak wiec, jezeli podatek musi by¢ natozony,
stosowane sg jego rézne rodzaje ze wzgledu na
przedmiot opodatkowania.

Nalezy rowniez zaznaczyc¢, ze podatek jest
ptacony w formie pienieznej. Zrodtem podatku
jest zarobek podatnika lub zgromadzony przez
niego wczesniej majatek (np. oszczednosci).

»  Analiza konstrukcji podatku — oméwienie
elementéw podatku na bazie wczesniej-
szego przyktadu — 10 min
Nalezy wskazac w pierwszej kolejnosci pod-

miot opodatkowania, podkreslajac, ze podatnik

ponosi zardwno ciezar podatku (jego majatek

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo



II: PRZEDSIEBIORCA W GOSPODARCE RYNKOWEJ

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Zmniejsza sie o kwote wydang na podatek), jak
i odpowiada za obliczenie i zaptate podatku.
Podmiotem podatku sg rowniez jego beneficjen-
ci — Skarb Panistwa i jednostki samorzgdowe.

Nastepnie nauczyciel objasnia, czym jest
przedmiot opodatkowania, a sg to sytuacje zy-
ciowe (posiadanie majatku, uzyskiwanie do-
chodu, sprzedaz produktow) powodujace, ze
pojawia sie obowigzek podatkowy.

Ponadto nalezy wskazac, ze aby ustali¢ po-
datek, a wiec go obliczy¢, potrzebne sg para-
metry obliczeniowe, czyli podstawa opodatko-
wania i stawka podatku. Ustalenie wartosci jest
istotnym problemem praktycznym, ktorym zaj-
mujg sie osoby odpowiedzialne za rozliczenia.
Nalezy podkreslic, ze wysokosc¢ podatku zalezy
nie tylko od stawki, lecz takze od wartosci pod-
stawy opodatkowania.

W konicu nalezy omowi¢ mozliwe ulgi i od-
liczenia podatkowe, powotujac sie na przyktady
znanych w Polsce odliczen (np. w 2012 r. obo-
wigzywata jeszcze ulga internetowa).

»  Przedstawienie konstrukcji podatkowych
obowigzujacych w Polsce — omodwienie
podatkéw zgodnie z uktadem w prezen-
tacji — 10 min
Nalezy przedstawi¢ rodzaje podatku do-

chodowego, podatku od wydatkow oraz podat-

ku majatkowego. Trzeba podkresli¢, ze podatek
dochodowy jest najbardziej upowszechniony,
poniewaz dotyczy wielu rodzajow dochodoéw

(praca, emerytura, prawa autorskie, dziatalnos¢

gospodarcza).

» Przedstawienie i omoéwienie sktadek
ubezpieczeniowych obowigzujacych
w Polsce — omodwienie sktadek zgodnie
z uktadem w prezentacji — 10 min
Nalezy podkreslic, ze sktadki sg powigzane
z podatkiem dochodowym. Ptacenie sktadek
jest tak samo przymusowe jak ptacenie po-
datkow, chociaz sg wyjatki (np. ubezpieczenie
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chorobowe przedsiebiorcow jest dobrowol-
ne). Sktadki réznig sie od podatku tym, ze po-
zwalajg na uzyskanie uprawnien do swiadczen
(np. emerytury), istnieje oczywiscie problem
wysokosci tych swiadczen. Nie jest to jednak
problem rozliczeniowy — na etapie ptacenia
sktadek. Sktadki ubezpieczeniowe sg uwzgled-
niane przy rozliczaniu podatku dochodowego
od osob fizycznych.

» Przedstawienie i omowienie procedury
rozliczania podatku i sktadek — omoéwie-
nie zgodnie z prezentacjg — 10 min
Nalezy wskazac sekwencje czynnosci, ktore

powinny by¢ wykonane w celu doprowadze-
nia do rozliczenia podatku. Nalezy podkreslic
odpowiedzialnos¢ podatnika za realizacje tych
czynnosci, chociaz samo ich wykonanie moze
by¢ powierzone innym podmiotom, np. biuru
rachunkowemu.

Nalezy rowniez omowic terminy realizacji
obowigzkow rozliczeniowych, przy czym przy
rozliczaniu sktadek ubezpieczeniowych nalezy
pamietac, ze sg dwa mozliwe terminy: do 10. dnia
miesigca rozliczajg sie wiasciciele, ktorzy nie za-
trudniajg innych osdb, oraz do 15. dnia miesigca
rozliczajg sie te podmioty, w ktorych sg zatrud-
nieni pracownicy. Ponadto przy rozliczaniu skta-
dek do ZUS nalezy ztozy¢ deklaracje rozliczenio-
wa wraz z zatgcznikami. Deklaracja podatkowa
obowigzuje rowniez przy rozliczaniu podatku
od towardw i ustug (VAT). Nie ma natomiast de-
klaracji dla podatku dochodowego (sktada sie
jedynie zeznanie roczne PIT-37, PIT-36, PIT-36L
z zatgcznikami). Dobrym Zrodtem informacji sa
tutaj strony internetowe Ministerstwa Finansow
(www.mf.gov.pl) oraz ZUS-u (www.zus.pl).

»  Analiza przypadku — przedstawienie pro-
cedur obliczania podatku dochodowego
w réznych wariantach trudnosci — 15 min
Obliczanie podatku dochodowego nalezy
przedstawic na przyktadach.

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
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Spotka z 0.0. prowadzi dziatalnosc ustugowa — transport towarowy. W 2012 r. zaewidencjono-
wano przychody w kwocie 250 tys. zt oraz koszty w kwocie 215 tys. zt. Nalezy obliczy¢ wysokos¢
podatku, zaktadajac, ze nie ma odliczen od dochodu.

Rozwigzanie: nalezy podkreslic¢, ze podstawowg trudnoscig jest ustalenie przychodow i kosztow
za pomocg ewidencji ksiegowej. Mozna w tym miejscu powotac sie na przedmiot dziatalnosci i wska-
zac zrodto przychodow (sprzedaz ustug transportowych) oraz rodzaje ponoszonych kosztow (paliwo,
ubezpieczenie, wynagrodzenia, amortyzacja sprzetu itp.). Po ustaleniu przychodow i kosztéw oblicza
sie dochod: dochod = 250 000 zt — 215 000 zt = 35 000 zt. Podatek: 35 000 zt X 19% = 6650 zt.

Dane obliczeniowe (przychody, koszty, podatek) umieszcza sie w zeznaniu rocznym.

Podatnik (podmiot jednoosobowy) prowadzi dziatalnos¢ ustugowg — transport towarowy.
W 2012 r. zaewidencjonowano przychody w kwocie 250 tys. zt oraz koszty w kwocie 215 tys. zt.
Nalezy obliczy¢ wysokosc podatku, zaktadajac, ze podatnik zaptacit sktadki na ubezpieczenie spo-
teczne w wysokosci 1500 zt oraz ubezpieczenie zdrowotne w kwocie 2100 zt.

Rozwigzanie: po ustaleniu w ewidencji przychodow i kosztow mozna przystgpi¢ do oblicze-
nia podatku. U oséb fizycznych mozliwe sg dwa warianty obliczania podatku — progresywny lub
liniowy. Niezaleznie od formy podatku dochdd ustalany jest zawsze w ten sam sposob! Wariant
podatku wybiera podatnik na poczatku dziatalnosci lub na poczatku kazdego roku.

Ustalenie podatku wg formuty liniowej (najtatwiej porownac z podatkiem od osob prawnych):
1. Ustalenie dochodu = przychody — koszty = 250 000 zt — 215 000 zt = 35 000 zt.

2. Odliczenie od dochodu sktadki na ubezpieczenie spoteczne = 1500 zt (zaptacone sktadki na
ubezpieczenie spoteczne — podkreslic, ze spoteczne — odlicza sie od dochodu).

3. Obliczenie podstawy opodatkowania = 35 000 zt — 1500 zt = 33 500 zt (dochod pomniejszony
o sktadki na ubezpieczenie spoteczne).

4. Obliczenie podatku od podstawy = 33 500 zt x 19% = 6365 zt (podatek obliczany wg stawki 19%,

a wiec stawki liniowej).

Odliczenie sktadek na ubezpieczenie zdrowotne = 2100 zt.

6. Obliczenie zobowigzania podatkowego = 6365 zt — 2100 zt = 4265 zt.

wu

Ustalenie podatku wg formuty progresywnej (nalezy poréwnac z podatkiem liniowym):

Ustalenie dochodu = przychody — koszty = 250 000 zt — 215 000 zt = 35 000 zt.

2. Odliczenie od dochodu sktadek na ub. spoteczne = 1500 zt (zaptacone sktadki na ub. spoteczne
— podkresli¢, ze spoteczne — odlicza sie od dochodu).

3. Obliczenie podstawy opodatkowania = 35 000 zt — 1500 zt = 33 500 zt (dochdd pomniejszony
o sktadki na ubezpieczenie spoteczne).

4. Obliczenie podatku od podstawy = 33 500 zt X 18% — 556,02 zt = 5473,98 zt (podatek obliczany
wg stawki 18%, a wiec nizszej stawki skali podatkowej i pomniejszony o ulge 556,02 zt/rok — ulga
ustalona jest w ustawie).

5. Odliczenie sktadek na ubezpieczenie zdrowotne = 2100 zt.

6. Obliczenie zobowigzania podatkowego = 5473,98 zt — 2100 zt = 3373,98 zt.

7. Zobowigzanie podatkowe zaokragla sie do petnych ztotych (matematycznie) = 3374 zt.

W podsumowaniu nalezy wskazac¢ na zroznicowanie form opodatkowania i konsekwencje
tych form.

=

»  Wykonanie ¢wiczen — 15 min
Uczniowie wykonujg samodzielnie obliczenia zgodnie ze schematem z przedstawionego
przyktadu.

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
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Spotka z o0.0. prowadzi dziatalnosc¢ produkcyjng — produkcja lamp. W 2012 r. zaewidencjono-
wano przychody w kwocie 340 tys. zt oraz koszty w kwocie 290 tys. zt. Nalezy obliczy¢ wysokos¢
podatku, zaktadajac, ze nie ma odliczen od dochodu.

Rozwigzanie:
1. Ustalenie dochodu = 340 000 zt — 290 000 zt = 50 000 zt
2. Obliczenie podatku = 50 000 zt x 19% = 9500 zt

Podmiot jednoosobowy prowadzi dziatalnos¢ produkcyjng — produkcja lamp. W 2012 r. zaewi-
dencjonowano przychody w kwocie 340 tys. zt oraz koszty w kwocie 290 tys. zt. Nalezy obliczyc¢
wysokosc¢ podatku, zaktadajgc, ze nie ma odliczen od dochodu oraz ze podatnik zaptacit sktadki na
ubezpieczenie spoteczne w wysokosci 1500 zt oraz ubezpieczenie zdrowotne w kwocie 2100 zt.

Rozwiazanie:
Podatek wg formuty liniowej:

Ustalenie dochodu = 340 000 zt — 290 000 zt = 50 000 zt
Odliczenie sktadek na ubezpieczenie spoteczne = 1500 zt
Podstawa opodatkowania = 50 000 zt — 1500 zt = 48 500 zt
Obliczenie podatku = 48 500 zt X 19% = 9215 zt

Odliczenie sktadek na ubezpieczenie zdrowotne = 2100 zt
Obliczenie zobowigzania podatkowego = 9215 zt— 2100 zt = 7115 zt

O Uh WD

Podatek wg formuty progresywnej:

Ustalenie dochodu = 340 000 zt — 290 000 zt = 50 000 zt

Odliczenie sktadek na ubezpieczenie spoteczne = 1500 zt

Podstawa opodatkowania = 50 000 zt — 1500 zt = 48 500 zt

Obliczenie podatku = 48 500 zt x 18% — 556,02 zt = 8173,98 zt
Odliczenie sktadek na ubezpieczenie zdrowotne = 2100 zt

Obliczenie zobowigzania podatkowego = 9215 zt— 2100 zt = 6073,98 zt
Zobowigzanie podatkowe po zaokragleniu = 6074 zt

NOoOOAUNE

» Zadanie pracy domowej

Przedmiotem pracy domowej powinna byc¢ analiza tresci stron internetowych dotyczacych
podatkow — przyktadowo www.mf.gov.pl (strona Ministerstwa Finansow) oraz www.pit.pl. Ponadto
uczniowie mogag sami wyszukac interesujgce zrodta informacji podatkowych.

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
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Zadania do wykonania w ramach pracy domowej:

1. Spotka z o.0. prowadzi dziatalnos¢ handlowg — sklep internetowy. W 2012 r. zaewidencjo-
nowano przychody w kwocie 280 tys. zt oraz koszty w kwocie 240 tys. zt. Nalezy obliczyc¢
wysokosc¢ podatku, zaktadajac, ze nie ma odliczen od dochodu.

2. Podmiot jednoosobowy prowadzi dziatalnos¢ handlowg — sklep intermetowy. W 2012 .
zaewidencjonowano przychody w kwocie 280 tys. zt oraz koszty w kwocie 240 tys. zt. Na-
lezy obliczy¢ wysokosc¢ podatku (wariantowo wg formuty liniowej i progresywnej), zakta-
dajac, ze podatnik zaptacit sktadki na ubezpieczenie spoteczne 1500 zt oraz ubezpieczenie
zdrowotne 2100 zt.

3. Podmiot jednoosobowy prowadzi dziatalnos¢ handlowg — sklep ogrodniczy. W 2012 r. za-
ewidencjonowano przychody w kwocie 390 tys. zt oraz koszty w kwocie 270 tys. zt. Nalezy
obliczy¢ wysokos¢ podatku (wariantowo wg formuty liniowej i progresywnej), zaktadajac, ze
podatnik zaptacit sktadki na ubezpieczenie spoteczne 1500 zt oraz ubezpieczenie zdrowot-
ne 2100 zt. Uwaga: nalezy uwzglednic¢ progresje podatkowa!

Rozwigzania zadan:

Zadanie 1. Podatek dochodowy od osob prawnych

1. Ustalenie dochodu = 280 000 zt — 240 000 zt = 40 000 zt
2. Obliczenie podatku = 40 000 zt x 19% = 7600 zt

Zadanie 2. Podatek dochodowy od osoéb fizycznych

Podatek wg formuty liniowej:

Ustalenie dochodu = 280 000 zt — 240 000 zt = 40 000 zt
Odliczenie sktadek na ubezpieczenie spoteczne = 1500 zt

Podstawa opodatkowania = 40 000 zt — 1500 zt = 38 500 zt
Obliczenie podatku = 38 500 zt x 19% = 7315 zt

Odliczenie sktadek na ubezpieczenie zdrowotne = 2100 zt
Obliczenie zobowigzania podatkowego = 7315 zt — 2100 zt = 5215 zt

O Uh WD

Podatek wg formuty progresywnej:

Ustalenie dochodu = 280 000 zt — 240 000 zt = 40 000 zt

Odliczenie sktadek na ubezpieczenie spoteczne = 1500 zt

Podstawa opodatkowania = 40 000 zt — 1500 zt = 38 500 zt

Obliczenie podatku = 38 500 zt x 18% — 556,02 zt = 6373,98 zt
Odliczenie sktadek na ubezpieczenie zdrowotne = 2100 zt

Obliczenie zobowigzania podatkowego = 9215 zt — 2100 zt = 4273,98 zt
Zobowigzanie podatkowe po zaokragleniu = 4274 zt

NoOohAUNE

Zadanie 3. Podatek dochodowy od osob fizycznych

Podatek wg formuty liniowe;j:

Ustalenie dochodu = 390 000 zt — 270 000 zt = 120 000 zt

Odliczenie sktadek na ubezpieczenie spoteczne = 1500 zt

Podstawa opodatkowania = 120 000 zt — 1500 zt = 118 500 zt
Obliczenie podatku = 118 500 zt x 19% = 22 515 zt

Odliczenie sktadek na ubezpieczenie zdrowotne = 2100 zt

Obliczenie zobowigzania podatkowego = 22 515 zt — 2100 zt = 20 415 zt

O Uk WD
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Podatek wg formuty progresywnej:

1. Ustalenie dochodu = 390 000 zt — 270 000 zt = 120 000 zt

2. Odliczenie sktadek na ubezpieczenie spoteczne = 1500 zt

3. Podstawa opodatkowania = 120 000 zt — 1500 zt = 118500 zt
Podstawa opodatkowania przekracza kwote 85 528 zt, powyzej ktdérej podatek obliczany jest
wg stawki 32%. Progresja podatkowa ma jednak charakter szczeblowy, co oznacza, ze do
kwoty nieprzekraczajgcej 85 528 zt stosuje sie stawke 18%, a powyzej 85 528 zt stawke 32%

4. Obliczenie podatku = (85 528 zt x 18% — 556,02 z1) + (118 500 zt — 85 528 z1) x 32% =

14 839,02 zt + 10 551,04 zt = 25 390,06 zt

Odliczenie sktadek na ubezpieczenie zdrowotne = 2100 zt

Obliczenie zobowigzania podatkowego = 25 390,06 zt — 2100 = 23 290,06 zt

7. Zobowigzanie podatkowe po zaokragleniu = 23 290 zt

o v
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CELE Z PODSTANY FROGRAMOWEL

¢ Znajomosc pojecia wizerunek firmy i postu-
giwanie sie nim,

¢ umiejetnos¢ wymienienia rodzajow rekla-
my przydatnych do ksztattowania wizerun-
ku firmy,

¢ umiejetnosc podania przyktadow innych niz
reklama dziatan na rzecz PR,

¢ umiejetnos¢ oceny podjetych dziatann na
rzecz PR na przyktadzie konkretnych przed-
siebiorstw.

CELE DODATKOWE

Ksztattowanie umiejetnosci:

¢ prowadzenia dyskusji,

¢ rozwijania umiejetnosci pracy w grupie,

* rozwijania umiejetnosci wyszukiwania infor-
macji z roznych zrodet,

e poznania zagadnien public relations,

* lepszego i skuteczniejszego rozpoznawania
roznych dziatan public relations przedsie-
biorstw.

METODY | NARZEDZIA DYDAKTYGZNE

Metody aktywizujace:
» dyskusja nauczajaca,
* TOZMOWa Nauczajaca,
e praca z tekstem,
e burza mdozgow,
e praca w grupie,
e ustna wypowiedz,
e analiza tekstow,
e nauka przez dziatanie.

Narzedzia:
e e-book,
o Internet,
e media,

» wyktad - prezentacja multimedialna.

SPOSOB SPRANDZENIA REALIZAC.I CELOW

Sprawdzenie realizacji celéw nastepuje po-
przez sprawdzenie zadann domowych i ocene
aktywnosci ucznia na zajeciach.
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FRZEBIEG LEKEC.I

Wprowadzenie — 5 min

1. Nalezy sprawdzi¢ obecnosc¢ i przedstawic
temat.

2. Okreslenie celu lekcji — nalezy podkreslic
role public relations w ksztattowaniu wize-
runku przedsiebiorstwa.

3. Dyskusja wprowadzajgca — nauczyciel po-
winien podac przyktad dziatan public rela-
tions zaobserwowanych w ostatnim czasie
(np. .Czy ogladaliscie ostatni mecz mie-
dzy..., co zawodnicy mieli na koszulkach?”
lub ,Czy zauwazyliscie, ze w serialu... boha-
terowie uzywajg telefonu marki...?"). W ten
Sposob powinna rozpoczgc sie dyskusja na
temat doswiadczenia uczniow z public re-
lations.

Rozwiniecie — 32 min

4. Pojecie public relations — praca z tekstem,
rozmowa wyjasniajgca. Nauczyciel prosi
0 przeczytanie pierwszego fragmentu tek-
stu z e-booka i rozpoczyna dyskusje o isto-
cie public relations, np. ,Czy myslicie, ze fir-
my czesto stosujg PR?", ,Czy mozecie podac
jakies przyktady PR?".

5. Dziatania stuzgce do ksztattowania wize-
runku firmy — praca z tekstem, praca witas-
na uczniow, dyskusja o najskuteczniej-
szych metodach. Nalezy poprosi¢ uczniow
0 zapoznanie sie z drugg czescig tematu
w e-booku lub omowic temat na podstawie
prezentacji. Nastepnie nauczyciel prosi ucz-
nidw o zastanowienie sie, ktére z wymie-
nionych dziatan jest najskuteczniejsze. Po
kilku minutach - dyskusja na ten temat.

6. Reklama jako narzedzie wspomagajace pu-
blic relations — praca z tekstem, praca ucz-
niow w grupach, dyskusja oceniajgca. Nale-
zy podzieli¢ ucznidéw na grupy i kazdg grupe
poprosic o stworzenie jednej reklamy wspo-
magajgcej ksztattowanie wizerunku wy-
branego przedsiebiorstwa. Nalezy zwrdocic
uwage uczniomna tekst w e-booku — wybor
odpowiedniego rodzaju reklamy. Nastep-
nie uczniowie pokazujg swojg prace, ktora
zostaje omowiona i oceniona przez nau-
czyciela i uczniow.

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
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7. Dziatania public relations — praca z tekstem,
rozmowa wyjasniajgca. Nalezy polecic¢ ucz-
niom przeczytanie rozdziatu w e-booku lub
przedstawic slajd o roznych dziataniach PR,
a nastepnie przeprowadzi¢ rozmowe na
temat przyktadow — powinni je podawac
zarowno nauczyciel, jak i uczniowie. Przy-
ktady nalezy ocenia¢ — czy dziatanie byto
skuteczne?

Zakonczenie — 8 min

8. Czy firmy skutecznie ksztattujg swoj wize-
runek? — krotka dyskusja konczgca zajecia.
Nalezy zwrocic uwage na wielos¢ dziatan
PR i na to, ze czasem wydaje sig, ze cos ro-
bione jest przez przedsiebiorstwa bez cely,
a tymczasem sg to zazwyczaj dziatania PR.

9. Poszukujemy przyktadow dziatart PR — pra-
ca domowa - to zadanie uczniowie mogg
wykonywac¢ w grupach do 3 osob. Nalezy
ZWroci¢ uwage, ze mozna szukac przykia-
dow w roznych mediach.

ZADANIE LATWE:
Nalezy znalez¢ 1 przyktad dziatania public
relations stosowanego przez przedsiebiorstwo.

ZADANIE SREDNIO TRUDNE:

Nalezy znalez¢ 3 przyktady dziatan public
relations stosowanych przez jedno przedsie-
biorstwo 1 ocenic ich skutecznosc.

ZADANIE TRUDNE:

Nalezy znalez¢ 3 przyktady dziatan public
relations stosowanych przez jedno przedsie-
biorstwo. Nastepnie odszuka¢ podobne dziata-
nia stosowane przez przedsiebiorstwo konku-
rencyjne i porownac je ze sobg, oceniajgc ich
skutecznosc.

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
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D10 WEASNA DZIALALNDSE GOSPODARCZA
— BIZNESFLAN | PROJEKT
PRZEDSIERIORSTHA

» Opis pomystu na biznes,

e analiza SWOT planowanego przedsiewziecia
i weryfikacja pomystu,

» wstepna ocena ryzyka,

e biznesplan.

Podstawowe:

e umiejetnos¢ opisania pomystu na witasng
dziatalnos¢ gospodarcza,

* umiejetnosc przeprowadzenia analizy SWOT
wiasnego przedsiewziecia,

e umiejetnosc opracowania biznesplanu dla
wybranego pomystu,

e umiejetnosc postugiwania sie pojeciami biz-
nesplan, analiza SWOT,

¢ znajomosc podstawowych zasad sporzgdza-
nia biznesplanu.

Rozszerzajace:

e umiejetnos¢ dokonania wyboru adekwat-
nej formy organizacyjno-prawnej przedsie-
biorstwa,

e umiejetnosc wstepnej oceny ryzyka dla pla-
nowanego przedsiewziecia,

e umiejetnos¢ opisu sktadnikow majgtku
przedsiebiorstwa niezbednych do rozpocze-
cia planowanej dziatalnosci.

Dopetniajace:

e umiejetnos¢ uzasadnienia potrzeby korzy-
stania z obcych Zrodet finansowania,

* umiejetnosc¢ uzasadnienia koniecznosci opra-
cowania profesjonalnego biznesplanu.

Materiaty zrédtowe
e e-book,
 literatura uzupemniajaca:
» Pawlak Z. Biznesplan — zastosowania i przy-
ktady. Poltext, Warszawa 2008.
» Blackwell E. Biznesplan od podstaw. Helion,
Gliwice 2005.
» Sasin W. Biznes plan — poradnik praktycz-
ny. InterFart, todz 2003.

Metody aktywizujace:

e dyskusja,

e cwiczenie ,Biznesplan”

e Cwiczenie ,Analiza SWOT"
Narzedzia:

e tablica,

e materiaty pomocnicze,

e prezentacja multimedialna.

Ocenie podlegaé bedzie:

o stopien przyswojenia wiedzy poszczegol-
nych uczniow na podstawie obserwacji,

e zaangazowanie w c¢wiczenie ,Czy to dobry
pomyst?’,

e Zaangazowanie w ¢wiczenie “Biznesplan,

* Zzaangazowanie w ¢wiczenie ,Analiza SWOT".
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FRZEBIEG LEKD.I

Czas

I Sprawdzenie obecnosci

Faza wstepna

Dyskusja wprowadzajaca — sprawdzenie aktualnego stanu wiedzy
uczniow z zakresu tematyki lekcji

I 2 min

Przedstawienie tematu i celu lekcji

5 min

Dyskusja na temat charakterystyki dobrych pomystéw na wtasng

I dziatalnos¢ gospodarcza

I 5 min I

Cwiczenie ,Czy to dobry pomyst?”

Faza gtowna

Cwiczenie ,Biznesplan”

Biznesplan i jego znaczenie dla dziatalnosci gospodarczej — dyskusja

| 20 min |

I Analiza SWOT i jej etapy — systematyzacja wiedzy I 5 min I
Cwiczenie ,Analiza SWOT"
Podsumowanie ¢wiczenia ,Analiza SWOT"

Faza koricowa I Podsumowanie lekcji — wnioski z dyskusji, ocena aktywnosci

I 4 min

Zadanie pracy do samodzielnego wykonania po lekcjach

Faza wstepna — 10 min
Lekcja rozpoczyna sie sprawdzeniem obec-
nosci uczniow na zajeciach, a potem nastepuje
zaznajomienie ich z tematyka lekcji oraz jej celami.
Mozna to zrobi¢, wykorzystujac slajdy wyswietla-
ne na ekranie lub zapisujac poszczegolne punkty
zajec na tablicy. Faza wstepna obejmuje réwniez
dyskusje wprowadzajaca, ktora nie jest modero-
wana przez nauczyciela i polega na swobodnej
wypowiedzi ucznidw obejmujgcej podstawowe
kwestie zwigzane z tematem lekcji. Przyktadowe
pytania do dyskusji wprowadzajacej:
o Jakie zalety i jakie wady ma prowadzenie
witasnej dziatalnosci gospodarcze;j?
e Cojest wazne, jeslichcemy rozpoczac wias-
ng dziatalnos¢ gospodarczg?
e Co trzeba wzig¢ pod uwage przed rozpo-
czeciem wtasnej dziatalnosci gospodarczej?

Faza gtéwna — 70 min

Faze gtowng rozpoczyna dyskusja na temat
tego, czym powinien charakteryzowac sie dobry
pomyst na dziatalnos¢ gospodarczg. Ucznio-
wie powinni umie¢ wymieni¢ cechy dobrego
pomystu, ustalajgc przedtem, ze dobry pomyst
to taki, ktory niesie ze sobg duze prawdopodo-
bienstwo odniesienia sukcesu. Trzeba jednak,
o ile w dyskusji taki gtos nie padnie, uswiadomic
uczniom, ze czasem sukces biznesowy odniesc
mozna, dziatajgc niejako wbrew logice, czego
przyktadem sg np. komputery osobiste, foto-
grafia cyfrowa lub wprowadzone przez firme
IKEA meble do samodzielnego montazu, kto-
re zdobyty klientéw wbrew opinii fachowcow
z branzy. Te czesc lekcji konczy ¢wiczenie: ,Czy
to dobry pomyst?” 1 dyskusja na temat przygo-
towanych przez zespoty argumentow.



Trzecig czescig fazy gtownej jest zapozna-
nie uczniow z metodykg analizy SWOT. Wska-
zane zostang gtowne etapy tej analizy oraz spo-
sOb rozumowania podczas jej wykonywania.
Nalezy rowniez podkreslic znaczenie wynikow
analizy SWOT dla przygotowania sprawnego
biznesplanu. Aby nauczyc¢ sie praktycznego sto-
sowania analizy SWOT, uczniowie wykonujg
¢wiczenie.

Faza koncowa — 10 min

Faza koncowa lekcji rozpoczyna sie od do-
konania oceny 0sob zaangazowanych w pro-
wadzone podczas lekcji dyskusje oraz przepro-
wadzane ¢wiczenia zespotowe. Ocena ta moze
byc¢ dokonywana w dwoch wariantach. Pierw-
szy to catosciowa (bez podziatu na poszcze-
golne dyskusje i ¢wiczenia) ocena indywidu-
alna kazdego ucznia lub tylko wyrdzniajgcych

CZY TO DOBRY POMYSE?

sie osob. Drugi wariant to dokonanie oceny
zespotowej (bez wyrdzniania poszczegolnych
uczniéw) oraz uzupetnienie jej o indywidualne
oceny tych uczniow, ktorzy byli szczegolnie ak-
tywni podczas pozostatych dyskusiji.

Na zakoriczenie nauczyciel zadaje prace
domowa, ktorg bedzie zaprojektowanie swojej
wilasnej dziatalnosci gospodarczej. Cwiczenie
mozna zadac¢ w trzech wersjach:

e tatwej — uczenn ma wybrac rodzaj dziatalno-
sci gospodarczej i uzasadnic swoj wybor;

¢ Srednio trudnej — uczen ma wybrac¢ rodzaj
dziatalnosci gospodarczej, uzasadni¢ swoj
wybdr oraz zidentyfikowac szanse i zagro-
zenia dla dziatalnosci w tej wtasnie branzy;

o zlozonej — uczen ma wybrac rodzaj dziatal-
nosci gospodarczej, uzasadni¢ swoj wybor

oraz przygotowac krotki biznesplan (5-8

stron).

Do ¢wiczenia nalezy podzieli¢ uczniow na 4, 6 lub 8 zespotow w zaleznosci od liczebnosci
klasy. Nastepnie zespotom zostajg przydzielone pomysty na dziatalnos¢ gospodarczg” Dwa zespoty
dostajg do przeanalizowania ten sam pomyst, z tym ze jeden zespot ma za zadanie przygotowac
argumenty za pomystem, a drugi przeciw niemu. Przyktadowe pomysty dziatalnosci:

»  pizzeria w centrum miasta,

»  obwozna sprzedaz kanapek na terenie szkoty,

»  wypozyczalnia rowerow,
»  odptatne wyprowadzanie psow.

Dalsza czesc fazy gtownej poswiecona zostanie biznesplanowi. Uczniowie okreslajg znaczenie
biznesplanu dla powodzenia dziatalnosci gospodarczej, jego zadania oraz elementy sktadowe. Po
tym wprowadzeniu mozna przystapi¢ do ¢wiczenia ,Biznesplan’, ktére rowniez bedzie wykonywa-

ne zespotowo.
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CNIGZENIE 2

BIZNESFLAN

Do ¢wiczenia nalezy podzieli¢ uczniow na (w miare) rownoliczne zespoty, ale nie wiecej niz
osiem. Nastepnie zespoty losujg czesc biznesplanu, ktorg bedg miaty za zadanie przygotowac. Spo-
srod 9 sktadowych czesci gtéwnej biznesplanu wykluczona zostaje czesc 8. ,Organizacja przedsie-
biorstwa”

»  Opis planowanej dziatalnosci

»  Opis produktu

»  Analiza odbiorcow

»  Analiza konkurentow

»  Opis dziatart marketingowych

»  Opis dziatan produkcyjnych i zaopatrzeniowych
»  Lokalizacja

»  Plan finansowy

Nastepnie uczniowie zostajg poinformowani, dla jakiej dziatalnosci gospodarczej (wszyscy dla
tej samej) przygotujg wylosowane wczesniej czesci biznesplanu. Przyktadowe dziatalnosci gospo-
darcze do przygotowania w formie biznesplanu (mozna rowniez wykorzystac te z ¢wiczenia ,Czy
to dobry pomyst?”:

»  rowerowe ustugi kurierskie,

»  wypozyczalnia kostiumow na bale przebierancow,

»  spozywczy sklep internetowy,

»  produkcja i sprzedaz okolicznosciowych kubkow i koszulek (np. z imionami klientow).

Po zakonczeniu pracy w grupie zespoty prezentujg przygotowane przez siebie czesci biznes-
planu. Czesci te zapewne bedg sie rozni¢ co do zatozen poczatkowych, a w zwigzku z tym nie
bedg ze sobg kompatybilne. Bedzie to jednak korzystne, gdyz w toku dyskusji pomiedzy zespotami,
uczniowie w wiekszym stopniu opanujg technike ich opracowywania dla projektowanej dziatalno-
sci gospodarczej.

Cwiczenie to mozna rowniez wykonac w takiej wersji, aby unikna¢ opisanej wczesniej sytuacii.
Uczniowie sg wtedy proszeni, aby przed rozpoczeciem przygotowywania przez nich czesci biznes-
planu, wspolnie wypracowali zatozenia poczagtkowe, ktdre powinny znalezc¢ sie w czesci 1. W tym
wariancie ¢wiczenia ta czesc biznesplanu nie jest rozlosowywana wsrod zespotow.

Cwiczenie nalezy oceniaé, biorac pod uwage zaangazowanie zespotu w sformutowanie wy-
losowanej czesci biznesplanu oraz to, czy jest ona w miare kompletna i odpowiednio uargumen-
towana. Uczniowie bedg postugiwac sie hipotetycznymi wielkosciami ekonomicznymi, wiec nie
moze byc¢ to podstawg do oceny. Nalezy jednak zwrdci¢ uczniom uwage, Ze nie moga one razgco
odbiegac od prawdopodobnych wielkosci rzeczywistych.



CNIGZENIE 3.

ANALIZA SWOT

Do ¢wiczenia nalezy podzieli¢ ucznidw na cztery lub osiem w miare réownolicznych zespotow.
Kazdy zespot dostaje do opracowania jeden element analizy SWOT: identyfikacje mocnych stron,
identyfikacje stabych stron, identyfikacje szans oraz identyfikacje zagrozen. Obiektem analizy jest
szkota, do ktorej uczeszcza klasa. Nalezy wyjasnic uczniom, ze powodzenie szkoty zalezy od liczby
kandydatow do nauki i pod tym katem powinni oni dokonywac analizy SWOT.

Po przygotowaniu przez zespoty wskazanych im czesci analizy SWOT nastepuje druga faza
¢wiczenia — prezentacje. Zespoty przedstawiajg efekty swojej pracy, ktore zapisujg w syntetycznej
formie na tablicy. Nalezy zwracac uwage na czesty btgd — mylenie mocnej strony (wnetrze organi-
zacji) z szansg (otoczenie) oraz stabej strony (wnetrze organizacji) z zagrozeniem (otoczenie).

Trzecia faza ¢wiczenia to negocjacje. Uczniowie zostajg poinformowani, ze te zespoty, ktore
przygotowywaty stabe strony i zagrozenia, to kupujacy szkote i zalezy im na jak najnizszej cenie.
Zespoty, ktore przygotowywaty mocne strony i szanse, to sprzedajgcy szkote i im z kolei zalezy na
jak najwyzszej cenie. Podczas dyskusiji ci pierwsi bedg stara¢ sie umniejszac badz zupeinie niwe-
lowac przedstawiane wczesniej mocne strony 1 szanse, za to uwypuklac stabe strony i zagroze-
nia. Druga czesc klasy bedzie przedstawia¢ argumenty odwrotne. Te z przedstawionych wczesniej
mocnych 1 stabych stron oraz szans i zagrozen, co do ktorych w toku dyskusji padnie najwiecej
istotnych zastrzezen, zostang z tablicy wykreslone (zmazane).

Pozostate bedg stanowic¢ kanwe dla ostatniej fazy ¢wiczenia — formutowania proponowanych
dziatan, przy zatozeniu, ze wszystkie zespoty sg w tej fazie ¢wiczenia zainteresowane rozwojem
szkoty. Uczniowie, wykorzystujgc metodyke analizy SWOT i pozostawione na tablicy silne i stabe
strony oraz szanse i zagrozenia, proponujg dziatania, ktére powinny ich zdaniem zosta¢ podjete
w celu rozwoju szkoty. Nauczyciel, jako osoba lepiej zorientowana w rzeczywistej sytuacji, moze
informowac o nierealnosci niektorych pomystow, ale powinien czynic to tylko w wyjgtkowych sy-
tuacjach.
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D13 PROCEDURY | TRYB POSTEFOWANIA
ZNIAZANE Z ZAKLADANIEN
PRZEDSIERIORSTHA

Procedura rejestracji dziatalnosci, wybor for-
my opodatkowania podatkiem dochodowym
z tytutu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.

Podstawowe:

* umiejetnosc zarejestrowania firmy w warian-
Cle najprostszym jako jednoosobowy przed-
siebiorca,

e umiejetnosc wyszukiwania przepisow prawa
w zakresie prowadzenia wtasnej dziatalnosci
gospodarczej i ich interpretacji.

Rozszerzajace:

e umiejetnos¢ wypetnienia niezbednych do-
kumentow, potrzebnych do rejestracji i pro-
wadzenia dziatalnosci gospodarcze].

Dopehniajace:

e umiejetnos¢ dokonania wyboru najkorzyst-
niejszej formy opodatkowania planowanej
dziatalnosci.

Materiaty Zrodtowe:
e podrecznik,
e e-book,
e literatura uzupetniajgca:
» Bjorn L, Mtodzikowska D. Jak zatozyc
I samodzielnie prowadzic jednoosobowg
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dziatalnosc gospodarczg. BL Info, Gdarisk
2012.
» Jelenska A. Wiasna firma: jak zatoZyc i po-
prowadzic. Wszechnica Podatkowa, Kra-
kow 2012.
Metody aktywizujace:
o dyskusja,
e c¢wiczenie ,Jakie wybrac kody?’,
e c¢wiczenie Wypetiamy CEIDG-1,
* c¢wiczenie Ktdrg forme wybrac?”.
Narzedzia:
» tablica,
* kopie formularza CEIDG-1 w formie druko-
wanej,
» Polska Klasyfikacja Dziatalnosci w formie
drukowanej,
e prezentacja multimedialna.

Ocenie podlegaé beda:

o stopien przyswojenia wiedzy poszczegol-
nych uczniéw na podstawie obserwacji,

e zaangazowanie w c¢wiczenie ,Jakie wybrac
kody?",

e zaangazowanie w c¢wiczenie Wypemiamy
CEIDG-T’,

e zaangazowanie w cwiczenie Ktorg forme
wybrac?”.



FRZEBIEG LEKD.I

Etapy lekcji

Sprawdzenie obecnosci

Faza
wstepna

Przedstawienie tematu i celu lekcji _

Dyskusja wprowadzajgca — sprawdzenie aktualnego stanu wie-
dzy uczniow z zakresu tematyki lekcji

Zapoznanie uczniow z zatozeniami Polskiej Klasyfikacji Dzia- 10
talnosci i uzasadnienie znaczenia wtasciwego wyboru kodow
w chwili rozpoczynania dziatalnosci gospodarczej

Faza
gtéwna

Cwiczenie ,Jakie wybraé kody?”

Omowienie formularza CEIDG-1 oraz wariantéw ztozenia go
w Urzedzie Gminy

Cwiczenie ,Wypetiamy CEIDG-1"

Omowienie form opodatkowania podatkiem dochodowym
w przypadku prowadzenia jednoosobowej dziatalnosci gospo-

darczej ze szczegolnym naciskiem na ich wady i zalety

Cwiczenie ,Ktdrg forme wybrac¢?”

Podsumowanie ¢wiczenia ,Ktorg forme wybrac?” _

I Podsumowanie lekcji — wnioski z dyskusji, ocena aktywnosci I I

Faza
konicowa

Zadanie pracy do samodzielnego wykonania po lekcjach _

Suma || 90 |

Faza wstepna — 10 min
Poczatek lekcji obejmuje sprawdzenie
obecnosci uczniow na zajeciach i zaznajomie-
nie ich z tematykg lekcji oraz jej celami. Moz-
na to zrobi¢, wykorzystujac slajdy wyswietlane
na ekranie lub zapisujac poszczegolne punkty
zajeC na tablicy. Faze wstepng konczy dysku-
sja wprowadzajaca, ktora nie jest moderowa-
na przez nauczyciela i polega na swobodnej
wypowiedzi ucznidow na podstawowe kwestie
zwigzane z tematem lekcji. Przyktadowe pyta-
nia do dyskusji wprowadzajgcej:
o Czy tatwo jest zarejestrowac dziatalnosc¢ go-
spodarczg w Polsce?
e Co jest najtrudniejszego w procedurze reje-
stracji wtasnej dziatalnosci gospodarczej?

Faza gtéwna — 70 min

Faze gtowng rozpoczyna dyskusja na temat
tego, jak wazne z formalnego punktu widzenia
jest wtasciwe okreslenie zakresu dziatalnosci
nowo rejestrowanej dziatalnosci gospodarczej.
Uczniowie zapoznajg sie z Polskg Klasyfikacjg
Dziatalnosci i analizujg sekcje oraz grupy. Moz-
na poprosi¢ ucznidw, aby wymieniali rozne
rodzaje dziatalnosci gospodarczej, a nastepnie
probowali ustali¢, jaki kod PKD miatby zasto-
sowanie do danej dziatalnosci. Te czesc lekcji
konczy c¢wiczenie ,Jakie wybrac¢ kody?” i dys-
kusja na temat przygotowanych przez zespoty
argumentow.

107



II: PRZEDSIEBIORCA W GOSPODARCE RYNKOWEJ / Procedury i tryb postepowania...

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

JAKIE WYBRAL KODY?

Do ¢wiczenia nalezy podzieli¢ uczniéw na 4,
6 lub 8 zespotdéw — w zaleznosci od liczebnosci
klasy. Nastepnie zespoty otrzymujg do przeana-
lizowania rozne rodzaje dziatalnosci gospodar-
czych, do ktorych majg dopasowac kod PKD.
Uczniowie otrzymujg jednak tylko gtéowng do-
mene dziatalnosci i ich zadaniem jest rozszerzy¢
ten zakres tak, aby we wniosku rejestracyjnym
zawrzeC wszystko to, czym firma moze sie zaj-
mowac, np.: gtowna domena — produkcja lodow
(PKD 10.52.7), ale w sytuacji, gdy chcielibysmy te
lody sprzedawac klientom detalicznym, musimy
rozszerzyC zakres dziatalnosci o sprzedaz deta-
liczng pieczywa, ciast, wyrobow ciastkarskich
i cukierniczych prowadzong w wyspecjalizo-
wanych sklepach (PKD 4724.Z) oraz o restaura-
cje 1 inne state placowki gastronomiczne (PKD
56.10.A).

Zadaniem uczniow jest wiec nie tylko zna-
lezienie odpowiednich koddw PKD, lecz takze
przeanalizowanie tego, co moze miescic sie
w danej dziatalnosci gospodarczej. Propozycje
kazdego zespotu mozna zapisywac na tablicy,
a nastepnie poprosi¢ 0 uargumentowanie swo-
ich wyborow. W sytuacji, gdy miedzy zespotami
wystgpig rozbieznosci, mozna zainicjowac dys-
kusje, ktéra pozwoli na poznanie toku rozumo-
wania oponentow.

Przy wyborze gtéwnych dziatari do analizy
mozna skorzystac z ponizszej listy:

1. Projektowanie stron internetowych.

2. Prowadzenie nadmorskiego pensjonatu.

3. Prowadzenie pizzerii.

4. Sprzedaz pamigtek zwigzanych z regio-
nem zamieszkania.

Dalsza czes¢ fazy gtdwnej poswiecona zo-
stanie procedurze rejestracji firmy. Uczniowie
poznajg doktadng droge, ktorg nalezy pokonac,
aby zarejestrowac przedsiebiorstwo w formie
jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej. Na-
lezy podkreslic, ze najwazniejszym elementem
rejestracji firmy jest wtasciwe wypetmienie for-
mularza CEIDG-1. Formularz mozna wyswietli¢
na ekranie lub rozdac¢ uczniom jego drukowang

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
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wersje. Nalezy omowic¢ poszczegolne rubryki
formularza tak, aby mozna byto przejs¢ do wy-
konania przez ucznidéw ¢wiczenia Wypetiamy
CEIDG-1" Ze wzgledu na wage decyzji informu-
jemy uczniow, ze rubryka dotyczgca wyboru
formy opodatkowania ma pozostac pusta, gdyz
ten temat zostanie omowiony oddzielnie w dal-
szej czesci lekcji.

WYFELNIANMY CEIDG-1

W zaleznosci od stopnia zaawansowania
uczniow cwiczenie to moze by¢ wykonywa-
ne indywidualnie lub zespotowo. W tym dru-
gim przypadku trzeba jednak zadbac o to, zeby
zespoty nie byty zbyt liczne, tak aby wszyscy
uczniowie mieli mozliwos¢ doktadnego zapo-
znania sie z formularzem.

Uczniowie otrzymujg drukowang wersje
formularza CEIDG-1 i probujg wypeti¢ go sa-
modzielnie. Sami tez wybierajg hipotetyczng
dziatalnos¢, ktoérg chcg zarejestrowad, i muszg
dobrac¢ odpowiednie kody PKD. W trakcie ¢wi-
czenia dopuszczalne jest zadawanie pytan przez
uczniow na biezgco. W sytuacji, gdy wiekszosc
z nich ma ktopot z wypeilnieniem konkretnej
rubryki, nalezy wyjasni¢ watpliwosci na forum
catej klasy.

Cwiczenie konczy sie dyskusjg na temat
tego, co byto szczegdlnie trudne lub niezrozu-
miate. Dodatkowo mozna zapytac uczniow, jakg
forme ztozenia wniosku wybraliby i dlaczego.

Trzecig czescig fazy gtownej jest zapoznanie
uczniow z dostepnymi formami opodatkowania
podatkiem dochodowym. Wyjasnione zostajg
pojecia karty podatkowej, ryczattu ewidencjo-
nowanego oraz dwoch wersji opodatkowania
na zasadach ogolnych — wg stawek progresyw-
nych i podatkiem liniowym. Nalezy podkreslic, ze
istniejg pewne ograniczenia w stosowaniu kaz-
dej z tych form oraz to, ze kazda z nich wymaga
odmiennego prowadzenia ewidencji ksiegowej.
Aby unaoczni¢ praktyczne znaczenie wybo-
ru formy opodatkowania, uczniowie wykonujg
¢wiczenie ,Ktorg forme wybrac?”.

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
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KTRA FORNE WYBRAG?

Uczniowie ofrzymujg uproszczong wersje
kalkulacji dziatalnosci przedsiebiorstwa budow-
lanego prowadzonego w formie jednoosobo-
wej dziatalnosci gospodarczej. Ich zadaniem
jest obliczenie, jakie bedg obcigzenia podatkiem
dochodowym w kazdej z czterech form opodat-
kowania 1 wybdr najkorzystniejszego wariantu
oraz uzasadnienie (obliczenie), dlaczego pozo-
state bylyby mniej korzystne. Cwiczenie konczy
sie dyskusjg — od czego w gtownej mierze po-
winna zalezec¢ decyzja o wyborze takiej, a nie
innej formy opodatkowania. Tres¢ c¢wiczenia
mozna wyswietli¢ na slajdzie, aby przed przysta-
pieniem do rozwigzania uczniowie mogli zadac
pytania, ktére wyjasnig wstepne watpliwosci.

Tresé éwiczenia:

Pan lksinski prowadzi zarejestrowane we
Wroctawiu przedsiebiorstwo budowlane w for-
mie jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej.
W swojej firmie pan Iksinski zatrudnia dwoch
pracownikow i nie ma zadnych mozliwosci
dokonania odliczen od podatku poza kosztami
dziatalnosci przedsiebiorstwa. W 2013 r. sza-
cuje, ze uzyska 400 000 zt przychodu, a jego
koszty wyniosg 348 000 zt. Kwota wolna od
podatku, w przypadku wyboru opodatkowania
na zasadach ogolnych wg stawek progresyw-
nych wynosi 3091 zt. Zgodnie z obowigzujg-
cymi regulacjami, pan lksinski moze skorzystac
z wszystkich czterech form opodatkowania.
W przypadku wyboru karty podatkowej zapta-
ci fiskusowi 910 zt miesiecznie. Jesli wybierze
ryczatt, stawka podatkowa wyniesie 5,5%. Staw-
ka podatku liniowego to 19%, a w przypadku
wyboru stawek progresywnych, do wysokosci
85 528 zt dochodu stawka ta wynosi 18%. Ktora
z form opodatkowania bedzie dla niego najko-
rzystniejsza i dlaczego?

Rozwigzanie:

1. Karta podatkowa

910 zt X 12 miesiecy = 10 920 zt
2. Ryczatt ewidencjonowany

5,5% x 400 000 zt = 22 000 zt
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3. Zasady ogolne wg stawek progresywnych

400 000 zt — 348 000 zt = 52 000 zt

52 000 zt — 3091 zt (kwota wolna) =

=48 909 zt

18% x 48 909 zt = 8803,62 zt
4. Podatek liniowy

19% x 52 000 zt = 9880 zt

Odp. Najkorzystniejsze jest w tym przypad-
ku rozliczanie sie na zasadach ogolnych wg sta-
wek progresywnych.

Faza koricowa — 10 min

Faza koncowa lekcji rozpoczyna sie od do-
konania oceny 0osoOb zaangazowanych w pro-
wadzone podczas lekcji dyskusje oraz prze-
prowadzane c¢wiczenia. Ocena ta moze byc
dokonywana w dwoch wariantach. Pierwszy to
catosciowa (bez podziatu na poszczegolne dys-
kusje i ¢wiczenia) ocena indywidualna kazdego
lub tylko wyrdzniajgcych sie uczniow. Drugi wa-
riant to dokonanie ocen zespotowych (bez wy-
rozniania poszczegolnych uczniow) oraz uzupet-
nienie jej o indywidualne oceny tych ucznidw,
ktorzy byli szczegdlnie aktywni podczas dyskusji.

Na zakonczenie zadajemy prace domowsa,
ktorg bedzie formalizacja swojej projektowanej
dziatalnosci gospodarczej. Cwiczenie mozna
zadac w trzech wersjach:

»  LATWEJ - uczen ma wybrac¢ rodzaj dzia-
talnosci gospodarczej (niewymienianej na
lekcji) 1 odpowiednio dobra¢ do niej kody
PKD, pamietajagc o mozliwie szerokim (ale
uzasadnionym logicznie i merytorycznie)
zakresie przewidywanych dziatan;

»  SREDNIO TRUDNEJ: - dodatkowo (w sto-
sunku do wersji tatwej) uczen powinien
znalez¢ w aktach prawnych regulacje, kto-
re powiedza, ktore formy opodatkowania
bedg mozliwe do zastosowania w wybranej
formie dziatalnosci;

»  ZLOZONEJ - dodatkowo (w stosunku do
wersji srednio trudnej) uczen powinien za-
projektowac przychody i koszty w pierw-
szym roku dziatalnosci i w oparciu o nie do-
konac niezbednych obliczen, ktére wykaza,
jaka forma opodatkowania bedzie w tym
przypadku najkorzystniejsza.

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
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CELE Z PODSTANY FROGRAMOWEL

Priorytetowym celem lekcji jest przedsta-
wienie uczniom norm i zasad etycznych po-
stepowania w biznesie skierowanych zarowno
do wnetrza, jak i otoczenia przedsiebiorstwa.
Uczniowie poznajg takie pojecia jak: etyka, nor-
ma spoteczna i prawna, lobbing oraz korupcja.
Ponadto bedg umieli wskaza¢ przejawy nie-
etycznej walki konkurencyjnej oraz odroznic
lobbing etyczny od naduzywania tego typu
dziatan w formie nieetycznych zachowan.

CELE DODATKOWE

Cele dodatkowe zwigzane sg z formg pro-
wadzenia zajeC¢ w postaci uczenia przez dziata-
nie. Nalezg do nich: nabycie umiejetnosci pra-
cy w zespole, uzyskiwanie w ten sposob efektu
synergicznego, prowadzenia dyskusji — w tym
rowniez moderowania, a takze prawidtowe-
go stosowania zasad komunikacji werbalnej
1 niewerbalnej. Dzieki zastosowaniu aktywnych
form rozwigzywania problemow organizacyj-
nych jest uzyskiwany wzrost kreatywnosci ucz-
niow 1 odejscie od odtworczych metod. Na-
cisk na prace w zespole ksztattuje w uczniach
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mechanizmy odpowiedzialnosci za podej-
mowane decyzje, hamuje opor przed dzie-
leniem sie pomystami oraz wzmacnia samo-
identyfikacje i pozytywng samoocene jednostki.

METODY | NARZEDZIA DYDAKTYGZNE

Wykorzystywane metody pracy: ¢wiczenia
decyzyjne, krzyzowka, test.

Formy pracy: praca grupowa (dyskusje, roz-
Wwigzywanie problemu i ¢wiczenia) oraz indywi-
dualna (krzyzowka, test).

Narzedzia: materiaty zrodtowe (case study,
¢wiczenie, krzyzowka), e-book, Internet, prasa,
prezentacja multimedialna, literatura.

SPOSOB SPRANDZENIA REALIZAC.I CELOW

Ocenie bedzie podlegac:
aktywnosc¢ ucznia na lekcji,
* poprawnosc¢ wykonania zadan na lekcji (stu-
dium przypadku oraz test),
o aktywnosc pracy w grupie,
e poprawnos¢ wykonania zadania w domu:
krzyzowka.
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FRZEBIEG LEKEC.I

=

Sprawdzenie obecnosci.

Prezentacja dwoch pierwszych slajdow:

» temat lekcji — slajd nr 1,

» cele zaje¢ — slajd nr 2.

Slajd nr 3 — sytuacja problemowa wpro-
wadzajgca do tematyki (tekst cwiczenia):
Johnson & Johnson, praca w grupach, czas
10 min.

Dyskusja z uczniami o tym, jak rozumiejg
etyczne zachowania (ogdlnie), posegre-
gowanie odpowiedzi i zapisanie wynikow
na tablicy. Wykorzystanie analogii do etyki
w celu zdefiniowania etyki biznesu i na ko-
niec prezentacja slajdu nr 4 z definicja.
Slajd nr 5 — omowienie z uczniami przykta-
dow dziatan etycznych w przedsiebiorstwie
1 podkreslenie, ze takie dziatania nie nalezg
do obowigzkdéw jedynie pracodawcy i me-
nedzerdw, ale takze pracownikow.

Slajd nr 6 — przedstawienie uczniom c¢wi-
czenia 1. Uczniowie majg 20 min na zasta-
nowienie sie nad problemem etycznych
i nieetycznych dziatan w przedsiebiorstwie
z punktu widzenia roznych podmiotow
w otoczeniu.

Slajd nr 7 — wyjasnienie uczniom, czym sg
normy spoteczne i prawne, nawigzanie do

kolejnego slajdu i do regulacji prawnych
w obszarze dziatalnosci gospodarczej.

. Dyskusja z uczniami o zachowaniach nie-

etycznych wobec konkurencji na rynku.
Przedstawienie sytuacji z Hondy, Boeinga
i Caterpillara (e-book). Proba uzyskania od
uczniow odpowiedzi na pytanie, czy zna-
jg firme, ktdra stosuje takie praktyki wobec
konkurencji. Zapisanie wynikow na tablicy.
Czas: 5 min; slajd nr 8.

. Slajd nr 9 - wyjasnienie pojecia lobbing

1 korupcja, zaakcentowanie faktu, ze samo
pojecie, jesli nie jest zwigzane z dziataniami
korupcyjnymi, nie ma kontekstu negatyw-
nego.

10. Slajd nr 10 - podsumowanie rozwazan na

temat etyki w biznesie. Uczniowie sami
odpowiadajg na pytanie: Dlaczego etyka
w biznesie jest taka istotna? Spisanie na ta-
blicy wynikow odpowiedzi. Czas: 5 min.

11. Slajd nr 11 - podsumowanie rozwazan na

temat etyki w biznesie.

12.Slajd nr 12 - zadanie domowe w formie

krzyzowki. Test z zakresu etyki biznesu
przeprowadzony na nastepnych zajeciach
w formie sprawdzenia wiedzy. Czas na test:
5 min.

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
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ETYGZNE A NIEETYGZNE ZACHOWANIA

POZIOM SREDNIO TRUDNY

Podaj po 3 przyktady dziatan etycznych i nieetycznych w stosunku do podmiotow wymienio-
nych w ponizszej tabeli.

I e
Podmiot Przyktady dziatan etycznych Przyktady dziatan nieetycznych

Pracownicy firmy

Klienci firmy

Partnerzy biznesowi

Srodowisko
naturalne

Lokalne
spotecznosci

Wskazéwki do wykonania zadania:
1. Zadanie prosze wykonac¢ w grupach 4—-5-osobowych.
2. Czas realizacji zadania nie powinien wynies¢ wiecej niz 20 minut.
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ROZWIAZ PROBLEM: JOHNSON & JOHNSON'
POZIOM TRUDNY

Tylenol to amerykariska nazwa leku znanego w Europie, jako paracetamol. Na poczatku lat 80.
firma podjeta decyzje o wycofaniu wszystkich tabletek znajdujgcych sie we wszystkich aptekach
w USA. Miato to zwigzek z oskarzeniem, ze kilka opakowan leku zostato zatrutych cyjankiem, w wy-
niku czego zmarto 7 osob w okolicach Chicago. Konsultanci odradzali podjecie takiej decyzji, a pre-
zes zarzadu byt nieuchwytny (podobno leciat samolotem). Menedzerowie jednak podjeli decyzje
o wycofaniu leku. Pytanie dlaczego to zrobili bez konsultacji z prezesem?

Robert Wood Johnson, prezes zarzadu w latach 1932-1963, sformutowat podstawowe zasady
dziatalnosci firmy, ktore staty sie kredo dla wszystkich jego pracownikow, rowniez na pozniejsze
lata funkcjonowania przedsiebiorstwa. Zgodnie z nimi nadrzednym celem firmy jest dbatos¢ o oso-
by, ktore uzywajg jej produktow, w drugiej kolejnosci firma jest odpowiedzialna za swoich pracow-
nikow, w trzeciej za srodowisko naturalne i spoteczenstwo. Na czwartym, ostatnim, miejscu sg ak-
cjonariusze firmy. Johnson uwazat, ze jezeli firma wywigze sie ze swoich zobowigzan w stosunku
do trzech pierwszych podmiotow, to akcjonariusze bedg zadowoleni. Tym kredo wiasnie kierowali
sie menedzerowie, podejmujac decyzje o wycofaniu tylenolu.

Koszt wycofania lekarstwa z rynku w 1982 roku wyniost 150 milionéw dolarow. Wiele osob
uwazato, ze firma nie bedzie w stanie podniesc sie po takiej porazce. Pomimo tej katastroficznej
wizji Johnson & Johnson odzyskata dawng pozycje na rynku, wtasnie dzieki tej ryzykownej, ale
odwaznej decyzji.

Zastanow sie, jakie bytyby konsekwencje, gdyby prezes zarzadu firmy Johnson & Johnson nie
leciat samolotem, udatoby sie z nim skontaktowac i podjatby inng niz jego menedzerowie decyzje?
Czy firma nadal istniataby na rynku? Czy warto podejmowac decyzje warte miliony dolarow, zeby
prowadzic etyczny biznes?

Wskazéwki do wykonania zadania:
1. Zadanie prosze wykonac¢ w grupach 4-5-osobowych.
2. Czas realizacji zadania nie powinien wynies¢ wiecej niz 20 minut.

! Na podstawie informacji zawartych w: K. Kietliriski, V. Martinez Reyes, T. Oleksyn, Etyka w biznesie
1 zarzadzaniu, Oficyna Ekonomiczna, Krakow 2005, s. 138.
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311 FIENIADZ W GOSPODARCE
— FORMA | FLINKC.E

Cele lekcji odpowiadajg szczegdtowym wy-
maganiom, ktore sg zawarte w podstawie pro-
gramowej. Wymienic¢ nalezy przede wszystkim
umiejetnosci:

e rozrozniania form pienigdza,

» definiowania podstawowych pojec¢ zwigza-
nych z wykorzystaniem pienigdza w gospo-
darce,

e wyjasniania funkcji, ktore pienigdz petni
W gospodarce.

Dzieki analizie praktycznych aspektow funk-
cjonowania w gospodarce pienigdza w roznej
postaci, od towarowe] poprzez papierowg do
elektronicznej, uczniowie bedg mogli poznac
wspotczesne substytuty pienigdza. Poprzez cze-
Sciowo abstrakcyjne zadania nauczyciel bedzie
rozwijat wyobraznie, wptywat na otwartos¢ umy-
stu, wymiane zdan, argumentowanie za i przeciw
opiniom.

Materiat udostepniony na portalu i w e-booku
nie jest podstawg do przeprowadzenia lekcji, a je-
dynie wspomaga proces jej przygotowania.

W trakcie lekcji nauczyciel bedzie korzystat
Z nastepujgcych metod pracy:
e pogadanka,
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» wyktad z elementami dyskusji,

e prezentacja,

e praca z materiatem zrodtowym,

» praca z tekstem (karty dydaktyczne, uktadan-
ki, rozsypanki wyrazowe itp.).

W przygotowaniu lekcji pomocne bedg (poza
ksigzkg i e-bookiem) publikacje dostepne w In-
ternecie oraz artykuty z prasy specjalistyczne;j.

W szczegolnosci polecane sa;

o Portal Edukacji Ekonomicznej www.nbppor-
tal.pl,

o Sedillot R. Moralna i niemoralna historia pie-
nigdza. Wydawnictwo WAB, Warszawa 2010,

e Schaal P. Pienigdz i polityka pieniezna. PWE,
Warszawa 1996,

» zielone strony ,Rzeczpospolitej’,

« Strona Narodowego Banku Polskiego o za-
bezpieczeniu banknotow http://www.nbp.
pl/home.aspx?f=/banknoty_i_monety/zabez-
pieczenia.html,

» Strona Narodowego Banku Polskiego o bank-
notach obiegowych http://www.nbp.pl/home.
aspx?f=/banknoty_i_monety/banknoty_obie-
gowe.html.

Najwazniejszym celem jest aktywizacja
uczniow. Poszczegolne zadania wymagajg co-
raz intensywniejszej pracy w grupie. Wspotpra-
ca pozwala na szybkie ukoriczenie zadan, a ich
poprawne wykonanie bedzie swiadczyc o przy-
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gotowaniu sie ucznidéw do zajec oraz o realiza-
Cji celow.

Cele bedg realizowane rowniez wowczas,
gdy uczniowie bedg zabierac gtos w dyskusjach
po kazdym cwiczeniu, czesciowo powtarzajac
(utrwalajac) wiedze poprzez syntetyczne pod-
sumowania. Dlatego sugerowane rozwigza-
nie to wprowadzenie punktow za aktywnosc
w czasie dyskusiji.

FRZEBIEG LEKC.I

Przed zajeciami uczniowie powinni otrzy-
mac zadanie domowe:
e zapoznanie sie z polskimi banknotam,
e zapoznanie sie z zabezpieczeniami polskich

banknotéw i monet.
. Sprawdzenie obecnosci.
. Przedstawienie tematu i celu lekcji. S
3. Podziat klasy na podgrupy, od 2 do 5 osob
w grupie (optymalna liczba osob: 3).

EWICZENIE 1.

Rozpoznawanie banknotow — elementy wspolne i roznice — zatacznik 1.

Uczniowie otrzymujg wydruki, na ktorych znajdujg sie obie strony banknotow polskich. Kazda
grupa otrzymuje wydruki dwoch roznych banknotéw. Zadanie polega na:
»  znalezieniu jak najwiekszej liczby cech wspolnych wszystkich banknotow,
»  wskazaniu jak najwiekszej liczby roznic miedzy banknotami.

N -

4. Podsumowanie ¢wiczenia. Przedstawiciele grup omawiajg cechy wspolne i roznice.

CWIGZENIE 9.

Zabezpieczenia banknotow— zatacznik 2.

Do przeprowadzenia zadania potrzebne bedg banknoty 10-ztotowe. Zadaniem uczniow bedzie
znalezienie jak najwiekszej liczby zabezpieczen.

5. Podsumowanie ¢wiczenia. Ochotnicy przedstawiajg rodzaje zabezpieczen.

LWICZENIE 3.

Czy znasz monety i banknoty obiegowe? Zgadywanka.

Nauczyciel zadaje kolejno pytania z dwiema odpowiedziami. Zadaniem uczniow jest wskaza-
nie, o ktérg monete albo banknot chodzi — zatacznik. 3.

CNICZENIE 4.

Funkcje pienigdza. Uktadanka.
Zadanie polega na dopasowaniu opisow funkcji pienigdza do opisanych sytuacji, w ktorych
wystepuje pienigdz. Przedstawione w zatgczniku prostokaty z opisami nalezy wycigc¢ i dopasowac
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6. Podsumowanie dyskus;ji.
7. Podsumowanie tresci zajec. Zadanie pytan sprawdzajgcych. Ocena pracy uczniow.

ZADANIE DONONE

Do zastanowienia sie w domu:
Jakie funkcje we wspotczesnej gospodarce petnia;
- karty upominkowe, ktorymi mozna ptaci¢ w sklepach (takie karty majg np. sieci odziezo-
we czy Empik),
- karty prepaidowe,
- debetowe karty bankomatowe,
- karty lojalnosciowe (np. w sieciach odziezowych, w sieciach stacji paliwowych itp.),
- karty kredytowe.
Co jeszcze peni dzis funkcje pienigdza?

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------



ZALACZNIK 1.

ROZNICE | PODOBIENSTWA MIEDZY BANKNOTAMI

Podobienstwa

Cecha banknotu

! ]
- ]

Rdéznice

Cecha banknotu Banknot 1. Banknot 2.
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ZALACZNIK 9.

RODZA.E ZABEZFIECZEN STOSOWANYCH W BANKNOTACH

Rodzaj zabezpieczenia

ZALACZNIK 3.

ZGADYNANKA

Odpowiedz do wyboru | Prawidtowa odpowiedz

Ktéra moneta ma zgbkowany

I Ktdra moneta ma brzeg gtadki? I lztczy2 zt 2 zt

I I Ktdra moneta jest ciezsza? I 5grczy 10 gr I I
Ktéra moneta jest zrobiona 5 ar czv 20 ar
z mosigdzu? grezy by

5 Kthy banknot jest oznaczony 50 zt czy 200 7t 200 zt
trojkagtem?

Na ktérym banknocie jest
6. portret wtadcy, ktory nie ma 10 zt czy 50 zt
korony?

10 zt
(Mieszko)

Na ktdrej monecie motywy
- rosiinne tworza okiag? Hetens _



ZALACZNIK 4.

LIKLADANKA: FLINKC.E FIENIADZA

W 2003 r. jednej z polskich cukrowni brakowato srodkow
pienieznych po nieudanym sezonie. Niesprzedany cukier
zostat w magazynach.

Cukrownia postanowita rozliczac sie w cukrze za swoje
zobowigzania. W ten sposob kilka firm i wielu pracowni-
kow otrzymato wynagrodzenie w cukrze.

Srodek ptatniczy

Jedna z powiesci Alfreda Szklarskiego, trylogia ,Ztoto Gor
Czarmych’, przedstawiajaca zwyczaje Indian Ameryki Pot-
nocnej, opisuje transakcje, w ktorej Zotty Kamien (gtowny
bohater) dokonuje transakcji, mowiac:

— Chcesz handlowac? Dobrze, mozemy handlowac. Daj
piec krotkich strzelb, pasy i amunicje. |[...]

— Chcesz az piec coltow 67 z pasami | amunicjg za jeden
amulet?! — oburzyt sie kupiec.

— Powiedziatem juz, ze amulet nie do sprzedania! Ale
dam ci dwa zotte kamienie za piec krotkich strzelb -
odpart Zétty Kamieri, mierzac podnieconych kupcow
pogardliwvym spojrzeniem. Miat przeciez kilka grudek
rodzimego ztota, ktore przypadkiem znalazt w strumieniu
podczas pobytu w Gorach Czarnych. Dla niego byty to
tylko czarodziejskie zotte kamienie. Czyz to jednak nie
byta najlepsza zemsta duchow nad chciwymi biatymi
ludzmi, ktorzy za czarodziejskie ztoto dawali Indianom,
przeciwko samym sobie, szybkostrzelng brori palng?

— Czy naprawde chcesz zaptacic ztotem? — gorgczkowat
sie kupiec.

— Przynies krotkie strzelby, to przekonasz sie — odpowie-
dziat Zotty Kamier.

Zrédto: Szklarski A, Szklarska K. ,Ostatnia Walka Dakotow”.
Wydawnictwo Slask, Katowice 1980, s. 179.

Srodek wymiany

W okresie tzw. tulipanomanii (w Holandii w XVII wieku)
cebulki tulipandw byty traktowane jako najlepsza inwe-
stycja. Po gwattownym wzroscie spekulacyjnym cen
rynek cebulek pod koniec lat 30. zatamat sie, a ludzie
potracili majatki. Tylko nieliczni, ktorzy kupili na samym
poczatku i sprzedali na szczytach, uzyskali ogromne zyski.

Przechowywanie wartosci
(tezauryzacja)

Jedna z firm posredniczgca w obstudze handlu interne-
towego przyznaje specjalne punkty premiowe swoim
klientom. Punkty te mozna wymieniac¢ na gotowke, ale
mozna tez ptaci¢ nimi za rozne towary. Na swojej stro-
nie firma uruchomita sklep, w ktérym mozna np. kupic
plecak za 8000 punktéw albo telefon bezprzewodowy za
35 000 punktow.

Miernik wartosci

B el el e e e e el

UWAGAI! Zatgcznik po wydrukowaniu nalezy przecig¢ wzdtuz przerywanych linii.
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d.1.2 FIENIADZ W GOSPODARGE
— WARTOSE | SILA NABYNEGZA

FIENIADZA

Cele odpowiadajg wymaganiom szczegoto-
wym zawartym w podstawie programowej. Wy-
mienic tu nalezy przede wszystkim umiejetnosc:
e Wyznaczania, ile wart jest pienigdz i dlacze-

go ta wartosc zmienia sie w czasie,
» dlaczego inflacja wptywa na zmiane sity na-
bywczej pienigdza.

Swiadomosé, ile trzeba zaptaci¢ za kredyt
albo jakich odsetek mozna sie spodziewac z lo-
katy, jest bardzo cenna w dzisiejszym Swiecie.
Wiedza o ryzyku zwigzanym z inwestycjg po-
zwala na lepsze dopasowanie oczekiwan co do
stopy zwrotu. Umiejetnosc¢ okreslenia wptywu
inflacji na wartos¢ oszczednosci pozwala po-
dejmowac decyzje, w jakiej postaci oszczedzac
na przysztos¢. Cenne umiejetnosci to szybkie
docieranie do zrodet z danymi, ,filtrowanie spa-
mu’ i wybieranie tego, co jest potrzebne.

Materiat udostepniony w ramach portalu
oraz w e-booku nie jest podstawg do przepro-
wadzenia lekcji, a jedynie wspomaga proces jej
przygotowania.
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W trakcie lekcji nauczyciel bedzie korzystat

z nastepujacych metod pracy:

e pogadanka,

» wyktad z elementami dyskusji,

* prezentacja,

e praca z materiatem zrodtowym,

» praca z tekstem (uktadanki, rozsypanki wyra-
Zowe itp.).

W przygotowaniu lekcji pomocne bedg
poza ksigzkg i e-bookiem rowniez publikacje
dostepne Internecie oraz artykuty z prasy spe-
cjalistyczne;j.

W szczegdlnosci polecane sa;:

e Portal Edukacji Ekonomiczne] www.nbppor-
tal.pl,
» zielone strony ,Rzeczpospolitej’,
» portale finansowe, np. www.bankier.pl, www.
money.pl,
« 0 indeksie Big Mac (Big Mac Index):
» http://pl.wikipedia.org/wiki/Wska%C5%-
BAnik_Big_Maca,
» http://www.economist.com/markets/big-
mac/about.cfim (po angielsku).



SPOSOR SPRANDZENIA REALIZACI CELOW

Najwazniejszym celem jest aktywizacja ucz-
niow. Poszczegdlne zadania wymagajg coraz
wiekszej pracy w grupie. Wspdtpraca pozwala
na szybkie ukonczenie zadan. Ich poprawne wy-
konanie bedzie $wiadczy¢ o przygotowaniu sie
uczniow do zajec oraz o realizacji celow.

Cele bedg realizowane réwniez wowczas,
gdy uczniowie beda zabierac gtos w dyskusjach
po kazdym cwiczeniu, czesciowo powtarzajac
(utrwalajac) wiedze poprzez syntetyczne pod-
sumowania. Dlatego sugerowane rozwigzanie
to wprowadzenie punktow za aktywnosc w cza-
sie dyskusiji.

FRZEBIEG LEKE.I

Lekcja jest kontynuacjg tematu ,Pienigdz
w gospodarce — forma i funkcje” W przeciw-
nym razie zadanie domowe z tamtej lekcji nale-
zy zadac przed lekcjg biezgca.

CNIGZENIE 1.

ILE ODSETEK Z LOKATY?

1. Sprawdzenie obecnosci.
2. Przedstawienie tematu i celu lekcji.
3. Podziat klasy na podgrupy, od 2 do 5 osob
w grupie (optymalna liczba osob 3).
4. Omowienie zadania domowego - Jakie
funkcje we wspotczesnej gospodarce petnia;
» karty upominkowe, ktérymi mozna pta-
ci¢ w sklepach (takie karty majg np. sieci
odziezowe czy Empik),
» karty prepaidowe,
» karty bankomatowe debetowe,
» karty lojalnosciowe (np. w sieciach odzie-
zowych, w sieciach stacji paliwowych itp.),
» karty kredytowe.

Tablice mozna podzieli¢ na pie¢ czesciina
czterech zaznaczac, jakie podstawowe funk-
Cje pienigdza petnig poszczegolne rodzaje kart.
W czesci pigtej nalezy wpisywac podawane
przez uczniow na wspotczesne formy pienig-
dza.

Zadanie polega na tym, aby kazda grupa policzyta odsetki od srodkow ulokowanych na lokate

z kapitalizacjg odsetek jednodniowa,
Warunki zadania:

e Chcemy ulokowac kwote 30 000 zt na lokate jednodniowg na warunkach 5% w skali roku, przy
czym przyjmuje sie, ze liczba dni w roku wynosi 365.

o Grupy moga liczyc rozne warianty odsetek:
»  1lokata o wartosci 30 000 zt,
» 2 lokaty o wartosci 15 000 zt kazda,
» 3 lokaty o wartosci 10 000 zt kazda,
»  5lokat o wartosci 6 000 zt kazda itd.

e Procedura wyznaczania odsetek jest nastepujgca:
»  Odsetki naliczone dla lokaty jednodniowej wyznacza sie ze wzoru: wartosc¢ lokaty X opro-

centowanie roczne/365.

»  Zaokraglenie odsetek do petnych groszy.

»  Wyznaczenie podatku od odsetek wg wzoru: odsetki zaokraglone do petnych ztotych X

stawka podatku (19%).

»  Zaokraglenie naliczonego podatku do petnych ztotych — podatek do zaptaty.
»  Od odsetek naliczonych (uwaga pkt 2!) odjgc¢ podatek do zaptaty (pkt 4). Otrzymujemy tzw.

odsetki netto z lokaty.

Przy omawianiu wynikow najlepiej na koniec wyznaczyc¢ tzw. stope oprocentowania netto wg

wzoru podanego w e-booku.
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CNICZENIE 2.

WPLYW INFLAG.II NA SILE NABYNCZA

Artykut z ,Rzeczpospolitej”: lle metrow mozna miec za pensje, Grazyna B taszczak, z 4.10.2010 r.

http://www.rp.pl/artykul/80531,544562.html
(...) Z badari Emmersona wynika, ze na najmniej stac mieszkaricow Krakowa, Wroctawia i War-

szawy. — Sposrod pieciu najwiekszych rynkow mieszkaniowych w Polsce w najlepszej sytuacji
znajdujg sie mieszkaricy Gdariska, ktorzy za przecietng pensje mogag kupic 047 n¥ mieszkania.
Wynika to w giownej mierze z dosc wysokich przecietnych zarobkow w tym miescie oraz z tego, ze
stolica wojewodztwa pomorskiego znajduje sie na przedostatnim miejscu w analizowanym gro-
nie, jesli chodzi o wysokosc cen ofertowych mieszkania — wyjasnia Krzysztof Nowak (...).
Mieszkancy Warszawy, gdzie zarobki sg najwyzsze, za przecietng pensje mogg sobie pozwoli¢
na kupno zaledwie 0,35 m? mieszkania. Na tyle samo sta¢ osoby zyjace w stolicy Dolnego Slaska’”.

Zadanie polega na obliczeniu, na ile metrow kwadratowych bedzie nas sta¢ po roku pracy (12
petnych pensji), jesli po potowie roku (od szostej pensji) dostaniemy podwyzke, ale w tym czasie

cena mieszkania wzrosnie o stope inflacji (np. 3%).
Kazdej grupie mozna przyporzagdkowac inne miasto. Przyjmujemy poziom wynagrodzenia

rowny sredniej w danym miescie.
Procedura obliczania zadania:
Relacja przecietnego wynagrodzenia netto w poszczegdlnych wojewodztwach do sredniej ceny ofertowej m? mieszkania

wynagrodzenia netto w zt liczba m? mieszkania za wynagrodzenie
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Zrédto: Dziat Badan i Analiz Emmerson na podst. danych GUS
e Ile kosztowat 1 m??
e lle m? kupitby przecietny mieszkaniec po roku za catg swojg pensje, gdyby nie otrzymat

podwyzki?
e lle kosztuje 1 m? po roku?
Ile uzbierat mieszkaniec miasta po roku z wynagrodzen?

Na ile m? moze sobie pozwoli¢ po roku oszczedzania?
Przyjmujemy uproszczenie, ze przecietny mieszkaniec ma partnerke/partnera zyciowego

ktorego pensja wystarcza w catosci na optacenie kosztow zycia.

Zrédto: www.rp.pl
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CNIGZENIE 3.

KOSZTY DOBR A INFLAC.IA

Kazda grupa ma przeanalizowac swoj koszyk dobr i ustug, ktére kupujg co miesigc gospodar-
stwa domowe, do ktorych nalezg cztonkowie grupy.
Wynik koricowy to tzw. wykres tortowy.

Wczesniej nalezy:

»  ustali¢ rodzaje wydatkdw (np. artykuty spozywcze, optaty za czynsz, telefon, energie, lekarstwa,
samochadd itp.),

»  okreslic kwoty,

»  ustali¢ miesieczne wydatki,

»  ustali¢ procentowy podziat koszyka.

Dyskusja do éwiczenia 3. Omowienie gtownych pozycji i roznic miedzy koszykami. Przykta-

dowe pytania:

»  Jakie sg gtdwne podobienstwa i roznice?

»  Z ktérych elementdw koszyka uczniowie (w rodzinach) zrezygnowaliby, gdyby ich wynagro-
dzenie sie obnizyto o 10%, a z ktorych, gdyby wynagrodzenie spadto o 50%?

»  Ktore pozycje zyskatyby na znaczeniu, gdyby dochody wzrosty o 10%, a ktore gdyby dochody
wzrosty o 50%?

»  Ceny ktorych pozycji w koszyku zalezg od pogody? Kursu walutowego? Spekulantéw na ryn-
kach finansowych? Administracji rzgdowej? Rady Polityki Pieniezne;j?

»  Ktore pozycje z koszykdw najbardziej odczuwalnie sie zmienity?

Podsumowanie zajeé
Zadanie pytan sprawdzajgcych. Ocena pracy uczniow.

ZADANIE DOMOWE DLA WYTRWALYCH

Prosze znalez¢ w Internecie informacje o tzw. indeksie Big Mac (Big Mac Index), publikowanym
przez tygodnik ,The Economist”. Co i w jaki sposob mierzy ten indeks? Jak sie interpretuje wskaza-
nia tego indeksu? Gdzie wg indeksu jest klasyfikowana Polska, jak sie zmieniata w czasie ta pozycja
1 co z tego wynika? Kto zajmowat pierwsze, a kto ostatnie miejsce w indeksie w ostatnich latach?
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d3.2.1 BANK GENTRALNY,
BANKI KOMERGY.INE

Gtownym celem lekcji jest przedstawienie
uczniom obowigzujgcego w Polsce systemu
bankowego, jego struktury, instytucji wchodza-
cych w jego sktad oraz gtownych funkcji i za-
dan, jakie spetniajg w tym systemie. Szczegolng
uwage zwraca tutaj Bank Centralny, jego zada-
nia i funkcje, a takze organ tego banku, ktorym
jest Rada Polityki Pienieznej.

Uczenn nabywa umiejetnosc¢ rozrozniania
poszczegolnych instytucji finansowych wcho-
dzacych w sktad polskiego systemu bankowe-
go. Identyfikuje cele, zadania i funkcje, jakie
spetniajg w tym systemie. Potrafi odroznic¢ bank
uniwersalny od banku specjalistycznego czy
spotdzielczego. Zna zasady gwarantowania de-
pozytoéw w Polsce.

Metody aktywizujace:
» dyskusja problemowa,
e gra skojarzen,

126

o grafy obrazujgce strukture systemu banko-
wego,

e analiza tekstuy,

¢ Mmapa mentalna.

Narzedzia:

» strony internetowe instytucji finansowych,
takich jak NBP, RPP, BFG, KNF,

» strony internetowe bankdw uniwersalnych,
specjalistycznych, spoldzielczych,

« www.nbp.ewib.nbp.pl,

» ustawa o NBP, Konstytucja RP.

» Wykorzystanie mapy mentalnej do stworze-
nia struktury polskiego systemu bankowego.

e Jako element sprawdzajacy i jednoczesnie
utrwalajacy wiedze zdobytg w trakcie lekcji
zostanie wykorzystany test prawda/fatsz.
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REALIZACJA

1. Sprawdzenie obecnosci, przedstawienie te-
matu i celu lekcji (ok. 3 min).

2. Krotka pogadanka na temat struktury syste-
mu bankowego. Zadanie NBP w regulacjach
prawnych — funkcje, cele i zadania NBP (ok.
10 min).

3. Zadanie: system bankowy i instytucje go
tworzace (ok. 10 min).

4. Uktadanka — dopasuj nazwe do wtasciwego
opisu (ok. 10 min).

5. Podsumowanie — mapa mentalna,
prawda/fatsz (ok. 10 min).

6. Praca domowa — rozdanie wczesniej przy-
gotowanego tekstu do analizy (ok. 2 min).

test

FRZEBIEG LEKG.I

1. Sprawdzenie obecnosci, przedstawienie te-
matu i celu lekcji (ok. 3 min).

2. Krotka pogadanka na temat struktury sys-
temu bankowego — funkcje, cele i zadania
NBP w regulacjach prawnych (ok. 10 min).
Dla wtasciwego przebiegu lekcji konieczne

jest dokonanie na poczgtku krotkiej charaktery-
styki systemu bankowego. Nauczyciel powinien
zaczaC zatem te czesc¢ lekcji od stwierdzenia, ze
system bankowy sktada sie z instytucji, ktorymi
sg roznego rodzaju banki funkcjonujace w Pol-
sce, oraz instytucji wspierajgcych, ktore petnig
funkcje nadzorcze i gwarancyjne.

Model systemu bankowego funkcjonujace-
go w Polsce to model dwuszczeblowy. Pierw-
szy szczebel tworzy bank centralny (NBP). Jego
rolg w systemie bankowym jest przede wszyst-
kim regulacja obiegu emitowanego pienigdza
oraz wielkosci tworzonego przez banki tzw.
pienigdza bankowego. Celem dziatart NBP jest
zapewnienie ptynnosci systemu finansowego
oraz utrzymanie statego poziomu cen w Polsce.
Drugi szczebel systemu bankowego tworzg, po-
zostate banki, wsrod ktorych mozna wyroznic:
» Banki komercyjne (uniwersalne) — dzia-

tajgce na podstawie o ustawy Prawo ban-

kowe, Kodeks spotek handlowych i posta-
nowienia witasnych statutow. Banki te sg
zorganizowane w formie spotek akcyjnych.

Do ich utworzenia wymagana jest zgoda

instytucji nadzorczej — KNF. Banki te moga

»

»

dziatac¢ na terytorium RP i za granicg, mogg
miec¢, tworzyc i likwidowac oddziaty i inne
jednostki organizacyjne w kraju i za granica,.
Przedmiotem dziatalnosci bankow komer-
cyjnych jest wykonywanie czynnosci pod-
stawowych, ktore sg przypisane bankom
na zasadach wytgcznosci, oraz czynnosci
uzupetniajgcych, wykonywanych zarowno
przez banki, jak i inne podmioty rynku fi-
nansowego.

Czynnosci podstawowe (art. 5 ust. 4 Pra-
wa bankowego) to np.: prowadzenie rachun-
kow bankowych, udzielanie kredytow, emito-
wanie bankowych papierow wartosciowych
(certyfikatow bankowych). Czynnosci uzu-
petiajace (art. 5 ust. 2 Prawa bankowego) to
np.: udzielanie pozyczek pienieznych, ope-
racje czekowe i wekslowe, wydawanie kart
platniczych, przechowywanie przedmiotow
1 papierow wartosciowych oraz udostepnia-
nie skrytek sejfowych.

Banki specjalistyczne — to banki o ograni-
czonym zakresie dziatania. Ich specjaliza-
Cja moze polegac¢ na koncentracji dziatan
banku na okreslonym terytorium (np. banki
regionalne) lub branzy (banki hipoteczne,
przemystowe, rolne, handlu zagraniczne-
go oraz budowlane). Banki specjalistyczne
koncentrujg sie na finansowaniu dziatal-
nosci wymagajacej szczegolnego rodzaju
fachowej obstugi bankowej. Do bankow
specjalistycznych zalicza sie m.in.. ban-
ki hipoteczne (zajmujgce sie udzielaniem
kredytow 1 finansowaniem budownictwa
mieszkaniowego i gospodarczego), banki
samochodowe (tworzone w celu prowa-
dzenia dziatalnosci kredytowej zwigzanej
ze sprzedazg danej marki samochodowej),
banki komunalne (zaktadane przez wtadze
samorzadowe).

Banki spoétdzielcze — to rodzaj bankow,
ktore jednoczesnie sg spotdzielnig. Podsta-
wowy akt prawny regulujgcy funkcjono-
wanie bankoéw spotdzielczych to ustawa
o funkcjonowaniu bankdw spoétdzielczych,
ich zrzeszaniu sie i bankach zrzeszajgcych.
W zakresie nieuregulowanym tg ustawg ani
prawem bankowym stosuje sie prawo spot-

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
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dzielcze. Jako spotdzielnia bank spotdzielczy
jest dobrowolnym zrzeszeniem nieograni-
czonej liczby osdéb, o zmiennym sktadzie
osobowym i zmiennym funduszu udzia-
towym, ktdre w interesie swoich cztonkdw
prowadzi wspolng dziatalnos¢ gospodarcza,
Wspotczesna misja bankow spotdzielczych
polega wtasciwie na efektywnym zaspoka-
janiu zapotrzebowania na ustugi finansowe
klientow indywidualnych 1 instytucjonal-
nych w srodowisku lokalnym. Wazng cechg
tych bankow jest fakt, ze ich kapitat w 100%
jest kapitatem polskim. Banki spoétdzielcze
napotykajg w swojej dziatalnosci na ograni-
czenia przedmiotowe, podmiotowe i teryto-
rialne, co wynika zazwyczaj z ich wielkosci
i niewielkich funduszy wtasnych. Niewielkie
banki spoétdzielcze o kapitale witasnym na
poziomie 1 000 000 euro dziatajg w skali
wojewodztwa. Dopiero zrzeszenie sie takie-
go banku z innymi bankami spotdzielczymi
lub podniesienie wymaganego kapitatu za-
tozycielskiego do poziomu 5 000 000 euro
pozwala im dziata¢ na terenie catej Polski.
Ograniczenia przedmiotowe polegajg na-
tomiast na zawezeniu katalogu czynnosci,
jakie mogg wykonywac banki spotdzielcze
we wiasnym imieniu i na wiasny rachunek.
Oprocz banku centralnego NBP 1 trzech
wymienionych grup bankow, w systemie ban-
kowym funkcjonujg takze inne instytucje finan-
sowe, takie jak Komisja Nadzoru Finansowego
(KNF) oraz Bankowy Fundusz Gwarancyjny (BFG).
Komisja Nadzoru Finansowego to insty-
tucja nadzorcza, ktorej gtownym celem jest
zapewnienie prawidiowego funkcjonowania
rynku finansowego, jego stabilnosci, bezpie-
czenstwa oraz przejrzystosci, zaufania do ryn-
ku finansowego oraz zapewnienia ochrony
interesow uczestnikow tego rynku. W ramach
realizacji tego celu KNF sprawuje nadzor nad
rynkiem kapitatowym, ubezpieczeniowym,
emerytalnym, a takze nad poprawnym dziata-
niem systemu bankowego.
Bankowy Fundusz Gwarancyjny to insty-
tucja tworzaca system gwarantowania depozy-
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tow w polskim systemie finansowym. Zapewnia
ona funkcjonowanie obowigzkowego systemu
gwarantowania $rodkow pienieznych powie-
rzonych bankom przez deponentow, zarowno
w formie srodkow zgromadzonych na rachun-
kach, jak i naleznosci wynikajgcych z innych
czynnosci bankowych z wytgczeniem papierow
wartosciowych, ktore zostaty okreslone w usta-
wie o BFG. Uczestnictwo bankéw dziatajgcych
na terenie Polski w BFG jest obowigzkowe. Banki
krajowe i oddziaty bankow zagranicznych wno-
szg optaty roczne do BFG, ktore majg zapewnic
deponentom wyptaty o okreslonej w ustawie
wysokosci srodkow gwarantowanych w razie
niewyptacalnosci bankéw. Obecnie obowig-
zujgca wysokosc srodkow gwarantowanych to
rownowartos$é 100 000 euro (na osobe).

W trakcie tej krotkiej pogadanki nauczyciel
powinien wypisa¢ nazwy albo skroty nazw po-
szczegolnych instytucji na tablicy w takim miej-
scu, aby mogty one zostac tam do korica lekcji.
Bedag stanowity pomoc przy kolejnych zada-
niach i jednoczesnie postuzg przy podsumowa-
niu przy tworzeniu mapy mentalne;j.

Zadanie NBP w regulacjach prawnych —
funkcje, cele i zadania NBP.

Po krotkim opisie poszczegolnych sktado-
wych systemu bankowego nauczyciel dzieli
grupe na 8 zespotow i kazdemu z nich wrecza
przygotowany materiat z ustawami oraz karte
z tabelg, ktdrg poszczegolne zespoty bedg uzu-
petniaty. Zespoty majg za zadanie wyszukac
w swoich fragmentach ustaw elementy wska-
zane w tabeli — cele, zadania, funkcje 1 organy
NBP.

Fragmenty wreczone kazdemu z zespotow
nie dadzg mozliwosci petnego uzupetnienia
tabeli zamieszczonej na karcie, dlatego tez ko-
nieczne jest, aby poszczegolne zespoty podzie-
lity sie uzyskang wiedza.

Po ok. 5 min nauczyciel prosi zatem kolej-
ne zespoty o odczytanie tego, co zanotowaty,
1 wypetmienie wolnych miejsc w posiadanych
przez nich tabelach. Jako podsumowanie zada-
nia dobrze by byto, aby nauczyciel jeszcze raz
odczytat catg uzupetniong tabelke.
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Tabela do uzupetnienia

MATERIAL DLA NAUCZYCIELA
Fragmenty zaznaczone na niebiesko nauczyciel moze dodac jako uzupetnienie wiadomosci, ktore

uczniowie znajdg w ustawach.

I Cel Narodowego Banku Polskiego I

Podstawowym celem NBP jest utrzymanie stabilnego poziomu cen przy jednoczesnym wspieraniu poli-
tyki gospodarczej rzadu, o ile nie ogranicza to podstawowego celu NBP (Ustawa o NBP).
Narodowy Bank Polski odpowiada za wartos¢ polskiego pienigdza (Konstytucja RP).

Zadania Narodowego Banku Polskiego

Emisja pienigdza krajowego (PLN), organizowanie rozliczen pienieznych, prowadzenie gospodarki re-
zerwami dewizowymi, prowadzenie dziatalnosci dewizowej w granicach okreslonych ustawami, pro-
wadzenie obstugi bankowej budzetu paristwa, regulowanie ptynnosci bankéw oraz ich refinansowanie,
ksztattowanie warunkéw niezbednych dla rozwoju systemu bankowego, dziatanie na rzecz stabilnosci
krajowego systemu finansowego, opracowywanie statystyki pienieznej i bankowej, bilansu ptatniczego
oraz miedzynarodowej pozycji inwestycyjnej, wykonywanie innych zadan okreslonych ustawami. Naro-
dowy Bank Polski prowadzi rachunki bankow, budzetu paristwa, Bankowego Funduszu Gwarancyjnego,
Krajowej Spotdzielczej Kasy Oszczednosci oraz innych osob prawnych za zgodg Prezesa NBP.

Funkcje i zadania Narodowego Banku Polskiego jako

banku emisyjnego

* ma wyltgczne prawo emito-
wania znakow pienieznych
bedacych prawnym srodkiem
ptatniczym w Polsce,

e wprowadza do obiegu i wyco-
fuje z obiegu znaki pieniezne
RP — banknoty i monety,

¢ okresla wielkos¢ emisji i termi-
ny wprowadzenia do obiegu
znakow pienieznych,

e ustala wzory 1 wartos¢ nomi-
nalng banknotow i monet,

» okresla zasady wymiany zuzy-
tych znakow pienieznych,

¢ organizuje obieg pieniez-
ny i reguluje ilos¢ pienigdza
w obiegu.

banku bankéw

e Oorganizuje system rozliczen
pienieznych,

» prowadzi biezgce rachunki
bankow,

« ksztattuje warunki niezbedne
dla rozwoju systemu bankowe-
go, oddziatuje na system ban-
kowy tak, aby byty realizowane
zatozenia polityki pienieznej,

* reguluje ptynnosc¢ bankdw oraz
ich refinansowanie,

» aktywnie uczestniczy w mie-
dzybankowym rynku pieniez-
nym,

» Rada Polityki Pienieznej ustala
stopy kredytow refinansowych,

» udziela kredytow refinanso-
wych bankom, aby uzupetmic
ich zasoby pieniezne,

 udziela kredytow redyskonto-
wych, przyjmujac od bankow
weksle do dyskonta lub redy-
skonta,

« sprzedaje i kupuje witasne
i skarbowe papiery wartoscio-
we na otwartym rynku,

e gromadzi rezerwy obowigzko-
we bankow,

o wprowadza limity kredytowe
dla bankéw, gdy zagrozona
jest realizacja zatozen polityki
pienieznej,

* petni w stosunku do bankow
funkcje regulacyjne, ktorych
celem jest zapewnienie bez-
pieczenstwa depozytéw zgro-
madzonych w bankach komer-
cyjnych oraz stabilnosci catego
systemu bankowego.

banku panstwa

» wspotdziata z organami
panistwa w realizacji polityki
gospodarczej,

 przekazuje organom panstwa

informacje o prowadzeniu

polityki pienieznej i sytuacji

w sektorze bankowym — gtow-

nie informacje o zatozeniach

polityki pienieznej, bilansie
platniczym, bilansie zobowig-
zan i naleznosci zagranicznych
panstwa,

wspotdziata z ministrem finan-

SOW W opracowywaniu planow

finansowych panstwa, zwtasz-

cza budzetu paristwa i realizacji
polityki walutowej,

prowadzi rachunki bankowe

rzgdu, centralnych instytucji

panstwowych, panstwowych
funduszy celowych oraz jedno-
stek budzetowych,

realizuje zlecenia ptatnicze

tych instytucji,

zapewnia obstuge pozyczek

panstwowych,

reprezentuje interesy panstwa

w miedzynarodowych insty-

tucjach finansowych i banko-

wych.
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I Organy Narodowego Banku Polskiego I

Prezes NBP Rada Polityki Pieniez- Zarzad NBP
nej

Zadania i funkcje organéw NBP

Prezes NBP

Jest powotywany przez Sejm na wniosek
Prezydenta RP na 6 lat.

Nie moze nalezec¢ do partii politycznej,
zwigzku zawodowego ani prowadzic¢
dziatalnosci publicznej niedajgcej sie po-
godzi¢ z godnoscig jego urzedu.

Ta sama osoba nie moze byc Prezesem
NBP dtuzej niz przez dwie kolejne kaden-
cje.

Prezes NBP obejmuje obowigzki po
ztozeniu wobec Sejmu przysiegi naste-
pujacej tresci: ,Obejmujac obowigzki
Prezesa Narodowego Banku Polskiego,
przysiegam uroczyscie, ze postanowien
Konstytucji 1 innych ustaw bede scisle
przestrzegac oraz ze we wszystkich swo-
ich dziataniach dazyc¢ bede do rozwoju
gospodarczego Ojczyzny i pomyslnosci
obywateli”. Przysiega moze byc¢ ztozona
z dodaniem stow ,Tak mi dopomoz Bog”

Kadencja Prezesa NBP wygasa po upty-
wie 6 lat, w razie Smierci, w razie ztozenia
rezygnacji, w razie odwotania.

Odwotanie Prezesa NBP moze nastgpic,
gdy nie wypetnia on swoich obowigzkow
na skutek dtugotrwatej choroby, zostat
skazany prawomocnym wyrokiem sgdu
za popetnione przestepstwo, ztozyt
niezgodne z prawdg o$wiadczenie
lustracyjne stwierdzone prawomocnym
orzeczeniem sadu, Trybunat Stanu orzekt
wobec niego zakaz zajmowania kierow-
niczych stanowisk lub petnienia funkcji
zwigzanych ze szczegolng odpowiedzial-
noscig w organach panstwowych.

Prezes NBP przewodniczy RPP, Zarzgdowi
NBP oraz reprezentuje NBP na zewnatrz.

Reprezentuje interesy RP w miedzyna-
rodowych instytucjach bankowych oraz,
o ile Rada Ministréw nie postanowi ina-
czej, w miedzynarodowych instytucjach
finansowych.

Prezes NBP ustala, w porozumieniu z Mi-
nistrem Spraw Wewnetrznych i Admini-
stracji, zasady przechowywania wartosci
pienieznych w bankach i przedsiebior-
stwach produkujgcych znaki pieniezne
oraz transportowania tych wartosci przez
banki i te przedsiebiorstwa.

Realizuje zadania wynikajace z przepi-
sOw 0 powszechnym obowigzku obrony
Rzeczypospolitej Polskiej.

Rada Polityki Pieniez-
nej

W jej sktad wchodza
Prezes NBP jako przewod-
niczacy oraz osoby wyroz-
niajace sie wiedzg z zakre-
su finansow, powotywane
na 6 lat, w réwnej liczbie
przez Prezydenta RP, Sejm
i Senat. Funkcje cztonka
Rady mozna petnic tylko
jedng kadencje.

Ustala ona corocznie za-
tozenia polityki pienieznej

i przedktada je do wia-
domosci Sejmowi. Rada

W Ciggu 5 miesiecy od
zakonczenia roku budze-
towego sktada Sejmowi
sprawozdanie z wykonania
zatozen polityki pienieznej.

Rada ustala wysokosc¢ stop
procentowych NBP, ustala
stopy rezerwy obowigzko-
wej bankow 1 wysokosc jej
oprocentowania, okresla
gorme granice zobowigzan
wynikajgcych z zaciggania
przez NBP pozyczek i kre-
dytow w zagranicznych
instytucjach bankowych

1 finansowych, zatwierdza
plan finansowy NBP oraz
sprawozdanie z dziatalno-
sci NBP.

Rada Polityki Pienieznej
przyjmuje roczne spra-
wozdanie finansowe NBP,
ustala zasady operacji
otwartego rynku.

Rada dokonuje ocen
dziatalnosci Zarzadu NBP
w zakresie realizacji zato-
zen polityki pienieznej.

Zarzad NBP

W sktad Zarzgdu NBP wcho-
dza: Prezes NBP — jako
przewodniczacy oraz 6—-8
cztonkow Zarzadu, w tym

2 wiceprezesow NBP.

Cztonkow Zarzgdu NBP po-
wotuje 1 odwotuje Prezydent
RP na wniosek Prezesa NBP.

Cztonkowie Zarzadu NBP sg
powotywani na 6 lat.

Zarzad NBP realizuje uchwaty
Rady, podejmuje uchwaty

W sprawach niezastrzezo-
nych w ustawie do wytgcznej
kompetencji innych organow
NBP.

Zarzad NBP realizuje zadania
z zakresu polityki kursowej,
dokonuje okresowej oceny
obiegu pienieznego i rozli-
czen pienieznych oraz obrotu
dewizowego, nadzoruje ope-
racje otwartego rynku, ocenia
funkcjonowanie systemu
bankowego, analizuje sta-
bilnosci krajowego systemu
finansowego, uchwala plan
dziatalnosci i plan finansowy
NBP, uchwala prowizje i opta-
ty bankowe stosowane przez
NBP oraz ustala ich wyso-
kos¢, okresla zasady gospo-
darowania funduszami NBP,
zasady organizacji i podziatu
zadan w NBP, zasady polityki
kadrowej 1 ptacowej w NBP.

Zarzad NBP uchwala roczne
sprawozdania z dziatalno-

sci NBP, sporzgdza roczne
sprawozdanie finansowe NBP.
opracowuje bilans obrotow
platniczych panstwa z zagra-
nica, przygotowuje i rozpa-
truje projekty uchwat i innych
materiatow kierowanych do
Rady.

Zarzad NBP w drodze
uchwaty powotuje, prze-
ksztatca i likwiduje komorki
organizacyjne Centrali NBP

1 inne jednostki organiza-
cyjne, a takze okresla zakres
dziatalnosci oraz organizacje
wewnetrzng Centrali NBP

1 pozostatych jednostek or-
ganizacyjnych NBP.
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Tabela do uzupetnienia

MATERIAL. DLA UCZNIOW

Na podstawie fragmentow obowigzujgcych aktow prawnych dotyczgcych NBP uzupetnij po-
nizsza tabele.

I Cel Narodowego Banku Polskiego I

Zadania Narodowego Banku Polskiego

Funkcje i zadania Narodowego Banku Polskiego jako

banku emisyjnego banku bankéw banku panstwa
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I Organy Narodowego Banku Polskiego I

I Zadania i funkcje organéw NBP |




oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

KONSTYTUCJA RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIEJ
Z dnia 2 kwietnia 1997 r.

Art. 227.

1

Centralnym bankiem paristwa jest Narodowy Bank Polski. Przystuguje mu wytgczne prawo emi-
sji pienigdza oraz ustalania i realizowania polityki pienieznej. Narodowy Bank Polski odpowiada
za wartosc polskiego pienigdza.

Organami Narodowego Banku Polskiego sg: Prezes Narodowego Banku Polskiego, Rada Polityki
Pienieznej oraz Zarzad Narodowego Banku Polskiego.

. Prezes Narodowego Banku Polskiego jest powotywany przez Sejm na wniosek Prezydenta Rze-

czypospolitej na 6 lat.

Prezes Narodowego Banku Polskiego nie moze nalezec¢ do partii politycznej, zwigzku zawodo-
wego ani prowadzi¢ dziatalnosci publicznej niedajgcej sie pogodzi¢ z godnoscig jego urzedu.
W sktad Rady Polityki Pienieznej wchodzg Prezes Narodowego Banku Polskiego jako przewod-
niczacy oraz osoby wyrozniajgce sie wiedzg z zakresu finansow, powotywane na 6 lat, w rownej
liczbie przez Prezydenta Rzeczypospolitej, Sejm 1 Senat.

Rada Polityki Pienieznej ustala corocznie zatozenia polityki pienieznej i przedktada je do wiado-
mosci Sejmowi rownoczesnie z przedtozeniem przez Rade Ministrow projektu ustawy budze-
towej. Rada Polityki Pienieznej, w ciggu 5 miesiecy od zakonczenia roku budzetowego, sktada
Sejmowi sprawozdanie z wykonania zatozen polityki pienieznej.

USTAWA z dnia 29 sierpnia 1997 r. o Narodowym Banku Polskim

Art. 16.

1

Posiedzenia Rady zwotuje Przewodniczgcy co najmniej raz w miesigcu. Posiedzenie Rady moze
by¢ zwotane rowniez na pisemny wniosek co najmniej 3 cztonkéw Rady.

la. W czasie nieobecnosci Przewodniczgcego posiedzeniu przewodniczy jeden z cztonkdw Rady.

3.

Ustalenia Rady podejmowane sg w formie uchwat wiekszoscig gtosoéw przy obecnosci co naj-
mniej 5 cztonkow, w tym Przewodniczgcego Rady. W przypadku rownej liczby gtosow rozstrzy-
ga gtos Przewodniczgcego Rady.

Stanowiska zajete przez cztonkdw Rady w gtosowaniu podlegajg ogtoszeniu w Monitorze Sa-
dowym 1 Gospodarczym po uptywie 6 tygodni, ale nie pozniej niz 3 miesiecy od daty podjecia
uchwaty.

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
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USTAWA z dnia 29 sierpnia 1997 r. o Narodowym Banku Polskim

Art. 1.
Narodowy Bank Polski, zwany dalej ,NBP’, jest bankiem centralnym Rzeczypospolitej Polskiej.
Art. 2.
NBP posiada osobowosc¢ prawng i prawo uzywania pieczeci z godtem panstwowym.
. NBP nie podlega wpisowi do rejestru przedsiebiorstw panstwowych.

. Dziatalnosc¢ NBP jest prowadzona na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej.

. Siedzibg NBP jest Warszawa.
Art. 3.
Podstawowym celem dziatalnosci NBP jest utrzymanie stabilnego poziomu cen, przy jednoczes-
nym wspieraniu polityki gospodarczej Rzadu, o ile nie ogranicza to podstawowego celu NBP.
. Do zadan NBP nalezy takze:
1) organizowanie rozliczen pienieznych;
2) prowadzenie gospodarki rezerwami dewizowymi;
3) prowadzenie dziatalnosci dewizowej w granicach okreslonych ustawami;
4) prowadzenie bankowej obstugi budzetu paristwa;
5) regulowanie ptynnosci bankow oraz ich refinansowanie;
6) ksztattowanie warunkow niezbednych dla rozwoju systemu bankowego;
6a) dziatanie na rzecz stabilnosci krajowego systemu finansowego,
7) opracowywanie statystyki pienieznej i bankowej, bilansu ptatniczego oraz miedzynarodowej
pozycji inwestycyjnej;
8) wykonywanie innych zadan okreslonych ustawami.
Art. 12
Rada Polityki Pienieznej, zwana dalej ,Radg’, ustala corocznie zatozenia polityki pienieznej
1 przedktada je do wiadomosci Sejmowi rownoczesnie z przedtozeniem przez Rade Ministrow
projektu ustawy budzetowej. Rada sktada Sejmowi sprawozdanie z wykonania zatozen polityki
pienieznej w ciggu 5 miesiecy od zakonczenia roku budzetowego.
Kierujgc sie zatozeniami polityki pienieznej Rada w szczegolnosci:
1) ustala wysokosc stop procentowych NBP;
2) ustala stopy rezerwy obowigzkowej bankow i wysokosc jej oprocentowania;
3) okresla gorne granice zobowigzan wynikajacych z zaciggania przez NBP pozyczek i kredytow
w zagranicznych instytucjach bankowych i finansowych;
4) zatwierdza plan finansowy NBP oraz sprawozdanie z dziatalnosci NBP;
5) przyjmuje roczne sprawozdanie finansowe NBP;
6) ustala zasady operacji otwartego rynku.

-

— I — = —

3. Rada dokonuje ocen dziatalnosci Zarzgdu NBP w zakresie realizacji zatozen polityki pienieznej.

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
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USTAWA z dnia 29 sierpnia 1997 r. o Narodowym Banku Polskim

Art. 4.
NBP przystuguje wytgczne prawo emitowania znakow pienieznych Rzeczypospolitej Polskie;.
Art. 5.
1. NBP moze:
1) by¢ cztonkiem miedzynarodowych instytucji finansowych i bankowych;
2) pokrywac ze srodkow wiasnych wydatki zwigzane z cztonkostwem w instytucjach okreslo-
nych w pkt 1.
la. NBP pokrywa ze srodkow wilasnych wydatki zwigzane z cztonkostwem Rzeczypospolitej Pol-
skiej w Miedzynarodowym Funduszu Walutowym.
1b. NBP jest uprawniony do otrzymywania, przypadajgcych Rzeczypospolitej Polskiej od Miedzyna-
rodowego Funduszu Walutowego, wszelkich wymagalnych kwot z tytutow finansowanych ze
srodkow wiasnych NBP. w tym ptatnosci zwrotnych, odsetek i innych dochodow.
2. NBP nie moze by¢ udziatowcem badz akcjonariuszem innych osob prawnych, z wyjatkiem pro-
wadzgcych dziatalnosc¢ ustugowg wytacznie na rzecz instytucji finansowych i Skarbu Panistwa.
Art. 6.
Organami NBP sg;
1) Prezes NBP;
2) Rada Polityki Pienieznej;
3) Zarzad NBP.
Art. 51.
1. NBP prowadzi rachunki:
1) bankow;
2) budzetu panstwa;
3) Bankowego Funduszu Gwarancyjnego;
3a) Krajowej Spotdzielczej Kasy Oszczednosciowej;
4) innych osoéb prawnych, za zgoda Prezesa NBP.

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
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USTAWA z dnia 29 sierpnia 1997 r. o Narodowym Banku Polskim

Art. 7.
1. NBP wykonuje zadania przez Centrale i inne jednostki organizacyjne.
2. Zarzad NBP w drodze uchwaty:
1) powotuje, przeksztatca i likwiduje komaorki organizacyjne Centrali NBP i inne jednostki orga-
nizacyjne;
2) okresla zakres dziatalnosci oraz organizacje wewnetrzng Centrali NBP i pozostatych jedno-
stek organizacyjnych NBP.
Art. 9.
1. Prezes NBP jest powotywany i odwotywany przez Sejm na wniosek Prezydenta Rzeczypospoli-
tej Polskiej.
2. Kadencja Prezesa NBP wynosi 6 lat. Ta sama osoba nie moze byc¢ Prezesem NBP dtuzej niz przez
dwie kolejne kadencje.
3. Prezes NBP obejmuje obowigzki po ztozeniu wobec Sejmu przysiegi nastepujgcej tresci:
.Obejmujac obowigzki Prezesa Narodowego Banku Polskiego, przysiegam uroczyscie, ze po-
stanowien Konstytucji i innych ustaw bede scisle przestrzegac oraz ze we wszystkich swoich dzia-
taniach dazy¢ bede do rozwoju gospodarczego Ojczyzny i pomyslnosci obywateli”. Przysiega moze
by¢ ztozona z dodaniem stow ,Tak mi dopomaoz Bog”
4. Kadencja Prezesa NBP wygasa:
1) po uptywie okresu szescioletniego;
2) w razie smierci;
3) w razie ztozenia rezygnacji;
4) w razie odwotania.
5. Odwotanie Prezesa NBP moze nastapic¢, gdy:
1) nie wypemia on swych obowigzkow na skutek dtugotrwatej choroby;
2) zostat skazany prawomocnym wyrokiem sadu za popetnione przestepstwo;
2a) ztozyt on niezgodne z prawdg oswiadczenie lustracyjne, stwierdzone prawomocnym orze-
czeniem sadu;
3) Trybunat Stanu orzekt wobec niego zakaz zajmowania kierowniczych stanowisk lub petnie-
nia funkcji zwigzanych ze szczegolng odpowiedzialnoscig w organach paristwowych.

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
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USTAWA z dnia 29 sierpnia 1997 r. o Narodowym Banku Polskim

Art. 9a.

1

2.

Po wygasnieciu kadencji Prezesa NBP, po uptywie okresu szescioletniego, Prezes NBP petni obo-
wigzki do czasu objecia obowigzkdw przez nowego Prezesa NBP.

Po wygasnieciu kadencji Prezesa NBP, w razie Smierci, w razie ztozenia rezygnacji, w razie od-
wotania, wiceprezes NBP — pierwszy zastepca Prezesa NBP pemi obowigzki Prezesa NBP do
czasu objecia obowigzkow przez nowego Prezesa NBP.

Art. 11.

1

2.

Prezes NBP jest przetozonym wszystkich pracownikow NBP. Prawa i obowigzki pracownikow

NBP okresla Kodeks pracy i pragmatyka stuzbowa okreslona odrebng ustawa,.

Prezes NBP przewodniczy Radzie Polityki Pienieznej, Zarzgdowi NBP oraz reprezentuje NBP na

zewnatrz.

Prezes NBP reprezentuje interesy Rzeczypospolitej Polskiej w miedzynarodowych instytucjach

bankowych oraz, o ile Rada Ministrow nie postanowi inaczej, w miedzynarodowych instytu-

cjach finansowych.

Prezes NBP przy wydawaniu zarzgdzen podlegajagcych ogtoszeniu oraz decyzji administracyj-

nych ma prawo uzywania pieczeci z godtem paristwowym.

Prezes NBP:

1) ustala, w porozumieniu z Ministrem Spraw Wewnetrznych i Administracji, zasady przecho-
wywania wartosci pienieznych w bankach i przedsiebiorstwach produkujgcych znaki pie-
niezne oraz transportowania tych wartosci przez banki i te przedsiebiorstwa;

2) realizuje zadania wynikajgce z przepisow o powszechnym obowigzku obrony Rzeczypospo-
litej Polskiej.

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
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USTAWA z dnia 29 sierpnia 1997 r. o Narodowym Banku Polskim

Art. 13.

1

W sktad Rady Polityki Pienieznej wchodza;

1) Przewodniczacy Rady, ktérym jest Prezes NBP;

2) 9 cztonkow powotywanych w réwnej liczbie przez Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej,
Sejm i Senat, sposrdd specjalistow z zakresu finansow.

Kadencja cztonka Rady wynosi 6 lat. Funkcje cztonka Rady mozna petnic tylko jedng kadencje.

Powotanie nowych cztonkow Rady powinno nastgpic¢ najpozniej do dnia wygasniecia kadencji

poprzednich.

Cztonek Rady przed objeciem obowigzkéw w Radzie sktada przed organem powotujgcym przy-

siege nastepujgcej tresci:

,Obejmujac obowigzki cztonka Rady Polityki Pienieznej, przysiegam uroczyscie, ze bede
dziatac z petng bezstronnoscig, posiadang wiedzg 1 doswiadczeniem w zakresie polityki pieniez-
nej, zgodnie z celami dziatalnosci Narodowego Banku Polskiego”. Przysiega moze byc¢ ztozona
z dodaniem stow ,Tak mi dopomoz Bog”.

Organy uprawnione do powotania cztonka Rady odwotujg go wytgcznie w przypadku:

1) zrzeczenia sie swej funkcji;

2) choroby trwale uniemozliwiajgcej sprawowanie funkcji;

3) skazania prawomocnym wyrokiem sagdu za popetnienie przestepstwa;

3a) ztozenia niezgodnego z prawdg oswiadczenia lustracyjnego, stwierdzonego prawomocnym
orzeczeniem sadu;

4) przyczyn, o ktérych mowa w art. 14 ust. 2.

6. W razie smierci cztonka Rady organ powotujacy stwierdza wygasniecie jego mandatu.
Art. 14.

1

W okresie kadencji cztonek Rady nie moze zajmowac zadnych innych stanowisk i podejmowac
dziatalnosci zarobkowej lub publicznej poza pracg naukows, dydaktyczng lub tworczoscig au-
torska, a za zgodg Rady wyrazong w drodze uchwaty (bez udziatu zainteresowanego) — dopusz-
czalna jest dziatalnos¢ w organizacjach miedzynarodowych.

Cztonek Rady bedacy cztonkiem partii politycznej lub zwigzku zawodowego obowigzany jest
na okres kadencji w Radzie zawiesic¢ dziatalnos¢ w tej partii lub w tym zwigzku, pod rygorem
odwotania z Rady.

Cztonkom Rady przystuguje wynagrodzenie w wysokosci rownej wynagrodzeniu wicepreze-
sow NBP. Wynagrodzenie to przystuguje rowniez w ciggu 3 miesiecy od daty wygasniecia ka-
dencji, z wyjatkiem, gdy powodem odwotania jest skazanie prawomocnym wyrokiem sgdu za
popeienie przestepstwa.

Art. 15.

W posiedzeniach Rady uczestniczg wiceprezesi NBP bez prawa udziatu w gtosowaniu.

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
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USTAWA z dnia 29 sierpnia 1997 r. o Narodowym Banku Polskim

Art. 17.
1. Dziatalnoscig NBP kieruje Zarzad.
2. W sktad Zarzgdu NBP wchodzg: Prezes NBP — jako przewodniczgcy oraz 6—8 cztonkdw Zarzadu,
w tym 2 wiceprezesow NBP.
2a. Cztonkoéw Zarzadu NBP powotuje i odwotuje Prezydent Rzeczypospolitej Polskiej na wniosek
Prezesa NBP.
2b. Cztonkowie Zarzadu NBP sg powotywani na 6 lat.
3. Zarzad NBP:
1) realizuje uchwaty Rady;
2) podejmuje uchwaty w sprawach niezastrzezonych w ustawie do wytgcznej kompetencji in-
nych organow NBP.
4. Do zakresu dziatania Zarzgdu NBP nalezy w szczegolnosci:
1) realizowanie zadan z zakresu polityki kursowej;
2) okresowa ocena obiegu pienieznego i rozliczen pienieznych oraz obrotu dewizowego;
3) nadzorowanie operacji otwartego rynku;
4) ocena funkcjonowania systemu bankowego;
4a) analiza stabilnosci krajowego systemu finansowego;
5) uchwalanie planu dziatalnosci i planu finansowego NBP;
6) uchwalanie prowizji i optat bankowych stosowanych przez NBP oraz ustalanie ich wysokosci;
7) okreslanie zasad gospodarowania funduszami NBP;
8) okreslanie zasad organizacji i podziatu zadan w NBP;
9) okreslanie zasad polityki kadrowej i ptacowej w NBP;
10) uchwalanie rocznego sprawozdania z dziatalnosci NBP;
11) sporzadzanie rocznego sprawozdania finansowego NBP;
12) opracowywanie bilanséw obrotéw ptatniczych panstwa z zagranica;
13) przygotowywanie i rozpatrywanie projektow uchwat i innych materiatow kierowanych do
Rady.
Art. 18.

Cztonek Zarzadu NBP nie moze zajmowac zadnych innych stanowisk i podejmowac dziatal-
nosci zarobkowej lub publicznej poza pracg naukows, dydaktyczng lub tworczoscig autorska.
Art. 19.

Uchwaty Zarzgdu NBP zapadajg wicekszoscig bezwzgledng gtosow, a w przypadku rownej licz-
by gtosow rozstrzyga gtos Prezesa NBP.

Art. 20.
Szczegotowy tryb dziatania Zarzadu NBP okresla regulamin uchwalony przez Zarzad.

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
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3. Zadanie. System bankowy i instytucje go tworzace (ok. 10 min)

Celem zadania jest aktywne uzupetnienie wiedzy uczniow na temat systemu bankowego i in-
stytucji dziatajagcych w ramach tego systemu. Cwiczenie polega na uzupehieniu odpowiednimi
wyrazami, znajdujagcymi sie w ramce, krotkich tekstow, ktore opisujg system bankowy lub jedng
z instytucji wchodzgcych w jego sktad. Krotkie opisy powinny byc¢ rozdane uczniom, ktorzy moga
pracowac parami. Po uzupetnieniu tekstu odpowiednimi wyrazami kazda para powinna sie zasta-
nowic¢ nad odpowiedziami na pytania:

1. Jakiej instytucji dotyczyty opisy: systemu bankowego (w ogodle), bankdw (jakiego rodzaju — uni-
wersalnego, specjalistycznego, spoldzielczego), NBP, KNF, BFG?

2. Czego dotyczyty opisy: struktury, zasad funkcjonowania, funkcji i zadann wykonywanych przez
dang instytucje finansowg czy organizacji?

Odpowiedzi na te pytania pomogg nastepnie nauczycielowi w uporzgdkowaniu wiedzy ucz-
niow.

Zadaniem nauczyciela jest bowiem w podsumowaniu tego zadania przypisanie poszczegol-
nych tekstow do poszczegolnych instytucii, ktorych nazwy umiescit na tablicy na poczatku lekcji.
Zasadne bytoby, aby teksty odczytywac w kolejnosci, tzn.:

System bankowy  — Kto odczyta fragment dotyczacy struktury systemu bankowego?
— Prosze podac fragment, ktory kontynuowac bedzie temat zwigzany z obie-
giem pienigdza.
NBP — Elementy podstawowe systemu bankowego to NBP 1 banki, ktora z grup ma
tekst dotyczacy NBP?
— Prosze odczytac teksty, ktore dotyczg organow NBP i zadan, jakie spetniajg
w strukturze banku centralnego.
Banki Kolejnym elementem systemu bankowego sg banki. Jak juz wszyscy zapewne
pamietajg z poczatku lekcji, mamy 3 gtéwne rodzaje bankow:
1) banki komercyjne - tekst grupy o bankach komercyjnych,
2) banki spoldzielcze — tekst grupy dotyczacy bankow spotdzielczych,
3) banki specjalistyczne, ktorych przyktadem mogg byc¢ banki hipoteczne —
tekst o bankach hipotecznych.
Oprocz NBP i bankow w systemie bankowym bardzo wazng role odgrywaja takze instytucje finan-
sowe, takie jak KNF i BFG.
KNF — Kto z was ma tekst dotyczacy organizacji KNF (organy, struktura)?
— Kto ma fragment dotyczacy celow KNF?
— Czy ktos ma jeszcze jakis fragment tekstu dotyczacy KNF?
BFG — Co jest celem systemu gwarantowania depozytow?
— Gdzie powstat pierwszy sformalizowany system gwarantowania depozytow?
— Jakie sg organy BFG?
— Prosze wskaza¢ zadania BFG poza dbaniem o bezpieczenstwo funduszy
zgromadzonych w systemie bankowym.

Materiat dla nauczyciela 1. System bankowy ztozony jest z (banku cen-

Teksty ponizej zostaty utozone w kolejnosci, tralnego) i (bankéw komercyjnych). W sys-
w jakiej powinny by¢ odczytane przez uczniow. temie tym pienigdz mozemy podzielic na
Oczywiscie uczniom wreczamy teksty pomiesza- pienigdz gotéwkowy (banku centralnego)
ne. Wyrazy w nawiasach to wyrazy, ktore ucznio- oraz pienigdz bankowy (bezgotdwkowy),
wie majg wybrac sposrod dostepnych w danej tworzony przez banki komercyjne w opar-
grupie wyrazow 1 wstawic¢ w puste miejsca. Ciu o pienigdz banku centralnego.

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo



Gotowka w obiegu to termin, ktory odnosi sie
do banknotow wyemitowanych przez (bank
emisyjny), ktore kragza w gospodarce. Wielkosc
ta nie obejmuje (banknotow), ktore zostaty
wydrukowane, ale nie znajdujg sie w rekach
ludzi, tylko lezg w skarbcu (banku panstwa).
(NBP) jest instytucjg niezalezng personalnie.
Rada Ministrow nie ma wptywu na obsade
wtadz w tej instytucji. Ponadto (bank cen-
tralny) jest niezalezny finansowo, posiada
osobowos¢ prawng, opiera sie na wias-
nych funduszach, a czes¢ zysku wptaca do
budzetu panstwa. Celem tego banku jest da-
zenie do stabilnosci cen.
. (Rada Polityki Pienieznej), (Prezes NBP), (Za-
rzad) to organy NBP. (RPP) uchwala zatoze-
nia polityki pienieznej, ustala wysokosc stop
kredytow refinansowych, stopy rezerw obo-
wigzkowych 1 zasady przeprowadzania ope-
racji otwartego rynku.
(Prezes) NBP reprezentuje bank centralny na
zewnatrz. (Zarzad) NBP kieruje dziatalnoscig
banku 1 realizuje uchwaty podejmowane
przez (Rade Polityki Pienieznej).
(Banki komercyjne) przyjmujg od osob pry-
watnych, przedsiebiorstw oraz agend rza-
dowych depozyty i udzielajg im kredytow.
Sg na ogot wirasnoscig prywatng. Oprocz
(bankow komercyjnych) w polskim systemie
bankowym istniejg tez (banki spotdzielcze),
ktore funkcjonujg w formie spotdzielni.
(Bankiem spotdzielczym) jest bank bedacy
spotdzielnig, ktory funkcjonuje na podstawie
odrebnych przepisdw. Bank ten jest rowno-
czes$nie (bankiem) i (spdtdzielnig), co wy-
wiera decydujacy wpltyw na jego cechy oraz
zasady i cele dziatania. Jako (spotdzielnia)
jest on dobrowolnym zrzeszeniem nieogra-
niczonej liczby osdb, o zmiennym sktadzie
osobowym 1 zmiennym funduszu udzia-
towym, ktére w interesie swoich cztonkow
prowadzi wspolng dziatalnos¢ gospodarcza,.
Dziatalnos¢ (bankdw hipotecznych) w Polsce
uregulowana jest przepisami ustawy o listach
zastawnych 1 bankach hipotecznych. Banki
te mogg byc¢ tworzone wytgcznie w formie
spotki akcyjnej. Ich nazwa powinna zawierac
uzupetienie o wyrazy ,(bank hipoteczny)”.

0.

10.

11.

12.

13.

15.

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Sktad (KNF) to: przewodniczacy, (2 zastep-
cow), 4 cztonkow. (Przewodniczgcego) po-
wotuje Prezes Rady Ministrow na 5-letnig
kadencje. (Zastepcow) powotuje Prezes
Rady Ministrow na wniosek przewodniczg-
cego. (Cztonkami) KNF sg;
» minister do spraw instytucji finansowych
albo jego przedstawiciel,

» minister wtasciwy do spraw zabezpiecze-
nia spotecznego albo jego przedstawiciel,
» prezes NBP albo delegowany przez niego

wiceprezes,
» przedstawiciel Prezydenta RP.
Podstawowym celem (KNF) jest zapewnie-
nie prawidtowego funkcjonowania rynku
finansowego, jego stabilnosci, bezpieczen-
stwa oraz przejrzystosci, zaufania do (rynku
finansowego) oraz zapewnienie ochrony in-
teresow uczestnikow tego rynku.
Powstanie (KNF) stanowi realizacje nowej
koncepcji zintegrowanego nadzoru nad (ryn-
kiem finansowym).
Celem dziatalnosci (systemu gwarantowa-
nia depozytow), obok nadzoru bankowego,
jest dbanie o stabilnos¢ systemu bankowe-
go, w tym o bezpieczenstwo zgromadzo-
nych w bankach (depozytow).
Pierwszy sformalizowany (system gwaran-
towania depozytow) powstat w Stanach
Zjednoczonych w odpowiedzi na Wielki
Kryzys Gospodarczy.

. Witadzg nadzorczg (BFG) jest Rada Fundu-

szu, ktéra sktada sie z (przewodniczacego)
i 7 cztonkéw. Przewodniczgcego powotu-
je 1 odwotuje (Prezes Rady Ministrow) na
uzgodniony wniosek Ministra Finansow
i Prezesa NBP. Cztonkéw Rady Funduszu
powotuje i odwotuje: 2 Minister Finansow,
2 Prezes (NBP), 2 Zwigzek Bankow Polskich,
1 przewodniczacy (KNF) — organu nadzor-
czego. Ostatnia nowelizacja ustawy o (Ban-
kowym Funduszu Gwarancyjnym) doko-
nana zostata w 2011 r. i wprowadzita m.in.:
podwyzszenie gornej kwoty gwarantowanej
do 100 000 euro.

Zadaniem (BFG) jest udzielanie zwrotnej
pomocy finansowej na usuniecie stanu nie-
bezpieczenstwa niewyptacalnosci banku.

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
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Materiat dla uczniow

GRLFA 1

Wstaw wyrazy z ramki w odpowiednie miejsca w odpowiedniej formie. Wyrazy moga sie
powtarzac.

bank centralny, banki komercyjne, bank centralny, bezgotowkowy, prezes, zarzad,

Rada Polityki Pienieznej, KNF, rynek finansowy

1. System bankowy ztozony jest z ... I SRR
W systemie tym pienigdz mozemy pod21el1c na plemadz gotowkowy
oraz pienigdz bankowy ............c.ccc e v ve v e tWOTZONY PrZEZ bank1komercyjneWoparciuopie—
nigdz banku centralnego.

20 oo .. NBP reprezentuje bank centralny na zewnatrz.

NBP k1eruJe dz1a’falnosc1a banku 1 realizuje uchwaty podejmowane przez

3. Podstawowym celem .................. jest zapewnienie prawidtowego funkcjonowa-
nia rynku finansowego, jego stabilnosci, bezpieczenstwa oraz przejrzystosci, zaufania do
.. oraz zapewnienie ochrony interesow uczestnikow tego rynku.

GRLFA 2

Wstaw wyrazy z ramki w odpowiednie miejsca w odpowiedniej formie. Wyrazy moga sie
powtarzac.

banki komercyjne, banknoty, bank emisyjny, system gwarantowania depozytow,

bank panstwa, banki spoldzielcze, banki komercyjne, depozyty

1. Gotowka w obiegu to termin, ktory odnosi sie do banknotow wyemitowanych przez

, ktore krgzg w gospodarce. Wielkos¢ ta nie obejmuje

., ktore zostaty wydrukowane, ale nie znajdujg sie w rekach ludzi
tylko lezg w skarbCu ...t i

2o i, . przyjmujg od osob prywatnych, przedsiebiorstw
oraz agent rza,dowych depozyty i ud21e1aja im kredytoéw. Sg na ogot wilasnoscig prywatna.
OPIOCZ oottt et et ettt e e e . W POLSKIME SYStemie bankowym istniejg tez

. e ktore funkcjonujg w formie spotdzielni.
3 Celem dz1a’(alnosc1 e e ., Obok nadzoru bankowe-

go, jest dbanie o stabilnosc systemu bankowego W tym o} bezpleczenstwo zgromadzonych w ban-
Kach ...



GRLFA 3

Wstaw wyrazy z ramki w odpowiednie miejsca w odpowiedniej formie. Wyrazy moga sie
powtarzac.

system gwarantowania depozytow, bank hipoteczny, bank centralny,
NBP. banki hipoteczne

Lo e .. jest instytucjg niezalezng personalnie. Rada Ministrow
nie ma wptywu na obsadt—;: w’fadz W te] 1nstytuc11 Ponadto .. e e ... jest nie-
zalezny finansowo, posiada osobowosc¢ prawna, opiera sie na W’(asnych funduszach a czesc zysku
wptaca do budzetu panistwa. Celem tego banku jest dgzenie do stabilnosci cen.

2. Dziatalnosc .. . W Polsce uregulowana jest przepisami usta-
wy o listach zastawnych i bankach h1potecznych Bank1 te moga byc¢ tworzone wytgcznie w formle
spotki akeyjnej. Ich nazwa powinna zawierac¢ uzupetienie o wyrazy ,. N

3. Pierwszy sformalizowany .............. powsta’( W Stanach
Zjednoczonych w odpowiedzi na W1elk1 Kryzys Gospodarczy

GRLFA 4

Wstaw wyrazy z ramki w odpowiednie miejsca w odpowiedniej formie. Wyrazy moga sie
powtarzac.

KNF Rada Polityki Pienieznej, 2 zastepcow, prezes NBP. cztonkowie,

zastepcy, przewodniczacy, zarzad, RPP, BFG

to organy NBP uchwala za’tozema pohtyk1 pienieznej,
ustala wysokosc¢ stop kredytow reﬁnansowych stopy rezerw obowigzkowych i zasady przeprowa-
dzania operacji otwartego rynku.

2. Sktad ... 0D przewodniCzaCy, i, 4 cztonkow.
e .. powotuje Prezes Rady Ministrow na 5 letma kadenqe
powo’fuje Prezes Rady M1n1strow na wniosek przewodniczacego. .. e et e e KNF sa:

- minister do spraw instytucji finansowych albo jego przedstaw1c1e1
- minister wtasciwy do spraw zabezpieczenia spotecznego albo jego przedstawiciel,
- prezes NBP albo delegowany przez niego wiceprezes,
- przedstawiciel Prezydenta RP.
3. Zadaniem .. ST .. jest udzielanie zwrotnej pomocy finansowej na usu-
niecie stanu n1ebezp1eczenstwa nlewyp’(acalnoscn banku.
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Wstaw wyrazy z ramki w odpowiednie miejsca w odpowiedniej formie. Wyrazy moga sie
powtarzac.

KNE spotdzielnia, bank spotdzielczy, bank, spotdzielnia, rynek finansowy, BFG, Pre-
zes Rady Ministrow, przewodniczacy, NBP. Bankowy Fundusz Gwarancyjny, KNF

1 e .. jest bank bedacy spotdzielnia, ktory funkcjo-
nuje na podstaw1e odrebnych przepisow. Bank ten jest rownoczesnie . .
| , CO wywiera decydujacy wptyw na jego cechy oraz zasady 1 cele
dziatania. Jako S .. jest on dobrowolnym zrzeszeniem nieograniczonej

liczby 0sdb, o0 zmiennym sk’fadZIe osobowym 1 zmiennym funduszu udziatowym, ktore w interesie
swoich cztonkow prowadzi wspolng dziatalnos¢ gospodarcza.

2. Powstanie ............................ stanowi realizacje nowej koncepcji zintegrowanego
nadzorunad .. ..

3. W’fadza, nadzorcza ...... ]est Rada Funduszu ktora sktadasie z. v e e 17 CcZhONKOW,
Przewodniczgcego powotuje i odwotuje ............ccccc e ee oo NA uzgodmony wniosek Ministra Fi-

nansow i Prezesa NBP. Cztonkéw Rady Funduszu powotuje i odwotuje: 2 Minister Finansow, 2 Prezes
. 2 Zwigzek Bankow Polskich, 1 przewodniczacy ... B
organu nadzorczego Ostatma nowelizacja ustawy o .
e .. dokonana zostata w 2011 r. i Wprowadzﬂa m.in.: podwyzszeme gorne;j kwoty
gwarantowaneJ do 1OO 000 euro.



4. Uktadanka — dopasuj nazwe do wtasciwego opisu (ok. 10 min)
Zadanie nalezy rozdac¢ uczniom i poprosi¢ o dopasowanie zadan, jakie spetniajg poszczegolne
instytucje w systemie bankowym, do ich nazw.

Nazwa instytucji

Bank hipoteczny

Bank
uniwersalny

Bank
spoétdzielczy

Zadania, jakie spetnia dana instytucja

Ustala wysokos¢ podstawowych stop procentowych, okresla zasady operaciji
otwartego rynku oraz ustala zasady i tryb naliczania oraz utrzymywania rezerwy
obowigzkowej. Zatwierdza plan finansowy banku centralnego oraz sprawozdanie
Z jego dziatalnosci.

Jest to wyspecjalizowana instytucja zajmujaca sie udzielaniem kredytdw i finan-
sowaniem budownictwa mieszkaniowego i gospodarczego. Zakres jej dziatalno-
$ci jest znacznie ograniczony w porownaniu z komercyjnymi instytucjami tego

typu.

Instytucja ta gwarantuje srodki pieniezne zgromadzone w bankach objetych

obowigzkowym systemem gwarantowania do wysokosci okreslonej ustawa,

Udziela pomocy finansowej bankom, ktore znalazty sie w sytuacji utraty wy-

ptacalnosci, oraz wspiera procesy taczenia sie bankow zagrozonych z silnymi
jednostkami bankowymi.

Zajmuje sie obstugg i organizowaniem ruchu pienigdza miedzy wszystkimi
jednostkami gospodarujgcymi i ludnoscig, jest samodzielng, samofinansujgcg
sie jednostkg organizacyjng posiadajacg osobowosc prawng. Wsrod zadan, jakie
wypelnia, mozna wymieni¢: gromadzenie srodkow pienieznych, udzielanie
kredytow i pozyczek pienieznych, dokonywanie rozliczen pienieznych w obrocie
krajowym i zagranicznym. Zakres dziatalnosci tej instytucji jest bardzo szeroki

i podlega regulacjom ustawy Prawo bankowe.

Podejmuje dziatania stuzace prawidtowemu funkcjonowaniu rynku finansowego,
ktére majg na celu rozwdj rynku finansowego i jego konkurencyjnosci, dziatania
edukacyjne i informacyjne w zakresie funkcjonowania rynku finansowego. Bierze
udziat w przygotowywaniu projektow aktow prawnych w zakresie nadzoru nad
rynkiem finansowym.

Instytucja ta tworzona jest tylko przez kapitat polski. Funkcjonuje najczesciej

na ograniczonym terenie. Zasieg funkcjonowania jest uzalezniony od wielkosci
kapitatu zatozycielskiego. Wykonuje ona takie czynnosci jak m.in.: przyjmowanie
wktadow pienieznych ptatnych na zgdanie lub z nadejSciem oznaczonego termi-
nu oraz prowadzenie rachunkéw tych wktaddw, prowadzenie innych rachunkow
bankowych, udzielanie kredytéw, przechowywanie przedmiotow i papierow
wartosciowych oraz udostepnianie skrytek sejfowych, udzielanie i potwierdzanie
poreczen.

Ustala formy, tryb i zasady udzielania kredytu refinansowego bankom oraz udzie-
la tego kredytu. Okresla wysokosc oraz gromadzi rezerwy obowigzkowe innych
bankow. Sporzadza plan kredytowy i opracowuje zatozenia polityki pieniezno-
-kredytowej paristwa, a po uzyskaniu opinii Rady Ministrow przedstawia go
Sejmowi.
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Materiat dla uczniow

Nazwa instytucji Zadania, jakie spetnia dana instytucja

KNF

Bank
komercyjny

Bank spoétdziel-
czy

Bank hipoteczny

Ustala wysokosc¢ podstawowych stop procentowych, okresla zasady operacji
otwartego rynku oraz ustala zasady i tryb naliczania i utrzymywania rezerwy
obowigzkowej. Zatwierdza plan finansowy banku centralnego oraz sprawozdanie
Z jego dziatalnosci.

Jest to wyspecjalizowana instytucja zajmujaca sie udzielaniem kredytow i finan-
sowaniem budownictwa mieszkaniowego i gospodarczego. Jej zakres dziatal-
nosci jest znacznie ograniczony w stosunku z komercyjnymi instytucjami tego

typu.

Instytucja ta gwarantuje srodki pieniezne zgromadzone w bankach objetych
obowigzkowym systemem gwarantowania do wysokosci okreslonej ustawa,
Udziela pomocy finansowej bankom, ktore znalazty sie w sytuacji utraty wy-
ptacalnosci, oraz wspiera procesy tgczenia sie bankéw zagrozonych z silnymi
jednostkami bankowymi.

Zajmuje sie obstugg i organizowaniem ruchu pienigdza miedzy wszystkimi
jednostkami gospodarujgcymi i ludnoscig, sg one samodzielnymi samofinansujg-
cymi sie jednostkami organizacyjnymi posiadajgcymi osobowosc¢ prawng. Wsrod
zadan, jakie wypetnia, wymieni¢ mozna gromadzenie srodkéw pienieznych,
udzielenie kredytow i pozyczek pienieznych, dokonywanie rozliczen pienieznych
w obrocie krajowym i zagranicznym. Zakres dziatalnosci tej instytuciji jest bardzo
szeroki i podlega regulacjom ustawy Prawo bankowe.

Podejmuje dziatania stuzgce prawidtowemu funkcjonowaniu rynku finansowe-
go, majace na celu rozwoj rynku finansowego i jego konkurencyjnosci, dziatania
edukacyjne i informacyjne w zakresie funkcjonowania rynku finansowego. Bierze
udziat w przygotowywaniu projektow aktow prawnych w zakresie nadzoru nad
rynkiem finansowym.

Instytucja ta tworzona jest tylko przez kapitat polski. Funkcjonuje najczesciej

na ograniczonym terenie. Zasieg funkcjonowania jest uzalezniony od wielkosci
kapitatu zatozycielskiego. Wykonuje takie czynnosci jak m.in.: przyjmowanie
wktaddw pienieznych ptatnych na zgdanie lub z nadejsciem oznaczonego termi-
nu oraz prowadzenie rachunkoéw tych wktaddw, prowadzenie innych rachunkow
bankowych, udzielanie kredytéw, przechowywanie przedmiotow i papierow
wartosciowych oraz udostepnianie skrytek sejfowych, udzielanie i potwierdzanie
poreczen.

Ustala formy, tryb i zasady udzielania kredytu refinansowego bankom oraz
udziela tego kredytu. Okresla wysokosc oraz gromadzi rezerwy obowigzkowe
innych bankow. Sporzadza plan kredytowy i opracowuje zatozenia polityki pie-
niezno-kredytowej panistwa, a po uzyskaniu opinii Rady Ministrow przedstawia
go Sejmowi.
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5.

Podsumowanie — mapa mentalna, test prawda/fatsz (ok. 10 min)

ROZWIAZANIE DLA NAUCZYCIELA

Ok DR

System bankowy w Polsce jest czteroszczeblowy.
Przewodniczgcym Rady Polityki Pienieznej jest wiceprezes NBP.

Narodowy Bank Polski prowadzi obstuge bankowg budzetu paristwa.

Rada Polityki Pienieznej odpowiada za polityke monetarng w Polsce.
Banki hipoteczne nie podlegajg nadzorowi KNF

W obecnym systemie gwarantowania depozytow instytucjg
odpowiedzialng za gwarantowanie depozytow jest

Bankowy Fundusz Gwarancji.

Bank centralny moze prowadzi¢ rachunki bankowe

dla osob fizycznych.

Komisja Nadzoru Finansowego to instytucja, ktora decyduje

0 wysokosci stop procentowych w Polsce.

Bank spotdzielczy to bank, ktory jednoczesnie jest spotdzielnia,

Test prawda/fatsz — MATERIAL DLA UCZNIOW
Wskaz, ktore ze zdan jest prawdziwe, a ktore fatszywe.

O Uh WD

System bankowy w Polsce jest czteroszczeblowy.
Przewodniczgcym Rady Polityki Pienieznej jest wiceprezes NBP.

Narodowy Bank Polski prowadzi obstuge bankowg budzetu paristwa.

Rada Polityki Pienieznej odpowiada w Polsce za polityke monetarna,.
Banki hipoteczne nie podlegajg nadzorowi KNF.

W obecnym systemie gwarantowania depozytow instytucjg
odpowiedzialng za gwarantowanie depozytow jest

Bankowy Fundusz Gwaranciji.

Bank centralny moze prowadzi¢ rachunki bankowe

dla os6b fizycznych.,

Komisja Nadzoru Finansowego to instytucja, ktora decyduje

0 wysokosci stop procentowych w Polsce.

Bank spotdzielczy to bank, ktory jednoczesnie jest spotdzielnia,.

prawda/fatsz
prawda/fatsz
prawda/fatsz
prawda/fatsz
prawda/fatsz

prawda/fatsz

prawda/fatsz

prawda/fatsz
prawda/fatsz

prawda/fatsz
prawda/fatsz
prawda/fatsz
prawda/fatsz
prawda/fatsz

prawda/fatsz

prawda/fatsz

prawda/fatsz
prawda/fatsz
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Mapa mentalna

Nauczyciel rozdaje uczniom kawatki papieru z nazwami poszczegolnych instytucji tworzacych
system bankowy. Zadaniem uczniow jest utozenie z tych fragmentow schematu systemu banko-
wego 1 wpisaniu przy kazdej z instytucji jednego zadania, jakie spetnia ona w systemie bankowym.

NBP
odpowiada za polityke
pieniezng w kraju, ma KNF
wytgczne prawo emisji spetnia funkcje nadzorcze,
BFG pienigdza, organizuje system dba o przestrzeganie
gwarantuje depozyty rozliczen pienieznych. obowiazujacych przepisow
znajdujgce sie w i prawidtowe
systemie bankowym. I funkcjonowanie rynku
finansowego.
BANKI
banki banki spétdzielcze banki komercyjne
specjalistyczne Zasieg funkcjonowania jest Wsrod zadan, jakie wypetnia
uzalezniony od wielkosci wymieni¢ mozna gromadzenie
I kapitatu zatozycielskiego. srodkow pienieznych, udzielenie
o Przyjmowanie wktadow kredytow i pozyczek pienieznych,
.bankl hlpc.teczne pienieznych ptatnych na zadanie dokonywanie rozliczen
flna.nsowanle r‘f"?ku lub z nadejsciem oznaczonego pienieznych w obrocie krajowym
nieruchomosci terminu oraz prowadzenie i zagranicznym. Zakres dziatalnosci
rachunkoéw tych wktadow. tej instytucji jest bardzo szeroki
i podlega regulacjom ustawy
Prawo bankowe.
Materiaty dla uczniow
I NBP I KNF I BFG I Banki I

banki banki banki banki
komercyjne hipoteczne spotdzielcze specjalistyczne
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6. Zadanie domowe — rozdanie wczesniej przygotowanego tekstu do analizy (ok 2 min)

ZADANIE LATWE:
Korzystajac z Internetu, znajdz po 2 przyktady:
a) bankdw uniwersalnych,
b) bankoéw hipotecznych,
c) bankdw spotdzielczych.
Wykorzystujac strony internetowe tych bankdw, wskaz ich witascicieli.

Rozwigzanie
Wsparciem dla nauczyciela moze by¢ w tym zakresie strona www.ewib.nbp.pl, na ktoérej znaj-
duje sie wykaz bankow w Polsce. Mozna tam rowniez znalez¢ linki do stron poszczegolnych ban-
kow. Przyktadowe rozwigzanie:
a) Polbank EFG S.A. — wtascicielem tego banku jest Raiffeisen Bank Polska S.A. (100% akcji), kapitat
austriacki,
Credit Agricole Bank Polska S.A. — wtascicielem 100% akcji jest Credit Agricole Polska S.A,
spotka francuska,
b) Bank Spétdzielczy w Dzierzoniowie — 100% kapitat polski,
Bank Spoétdzielczy w Kamiennej Gérze — 100% kapitat polski,
c) BRE Bank Hipoteczny S.A. — 24,29% akcji BRE Bank S.A. (Niemcy), 75,71% akcji BRE Holding Sp.
Z 0.0,
Pekao Bank Hipoteczny S.A. — 100% akcji ma Bank Pekao S.A. (kapitat wtoski — Grupa UniCre-
dito).

ZADANIE SREDNIO TRUDNE:

Ponizej przytoczony zostat fragment z wykonania strategii polityki pienieznej Rady Polityki Pie-
nieznej za 2011 r. Przeczytaj uwaznie tekst i postaraj sie go uzupetic¢, wybierajgc wtasciwe okre-
Slenie z nawiasu. W przypadku trudnosci poszukaj na stronach NBP dokumentu ,Sprawozdanie
z wykonania zatozen polityki pienieznej w 2011 roku’, ktory z pewnoscig pomoze ci rozwigzac to
zadanie.

STRATEGIA POLITYKI PIENIEZNEJ

WZzaoilr. . ...(Rada Polityki Pienigdza/Rada Polityki Pienieznej) realizowala
Zatozenia polztykz plenieznej na rok 2011 przyjete 29.09.2010 r. W zatozeniach tych w nastepujgcy
sposob przedstawiono gtowne elementy realizowanej w 2011 r. strategii polityki pienieznej.

Zgodnie z art. 227 ust. 1 Konstytucji RP,..............................(Rada Polityki Pienieznej/Narodowy
Bank Polski) odpowiada za wartosc polskiego pienigdza’ Ustawa z dnia 29.08.1997 r. o Narodowym
Banku Polskim, w art. 3 ust. 1, stanowi, Ze ,podstawowym celem dziatalnosci .. .

(KNF/NBP) jest utrzymanie stabilnego poziomu ................ ...(cen/stop procem‘owych) przy
jednoczesnym wspieraniu polityki gospodarczej rzgdu, o z'le nie ogranicza to podstawowego celu
NBP’

Wspoitczesnie banki centralne przez stabilnosc cen rozumiejg inflacje na tyle niskg, aby nie wy-
wierata ona negatywnego wptywu na decyzje podejmowane przez uczestnikow zycia gospodar-
czego, w tym dotyczgce inwestycji i oszczedzania. Zapewnienie tak rozumianej stabilnosci cen jest
podstawowym sposobem, w jaki .......................(bank centralny/bank komercyjny) przyczynia sie
swoimi decyzjami do osiggania wysokiego I trwatego wzrostu gospodarczego. Realizujgc zadanie
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utrzymania...............................(stabilnosci cen/niskich stop procentowych), banki centralne reagujg
zarowno na zagrozenia inflacyjne, jak i deflacyjne.
...(Rada Polityki Pienigdza/Rada Polityki Pienieznej) od 1998 r. opiera poli-

tyke........................(gospodarczg/pieniezng) na strateqii ... ....... ... ........(Sredniorocznego celu inflacyj-
nego/bezposredniego celu inflacyjnego).

Poczgwszy od 2004 r, Rada przyjeta ciggly cel inflacyjny na poziomie .............. (2,5%/35%), z sy-
metrycznym przedziatem odchyleri 0 szerokosSci ......................(+2 punkty procentowe/+1 punkt
procentowy). Rada realizuje strategie w warunkach ....................(sztywnego kursu/ptynnego kursu)

walutowego. System plynnego kursu nie wyklucza prowadzenia interwencji na rynku walutowym,
gdyby okazato sie to niezbedne do zapewnienia stabilnosci makroekonomicznej 1 finansowej kraju,
co sprzyja sredniookresowej realizacji celu inflacyjnego.

Doswiadczenia ..................c....c........... (BFG/NBP) oraz innych bankow centralnych wskazujg,
ze strateqgia ..................................(Sredniorocznego celu inflacyjnego/bezposredniego celu inflacyj-
nego) jest skutecznym sposobem zapewnienia stabilnosci cen. Globalny kryzys finansowy pokazat,
Ze dla zapewnienia stabilnosci cen w diuzszym okresie w polityce pienieznej wiekszg niz dotych-
czas role powinny odgrywac czynniki zwigzane ze stabilnoscig systemu finansowego. Strategia

.. . (Sredniorocznego celu inflacyjnego/bezposredniego celu inflacyjnego) umozli-
wia prowadzenze takiej polityki, stanowigc wsparcie dla polityki reqgulacyjnej i nadzorczej wobec
sektora finansowego.

Banki centralne w prowadzeniu polityki pienieznej uwzgledniajg ksztattowanie sie .................
(cen/stop procentowych) aktywow w zwigzku z potrzebg zapewnienia stabilnosci finansowej. Jesli
w reakcji na niskg inflacje banki centralne nadmiernie obnizg ............. (ceny/stopy procentowe),
moze to prowadzic do szybkiego wzrostu ........... (cen/stop procentowych) aktywow. Wzrostowi
temu towarzyszy ryzyko tzw. niestabilnego boomu, w ktorym wyzsza inflacja pojawia sie ze znacz-
nym opoznieniem. Wraz z szybkim wzrostem ................... (Stop procentowych/cen) aktywow na-
rasta ryzyko gwattownego i znacznego ich spadku, co rodzi zagrozenie dla stabilnosci systemu
finansowego i sfery realnej.

Rozwigzanie

WwZ2aoilr.. e ...(Rada Polityki Pienigdza/Rada Polityki Pienieznej) realizowa-
ta Zatozenia polztykz pienieznej na rok 2011 przyjete 29.09.2010 r.

W Zatozeniach tych w nastepujgcy sposob przedstawiono giowne elementy realizowanej
w 2011 r. strategii polityki pienieznej.

Zgodnie z art. 227 ust. 1 Konstytucji RP.,,..............................(Rada Polityki Pienieznej/Narodowy
Bank Polski) odpowiada za wartosc polskiego pienigdza” Ustawa z dnia 29.08.1997 r. o Narodowym
Banku Polskim, w art. 3 ust. 1, stanowi, zZe ,podstawowym celem dziatalnosci .. .
(KNF/NBP) jest utrzymanie stabilnego poziomu ............. ...(cen/stop procentowych) przy
jednoczesnym wspieraniu polityki gospodarczej rzgdu, o zle nie ogranicza to podstawowego celu
NBP’

Wspotczesnie banki centralne przez stabilnosc cen rozumiejg inflacje na tyle niskg, aby nie
wywierata ona negatywnego wplywu na decyzje podejmowane przez uczestnikow zycia gospo-
darczego, w tym dotyczgce inwestycji | 0szczedzania. Zapewnienie tak rozumianej stabilnosci cen

jest podstawowym sposobem, wjaki ........................(bank centralny/bank komercyjny) przyczynia
sie swoimi decyzjami do osiggania wysokiego 1 trwatego wzrostu gospodarczego. Realizujgc za-
danie utrzymania ..............................(stabilnosci cen/niskich stop procentowych), banki centralne

reagujg zarowno na zagrozenia inflacyjne, jak i deflacyjne.
..(Rada Polityki Pienigdza/Rada Polityki Pienieznej) od 1998 opiera polityke
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..(gospodarczg/pieniezng) na strategii .. . ...(Sredniorocznego celu inflacyjne-
go/bezposredmego celu inflacyjnego). Poczawszy od 2004 r, Rada przyjeta ciggty cel inflacyjny na
poziomie .............. (2,5%/35%), z symetrycznym przedziatem odchyleri 0 szerokoSCi ........................
(+ 2 punkty procentowe/+1 punkt procentowy). Rada realizuje strategie w warunkach .....................
(sztywnego kursu/plynnego kursu) walutowego. System plynnego kursu nie wyklucza prowadze-
nia interwencji na rynku walutowym, gdyby okazato sie to niezbedne do zapewnienia stabilnosci
makroekonomicznej i finansowej kraju, co sprzyja sredniookresowej realizacji celu inflacyjnego.

Doswiadczenia .................................... (BFG/NBP) oraz innych bankow centralnych wskazu-
j3, Ze strategia ..................................(Sredniorocznego celu inflacyjnego/bezposredniego celu in-
flacyjnego) jest skutecznym sposobem zapewnienia stabilnosci cen. Globalny kryzys finansowy
pokazat ze dla zapewnienia stabilnosci cen w dtuzszym okresie w polityce pienieznej wiekszg
niz dotychczas role powinny odgrywac czynniki zwigzane ze stabilnoscig systemu finansowego.
Strateqgia........................... (Sredniorocznego celu inflacyjnego/bezposredniego celu inflacyjnego)
umozliwia prowadzenie takiej polityki, stanowigc wsparcie dla polityki regulacyjnej i nadzorczej
wobec sektora finansowego.

Banki centralne w prowadzeniu polityki pienieznej uwzgledniajg ksztattowanie sie .................
(cen/stop procentowych) aktywow w zwigzku z potrzebg zapewnienia stabilnosci finansowej. Jesli
w reakcji na niskg inflacje banki centralne nadmiernie obnizg ............. (ceny/stopy procentowe),
moze to prowadzic¢ do szybkiego wzrostu ..........(cen/stdp procentowych) aktywow. Wzrostowi
temu towarzyszy ryzyko tzw. niestabilnego boomu, w ktorym wyZzsza inflacja pojawia sie ze znacz-
nym opdznieniem. Wraz z szybkim wzrostem...................... (Stop procentowych/cen) aktywow na-
rasta ryzyko gwattownego i znacznego ich spadku, co rodzi zagrozenie dla stabilnosci systemu
finansoweqo i sfery realnej.

ZADANIE TRUDNE:

Przeczytaj tekst: ,Sposoby organizacji nadzoru nad systemem finansowym’, ktory zostat stwo-
rzony na podstawie opracowania NBP ,Instytucjonalna organizacja nadzoru finansowego w kra-
jach Unii Europejskiej’(Departament Systemu Finansowego, Warszawa 2009) i sprobuj wykonac
polecenie zawarte ponizej:

1. Jaki model nadzoru obowigzuje w Polsce z punktu widzenia zakresu integracji nadzoru nad
poszczegolnymi segmentami systemu finansowego?

2. Czym charakteryzuje sie model nadzoru obowigzujgcy w Polsce?

3. Korzystajac z dostepnych materiatow, odszukaj informacje, od kiedy obowigzuje obecny model
nadzoru w Polsce.

4. Ocen, jaki jest stopien zaangazowania banku centralnego w obowigzujagcy w Polsce system

nadzoru nad rynkiem finansowym.

Jakie czynniki majg wptyw na sposob organizacji nadzoru nad systemem finansowym?

6. Podaj 3 argumenty przemawiajgce za zapewnieniem znacznego zaangazowania banku central-
nego w sprawowanie nadzoru bankowego.

&

SPOSOBY ORGANIZACJI NADZORU NAD SYSTEMEM FINANSOWYM

Przeglad doswiadczeri miedzynarodowych wskazuje, ze w praktyce istnieje duze zroznicowa-
nie rozwigzari dotyczgcych instytucjonalnego usytuowania nadzoru nad systemem finansowym.
Proba uporzgdkowania | stworzenia pewnej uproszczonej systematyki tych rozwigzari moze byc
dokonywana w oparciu o rozne kryteria. Dwa gtowne kryteria, wg ktorych dokonano opisu organi-
zacji nadzoru finansowego, to:
1) zakres integracji nadzoru nad poszczegdlnymi segmentami systemu finansowego (sektor ban-

kowy, sektor ubezpieczeniowy, rynek kapitatowy),
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2) stopieri zaangazowania banku centralnego w nadzor bankowy czy tez szerzej — nadzor finansowy:.
W ramach tych dwoch kryteriow mozna dokonac podziatu roznych modeli organizacji nadzoru.
Przyjmujgc pierwsze kryterium, wyroznia sie dwa podstawowe modele:

» nadzor sektorowy — zakladajgcy istnienie odrebnych instytucji nadzorujgcych poszczegol-
ne segmenty finansowe, tj. sektor bankowy, ubezpieczeniowy 1 rynek kapitatowy. W ramach
tego modelu funkcje nadzoru bankowego sprawuje zazwyczaj bank centralny,

» zintegrowany — polegajgcy na catkowitym lub czesciowym tgczeniu funkcji nadzorczych nad
wszystkimi bgdz niektorymi segmentami rynku finansowego w jednej instytucji o charakte-
rze ,meganadzorcy’

Biorgc za drugie kryterium stopieri zaangazowania banku centralnego w nadzor bankowy czy
tez szerzej — nadzor finansowy, mozna wskazac na trzy nastepujgce modele:

» bank centralny odpowiedzialny tylko za nadzor bankowy (nadzor niebankowy poza bankiem
centralnym),

» bank centralny odpowiedzialny za nadzor finansowy (zarowno bankowy, jak i niebankowy),

» bank centralny niezaangazowany w nadzor finansowy.

Literatura przedmiotu nie wskazuje jednoznacznie modelu instytucjonalnej organizacji nad-
zoru finansowego, ktory uznawany bytby za optymalny | wzorcowy dla wszystkich krajow. Tym
bardziej nie daje jednoznacznej odpowiedzi na pytanie, czy integracja nadzorow nad wszystkimi
sektorami rynku finansowego w jednej odrebnej instytucji jest rozwigzaniem korzystniejszym niz
umiejscowienie nadzoru bankowego w banku centralnym. Wsrod najwazniejszych czynnikow wy-
mienianych w literaturze, ktore majg wplyw na sposob organizacji nadzoru nad systermem finan-
sowym, wymieniane sg.

» poziom rozwoju ekonomicznego kraju,

» rozmiar rynku finansowego,

» Struktura systemu finansowego i rozwdj konglomeratow finansowych,

» koszty dziatalnosci instytucji nadzorczych,

» czynniki/uwarunkowania polityczne,

» uwarunkowania historyczne.

Wspoing i uniwersalng zasadg jest koniecznosc zaangazowania banku centralnego w dziatania
nadzoru bankowego — niezaleznie od specyfiki kraju. Za zapewnieniem znacznego zaangazowania
banku centralnego w sprawowanie nadzoru bankowego przemawia wiele argumentow.

Giownym argumentem przemawiajgcym za tgczeniem funkcji polityki pienieznej i nadzoru
bankowego w banku centralnym jest dbatosc i wspotodpowiedzialnosc banku centralnego za sta-
bilnosc catego systemu finansowego w kraju. Stabilnosc finansowa i stabilnosc¢ cen okreslane sg
jako uzupetniajgce sie — a nie konkurencyjne — cele polityki bankow centralnych. Podstawg ana-
liz stabilnosci systemu bankowego jest dostep do danych indywidualnych bankow, ktore posiada
nadzor. Do formutowania trafnych wnioskow odnosnie do stabilnosci sektora bankowego, oprocz
danych ilosciowych, niezbedne sg rowniez informacje jakosciowe pochodzgce z inspekcji, ankiet,
korespondencji czy spotkari z przedstawicielami bankow.

Umiejscowienie nadzoru bankowego w banku centralnym daje gwarancje sprawnego prze-
plywu informacji pomiedzy funkcjami sprawowanymi przez bank centralny. Zyskuje na tym
zarowno polityka pieniezna banku centralnego, ktory dysponuje wowczas szerszg wiedzg na
temat kondycji bankow, jak i polityka nadzorcza, gdyz moze byc wykorzystana wiedza na temat
sytuacji makroekonomicznej. Nadzorcy bankowi mogg korzystac z wiedzy eksperckiej oraz za-
sobow technicznych 1| naukowych, ktorymi dysponuje bank centralny. Zatem korzysci sg obu-
Stronne.

Petnienie przez bank centralny funkcji nadzoru pozwala na unikniecie powielania pewnych
zadarn 1 bardziej efektywne wykorzystanie zasobow, co w skali ogolnej daje oszczednosci. Banki
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centralne, ktore nie majg kompetencji nadzorczych, zmuszone sg rozwijac analizy systemu ban-
kowego na wiasne potrzeby na skale szerszg niz w sytuacji, gdyby nadzor byt wewngtrz banku.
W tym celu takie banki muszg zwiekszyc zatrudnienie w departamentach stabilnosci finansowej
— zwlaszcza o specjalistow analizujgcych kwestie mikroostroznosciowe.

Ostatni kryzys na miedzynarodowych rynkach finansowych, ktory objawit sie w postaci pro-
blemow w zarzgdzaniu ptynnoscig, pokazat wyraznie, ze pierwszg instytucjg, ktora moze skutecz-
nie zareagowac I ztagodzic tego typu kryzys, jest bank centralny. EBC, FED, Bank Kanady, Bank
Japonii, Bank Australii i wreszcie Bank Anglii zareagowaty natychrmiast, zasilajgc systern bankowy,
aby utrzymac jego plynnosc. Nalezy wiec stwierdzic, ze — z punktu widzenia banku centralnego
— wazne jest posiadanie szybkiej i wiarygodnej inforrmacji o sytuacji finansowej zarowno poje-
dynczych bankow, jak i catego sektora bankowego, tym bardziej, ze potencjalne zagrozenie moze
miec zZrodfo nie tylko w kraju, lecz takze za granicg. Organizacja nadzoru finansowego jest istotna
rowniez z punktu widzenia ograniczenia zjawiska pokusy naduzycia, jakie powstaje w nastepstwie
dziatart pomocowych ze strony wiadz publicznych. Bank centralny, dysponujgc informacjg jako-
sciowg I illosciowg na temat banku problemowego, moze ocenic rzeczywiste przyczyny kryzysu
I ewentualnie odmowic wsparcia. Bez tej informacji bank centralny, w obawie o podjecie niestusz-
nej decyzji skutkujgcej upadkiem banku, pod wplywem presji moze podejmowac nieuzasadnione
merytorycznie decyzje o udzieleniu pomocy, ostabiajgc w ten sposob dyscypline rynkowa.

W praktyce banki centralne sg instytucjami o najdtuzszej tradycji dziatari na rzecz wspierania
Stabilnosci systemu finansowego sposrod innych instytucji tworzgcych siec bezpieczeristwa finan-
sowego. Juz w XIX w. wiele z nich traktowato stabilnosc finansowg jako cel swojej dziatalnosci.
Przykiadem jest bank centralny USA (System Rezerwy Federalnej — Fed), ktory zostat ustanowiony
przez Kongres Stanow Zjednoczonych w 1913 r. w odpowiedzi na masowe bankructwa bankow
po recesji z poczgtkow XX w. Jednym z zadar przypisanych wowczas Rezerwie Federalnej byto
sprawowanie nadzoru nad bankami. W zwigzku z powyzszym banki centralne dysponujg nagro-
madzong wiedzg instytucjonalng i doswiadczeniem w tym zakresie.

ROZWIAZANIE

Celem zadania jest nie tylko znalezienie odpowiedzi na postawione pytania, lecz takze proba
oswojenia ucznia z nieco bardziej wymagajgcym tekstem ekonomicznym. Zadanie to pozwala na
rozwiniecie umiejetnosci czytania tekstu ze zrozumieniem oraz kojarzenia i analizowania pewnych
faktow ekonomicznych i odnoszenia ich do realiow, w ktorych zyjemy.

Dodatkowy aspekt tego zadania to poszerzenie wiedzy ucznia o zagadnienia, ktore wykraczajg
poza zakres wiedzy na danym poziomie szkolnictwa. Tekst przedstawiony w zadaniu oscyluje bo-
wiem wokot nadzoru nad rynkiem finansowym (czyli nawigzuje do sposobu funkcjonowania KNF),
a jednoczesnie daje szersze spojrzenie na problem nadzoru nad rynkiem finansowym. Zadanie to
zatem w aktywny sposob moze kreowac zainteresowania ekonomiczne wsrod uczniow. Moze byc¢
bodzcem do zadawania kolejnych pytan: gdzie?, jak?, dlaczego akurat tak.

1. Jaki model nadzoru obowiazuje w Polsce z punktu widzenia zakresu integracji nadzoru nad
poszczegdlnymi segmentami systemu finansowego?
W Polsce obowigzuje obecnie zintegrowany model nadzoru nad rynkiem finansowym.

2. Okresl, czym charakteryzuje sie model nadzoru obowiazujacy w Polsce.

Jeden organ nadzoru dla catego rynku finansowego obejmujacy takze nadzér nad bankami,
ktorego gtowng instytucjg jest Komisja Nadzoru Finansowego.
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Komisja Nadzoru Finansowego obejmuje nadzor bankowy, nadzor emerytalny, nadzor ubez-
pieczeniowy, nadzor nad rynkiem kapitatowym, nadzér nad instytucjami pienigdza elektronicznego,
nadzodr nad agencjami ratingowymi, nadzor nad instytucjami ptatniczymi i biurami ustug ptatniczych
oraz nadzor uzupetniajacy.

3. Korzystajac z dostepnych materiatéw, znajdz informacje, od kiedy obowiazuje obecny mo-
del nadzoru w Polsce.

Do 2006 r. w Polsce funkcjonowat nadzor zdecentralizowany — osobne instytucje nadzorcze
dla poszczegolnych segmentow rynku finansowego:

» nadzor bankowy — NBP i usytuowana w jego strukturze Komisja Nadzoru Bankowego,

» nadzor ubezpieczeniowy i emerytalny — Komisja Nadzoru Ubezpieczen i Funduszy Emery-
talnych,

» nadzor nad rynkiem kapitatowym — Komisja Papierow Wartosciowych i Gietd.

W 2006 r. dokonano czesciowej integracji nadzoru nad rynkiem finansowym — zlikwidowano
Komisje Papierow Wartosciowych i Gietd oraz Komisje Nadzoru Ubezpieczen i Funduszy Emerytal-
nych, tworzac w ich miejsce KNF. Nadzor Bankowy az do 2008 r. pozostawat poza KNF.

W 2008 r. do KNF przytagczono takze nadzor bankowy i nad instytucjami pienigdza elektro-
nicznego, zlikwidowano Komisje Nadzoru Bankowego oraz pozostajgcy dotychczas w strukturach
Narodowego Banku Polskiego Generalny Inspektorat Nadzoru Bankowego.

4. Ocen, jaki jest stopienn zaangazZowania banku centralnego w obowiazujacy w Polsce system
nadzoru nad rynkiem finansowym.

Obecnie bank centralny nie ma w swojej strukturze organdéw odpowiedzialnych za nadzor nad
systemem bankowym (tak, jak to byto do 2008 r.). Jednakze bank centralny poprzez swoich przed-
stawicieli w KNF ma wptyw w sposob posredni na decyzje nadzorcze. Trzeba bowiem pamietac, ze
zgodnie z obowigzujgcymi obecnie regulacjami prawnymi jednym z cztonkéw KNF jest prezes NBP
albo delegowany przez niego wiceprezes NBP.

5. Jakie czynniki maja wptyw na sposéb organizacji nadzoru nad systemem finansowym?
Czynniki, ktore majg wptyw na sposob organizacji nadzoru nad systemem finansowym, to:
» poziom rozwoju ekonomicznego kraju,
» rozmiar rynku finansowego,
» struktura systemu finansowego i rozwoj konglomeratow finansowych,
» koszty dziatalnosci instytucji nadzorczych,
» czynniki/uwarunkowania polityczne,
» uwarunkowania historyczne.

6. Podaj 3 argumenty przemawiajace za zapewnieniem znacznego zaangazowania banku
centralnego w sprawowanie nadzoru bankowego.
Argumenty przemawiajace za znacznym zaangazowaniem banku w sprawowanie nadzoru
bankowego, to:
» dbatosc i wspotodpowiedzialnos¢ banku centralnego za stabilnosc catego systemu finanso-
wego w kraju,
» umiejscowienie nadzoru bankowego w banku centralnym daje gwarancje sprawnego prze-
plywu informacji pomiedzy funkcjami sprawowanymi przez bank centralny,
» pozwala unikng¢ powielania pewnych zadan i efektywniej wykorzysta¢ zasoby, co w skali
0ogolnej daje znaczgce 0szczednosci,
» posiadanie szybkiej 1 wiarygodnej informacji o sytuacji finansowej, zarowno pojedynczych
bankow, jak i catego sektora bankowego, pozwala skutecznie zareagowac i ztagodzic proble-
my z zarzgdzaniem ptynnoscig, szczegolnie w sytuacjach kryzysowych.

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
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d3.2.2 FOZABANKOWE INSTYTLGE
FINANSOWE. FLINDLSZE

INNESTYCYINE

Gtownym celem jest zapoznanie uczniow
z wybranymi pojeciami zwigzanymi z poza-
bankowymi instytucjami finansowymi, przede
wszystkim z funduszami inwestycyjnymi, a tak-
ze przedstawienie zasad funkcjonowania oraz
roznorodnosci rodzajowej funduszy inwesty-
cyjnych dostepnych w Polsce.

Uczniowie po tej lekcji powinni umiec po-
dac przyktady pozabankowych instytucji finan-
sowych, znac¢ pojecie: fundusz inwestycyjny,
umiec wskazac rozne mozliwosci inwestowania
w fundusze inwestycyjne, wiedzie¢, czym sa:
jednostka udziatowa funduszu, certyfikat inwe-
stycyjny, towarzystwo funduszy inwestycyjnych.

Uczniowie zdobywajg umiejetnos¢ porow-
nywania roznych ofert funduszy inwestycyj-
nych, analizujg przestanki decyzji dotyczacej
wyboru funduszu inwestycyjnego w dtuzszej
perspektywie czasowej. Potrafig ocenic¢ optacal-
nosc¢ inwestycji w jednostki danego funduszu
inwestycyjnego, wyliczy¢ stope zwrotu fundu-
szy w poszczegolnych okresach. Znajg zasa-
dy opodatkowania inwestycji dokonywanych
w jednostki funduszy inwestycyjnych.

Materiaty do wykorzystania:

strona internetowa NBP — www.nbportal.pl,
strony intemetowe funduszy inwestycyjnych,
strona internetowa serwisu www.money.pl —
notowania jednostek funduszy,

strona serwisu www.analizy.pl.

Narzedzia dydaktyczne:

pogadanka problemowa, burza mozgow:
co to jest Towarzystwo Funduszy Inwesty-
cyjnych (TFI), a takze co to jest fundusz in-
westycyjny 1 w jaki sposob funkcjonuja takie
fundusze w Polsce,

uktadanka, ktdrej zadaniem jest dokonanie
podziatu funduszy inwestycyjnych wg stra-
tegii inwestowania,

objasnienia podstawowych kwestii zwigza-
nych z wyznaczaniem stopy zwrotu z fundu-
szy inwestycyjnych oraz sposobu naliczania
podatku od zyskoéw kapitatowych (z inwesty-
cji w jednostki funduszy), okreslenie zysku
kapitatowego z takiej inwestycji,

case study — analiza oferty funduszy inwe-
stycyjnych otwartych pod wzgledem opta-
calnosci inwestycji,

podsumowanie — dyskusja,

graf obrazujacy strukture funduszu parasolo-
Wego.
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SPOSOB SPRAWDZENIA REALIZACI CELOW

1. Dyskusja problemowa, ktdéra pozwoli zarow-
no na rozwigzanie problemow, jak i znale-
zienie odpowiedzi na pytania postawione na
poczatku lekcji.

2. Samodzielne ¢wiczenie pamieciowe, w kto-
rym uczniowie majg dokonczyc¢ zdanie, wy-
bra¢ wtasciwg odpowiedz lub po prostu po-
dac¢ odpowiedzi na postawione pytania.

REALIZAC.A

1. Sprawdzenie obecnosci, przedstawienie te-
matu i celu lekcji (ok. 2 min).

2. Przedstawienie struktury oszczednosci go-
spodarstw domowych w latach 2007-2011
(wykres w zatagczeniu). Postawienie pytan
problemowych, na ktore uczniowie bedg
poszukiwali odpowiedzi w trakcie lekcji
(ok. 3 min).

3. Dyskusja problemowa, burza mozgow doty-
czaca istoty, rodzajow i sposobdéw funkcjo-
nowania funduszy inwestycyjnych w Pol-
sce. Wyjasnienie pojecia TFI: Towarzystwo
Funduszy Inwestycyjnych (ok. 5 min).

4. Uktadanka — podziat funduszy inwestycyj-
nych wg strategii inwestycyjnej (ok. 10 min).

5. Zadanie: W co zainwestuje? Jakim jestem
inwestorem?” — ogodlne wyjasnienie pojecia
awersji do ryzyka (ok. 10 min).

6. Zadanie: ,Jak inwestowac w fundusze inwe-

stycyjne?” — zadanie, ktore po omadwieniu

Sposobu jego rozwigzania uczniowie roz-

wigzujg samodzielnie (ok. 10 min).

Podsumowanie (ok. 5 min).

8. Praca domowa — rozdanie wczesniej przy-
gotowanych kart z zadaniami (ok. 1 min).

N

FRZEBIEG LEKG.I
Do witasciwego przeprowadzenia lekcji
konieczne jest, aby uczniowie zapoznali sie

w domu z tekstem zawartym w e-booku doty-

czacym funduszy inwestycyjnych.

1. Sprawdzenie obecnosci, przedstawienie
tematu i celu lekcji (ok. 2 min).

2. Przedstawienie struktury oszczednosci go-
spodarstw domowych w latach 2007-2011
(wykres w zataczeniu). Postawienie pytan
problemowych, na ktére uczniowie beda

poszukiwali odpowiedzi w trakcie lekcji
(ok. 3 min).

Nauczyciel rozpoczyna te czesc¢ lekcji od
przedstawienia uczniom wykresu, ktory obra-
zuje, jakie formy oszczednosci sg wykorzystywa-
ne przez polskie gospodarstwa domowe. Wykres
zamieszczony jako osobna strona oraz zostat
wklejony do prezentacji dla nauczycieli. Ponizej
zamieszczono tabele z danymi.

Formy oszczednosci gospodarstw domo-
wych w latach 2007-2011

Rok
(% badanych)

Forma orzezsanoser | 2007 | 2009 | 2011 |

f 6757 § 7108 N 6858 |}

lokaty bankowe 7 5,82 5,21
w walutach obcych

[ 1okaty bankowe w zt

ll obligacje I 24 8 4 0§ 26 |
I IKe I ss B 7 0§ 38 |

papiery wartosciowe
notowane na gietdzie

udziaty oraz akcje 2,6 15 24

w prywatnych spotkach
akcyjnych

e

materialne inne niz
nieruchomosci

w gotowce 437 39,943

Zrédto: Opracowanie wasne na podstawie Czapinski J.,

Panek T., Diagnoza Spoteczna 2011. Warunki i jakosc zycia
Polakow, Wrzesien 2011, www.diagnoza.com

Przedstawiajac wykres lub tabelke doty-
czacyg form oszczedzania Polakow, nauczyciel
powinien zwrocic szczegolng uwage na fakt, ze
w kazdym z analizowanych okresow fundusze
inwestycyjne stanowig trzecig forme lokowania
wolnych srodkow przez podmioty indywidual-
ne. Dane przedstawione w tabeli wskazujg, ze
w kazdym roku ok. 10% badanych wykorzysty-
wato fundusz inwestycyjny jako forme oszczed-
nosci. Warto zatem dowiedziec sie czegos wie-
cej na ten temat, zeby miec¢ swiadomosc, co to
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jest fundusz inwestycyjny, jak funkcjonuje i ja-
kie sg zasady jego dziatania.

W tym miejscu nauczyciel moze postawic
pytania, na ktore uczniowie bedg poszukiwali
odpowiedzi w trakcie lekcji.

1. Jak myslicie, czy warto inwestowac w fun-
dusze inwestycyjne?

2. Czy wiecie kiedy, kto i w jakie fundusze
moze czy tez powinien inwestowac?
Na tych zajeciach postaram sie wam po-

moc znalez¢ odpowiedzi na te pytania.

3. Dyskusja problemowa, burza mézgéw doty-
czaca istoty, rodzajéw i sposobéw funkcjo-
nowania funduszy inwestycyjnych w Pol-
sce. Wyjasnienie pojecia TFI: Towarzystwo
Funduszy Inwestycyjnych (ok. 5 min).

Nauczyciel te czesc lekcji powinien zaczgc
od wyttumaczenia pojec¢: fundusz inwestycyj-
ny i Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych,

a nastepnie umiejscowic te dwie instytucje na

polskim rynku finansowym jako pozabanko-

we instytucje finansowe, ktore obok bankéw
odgrywajg kluczowg role w procesie transferu
srodkdow pienieznych w gospodarce. Podkresli¢
nalezy, ze fundusze inwestycyjne sg instytucjg

O charakterze oszczednosciowym. W trakcie

przekazywania informacji nauczyciel powinien

starac sie zaktywizowac uczniéw i pobudzic ich
do kojarzenia faktow. Mozna to uczynic, stawia-
jac pytania:

» Jak myslicie, czym zajmujg sie fundusze in-
westycyjne?

» Jaki jest cel funkcjonowania takich funduszy?

» Czy znacie jakies fundusze inwestycyjne
funkcjonujgce na rynku?

» Po co nabywac jednostki uczestnictwa?

» Czym zajmuje sie Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych?

» Czy kazdy moze zatozy¢ takie towarzystwo?

W trakcie dyskusji nauczyciel powinien
wskazac, ze na polskim rynku dziatalnosc¢ fun-
duszy inwestycyjnych jest uregulowana praw-
nie. W ustawie zawarte sg nie tylko definicje
poszczegolnych funduszy, lecz takze zasady
funkcjonowania tych instytucji w Polsce. Ko-
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nieczne jest wskazanie, ze w Polsce ustawo-
dawstwo dopuszcza 3 rozne formy funduszy:
otwarte, zamkniete 1 specjalistyczne fundusze
inwestycyjne otwarte. Informacje na temat ich
cech szczegolnych mozna przedstawic w tabe-
li. Analizujac tabele, mozna wskazywac na spe-
cyfike poszczegolnych form funduszy.

Nastepnie nalezy krotko omowic sposob
funkcjonowania funduszy inwestycyjnych.
W celu utatwienia zajec¢ do tej czesci przy-
gotowany =zostat materiat pomocniczy dla
nauczyciela. Materiat nr 1 zawiera definicje
potrzebne w tej czesci lekcji, tabelke do po-
rownania funduszy otwartych i zamknietych,
a takze opis sposobu funkcjonowania fundu-
szy inwestycyjnych.

W tej czesci zajec istotne jest to, aby zakon-
czyc¢ jg stwierdzeniem, ze na rynku istnieje wie-
le réznych rodzajow funduszy inwestycyjnych,
ktore roznig sie miedzy sobg gtownie sposobem
inwestowania.

Materiat pomocniczy do pogadanki i dys-
kusji problemowej — DLA NAUCZYCIELA

Fundusz inwestycyjny to instytucja finan-
sowa, ktorej gtéwnym zadaniem jest gromadze-
nie kapitatow drobnych inwestorow, a nastepnie
lokowanie ich w rozne dostepne instrumenty
finansowe. Inaczej mozna powiedziec, ze gtow-
ng rolg funduszu inwestycyjnego jest bycie po-
srednikiem finansowym, czyli kupowanie za pie-
nigdze klientéw roznego rodzaju instrumentow
finansowych, takich jak bony skarbowe, obliga-
Cje, akcje czy nieruchomosci.

Najwazniejszym podmiotem w dziatalnosci
Funduszy Inwestycyjnych w Polsce jest Towa-
rzystwo Funduszy Inwestycyjnych.

Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych
— moze dziata¢ jedynie w formie spotki ak-
cyjnej z siedzibg na terenie Rzeczypospolitej
Polskiej. Na prowadzenie swojej dziatalnosci
musi uzyska¢ ono zgode Komisji Nadzoru Fi-
nansowego. Kapitat poczatkowy towarzystwa
powinien wynosi¢ co najmniej rownowartosc
125 000 euro.

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
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Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych
tworzy i zarzadza funduszami inwestycyjnymi.
Jest ono organem funduszu i reprezentuje fun-
dusz w stosunkach z osobami trzecimi. Towa-
rzystwo moze zarzadzac¢ kilkoma funduszami
inwestycyjnymi. Zazwyczaj jest to rodzina fun-
duszy charakteryzujgca sie tym samym pozio-
mem ryzyka, np. Skarbiec TFl, ktory zarzadza
m.in. funduszami:

» SKARBIEC FIO Fundusz parasolowy,

» SKARBIEC — ALTERNATYWNY SFIO,

» SKARBIEC — TOP Funduszy Stabilnych SFIO,

» SKARBIEC — TOP Funduszy Akcji SFIO,

» SKARBIEC — TOP Funduszy Zagranicznych FIO,

» Skarbiec Obligacyjny Fundusz Inwestycyjny
Zamkniety,

» SEZAM GLOBALNY Fundusz Inwestycyjny
Zamkniety,

» CITY LIVING POLSKA Fundusz Inwestycyjny
Zamkniety Aktywow Niepublicznych.

Jako organ funduszu inwestycyjnego towa-
rzystwo jest uprawnione wytgcznie do:

» tworzenia funduszy inwestycyjnych,

» zarzgdzania nimi, w tym posredniczenia
W zbywaniu i umarzaniu jednostek uczest-
nictwa (TFI zarzgdza funduszami odptatnie),

» reprezentowania funduszy wobec osob trze-
cich,

» zarzgdzania zbiorczym portfelem papierow
wartosciowych.

Na polskim rynku dziatalnos¢ funduszy in-
westycyjnych jest uregulowana prawnie. Usta-
wa, ktora reguluje ich dziatalnos¢, jest Ustawa
z 27 maja 2004 r. o funduszach inwestycyjnych.
Zgodnie z nig, biorgc pod uwage kryterium formy
uczestnictwa w funduszu, wyrdznia sie 3 podsta-
wowe formy funduszy inwestycyjnych, sa to:

a) Fundusze inwestycyjne otwarte (FIO) —
tytutem uczestnictwa w takim funduszu jest
jednostka uczestnictwa, ktdra nie jest pa-
pierem wartosciowym i nie jest zbywalna,
ale jest dziedziczna. Fundusz inwestycyjny
otwarty zbywa jednostki i dokonuje ich od-
kupienia na zgdanie uczestnika funduszu
(nie rzadziej niz raz na 7 dni). Z chwilg odku-
pienia jednostki sg umarzane z mocy prawa.
Wartos¢ aktywow netto FIO nie moze byc¢

mniejsza niz 2 min zt. Jednostka uczest-
nictwa jest nieoprocentowana. Poniewaz
inwestorzy nie mogg sobie odsprzeda-
wac jednostek uczestnictwa, nie ma rynku
wtormego i w zwigzku z tym nie ma takze
rynkowej wartosci jednostki uczestnictwa.
Podawana jest jedynie wartos¢ jednost-
ki wg aktywow funduszu wyliczona przez
fundusz i depozytariusza. Depozytariusz to
podmiot, ktorego gtownym zadaniem jest
przechowywanie aktywow FIO oraz kon-
trola dziatann funduszu co do zgodnosci
Z obowigzujgcym prawem. Prog wejscia do
tego typu funduszy z reguty w wiekszosci
przypadkow wynosi 50-500 zt.

Fundusze inwestycyjne zamkniete (FIZ)
— emitujg publiczne albo niepubliczne cer-
tyfikaty inwestycyjne, ktore sg papierami
wartosciowymi, stanowig tytut uczestnic-
twa 1 moga by¢ przedmiotem wtornego ob-
rotu — o ile fundusz nie okresli tego inaczej.
Sa niepodzielne, moga byc¢ imienne lub na
okaziciela, przy czym publiczne certyfikaty
inwestycyjne sg wytacznie na okaziciela. Mi-
nimalng wysokosc¢ wptat okresla statut fun-
duszu. Certyfikaty nie moga by¢ nabywane
przez fundusz, ale sg przedmiotem wtorne-
go obrotu, co oznacza, ze w kazdej chwili
mozna je kupi¢ lub sprzedac¢ po aktualnej
cenie rynkowej. Fundusz zamkniety ma
z gory okreslong wielkosc kapitatu akcyjnego
(udziatow), ktora nie zmienia sie w zwigzku
Z przystgpieniem nowych uczestnikéw lub
umarzaniem jednostek uczestnictwa (certy-
fikaty nie sg umarzane). Zmienia sie ona je-
dynie w przypadku zakonczenia nowej emi-
sji certyfikatow inwestycyjnych funduszu.
Emisje certyfikatow odbywajg sie w seriach,
tj. fundusz moze emitowac certyfikaty kolej-
nych serii. Fundusz inwestycyjny zamkniety
ma dosc¢ liberalne mozliwosci inwestycyjne,
moze on lokowac srodki w zbywalne: pa-
piery wartosciowe (akcje, obligacje i inne),
waluty, instrumenty pochodne, pochodne
prawa majatkowe (cena zalezy od rzeczy,
energii, miernikow i limitow wielkosci pro-
dukcji, emisji zanieczyszczen — dopuszczo-
nych do obrotu na gietdach towarowych),

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
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instrumenty rynku pienieznego. Ponadto
dopuszczalne jest inwestowanie przez FIZ
w: depozyty bankowe, tytuty uczestnictwa
funduszy (inwestycji wspolnego inwesto-
wania), lokaty we witasnosc¢/wspotwiasnosc
(nieruchomosci  gruntowych, budynkow
i lokali, statkdw morskich), uzytkowanie
wieczyste. Fundusz inwestycyjny zamknie-
ty moze: udziela¢ pozyczek pienieznych,
udziela¢ pozyczek papierow wartoscio-
wych, udzielac¢ poreczen i gwarancji, zacig-
gac kredyty.

c) Specjalistyczne fundusze inwestycyjne
otwarte (SFIO) - to fundusze zblizone do
FIO. Posiadajg one jednak pewne cechy cha-
rakterystyczne, a jedng z nich jest mozliwosc¢
ograniczenia grona uczestnikow, ktérymi
mogg by¢ np. tylko podmioty wprost wska-
zane w statucie lub spetniajgce wyszczegol-
nione w statucie warunki. Gdy uczestnikami
FIZ moga by¢ wytacznie osoby prawne, jed-
nostki organizacyjne nieposiadajgce osobo-
woscl prawnej lub osoby fizyczne dokonu-
jace jednorazowej wptaty nie mniejszej niz
rownowartos¢ 40 000 euro, fundusz przy
dokonywaniu lokat aktywow moze stoso-
wac zasady, przewidziane w ustawie dla fun-
duszy zamknietych. Statut SFIO moze row-
niez okresli¢ warunki (np. termin zgtoszenia,
termin wyptaty kwoty), w jakich uczestnik
moze zgdac¢ odkupienia jednostek. Fundusz
inwestycyjny zamkniety moze lokowac ak-
tywa w jednostki uczestnictwa innych FIO
(maksymalnie do 50% aktywow w jeden
fundusz, chyba ze statut stanowi inaczej),
tytuty uczestnictwa emitowane przez fun-
dusze zagraniczne.

Fundusze te rdznig sie miedzy sobg zarow-
no co do ograniczen inwestycyjnych, jak i moz-
liwosci przystgpienia do funduszu i wystgpienia
Z niego. Porownanie zostato przedstawione
w dalszej czesci rozdziatu, w tabeli.

Jak funkcjonuja fundusze inwestycyjne?

Inwestorzy indywidualni, czyli osoby fizycz-
ne, kupujg jednostki uczestnictwa i w ten spo-
sob zasilajg FIO srodkami pienieznymi. Pieniedz-
mi zgromadzonymi w FIO zarzadzajg specjalisci
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zatrudnieni w TFL, ktérych gtownym celem jest
inwestowanie tych pieniedzy tak, aby wypra-
cowac jak mnajwiekszy zysk, czyli pomnozyc
powierzone im srodki finansowe. Celem fun-
duszy inwestycyjnych jest zatem inwestowa-
nie zgromadzonych kapitatow w taki sposob,
aby osiggnac jak najwieksze zyski dla posiada-
czy jednostek uczestnictwa. Pienigdze wpta-
cane do funduszu sg przeliczane na jednostki
uczestnictwa. Wartos¢ jednostek uczestnictwa
ulega codziennym wahaniom, co zwigzane
jest ze zmianami cen papierow wartosciowych
wchodzacych w sktad portfela funduszu. Cena
jednostek uczestnictwa podawana jest z okre-
slong czestoscig — zazwyczaj po kazdym dniu,
w ktorym dziatata Warszawska Gietda Papierow
Wartosciowych. Fundusz ocenia wartosc posia-
danych lokat (np. akcji), a nastepnie dzieli otrzy-
mang kwote przez liczbe jednostek przystuguja-
cych wszystkim klientom funduszu. W praktyce,
wptacajgc okreslong sume na konto funduszy,
kupujemy pewna liczbe jednostek uczestnictwa,
ktora jest uzalezniona od wielkosci naszych wol-
nych srodkéw pienieznych, ktdre chcemy zain-
westowac w FI oraz od aktualnej wartosci jednej
jednostki. Posiadaczom jednostek uczestnictwa
fundusz przekazuje informacje o liczbie posia-
danych jednostek, np. 55,6 jednostek uczestnic-
twa. Chcac wyceni¢ wartos¢ swojej inwestycji,
inwestor musi przemnozy¢ liczbe jednostek
funduszu, ktére posiada, przez wartosc jednostki
uczestnictwa na dzien wyceny. Jezeli uczestnik
FI posiadajacy jednostki uczestnictwa zechce
odzyskac pienigdze i zakoniczy¢ swojg inwesty-
cje, sktada zlecenie umorzenia jednostek i otrzy-
muje wyliczong na dany dzien wartos¢ jego
inwestycji. Trzeba tutaj jeszcze zaznaczyc, ze
czes¢ wptaconych przez nas pieniedzy jest prze-
znaczana na dziatalnos¢ towarzystwa fundu-
szy inwestycyjnych, ktore zarzgdza pieniedzmi
zgromadzonymi w funduszu. Ponadto musimy
takze pamieta¢ o koniecznosci opodatkowania
zyskow kapitatowych z inwestycji w FL

Jak to jest z podatkiem od zyskéw kapi-
tatowych?

W przypadku FIO ptatnikiem podatku od
zyskow kapitatowych (19%) jest TFL. Podatek

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
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jest ptacony tylko wtedy, gdy posiadacz jednostek uczestnictwa osiggnie z takiej inwestycji zysk.
W przypadku straty podatek nie jest potrgcany. Inwestor posiadajgcy jednostki uczestnictwa, o ile
osiggnat zysk ze sprzedazy jednostek uczestnictwa funduszu, otrzyma z FI srodki w wartosci netto.
Nie musi rowniez wykazywac inwestycji w zeznaniu podatkowym.

W przypadku funduszy inwestycyjnych zamknietych bedzie podobnie, o ile posiadacz certyfi-
katow inwestycyjnych ztozy wniosek o umorzenie certyfikatow. W takiej sytuacji podatek odprowa-
dzi w imieniu inwestora dom maklerski. Jezeli posiadacz certyfikatow inwestycyjnych sprzeda je na
GPW, wowczas powinien samodzielnie rozliczy¢ podatek, tak jak w przypadku obrotu akcjami lub
obligacjami.

W Polsce na koniec 2011 r. funkcjonowaty 744 fundusze i subfundusze, w tym 375 w formie
(sub)funduszu otwartego lub specjalistycznego otwartego i 369 w formie (sub)funduszu zamknie-
tego. W 2011 r. do rejestru Fl prowadzonego przez Sagd Okregowy w Warszawie zostato wpisanych
89 FI, czyli 0 6 wiecej niz w 2010 r. Wsrdd tych 89 funduszy 81 to FIZ, 6 SFIO i 2 FIO. Wykresy ponizej
przedstawiajg zmiany w liczbie TFI oraz FI w latach 2002-2011.

Whykres. Liczba towarzystw funduszy inwestycyjnych zarzadzajgcych funduszami w Polsce
w latach 2002-2011
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Wykres. Liczba funduszy inwestycyjnych (wraz z subfunduszami) w Polsce w latach 2002-2011
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Tabela. Srednie przyrosty zarobkéw funduszy z réznych grup inwestujagcych w Polsce

o Grupa ] im | 3m | 12M | 36M | 60M

akcji polskich matych i srednich spotek

I mieszane polskie zrownowazone

| -14% |

-03% | -129% | 176% | -180% |

mieszane polskie stabilnego wzrostu 19,0%

I dtuzne polskie

I os% |

18% | 72% | 212% | 330% |

FIZ

FIO

Udziaty Certyfikaty inwestycyjne, sg papierami  §l Jednostki uczestnictwa, zazwyczaj nie sg
w funduszu wartosciowymi papierami wartosciowymi

Podzielnosé

Wycena
udziatow

z inwestycji

inwestycyjne

Limity

koncentracji

Kapitat
wiasny

Niepodzielne — mozna nabywac i zby-
wac wielokrotnosc¢ jednego certyfikatu,
moga wyemitowac certyfikaty spora-
dycznie. Nastepne ewentualne emisje
sg zazwyczaj dokonywane w dtugich
1 nierownomiernych odstepach czasu

Wycena potrzebna do wykupu jedno-
stek dokonywana jest przez obliczanie
wartosci aktywow netto przypadajag-
cej na jednostke. Jest ona kluczem do
zachowania ptynnosci funduszu, jest
okresowa, np. miesieczna, kwartalna,
ustalana przez fundusz

Podczas emisji badz na gietdzie

Podczas wykupu bgdz na gietdzie,
decyzja o umorzeniu certyfikatow jest
niezalezna od ich wtascicieli

Ptynnosc¢ inwestycji nie ma wiekszego
znaczenia, poza podstawowymi kate-
goriami lokat mogg inwestowac m.in.
w wierzytelnosci, udziaty w spotkach
Z 0.0, waluty, instrumenty pochodne,
w tym niewystandaryzowane, prawa
majgtkowe

Papiery wartosciowe lub instrumenty

rynku pienieznego wyemitowane przez
jeden podmiot nie mogg stanowic wie-
cej niz 20% wartosci aktywow funduszu

Kapitat wiasny funduszu (gromadzony
z wptat inwestorow) jest wielkoscig
wzglednie statg przez dtugi czas

Podzielne — moze nabywac i zbywac czesci
utamkowe, istnieje mozliwosc¢ niemal ciggte-
go zbywania jednostek uczestnictwa

Wycena certyfikatow jest dokonywana przez
gre popytu i podazy na rynku publicznym
lub prywatnym. Wycena aktywow ma po-
magac inwestorowi przy wtasciwej wycenie
certyfikatu inwestycyjnego. Z reguly istnieje
roznica miedzy wartoscig aktywow netto
przypadajaca na jeden certyfikat a wartoscig
rynkowsg certyfikatu. Wycena ma miejsce

w kazdy dzien robocz

W kazdy dzien roboczy

W kazdy dzien roboczy; odkupujg jednostki
na zgdanie ich wiasciciela

Czesc¢ lokat musi by¢ dokonywana w bar-
dzo ptynne instrumenty, przede wszystkim
w podstawowe kategorie lokat: akcje, obli-
gacje, instrumenty rynku pienieznego

Papiery wartosciowe lub instrumenty rynku
pienieznego wyemitowane przez jeden
podmiot nie mogg stanowic wiecej niz 5%
wartosci aktywow funduszu

Kapitat wiasny funduszu (gromadzony
z wptat inwestoréw) podlega praktycznie
nieustannym wahaniom

Ryzyko Wystepuje ryzyko niewyptacalnosci Wystepuje ryzyko rynku notowan certyfika-
funduszu tow inwestycyjnych

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie www.analizy.pl
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4. Uktadanka — podziat funduszy inwestycyj-
nych wg strategii inwestycyjnej (ok. 10 min).
Zakoriczenie poprzedniej czesci lekcji
stwierdzeniem, ze na rynku istnieje wiele ro-
dzajow funduszy inwestycyjnych, daje pocza-
tek burzy mozgoéw. Naturalnym pytaniem, jakie
sie wowczas rodzi, jest: ale jakie to fundusze?

Trzy podstawowe rodzaje funduszy ucznio-
wie juz znajg. Zostaty przedstawione jako
3 gtdwne zdefiniowane w ustawie i sg to:

» fundusze otwarte,

» specjalistyczne fundusze otwarte,

» fundusze zamkniegte.

Inny podziat funduszy uczniowie poznajg
po zrobieniu zadania.

Do wykonania zadania grupe nalezy po-
dzieli¢ na 8 zespotow i kazdemu z nich wreczyc¢
materiat zamieszczony ponizej oraz dac kilka
minut na zapoznanie sie z jego trescig. Zada-
nie ,uktadanka” polega na tym, ze kolejne gru-
py., poczynajac od tej, ktora ma charakterysty-
ke funduszu akcji, krotko mowig, o czym byta
ich czesc¢ tekstu. Pozostate grupy posiadajgce
nazwy funduszy i przyktady funduszy funkcjo-
nujacych na rynku probujg dopasowac swoje
przyktady i nazwy do opisu. Zadaniem nauczy-
ciela jest naprowadzanie na wiasciwe dopaso-
wywanie poszczegolnych czesci.

Na tablicy nauczyciel powinien zapisywac
najwazniejsze fakty:

a) fundusze akcji — inwestujg do 100% w akcje,
najczesciej jest to 80% akcji i 20% obligacji;
przyktady to: ING Akcji FIO i Millennium Akcji
FIG,

b) fundusze papierow dtuznych — papiery dtuz-
ne o statym dochodzie, ktorych udziat w ak-
tywach powinien by¢ nie mniejszy niz 66%;
przyktady to: PZU Papierow Dituznych Plus,
BPS Obligacji (BPS FIO),

c) fundusze hybrydowe - inwestujg w roz-
ne rodzaje aktywow, m.in. w akcje, papiery
o statym dochodzie (obligacje, instrumenty
rynku pienieznego), tytuty uczestnictwa, de-
pozyty bankowe, waluty, bardziej zdywersy-
fikowana alokacja aktywow niz fundusze ak-
cyjne; przyktady to: PKO Stabilnego Wzrostu
FIO, Credit Agricole Stabilnego Wzrostu (Cre-
dit Agricole FIO),

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

d) fundusze gotowkowe i rynku pienieznego —
inwestujg w krotkoterminowe instrumenty
rynku pienieznego, czyli w bony skarbowe,
certyfikaty depozytowe, bony komercyjne
itp.; przyktady to: Pioneer Pieniezny (Pioneer
FIO), PZU Gotowkowy (PZU FIO Parasolowy).

Na zakonczenie tej czesci wazne jest, aby
podkreslic:

1) kryterium, wg ktérego dokonano podziatu
to — polityka inwestycyjna; nalezy tutaj przy
okazji wskazac, ze polityka inwestycyjna
przyjeta w danym funduszu definiuje, w jakie
instrumenty finansowe dany fundusz moze
inwestowac,

2) nazwe ostatniego przyktadu funduszu — fun-
dusz inwestycyjny parasolowy; w tym mo-
mencie mozna pokazac rysunek, ktory znaj-
duje sie w materiatach pomocniczych do
tego zadania (w dalszej czesci) i wyttuma-
czy¢, co to znaczy fundusz parasolowy.

Materiat pomocniczy do uktadanki — DLA
NAUCZYCIELA

Fundusze papieréow diuznych

Fundusze te inwestujg przede wszystkim
w papiery dtuzne o statym dochodzie, ktorych
udziat w aktywach powinien by¢ nie mniej-
szy niz 66%. Aktywa tego rodzaju funduszy to
przede wszystkim obligacje Skarbu Panstwa,
bony skarbowe oraz inne papiery dtuzne emito-
wane przez przedsiebiorstwa i wtadze samorza-
dowe. Fundusze takie przeznaczone sg dla osob
dbajgcych przede wszystkim o bezpieczeristwo
kapitatu. Mimo ze fundusze tego rodzaju prze-
znaczone sg dla 0sob cenigcych sobie spokoj
ibezpieczenstwo, to jednak zdarza sig, ze warto-
sciich jednostek wahajg sie, zwtaszcza podczas
zmian stop procentowych. Spadek rynkowych
stop procentowych powoduje spadek rentow-
nosci obligacji, a wiec wzrost ich cen i co za
tym idzie — wzrost jednostek funduszy inwestu-
jacych w obligacje. Z zatozenia w fundusze tego
rodzaju powinno sie inwestowac w co najmniej
2-3-letnim horyzoncie czasowym. W krotszym
okresie moze sie okazac, ze pobrane prowizje
zniwelujg ewentualne zyski.

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
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Fundusze papieréw dtuznych — przyktady

PZU Papierow Dtuznych Plus

Aktywa tego funduszu mogg byc¢ lokowane
w instrumenty dtuzne (min. 66%) dopuszczone
do obrotu na terytorium RP, paristw nalezgcych
do UE lub paristw nalezgcych do OECD. Pozo-
state aktywa moga byc¢ inwestowane w depo-
zyty bankowe i jednostki uczestnictwa funduszy
inwestycyjnych.

BPS Obligacji (BPS FIO)

Fundusz inwestuje przede wszystkim w sred-
nio- 1 dilugoterminowe instrumenty dtuzne,
w tym gtownie emitowane lub gwarantowane
przez Skarb Panistwa lub NBP. Instrumenty o cha-
rakterze dtuznym stanowig nie mniej niz 70%
wartosci aktywow, a dtuzne papiery wartosciowe
emitowane przez Skarb Paristwa lub NBP od 507%
do 100%. Do 10% aktywow moze byc¢ lokowa-
nych w instrumenty udziatowe.

Fundusze akcji

Fundusze te inwestujg gtownie w akcje. Naj-
czestsze proporcje papierow wartosciowych
w portfelach takich funduszy to 80% akcjii20% in-
strumentow bezpiecznych (obligacje skarbowe).
Fundusze te charakteryzuja sie wysokim ryzykiem
dla inwestorow, co spowodowane jest mozliwymi
znacznymi wahaniami wartosci jednostek uczest-
nictwa. Zwigzane jest to z mozliwymi, znaczny-
mi wahaniami cen akcji spotek notowanych na
gietdzie. W dtugim okresie (ok. 5 lat) fundusze te
sg Srednio bardziej optacalne od innych typow
funduszy dostepnych na rynku. Ryzyko zwigza-
ne z inwestowaniem w tego typu fundusze jest
wyzsze niz w przypadku pozostatych rodzajow
funduszy, ale i wzrost wartosci jednostek uczest-
nictwa moze byc¢ wyzszy w krotszym okresie.

Fundusze akcji — przyktady

ING Akcji (ING FIO)

Inwestycje w akcje wynoszg srednio 907%
aktywow, przy czym ich udziat nie moze spasc¢
ponizej 70% wartosci powierzonych srodkow.

Millennium Akgcji (Millennium FIO)

Akcje mogg stanowi¢ do 100% aktywow,
przy czym ich udziat w portfelu nie moze byc¢
nizszy niz 65%.

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
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Fundusze hybrydowe

Fundusze takie inwestujg w rozne rodzaje
aktywow, m.in. w akcje, papiery o statym do-
chodzie (obligacje, instrumenty rynku pieniez-
nego), tytuty uczestnictwa, depozyty bankowe,
waluty czy instrumenty pochodne. Zapewniajg
one bardziej zdywersyfikowang alokacje akty-
wow niz fundusze akcyjne, a jednoczesnie po-
siadajg tez swoj udziat we wzrostach indeksow
gietdowych. Fundusze takie majg ograniczone
mozliwosci amortyzowania dekoniunktury na
akcje, gdyz w przypadku znaczacych strat na
akcyjnej czesci portfela, malejg tez szanse na
to, ze pozostate inwestycje zdotajg skutecznie
nadrobic straty poniesione na akcjach. Zazwy-
czaj bowiem portfel ten uzupetniajg obligacje
— komunalne i przedsiebiorstw, bony skarbowe
i inne papiery dtuzne, ktérych wzrost wartosci
nie przekracza kilku procent rocznie.

Fundusze hybrydowe — przyktady

PKO Stabilnego Wzrostu FIO

Kapitat lokowany jest gtownie w bezpiecz-
ne papiery wartosciowe, takie jak obligacje
i bony skarbowe. W portfelu moze znalez¢ sie
do 40% akcji. Obligacje i bony skarbowe powin-
ny wynosi¢ min. 50%.

Credit Agricole Stabilnego Wzrostu (Cre-
dit Agricole FIO)

Minimum 35% srodkow jest lokowanych
W papiery emitowane albo gwarantowane przez
Skarb Panstwa lub NBP, do 30% inwestowanych
w akcje i inne instrumenty o podobnym charak-
terze oraz nie wiecej niz 25% w papiery dtuzne
o wysokiej wiarygodnosci (inne niz emitowane
lub gwarantowane przez Skarb Paristwa lub NBP).

Fundusze gotéwkowe i rynku pienieznego

Inwestujg one w krotkoterminowe instru-
menty rynku pienieznego, czyli w bony skarbo-
we, certyfikaty depozytowe, bony komercyjne
itp. Nie ma wahan cen, ale uzyskiwany w nich
dochod jest nizszy. Najbezpieczniejsze z tych
funduszy inwestujg w bony skarbowe, srednio-
okresowe obligacje rzgdowe oraz papiery dtuz-
ne agencji rzgdowych.

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
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Fundusze gotéwkowe i rynku pieniezne-
go — przyktady

Pioneer Pieniezny (Pioneer FIO)

Aktywa sg lokowane gtéwnie w dtuzne pa-
piery wartosciowe w walucie polskiej, dla kto-
rych termin wykupu nie przekracza jednego
roku. Papiery te i inne instrumenty rynku pie-
nieznego powinny stanowic powyzej 80% war-
tosci aktywow, akcje 1 certyfikaty inwestycyjne
nie mogg stanowi¢ wiecej niz 10% aktywow.
Fundusz moze lokowac w jednostki uczestnic-
twa innych otwartych funduszy inwestycyjnych.

PZU Gotéwkowy (PZU FIO Parasolowy)

Gtéwne kategorie lokat stanowig instru-
menty rynku pienieznego oraz dtuzne papiery
wartosciowe o terminie realizacji, liczonym od
dnia ich zakupu, nie dtuzszym niz rok. Obie gru-

py lokat stanowig tacznie nie mniej niz 75% ak-
tywow funduszu.

Fundusz parasolowy jest to fundusz z wy-
dzielonymi subfunduszami. Subfundusze wy-
mieniane sg w prospekcie informacyjnym
1 stanowig odrebne portfele (niemieszajgce sie
i odrebnie zarzgdzane, wyceniane, prowadzg-
ce samodzielne niezalezne polityki inwestycyj-
ne). Podstawowym celem tworzenia funduszy
parasolowych jest optymalizacja podatkowa
i zmniejszenie liczby powtarzajgcych sie doku-
mentow (np. w prospekcie emisyjnym). Fundu-
sze tego rodzaju majg za zadanie chronic klien-
tow przede wszystkim przed ptaceniem podatku
od zyskow kapitatowych podczas przenoszenia
pieniedzy pomiedzy roznymi funduszami.

Klient

Fundusz parasolowy

Subfundusz Subfundusz
1 9

-

Subfundus Subfundus
3 4

Materiat pomocniczy do uktadanki — DLA UCZNIOW

Fundusze te inwestujg przede wszystkim w papiery dtuzne o statym dochodzie, ktorych udziat
w aktywach powinien by¢ nie mniejszy niz 66%. Aktywa tego rodzaju funduszy to przede wszyst-
kim obligacje Skarbu Panstwa, bony skarbowe oraz inne papiery dtuzne emitowane przez przed-
siebiorstwa i wtadze samorzgdowe. Fundusze takie przeznaczone sg dla osob dbajgcych przede
wszystkim o bezpieczenstwo kapitatu. Mimo ze fundusze tego rodzaju sg przeznaczone dla osob
cenigcych sobie spokdj i bezpieczenstwo, to jednak zdarza sie, ze wartosci ich jednostek wahajg
sie, zwtaszcza podczas zmian stop procentowych. Spadek rynkowych stop procentowych powo-
duje spadek rentownosci obligacji, a wiec wzrost ich cen i co za tym idzie — wzrost jednostek fun-
duszy inwestujgcych w obligacje. Z zatozenia w fundusze tego rodzaju powinno sie inwestowac
W CO najmniej 2-3-letnim horyzoncie czasowym. W krotszym terminie moze sie okazac, ze pobra-

ne prowizje zniwelujg ewentualne zyski.
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Fundusze papierow dtuznych

PZU Gotéwkowy (PZU FIO Parasolowy)

Gtéwne kategorie lokat stanowig instrumenty rynku pienieznego oraz dtuzne papiery warto-
Sciowe o terminie realizacji, liczonym od dnia ich zakupu, nie dtuzszym niz rok. Obie grupy lokat
stanowig tagcznie nie mniej niz 75% aktywow funduszu.

Millennium Akcji (Millennium FIO)

Akcje mogg stanowic¢ do 100% aktywow, przy czym ich udziat w portfelu nie moze byc¢ nizszy
niz 65%.

Fundusze te inwestujg gtownie w akcje. Najczestsze proporcje papierow wartosciowych
w portfelach takich funduszy to 80% akcji i 20% instrumentow bezpiecznych (obligacje skarbowe).
Fundusze te charakteryzujg sie wysokim ryzykiem dla inwestorow, co spowodowane jest mozliwy-
mi znacznymi wahaniami wartosci jednostek uczestnictwa. Zwigzane jest to z mozliwymi, niekiedy
duzymi wahaniami cen akcji spotek notowanych na gietdzie. W dtugim okresie (ok. 5 lat) fundusze
te sg Srednio bardziej optacalne od innych typow funduszy dostepnych na rynku. Ryzyko zwigzane
z inwestowaniem w tego typu fundusze jest wyzsze niz w przypadku pozostatych rodzajow fundu-
szy, ale i wzrost wartosci jednostek uczestnictwa moze byc¢ wyzszy w krotszym okresie.

Fundusze akcji

Credit Agricole Stabilnego Wzrostu (Credit Agricole FIO)

Minimum 35% srodkow jest lokowanych w papiery emitowane lub gwarantowane przez Skarb
Panistwa lub NBP. do 30% jest inwestowanych w akcje 1 inne instrumenty o podobnym charakterze
oraz nie wiecej niz 25% w papiery dtuzne o wysokiej wiarygodnosci (inne niz emitowane lub gwa-
rantowane przez Skarb Panstwa lub NBP).

Pioneer Pieniezny (Pioneer FIO)

Aktywa funduszu sg lokowane gtownie w dtuzne papiery wartosciowe w walucie polskiej, dla
ktorych termin wykupu nie przekracza jednego roku. Papiery te i inne instrumenty rynku pieniez-
nego powinny stanowic powyzej 80% wartosci aktywow, akcje 1 certyfikaty inwestycyjne nie mogg
stanowic wiecej niz 10% aktywow. Fundusz moze lokowac w jednostki uczestnictwa innych otwar-
tych funduszy inwestycyjnych.

Fundusze takie inwestujg w rozne rodzaje aktywow, m.in. w akcje, papiery o statym dochodzie
(obligacje, instrumenty rynku pienieznego), tytuty uczestnictwa, depozyty bankowe, waluty czy in-
strumenty pochodne. Zapewniajg one bardziej zdywersyfikowang alokacje aktywow niz fundusze
akcyjne, a jednoczesnie majg tez swoj udziat we wzrostach indeksow gietdowych. Fundusze takie
majg ograniczone mozliwosci amortyzowania dekoniunktury na akcje, gdyz w przypadku znaczg-
cych strat na akcyjnej czesci portfela, malejg tez szanse na to, ze pozostate inwestycje zdotajg sku-
tecznie nadrobic straty poniesione na akcjach. Zazwyczaj bowiem portfel ten uzupetniajg obligacje
— komunalne i przedsiebiorstw, bony skarbowe i inne papiery dtuzne, ktérych wzrost wartosci nie
przekracza kilku procent rocznie.

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo



III: PIENIADZ I BANKOWOSC / System bankowy w Polsce — Pozabankowe instytucje...

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Fundusze hybrydowe

PZU Papieréw Dtuznych Plus

Aktywa moga byc¢ lokowane w instrumenty dtuzne (min. 66%) dopuszczone do obrotu na tery-
torium RP, panistw nalezgacych do UE lub panstw nalezgcych do OECD. Pozostate aktywa moga byc¢
inwestowane w depozyty bankowe i jednostki uczestnictwa funduszy inwestycyjnych.

ING Akcji (ING FIO)

Inwestycje w akcje wynoszg srednio 90% aktywow, przy czym ich udziat nie moze spasc poni-
zej 70% wartosci powierzonych srodkow.

Inwestujg one w krotkoterminowe instrumenty rynku pienieznego, czyli w bony skarbowe,
certyfikaty depozytowe, bony komercyjne itp. W tych funduszach nie ma wahan cen, ale uzyski-
wany w nich dochaod jest nizszy. Najbezpieczniejsze z tych funduszy inwestujg w bony skarbowe,
Sredniookresowe obligacje rzgdowe oraz papiery dtuzne agencji rzgdowych.

Fundusze gotéwkowe i rynku pienieznego

PKO Stabilnego Wzrostu FIO

Kapitat funduszu jest gtownie lokowany w bezpieczne papiery wartosciowe, takie jak obligacje
i bony skarbowe. W portfelu moze znalez¢ sie do 40% akcji. Obligacje i bony skarbowe powinny
wynosi¢ min. 50%.

BPS Obligacji (BPS FIO)

Fundusz inwestuje gtownie w srednio- i dtugoterminowe instrumenty dtuzne, w tym gtownie
emitowane lub gwarantowane przez Skarb Panstwa lub NBP. Instrumenty o charakterze dtuznym
stanowig nie mniej niz 70% wartosci aktywow, a dtuzne papiery wartosciowe emitowane przez
Skarb Panistwa lub NBP od 507% do 100%. Do 10% aktywow moze byc¢ lokowanych w instrumenty
udziatowe.

5. Zadanie ,\W co zainwestuje? Jakim jestem Analizujac  odpowiedzi uczniow, nalezy
inwestorem?” — ogdlne wyjasnienie poje- zwracac¢ uwage na nastepujace elementy:
cia awersji do ryzyka (ok. 9 min) » zysk — lokata pewna, akcje niepewne,

Te czesc¢ lekcji nalezy zaczac od krotkiej gry,  » ryzyko — nie ryzykujemy nic; ile zainwestuje-
ktorej celem jest okreslenie preferencji inwe- my, co najmniej tyle dostaniemy z powrotem,
stycyjnych uczniéw. Jej celem jest wyjasnienie akcje — wysokie ryzyko, gdyz cena zalezy od
na przyktadzie terminow: portfel inwestycyjny, zachowan na rynku i od samego przedsie-
strategia inwestycyjna, awersja do ryzyka. biorstwa, jak bedzie funkcjonowato na rynku

Nauczyciel rozdaje uczniom materiat z infor- (duzo elementow niepewnych).
macjami. W materiale tym znajdujg sie dane do-

tyczace oprocentowania lokaty oraz zmian cen
akcji spotki XYZ. Nauczyciel powinien da¢ minute
na zastanowienie, po czym zadac pytanie wybra-
nym trzem osobom: dlaczego tak wybrates?

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Wyjasniamy pojecie portfel inwestycyjny.
Zwracamy uwage, ze ci, ktorzy inwestuja tylko
w lokate lub tylko w akcje, majg portfel sktada-
jacy sie z jednego rodzaju instrumentu finanso-

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo



wego, natomiast osoby, ktére podzielity swoje
100 zt na akcje i lokate zdywersyfikowaty swoj
portfel inwestycyjny.

Strategia inwestycyjna to nic innego jak de-
cyzja, w co bedziemy inwestowac, czy w lokate,
czy w akcje, czy tez w jedno i drugie? Wybor
jednego z trzech przedstawionych wariantow
inwestycji oznacza okreslenie swojej strategii
inwestycyjnej.

Strategia inwestycyjna to indywidualne pre-
ferencje kazdego inwestora w dotyczace produk-
tow oszczednosciowo-inwestycyjnych. W zalez-
nosci zatem od potrzeb, zasobow 1 plandw na
przysztos¢, kazdy z nas ma inne oczekiwania wo-
bec sposobu oszczedzania i zyskow z inwestycji.

Jest kwiecien 2012 r. i masz do zainwesto-
wania 100 zt na nastepny rok. Masz do wyboru
3 opcje inwestycji, ktérg z nich wybierzesz:

a) 100 zt wtoze na lokate,

b) kupie akcje za cate 100 zt,

c) 50 zt zainwestuje 1 kupie 1 akcje spotki XYZ,
a pozostate 50 zt wtoze na lokate.

I I 01.2012 I 02.2012 I 03.2012 I 04.2012 I

2%

lokata banko-
wa, oprocen-
towanie

akcje spotki
XYZ S.A. cena
zt za akcje

BEEn

6. Zadanie ,Jak inwestowaé¢ w fundusze in-
westycyjne?”. — Zadanie, ktére po oméwie-
niu sposobu jego rozwigzania uczniowie
rozwigzuja samodzielnie (ok. 10 min)

W tym miejscu wracamy do celu zajec¢, tzn.
do funduszy inwestycyjnych. Trzeba podkreslic,
ze podobnie jak przed chwilg robili to uczniowie
na przyktadzie lokaty i kupna akcji, tak w przy-
padku funduszy inwestycyjnych inwestor moze
czes¢ swoich wolnych srodkéw zainwestowac
w fundusze inwestujgce w ditugim horyzoncie
czasowym lub tez w fundusze, ktore np. oferujg
najmniejsze spadki wartosci jednostek uczest-
nictwa.

Zawsze przy okreslaniu zbioru jednostek
funduszy, w ktore majg byc zainwestowane pie-
nigdze (przy okreslaniu portfela inwestycyjne-
go), bierze sie pod uwage strategie inwestycyjng
1 wielkos¢ wolnych srodkow. Strategia inwesto-
wania w fundusze inwestycyjne, podobnie jak
inne tego typu strategie, bierze natomiast pod
uwage dwa czynniki: oczekiwany zysk i akcep-
towalne ryzyko. Mdwigc o ryzyku w procesie
inwestycyjnym, mozemy wyrdozni¢ 3 podsta-
wowe poziomy awersji do ryzyka, czyli 3 pozio-
my akceptowalnego poziomu ryzyka inwestycji
(wielkosci straty, jakg mozna zaakceptowac przy
okreslonym poziomie zysku). Méwimy zatem o:
a) wysokiej awersji do ryzyka — co oznacza, ze

chcemy mie¢ pewny zysk — mimo ze nie-
wielki; ryzyko takiej inwestycji jest bardzo ni-
skie. Charakteryzujac sie wysokg awersjg do
ryzyka, nie jestesmy zatem sktonni kupowac
akcji, raczej inwestujemy pienigdze w inwe-
stycje o pewnym zwrocie, takie jak lokaty
bankowe,

b) $redniej awersji do ryzyka — jesteSmy w stanie
zaakceptowac wyzsze ryzyko (wiekszg poten-
cjalng strate) pod warunkiem, ze potencjalne
zyski tez bedg wyzsze. Inwestorzy tego typu
inwestujg swoje pienigdze zarowno w lokaty,
jak i np. w obligacje przedsiebiorstw,

c) niska awersja do ryzyka — to cecha, ktora po-
woduje, ze mozemy duzo zaryzykowac, ale
ispodziewamy sie ponadprzecietnych zyskow.

Oceniajac optacalnosc¢ inwestycji w fundusze
inwestycyjne, nalezy zatem wzig¢ pod uwage:

» cene jednostki uczestnictwa,

» poziom awersji do ryzyka,

» horyzont czasowy inwestycji,

» stopy zwrotu dla danego funduszu — jest to
wskaznik, ktory podaje, o ile wzrosta (lub spa-
dta) wartosc¢ jednostki uczestnictwa w da-
nym okresie (moze to byc¢ dzien, najczesciej
jest to rok),

» podatek od zyskéw kapitatowych (19%) —
placony jest tylko wtedy, gdy odnotowujemy
zyski z danej inwestycji w jednostki uczest-
nictwa,

» optaty pobierane przez fundusz, np. optata
manipulacyjna za zbycie, odkupienie (umo-
rzenie) lub zamiane jednostek uczestnictwa.
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ZADANIE: JAK INNESTOWAC W FLINDLISZE 2. Wskaz sposréd szesciu analizowanych fun-

INNESTYGY.INE? duszy ten, ktéry charakteryzuje sie najko-
WERSJA DLA NAUCZYCIELA rzystniejszymi zmianami stopy zwrotu (naj-
Zadanie ma pokazac uczniom, w jaki sposob mniejsze spadki, najwieksze wzrosty).
liczy¢ zyski z inwestycji w fundusze inwestycyj- 3. Oblicz, jakie zyski kapitatowe mozna uzyskac
ne. Zadanie to powinno byc¢ najpierw (2 pierw- z inwestycji we wskazane fundusze inwesty-
sze fundusze) policzone wspdlnie z uczniami na cyjne, gdyby 3, 6, 12 miesiecy temu zainwe-
tablicy. Pozostate fundusze uczniowie powinni stowano kwote 1000 zt w poszczegodlne fun-
policzy¢ samodzielnie. Ostatnia czes¢ zadania dusze.
to odpowiedzi na postawione pytania: 4. Pouwzglednieniu 19% podatku, ktora z inwe-
1. Oblicz 3-, 6-, 12-miesieczng stope zwrotu dla stycji bytaby najkorzystniejsza dla inwestora?

poszczegolnych FL

Odpowiedzi na pytania:

Ad 1. Stope zwrotu liczymy wg wzoru:
stopa zwrotu z 12 miesiecy = (wartosc jednostki dzis — wartos¢ jednostki 12 miesiecy temu)/war-
tos¢ jednostki 12 miesiecy temu

_ Wartos¢ jednostki uczestnictwa

12 mies. stopa 6 mies. stopa 3 mies. stopa _wartosc_
zwrotu Zwrotu zwrotu J jednostki
temu . temu . temu . L
z 12 mies. Z 6 mies. z 3 mies. dzis
Allianz FIO Subfun- § 70 550, | 15629 | 150831 154,7837
dusz Allianz Akcji
Inwestor Akcji FIO 185,4914 -2756% 1344641 -0,07% 146,0861 §| —-8,02% 134,37
ING SFIO
Obligacii 2 200,3049 2077122 215,7528
ING SFIO Subfun-
dusz Papierow 1238704 | -616% f 1133828 | 252% § 1194656 | —270% | 11624
Dtuznych Rynkow
Wschodzacych
Idea Premium SFIO 221,8482 2276502 2273099
PKO Skarbowy FIO 1781,499 5,02% 1826,902 241% 1868,688 0,12% 1870,93
Legg Mason 2694395 | -383% f 25886110 010% f 26258610 -1.32% | 25912
Senior SFIO

Skarbiec Top Fun-
dusz Stabilny SFIO

131,2406 6,40% 138,2164 1,03% 143,8401 § -2,92% 139,64

Ad 2. ING SFIO Obligacji 2



Ad 3.

Nalezy najpierw policzy¢, ile jednostek uczestnictwa kupilibysmy 12, 6, 3 miesiecy temu za
kwote 1000 zt. Obliczamy to, dzielgc kwote 1000 przez wartos¢ jednostki w odpowiednim okresie.

Wartos¢é Nlosé Wartos¢é Nosé Wartosé Nosé
jednostki kupionych §| jednostki § kupionych i jednostki J kupionych
uczestnictwa || jednostek uczest- jednostek §| uczestnic- § jednostek
12 mies. 12 mies. nictwa 6 mies. twa 3 mies. 3 mies.
temu temu 6 mies. temu temu temu
temu

Allianz FIO
Subfundusz Allianz 178,52 154,78
Akcji

Inwestor Akcji FIO

ING SFIO Obligacji 2 mm- 20771 21575
ING SFIO Subfundusz

Papieréw Dtuznych

Rynkéw

Wschodzacych

Idea Premium SFIO 221,84 227,65 227,30
PKO Skarbowy FIO 1781,49 0,56 1826,90 0,55 1868,68 0,54

Legg Mason Senior
SFIO

Skarbiec Top Fun-

Wiedzac, ile jednostek mielibysmy za 1000 zt i chcac obliczyd, ile to jest dzis, przemnazamy
liczbe jednostek przez ich wartosc¢ dzisiaj.

Liczba ku- | Wartos¢é Liczba .. I Liczba ku- s
. . . Wartosé . Wartosé s
pionych inwe- §kupionych inwesty- pionych inwesty- Wartosé
jednostek §| stycji § jednostek cii o)é jednostek cii oy jednost-
12 mies. po 12 6 mies. np 3 mies. np ki dzis
temu mies. temu Tmies. temu 3 mies.

dusz Allianz Akcji

Inwestor Akcji FIO
ING SFIO Obligaciji 2 ’ 1081,88 , 1042.,86 1003 83 216 81

ING SFIO

Subfundusz Papierow

Dtuznych Rynkow 8,07 : : : 972,93 | 116,24
Wschodzacych

Idea Premium SFIO 1028,55 1003,46
104772 1029,01 0,54 1010,30 || 1870,93

Skarbiec Top Fun-

dusz Stabilny SFIO 762§ 1064,06 1010,99 970,50 | 139,64
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Ad 4. Aby obliczy¢ podatek, nalezy najpierw wskazac, ktore inwestycje przyniosty zysk kapita-
towy (Z — zysk czerwono, S - strata, czarna).

Liczba Liczba Liczba

. Wartos¢ . Wartos¢é . Wartos¢é o
kupionych § . kupionych | . kupionych § . Wartos¢
. inwesty- § . inwesty- § . inwesty- | .
jednostek cii Do 12 jednostek cii Do 6 jednostek cii Do 3 jednost-
12 mies. np 6 mies. np 3 mies. NP ki dzis
mies. mies. mies.
temu temu temu
Allianz FIO Sub-
fundusz Allianz 83(:’;')5 0
Akcji
Inwestor Akcji FIO 53 724,25 744 999,71 920,43 134,37

(S)

ING SFIO 1081,88

ING SFIO Subfun-
dusz Papierow
Dtuznych Rynkow
Wschodzacych

Idea Premium SFIO 10%28)'55 1001,18 1003,46 | 228,06

1025,24 , 972,93

PKO Skarbowy FIO .5 1029,01 0,5 1010,30 § 1870,93
Legg Mason Senior 1000,20 98725 || 259,12
SFIO

Skarbiec Top Fun- 1064,06

dusz Stabilny SFIO 762 2) 724 1010,99 970,50 139,64

Wartos¢ [| Wartos¢ f Liczba [} Wartosé | Wartosé
kupio-
nych
jedno-
stek 6
mies.
temu

Allianz FIO Subfun-

dusz Allianz Akcji

Inwestor Akcji FIO

ING SFIO Obligacji2 § 4,99 § 108188 4,63 || 100383
ING SFIO Subfundusz
Papieréw Dtuznych
Rynkéw Wschodza-
cych

Idea Premium SFIO__§ 451 | 102855 § 102313 § 4,39 § 100118 § 100096 § 440 § 100346 § 1002,80
PKO Skarbowy FIO__§ 056 || 104772 | 103865 § 0,55 |§ 102001 | 102350 § 0,54 § 101030 J 1008,34

Legg Mason Senior
SFIO 38

102524 § 1020,44

100020 § 1000,16

Skarblec Top Fundusz
1051, 1
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W perspektywie 12 miesiecy najwiekszy zysk przyniost ING SFIO Obligacji 2.
W perspektywie 6 miesiecy najwiekszy zysk przyniost ING SFIO Obligacii 2.
W perspektywie 3 miesiecy najwiekszy zysk przyniost PKO Skarbowy FIO.

Podsumowanie zadania
Nauczyciel wskazuje poszczegolne osoby i prosi o odpowiedzi na wczesniej postawione pyta-

nia. Nauczyciel moze tutaj takze wspolnie z uczniami przeprowadzi¢ burze mozgow i sprobowac
odpowiedziec na pytanie, jaki inwestor zainwestowatby w fundusz inwestycyjny, ktéry w zadaniu
uzyskat najlepszy wynik:

=

a) inwestor o niskiej awersji do ryzyka,

b) inwestor o sredniej awersji do ryzyka,

c) inwestor o wysokiej awersji do ryzyka,

W perspektywie 12 miesiecy najwiekszy zysk przyniost ING SFIO Obligacji 2 — b.
W perspektywie 6 miesiecy najwiekszy zysk przyniost ING SFIO Obligacji 2 — b.
W perspektywie 3 miesiecy najwiekszy zysk przyniost PKO Skarbowy FIO — c.

ZADANIE: JAK INWESTOWAC W FLINDLUSZE INNESTYCY.INE?
DLA UCZNIOW

Oblicz 3-, 6-, 12-miesieczng stope zwrotu dla poszczegolnych FlL.

Prosze wskazac sposrod analizowanych 6 funduszy ten, ktory charakteryzuje sie najkorzystniej-
szymi zmianami stopy zwrotu (najmniejsze spadki, najwieksze wzrosty).

Oblicz, jakie zyski kapitatowe mozna uzyskac z inwestycji we wskazane fundusze inwestycyjne,
gdyby 3, 6, 12 miesiecy temu zainwestowano kwote 1000 zt w poszczegolne fundusze.

Po uwzglednieniu 19% podatku, ktdra z inwestycji bytaby najkorzystniejsza dla inwestora?

I Wartos¢ jednostki uczestnictwa

stopa
zwrotu
z12
mies.

wartosc¢
jednostki
dzis

Allianz FIO Subfundusz Allianz
Akciji
Inwestor Akcji FIO

ING SFIO Obligaciji 2 2003 8 Mooz f QH o575 8 0§ 21681

ING SFIO Subfundusz Papierow

Dtuznych Rynkow Wschodza-

cych
Idea Premium SFIO - jo27es | || 22806

PKO Skarbowy FIO 1781,49 1868,68 1870,93
Legg Mason Senior SFIO 26943  N2s5886f 00 H 262588 000 f 25912
Skarbiec Top Fundusz Stabilny [ 131,21 138,21 143,84 139,64
SFIO
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Wartosé Liczba Wartosé Liczba Wartosé Liczba

jednostki § kupionych | jednostki | kupionych i jednostki J kupionych
uczestnictwa || jednostek uczest- jednostek | uczestnic- || jednostek

12 mies. 12 mies. nictwa 6 mies. twa 3 mies. 3 mies.
temu temu 6 mies. temu temu temu
temu

Allianz FIO

Subfundusz Allianz 178,52 150,83 154,78

Akgcji

Inwestor Akcji FIO 185.45 _ 13446 | | 14608 _
}ING SFIO Obligacji2 | 200,30 | 20771 | | 21575

ING SFIO Subfundusz

Papierow Dtuznych

Rynkéw

Wschodzacych
lidea PremiumSFIO | 221,84 | 22765 | | 22730

PKO Skarbowy FIO 1781,49 _ 182690 | | 186868 _

Legg Mason Senior 269,43 258,86 262,58

SFIO

Skarbiec Top Fun-

Liczba . .
. iy .. I Liczba ku- iy
kupio- . Wartosé . Wartosé iy
. pionych §. Wartos¢
inwesty- § . inwesty- | .
.. jednostek .. jednost-
. cjipo 6 . cji po L
: . . : 3 mies. : ki dzis
12 mies. . . 3 mies.
temu
temu

Allianz FIO Subfun-

Inwestor Akcji FIO 5,39 6,85 134,37

---

ING SFIO

Subfundusz Papierow
Dtuznych Rynkéw ' ' : 116,24
Wschodzacych
Idea Premium SFIO - - - | 22806
I PKO Skarbowy FIO | 056 | 0,55 0,54 } 1870,93 |
Legg Mason Senior
SFIO 259,12
Skarbiec Top Fun-
dusz Stabilny SFIO 762 72 6.9 139,64
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inna forma
w gotowce

lokaty w dobra materialne inne niz nieruchomosci

lokaty w nieruchomosci

udzialy oraz akcje w prywatnych spotkach akcyjnych
papiery wartosciowe notowane na gietdzie
IKE

fundusze inwestycyjne
obligacje

lokaty bankowe w walutach obcych

lokaty bankowe w PLN

7. Podsumowanie (ok. 5 min)

Jak myslicie, czy warto inwestowaé w FIO?
Z pewnoscig warto, ale nalezy pamietac o:
» horyzoncie inwestycji,
» naszych potrzebach,
» oczekiwaniach co do zysku,
» poziomie akceptowalnego ryzyka,
» tym, aby przeprowadzi¢ analize zmian wartosci jednostek uczestnictwa w czasie dla dane-
go FIO, przeanalizowac stopy zwrotu,
» 19% podatku od zyskow kapitatowych,
» tym, by w ostatecznym rozrachunku uwzgledni¢ optaty manipulacyjne.
Kiedy, kto i w jakie FIO powinien inwestowac?
Kiedy?
» gdy cena jednostki uczestnictwa jest najnizsza,
Kto?
» gdy mamy wolne srodki pieniezne, ktore mozemy przeznaczy¢ na tego typu inwestycje,
zazwyczaj w dtugim horyzoncie czasowym,
W jakie FIO?
» W zaleznosci od naszej potrzeby zyskow i naszej awersji do ryzyka:
— w FIO akcji — osoby o niskiej awersji do ryzyka,
— w FIO papierow dtuznych — osoby o sredniej awersji do ryzyka,
— w FIO hybrydowe — osoby o wysokiej awersji do ryzyka,
— w FIO rynku pienieznego — osoby o bardzo wysokiej awersji do ryzyka.

8. Praca domowa — rozdanie wczesniej przygotowanych kart z zadaniami (ok. 1 min)

ZADANIE LtATWE

Korzystajac z internetu i stron Towarzystw Funduszy Inwestycyjnych, wybierz po dwa przyktady:

a) funduszy akcji,

b) funduszy papierow dtuznych,

c) funduszy rynku pienieznego

i wskaz, jakg polityke inwestycyjng przyjmuje kazdy z wymienionych przez ciebie funduszy
inwestycyjnych.



ZADANIE SREDNIE
Oblicz stope zwrotu z jednostek uczestnictwa podanych ponizej funduszy inwestycyjnych
w kolejnych okresach (3, 6, 12 miesiecy).

I I Wartos¢ jednostki uczestnictwa w zt I

| e I e | ome | zme

| FunduszA | 145,14 154,13 143,18 143,00

Fundusz B 156,73 134,00 178,08 196,23

I I Wartos¢ jednostki uczestnictwa

| FunduszA | 14514 | 15413 | 14318 | 14300 | |

m———

Oblicz, ile zarobitbys dzis, gdybys:
) 6 miesiecy temu kupit 5 jednostek funduszu A 1 5 jednostek funduszu B,
b) 6 miesiecy temu kupit 10 jednostek funduszu A,
c) 6 miesiecy temu kupit 10 jednostek funduszu B,
d) 3 miesigce temu kupit 5 jednostek A i 5 jednostek B,
e) 3 miesigce temu kupit 10 jednostek funduszu A,
f) 3 miesigce temu kupit 10 jednostek funduszu B,
g) 12 miesiecy temu kupit 5 jednostek funduszu A i 5 jednostek funduszu B,
h) 12 miesiecy temu kupit 10 jednostek funduszu A,
i) 12 miesiecy temu kupit 10 jednostek funduszu B.

Zysk/strata (przed
opodatkowaniem)

b) 6 miesiecy temu kupit 10 A

Wartosé inwestycji Wartosé dzis

— 1
d) 3 miesigce temu kupit5Ai5B

— 1

I/ 3miesiace temu kupit 10 B | | | |
g) 12miesiecy temukupit5AiSB f  F  F

I b 12 miesiecy temukupit 10A | | | |

— 1 1
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ODPOWIEDZI
—
stopa stopa stopa
dzis 3 mies. zwrotu 6 mies. zwrotu 12 mies. zwrotu
3 mies. 6 mies. 12 mies.
FunduszB | 15673 134,00 16,96% 17808 | -11,99% | 19623 [ -20,13%
I Wartos¢ inwestycji I Zakup I Wartos¢ dzis I 3;’:‘:;;33;:{:;? I
a) 6 miesiecy temu kupit 5A i 5B
| b) 6 miesiecy temu kupit 10 A | 14318 | 14514 | 19,6 |
| d 3miesigcetemukupit5Ai58 | 144065 | 1509,35 | 68,7 |
I 1 3miesigce temu kupit 10 B | 1340 | 15673 | 2273 |
g) 12 miesiecy temu kupit5A15B
I h  12miesiecy temukupit 10A | 1430 | 14514 | 21,4 |

) 12 miesiecy temu kupit 10 B 19623 15673 B

ZADANIE TRUDNE
Majgc dane wartosci jednostek uczestnictwa dla 3 funduszy inwestycyjnych dzis i 6 miesiecy
temu, okresl zysk z inwestycji w Fl przy zatozeniu, ze:
» ptacimy podatek od zyskoéw (19%),
» nie ma optat manipulacyjnych,
» 6 miesiecy temu moglismy zainwestowac 1000 zt.

Wartos¢ jednostki uczestnictwa | Wartosé jednostki uczestnictwa
dzis 6 mies. temu

Fundusz 1.

Fundusz 3.
1

Dokonaj obliczen w 3 wariantach:
a) 6 miesiecy temu 60% wolnych srodkdw przeznaczyliSmy na zakup jednostek funduszu 1., a 40%
na zakup jednostek funduszu 2.,
b) 6 miesiecy temu 60% wolnych srodkow przeznaczyliSmy na zakup jednostek funduszu 2., a 40%
na zakup jednostek funduszu 3.,
c) 6 miesiecy temu 40% wolnych srodkdéw przeznaczylismy na zakup jednostek funduszu 1., a 60%
na zakup jednostek funduszu 3.



I I Kwota zainwestowanych pieniedzy I
. e | s

wariant a

wariant & I I I

wariant c

Odpowiedz na pytanie, ile i jakich jednostek funduszy zakupites 6 miesiecy temu?

a) jednostkifunduszu l. .........cccccoeeen, fUNAUSZU 2. i,
b) jednostki funduszu 2. ............c.cco.e, fuNAuszZU 3.
c) jednostkifunduszu l. ........cccocoeee, fUNAUSZU 3. e,

Jaki zysk/strate wygeneruje rozpatrywana inwestycja dzis, gdybysmy chcieli umorzy¢ wszyst-
kie jednostki uczestnictwa?

_ Liczba zakupionych jednostek

fundusz 1. fundusz 2. fundusz 3.

s | 2es4 N
wariantb ) osee | 44}

wariant c

Wartos¢ inwestycji dzis

Jaka bedzie wartosc¢ inwestycji dzis, jezeli uwzglednimy 19% podatek?

_ Warto_s_sc 3 Zysk/strata Podatek Wartos¢ inwestycji .dms
inwestycji dzis po opodatkowaniu

wariant b

ODPOWIEDZI

_ Kwota zainwestowanych pieniedzy

I I fundusz 1. I fundusz 2. I fundusz 3. I

T I T S

wariant b

T T R R
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Kwota zainwestowanych pieniedzy/wartos¢ jednostki uczestnictwa danego funduszu 6 mie-
siecy temu = liczba zakupionych 6 miesiecy temu jednostek.

_ Liczba zakupionych jednostek

I I fundusz 1. I fundusz 2. I fundusz 3. I

4199 ]

| wariant b 3,82 | 4,44 |

2799 ] 665

Gdybysmy dzisiaj umarzali wszystkie jednostki uczestnictwa, aby obliczy¢ wartosc¢ takiej inwe-
stycji, nalezy pomnozy¢ liczbe posiadanych jednostek (w poszczegolnych wariantach) przez cene
jednostki poszczegolnych funduszy dzis.

_ Liczba zakupionych jednostek

fundusz 1. fundusz 2. fundusz 3.

Narans 0| s | e | sosous

wariant c 1039454918

I I Wartos¢ jednostki uczestnictwa dzis I

Wartos¢ inwestycji dzis

14,09

Fundusz 2. 163,23

Fundusz3. 96,93

Wartosc¢ inwestycji przed opodatkowaniem i po opodatkowaniu

_ Warto_§c By Zysk/strata Podatek Wartos¢ inwestycji Flms
inwestycji dzis po opodatkowaniu

wariant a 1006,91 6,91 131 1005,60

1053,01 53,01 10,07 1042,94

wariant ¢ 103945 4 1031,95




/ Kredyty i lokaty bankowe — Kredyty i ich zabezpieczenia

d3.3.1 KREDYTY | ICH

ZABEZFIECZENIA

Konieczne bytoby poprzedzenie tej jednostki
lekcyjnej zajeciami na temat rachunkéw banko-
wych, rodzajow i sposobu ich funkcjonowania,
a takze wyjasnienie w sposob uporzagdkowany
kwestii zwigzanych z oprocentowaniem, pro-
centem sktadanym 1 prostym oraz symulacjg
sptat kredytow i pozyczek. Sg to tematy zarow-
no przydatne w praktyce, jak i pozwalajgce na
szybsze 1 lepsze przyswojenie przez uczniow
materiatu dotyczacego chociazby sptaty kredytu,
a takze np. kalkulacji depozytow. Ponadto prze-
prowadzenie tego typu jednostki lekcyjnej po-
przedzajacej te o kredytach, pozwolitoby nieco
poszerzy¢ temat sptaty kredytu, ktory w obecnej
wersji zostat mocno okrojony.

Gtownym celem lekcji jest zapoznanie ucz-
niow z pojeciem kredytu i pozyczki, z zasadami
funkcjonowania tych instrumentow finanso-
wych oraz z konsekwencjami zaciggniecia kre-
dytu i formami jego zabezpieczenia.

Uczniowie po tej lekcji powinni nie tylko
zna¢ definicje i rodzaje kredytow, z ktorymi
mogg sie zetkng¢ w rzeczywistosci, ale takze
naby¢ umiejetnos¢ odrozniania kredytu od po-
zyczki bankowej oraz poznac rézne formy za-
bezpieczen finansowych, ktére stosujg instytu-
cje finansowe.

Dziatania praktyczne, ktére pozwolg na zdo-
bycie przez uczniow umiejetnosci praktycz-
nego porownywania ofert kredytowych,
a takze obliczania rzeczywistych kosztow
dla poszczegolnych kredytow.
Rozwigzywanie zadan problemowych, opar-
tych na rzeczywistych danych dotyczacych
oferty bankowej, w potaczeniu z umiejetno-
Scig porownywania ofert i wyliczania rzeczy-
wistego kosztu kredytu, pozwala na zdobycie
praktycznej umiejetnosci wyboru najkorzyst-
niejszej (w danym przypadku) oferty kredy-
towej.

Dziatania uczniow podejmowane w ramach
tej lekcji tworzg dodatkowo wartos¢ doda-
ng w postaci uksztattowania sie swiadomo-
sci dotyczacej konsekwencji wystepowania
obcigzen finansowych powstatych w efekcie
zaciggniecia kredytu lub pozyczki bankowe].
Cel dodatkowy, dopetniajgcy wczesniej wska-
zane umiejetnosci i wiedze uczniow, ktory
moze bycC zrealizowany w grupie bardziej
zaawansowanej i ambitnej, to umiejetnosc
w zakresie porownywania roznych form za-
bezpieczenn 1 konsekwencji ich dziatania,
a takze ich doboru w zaleznosci od rodzaju
kredytu.
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oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

METODY | NARZEDZIA DYDAKTYCZNE

Materiaty do wykorzystania w trakcie lekcji

» Przygotowane zadania problemowe i gry dy-
daktyczne.

e Strona internetowa www.nbportal pl.

e Strony internetowe bankdw — oferty kredy-
towe i pozyczkowe (jezeli istnieje mozliwosc
skorzystania z Internetu w trakcie zajec,
moze to tez byc¢ zadanie na zajecia z infor-
matyki), nauczyciel moze poprosi¢ uczniow
0 samodzielne znalezienie materiatow na
te jednostke dydaktyczng — dziatania takie
bedg tworzyc¢ wartos¢ dodang w postaci sa-
modzielnej eksploracji stron internetowych
bankow w poszukiwaniu wskazanych przez
nauczyciela danych finansowych.

o Oferty bankowe przygotowane odpowied-
nio przez nauczyciela.

Narzedzia dydaktyczne wykorzystane w trak-

cie lekcji

e Pogadanka problemowa — na temat kredytu,
pozyczki i form zabezpieczen.

e Objasnienie podstawowych kwestii zwigza-
nych z szacowaniem rzeczywistego kosztu
kredytu oraz wyjasnienie, skad biorg sie skta-
dowe rzeczywistego kosztu kredytu, gdzie
nalezy szukac informacji o WIBOR.

e Dyskusja na podsumowanie.

e Gietda pomystow wykorzystana przy wstep-
nej fazie porownywania ofert kredytowych
wowczas, gdy nauczyciel rozwigzuje zada-
nie przyktadowe.

e Analiza przypadku — analiza oferty kredyto-
wej z punktu widzenia rzeczywistego kosztu
kredytu.

o Grafy procesow, ktore mozna wykorzystac
w podsumowaniu .

SPOSOB SPRAWDZENIA REALIZACI CELOW

e Tworzenie grafu procesu kredytowego — lo-
gicznego nastepstwa kolejnych czynnosci
podejmowanych w procesie kredytowym.
Uczniowie, na podstawie swojej wiedzy
1 umiejetnosci zdobytych w trakcie zajec,
tworzg schemat procesu ze wskazanych ele-
mentéw i okreslajag przez kogo (bank czy kre-
dytobiorce) jest realizowany dany etap pro-
cesu ico w danym etapie sie dzieje.

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

¢ Dyskusja problemowa, ktora pozwoli zarow-
no na rozwigzanie problemow, jak i na okre-
Slenie odpowiedzi na pytania postawione na
poczatku lekcji.

» Samodzielne ¢wiczenie pamieciowe, w kto-
rym uczniowie majg dokoriczy¢ zdanie, wy-
bra¢ witasciwg odpowiedz lub po prostu po-
dac¢ odpowiedz na postawione pytania.

FRZEBIEG LEKG.I

Do witasciwego przeprowadzenia lekcji
konieczne jest, aby uczniowie zapoznali sie
w domu z tekstem zawartym w e-booku do-
tyczacym kredytow, pozyczek i form zabezpie-
czenia kredytu.

Plan lekcji
1. Sprawdzenie obecnosci, przedstawienie te-

matu i celu lekcji (ok. 5 min).

2. Pogadanka problemowa nt. kredytu, po-
zyczki 1 form zabezpieczen znanych przez
uczniow (nie dtuzsza niz 10 min).

3. Zadanie do pracy samodzielnej — ,Dopasuj
pojecia’ — tres¢ w zatgczeniu (ok. 10 min).

4. Szacowanie rzeczywistego kosztu kredytu —
zadanie oparte na rzeczywistej ofercie kre-
dytowej (ok. 10 min).

5. Podsumowanie (ok. 10 min).

Sprawdzenie obecnosci, przedstawienie
tematu i celu lekcji (ok. 5 min).

Pogadanka problemowa nt. kredytu, po-
zyczki i form zabezpieczenn znanych przez
uczniow (nie dtuzsza niz 10 min).

Dyskusja pozwala zorientowac sie w wie-
dzy ogolnej uczniow, daje mozliwos¢ upo-
rzgdkowania jej 1 jednoczesnie wyjasnienia
pewnych kwestii niezrozumiatych lub zle ro-
zumianych przez uczniow. Pozwoli rowniez na
wstepne przygotowanie uczniow do pierwsze-
go zadania ,Dopasuj pojecia”.

W trakcie pogadanki nauczyciel ogranicza
przekazywanie informacji, stawiajgc pytania
i pomagajac uczniom w okreslaniu problemow,
ktérych rozwigzanie w pamieci przez nich jest
mozliwe dzieki wykorzystaniu posiadanych wia-
domosci (przy aktywnym i tworczym udziale).
Chodzi przede wszystkim o zaktywizowanie

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
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uczniow i pobudzenie ich do dziatania w kie-

runku kojarzenia faktéw. Pogadanka ta powinna

zawierac czes¢ ogolng (podanie tematu), przy-
pomnienie znanych uczniom faktow zwigza-
nych z funkcjonowaniem pozyczki czy kredytu

(kredyty reklamowane przez banki, pozyczki, za-

rowno przez banki, jak i np. Provident, ktory ban-

kiem nie jest) oraz czes¢ koricowa, czyli sformu-
towanie problemow i pytan, na ktdre uczniowie
bedg szukali odpowiedzi w trakcie lekcji.

Przyktadowe pytania dla nauczyciela:

o Jak rozumiecie pojecie kredytu, co to takie-
go jest 1 jakie instytucje majg prawo udzielac
kredytu?

» Co rozumiecie pod pojeciem pozyczki? Kto
moze udzielac¢ pozyczek?

» Jak myslicie, czy ja lub wasi rodzice mozemy
udzielac pozyczek?

o Co wedtug was, jest niezbedne, aby uzyskac
kredyt? (Mogg padac odpowiedzi: pienigdze,
dochody, wypetnienie wniosku — nauczy-
ciel naprowadza uczniow na pojecie ryzyka
kredytowego i koniecznosci jego minimali-
zowania, co powoduje, ze niezbednym ele-
mentem do uzyskania kredytu jest zdolnosc¢
kredytowa. Pojecie to nalezatoby wyttuma-
czy¢, jezeli grupa go nie rozumie).

» Co to jest zabezpieczenie i po co w ogole sie
je ustanawia?

» Jakie formy zabezpieczenia znacie?

Postawienie problemu:

o Jakie elementy oferty kredytowej banku na-
lezy wzig¢ pod uwage, porownujac kredyty?

e Co bedzie decydowato o tym, ze dana oferta
jest korzystniejsza od innej?

Podsumowanie (ok. 10 min)
Rozwigzanie problemow sformutowanych
na poczatku lekciji:
o Jakie elementy oferty kredytowej banku na-
lezy wzigc¢ pod uwage, porownujac kredyty?:

» oprocentowanie,

» oOkres sptaty,

» sume odsetek zaptaconych w catym okre-
sie kredytowania,

» forme zabezpieczenia 1 zwigzane z nig
koszty,

» wielkosc¢ prowizji od udzielenia kredytu,

» optaty dodatkowe,

» warunki udzielenia kredytu (jezeli sg usta-
lane jakies$ szczegolne warunki sptaty dla
danego kredytobiorcy, ktore mogg nieko-
rzystnie wptynac¢ na sposob i tempo sptaty
kredytu, np. obostrzenia co do wczesniej-
szej sptaty kredytu — nie mozna dokonac
tego wczesniej niz po 3 latach od urucho-
mienia kredytu, w przeciwnym razie klient
musi zaptaci¢ dodatkowg prowizje).

e Co bedzie decydowato o tym, ze dana oferta
jest korzystniejsza od innej?
» Jednym z elementéw decydujacych
o atrakcyjnosci oferty kredytowej mogg
byc rzeczywiste koszty kredytu, moga to
byc takze koszty poczatkowe.

ZADANIE DO PRACY SAMODZIELNE.: DOFASLL FOLECIA [OK. 10 MIN]

Uczniowie otrzymujg od nauczyciela kartke, na ktorej znajdujg sie dwie kolumny. Pierwsza
zawiera kluczowe pojecia istotne z punktu widzenia tematyki lekcji, druga kolumna to okresle-
nia, ktore nalezy skojarzy¢ z wtasciwym pojeciem. Zadaniem uczniow jest dokonanie witasciwego
przyporzgdkowania, majg na to 5 min, po ktérych nauczyciel wspolnie z uczniami ustala wiasciwe

przyporzagdkowanie,

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
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Zadanie rozwigzane — wersja dla nauczyciela

POJECIE OKRESLENIE

1. Twoi rodzice chca wzig¢ kredyt. Bank przed udzieleniem tego kredytu
bada ich mozliwosci sptaty kredytu wraz z odsetkami i wszelkimi inny-

A. zdolnosc kredytowa mi optatami i prowizjami, w zatozonym przez bank terminie. Bank bada

2. Pan Jan ma kredyt, o ktérym twierdzi, ze jest dla niego bardzo ko-
B. oprocentowanie rzystny, gdyz oprocentowanie kredytéw w danym banku rosnie, ale jego
state stopa oprocentowania kredytu jest bez zmian. Element, ktory powoduje,
ze kredyt pana Jana jest korzystny, to..........c.co oo

3. Ten produkt bankowy moze byc¢ odptatny lub nieodptatny, moze byc¢
C. pozyczka zarowno pieniezny, jak i rzeczowy. Moze by¢ zawarty w formie pisemnej,
ale do jego waznosci nie jest ona wymagana.

4. Ten produkt bankowy jest obowigzkowo zawierany w formie pisem-
nej, zawsze jest pieniezny, przeznaczony na okreslony cel, a osoba, ktéra
z niego korzysta, jest zobowigzana do zwrotu pieniedzy w okreslonym
czasie.

5. Hipoteka.

6. Poreczenie.

E. zabezpieczenie

8. Cesja.

D. kredyt

9. Dokument sktadany przez klienta banku w momencie, gdy ubiega sie
on o kredyt w danym banku. Zawarte sg w nim najistotniejsze informacje

F. wniosek kredytowy dotyczace klienta i jego oczekiwan w stosunku do kredytu, czyli miedzy
innymi okreslona jest w nim wielkosc kredytu, potencjalny czas jego
trwania.

10. Okreslenie stron umowy , czyli kredytodawcy i kredytobiorcy.

G. elementy umowy . .
kredytowei 11. Warunki wyptaty i sptaty kredytu.

12. Wysokos$¢ oprocentowania kredytu i warunki jego zmiany.
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Dopasuj pojecia — wersja dla ucznia

POJECIE

A. zdolnos¢é kredytowa

| OKRESLENIE

- e e e e e e R R e R e e R e e e

: 1. Dokument sktadany przez klienta banku w momencie, gdy ubie-
1 ga sie on o kredyt w danym banku. Zawarte sg w nim najistotniej-
I sze informacje dotyczgce klienta i jego oczekiwan w stosunku do
I 'kredytu, czyli miedzy innymi okreslona jest w nim wielko$¢ kredytu,

I potencjalny czas jego trwania.

e e e o e m m m m Em mm Em mm mm R R e mm Em Em Em Em mm Em mm Em

B. oprocentowanie state

: 2. Cesja.

.

C. pozyczka

1 . : . ,

1 3. Ten produkt bankowy jest obowigzkowo zawierany w formie

1 pisemnej, zawsze jest pieniezny, przeznaczony na okreslony cel,

: a osoba, ktdra z niego korzysta, jest zobowigzana do zwrotu pienie-

" dzy w okreslonym czasie.

e e e o e m m m m Em mm Em mm mm R R e mm Em Em Em Em mm Em mm Em

D. kredyt

| 4. Warunki wyptaty i sptaty kredytu.

.

E. zabezpieczenie

: 5. Wysokos¢ oprocentowania kredytu i warunki jego zmiany.

:6. Poreczenie.
I e

: 7. Okreslenie stron umowy, czyli kredytodawcy i kredytobiorcy.

8. Pan Jan ma kredyt, o ktorym twierdzi, ze jest dla niego bar-
dzo korzystny, gdyz oprocentowanie kredytow w danym banku
I rodnie, ale jego stopa oprocentowania kredytu jest bez zmian.

I Element, ktéry powoduje, ze kredyt pana Jana jest korzystny,
O

- e e e e e e R R e R e e R e e e

F. wniosek kredytowy

: 9. Twoi rodzice chcg wzigc kredyt. Bank przed udzieleniem tego

I kredytu bada ich mozliwosci sptaty kredytu wraz z odsetkami

I'{ wszelkimi innymi optatami i prowizjami, w zatozonym przez bank
: terminie. Bank bada ...

- e e e e e e R R e R e e R e e e

G. elementy umowy
kredytowej

: 10. Zastaw.

|11 Hipoteka.

: 12. Ten produkt bankowy moze by¢ odptatny lub nieodptatny,

| Mmoze byc¢ zarowno pienigzny, jak i rzeczowy. Moze byc zawarty
1 w formie pisemnej, ale do jego waznosci nie jest ona wymagana.
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CNICZENIE 2.

SZACOWANIE RZECZYNISTEGD KOSZTL KREDYTL
— ZADANIE OFARTE NA RZECZYNISTE.! OFERCIE KREDYTOWE.

POROWNAJ OFERTY [OK. 10 MIN]

Zadanie wymaga wyjasnienia podstawowych pojec.

Koszt kredytu — to suma kosztow, jakie ponosi kredytobiorca w zwigzku z danym kredytem.
Wyrodznia sie tutaj:

a) koszty poczatkowe kredytu — to koszty, ktdre klient musi poniesc po to, aby bank uruchomit
kredyt, czyli sg one ponoszone jeszcze przed wyptatg kredytu przez bank. Bedg to wszelkie prowi-
zje 1 optaty naliczane przez bank w zwigzku z danym procesem kredytowym, a takze raty ubezpie-
czen, ktore nalezy uiscic¢ przed uruchomieniem kredytu;

b) koszty catkowite kredytu — obejmujg odsetki, prowizje i inne optaty, ktére kredytobiorca
jest zobowigzany zaptaci¢ w zwigzku z danym procesem kredytowym. Nie obejmujg one jednak
kosztow ustanowienia, zmiany i wygasniecia zabezpieczen i ubezpieczen, z wyjatkiem kosztow
ubezpieczenia sptaty kredytu — wraz z oprocentowaniem i pozostatymi kosztami — na wypadek
Smierci, inwalidztwa, choroby lub bezrobocia klienta;

c) rzeczywiste koszty kredytu (RKK) — to wszystkie koszty ponoszone przez klienta w zwigzku
z danym kredytem.

RKK = odsetki 4+ prowizje + optaty +  koszty + inne koszty
ustanowienia przewidziane
zabezpieczen w zwigzku z dang

umowg,
kredytowa

Zadanie powinno by¢ tak prowadzone, aby uczniowie znalezli odpowiedz na pytanie dotycza-
ce problemu postawionego na poczatku.
Jakie elementy oferty kredytowej banku nalezy wzig¢ pod uwage, porownujac kredyty?

Poréwnaj oferty

Nauczyciel rozwigzuje zadanie wspolnie z uczniami. Kazdy z uczniow powinien dostac swojg
kartke z zadaniem. Mozna bazowac na zadaniach dotgczonych do scenariusza albo opracowac
wtasng oferte kredytowa,.

Pan Kowalski potrzebuje 10 000 zt kredytu. Zwrocit sie z zapytaniem do dwoch bankow, czy
ina jakich warunkach uzyskatby taki kredyt. W odpowiedzi na swoje pytania pan Kowalski otrzymat
dwie oferty kredytowe z banku A i z banku B. Bazujac na tych ofertach, pomoz panu Kowalskiemu
podjac decyzje, z ktorej z nich powinien skorzysta¢. Poszukujgc odpowiedzi, kieruj sie kosztami
kredytu.

a) Dla porownania kosztownosci ofert oblicz rzeczywiste koszty kredytu i wskaz, ktdra oferta,
biorgc pod uwage te koszty, jest korzystniejsza dla pana Kowalskiego.

b) Oblicz koszty poczatkowe i wskaz, ktdra oferta ma nizsze koszty poczatkowe.



okres sptaty 36 miesiecy 24 miesiecy

| wartosé kredytu | 10000z | 10000z

ubezpieczenie od utraty pracy ubezpieczenie na zycie
forma zabezpieczenia
wptywy na konto wptywy na konto

prowizja za udzielenie
kredytu

kwota, ktora klient
zaptaci do banku 11 957,04 11 562,5
(kredyt + odsetki)

Klient jest zobowigzany zaptacic
sktadke ubezpieczenia za 2 lata

z gory, przy Czym w pierwszym
roku sktadke oblicza sie jako 0,2%
wartosci poczatkowej, natomiast
sktadke za drugi rok liczy sie jako
0,12% od kwoty pozostatego
zadtuzenia

0,5% od wartosci kredytu 0,3% od wartosci kredytu

Klient jest zobowigzany zaptacic¢
sktadke ubezpieczenia w ratach
rocznych w wysokosci 0,15% za
dodatkowe informacje J kazdy rok kredytu od kwoty zadtu-
zenia pozostatej do sptaty. Pierwsza
rata powinna zostac zaptacona
przed uruchomieniem kredytu

zostanie z kwoty 10 000

zostame

= (1195704 - 10 000) + 0,5% x =(11562,5 - 10 000) + 0,3% x
10 000 + 0,15% x 10 000 + 0,15% X 10 000 +0,2% x 10 000 + 0,12%
7055,84 + 0,15% x 3738,29 x 5000

I w 1. roku sptacone I 294416 I 5000 I

RKK = odsetki + prowi-
zja + ubezpieczenie

RKK 2038,23 zt 1618,5

Koszty poczatkowe =

prowizja + ubezpiecze- | = 05% x 10 000 + 015% x 10 000 | = 037 X 10 000 +0,2% x 10 000

+0,12% x 5000

nie + pierwsza sktadka

Koszty poczatkowe I 65 I 56 I

a) Dla poréwnania kosztownosci ofert oblicz rzeczywiste koszty kredytu i wskaz, ktéra
oferta, biorgc pod uwage te koszty, jest korzystniejsza dla pana Kowalskiego.
Odp. Korzystniejsza jest oferta B, gdyz RKK sg nizsze i wynoszg 1618,50 zt.

b) Oblicz koszty poczatkowe i wskaz, ktéra oferta ma nizsze koszty poczatkowe.
Odp. Korzystniejsza oferta B, gdyz koszty poczatkowe sg nizsze i wynoszg 56 zt.
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ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Porownujac oferty, nauczyciel powinien zwrocic uwage uczniow, ze pomimo nizszego opro-
centowania kredytu (12% rocznie) oferta A w porownaniu z ofertg B (15%), oferta A okazata sie
w kazdym przypadku mniej korzystna. Przyczyng takiego stanu rzeczy jest:

(a) fakt, ze kredyt A jest proponowany na dtuzszy okres niz kredyt B. Dtuzszy okres sptaty to mniej-
sza rata miesieczna (gdyz te samg wartos¢ kredytu sptacamy dtuzej), ale i wolniejsze tempo
sptaty kredytu, czyli wartos¢ zadtuzenia pana Kowalskiego maleje wolniej niz w przypadku kre-
dytu B. Pan Kowalski zatem w przypadku oferty banku A zaptaci wieksze odsetki, a one z kolei
wptyng na wieksze RKK.

Ponadto ubezpieczenie w banku A (wartosc¢ sktadek za caty okres kredytowania 31,19) jest wyz-
sze niz w banku B (wartos¢ sktadek za caty okres kredytowania 26).

(b) Koszty poczatkowe sg nizsze w banku B, gdyz prowizja jest tam nizsza o 0,2 punkty procentowe
od prowizji w banku A. Roznica 0,2 punktow procentowych to na tyle duza roznica w prowizji,
ze nawet mimo wysokiej pierwszej sktadki ubezpieczenia (w banku B koniecznos¢ uiszczenia
ubezpieczenia za caty okres kredytowania z gory) oferta B nadal jest korzystniejsza od oferty A.

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo



ZADANIE
GO PAMIETAM I...?

Uzupetnij ponizszg tabele.

WERSJA DLA NAUCZYCIELA

-
podmiot Moze byc¢ udzielony tylko przez § Moze byc¢ udzielona przez kazdg osobe
Swiadczacy bank. fizyczng lub prawna.
ustuge
charakter Obejmuje tylko $rodki pieniezne. | Obejmuje zarowno pienigdze, jak i rzeczy
(pieniezny ruchome oznaczone tylko co do gatunku
czy rzeczowy) i jakosci.
wiasnosé Bank oprocz srodkow wiasnych f| Moze byc¢ udzielona tylko przez witasciciela.
pieniedzy udziela przede wszystkim kre- Przenosi prawo wiasnosci na pozyczkobiorce.

dytow ze srodkow obceych.

forma umowy Dla waznosci umowy wymaga- f| Dla waznosci umowy nie jest wymagana
na jest forma pisemna. szczegolna forma (jednak umowa, ktorej
wartosc przekracza 500 zt, powinna by¢
stwierdzona pismem).

Udzielany jest na Scisle okreslo- § Pozyczkobiorca moze w zasadzie korzystac
ny cel. z przedmiotu pozyczki w sposdb dowolny
(przy braku innych unormowan w umowie).

odptatnosc¢ Jest zawsze odptatny (prowizje, | Moze by¢ nieodptatna.
oprocentowanie).

rzeczywiste koszty kredytu obejmuja:
RKK

odsetki
+
prowizje
+

optaty

+

koszty ustanowienia zabezpieczen
+
inne koszty przewidziane w zwigzku z dang umowa, kredytowa

Zabezpieczenie kredytu

To metoda zmniejszenia indywidualnego ryzyka kredytowego danego kredytobiorcy. Po-
winno ono zapewni¢ odzyskanie udzielonej kredytobiorcy kwoty kredytu wraz z naleznymi
bankowi odsetkami i prowizjami. Rodzaje: rzeczowe (np. hipoteka, zastaw) i osobiste (weksel,
cesja).
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WERSJA DLA UCZNIA

podmiot swiadczacy
ustuge

charakter (pienigezny
CZy rzeczowy)

wtasnos¢ pieniedzy

forma umowy

cel

odptatnosc¢

rzeczywiste koszty kredytu obejmuja;

Zabezpieczenie kredytu

To metoda zmmejszema indywidualnego ........... o.......... danego kredytobiorcy.
Powinno ono zapewnic odzyskame ud21eloneJ kredytoblorcy et e e e WTAZ Z NAlEZ-
nymi bankowi .. .. 1 prowizjami.

Rodzaje:
e T1ZECZOWE MP. oo, zastaw)
e osobiste (np. weksel, ..........c.coei).




ZADANIE LATHE

Znajdz, korzystajac ze stron internetowych bankdw, warunki oferty kredytu hipotecznego i po-
zyczki hipotecznej dla klientow indywidualnych w nastepujgcych bankach: Pekao S.A, PKOBP SA,
mBank S.A.

Strony:
»  www.pko.com.pl
»  www.pkobp.pl
»  www.mbank.pl

Okresl dla kredytu i pozyczki (w miare mozliwosci):
» maksymalng wielkos¢ kredytu (jako % wartosci nieruchomosci),
»  proponowane oprocentowanie dla kredytu/pozyczki w ztotych,
»  cel kredytu/ pozyczki,
»  forme zabezpieczenia,
»  minimalng wielkosc kredytu,
»  okres kredytowania,
»  wymagane dokumenty.
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ZADANIE SREDNIO TRUDNE
WERSJA DLA NAUCZYCIELA

Rodzice Macka starajg sie o kredyt na samochaod w wysokosci 50 000 zt. Otrzymali nastepujaca
oferte od dwoch bankow A1 B.

I S

| 9,93% | 757% |

60 miesiecy

I oprocentowanie

48 miesiecy

okres sptaty

50 000 zt

cesja praw z ubezpieczenia OC

. . cesja praw z polisy AC 1 OC 1AC
forma zabezpieczenia . . .
zastaw rejestrowy przewtaszczenie na zabezpiecze-
nie

prowizja za udzielenie
kredytu

1% od wartosci kredytu 1% od wartosci kredytu

1050,26

klient jest zobowigzany zaptacic¢
sktadke ubezpieczenia AC i OC

rata, ktorg klient ptaci do
banku w kolejnych miesig-
cach (stata w catym okresie
sptaty kredytu) - liczba tych
rat uzalezniona jest od mie-
siecy sptaty kredytu

1204,69

klient jest zobowigzany zaptacic
sktadke ubezpieczenia AC 1 OC

dodatkowe informacje

RKK = odsetki + prowizja

+ ubezpieczenie + koszty
ustanowienia zabezpiecze-
nia (i jego wygasniecia po
sptacie catego kredytu)

| RKK

Koszty poczatkowe =
prowizja + ubezpieczenie
pierwsza sktadka + inne

koszty zabezpieczenia

Koszty poczatkowe

w ratach potrocznych w wysokosci
515 zt (za pot roku); pierwsza rata
powinna zostac zaptacona przed
uruchomieniem kredytu

zastaw rejestrowy — wpis do reje-
stru zastawow kosztuje 200 zt;
wykreslenie kosztuje 50 zt

= (60 x 1050,26 - 50 000) + 1% x
50 000 + 2 x 515 + 200 + 50 =
13 015,6 + 500 + 1030 + 250

| 147956

= 1% x 50 000 + 515 + 200

w ratach potrocznych w wysoko-
$ci 515 zt (za pot roku); pierwsza
rata powinna zostac zaptacona
przed uruchomieniem kredytu

= (48 x 1204,69 — 50 000) + 1% X
50 000+ 2 x 515 = 7825,12 + 500
+ 1030

| 9355,12

= 1% x 50 000 + 515




WERSJA DLA UCZNIA

Rodzice Macka starajg sie o kredyt na samochod w wysokosci 50000 zt. Otrzymali nastepujaca

oferte od dwoch bankow A1 B.

e fewe

I oprocentowanie I 9,93%

60 miesiecy

okres sptaty

50 000 zt

| 7.57% |

48 miesiecy

wartosc¢ kredytu

forma zabezpieczenia cesja praw z polisy AC10C

zastaw rejestrowy

Err:c‘f;tzda za udzielenie 1% od wartosci kredytu

rata, ktorg klient ptaci do
banku w kolejnych miesig-
cach (stata w catym okresie
sptaty kredytu) — liczba
tych rat uzalezniona jest od
miesiecy sptaty kredytu

1050,26

klient jest zobowigzany zaptacic¢
sktadke ubezpieczenia AC 1 OC

w ratach potrocznych w wysokosci
515 zt (za pot roku); pierwsza rata
powinna zostac zaptacona przed
uruchomieniem kredytu

dodatkowe informacje

zastaw rejestrowy — wpis do reje-
stru zastawow kosztuje 200 zt;
wykreslenie kosztuje 50 zt

RKK = odsetki + prowizja
+ ubezpieczenie + koszty
ustanowienia zabezpiecze-

nia (i jego wygasniecia po
sptacie catego kredytu)

Koszty poczatkowe =
prowizja + ubezpieczenie
pierwsza sktadka + inne
koszty zabezpieczenia

Koszty poczatkowe

50 000 zt

cesja praw z ubezpieczenia OC
iAC

przewtaszczenie na zabezpiecze-
nie

1% od wartosci kredytu

1204,69

klient jest zobowigzany zaptacic
sktadke ubezpieczenia AC 1 OC

w ratach potrocznych w wysokosci
515 zt (za pot roku); pierwsza rata
powinna zostac zaptacona przed
uruchomieniem kredytu
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ZADANIE TRLDNE

Pan Iksinski zarabia 4600 zt netto. Chce kupic¢ do swojego nowego domu pralke, lodowke i te-
lewizor. Poniewaz jednak jest to duzy wydatek, a pan Iksirski dopiero co kupit dom za gotowke,
dlatego nie dysponuje odpowiednimi srodkami pienieznymi na kupno potrzebnego mu sprzetu
RTV/AGD. Koszty zakupu tych urzagdzen wynosza:

»  lodowka 3000 zt,
»  pralka 2000 zt,
»  telewizor 2500 zl

Pan Iksinski potrzebuje zatem 7500 zt. Postanowit zaciggnac kredyt. Poszedt do 3 bankow, zto-
zyt tam stosowne dokumenty i otrzymat z tych bankdw nastepujace oferty.

| | Bank A | Bank B | Bank C |

okres sptaty 36 miesiecy 24 miesiecy 12 miesiecy

| wartoé¢ kredytu | 7500 zt | 7500 zt | 7500 zt |

. : ubezpieczenie na zycie ubezpieczenie na zycie
ulroaeczpleczeme od utraty ubezpieczenie od utraty ubezpieczenie od utraty
S\rp’c)ywy na konto pracy pracy

wptywy na konto wplywy na konto

forma
zabezpieczenia

prowizja za 0% od wartosci kredytu  f 0,5% od wartosci kredytu | 1% od wartosci kredytu
udzielenie kredytu
maksymalna

wartosé kredytu 4 x wynagrodzenie netto §| 2 X wynagrodzenie netto J 2 X wynagrodzenie netto

rata, ktorg klient

ptaci do banku

w kolejnych miesia-

cach (stata w catym

okresie sptaty kre- 274,92 370,82 659,37
dytu) — liczba tych

rat uzalezniona jest

od miesiecy sptaty

kredytu



dodatkowe
informacje

w 1. roku sptacone

klient jest zobowigzany
zaptacic¢ sktadke ubez-
pieczenia od utraty pracy
w ratach rocznych w wy-
sokosci 0,2% za kazdy
rok kredytu od kwoty
zadtuzenia pozostatej

do sptaty; pierwsza rata
powinna zostac¢ zaptaco-
na przed uruchomieniem
kredytu

rata sktadki ubezpieczenia
od utraty pracy wynosi

11 zt miesiecznie i jest
ptacona w okresach mie-
siecznych; pierwsza rata
powinna zostac zaptaco-
na przed uruchomieniem
kredytu

klient jest zobowigzany
zaptacic¢ sktadke ubez-
pieczenia na zycie za 2
lata z gory, przy czym

w pierwszym roku sktadke
oblicza sie jako 0,3% war-
tosci poczagtkowej kre-
dytu, natomiast sktadke
za drugi rok liczy sie jako
0,1% od kwoty pozostate-
go zadtuzenia

zostanie z kwoty 2046,17 zt 3434,24 7t
7500 zt
w 2. roku sptacone 247065 7t

zostanie

RKK = odsetki +
prowizja + ubezpie-

czenie

= (36 x 274,92 - 7500) +
0+02% x 7500 + 0,2% x
5453,83 + 0,2% x 2983,18

= (24 x 370,82 - 7500) +
0,5% x 7500 + 3% x 7500
+ 0,1% x 4065,76 + 11 x 24

klient jest zobowigzany
zaptacic¢ sktadke ubez-
pieczenia od utraty pracy
w ratach rocznych w wy-
sokosci 0,5% za kazdy
rok kredytu od kwoty
zadtuzenia pozostatej do
sptaty; pierwsza rata po-
winna zostac zaptacona
przed uruchomieniem
kredytu

rata sktadki ubezpiecze-
nia na zycie wynosi 32 zt
kwartalnie i jest ptacona
w okresach kwartalnych.
Pierwsza rata powinna
zostac zaptacona przed
uruchomieniem kredytu

= (12 X 659,37 — 7500) +
1% x 7500 + 0,5% x 7500
+32%x4

2429 7t 1595,675 7t 652,94 7t

FOLECENIA DO ZADANIA

Oblicz rzeczywiste koszty kredytu dla poszczegdlnych ofert i wskaz, ktora z ofert jest naj-
korzystniejsza dla pana Iksinskiego?
Jaki rodzaj kredytu moze zaciagna¢ pan Iksinski? Odp. Kredyt na zakup sprzetu AGD
Jakie dokumenty powinien ztozy¢ pan Iksinski w banku?

» wniosek,

» zaswiadczenie o dochodach,
» historia konta bankowego z ostatnich 3, 6 lub 12 miesiecy,
» ksero dowodu osobistego.

ZADANIE TRUDNE — WERSJA DLA UCZNIA
Pan Iksinski zarabia 4600 zt netto. Chce kupic¢ do swojego nowego domu pralke, lodowke i te-

lewizor. Poniewaz jednak jest to duzy wydatek, a pan Iksirski dopiero co kupit dom za gotowke,
dlatego nie dysponuje odpowiednimi srodkami pienieznymi, aby mogt kupic¢ potrzebny mu sprzet
RTV/AGD. Koszty zakupu tych urzagdzen wynosza:

» lodowka 3000 zt,

» pralka 2000 zt,

» telewizor 2500 zl.
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Pan Iksinski potrzebuje zatem 7500 zt. Postanowit zaciggnac kredyt. Poszedt do 3 bankow, zto-
zyt tam stosowne dokumenty i otrzymat z tych bankow nastepujgce oferty.

I T R G

I oprocentowanie I 19% I 17% I 10% I

okres sptaty 36 miesiecy 24 miesiecy 12 miesiecy

7500 zt 7500 zt 7500 zt

forma zabezpieczenia

kredytu

ubezpieczenie od utraty

wptywy na konto

ubezpieczenie na zycie
ubezpieczenie od utraty

pracy
wptywy na konto

0,5% od wartosci kre-
dytu

ubezpieczenie na zycie
ubezpieczenie od utraty

pracy
wptywy na konto

I prowizja za udzielenie

I 0% od wartosci kredytu I I 1% od wartosci kredytu I

maksymalna wartos¢ 4 X wynagrodzenie 2 X wynagrodzenie 2 X wynagrodzenie
kredytu netto netto netto

rata, ktorg klient ptaci do

banku w kolejnych mie-

sigcach (stata w catym

okresie sptaty kredytu) 274,92 zt 370,82 zt 659,37 zt
— liczba tych rat uzalez-

niona jest od miesiecy

sptaty kredytu

klient jest zobowigzany § rata sktadki ubezpie- klient jest zobowigzany
zaptacic sktadke ubez- czenia od utraty pracy zaptacic sktadke ubez-
pieczenia od utraty wynosi 11 zt miesiecznie | pieczenia od utraty
pracy w ratach rocz- 1jest ptacona w okre- pracy w ratach rocz-
nych w wysokosci 0,2% § sach miesiecznych; nych w wysokosci 0,5%
za kazdy rok kredytu pierwsza rata powinna za kazdy rok kredytu
od kwoty zadtuzenia zostac zaptacona przed § od kwoty zadtuzenia
pozostatej do sptaty; uruchomieniem kredytu § pozostatej do sptaty;

pierwsza rata powinna
zostac zaptacona przed
uruchomieniem kredytu

pierwsza rata powinna
zostac zaptacona przed
uruchomieniem kredytu

dodatkowe informacje Klient jest zobowia- rata sktadki ubezpie-

zany zaptacic sktadke czenia na zycie wynosi

ubezpieczenia na zycie
za 2 lata z gory, przy
czym w pierwszym roku
sktadke oblicza sie jako
0,3% wartosci poczat-

kowej kredytu, nato-
miast sktadke za drugi
rok liczy sie jako 0,1%
od kwoty pozostatego
zadluzenia

32 zt kwartalnie 1 jest
ptacona w okresach
kwartalnych; pierwsza
rata powinna zostac za-
ptacona przed urucho-
mieniem kredytu

w 1. roku sptacone zo-
stanie z kwoty 7500 zt
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w 2. roku sptacone
zostanie

RKK = odsetki + prowi-
zja + ubezpieczenie

R I B D

Polecenia do zadania:

»  Oblicz rzeczywiste koszty kredytu dla poszczegolnych ofert i wskaz, ktora z ofert jest najko-
rzystniejsza dla pana Iksinskiego?

»  Jakirodzaj kredytu moze zaciggnac pan Iksinski?

»  Jakie dokumenty pan Iksiriski powinien ztozy¢ w banku?
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d.3.2 LOKATY BANKOWE

Gtownym celem jest zapoznanie uczniow
Z pojeciem lokaty bankowej (depozytu) oraz za-
sadami jej funkcjonowania i sposobem szacowa-
nia odsetek przy kapitalizacji prostej i kapitalizacji
ztozonej. Uczniowie po tej lekcji powinni znac
pojecie lokaty oraz rodzaje lokat bankowych,
z ktérymi moga sie spotkac w rzeczywistosci.

Uczniowie uczag sie porownywac rozne
oferty z zakresu lokat bankowych. Potrafig oce-
ni¢ optacalnosc, wyliczy¢ odsetki dla prostych
form oszczedzania. Znajg proste zasady obli-
czania wartosci pienigdza w przysztosci.

Materiaty do wykorzystania
e strona internetowa NBP — www.nbportal.pl,
o strony internetowe bankéw w zakresie ofert
lokat bankowych,
» oferty lokat bankowych odpowiednio przy-
gotowane przez nauczyciela.
Narzedzia dydaktyczne
e pogadanka problemowa na temat: co to jest
depozyt, czyli lokata bankowa i w jaki sposob
funkcjonuje ona w Polsce,
e oObjasnienia podstawowych kwestii zwigza-
nych z szacowaniem wartosci lokaty w przy-
sztosci, okreslenie wielkosci odsetek od lokaty,
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» gietda pomystow wykorzystywana przy fazie
poréwnywania ofert lokat bankowych,

e analiza przypadku — wykorzystywana w pro-
cesie porownywania ofert i wyboru najko-
rzystniejszej pod wzgledem odsetek nalez-
nych od lokaty.

* Dyskusja podsumowujgca — pozwala na upo-
rzgdkowanie, utrwalenie wiadomosci prze-
kazanych w trakcie zaje¢. Ponadto pomaga
uczniom w sformutowaniu odpowiedzi na
postawione na poczatku lekcji pytania i roz-
wigzanie problemow, ktore zidentyfikowano
na poczagtku lekcji.

o Cwiczenie prawda/fatsz.

Do witasciwego przeprowadzenia lekcji ko-
nieczne jest, aby uczniowie zapoznali sie w domu
z tekstem zawartym w e-booku dotyczacym lo-
kat bankowych.

1. Sprawdzenie obecnosci, przedstawienie te-
matu i celu lekcji (ok. 5 min).

2. Dyskusja problemowa dotyczaca istoty, ro-
dzajow i sposobow funkcjonowania lokat
bankowych w Polsce (ok. 5 min).

3. Obliczanie procentu prostego i ztozonego —
zadania rozwigzywane wspolnie z nauczycie-
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lem na tablicy, problem ,podatku Belki” i sza-
cowania jego wartosci (ok. 10 min).

4. Zadania do samodzielnego rozwigzania przez
uczniow (ok. 10 min).

5. Analiza oferty lokat bankowych pod kgtem
zyskow, jakie generujg (ok. 10 min).

6. Podsumowanie (ok. 5 min).

Realizacja
e Sprawdzenie obecnosci, przedstawienie te-

matu i celu lekcji (ok. 5 min).

e Dyskusja problemowa dotyczaca istoty, ro-
dzajow 1 sposobow funkcjonowania lokat
bankowych w Polsce (ok. 5 min).

Dyskusja pozwala zorientowac sie w wiedzy
0golnej uczniow oraz daje mozliwosc¢ uporzad-
kowania jej i jednoczesnie wyjasnienia pewnych
kwestii niezrozumiatych lub Zle rozumianych
przez uczniow.

W trakcie pogadanki nauczyciel ogranicza
przekazywanie informacji, stawiajac pytania
i pomagajgc uczniom w okreslaniu problemow,
ktorych rozwigzanie przez nich w pamieci jest
mozliwe dzieki wykorzystaniu posiadanych
wiadomosci (przy aktywnym i tworczym ich
udziale). Chodzi przede wszystkim o zaktywi-
zowanie uczniow i pobudzenie ich do koja-
rzenia faktow. Pogadanka ta powinna zawierac
czes¢ ogolng (podanie tematu), przypomnienie
znanych uczniom faktow zwigzanych z funk-
cjonowaniem lokat bankowych [np. reklama
lokaty dynamicznej banku Millenium, reklama
PKO BP S.A. z mtodg dziewczyng (opiekunka)
w drzwiach, ktdra patrzac na dziecko, ktorym

ZADANIA DLA NALCZYCIELA

DO WSPOLNEGD ROZWIAZANIA

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

ma sie opiekowac, twierdzi, ze jest mate, ale je
odkarmi — odniesienie do lokaty, ktéra pozwala
powiekszy¢ posiadane $rodki finansowe] oraz
czesc koncowa, czyli sformutowanie proble-
mow 1 pytan, na ktére uczniowie bedg szukali
odpowiedzi w trakcie lekcji.
Przyktadowe pytania dla nauczyciela:
» Corozumiecie pod pojeciem lokata bankowa?
e Co to znaczy, ze minimalna wartos¢ lokaty/
minimalny wktad wynosi np. 1000 zt?
o Kto wie, jak funkcjonuje i w ogole co to jest
lokata dynamiczna?
e Jakie znacie sposoby oprocentowania lokat
bankowych?
e Z czym sie wam kojarzy ,podatek Belki"?

7. Obliczanie procentu prostego i ztozonego —
rozwigzane wspolnie z nauczycielem na ta-
blicy, problem ,podatku Belki" i szacowania
jego wartosci (ok. 10 min).

Nauczyciel najpierw objasnia kluczowe ele-
menty, czyli wzory i ich sktadowe, a nastepnie
pokazuje uczniom, w jaki sposob nalezy wy-
korzysta¢ je do szacowania odsetek od lokat
bankowych. Po objasnieniu nauczyciel rozdaje
uczniom po 4 zadania dotyczgce obliczania od-
setek, zardwno prostych, jak i ztozonych. Ucznio-
wie powinni rozwigza¢ zadania samodzielnie,
sprecyzowac rozwigzanie problemow zawartych
w zadaniach, a nastepnie sprawdzi¢ wyniki.

Zasada oprocentowania prostego polega na tym, ze odsetki naliczane sg w ustalonym prze-
dziale czasowym, zawsze od tej samej kwoty kapitatu poczagtkowego (PV — kapitat poczatkowy).

Formuta obliczania odsetek prostych
FV=PVx(1+rxn)

O=(PV/100) xrxn

O=FV-PV

FV — przyszta wartosc lokaty przy zatozeniu oprocentowania prostego (kapitalizacji prostej)
PV — obecna wartosc lokaty (czyli kwota wptacona na rachunek lokaty bankowej)

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
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ZADANIE 1.
PRZYKEADOWE OPROCENTOWANIE FROSTE

Tata Marcina ma wolne srodki w wysokosci 1500 zt, ktdre cheiatby ulokowac w banku. Kwote te
moze zainwestowac na 1 rok. Tata Marcina znalazt dla siebie oferte lokaty bankowej, w ktorej bank
oferuje lokate na 12 miesiecy, z oprocentowaniem prostym w wysokosci 1,5% rocznie.

FOLECENIA:

a) Oblicz, ile tata Marcina otrzyma odsetek po uptywie czasu trwania lokaty?

b) Oblicz, ile pieniedzy bedzie miat tata Marcina, jezeli wptaci te samg kwote na rok, na lokate
6-miesieczng z oprocentowaniem 1,5% i kapitalizacjg prosta. To znaczy — wptaca 1500 zt na 6
miesiecy, a nastepnie po 6 miesigcach znowu wptaca te sume pieniedzy na kolejne 6 miesiecy.
Czy kwota odsetek bedzie inna niz w przypadku (a)?

a) PV =1500 zt r=15% n=1
FV =PV X (1+rxn)
FV =1500 zt (1 + 1,5% x 1) = 1500 zt + 1500 zt x 1,5% = 1522,5 zt
O=FV-PV=15225 zt - 1500 zt = 22,50 zt

Odp. Tata Marcina otrzyma ze swojej lokaty 1500 zt zatozonej na rok, przy stopie oprocentowa-
nia 1,5% rocznie i prostej kapitalizacji odsetek 22,50 zt odsetek (bez uwzglednienia podatku Belki).

b) PV =1500 zt r=15%/2=75% n=2
FV = 1500 zt FV =1500 zt X (1 + 75% x 2) = 1500 zt + 1500 zt x 1,5%= 1522,5 zt
— za pierwszych 6 miesiecy

FV1=1500 zt x (1 + 75% x 1) = 1511,25 zt O1 =1511,25 zt — 1500 zt = 11,25 zt
— za drugich 6 miesiecy
FV2 = 1500 zt X (1 + 75% x 1) = 1511,25 zt 02 =1511,25 zt — 1500 zt = 11,25 zt

O=01+02=1125zt+1125zt =225zt

ODP. Tata Marcina, wptacajgc 1500 zt na lokate 6-miesieczng z oprocentowaniem 1,5% rocznie
1 kapitalizacjg prosta, po roku otrzyma 22,50 zt (bez uwzglednienia ,podatku Belki”).

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
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ZADANIE 2.

PRZYKLADOWE OFROCENTOWANIE FROSTE

Oblicz, ile zarobi pan Tadeusz, jezeli kapitat w wysokosci 2000 zt ulokuje w banku na lokacie
2-letniej, oprocentowanej 3,5% rocznie z kapitalizacjg prosta.

FV =2000 zt x (1 + 3,5% x 2) = 2000 zt + 2000 zt X 7% = 2140 zt
O = 2140 zt - 2000 zt = 140 zt
Pan Tadeusz zarobi w tym przypadku 140 zt (bez uwzglednienia ,podatku Belki").

Zatozmy, ze pan Tadeusz to samo 2000 zt moze ulokowac na 2 lata na lokacie potrocznej
Z rocznyg stopg procentowy 3,5% i kapitalizacjg prosta. Ile wowczas zostanie naliczonych odsetek
(bez uwzglednieniu podatku Belki)?

r=35%/2=175% (gdyz okres kapitalizacji to pot roku)

n = 2 lata X 2 okresy kapitalizacji prostej w kazdym roku = 4

FV =2000 zt X (144 x 1,75%) = 2000 zt + 2000 zt X 7% = 140 zt.

UzyskalisSmy taki sam wynik, jak w poprzednim zadaniu, gdyz przy kapitalizacji prostej odsetki
zawsze naliczane sg od tej samej kwoty kapitatu poczatkowego (2000 zi).

ZADANIE 3.

PRZYKLADOWE OPROCENTOWANIE ZLOZONE

Jan Kowalski ulokowat 455 zt w banku na 3 lata przy rocznym oprocentowaniu 30%. Jakie
odsetki otrzyma Jan Kowalski po uptywie czasu trwania lokaty, jezeli przyjmiemy kapitalizacje zto-
Zong roczna,

PV =455 zt r=30% n=3

FV =455zt x (1+30%) 3

FV =455zt + 2,197 zt = 999,63 zt

O =FV - PV =999,63 zt — 455 zt = 544,63 zt

FV1=PV+PVXr FV1 =455zt + 455 zt X 0,3 = 591,5 zt
FV2 =FV1+FVlxr FV2 =591,5zt + 591,5 zt X 0,3 = 768,95 zt
FV3=FV2+FV2 xr FV3 =768,95 zt + 768,95 zt X 0,3 = 999,63 zt

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
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ZADANIE 4.

PRZYKLADOWE OPROCENTOWANIE ZLOZONE

Tata Macka znalazt dodatkowg oferte lokaty bankowej, w ktorej bank oferuje klientom inwe-
stujgcym co najmniej 1000 zt (tata Macka ma 1500 zt, wiec moze z niej skorzystac) na 1 rok propo-
nowane oprocentowanie 1,5% rocznie, ale przy kapitalizacji ztozonej miesiecznej, co oznacza, ze
w ciggu 1 roku odsetki beda naliczone i kapitalizowane 12 razy.

Oblicz, ile zarobi na tej ofercie tata Macka (bez uwzglednienia ,podatku Belki”).
PV = 1500 zt iroczne=15% r=15%/12 =0,125% n=12

FV =1500 zt x (1 + 0,125%) 12

FV = 1500 zt + 22,66 zt = 1522,66 zt

O =1522,66 zt — 1500 zt = 22,66 zt

Oznacza to, ze przy kapitalizacji ztozonej w pordwnaniu z prostg, w tym samym okresie i przy
te] samej stopie procentowe]j, otrzymujemy odsetki nieco wyzsze.

CIEKAWOSTKA

ZADANIE ROZWIAZYWANE WSPOLNIE PRZEZ NAUCZYCIELA I LGZNIOW

(materiat z www.wszib.edu/publikacje.pdf)

Ile uzyskaliby Indianie (Algonkinowie), lokujac az do dzisiaj kwote 24 S otrzymang od Petera Mi-
nuta za sprzedaz Manhattanu w 1626 1. (co jest faktem historycznym), na 2% przy oprocentowaniu
prostym i ztozonym, a ile przy oprocentowaniu na 5%.

Dla oprocentowania prostego:
dla 2%; FV385 =24 S x (1 + 0,02 X 385) = 208,80 S
dla 5%: FV385 =24 $ x (1 + 0,05 x 385) = 486,00 $

Dla oprocentowania ztozonego:
dla 2%: FV385 =24 S x (1+ 0,02) 385 = 49 122,15 $
dla 5%: FV385 =24 S x (1 + 0,02) 385 = 3452 163 716,4 $

+ODATEK BELKI®

Wysokosc tego podatku wynosi 19% od zyskow.

Podatek jest liczony od kwoty odsetek zaokraglonych do petnego ztotego.

Podawany jest w zaokragleniu do petnego ztotego.

Obliczamy wartosci odsetek dla wczesniejszych zadan, uwzgledniajgc ,podatek Belki”.

1. Tata Marcina ma wolne srodki w wysokosci 1500 zt, ktore chciatby ulokowac w banku. Kwote
te moze zainwestowac na jeden rok. Tata Marcina znalazt dla siebie oferte lokaty bankowej,
w ktorej bank oferuje lokate na 12 miesiecy, z oprocentowaniem prostym w wysokosci 1,5%
rocznie.



a) 22,5 zt — odsetki przed uwzglednieniem podatku
podatek = 19% X 23 = 4,37, czyli potrgcamy z odsetek 4 zt podatku
Odsetki rzeczywiscie otrzymane = 22,5 zt — 4 zt = 18,5 zt.

2. Powiedz, ile zarobi pan Tadeusz, jezeli kapitat w wysokosci 2000 zt ulokuje w banku na lokacie
2-letniej, oprocentowanej 3,5% rocznie z kapitalizacjg prosta.

O =2140 zt - 2000 zt = 140 zt
podatek = 19% X 140 = 26,6, czyli potrgcamy z odsetek 27 zt podatku
Odsetki rzeczywiscie otrzymane = 140 zt — 27 zt = 113 zt.

3. Jan Kowalski ulokowat 455 zt w banku na 3 lata, przy rocznym oprocentowaniu 30%. Jakie od-
setki otrzyma po uptywie okresu lokaty, jezeli przyjmiemy kapitalizacje ztozong roczna.

O =FV - PV =999,63 zt — 455 zt = 544,63 zt
podatek = 19% x 544,63 zt = 103,55 zt, czyli potrgcamy z odsetek 104 zt podatku
Odsetki rzeczywiscie otrzymane = 544,63 zt — 104 zt = 440,63 zt.

Jezeli zysk z lokaty wynosi 2,43, wowczas opodatkowaniu podlega kwota 2 zt. Podatek to:
19% x 2 = 0,33, po zaokragleniu O zt.
Zysk konicowy 2,43 zt.

ZADANIA DO SAMODZIELNEGDO ROZWIAZANIA PRZEZ LICZNIOW

OKOLO 10 MIN
ODSETKI FROSTE
ZADANIE 1.

Rodzice Jedrzeja odtozyli 3500 zt 1 postanowili, ze ulokujg te pienigdze w banku na lokacie,
zeby w ten sposob zaoszczedzi¢ na wakacje. Rodzice Jedrzeja wybrali lokate 6-miesieczng z opro-
centowaniem rocznym 2,8% i kapitalizacja prosta.

Oblicz, ile odsetek otrzymajg rodzice Jedrzeja po uptywie 6 miesiecy. Pamietaj o ,podatku Belki”
FV =3500 zt X (1 + 1,4%) = 3549 zt

O =FV - PV = 3549 zt — 3500 zt = 49 zt

podatek = 19% x 49 = 9,31

odsetki dla klienta = 49 zt — 9 zt = 40 zt

ZADANIE 2.

Kasia oszczedza na sprzet audio. Jednakze trzymajac pienigdze w domu, w kotko znajduje jakis
pretekst, aby uszczuplic swoje oszczednosci, postanowita wiec, ze to, co juz zaoszczedzita, czyli
4000 zt, ulokuje w banku na lokacie. Z oferty banku Kasia wybrata lokate 1,5-roczng (18-miesieczna)
Z roczng stopg procentowg 3%. Oblicz, ile odsetek otrzyma Kasia po uptywie czasu trwania lokaty,
jezeli w przypadku tej oferty mamy do czynienia z kapitalizacjg prosta. Uwzglednij ,podatek Belki".
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FV =4000 zt x (1 + 3% x 1,5) = 4180 zt

O = 4180 zt — 4000 zt = 180 zt

Podatek = 19% x 180 = 34,2

Odsetki, jakie otrzyma klient = 180 zt — 34 zt = 146 zt

ZADANIE 3.

Klient wptacit do banku 1000 zt. Oprocentowanie wynosito wowczas 10% rocznie. Po dwoch

latach oprocentowanie lokaty wzrosto do 12% rocznie.

a)

Jakg kwote otrzyma klient po uptywie 5 lat, jezeli odsetki kapitalizowane sg co roku?
PV = 1000 zt

r0 = 10%

r2=12%

n=>5

FV2 = 1000 zt x (1 + 10%)* = 1210 zt

FV5 = FV2 X (1 + 12%)* = 1699,96 zt

O =FV5 - PV=1699,96 zt — 1000 zt = 699,96 zt

podatek = 19% x 700 = 133

odsetki dla klienta = 699,96 zt — 133 zt = 566,96 zt

ZADANIE 4.
Wybierz korzystniejszg lokate roczng z wktadem 10 000 zt.

Bank A oferuje oprocentowanie 12% w skali roku i miesiecznag kapitalizacje odsetek.

b) Bank B oferuje oprocentowanie 7% w skali roku i kwartalng kapitalizacje odsetek.

Ktdra oferta da ci wyzsze odsetki?

a) PV =10 000 zt r=12%/12=1% n=12
FV =10 000 zt x (1 + 1%)*?= 11 268,25 zt

O =11268,25 zt — 10 000 zt = 1268,25 zt

podatek = 19% x 1268 = 240,92

Odsetki dla klienta = 1268 zt — 241 zt = 1027 zt

b) PV = 10 000 zt r=7%/4=175% n=4
FV =10 000 zt x (1 + 1,75%)* = 10 718,59 zt
O =718,59 zt

podatek = 19% x 719 = 136,61
odsetki, ktore otrzyma klient = 718,59 zt — 137 zt = 581,59 zt

ZADANIA DLA LGZNIOW

ODSETKI PROSTE

ZADANIE 1.

Rodzice Jedrzeja odtozyli 3500 zt 1 postanowili, ze ulokujg te pienigdze w banku na lokacie,

zeby w ten sposob zaoszczedzi¢ na wakacje. Rodzice Jedrzeja wybrali lokate 6-miesieczng z opro-
centowaniem rocznym 2,8% i kapitalizacjg prosta. Oblicz, ile odsetek otrzymajg rodzice Jedrzeja po
uptywie 6 miesiecy. Pamietaj o ,podatku Belki”.



ZADANIE 2.

Kasia oszczedza na sprzet audio. Jednakze trzymajgc pienigdze w domu, w koétko znajduje jakis
pretekst, aby uszczupli¢ swoje oszczednosci, postanowita wiec, ze to, co juz zaoszczedzita, czyli
4000 zt, ulokuje w banku na lokacie. Z oferty banku Kasia wybrata lokate 1,5-roczng (18-miesieczng)
z roczng stopg procentowg 3%. Oblicz, ile odsetek otrzyma Kasia po uptywie lokaty, jezeli w przy-
padku tej oferty mamy do czynienia z kapitalizacjg prostg. Uwzglednij ,podatek Belki”.

ZADANIE 3.

Klient wptacit do banku 1000 zt. Oprocentowanie wynosito wowczas 10% rocznie. Po dwoch
latach oprocentowanie lokaty wzrosto do 12% rocznie. Jakg kwote otrzyma klient po uptywie 5 lat,
jezeli odsetki kapitalizowane sg co roku?

ZADANIE 4.

Wybierz korzystniejszg lokate roczng 10 000 zt.

Bank A oferuje oprocentowanie 12% w skali roku i miesieczna kapitalizacje odsetek.
Bank B oferuje oprocentowanie 7% w skali roku i kwartalng kapitalizacje odsetek.
Ktora oferta da Ci wyzsze odsetki?

ANALIZA OFERTY LOKAT BANKOWYCH FOD KATEM
ZYSKOV, JAKIE GENERLIJA

OK. 10 MIN

NALCZYCIEL ROZNIAZULJE ZADANIE WSPOLNIE Z LICZNIAMI

Zaktadamy, ze lokujemy 1000 zt. Przeprowadz symulacje przy podanych okresach kapitalizacji
1 wybierz najkorzystniejsze rozwigzanie.

I I S

czas trwania 3 mies. 6 mies. 12 mies. 3 mies. 6 mies. 12 mies.
lokaty

e ztozona ztozona ztozona ztozona
kapitalizacja prosta . o S prosta o
2-miesieczna | 2-miesieczna | miesieczna 6-miesieczna

kwota lokaty 1000 1000 1000 1000 1000 1000

wartosc lokaty R 4159 1030,30 1063,62 101066 || 102810 1065,64
po okresie lokaty

13,78 30,30 63,62 10,66 2810 65,64

o@setkl dla 1078 24.3 51,62 8,66 231 52,64
klienta
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Po uzyskaniu wszystkich wynikow grupa wspolnie z nauczycielem wybiera najkorzystniejszg
lokate pod wzgledem uzyskanych odsetek koricowych. Porownuje sie takze okresy oferty, czyli:
» lokata 3-mies. A z 3-mies. B,
» lokata 6-mies. A z 6-mies. B,
» lokata 12-mies. A z 12-mies. B.

Tabela dla uczniow

I 7 S T

czas trwaria 3 mies. 6 mies. 12 mies. 3 mies. 6 mies. 12 mies.
lokaty

T ztozona ztozona ztozona ztozona
kapitalizacja prosta o . . prosta o
2-miesieczna | 2-miesieczna | miesieczna 6-miesieczna

kwota lokaty 1000 1000 1000 1000 1000 1000

wartosc lokaty
PO okresie lokaty

odsetki dla
Klienta

ZADANIE PRACY DOMOWE.
ZE WSKAZANIEM ZRODEL | CNIGZEN DODATKOWYCH

ZADANIE LATWE
Uczniowie majg stworzy¢ oferte lokat bankowych dla trzech bankow, wykorzystujac do tego
dane ze stron internetowych lub ulotek bankowych. Majg okreslic:
»  rodzaje lokat w danym banku,
»  ich oprocentowanie,
» na jaki czas sg proponowane lokaty,
» jaka jest minimalna kwota lokaty,
»  czy sg wymagane dodatkowe warunki, np. posiadanie rachunku bankowego w danym banku.

ZADANIE SREDNIO TRUDNE
Rozwigz zadania.
1. Rodzice chcg jak najkorzystniej ulokowac na 2 lata swoje aktualne oszczednosci w wyso-
kosci 10 000 zt. Bank proponuje dwie formy lokat:
a) lokate jednoroczng przy oprocentowaniu 16,5% w stosunku rocznym i odnowienie jej po
roku (kapitalizacja roczna — ztozona).



b) lokate na 2 lata, przy oprocentowaniu 16,5% w stosunku rocznym i kwartalnej kapitalizacji
odsetek.
Ktory z wariantow jest korzystniejszy?

2. Zamierzamy wptaci¢ na rachunek lokaty bankowej 1000 zt.

a) Bank A oferuje 1,5% rocznie, przy potrocznej kapitalizacji odsetek (kapitalizacja ztozona).
b) Bank B oferuje 1,75% przy kwartalnej kapitalizacji odsetek.

c) Bank C proponuje 1,44% przy miesiecznej kapitalizacji odsetek.

Ktory z bankow oferuje dla lokatodawcy najkorzystniejsze warunki w perspektywie roku?

ZADANIE TRUDNE
Zaktadamy, ze lokujemy 5500 zt. Przeprowadz symulacje przy podanych okresach kapitalizacji
1 wybierz najkorzystniejsze rozwigzanie.

Bank A Bank B
czas trwania 3 mies. 6 mies. 12 mies. 3 mies. 6 mies. 12 mies.
lokaty
oprocentowanie 83% 8,35% 845% 8,85%
e ztozona ztozona ztozona ztozona
kapitalizacja prosta o o . prosta -
2-miesieczna | 2-miesieczna | miesieczna 6-miesieczna

I kwota lokaty I I I I I I I
wartosc lokaty
po okresie lokaty

odsetki dla klienta

Po uzyskaniu wszystkich wynikow prosze wybrac¢ najkorzystniejszg lokate pod wzgledem uzy-
skanych odsetek koncowych. Porownuje sie takze okresy oferty, czyli:
» lokata 3-mies.. A z 3-mies. B,
» lokata 6-mies. A z 6-mies. B,
» lokata 12-mies. A z 12-mies. B.

FODSLIMOWANIE

OKOLO 5 MIN

Krotka dyskusja na temat optacalnosci ofert lokat bankowych.

Jako podsumowanie przeprowadzi¢ mozna ¢wiczenie PRAWDA/FALSZ, ktore pozwoli spraw-
dzi¢, czy gtowne tresci przekazywane w trakcie lekcji zostaty przez uczniow zapamietane.
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Lokata terminowa standardowa to taka, w ktorej osoba jg zaktadajgca

ma mozliwos¢ negocjacji oprocentowania?

Lokata to forma oszczedzania lepiej oprocentowana niz rachunek
bankowy.

Zrywajac standardowg lokate przed terminem zawartym w umowie,
wyptacone mamy petne odsetki zgodnie z umowa.

W przypadku lokat bankowych, opodatkowana ,podatkiem Belki”
jest kwota lokaty.

W lokacie dynamicznej im dtuzej trzymamy lokate, tym wiecej
zarabiamy.

W sytuacji, gdy stopy procentowe w banku spadaja, korzysta sie naj-

wiecej na lokatach, ktdre zostaty zatozone wczesniej i charakteryzo-
waly sie oprocentowaniem zmiennym.
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3.4.1 GIELDA FAPIEROW WARTOSCIOWYCH

N WARSZANIE

Uczniowie opanujg pojecia: rynek pierwot-
ny, wtorny, rownolegty, hossa, bessa, papiery
wartosciowe oraz zapoznajg sie z rodzajami
papierow wartosciowych. Ponadto zaznajomig
sie z mechanizmami funkcjonowania GPW, po-
znajac przy tym role, jakg petni Komisja Papie-
row Wartosciowych i Gietd. Uczniowie dowie-
dzg sie, jakie sg zasady inwestowania na GPW,
jaka jest rola gietdy papierow wartosciowych
oraz jak funkcjonuje Gietda Papierow Warto-
sciowych w Warszawie.

Poprzez analize zadann problemowych
zblizonych do rzeczywistych, uczniowie bedg
mogli zdoby¢ umiejetnosc sprawnego postugi-
wania sie specjalistyczng terminologig rynkow
finansowych oraz bedg umieli przygotowac
gietdowe zlecenie kupna albo sprzedazy, czy
tez ustala¢ ceny w transakcjach gietdowych
w zaleznosci od rodzaju zlecenia.

Materiat udostepniony w ramach portalu
oraz w e-booku nie jest podstawg do przepro-
wadzenia lekcji, a jedynie wspomaga proces jej
przygotowania.

W trakcie lekcji nauczyciel bedzie korzystat
z nastepujacych metod pracy:

e pogadanka,

» wyktad z elementami dyskusji,

* prezentacja,

e praca z materiatem zrodtowym,

» praca z tekstem (karty dydaktyczne, uktadan-
ki, rozsypanki wyrazowe itp.).

W przygotowaniu lekcji pomocne bedg
poza ksigzkg i e-bookiem rowniez publikacje
dostepne w internecie oraz artykuty z prasy
specjalistyczne;j.

W szczegolnosci polecane sa;

» materiaty edukacyjne udostepnione na stro-
nie internetowej Gietdy Papierow Wartoscio-
wych w Warszawie, (www.gpw.pl/edukacja),

* materiaty edukacyjne udostepnione na stro-
nie intermetowej Komisji Nadzoru Finan-
sowego (www.knfgov.pl zaktadka Opraco-
wania/ Rynek kapitatowy/ Publikacje ,Pakiet
edukacyjny dla nauczycieli przedmiotu pod-
stawy przedsiebiorczosci”).

Poszczegdlne zadania, aktywnie wykony-
wane przez uczniow w trakcie lekcji bedg za-
checac do wyciaggania wnioskow o charakterze
ogolnym, ktére na koniec bedg podsumowy-
wane w ramach prezentacji korncowych.
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SPOSOB SPRAWDZENIA REALIZACI CELOW

Najwazniejszym celem jest aktywizacja
uczniow. Poszczegolne zadania wymagajg co-
raz wiekszej pracy w grupie. Wspotpraca pozwa-
la na szybkie ukoniczenie zadan. Ich poprawne
wykonanie bedzie swiadczyc¢ o przygotowaniu
sie uczniow do zajec oraz o realizacji celow.

Cele bedg realizowane rowniez wowczas,
gdy uczniowie bedg zabierac gtos w dyskusjach
po kazdym zadaniu, czesciowo powtarzajac
(utrwalajac) wiedze poprzez syntetyczne pod-
sumowania. Dlatego sugerowane rozwigza-
nie to wprowadzenie punktow za aktywnosc
w czasie dyskusji.

FRZEBIEG LEKC.I
1. Sprawdzenie obecnosci.
2. Przedstawienie tematu i celu lekcji.

Zadanie 1.

Przedstawienie krotkiego artykutu prasowe-

go nt. sprzedazy nowych akcji na rynku pier-

wotnym i wejscie spotki na gietde (ok. 5 min).

Przyktadowe pytania zachecajace do dys-

kusji:

» W jakim celu spotka sprzedaje akcje? Co
otrzyma w zamian?

» Dlaczego po sprzedazy akcje bedg no-
towane na Gietdzie Papierow Wartoscio-
wych?

» Czy na podstawie tych informacji mozna
uznac¢, ze warto zainwestowac¢ w akcje
tej spotki? Prosze uzasadnic odpowiedz.

3. Podziat klasy na 2—3-osobowe podgrupy.

Zadanie 2.

Uktadanka — uczniowie sposrod rozsypanki

wybierajg wady (potowa podgrup) i zalety

(druga potowa podgrup) wchodzenia spotek

na gietde (ok. 4 min).

4. Podsumowanie - przyczyny, dla ktorych
spotki prywatne decydujg sie na sprzedaz
akcji i ich notowanie na gietdzie (ok. 3 min).
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Zadanie 3.
taczenie w pary — uczniowie w podgrupach
majg za zadanie potaczy¢ cechy rynku pu-
blicznego z odpowiadajgcymi im opisami
(ok. 3 min).

5. Podsumowanie cech rynku publicznego. Za-

pytanie o rynek prywatny.

Zadanie 4.

Przyporzgdkowanie cech rynku pierwotne-
go i wtdrmego do odpowiednich rynkow —
praca w podgrupach (ok. 3 min).

6. Podsumowanie cech rynku pierwotnego
i wtdrnego.

7. Przygotowanie do zadania 6. Rozdanie arku-
szy notowan. Omowienie:

» Co to sg widetki statyczne i dynamiczne?
» Jaka jest doktadnosc¢ kursu na gietdzie?
» Jak sie wyznacza procentowe zmiany
(wzrosty/spadki) cen?
Zadanie 5.
Nauczyciel sktada zlecenie, nastepnie wy-
znacza prowizje i warunki zlecenia. Dzieli
podgrupy na zakupowe i sprzedazowe. Kaz-
dej grupie wyznaczamy cel: odpowiednio
kupic i sprzedac akcje. Podajemy wszystkim
arkusz wyjsciowy. Uczniowie na poczatku
wyliczajg przewidywane prowizje od trans-
akcji, po czym nauczyciel zaczyna sesje
gietdowg w ramach notowan ciggtych. Po-
szczegolne podgrupy nie znajg kolejnosci
sktadania zlecen.

8. Omowienie wynikow transakcji.

9. Podsumowanie tresci zaje¢. Zadanie pytan
sprawdzajgcych. Ocena pracy uczniow.
Wyjasnienie zadania domowego — rozwig-
zanie krzyzowki.

Zadanie 6.
10. Zakonczenie lekcji.

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo



ZADANIE 1.

FRZYKLADOWY ARTYKLL

Artykut ,Inpro ustalito cene emisyjng na poziomie 6,60 zt za akcje”
Zrédto: Portal Forsal.pl, artykut z 27.01.2011 r.
http://forsal.pl/artykuly/481930,inpro_ustalilo_cene_emisyjna_na_poziomie_6_60_zl_za_akcje.html

,JFirma deweloperska Inpro ustalita cene emisyjng akcji serii B w ofercie publicznej na 6,60 zt,
wobec widetek cenowych na poziomie 6,30-8,30 zt, poinformowata spotka w czwartkowym ko-
munikacie.[...]

Inpro przeprowadzi w styczniu IPO, z ktorego srodki przeznaczone zostang na sfinansowanie
wktadu wtasnego planowanych inwestycji na ok. 30 min zt, w tym ok. 15 min zt na budowe osiedla
City Park, ok. 10 min zt na budowe Chmielna Park na Wyspie Spichrzow i ok. 5 min zt na budowe
hotelu w Mikotajkach. Natomiast ok. 50 min zt spotka chee przeznaczyc¢ na zakup nowych gruntow.
Z kolei za 13,3 miIn zt firma chce sfinansowac nabycie 51% udziatdow w spotce Domesta (deweloper
mieszkan popularmych).

Inpro realizuje 1 oferuje projekty na tgcznie 1052 lokali, z czego 744 lokale (71%) zostaty juz
zakontraktowane, a 469 sposrdd nich zostato zakontraktowanych i ujetych w ewidencji sprzeda-
zy. W 2009 roku grupa miata 162,3 min zt przychododw, 36,8 min zt EBIT, 28,5 min zt zysku netto.
W 2010 roku prognozuje 149 min zt przychodow, 25,9 min zt EBIT, zysk netto 20,1 min zt. Szacunki
na 2011 rok zaktadajg 170 min zt przychodow, 34 min zt EBIT, 274 min zysku netto”.

ZADANIE 2.

ROZSYFANKA

Wyciete zdania nalezy rozdzieli¢ na korzysci i koszty zwigzane z byciem spotkg gietdowa,

Spotki pozyskujg kapitat na rozwo;.

Spotki informujg inwestorow o waznych wydarzeniach, dzieki czemu stajg sie bardziej przejrzyste dla
bankow. Rosnie ich wiarygodnosc kredytowa.

Gdy cena akcji na gietdzie jest niska, spotce grozi ryzyko wrogiego przejecia.
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ZADANIE 3.

LACZENIE DEFINICJI

Gietda taczy kupujacych i sprzedajgcych w jednym
czasie i miejscu. Ogranicza to koszty handlu i pozyski-
wania kapitatu.

el el

| e
Dematerializacja obrotu

—_— e e e e e e e e = = = e = = = = = - -
Kazdy inwestor ma szanse w tym samym momencie
otrzymac informacje o transakcjach, ale takze o tym,
co dzieje sie w notowanych na GPW spotkach. |

e e e e

| .
Koncentracja obrotu

—_— e e = = = = === -

Komisja Nadzoru Finansowego prowadzi nadzor nad
uczestnikami rynku publicznego. Monitoruje m.in. giet-
de, inwestorow, emitentow, domy maklerskie.

e e e e

Réwny dostep do informacji

el e e

Instrumenty nie majg formy dokumentow papie- |
rowych. Sg zapisane w systemach komputerowych
Krajowego Depozytu Papierow Wartosciowych. |

—_— e e = e = = == = —— -

|
Nadzér nad rynkiem
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ZADANIE 4.
PRZYPORZADKOWANIE CECH RYNKU FIERNDTNEG | WTORNEGD

Prosze przyporzadkowac cechy do poszczegolnych rodzajow rynku, wpisujagc odpowiednig
literke (P), (W) lub (PW).

RYNEK PIERWOTNY (P)
Cecha rynku RYNEK WTORNY (W)
I Akcje sg sprzedawane przez emitenta. I I
I Emitent ustala cene, po ktorej sprzedaje akcje. I I

Akcje zmieniajg wilasciciela.

Transakcje odbywajg sie w trakcie sesji gietdowych. _

Inwestorzy przekazujg oszczednosci spotce — emitentowi.

I Posrednikiem jest dom maklerski albo bank. I I
Akcje sprzedawane sg po raz pierwszy od emisji
przez pierwszego wiasciciela.

Celem jest transfer wtasnosci i odzyskanie
zainwestowanego kapitatu.
I Emitent skupuje swoje akcje. I I

ZADANIE Q.

SES.A GIELDOWA. OBLICZANIE FROWIZ.

1. Arkusz startowy dla spotki ABAKUS:

Zlecenia Zlecenia
KUPNA SPRZEDAZY

WOLUMEN CENA CENA WOLUMEN

| 300 | 99,50 | 100,00 | 100 |




III: PIENIADZ I BANKOWOSC / Gietda Papierow Wartosciowych w Warszawie

Podziat zadan:

e Jedna z grup bedzie przyjmowac zlecenia, zlicza¢ wolumen w transakcjach oraz wyznaczac
roznice miedzy najlepszym kursem kupna a najlepszym kursem sprzedazy.

e Jedna z podgrup bedzie rysowac na tablicy wykres kursu oraz liczy¢ na biezgco, czy kurs nie
przekracza widetek statycznych i dynamicznych oraz % zmiany ceny.

e Pozostate podgrupy otrzymujg zadanie ztozenia zlecenia, ale wczesniej muszg wyznaczyc¢ Swo-
jg prowizje maksymalna,

» Po ztozeniu zlecenia (jesli dojdzie do transakcji), podgrupa musi skorygowac prowizje, jesli rze-
czywista cena transakcji okazata sie inna.

Warunki dodatkowe:
Prowizja za transakcje: 0,5%, ale min. 3 zt.
Kolejne zlecenia:

1. Kupno - 200 szt. — limit 100,10 zt
Sprzedaz — 400 szt. — PKC
Sprzedaz — 100 szt. - PCR
Kupno — 400 szt. — 99,50
Kupno — 400 szt. — 99,50
Sprzedaz — 500 szt. — PKC
Sprzedaz — 500 szt. — 9945
Kupno — 100 szt. — 99,30
Sprzedaz — 1000 szt. — PCR

WWNOU A WD

Zlecenie do wypelnienia:

Rodzaj zlecenia: KUPNO / SPRZEDAZ

Liczba akcji:

Limit ceny: ettt e et e e e e e e UD PKC / PCR

I Limit aktywacji (opcjonalnie): I I
Data sesjt:

Data waznosci:

Dodatkowe warunki:
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Rozwigzaniem jest nazwa indeksu gietdowego. Prosze poszukac informacji o tym indeksie.
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Ograniczenia zmian cen, stosowane na rynku gietdowym.

Cecha przejecia spotek, najczesciej wycenianych przez rynek za tanio w stosunku do rzeczywi-
stej wartosci, przeprowadzane wbrew woli zarzgdu i gtdwnych akcjonariuszy spotki przejmo-
wanej.

Polski indeks gietdowy 40 srednich spotek, ktdre nie zmiescity sie w indeksie WIG20.

W jej trakcie odbywa sie handel akcjami.

Sytuacja na gietdzie, kiedy ceny wiekszosci akcji rosng — inaczej rynek byka.

Wystepuje na poczatku i na koncu sesji. Ustalane sg wtedy ceny na otwarcie i zamkniecie dnia.
Cecha rynku publicznego. Papiery wartosciowe nie majg formy papierowej (materialnej), tylko
stanowig zapisy w systemie komputerowym.

Rynek niedzwiedzia. Nastroje na rynku sa zte. Ceny akcji spadajg. Wtedy zaczyna sie ...
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3.4.2 GIELDA FAFIEROW WARTOSCIOWYCH

N WARSZANIE.

PODSTANY FLINKGONOWANIA

Uczniowie opanujg pojecia: rynek pierwot-
ny, wtormy, rownolegty, hossa, bessa, papiery
wartosciowe oraz zapoznajg sie z rodzajami
papierow wartosciowych. Ponadto zaznajomig
sie z mechanizmami funkcjonowania GPW,
poznajac przy tym role, jakg odgrywa Komisja
Papierow Wartosciowych i Gietd. Uczniowie
dowiedzg sie, jakie sg zasady inwestowania na
GPW, jaka jest rola gietdy papierow wartoscio-
wych oraz jak funkcjonuje Gietda Papierow
Wartosciowych w Warszawie.

Poprzez analize zadan problemowych zbli-
zonych do rzeczywistych uczniowie bedg mogli
zdoby¢ umiejetnos¢ sprawnego postugiwania
sie specjalistyczng terminologig rynkow finan-
sowych oraz beda potrafili przygotowac giet-
dowe zlecenie kupna albo sprzedazy, a takze
ustalac¢ ceny w transakcjach gietdowych w za-
leznosci od rodzaju zlecenia.

Materiat udostepniony w ramach portalu
oraz w e-booku nie jest podstawg do przepro-
wadzenia lekcji, a jedynie wspomaga proces jej
przygotowania.
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W trakcie lekcji nauczyciel bedzie korzystat
z nastepujacych metod pracy:

e pogadanka,

+ wyktad z elementami dyskusji,

e prezentacja,

e praca z materiatem zrodtowym,

» praca z tekstem (karty dydaktyczne, uktadan-
ki, rozsypanki wyrazowe itp.).

W przygotowaniu lekcji pomocne bedg
poza ksigzkg i e-bookiem rowniez publikacje
dostepne w Internecie oraz artykuty z prasy
specjalistyczne;j.

W szczegolnosci polecane sa;

» materiaty edukacyjne udostepnione na stro-
nie internetowej Gietdy Papierow Wartoscio-
wych w Warszawie (www.gpw.pl/edukacja),

* materiaty edukacyjne udostepnione na stro-
nie intermetowej Komisji Nadzoru Finan-
sowego (www.knfgov.pl zaktadka Opraco-
wania/ Rynek kapitatowy/ Publikacje ,Pakiet
edukacyjny dla nauczycieli przedmiotu pod-
stawy przedsiebiorczosci”).

Poszczegodlne zadania, aktywnie wykony-
wane przez uczniow w trakcie lekcji, bedg za-
checac do wyciaggania wnioskow o charakterze
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ogolnym, ktdére na koniec bedg podsumowy-
wane w ramach prezentacji korncowych.

SPOSOB SPRAWDZENIA REALIZACI CELOW

Najwazniejszym celem jest aktywizacja
uczniow. Poszczegolne zadania wymagajg co-
raz wiekszej pracy w grupie. Wspotpraca pozwa-
la na szybkie ukoniczenie zadan. Ich poprawne
wykonanie bedzie swiadczyc¢ o przygotowaniu
sie uczniow do zajec oraz o realizacji celow.

Cele bedg realizowane rowniez wowczas,
gdy uczniowie bedg zabierac gtos w dyskusjach
po kazdym zadaniu, czesciowo powtarzajac
(utrwalajac) wiedze poprzez syntetyczne pod-
sumowania. Dlatego sugerowane rozwigza-
nie to wprowadzenie punktow za aktywnosc¢
w czasie dyskusji.

FRZEBIEG LEKC.I

1. Sprawdzenie obecnosci.

2. Przedstawienie tematu i celu lekcji.

3. Krotkie omowienie przebiegu sesji gietdo-
wej. Podziat uczniow na podgrupy.
Zadanie 1.
Utozenie przebiegu sesji gietdowej na pod-
stawie notek z Twittera znanego analityka
gietdowego — praca w grupach.

4. Podsumowanie. Omowienie faz w notowa-
niach ciggtych.

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

5. Dyskusja, dlaczego niektore spotki sg noto-
wane w systemie notowan jednolitych? Jak
przebiega sesja dla tych spotek?

Zadanie 2.
Przyporzgdkowanie nazw indeksow gietdo-
wych do krajow (gietd).

6. Omowienie roli indeksow gietdowych.
Zadanie 3.

Uporzadkowanie instrumentow finanso-
wych pod katem ryzyka.

7. Podsumowanie zadania. Omaowienie premii

za ryzyko w kontekscie instrumentow finan-

sowych.

Zadanie 4.

Przyporzgdkowanie cech do akcji i do obli-

gacji.

Podsumowanie zadania. Omowienie naj-

wazniejszych roznic miedzy obligacjami

a akcjami.

Zadanie 5. Ustalanie stopy zwrotu z inwe-

stycji.

Omowienie wynikow transakcii.

9. Podsumowanie tresci zajec. Zadanie pytan
sprawdzajacych. Ocena pracy uczniow.
Wyjasnienie zadania domowego — rozwig-
zanie krzyzowki.

Zadanie 6.

10. Zadanie domowe nr 2. Jakie oceny ratingo-
we (ratingi wiarygodnosci kredytowej) po-
siada Polska?

11. Zakoniczenie lekcji.

®©
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ZADANIE 1.
PRZEBIEG SES.I GIELDONE.

Prosze utozyc¢ przebieg sesji gietdowej na podstawie zapisow jednego z analitykow gietdo-
wych na Twitterze.

Faza sesji — godzina Zapiski na Twitterze

I I Potowa sesji za nami, a tu nawet 1000 akcji nie przeszto. I

5% w kieszeni rzutem na tasme. Uff. Ceny nie zmienitem,
ale zysk uratowany©

Gietdowy ranek budzi sie ze snu... Pospekulujemy.

Co tu sie dzieje. Kurs pedzi na potudnie 4%, a jeszcze nawet
nie ma godziny handlu.

Zgodnie z zapowiedzig jest komunikat ze spotki. No to na
2 godziny przed koricem sesji trend musi sie odwrocic.

Zaczeto sie. Cena wreszcie ustalona na 12,50. Ruszamy
z handlem.

Trzeba wykorzysta¢ okazje. Ustawiam zamkniecie transakcji

na koniec sesji i czekam.

ZADANIE 2.

taczenie nazw indeksow z krajami, w ktérych wystepuja te indeksy

I NIKKEI 225 I
[asorcioo )
[sops0
oo

I FTSE 100 I

Niemcy

USA

JAPONIA

Francja

Hongkong



ZADANIE 3.

Uporzadkowanie instrumentow ze wzgledu na rosnace ryzyko inwestycji.

Instrumenty pochodne Obligacje przedsiebiorstw Obligacje komunalne

Lokaty bankowe
na 3 miesigce

Bony skarbowe gﬂl&?:]e smieclowe Lokaty bankowe na 1 dzien

ZADANIE 4.

ROZSYFANKA

Obligacje Skarbu Panstwa

Zdania nalezy rozdzieli¢ na cechy akcji i cechy obligacji. Czes¢ grup powinna wyszukiwac ce-
chy akcji, a druga czesc¢ — obligacji. Na koniec — dyskusja nad poprawnoscia,.

Emitujac je, spotki pozyskujg kapitat na rozwoj.

I EEEEEEE——
I Sg oceniane przez agencje ratingowe pod katem wiarygodnosci kredytowe;. I

Ich posiadacz w przypadku upadtosci przedsiebiorstwa bedzie zaspokojony

z catego majatku, o ile cos pozostanie.

Zyskiem dla ich posiadacza moze by¢ sprzedaz po wyzszej cenie.

I Whasciciel nazywa sie obligatariuszem.

Wiasciciel moze brac¢ udziat w walnym zgromadzeniu.

I Jesliich emitent jest mato wiarygodny, noszg nazwe smieciowych.

Moga dawac posiadaczowi dodatkowe prawa majgtkowe.
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ZADANIE a.

Kazda z grup otrzymuje informacje o przeprowadzanych transakcjach na portfelu. Zadaniem
grupy jest wyznaczenie zyskow lub strat na poszczegolnych akcjach oraz dla catego portfela. Dalej
uczniowie powinni policzy¢ stopy zwrotu czgstkowe i z catego portfela.

Przyktadowy zestaw informacji:
Inwestor posiada w portfelu akcje 3 spotek, ktore kupit doktadnie 2 miesigce temu.

Prowizje przy zakupie wyniosty 0,5%, min. 3 zt. Inwestorowi po optaceniu prowizji zosta-
to w portfelu 10 000 zt. Inwestor dokupuje maksymalnie, na ile go stac, akcje spotki AGORA po
cenie 27,90.

Po 4 miesigcach sprzedaje wszystkie akcje po cenach:

AGORA: 29,00
HAWE: 315
TPSA: 1800

Prosze ustali¢, jakim kapitatem dysponowat inwestor przed zakupem akcji.

Prosze obliczyc¢, o ile procent zmienity sie ceny poszczegolnych akcji.

Prosze obliczy¢ wptywy ze sprzedazy dla poszczegolnych akcji, uwzgledniajgc prowizje.
Prosze obliczy¢ stopy zwrotu dla poszczegolnych akcji.

Prosze ustali¢ stope zwrotu z catego portfela (z catego posiadanego kapitatu) w okresie pot-
rocznym.

ok

ZADANIE B.
KRZYZEINKA

Rozwigzaniem jest? Prosze poszukac informacji o tym indeksie.
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Posiadacz obligacji.

Na koniec sesji, kiedy ustalono cene zamkniecia. Stuzy inwestorom jako ostatni moment, aby
kupi¢ albo sprzedac akcje.

Jest alternatywa dla inwestycji na gietdzie. Praktycznie nie jest obcigzona ryzykiem.

Dom maklerski pobiera jg zaréwno przy kupnie, jak i sprzedazy akcji.

Sygnalizuje zmiany na rynku. Czesto petni funkcje wskaznika wyprzedzajacego koniunktury.
Instrument dtuzny. Czesto notowany na gietdzie, daje inwestorom prawo do odsetek.

o

o U hA W
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/ Transakcje gietdowe

3.0 TRANSAKC.IE GIELDOWE

Cele stawiane w ramach projektu odpowia-
dajg wymaganiom szczegotowym zawartym
w pkt 3. wymagan szczegotowych dla przed-
miotu podstawy przedsiebiorczosci, zawartych
w podstawie programowej. Wymienic tu nalezy
przede wszystkim umiejetnosci:

e indywidualnego inwestowania na gietdzie
papierow wartosciowych,

» interpretacji podstawowych indeksow giet-
dowych,

» postugiwania sie indeksami gietdowymi,

e uzasadniania celowosci inwestowania na
gietdzie.

Poprzez rozwigzywanie zadan problemo-
wych, bazujacych na rzeczywistych przykia-
dach, uczniowie zdobedg umiejetnos¢ po-
stugiwania sie specjalistyczng terminologig
stosowang na gietdach akcji oraz beda potrafili:
e uzasadni¢ przyczyny przenoszenia oszczed-
nosci z lokat na inwestycje gietdowe,

e ocenia¢ podstawowe czynniki ryzyka syste-
matycznego,

e identyfikowac¢ podstawowe czynniki ryzyka
specyficznego.

220

W trakcie lekcji nauczyciel bedzie korzystat
z nastepujagcych metod pracy:

e pogadanka,

» wyktad z elementami dyskusji,

* prezentacja,

e praca z materiatem zrodtowym,

» praca z tekstem (karty dydaktyczne, uktadan-
ki, rozsypanki wyrazowe itp.).

W przygotowaniu lekcji pomocne beda,
poza ksigzkg i e-bookiem, réwniez publikacje
dostepne w internecie (np. Equity Magazine,
blogi inwestoréw gietdowych, relacje telewizyj-
ne — TVN CNBC) oraz artykuty z prasy specja-
listycznej (Gazeta Gietdy Parkiet, Puls Biznesu,
biuletyny Bankier.pl, IPO.pl, www.inwestycje.pl).

W szczegolnosci polecane sa;

e materiaty edukacyjne udostepnione na stro-
nie intermetowej Gietdy Papierow Wartoscio-
wych w Warszawie (www.gpw.pl/edukacja),

e materiaty edukacyjne udostepnione na stro-
nie internetowej Komisji Nadzoru Finan-
sowego (www.knfgov.pl zaktadka Opraco-
wania/ Rynek kapitatowy/ Publikacje ,Pakiet
edukacyjny dla nauczycieli przedmiotu pod-
stawy przedsiebiorczosci’).

Poszczegdlne zadania wykonywane ak-
tywnie przez uczniow w trakcie lekcji bedg za-
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checac do wyciggania wnioskow o charakterze
ogolnym, ktore na koniec bedg podsumowane
w ramach prezentacji koricowych.

SPOSOR SPRANDZENIA REALIZACI CELOW

Najwazniejszym celem jest aktywizacja
uczniow. Poszczegolne zadania wymagajg co-
raz intensywniejszej pracy w grupie. Wspotpra-
ca pozwala na szybkie ukonczenie zadan. Ich
poprawne wykonanie bedzie swiadczyc¢ o przy-
gotowaniu sie ucznioéw do zajec oraz o realiza-
Cji celow.

Cele bedg realizowane rowniez wowczas,
gdy uczniowie bedg zabierac gtos w dyskusjach
po kazdym zadaniu, czesciowo powtarzajac
(utrwalajac) wiedze poprzez syntetyczne pod-
sumowania. Dlatego sugerowane rozwigza-
nie to wprowadzenie punktow za aktywnosc
w czasie dyskusji.

FRZEBIEG LEKC.I

1. Sprawdzenie obecnosci.

2. Przedstawienie tematu i celu lekcji.
Zadanie 1. Omowienie krotkiego artykutu
prasowego nt. reformy funduszy emerytal-
nych, wczesniej udostepnionego uczniom
do przeczytania w domu (5 min).
» Przyktadowe pytania zachecajgce do

dyskusiji:

» Czy zmiany powodujg, Ze nasze emery-
tury w wiekszym czy mniejszym stop-
niu zalezg od koniunktury gietdowej?

» Czy ograniczenie sktadek do OFE
moze spowodowac, ze czes¢ fundu-
Szy Zmniejszy Swoje zaangazowanie na
rynku akcji? Jak to moze wptyna¢ na
koniunkture na gietdzie?

3. Podziat klasy na 2-3-osobowe grupy.

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
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Zadanie 2. Uktadanie zdarzen wg kolejno-
sci — uczniowie w grupach majg za zada-
nie utozy¢ (wg kolejnosci chronologicznej)
czynniki wptywajace na zwiekszenie popu-
larmosci gietdy jako miejsca inwestowania
(ok. 3min).
Podsumowanie procesu uzalezniania sie od
rynkow finansowych.
Zadanie 3. Uktadanka — uczniowie spo-
srod rozsypanki wybierajg rodzaje ryzyka
specyficzne (potowa grup) i rodzaje ry-
zyka systematyczne (druga potowa grup)
(ok. 5 min).
Podsumowanie — rodzaje ryzyka i mozliwo-
sci jego oddziatywania na rynek finansowy.
Uczniowie mogg uzasadnic, kiedy dane zda-
rzenie bedzie generowac ryzyko specyficz-
ne, a kiedy mozna je uznac za ryzyko syste-
matyczne (ok. 3 min).
Zadanie 4. Przyporzadkowanie reakcji cen
roznych spotek na wystgpienie roznych ro-
dzajow ryzyka - praca wspolna (ok. 3 min).
e Po podaniu przyktadowych zdarzen
1 spotki uczniowie dyskutuja, czy zawsze
wystgpi przedstawiona reakcja.

. Podsumowanie — reakcje rynku na zdarze-

nia wynikajace z wystgpienia roznych ro-
dzajow ryzyka specyficznego.
Podsumowanie tresci zaje¢. Zadanie pytan
sprawdzajgcych. Ocena pracy uczniow.

. Wyjasnienie zadania domowego - ustale-

nie ryzyka specyficznego dla firm, w ktorych

pracujg rodzice, rodzina lub znajomi.

Zadanie 5.

o Cel: identyfikowanie ryzyka specyficzne-
go w najblizszym otoczeniu.

Zakonczenie lekcji.

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo



III: PIENIADZ I BANKOWOSC / Transakcje gietdowe

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Przyktadowy artykut z prasy, Gazeta.pl z 11.01.2011, autorzy: Tomasz Prusek, Marcin Bojanowski
Mniejsze sktadki do OFE to dziura na gietdzie. Jak ja omina¢?
http.//wyborcza.biz/biznes/1,101562,8934403 Mniejsze_skladki_do_OFE_to_dziura_na_gieldzie__Jak.html

,OFE maja kilkanascie procent akcji wszystkich gietdowych spotek i taki sam udziat w obrotach
na warszawskim parkiecie. Co zrobi¢, by obciecie przekazywanych im sktadek nie zrobito wyrwy
w parkiecie?

Rzad ogtosit plan zmniejszenia sktadki przekazywanej do otwartych funduszy emerytalnych
(OFE) z 73 do 2,3 proc. tuz przed sylwestrem. Pierwszy tydziert nowego roku przyniost przecene
polskich akcji i akcji samej Gietdy Papierow Wartosciowych. W ostatni poniedziatek akcje GPW byty
najtansze w dwumiesiecznej historii ich notowan. Od listopadowego debiutu potaniaty 11 proc.
W tym czasie indeks WIG stracit tylko 2 proc. Analitycy sg podzieleni, na ile na przecenie polskich
akcji, w tym akcji samej GPW, zawazyty rzgdowe plany wobec OFE.

Rafat Lerski, doradca inwestycyjny z firmy doradczej Expander, przekonuje, ze spadki notowan
to skutek zapowiedzianej reformy OFE. — Najbardziej oczywistg przyczynag wydaje sie byc niepew-
nosc inwestorow zwigzana z wptywem na rynek ograniczenia wysokosci sktadek do OFE. Wydaje
sie, ze zagraniczni inwestorzy zaczeli juz dostrzegac, ze powodem tych zmian w systemie eme-
rytalnym byta gtownie chec¢ uchylenia sie rzadu od przeprowadzenia prawdziwych i bardzo juz
potrzebnych reform finansow publicznych — uwaza Lerski.

— Rynek szukat ostatnio pretekstu do przeceny. W Europie byty to problemy Portugalii, a u nas
sprawa OFE. Ja bym tego nie demonizowat, ze indeksy gietdowe spadajg, bo zmniejszy sie popyt
OFE na akcje. To jest tylko psychologiczny pretekst do przeceny - twierdzi Alfred Adamiec, prezes
Domu Maklerskiego »Alfa«.

Dla akcjonariuszy GPW los OFE ma znaczenie czysto biznesowe. Gietda czerpie trzy czwarte
przychodow z obrotu. Jesli OFE bedg mniej intensywnie handlowac na parkiecie, to moze to wpty-
ng¢ na obnizenie przychodow gietdy.

OFE to réwniez potezny inwestor na gietdzie. W ciggu roku udziat akcji gietdowych spotek
w ich portfelach wzrost z nieco ponad 30 do przeszto 36 proc. Niektore fundusze — Polsat i Poczty-
lion — byty nawet blisko ustawowego limitu 40 proc.

W sumie w akcjach fundusze trzymaja juz ponad 80 mild zt przysztych emerytow. To o 26 mid
zt wiecej niz przed rokiem. Dla poréwnania jeszcze na samym dnie kryzysu pod koniec 2008 r.
fundusze w akcjach miaty niespetna 30 mld zt. OFE byty gtéwnym kupcem akcji prywatyzowanych
przez gietde PZU i Tauronu. Kupity tez od rzgdu duze pakiety Bogdanki, Enei, KGHM, Lotosu czy
PGE.

— OFE, wbrew bardzo czesto gtoszonej tezie, nie sg jakims narzedziem zbawienia polskiego
rynku kapitatowego. To jest kilkanascie procent kapitalizacji polskiej gietdy i tylko kilkanascie pro-
cent udziatu w obrotach — uspokajat w telewizji TVN CNBC prezes gietdy Ludwik Sobolewski.

Alfred Adamiec dostrzega jednak zagrozenie dla GPW, gdyby ostabt handel. — Moze to wywo-
tac reakcje taricuchowa i odejscie inwestorow zagranicznych, bo rynek nie bedzie dla nich dosta-
tecznie gteboki. Ale mozna temu zaradzi¢, gdyby zmobilizowac drobnych inwestorow do jeszcze
wiekszej aktywnosci na gietdzie samodzielnie lub za posrednictwem funduszy inwestycyjnych.
Trzymaja tyle pieniedzy na kontach, ze z naddatkiem mogliby wypetnic proznie po zleceniach OFE
— twierdzi Adamiec.

Innym sposobem na zatatanie ewentualnej dziury w obrotach gietdy jest zwiekszenie limitu
inwestycji OFE w akcje. Obecnie mogg lokowac w nie do 40 proc. majatku. Rzad planuje, by OFE
mogty inwestowac 90 proc. nowych obcietych juz sktadek.

— Ograniczenie wysokosci sktadki do funduszy emerytalnych powinno sie wigza¢ z mozliwo-

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo



$cig procentowego zwiekszenia ich inwestycji w akcje. W przeciwnym wypadku nagty spadek po-
pytu ze strony funduszy moze doprowadzi¢ do zatamania na gietdzie — uwaza Beata Stelmach,
prezes Stowarzyszenia Emitentow Gietdowych.

— Nie wyobrazam sobie innego rozwigzania, jak tylko bardzo znaczgce podwyzszenie limitu
zblizone do 100 proc. PrzeprowadziliSmy wyliczenia, ze jesli bedzie takie podwyzszenie limitu, to
kwota srodkéw wptywajgca na rynek kapitatowy moze ulec tylko niewielkiemu obnizeniu — powie-
dziat TVN CNBC prezes Sobolewski.

Minister finansow Jacek Rostowski oczekuje pozytywnej reakcji rynkow finansowych na rza-
dowe zmiany w systemie emerytalnym. — W odroznieniu od Wegier nie bedzie zadnej zmiany, jesli
chodzi o srodki, ktore obecnie sg w OFE. Rzad zamierza jedynie zmienia¢ sposob, w ktory nowe
sktadki bedg dzielone pomiedzy OFE, osobiste konta w ZUS i nowe osobiste konta w ZUS — powie-
dziat na konferencji prasowe;j.

Wedtug ministra na poczatku reformy emerytalnej OFE przyczynity sie pozytywnie do rozwoju
naszego rynku kapitatowego. — Ale juz dzisiaj ten rynek kapitatowy jest na tyle silny, ze czesc¢ sktad-
ki, ktorg chcemy zostawic w OFE 1 zliberalizowac jej sposob zarzgdzania, zeby wiecej mogto is¢ na
akcje, jest zupemie wystarczajgca — powiedziat we wtorek minister Rostowski w Radiu RMF. Jedno-
czesnie rzad zapowiada wprowadzenie ulgi podatkowej dla osob oszczedzajgcych dodatkowo na
emeryture w OFE czy funduszach inwestycyjnych. W tym roku wyniesie 2 proc. pensji, od 2015 .
zwiekszy sie do 3 proc, a od 2017 r. do 4 proc. Tyle samo bedzie mozna odliczy¢ od podstawy
opodatkowania. — Dzieki temu docelowo OFE majg dostawac niemal tyle samo pieniedzy co do tej
pory — zapewnia premier Donald Tusk.

— Tak naprawde za wczesnie mowic o wptywie zmian OFE na gietde. Nikt nie da gtowy, ze ob-
roty spadna. Ale tez nie ma gwarancji, ze zadziata zmiana limitu inwestycyjnego czy ulga podatko-
wa. Nie jest rolg rzgdu utrzymywanie obrotow na GPW. Ale jest pewne, ze ma w tym swoj interes,
bo sam sprzedaje swoje spotki przez gietde — powiedziat Adam Rucinski, b. cztonek Rady Gietdy
1 b. szef Zwigzku Maklerow i Doradcow”.

ZADANIE 2.

Utdz chronologicznie czynniki majgce wptyw na zwiekszenie popularnosci gietdy jako miejsca

inwestowania.
| |

|

I Bogacenie sie spoteczenstw. Postep technologiczny. I

Problem z ulokowaniem olbrzymich oszczednosci.

Wzrost popytu na ustugi doradztwa finansowego

Wzrost konkurencji miedzy podmiotami oferujagcymi miejsce lokowania
nadwyzek, w tym wsréd domow maklerskich.

| -

Oferowanie ustug na coraz wyzszym poziomie, coraz bardziej

innowacyjnych, a jednoczesnie prostych w obstudze.

Upowszechnienie sie dostepu do gietdy za posrednictwem domoéw
maklerskich.
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ZADANIE 3.

Rozsypanka — zdania nalezy rozdzieli¢ na ryzyka systematyczne i ryzyka specyficzne.

224

Wybuch konfliktu zbrojnego miedzy krajami arabskimi a USA.

Prognozy zapowiadajgce zaostrzenie i wydtuzenie sie zimy, nasilenie opadow
$niegu 1 mrozow, paralizujgcych komunikacje lotniczg i samolotowa,

Powtorne wybuchy wulkandw na Islandii.

I
I — —
Publikacje w prasie finansowej zapowiadajgce rezygnacje z urzedu ministra finan-
SOW 1 w zwigzku z tym zamieszanie na rynkach finansowych.

Ceny nieruchomosci w Poznaniu wyraznie poszty w gore.

Zarzad duzej spotki gietdowej otrzymat kare od nadzoru finansowego
za nieprzestrzeganie obowigzkow informacyjnych, do ktérych sg zobligowane
spotki gietdowe.

Zarzad duzej spotki gietdowej z branzy motoryzacyjnej zapowiedziat w wywiadzie
dla gazety ,Parkiet’, ze przewiduje stagnacje w zamowieniach od klientow.

Ztoty polski od dwdch tygodni umacnia sie wobec walut zagranicznych.



ZADANIE 4.

Przyporzadkowanie reakcji inwestorow na ryzyko specyficzne.

Przypuszczalna reakcja
rynku (podpowiedz)

Zdarzenie

Wzrost stop procento-
LOTOS, spotka mocno wych — reakcja bankow
zadtuzona na podwyzke stop przez
RPP

Spadek ceny

Spadek cen kakao na ryn-

MIESZKO ,
kach surowcow

Wzrost ceny

Rada Polityki Pienieznej
Gant (deweloper) zapowiedziata obnizke Wzrost ceny
stop procentowych

Wzrost ceny, przynajmniej
IMPEL (wiekszos¢ kosztow Wzrost stopy bezrobocia jako pierwsza reakcja rynku.
to koszty pracy, zatrudnia — podat GUS w komuni- Potem w zaleznosci od tego,
ok. 20 tys. oséb) kacie prasowym jakie sg dalsze skutki — cena
moze sie roznie zachowac

Makarony Polskie
(ma w ofercie tanie wyro- Spadek sredniego wyna- Wzrost ceny — mozliwy
by, popularne wsrdéd mniej grodzenia wsrod zatrud- wzrost popytu na wyroby
zamoznej czesci spoteczen- nionych w przemysle producenta
stwa)

225






IV | RYNEK FRACY



IV: RYNEK PRACY

CELE Z PODSTANY FROGRAMOWEL

Podstawowym celem lekcji jest zaznajo-
mienie uczniow z zagadnieniem rynku pracy.
W zwigzku z tym szczegolnie podkreslona zo-
stanie rola pracy w zyciu cztowieka. Przedsta-
wione zostang podstawowe pojecia: rynek
pracy, jego uczestnicy, popyt i podaz pracy.
Uczniowie poznajg rowniez przyczyny nierow-
nowagi na rynku pracy. W podsumowaniu uwa-

METI]]]Y | NARZEDZIA DYDAKTYCZNE

Wykorzystywane metody pracy: ¢wiczenia.

» Formy pracy: praca grupowa (dyskusje, roz-
wigzywanie ¢wiczen) oraz indywidualna (¢wi-
czenie).

» Narzedzia: materiaty zrodtowe (¢wiczenia),
e-book, internet, prezentacja, literatura.

ga uczniow zostanie zwrocona ponownie na SRS T[N A4 Y[R HA T

role pracy w zyciu cztowieka oraz na umiejetne
wykorzystywanie informacji dotyczacych po-
pytu na prace i jej podazy.

CELE DODATKOWE

Zespotowe rozwigzywanie problemow jako
podstawowa forma zaje¢ umozliwia wyksztat-
cenie dodatkowych umiejetnosci, takich jak
prawidtowa i efektywna komunikacja (werbalna
i niewerbalna). Poza tym uczy tworzenia pozy-
tywnych relacji w zespole i wspolnej odpowie-
dzialnosci za prace zespotowa. Ponadto rozwig-
zania problemow przedstawiane sg w formie
wystgpien na forum klasy, co z kolei ksztattuje
umiejetnos¢ autoprezentacji. Wykorzystanie
metody burzy mozgow sprzyja zwiekszeniu
kreatywnosci (nauczyciel nie neguje zadnych
rozwigzan, uczniowie sami dochodzg do roz-
wigzan najbardziej korzystnych) i poczucia wtas-
nej wartosci.
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Ocenie beda podlegac:
o aktywnosc ucznia na lekcji,
e poprawnos¢ wykonania zadan: na lekcji
(studium przypadku oraz krzyzéwka) oraz
w domu — przygotowanie pracy i prezentacja
jej na kolejnej lekcji (maksymalnie 7 min),
» aktywnosc¢ podczas pracy w grupie.

FRZEBIEG LEKCJI

Przed lekcja: przygotowanie sprzetu multi-

medialnego i prezentacji dotyczacej tematu.

1. Sprawdzenie obecnosci.

2. Prezentacja dwoch pierwszych slajdow pre-
zentacji:
» temat lekcji,
» cele zajec.

3. Cwiczenie 1. Nauczyciel rozdaje uczniom
materiat Zzrodtowy nr 1 oraz zapoznaje ich
z istotg cwiczenia. Zadanie wykonywane
jest indywidualnie. Nastepnie odpowiedzi sg
porownywane w grupach 4-5-osobowych.



® N o !

»

»

»

»

»

»

»

»

Na koniec nauczyciel przeprowadza krotkg
dyskusje. Czas realizacji zadania to 15 min.
Czym jest praca?

Pojecie rynku pracy oraz jego uczestnikow.
Przedstawienie instytucji rynku pracy.
Zdefiniowanie pojecia popytu i podazy pra-
cy. Wprowadzenie pojecia nierobwnowagi
rynku pracy, ze zwroceniem szczegolnej
uwagi na przyczyny takiego zjawiska.
Cwiczenie 2.

Zadania wykonywane sg w grupach
4-5-osobowych. Czas realizacji zadania wy-
nosi 10 min. Jest to zadanie o srednim pozio-
mie trudnosci. Nauczyciel rozdaje uczniom
materiat Zrodtowy nr 2 (¢wiczenie 2.).

Przedstawienie klasyfikacji zawodow i spe-

cjalnosci dla potrzeb rynku pracy.

Cwiczenie 3.

Zadania sg wykonywane w grupach
4-5-osobowych. Czas realizacji zadania
wynosi 10 min. Poziom zadania jest trudny.
Nauczyciel rozdaje uczniom materiat zro-
dtowy nr 3 (¢wiczenie 3.).

9. Podsumowanie. Zadanie uczniom zadania

do domu — materiat Zrodtowy nr 4.

10. Wystawienie ocen za aktywnosc¢ na lekcji

i podziekowanie za udziat w zajeciach.

Zastanow sie 1 na podstawie wtasnych obserwacji lub swojego doswiadczenia podaj przyktady
sytuacii, ktore bedg odzwierciedleniem wyzej postawionego pytania.

Wskazowki

Wykorzystywane metody 1 techniki: praca indywidualna, dyskusja grupowa.
Liczba osob: indywidualnie, a nastepnie w grupach 4-5-osobowych.
Przyblizony czas trwania: 15 min, na koniec krotka dyskusja podsumowujaca.
Materiaty i rekwizyty: formularz odpowiedzi, dtugopis.

Formularz odpowiedzi

POZIOM SREDNIO TRUDNY

Wskazowki

Wykorzystywane metody 1 techniki: praca grupowa, dyskusja grupowa.

Liczba osob: 4-5-osobowe zespoty.
Przyblizony czas trwania: 10 min.

Materiaty i rekwizyty: formularz odpowiedzi, dtugopis.



IV: RYNEK PRACY / Uczestnicy rynku pracy

Formularz odpowiedzi:
Przeanalizuj ponizsze sytuacje na rynku pracy i podkresl wiasciwe odpowiedzi.

Firma z branzy informatycznej od szesciu miesiecy bezskutecznie poszukuje programistow.
Oznacza to, ze popyt na prace:

a) rosdnie,
b) maleje.
Oznacza to, ze podaz pracy:
a) rosdnie,
b) maleje.

Wyz demograficzny spowodowat pojawienie sie na rynku pracy duzej liczby absolwentow
chcgcych znalezc¢ zatrudnienie.
Oznacza to, ze popyt na prace:

a) rosdnie,
b) maleje.
Oznacza to, ze podaz pracy:
a) rosnie,
b) maleje.

Miedzynarodowy koncerm buduje nowg fabryke produkujaca lodowki ,no frost”, tworzac okoto
2000 nowych miejsc pracy.
Oznacza to, ze popyt na prace:

a) rodnie,
b) maleje.
Oznacza to, ze podaz pracy:
a) rodnie,
b) maleje.

KOMU BEDZIE LATWIEJ ZNALEZE PRACE?
POZIOM TRUDNY

Ania skoriczyta szkote srednig. Rodzice namawiajg jg, aby zamiast iS¢ na studia, kontynuowata
ich rodzinny biznes, prowadzgc sklep spozywczy w jednej z niewielkich miejscowosci pod todzig.
Marzenia Ani sg jednak inne, chclataby skoriczy¢ studia dzienne i rozpoczgc prace w wyuczonym
zawodzie. Zdaje sobie rowniez sprawe, ze obecnie wysoki poziom bezrobocia | brak wyzszego
wyksztatcenia ogranicza jej szanse na rynku pracy. Ania stoi przed dylematem, jakie studia wybrac.

Przeanalizuj sytuacje na rynku pracy wojewodztwa todzkiego, sprawdz popyt 1 podaz pracy
w okreslonych zawodach i doradz Ani, na jakie studia powinna pojsc.
Wskazéwki

»  Wykorzystywane metody i techniki: praca grupowa, dyskusja grupowa.
»  Liczba oséb: grupy 4-5-osobowe.



»  Przyblizony czas trwania: 15 min.
»  Materiaty i rekwizyty: formularz odpowiedzi, dtugopis.

Formularz odpowiedzi

ZADANIE DOMOWE

POZIOM LATWY

Poszukaj w internecie tekstu ustawy dotyczacej klasyfikacji zawodow i specjalnosci [DzU nr 82
z dnia 17 maja 2010 1, poz. 537] i zapoznaj sie z nia.

Notatki



IV: RYNEK PRACY

CELE Z PODSTANY FROGRAMOWEL

Podstawowym celem lekcji jest zaznajomie-
nie uczniow ze zjawiskiem i skalg bezrobocia
w Polsce. Zdefiniowane zostang takie pojecia, jak
0soba bezrobotna i stopa bezrobocia. Uczniowie
poznajg rozne rodzaje bezrobocia oraz najczest-
sze jego przyczyny i skutki. Dzieki ¢wiczeniom
praktycznym bedag potrafili zaplanowac¢ wtas-
ne dziatania zmierzajgce do znalezienia pracy.
W podsumowaniu uwaga zostanie zwrocona
na aspekt praktyczny — uczniowie dowiedzj sie,
gdzie obecnie mozna szukac pracy oraz dlacze-
go warto budowac wtasng sie¢ kontaktow.

CELE DODATKOWE

Zespotowe rozwigzywanie problemow jako
podstawowa forma zaje¢ wigze sie z wyksztatce-
niem dodatkowych umiejetnosci, takich jak pra-
widtowa 1 efektywna komunikacja (werbalna i nie-
werbalna). Ksztattuje rowniez pozytywne relacje
1 wspolng odpowiedzialnos¢ osob w zespole. Po-
nadto rozwigzania problemow przedstawiane sg
w formie wystapien na forum klasy, co z kolei umoz-
liwia rozwdj umiejetnosci autoprezentacji. Wyko-
rzystanie metody burzy mozgow zwigksza krea-
tywnos¢ (nauczyciel nie neguje zadnych rozwigzan,
uczniowie sami dochodza do rozwigzan najbardziej
korzystnych) i poczucie wiasnej wartosci.

MET[IIIY | NARZEDZIA DYDAKTYGZNE

Wykorzystywane metody pracy: ¢wiczenia.

» Formy pracy: praca grupowa (dyskusje, roz-
wigzywanie c¢wiczen) oraz indywidualna
(Cwiczenie).

» Narzedzia: materiaty Zréodtowe (Ewiczenia),
e-book, internet, prezentacja, literatura.
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SPOSOB SPRANDZENIA REALIZAC.I GELOW

Ocenie bedzie podlegaé:
aktywnosc¢ ucznia na lekcji,
poprawnos¢ wykonania zadan: na lek-
cji (studium przypadku oraz krzyzowka)
1w domu — przygotowanie pracy i prezenta-
cja jej na kolejnej lekcji (maksymalnie 7 min),
aktywnosc¢ podczas pracy w grupie.

FRZEBIEG LEKC.I

1
2.

»

© N

10.
11.

Sprawdzenie obecnosci.

Prezentacja dwoch pierwszych slajdow pre-
zentacji:

» temat lekcji,

» cele zajec.

Czym jest bezrobocie?

Czym jest stopa bezrobocia?

Mapa prezentujgca stope bezrobocia z po-
dziatem na wojewodztwa.

Pojecie osoby bezrobotnej i bezrobotnego
absolwenta.

Przyczyny i skutki bezrobocia.

Rodzaje bezrobocia.

Cwiczenie 1. Celem tego ¢wiczenia jest na-
bycie przez uczniow umiejetnosci rozrdznia-
nia rodzajow bezrobocia. Nauczyciel rozdaje
uczniom materiat zrodtowy nr 1 oraz zapo-
znaje ich z istotg ¢wiczenia. Poziom stopnia
trudnosci zadania — tatwy. Zadania wykony-
wane sg w grupach 4-5-osobowych. Czas
realizacji zadania to 15 min.

Metody przeciwdziatania bezrobociu.
Cwiczenie 2. Celem ¢wiczenia jest nabycie
przez uczniow umiejetnosci ustalania wtas-
nej sciezki kariery poprzez wskazanie swoich
silnych i stabych stron. Nauczyciel rozdaje
uczniom materiat Zrodtowy nr 2 oraz zapo-



znaje ich z istotg ¢wiczenia. Poziom zadania
jest sredni. Zadania wykonywane sg indywi-
dualnie. Na koricu przewidziana jest krotka
dyskusja z nauczycielem. Czas realizacji za-
dania to 20 min.

12. Instytucje pomagajgce bezrobotnym.

13. Gdzie znajde prace?

14. Podsumowanie.

15. Zadanie uczniom pracy domowej — materiat
zrodtowy nr 4.

16. Wystawienie ocen za aktywnos¢ na
lekcji i podziekowanie za udziat w zaje-

ciach. =XNNSZENI4

JESTEM BEZROBOTNY
POZIOM LATWY

Przeanalizuj ponizsze sytuacje i okresl, jaki to rodzaj bezrobocia:

Zosia stracita prace 2 miesigce temu, zarejestrowata sie w urzedzie pracy.

W ciggu ostatnich 2 lat Jan pracowat tylko przez 8 miesiecy.

[za mogtaby pracowac, ale nie szuka pracy, gdyz uwaza, ze jej nie znajdzie.

Marta nie musi pracowac, poniewaz jest dobrze sytuowana.

Karol pracuje tylko latem 1 jesienig przy zbiorze owocow 1 warzyw. Przez pozostate miesigce

w roku jest bezrobotny.

Ola wyszta za maz 1 przeprowadzita sie z Gdanska do Krakowa. Od miesigca poszukuje pracy

W nowym miejscu zamieszkania.

7. Michat ukonczyt studia wyzsze techniczne. Nie mogt znalezc pracy w swoim zawodzie, pracuje
jako sprzedawca w sklepie meblowym.

8. Ala pracowata jako tkaczka w zaktadach wtokienniczych, stracita prace w wyniku zwolnien gru-
powych. Chce nadal pracowac w swoim zawodzie, ale nie moze znalezc pracy.

9. Piotr pracowat przy produkcji pralek. Firma, dagzac do unowoczesnienia zaktadu, zakupita nowa,

w petni skomputeryzowang linie montazowa. Niestety, 20% zatogi stracito etaty, w tym Piotr.

kD=

o

Wskazoéwki
»  Wykorzystywane metody i techniki: praca grupowa, dyskusja grupowa.
»  Liczba 0sob: grupy 4—-5-osobowe.
»  Przyblizony czas trwania: 15 min.
»  Materiaty i rekwizyty: przygotowane formularze odpowiedzi dla kazdego ucznia, e-book.



IV: RYNEK PRACY / Bezrobocie

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Formularz odpowiedzi

Rodzaj bezrobocia Przypadek

I bezrobocie krétkookresowe I I

I bezrobocie sredniookresowe I I
bezrobocie dtugookresowe

bezrobocie jawne

I bezrobocie ukryte I I

bezrobocie strukturalne
bezrobocie technologiczne

I bezrobocie cykliczne I I

bezrobocie sezonowe

bezrobocie frykcyjne

I bezrobocie z wyboru I I

MO.JA KARIERA

POZIOM SREDNIO TRUDNY

Na podstawie wtasnego doswiadczenia, planow i marzen z dziecinstwa wypetnij plan swojej
indywidualnej kariery i zastanow sig, co mogtbys zmieni¢ czy rozwingc¢ w sobie.

Formularz odpowiedzi

PLAN MOJEJ INDYWIDUALNEJ KARIERY
Jakodzieckomarzytem/marzytam, aby ZOStac. .. .. ... oo oot i

Obecnie moim wymarzonym zZaWOodeM JEST... ... oo ittt et et et et e

Przedmioty, ktorych uczenie sie nie sprawiato mi trudnosci:

Przedmioty, ktérych nie lubitem/lubitam:

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo



©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 0

Moje mocne strony:

Moje stabe strony:

Moje umiejetnosci
Ocen swoje umiejetnosci wg zaproponowanej skali oceny:

1 2 3 4
niezadowalajgca dostateczna dobra bardzo dobra

I Umiejetnosci/cechy I Twoja ocena I

N
rozwigzywanie problemow

.

-

negocjowanie

sumiennosc

punktualnosc

planowanie

kreatywnosc¢

praca w zespole

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 0

235




IV: RYNEK PRACY / Bezrobocie

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

I otwartosc¢ na zmiany I I

obstuga komputera
znajomos¢ jezykdw obcych _

Umiejetnosci i cechy, ktore chciatbym/chciatabym w najblizszym czasie rozwingc:

Wizja mojej kariery zawodowej:

Po ukonczeniu szkoty $redniej chciatbym/chciatabym ...

Za piec lat chciatbym/CNCiataby M ... ..o e e e

Za dziesiec lat chciatbym/Chciataby ..o e e

Wskazoéwki
»  Wykorzystywane metody i techniki: praca indywidualna, dyskusja.
»  Liczba 0sob: indywidualnie.
»  Przyblizony czas trwania: 20 min.
»  Materiaty i rekwizyty: przygotowane formularze odpowiedzi dla kazdego ucznia.

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo



ZADANIE DOMONE

POZIOM SREDNIO TRUDNY

Zanalizuj strukture lokalnego rynku pracy pod katem popytu i podazy pracy. Wskaz zawody
1 specjalnosci najbardziej poszukiwane i cenione przez pracodawcow oraz te najmniej dla nich
atrakcyjne. Na podstawie tych informacji sprobuj zweryfikowac Twoje przyszte decyzje dotyczace
wyboru studiow, aby w przysztosci znalez¢ zatrudnienie.



IV: RYNEK PRACY

CELE Z PODSTANY FROGRAMOWEL

Podstawowym celem lekcji jest zaznajomie-
nie uczniow z teorig i praktykg dotyczacg aktyw-
nego zachowywania sie na rynku pracy. Zagad-
nienie to wigze sie ze znalezieniem odpowiedzi
na pytania: na czym polega mobilnosc na rynku
pracy?, w jaki sposoéb analizowac oferte praco-
dawcy?, jak napisa¢ podstawowe dokumenty
aplikacyjne, czyli zyciorys i list motywacyjny?,
jak przygotowac sie do rozmowy kwalifikacyjnej,
zarowno w roli pracownika, jak i pracodawcy?.

CELE DODATKOWE

Zajecia opierajg sie na zasadach ,learning
by doing” oraz ,action learning’ w zwigz-
ku z czym wigkszos$¢ rozwazanych zagadnien
zostanie przedstawiona z wykorzystaniem
przyktadow z praktyki. Zespotowe rozwigzywa-
nie problemow jako podstawowa forma zajec
umozliwia wyksztatcenie dodatkowych umie-
jetnosci, takich jak prawidtowa i efektywna ko-
munikacja (werbalna i niewerbalna). Ksztattuje
rowniez pozytywne relacje i wspolng odpowie-
dzialnosc¢ oséb w zespole. Ponadto rozwigzania
problemdw przedstawiane sg w formie wysta-
pien na forum klasy, dzieki czemu uczniowie
mogg rozwija¢c umiejetnosc autoprezentacii.
Wykorzystanie metody burzy mozgow zwiek-
sza kreatywnosc¢ (nauczyciel nie neguje zad-
nych rozwigzan, uczniowie sami dochodzg do
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rozwigzan najbardziej korzystnych) i poczucie
witasnej wartosci.

METI]]]Y | NARZEDZIA DYDAKTYEZNE

Wykorzystywane metody pracy: ¢wiczenia.
 Formmy pracy: praca grupowa (dyskusje, burza

maozgow) oraz indywidualna (zadanie domowe).
« Narzedzia: materiaty zrédtowe (¢wiczenia),

e-book, internet, prezentacja, literatura.

SPOSOB SPRANDZENIA REALIZAC.I CELOW

Ocenie bedzie podlegaé:

e aktywnosc ucznia na lekcji,

e Zaangazowanie ucznia w prace grupowa,

» poprawnos¢ wykonania zadan: na lekcji (za-
proponowane ¢wiczenia praktyczne), w domu
— przygotowanie dokumentow aplikacyjnych
(CV oraz list motywacyjny). Nauczyciel spraw-
dzi je na kolejnej lekgji.

FRZEBIEG LEKC.I

Przed lekcja: przygotowanie sprzetu multi-
medialnego i prezentacji dotyczacej tematu.
1. Sprawdzenie obecnosci.
2. Prezentacja dwoch pierwszych slajdow pre-
zentacji:
» temat lekcji,
» cele zajec.



Zapytanie ucznidéw, z czym kojarzy im sie
mobilnos¢ zawodowa, a nastepnie wyja-
$nienie im tego pojecia oraz podanie jego
przyczyn.

Zapoznanie uczniow z pierwszym etapem
procedury rekrutacyjnej.

Cwiczenie 1. Nauczyciel rozdaje uczniom
formularz c¢wiczenia 1. oraz zapoznaje

Przedstawienie uczniom trzeciego etapu
procedury rekrutacyjnej. Wyjasnienie, co

POZIOM LATWY

10.

powinno zawiera¢ dobrze przygotowane
ogtoszenie o prace. Kolejne slajdy pokazujg
uczniom, w jaki sposob napisac¢ CV oraz list
motywacyjny.

Zapoznanie uczniow z czwartym etapem
procedury rekrutacyjnej — zaprezentowanie
bteddw najczesciej popetnianych przy pisa-
niu CV oraz listu motywacyjnego.

ich z jego istotg. Zadania wykonywane sg 11. Przedstawienie uczniom pigtego etapu pro-
w grupach 5-6-osobowych. Kazda grupa cedury rekrutacyjnej oraz zwrocenie im
pracuje nad wybranym wczesniej stanowi- uwagi na znaczenie procesjonalnego przy-
skiem, opracowujac dla niego podstawo- gotowania sie do rozmowy kwalifikacyjnej.
we zadania i obowigzki oraz kryteria selek- 12. Cwiczenie 3. Nauczyciel rozdaje uczniom
cji kandydata do pracy (15 min). Cwiczenie materiat zrodtowy nr 3. Celem tego c¢wicze-
konczg krotkie prezentacje przygotowanych nia jest doskonalenie przez uczniow umie-
przez kazda grupe kryteriow (5 min). taczny jetnosci budowania mapy pytan wykorzy-
czas realizacji zadania to 20 min. stywanej podczas rozmowy kwalifikacyjnej
Przedstawienie uczniom, jakie oczekiwa- ze zwroceniem uwagi na waznosc¢ poszcze-
nia majg wobec potencjalnych kandydatow golnych pytan i kolejnos¢ ich zadawania.
pracodawcy. Cwiczenie powinno zakonczyé¢ sie krotkg
Zapoznanie uczniow z drugim etapem pro- prezentacjg pytan poszczegolnych grup
cedury rekrutacyjnej. oraz zapisaniem na tablicy listy pytan, ktore
. Cwiczenie 2. Jest kontynuacjg ¢wiczenia 1. uczniowie ostatecznie chcieliby zadac.
Uczniowie pracujg w tych samych zespo- 13. Zapoznanie uczniow z pytaniami, ktore
tach. Nauczyciel rozdaje uczniom formularz mogag zadac¢ na rozmowie kwalifikacyjnej
¢wiczenia 2. (arkusz A i arkusz B) oraz zapo- pracodawcy.
znaje ich z jego istotg. Cwiczenie powinno  14. Zaprezentowanie ostatniego, széstego eta-
zakonczy¢ sie krotkg prezentacjg uzyska- pu procedury rekrutacyjne;j.
nych przez kazdg grupe rankingow kryte- 15. Podsumowanie zajec¢. Przekazanie uczniom
riow oraz dyskusjg, ktorej celem bedzie wy- zadania domowego — materiat zrodtowy nr 4.
pracowanie wspolnego rozwigzania. 16. Wystawienie ocen za aktywnosc¢ na lekcji

1 podziekowanie za udziat w zajeciach.

Na podstawie swoich obserwacjii doswiadczen wskaz podstawowe zadania i obowigzki reali-

zowane na wybranym stanowisku pracy. Wybierz jedno z zaproponowanych: kelnerka w kawiarni,
mechanik samochodowy, DJ w klubie muzycznym. Nastepnie sprobuj okreslic, jakie wymagania
wazne dla pracodawcy (tzw. kryteria selekcji kandydata) powinna spetiac osoba ubiegajgca sie
O prace na analizowanym przez ciebie stanowisku. Do rozwigzania ¢wiczenia wykorzystaj formu-
larz odpowiedzi.



IV: RYNEK PRACY / Mobilnosc na rynku pracy

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Wskazowki
»  Wykorzystywane metody i techniki: praca zespotowa, burza moézgow, dyskusja grupowa.
»  Liczba osob: grupy 5—-6-osobowe.
»  Przyblizony czas trwania: 20 min.
»  Materiaty i rekwizyty: przygotowane formularze odpowiedzi dla kazdej grupy.

Formularz odpowiedzi

NAZWA STANOWISKA PRACY . ... saas

PODSTAWOWE ZADANIA I OBOWIAZKI KRYTERIA SELEKCJI
WYKONYWANE NA STANOWISKU PRACY KANDYDATOW DO PRACY




oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

KRYTERIA SELEKE.!I KANDYDATA — NIEZBEDNE CZY MILE NIDZIANE?

POZIOM SREDNIO TRUDNY
Okreslone przez ciebie kryteria selekcji kandydatow do pracy (z éwiczenia 1.) podziel na: kryte-

ria niezbedne (KN) oraz kryteria mile widziane (KM). Wykorzystaj w tym celu nastepujaca technike
oceny: kazda osoba z grupy indywidualnie ocenia poszczegolne kryterium w skali od 1 pkt (naj-
mniejsze znaczenie danego kryterium) do 5 pkt (najwieksze znaczenie danego kryterium). Wy-
korzystaj arkusz A. Nastepnie oblicz srednig wage kazdego kryterium: zsumuj wszystkie oceny
danego kryterium przyznane przez kazdg osobe z grupy i podziel otrzymang sume przez liczbe
0sOb w grupie, wykorzystaj arkusz B. Wagi poszczegolnych kryteriow utworzg ranking ich waz-
nosci. Kryteria, ktore uzyskaty srednig wage wynoszacg co najmniej 3 pkt, stanowig KN. Kryteria
o sredniej wadze ponizej 3 pkt to KM. Uzupetij arkusz, a nastepnie porownaj propozycje kolegow
z pozostatych grup i w drodze dyskus;ji ustalcie wspolne kryteria, a nastepnie zapiszcie je na tablicy.

»

»

»

»

Wskazéwki

Wykorzystywane metody i techniki: praca zespotowa, dyskusja grupowa.

Liczba osob: grupy 5-6-osobowe.

Przyblizony czas trwania: 20 min.

Materiaty i rekwizyty: formularz odpowiedzi dla kazdego ucznia (arkusz A) oraz arkusz podsu-
mowujacy ocene dla kazdej grupy (arkusz B), tablica, pisak, kalkulator.

Arkusz A

OCENA WAZNOSCI

NAZWA KRYTERIUM SELEKCJI KANDYDATA



IV: RYNEK PRACY / Mobilnosc na rynku pracy

SELEKCJI KANDYDATA

, KRYTERIUM | KRYTERIUM
NAZWA KRYTERIUM TAoA A | RANKING | NIEZBEDNE | MILE WIDZIANE

(KN) (KM)

1 I 1 @1 @

ROZMOWA KNALIFIKACY.NA - 0 GO ZAFYTASZ?

POZIOM TRUDNY

Wybierz jedno z zaproponowanych stanowisk pracy: aktor, trener sportowy, prezenter te-
lewizyjnego kanatu muzycznego, lekarz, niania. Jakie podstawowe zadania 1 obowigzki sg wy-
konywane na tym stanowisku? Zastanow sie, jakie pytania chciatbys zada¢ kandydatowi podczas
rozmowy kwalifikacyjnej. Zaproponuj kolejnosc¢ ich zadawania. Nastepnie porownaj propozycje
kolegoéw z pozostatych grup i w drodze dyskusji zapisz na tablicy pytania, ktore ostatecznie chciat-
bys zadac¢ podczas rozmowy.

Wskazéwki
»  Wykorzystywane metody i techniki: praca zespotowa, burza mozgow, dyskusja grupowa.
»  Liczba 0sob: grupy 5-6-osobowe.
»  Przyblizony czas trwania: 30 min.
»  Materiaty i rekwizyty: tablica, pisak.

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo



Rozwiagzanie

ZADANIE DOMOWE
POZIOM SREDNIO TRUDNY

Napisz swaj zyciorys oraz list motywacyjny, wykorzystujgc informacje zamieszczone w mate-
riatach.



IV: RYNEK PRACY

CELE Z PODSTANY FROGRAMOWEL

Podstawowym celem lekcji jest zaznajo-
mienie uczniow z teorig i praktyka dotyczaca
stosowania roznych form zatrudnienia oraz re-
gulujacych je podstaw prawnych (Kodeks pracy,
Kodeks cywilny, uregulowania ustawowe). Zapo-
znanie sie z tymi zagadnieniami umozliwi ucz-
niom znalezienie odpowiedzi na pytania: jaka
forma zatrudnienia stanowi najlepsze rozwigza-
nia dla pracownika, a jaka dla pracodawcy?, jakie
wady 1 zalety zwigzane sg z kazdg z nich?, czym
jest mobbing i jakie sg konsekwencje jego stoso-
wania w miejscu pracy?, na czym polega odpo-
wiedzialnos¢ pracodawcy z tytutu zatrudniania
0sOb mtodocianych i niepetnosprawnych?, ja-
kie warunki musi spelnic¢ pracodawca, aby moc
uzyskac status zaktadu pracy chronionej?.

CELE DODATKOWE

Zajecia opierajg sie na zasadach ,learning
by doing” oraz ,action learning’ w zwigz-
ku z czym wiekszos¢ rozwazanych zagadnien
zostanie przedstawiona z wykorzystaniem
przyktadow z praktyki. Zespotowe rozwigzywa-
nie problemow jako podstawowa forma zajec
umozliwia wyksztatcenie dodatkowych umie-
jetnosci, takich jak prawidtowa i efektywna
komunikacja. Poza tym ksztattuje pozytywne
relacje w zespole i wyrabia poczucie wspolnej
odpowiedzialnosci za wykonanie zadania. Roz-
wigzania problemow przedstawiane sg w formie
wystgpien na forum klasy, co z kolei pozwala
na ksztattowanie umiejetnosci autoprezentacji.
Wykorzystanie metody burzy mozgow zwiek-
sza kreatywnosc uczniow (nauczyciel nie negu-
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je zadnych rozwigzan, uczniowie sami docho-
dzg do rozwigzan najbardziej korzystnych).

METODY | NARZEDZIA DYDAKTYCZNE

» Wykorzystywane metody pracy: ¢wiczenia,
analiza studiow przypadkow.

» Formy pracy: praca grupowa (dyskusje, bu-
rza mozgow, wspolne podejmowanie decy-
zji) oraz indywidualna (zadanie domowe).

» Narzedzia: materiaty zrodtowe (¢wiczenia),
e-book, internet, prezentacja, literatura.

SPOSOB SPRANDZENIA REALIZAC.I CELOW

Ocenie bedzie podlegac:

» aktywnosc ucznia na lekcji,

e Zaangazowanie ucznia w prace grupowa,

» poprawnosc¢ wykonania zadan: na lekcji (za-
proponowane studia przypadkow, cwicze-
nia praktyczne), w domu — stopien nabycia
umiejetnosci korzystania z Kodeksu pracy
1 jego interpretowania oraz zdobycia infor-
macji w zakresie wskazanych w zadaniu do-
mowym zagadnien.

FRZEBIEG LEKC.I

1. Sprawdzenie obecnosci.

2. Przedstawienie dwoch pierwszych slajdow
prezentacji:

» temat lekcji,
» cele zajec.

3. Zadanie uczniom pytania otwartego: jakie
znajg rodzaje umow zwigzanych z zatrud-
nianiem pracownikow? Warto w tym mo-
mencie przeprowadzi¢ krotkg 3—4-minu-
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10.

towg dyskusje w ramach burzy mozgow
w celu rozpoznania poziomu wiedzy ucz-
niow w rozwazanym zakresie.

Zapoznanie uczniow z podstawowymi for-
mami zatrudniania pracownikow.
Omowienie poszczegolnych rodzajow umaow,
ich najwazniejszych cech, wad i zalet, zaréwno
dla pracownika, jak i pracodawcy.

Cwiczenie 1. Zadanie do wykonania — jaka
to umowa? Celem c¢wiczenia jest nabycie
przez uczniow umiejetnosci rozrozniania
stosowanych w praktyce form zatrudnienia
pracownikow, wykonujacych okreslone za-
dania/prace.

Nauczyciel rozdaje uczniom formularz ¢wi-
czenia 1. oraz zapoznaje ich z jego istota. Za-
dania wykonywane sg w grupach 5-6-0so-
bowych. Uczniowie, wykorzystujgc materiat
zamieszczony W e-booku, analizujg przykta-
dy zadan/prac powierzonych do wykona-
nia pracownikowi i probujg zaproponowac
forme zatrudnienia/rodzaj umowy, jaka pra-
codawca mogtby z danym pracownikiem
podpisac (15 min). Nastepnie warto porow-
nac rozwigzania zaproponowane przez po-
szczegolne grupy, a zwtaszcza ich uzasad-
nienia oraz przeprowadzi¢ krotkg dyskusje
(5 min). taczny czas realizacji ¢wiczenia wy-
nosi 20 min. Uwaga: w celu rozwiniecia za-
gadnienia mozna zaproponowac¢ uczniom
¢wiczenie la.

Prezentacja i omowienie podstawowych
obowigzkow pracownika oraz pracodawcy.
Wprowadzenie pojecia kodeksu etycznego.
Zaznajomienie uczniow ze zjawiskiem
mobbingu.

Cwiczenie 2. Osmieszanie kogo$ — czy
to nie mobbing? Celem d¢wiczenia jest
zwiekszenie sSwiadomosci uczniow doty-
czacej stosowania roznych form mobbingu
w szkole, np. w stosunku do swoich kolegow.
Nauczyciel rozdaje uczniom formularz ¢wi-
czenia 2. oraz zapoznaje ich z jego istota. Za-
dania wykonywane sg w grupach 5-6-0so-
bowych. Uczniowie, wykorzystujagc materiat

11.

12.

13.

14.

15.

16.

zamieszczony w e-booku, oraz na podstawie
wiasnych obserwacji i doswiadczen zastana-
wiajg sie, czy srodowisku szkolnym, w rela-
cjach z kolegami, dochodzi do sytuacji, ktore
mozna okreslic mianem mobbingu. Probujg
podac przyktady takich sytuacji oraz sposoby
przeciwdziatania im. Warto porownac zapro-
ponowane przez poszczegolne grupy roz-
wigzania, najwazniejsze wypisa¢ na tablicy
1 przeprowadzic¢ krotkg dyskusje. taczny czas
realizacji ¢wiczenia wynosi 15 min.
Przekazanie uczniom informacji, czym jest
Panstwowa Inspekcja Pracy.

Prezentacja i omowienie zakresu odpowie-
dzialnosci pracodawcy wynikajacej z za-
trudniania oséb mtodocianych.

Omowienie wymagan, ktore musi spetnic
pracodawca, aby starac sie o status zaktadu
pracy chronionej.

Cwiczenie 3. Dlaczego niezgodne z pra-
wem? Celem c¢wiczenia jest zdobycie przez
uczniow wiedzy oraz umiejetnosci w za-
kresie korzystania i wtasciwego interpreto-
wania przepisow prawa. Nauczyciel rozdaje
uczniom formularz ¢wiczenia 3. oraz zapo-
znaje ich z jego istoty. Zadania wykonywa-
ne sg w grupach 3-4-osobowych. Ucznio-
wie zapoznajg sie z materiatem dotyczacym
zatrudniania oséb mtodocianych i niepet-
nosprawnych zamieszczonym w e-booku,
a nastepnie analizujg okreslone sytuacje ce-
lem wskazania wykroczen, jakich dopuscit
sie pracodawca, uzasadniajg swojg decyzje.
Warto porownac zaproponowane przez po-
szczegolne grupy rozwigzania i wyciggnac
wspolnie wnioski. taczny czas realizacji
¢wiczenia to 20 min.

Zaprezentowanie korzysci dla pracodawcy,
plynagcych z zatrudniania osob niepetno-
sprawnych.

Podsumowanie zaje¢. Przekazanie uczniom
zadania domowego — materiat zrodtowy nr 4.
Wystawienie ocen za aktywnos¢ na lekcji
1 podziekowanie za udziat w zajeciach.
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IV: RYNEK PRACY / Podstawy prawne i formy zatrudnienia

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

ZADANIE DO WYKONANIA - JAKA T LIMOWA?

POZIOM SREDNIO TRUDNY

Zapoznaj sie z materiatem dotyczgcym form zatrudnienia w e-booku, a nastepnie przeanalizuj
ponizsze przyktady zadar/prac powierzonych do wykonania pracownikowi i zaproponuj forme
zatrudnienia/rodzaj umowy, jaka pracodawca mogtby z nim podpisac.

Wskazéwki
»  Wykorzystywane metody i techniki: praca grupowa, burza mozgow, dyskusja grupowa.
»  Liczba osob: 5-6-osobowe grupy.
»  Przyblizony czas trwania: 20 min.
»  Materiaty 1 rekwizyty: materiaty w e-booku, formularz odpowiedzi, dtugopis.

Formularz odpowiedzi

ZADANIE DO WYKONANIA
PRZEZ PRACOWNIKA FORMA ZATRUDNIENIA/RODZAJ UMOWY

I praca w hipermarkecie na kasie I I

I petnienie funkcji menedzera I I

ds. marketingu w duzej firmie

I zatrudnienie na placu budowy I I

I zbior truskawek w czerwcu I I

JAKA FORME ZATRLDNIENIA BYS ZAPROPONDOWAL?
POZIOM TRUDNY

Przeanalizuj ponizsze sytuacje i zaproponuj forme zatrudnienia/rodzaj umowy, jaka pracodaw-
ca mogtby podpisac z pracownikiem. Uzasadnij swoje rozwigzanie.

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo



Sytuacja A

Wujek Olek remontuje swojg restauracje. Do wykonania tego zadania zgtosito sie dwoch spe-
cjalistow zatrudnionych w firmie ,Ztota Rgczka’, ktorzy majg doswiadczenie w tego typu pracach.

Sytuacja B

Paulina z wyksztatcenia jest nauczycielem jezyka wtoskiego, prowadzi wtasng dziatalnosc¢ go-
spodarcza. Kilka szkot zgtosito sie do niej z prosbg o poprowadzenie kursow jezykowych. Zapropo-
nowano jej do wyboru umowe-zlecenie lub umowe o dzieto. Ktéra umowa bytaby korzystniejsza
dla Pauliny, moze powinna zaproponowac jeszcze inne rozwigzanie?

Wskazéwki
»  Wykorzystywane metody i techniki: praca grupowa, burza mozgow, dyskusja grupowa.
»  Liczba osob: 5-6-osobowe grupy.
»  Przyblizony czas trwania: 15 min.
»  Materiaty 1 rekwizyty: materiaty w e-booku, formularz odpowiedzi, dtugopis.

Formularz odpowiedzi
Sytuacja A:

OSMIESZANIE KOGOS — GZY TO NIE NOBBING?

POZIOM LATWY

Na podstawie wtasnych obserwacji i doswiadczen zastanow sie, czy w srodowisku szkolnym,
w relacjach z kolegami, dochodzi do sytuacji, ktére mozna okreslic mianem mobbingu. Sprobuj
podac ich przyktady i zastanow sie, w jaki sposdb mozna im przeciwdziatac.

Wskazéwki
»  Wykorzystywane metody i techniki: praca grupowa, burza mozgow, dyskusja grupowa.
»  Liczba osob: 5-6-osobowe grupy.
»  Przyblizony czas trwania: 15 min.
»  Materiaty i rekwizyty: materiaty w e-booku, formularz odpowiedzi, dtugopis.



IV: RYNEK PRACY / Podstawy prawne i formy zatrudnienia

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Formularz odpowiedzi

PRZYKLADY ZACHOWAN SWIADCZACYCH
O STOSOWANIU MOBBINGU

SPOSOBY PRZECIWDZIALANIA MOBBINGOWI

DLACZEGO NIEZGODNE Z FRANEM?
POZIOM SREDNIO TRUDNY

Zapoznaj sie z materiater dotyczacym zatrudniania osob mtodocianych i niepetnosprawnych
zamieszczonym w e-booku, a nastepnie przeanalizuj ponizsze sytuacje i wskaz wykroczenia, ja-
kich dopuscit sie w nich pracodawca, krétko uzasadnij swojg decyzje.

Wskazéwki
»  Wykorzystywane metody i techniki: praca grupowa, burza mozgow, dyskusja grupowa.
»  Liczba 0sob: 3-4-osobowe grupy.
»  Przyblizony czas trwania: 20 min.
»  Materiaty i rekwizyty: materiaty w e-booku, formularz odpowiedzi, dtugopis.

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo



Formularz odpowiedzi

UZASADNIENIE DOTYCZACE
NIEZGODNOSCI Z PRAWEM

Pracownik mtodociany pracuje w godzinach od 8.00
do 17.00.

W zaktadzie pracy chronionej od miesigca zepsuta
jest winda.

Pracownik mtodociany dzisiaj prace konczy o godz.
20.00, jutro natomiast rozpoczyna jg o godz. 9.00.

Pracownik mtodociany pracuje na placu budowy przy
budowaniu rusztowan.
Pracownik mtodociany zostat w pracy do godz. 23.00. _

Pracownik mtodociany pracuje od 7 miesiecy,
pracodawca stwierdzit, ze przystuguje mu 10 dni
kalendarzowych urlopu.

Pracowmk mitodociany pracuje w niedziele.

OPIS SYTUACIJI

Pracodawca majacy status zaktadu pracy chronionej
wyrazit zgode na zatrudnienie pracownika
niepetnosprawnego, pod warunkiem ze sam

dostosuje stanowisko pracy do swoich fizycznych
mozliwosci. Decyzje argumentowat wykorzystaniem
posiadanych na ten cel funduszy.

ZADANIE DOMOWE

POZIOM SREDNIO TRUDNY
Znajdz w Kodeksie pracy, np. zamieszczonym w internecie, uregulowania prawne zwigzane z:
»  dlugoscig urlopu ojcowskiego (tzw. tacierzynskiego),
»  dtugoscig urlopu macierzyrskiego,
»  urlopem wypoczynkowym,
»  urlopem na zadanie,
»  urlopem bezptatnym,
»  zakazem dyskryminacji w pracy.



IV: RYNEK PRACY

CELE Z PODSTANY FROGRAMOWEL

Podstawowym celem lekcji jest zaznajo-
mienie uczniow z teorig i praktyka dotycza-
cg ptacy oraz roznych jej form stosowanych
w praktyce gospodarczej. Zapoznanie sie z tymi
zagadnieniami umozliwi uczniom znalezienie
odpowiedzi na pytania: czym jest ptaca?, jakie
sg jej funkcje i rodzaje?, co sktada sie na wyna-
grodzenie pracownika?, czym sg koszty pracy?,
jakie koszty ponosi pracodawca, a jakie pracow-
nik?, czym sg obligatoryjne oraz fakultatyw-
ne odliczenia i potragcenia z wynagrodzenia?,
w jaki sposob przygotowac sie do negocjacji
ptacowych z pracodawcg?. Ponadto uczniowie
nauczg sie rozliczania podatku dochodowego
oraz obliczania wynagrodzenia netto.

CELE DODATKOWE

Zajecia prowadzone sg wg zasad ,lear-
ning by doing” oraz ,action learning’, dlatego
wiekszos¢ rozwazanej problematyki bedzie za-
prezentowana z wykorzystaniem przyktadéw
z praktyki. Zespotowe rozwigzywanie proble-
mow jako podstawowa forma zajec wigze sie
z wyksztatceniem dodatkowych umiejetnosci,
takich jak prawidtowa i efektywna komunikacja
(werbalna i niewerbalna). Poza tym ksztattuje
pozytywne relacji w zespole i uczy wspolnej
odpowiedzialnosci za wykonanie zadania. Roz-
wigzania problemow przedstawiane sg w for-
mie wystgpien na forum klasy, co z kolei rozwija
umiejetnos¢ autoprezentacji. Wykorzystanie
metody burzy mozgow zwicksza kreatywnosc
uczniow (nauczyciel nie neguje zadnych roz-
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wigzan, uczniowie sami dochodzg do rozwig-
zan najbardziej korzystnych).

METODY | NARZEDZIA DYDAKTYCZNE

» Wykorzystywane metody pracy: ¢wiczenia,
analiza studioéw przypadkow.

» Formy pracy: praca grupowa (dyskusje, bu-
rza mozgow, wspolne podejmowanie decy-
zji) oraz indywidualna (zadanie domowe).

» Narzedzia: materiaty zrodtowe (¢wiczenia),
e-book, internet, prezentacja, literatura.

SPOSOB SPRANDZENIA REALIZAC.I GELOW

Ocenie bedzie podlegaé:

» aktywnosc ucznia na lekcji,

e Zaangazowanie ucznia w prace grupowa,

» poprawnos$c¢ wykonania zadan: na lekcji (za-
proponowane studia przypadkow, cwiczenia
praktyczne), w domu — stopien nabycia umie-
jetnosci rozliczania podatku dochodowego
od 0sob fizycznych oraz umiejetnos¢ oszaco-
wywania swoich oczekiwan ptacowych.

FRZEBIEG LEKCI

1. Sprawdzenie obecnosci.

2. Przedstawienie dwoch pierwszych slajdow
prezentacji:
» temat lekcji,
» cele zajec.

3. Zapytanie uczniow, czym ich zdaniem jest
ptaca oraz co wg nich sktada sie na jej wyso-
kos¢? Warto po zadaniu obu pytan przepro-
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10.

11.

12.

wadzi¢ 3—4-minutowg dyskusje w ramach
burzy moézgdw w celu zorientowania sie,
jaki poziom wiedzy w zakresie omawianego
problemu majg uczniowie.

Zapoznanie uczniow z ogolnym pojeciem
ptacy.

Przedstawienie uczniom podstawowych
informacji dotyczacych pojecia ptacy mini-
malnej, ptacy brutto oraz netto, a zwtaszcza
dzielgcych ich roznic.

Zaznajomienie uczniow z podstawowymi
zasadami wynagradzania w odniesieniu do
pieciu podstawowych form ptac.

Cwiczenie 1. Ktéra forme ptac powinien
wybra¢ Adam? Celem ¢wiczenia jest naby-
Cie przez uczniow umiejetnosci stosowania
roznych form ptacy oraz ocena korzysci, jak
rowniez zagrozen dla pracownika wynika-
jacych z ich stosowania. Nauczyciel rozdaje
uczniom formularz ¢wiczenia 1. oraz zapo-
znaje ich z jego istota. Zadanie wykonywa-
ne jest indywidualnie, po czym nastepuje
porownanie zaproponowanych przez po-
szczegolne osoby rozwigzan i krotka dysku-
sja dotyczaca wad i zalet zaproponowanych
Adamowi opcji ptacowych. Mozna takze za-
da¢ uczniom pytanie dotyczace mozliwo-
Sci zastosowania przez szefa Adama innych
form ptacy. taczny czas realizacji zadania
wynosi 20 min.

Przedstawienie uczniom pieciu zasadni-
czych funkcji, jakie petnig wynagrodzenia.
Przedstawienie uczniom struktury wynagro-
dzenia za prace, ze zwroceniem szczegolnej
uwagi na jego sktadowe elementy.
Wyjasnienie uczniom, czym sg obligato-
ryjne i fakultatywne odliczenia i potrgcenia
z wynagrodzenia i w jakich sytuacjach sie
ich dokonuje.

Zapoznanie uczniow z kolejnym zagadnie-
niami zwigzanymi z ptacami — kosztami pra-
cy 1 tworzgcymi je sktadowymi, oraz w dal-
szej kolejnosci — kategoriami kosztow pracy,
ktore ponoszg pracodawca oraz pracownik.
Zaprezentowanie uczniom kolejnych eta-
pow procedury obliczania wynagrodzenia
netto pracownika na przyktadzie obowigzu-
jacej obecnie wysokosci ptacy minimalnej

13.

14.

15.

16.

17.

brutto przy podstawowych kosztach uzy-
skania przychodu, wynoszacych 111,25 zi
i rocznej uldze podatkowej w kwocie
556,02 zt (miesiecznie wynosi ona 46,33 zt).
Cwiczenie 2. Ile zarobi Jan? Celem ¢wi-
czenia jest zdobycie przez ucznidw umie-
jetnosci obliczania wysokosci ptacy net-
to przy zadanej wartosci ptacy brutto oraz
zapoznanie sie z kolejnymi krokami proce-
dury umozliwiajgcej przeprowadzenie ta-
kich obliczen. Nauczyciel rozdaje uczniom
materiat zrodtowy nr 2. Uczniowie pracujg
w 3-osobowych zespotach i obliczajg wy-
sokos¢ pensji, jakg Jan otrzyma na swoje
konto (ok. 15 min), korzystajgc z materiatow
zamieszczonych w e-booku (procedury ob-
liczania ptacy netto). Warto poréownac¢ wy-
niki wszystkich grup i wyeliminowac ewen-
tualne btedy (ok. 5 min). Przyblizony czas
trwania ¢wiczenia wynosi 15-20 min.
Krotka dyskusja z uczniami na temat: Czy
jestem przygotowany do negocjacji ptaco-
wych?

Cwiczenie 3. Celem ¢wiczenia jest nabycie
przez uczniow umiejetnosci przygotowania
sie do negocjacji ptacowych, budowania
wiasnej BATNY (warto nawigzaé¢ do zajeé
poswieconych negocjacjom), doboru ar-
gumentow uzasadniajgcych oczekiwania
ptacowe. Nauczyciel rozdaje uczniom ma-
teriat zrodtowy nr 3. Uczniowie dzielg sie na
grupy 5-6-osobowe, kazda grupa w ramach
burzy mozgow zastanawia sie nad analizo-
wanym studium przypadku, najpierw osza-
cowuje ptacowe oczekiwania Jana, a na-
stepnie dobiera jak najbardziej skuteczne
argumenty, ktore mogg byc¢ wykorzystane
przez Jana podczas negocjacji z pracodaw-
ca (15 min). Cwiczenie koncza prezentacje
przygotowanych przez kazdg grupe rozwig-
zan i krotka dyskusja (5 min). taczny czas
realizacji zadania to 20 min.

Podsumowanie zajec. Przekazanie uczniom
zadania domowego — materiat zrodtowy nr
4 oraz nr 5.

Wystawienie ocen za aktywnos¢ na lekcji
1 podziekowanie za udziat w zajeciach.

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
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KTORA FORME PLAC FOWINIEN WYBRAL ADAM?

POZIOM LATWY

Adam jest studentem III roku, jego pasjg jest fotografia. Od dawna poszukiwat pracy, ktorg
mogtby pogodzi¢ z naukg. W konicu znalazt oferte w jednym z zaktadow fotograficznych. Jest to
praca na pot etatu, 4 godziny dziennie przez 5 dni w tygodniu. Praca ta pozwala mu tgczy¢ hobby
ze studiami. Gtéwnym zadaniem Adama jest wywotywanie zdjec¢ cyfrowych. Szef zaproponowat
mu dwie propozycje ptacowe:
Opcja A — stawka netto za godzine pracy, ktorg zaproponowat mu szef wynosi 10 zt.
Opcja B — od kazdego wywotanego zdjecia Adam moze otrzymac 30 gr. W ciggu godziny mozna

srednio wywotac 40 zdjec.

Jakie formy ptac zaproponowat Adamowi szef? Ktora z propozycji jest dla Adam korzystniej-

sza? Uzasadnij swoj wybor.

Wskazoéwki
»  Wykorzystywane metody i techniki: praca indywidualna, dyskusja grupowa.
»  Liczba osob: indywidualnie.
»  Przyblizony czas trwania: 5-10 min.
»  Materiaty i rekwizyty: formularz odpowiedzi, dtugopis.

Formularz odpowiedzi:
Opcja A

Opcja B

ILE ZARDBI JAN Z.?
POZIOM TRUDNY

Jan Z., absolwent Uniwersytetu przeszedt pomyslnie proces rekrutacji, dostat etat na stanowi-
sku mtodszego referenta w firmie X i udato mu sie wynegocjowac wynagrodzenie w trakcie okresu
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probnego wynoszace 2000 zt brutto miesiecznie, z mozliwoscig podwyzki, jesli zostanie podpisana
Z nim umowa na czas nieokreslony. Skorzystaj z materiatow zamieszczonych w e-booku i oblicz
pensje (wynagrodzenie netto), jakie Jan dostanie na swoje konto.

Wskazéwki
»  Wykorzystywane metody i techniki: praca zespotowa, dyskusja grupowa.
»  Liczba 0sob: grupy 3-osobowe.
»  Przyblizony czas trwania: 15-20 min.
»  Materiaty i rekwizyty: formularze odpowiedzi dla kazdej grupy, kalkulator, dtugopis.

Formularz odpowiedzi

I SKLADKI NA UBEZPIECZENIE SPOLECZNE FINANSOWANE PRZEZ PRACOWNIKA I

I Rentowa I I

—

SKLADKA ZDROWOTNA

I Petna sktadka

ZALICZKA NA PODATEK DOCHODOWY

Po odliczeniu sktadki zdrowotnej

WYNAGRODZENIE NETTO

WYNEGOC.ILL Ll SZEFA SWIJA PODNYZKE

POZIOM SREDNIO TRUDNY

Jan Z. przeszedt pomyslnie okres probny. W dziale kadr podpisano z nim umowe na czas nie-
okreslony, niestety na tych samych warunkach finansowych (sprawdz w ¢wiczeniu nr 2, ile do tej
pory zarabiat). Jan Z. pamieta, ze na rozmowie kwalifikacyjnej obiecano mu podwyzke po okresie

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
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probnym. Przed rozmowag z szefem postanowit doktadnie przeanalizowac swoje potrzeby finanso-
we. Pierwszym krokiem byto okreslenie wtasnych miesiecznych wydatkow (patrz ponizsza tabela).
Wynika z niej, ze w obecnej chwili po zaptaceniu rachunkéw zostaje mu ok. 100 zt. W sytuacjach
losowych, np. kiedy zachorowat, aby moc wykupic leki, musiat rezygnowac z kina i drobnych wy-
datkow. Na podstawie analizy zdan realizowanych w pracy oraz witasnych potrzeb finansowych
stwierdzit, ze zarabia jednak za mato, by moc sie utrzymac. Postanowit porozmawiac o tym z prze-
tozonym. Przygotowujac sie do negocjacji ptacowych, jeszcze raz przeanalizowat swoje miesiecz-
ne wydatki, okreslit swoje oczekiwania ptacowe, wypunktowat wszystkie swoje sukcesy (jako nowy
pracownik zaproponowat kilka rozwigzan, ktore znacznie utatwity prace catego dziatu). Chciatby
zarabia¢ min. 1700 netto. Jakich argumentow powinien uzy¢ Jan Z., negocjujac swojg podwyzke?

| RODZAJ WYDATKOW | KWOTA PLN |

Rachunki za mieszkanie _

Bilet miesieczny MPK

Jezyk angielski _

Kino, wyjscia z kolegami

Wskazéwki
»  Wykorzystywane metody i techniki: praca zespotowa, burza mozgow, dyskusja grupowa.
»  Liczba 0sob: grupy 5-6-osobowe.
»  Przyblizony czas trwania: 20 min.
»  Materiaty i rekwizyty: kartka, dtugopis, tablica, pisak.

Argumenty do negocjacji
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ZADANIE DOMOWE

POZIOM SREDNIO TRUDNY
Poszukaj w internecie i zapoznaj sie z procedurg wyznaczajaca kolejne etapy rocznego rozli-
czanie podatku dochodowego od 0sob fizycznych. Skorzystaj w tym celu z linku:
http://www.mf.gov.pl/_files_/podatki/broszury_informacyjne/pit-krokpokroku_2010.pdf

ZADANIE DOMONE

POZIOM LATWY

Wiasnie zostates zaproszony na rozmowe kwalifikacyjng, czekajg cie zatem negocjacje pta-
cowe z twoim przysztym pracodawcsg. Przygotowujac sie do tych negocjacji, przeanalizuj swoje
potrzeby finansowe, okreslajgc swoje miesieczne wydatki i na tej podstawie okresl twoje aktualne
oczekiwania ptacowe. Skorzystaj z ponizszej tabeli pomocniczej.

| | |
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9.1 ROLA PANSTWA W GOSPODARGE

RYNKOWE.

Podstawowym celem lekcji jest zaznajomie-
nie uczniow z takimi pojeciami, jak: panstwo,
gospodarka, interwencjonizm panstwowy, PKB,
PKN, DN. Omowione zostang ekonomiczne
funkcje panstwa, podstawowe mierniki wzrostu
gospodarczego oraz przyczyny ingerencji pan-
stwa w gospodarke.

Praca uczniow w grupie, gtéwnie w formie
dyskusji, a takze indywidualna w formie c¢wi-
czen pozwala wyksztatcic u nich dodatkowe
umiejetnosci. Poprzez stawianie pytan proble-
mowych nauczyciel pobudza grupe do mysle-
nia 1 aktywnego zaangazowania sie w zajecia,
zacheca uczniow do bycia dociekliwymi. Na-
uczyciel stara sie nie negowac wprost propo-
nowanych przez uczniow rozwigzan, lecz je-
dynie umiejetnie naprowadza ich na witasciwe
odpowiedzi, co ksztattuje w uczestnikach zajec
poczucie pewnosci siebie oraz jest zrodtem ich
satysfakcji z wynikow pracy podczas lekcji.

o Wykorzystywane metody pracy: prezentacja
interaktywna, czyli pobudzajgca grupe do
biezgcego komunikowania sie z prowadzg-
cym oraz ¢wiczenia.

» Formy pracy: praca w grupie (dyskusja) oraz
indywidualna (¢wiczenia).

» Narzedzia: materiaty Zrodtowe (zadania, przy-
ktady z praktyki gospodarczej do c¢wiczen),
e-book, internet, prezentacja, literatura.

258

Ocenie bedzie podlegaé:

aktywnosc ucznia na lekcji,

poprawnos¢ wykonania cwiczenn podczas
lekcji (zadanie, pytania ,prawda czy fatsz’,
cwiczenie utrwalajgce nowe pojecia) oraz
poprawnos¢ wykonania pracy domowej
w formie przyktadu liczbowego i analizy da-
nych wraz z ich interpretacja (prezentacja
pracy domowej na nastepnej lekcji).

Sprawdzenie obecnosci.

Przedstawienie dwoch pierwszych slajdow
prezentacii:

» temat lekcji,

» cele zajec.

Wyjasnienie uczniom, na czym polega in-
terwencjonizm panstwowy.
Przeprowadzenie dyskusji wprowadzaja-
cej, ktora pozwoli zidentyfikowac tradycyj-
ne oraz ekonomiczne funkcje panstwa oraz
okresli¢ instrumenty oddziatywania panstwa
na gospodarke.

Zapoznanie uczniow z pojeciami wzrostu
i rozwoju gospodarczego oraz scharaktery-
zowanie najwazniejszych miernikow ma-
kroekonomicznych: PKB, PKN, DN.
Wykonanie przez uczniow trzech cwiczen
0 roznym stopniu trudnosci w celu utrwalenia
Nnowo poznanego aparatu pojeciowego oraz
praktycznego sprawdzenia zdobytej wiedzy
z zakresu miernikow makroekonomicznych.
Przedstawienie uczniom przyktadow ak-
tualnych i wiarygodnych zrédet informaciji



gospodarczej oraz omowienie sposobow  10. Wystawienie ocen za aktywnos¢ podczas
korzystania z nich. lekcji i podziekowanie za udziat w niej.
Podsumowanie zajec.
9. Zadanie uczniom pracy domowej — zatgcz-

nik z ¢wiczeniami.

©

CNIGZENIE 1.

POZIOM LATWY
Kazdemu z podanych pojec przyporzgdkuj okreslenie:

a) dobrai ustugi finalne

b) eksport

c) amortyzacja

d) dobra i ustugi posrednie

e) ceny biezace

f) ceny state

g) wartos¢ dodana

h) import

i) inwestycje

1) suma wydatkdw na zakupy dobr kapitatowych i mieszkan oraz wzrost wartosci zapasow
2) wartosc towarow wytwarzanych za granicg i kupowanych w kraju

3) ceny z roku bazowego

4) wartosc towardw wytwarzanych w kraju i sprzedawanych za granicag

5) ceny obowigzujgce w momencie pomiaru wartosci produkcji

6) dobra nabywane do dalszej obrobki, czyli w celu wytworzenia innych dobr i ustug przeznaczo-

nych do dalszej odsprzedazy
7) przyrost wartosci dobr i ustug w wyniku procesu ich produkcji
8) dobra i ustugi nabywane przez ostatecznych uzytkownikéw
9) miara ubytku wartosci majatku trwatego na skutek fizycznego zuzycia

Klucz odpowiedzi dla nauczyciela
a-8b-4c-9d-6,e-5f-3,g-7h-2,i-1

Wskazowki

»  Zadanie nalezy wykonac w grupach 2-osobowych.
»  Czas realizacji zadania nie powinien przekraczac 5 min.
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CNIGZENIE 2.

ZABANA W NALIGZYCIELA
FOLEGENIE

Whpisz , TAK, jesli zdanie jest prawdziwe; wpisz NIE’, jesli zdanie jest fatszywe, a nastepnie podaj
ustnie uzasadnienie swojej decyzji:

POZIOM LATWY
Zdanie
Metodg wydatkowg PKB liczymy wg wzoru: PKB = C + I netto + G+ Ex — Im.

Odpowiedz dla nauczyciela
NIE, poniewaz we wzorze powinny by¢ uwzglednione I brutto.

Zdanie
Magka kupiona przez panig Anne z przeznaczeniem na pierogi, ktérymi gospodyni poczestuje
rodzing, jest dobrem posrednim.

Odpowiedz dla nauczyciela

NIE, poniewaz pani Anna, jej rodzina oraz goscie bedg ostatecznymi konsumentami maki, kto-
rej przetworzenie ma na celu tylko jej dostosowanie do wtasnych potrzeb (spozycia), a nie handel
pierogami.

POZIOM SREDNIO TRUDNY

Zdanie

Na bluzach sprowadzonych z Chin za rownowartos¢ 100 000 zt polska firma wykona-
ta nadruki, po czym sprzedata je do Hiszpanii za rownowartosc¢ 150 000 zt. PKB Polski wzrosnie
0 150 000 zt.

Odpowiedz dla nauczyciela
NIE, PKB Polski wzrosnie o 50 000 zt, czyli o roznice miedzy wartoscig eksportu a importu.

Zdanie

Mieszkajgca w Polsce krawcowa, ktdra nie ma zarejestrowanej dziatalnosci gospodarczej,
sprzedata sgsiadce za 100 zt uszyta przez siebie sukienke. Materiat kupiony legalnie w sklepie kosz-
towat 60 zt. PKB Polski wzrosnie o 40 zt.

Odpowiedz dla nauczyciela

NIE, PKB Polski wzrosnie o 60 zt, czyli o wartosc rynkowg kupionego legalnie materiatu. Ustuga
wykonana przez krawcowg odbyta sie w szarej strefie, dlatego nie ma podstaw do uwzglednienia
jej wartosci w rachunku PKB.

POZIOM TRUDNY

Zdanie

Pan Jerzy sprzedat swoj samochdd panu Henrykowi za posrednictwem komisu samochodo-
wego — wartosc¢ transakcji wyniosta 10 000 zt, z czego 2000 zt otrzymat komis jako prowizje. PKB
Polski wzrosnie o 10 000 zt.



Odpowiedz dla nauczyciela

NIE, PKB Polski wzrosnie o 2000 zt, czyli o wartosc¢ ustugi wykonanej przez komis. Samochod
jest odsprzedawany na rynku wtornym; jego wartosc rynkowa byta juz raz wliczona do PKB, gdy
zostat po raz pierwszy kupiony w salonie, dlatego po raz drugi jego pomniejszona juz wartosc¢ nie
powiekszy PKB.

Zdanie
Pokazna suma pieniedzy, otrzymana przez obywatela Polski w spadku po zmartej cioci z USA
powiekszy dochod narodowy Polski.

Odpowiedz dla nauczyciela
NIE, poniewaz kwota ta nie stanowi wynagrodzenia (zaptaty) za ktérykolwiek z czynnikdw pro-
dukcji bedgcych w dyspozycji obywatela Polski.

Wskazéwki
»  Zadanie nalezy wykonac indywidualnie.
»  Czas realizacji zadania nie powinien przekraczac 10 min.

CWICZENIE 3.

POZIOM SREDNIO TRUDNY

Ponizsza tabela przedstawia w uproszczeniu kolejne etapy produkcji samochodu; wskaz, ktore
z wymienionych w kolumnie pierwszej dobr sg dobrami posrednimi, a ktore finalnymi (odpowiedz
uzasadnij), a nastepnie uzupetnij tabele 1 podaj, jaki bedzie wktad do PKB.

Etapy procesu Cena rynkowa doébr (wyrazona Wartos¢ dodana
produkcyjnego w jednostkach pienieznych)

.

-

—
konstrukcyjne

-

E B

Etapy procesu Cena rynkowa doébr (wyrazona Wartos¢ dodana
produkcyjnego w jednostkach pienieznych)
1) ruda zelaza -
.
3) elementy 3000
konstrukcyjne
.
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Odpowiedz dla nauczyciela
Wartosc¢ dodana:

» 700

» 900

» 1400

» 1800

» 4800
Wskazéwki

»  Zadanie nalezy wykonac indywidualnie.
»  Czas realizacji zadania nie powinien przekraczac 5 min.

ZADANIE DOMOWE DO INDYWIDLALNEGO WYKONANIA

POZIOM SREDNIO TRUDNY

Na podstawie ponizszych danych, podchodzgc do rachunku od strony wydatkowej, oblicz:
PKB oraz PKN dla kraju X w danym roku. Wszystkie kwoty (wyrazone w jednostkach pienieznych)

zostaty podane w rynkowych cenach biezgcych:

Wydatki z budzetu panstwa na zakup dobr i ustug 45

Import 25
Przyrost zapasow 10
Eksport 35
Inwestycje w kapitale trwatym brutto 80
Wydatki konsumpcyjne gospodarstw domowych 150
Amortyzacja 15

Odpowiedz dla nauczyciela
PKB =150 + (80 + 10) + 45 + (35 — 25) = 295
PKN =295 - 15 =280

POZIOM TRUDNY

FOLECENIE

Znajdz na stronie internetowej Gtéwnego Urzedu Statystycznego dane na temat dynamiki PKB
w Polsce (w ostatnim dostepnym kwartale) oraz podejmij probe interpretacji tych danych. Skon-
centruj sie na danych dotyczgcych PKB niewyrownanego sezonowo. Przedstaw swojg analize na
kolejnych zajeciach na forum grupy administracyjnej.
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5.0 BUDZET PANSTWA. CZYLI
0 TYM. JAKIE SA NASZE WSPOLNE

MOZLIWOSCI

Program lekcji obejmuje nastepujace za-
gadnienia i tresci: dochody i wydatki budzeto-
we, deficyt budzetowy, dtug publiczny. Dzieki
tej lekcji uczen powinien zrozumiec, na czym
polega planowanie budzetu oraz jego struktu-
ra, a takze jakie sg tego dtugofalowe skutki dla
gospodarki.

W zakresie umiejetnosci podstawowych
uczen powinien rozumiec¢ i swobodnie ope-
rowac takimi pojeciami, jak: budzet panstwa,
dochody i wydatki budzetowe, deficyt budzeto-
wy, dtug publiczny. Ponadto powinien wskazac
gtowne zrodta dochodow 1 kierunki wydatkow
budzetu panstwa. Z kolei w ramach umiejet-
nosci rozszerzajacych powinien wiedziec¢, na
czym polega zasada rownowagi budzetowe].
Dodatkowo na wybranym przyktadzie uczen
powinien umiec¢ objasnic¢ strukture dochodow
1 wydatkéw w budzecie panstwa, potrafi¢ wska-
zac¢ zrodta deficytu budzetowego oraz okreslic,
z jakich rodzajow wydatkow budzetowych ko-
rzysta jego gospodarstwo domowe. Uzupet-
nieniem kwalifikacji ucznia sg umiejetnosci
dopetniajace, pozwalajgce odpowiedzie¢ na
pytania, czy deficyt jest grozny dla gospodarki
oraz jaki jest wptyw dtugu publicznego na bez-
pieczenstwo rozwoju gospodarki danego pan-
stwa. Wszystkie rodzaje umiejetnosci uczen be-

dzie nabywat poprzez tgczenie teorii z praktyka
zadan i ¢wiczen opartych na przyktadach z co-
dziennej aktywnosci gospodarczej. W ten spo-
sob zostanie zmotywowany do nauki poprzez
dziatanie.

o Wykorzystywane metody pracy: prezentacja
interaktywna, czyli pobudzajgca grupe do bie-
zgcego komunikowania sie z prowadzacym,
oraz zestaw c¢wiczen indywidualnych i grupo-
wych, stymulujacych rozwoj postaw przed-
siebiorczych dzieki analizie otoczenia go-
spodarczego z naciskiem na sektor finansow
publicznych, aby w przysztosci uczen jako po-
tencjalny przedsiebiorca umiejetnie wykorzy-
stywat szanse, jakie daje otoczenie oraz sku-
tecznie eliminowat potencjalne ryzyko.

» Formy pracy: praca w grupie (dyskusja) oraz
indywidualna (¢wiczenia).

« Narzedzia: materiaty zrodtowe (zadania, przy-
ktady z praktyki gospodarczej do c¢wiczen),
e-book, internet, prezentacja, literatura.

Ocenie bedzie podlegac:
o aktywnosc ucznia na lekcji,
e poprawnos¢ wykonania c¢wiczen podczas
lekcji,
e poprawnosc¢ wykonania pracy domowej.
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V: PANSTWO I GOSPODARKA / Budzet paristwa, czyli o tym, jakie sg nasze wspdlne mozliwosci

FRZEBIEG LEKD.I 5.

1. Sprawdzenie obecnosci.
2. Prezentacja dwoch pierwszych slajdow:

Przeprowadzenie ¢wiczenia 1. zgodnie ze
wskazoéwkami zawartymi w zrodtowym ma-
teriale do ¢wiczen - slajd nr 5.

» temat lekcji — slajd nr 1: krotkie wprowa-
dzenie do lekcji (zob. komentarz do slaj-
du),

» cele zajec - slajd nr 2.

. Wyjasnienie uczniom, po co oraz w jaki spo-

sOb powstaje budzet paristwa. Zwrocenie
uwagi i wrazliwosci uczniow na role sektora
publicznego, z ktorego ustug korzystajg na
co dzien, niekoniecznie dostrzegajac jego
finansowanie — slajd nr 3.

. Wyjasnienie uczniom struktury budzetu

panstwa. Zwrocenie uwagi na gtowne zro-
dta dochoddw oraz kierunki wydatkow bu-

10.

Wyjasnienie zasady rownowagi budzetowej
— slajd nr 6.

Objasnienie skutkow deficytu budzetowego
oraz nadwyzki budzetowej - slajd nr 7.
Przeprowadzenie ¢wiczenia 2. zgodnie ze
wskazdwkami zawartymi w zrodtowym ma-
teriale do ¢wiczen — slajd nr 8.

Trescig ostatniego slajdu jest podsumo-
wanie lekcji (slajd nr 9) oraz zadanie pracy
domowej (zadanie 3. z materiatow zZrodto-
wych).

Wystawienie ocen za aktywnos$c¢ na lekcji
i podziekowanie za udziat w zajeciach.

dzetowych — slajd nr 4.

CNIGZENIE 1.

.80 TO GO NAS FODNIECA. TO SIE NAZYWA KASA. A KIEDY W KASIE FORSA. TO SUKGES FIERWSZA
KLASA...", GZYLI O TYM. JAK STWORZYC DOCHODOWY BIZNES

POZIOM LATWY

FOLECENIE

Podzielcie sie w klasie na 4—-5-osobowe grupy. Wymyslcie pomyst na biznes oraz zaprojektuj-
cie jego prowizorium budzetowe, czyli zestawienie niezbednych wydatkow (kosztow) oraz spo-
dziewanych przychodow w ciggu pierwszych 5 lat. Nastepnie odpowiedzcie na pytanie, czy ten
biznes sie optaca, czyli czy macie przewage dochodow nad wydatkami.

Formularz odpowiedzi
1. Nasz pomyst na biznes

Opis dochodow
) e e e e e e

D)

Opis wydatkow



taczne zestawienie budzetu projektu biznesowego

_

I Przychody

Koszty

(wydatki)

Saldo (przychody
— koszty)

CNIGZENIE 2.

POZIOM SREDNIO TRUDNY
Zastanowcie sig, jak poprawic sytuacje finansowg budzetu waszego projektu?
W jaki sposob zmniejszy¢ wydatki oraz jak zwiekszyC przyChody? ..o vt

Wskazéwki do wykonania obu zadan

Zadanie prosze wykonac¢ w grupach 4-5-osobowych.

Czas realizacji zadania 1. nie powinien przekroczy¢ 10 min dla poziomu tatwego oraz 5-8 min
dla poziomu s$redniego (¢wiczenie 2.).

CNIGZENIE 3.

GDYBYM BYL BOGATY?

n =

POZIOM SREDNI I TRUDNY

Zadajcie sobie pytanie, ile bedzie trwat wasz biznes z poprzedniego zadania, tzn. przez ile lat,
waszym zdaniem, rynek bedzie w stanie przyjmowac wasze dobra lub ustugi. Na tej podstawie
opiszcie szanse i ryzyka mogace mie¢ wptyw na wysokosc¢ budzetu waszego biznesu. Zastanowcie
sie, jak dobrze zagospodarowac te szanse oraz jak podjac skuteczng walke z ryzykiem. Nastepnie
znajdzcie przyktad przedsiebiorczego cztowieka (biznesmena) sposrod rodziny, znajomych albo
obcych ludzi i przeprowadzcie z nim wywiad, w jaki sposob radzit sobie w ,chudych” i ,thustych”
latach swojej dziatalnosci. Porownajcie jego recepty ze swoimi pomystami, a nastepnie wszystko
opiszcie w krotkim 6—-8-stronicowym (grupowym) eseju.

Wskazowki
1. Objetosc¢ pracy nie powinna przekraczac 8 stron.
2. Jest to praca grupowa (4—-5 osob w grupie).
3. Nauczyciel moze ogtosi¢ konkurs na najciekawsza prace. W tym celu kazda grupa czyta i ocenia

indywidualnie eseje swoich rowiesnikow, a nastepnie w wyniku gtosowania przyznaje punkty za
najciekawszy esej. Z uwagi na brak czasu ten element ¢wiczenia ma charakter fakultatywny i jest
mozliwy do realizacji w bardzo zdyscyplinowanych zespotach, ktadacych nacisk na prace domowa,



/ Polityka pieniezna

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

5.3 FOLITYKA PIENIEZNA

Podstawowym celem lekcji jest zaznajo-
mienie uczniow z istotg polityki pienieznej,
zapoznanie ich z instrumentami regulujgcymi
podaz pienigdza na rynku i kontrolujgcymi po-
ziom inflacji. Po lekcji uczniowie powinni rozu-
miec zaleznosci pomiedzy kursem walutowym
a kondycjg danej gospodarki.

W  zakresie umiejetnosci podstawowych
uczen powinien umiec¢ znalez¢ aktualny kurs
danej waluty. Jego wiedza podstawowa sku-
pia sie na pojeciach: podazy pienigdza, stopy
redyskontowej, stopy rezerw obowigzkowych
oraz na znajomosci tabeli kurséw walutowych,
a takze podstawowych instrumentéw polity-
ki pienieznej. Z kolei w ramach umiejetnosci
rozszerzajgcych powinien potrafic analizowac
zaleznosc¢ pomiedzy podazg pienigdza a pozio-
mem inflacji. Wszystkie rodzaje umiejetnosci
uczen bedzie nabywat poprzez tgczenie teorii
z praktykg zadan i ¢wiczen opartych na przy-
ktadach z codziennej aktywnosci gospodarczej.
W ten sposob zostanie zmotywowany do nauki
poprzez dziatanie.

» Wykorzystywane metody pracy: prezentacja
interaktywna, czyli pobudzajagca grupe do
biezgcego komunikowania sie z prowadzg-

266

cym, oraz zestaw cwiczen indywidualnych
1 grupowych stymulujgcych rozwoj postaw
przedsiebiorczych.

Formy pracy: praca w grupie (dyskusja) oraz
indywidualna (¢wiczenia).

Narzedzia: materiaty zrodtowe (zadania, przy-
ktady z praktyki gospodarczej do c¢wiczen),
e-book, internet, prezentacja, literatura.

Ocenie bedzie podlegac:
aktywnosc ucznia na lekcji,
poprawnos¢ wykonania cwiczen podczas
lekcji,
poprawnosc¢ wykonania pracy domowe;j.

Sprawdzenie obecnosci.

. Prezentacja dwoch pierwszych slajdow:

» temat lekcji — slajd nr 1; krotkie wprowa-
dzenie do lekcji (zob. komentarz do slajdu),

» cele zajec - slajd nr 2.

Wyjasnienie uczniom istoty polityki pieniez-

nej. Zwrocenie uwagi na funkcje polityki

pienieznej — slajd nr 3.

. Wyjasnienie uczniom, w jaki sposob prowa-

dzi sie polityke pieniezng oraz jakie sg pod-
stawowe instrumenty regulacji podazy pie-
nigdza w gospodarce rynkowej — slajd nr 4.

. Wyttumaczenie relacji pomiedzy podazg

pienigdza a inflacjg — slajd nr 5.



6. Omowienie problematyki kursu walutowe- pretacji kondycji gospodarczej na podstawie

go oraz jego wplywu na kondycje gospo- parametrow polityki pienieznej — slajd nr 8.

darki — slajd nr 6. 9. Trescig ostatniego slajdu jest podsumowanie
7. Przeprowadzenie ¢wiczenia 1., ktére ma na lekcji (slajd nr 9) oraz zadanie pracy domo-

celu oswojenie uczniow z kursami waluto- wej (zadanie 3. z materiatow zrodtowych).

wymi oraz handlem walutg, — slajd nr 7. 10. Wystawienie ocen za aktywnosc¢ na lekcji
8. Przeprowadzenie c¢wiczenia 2., wymagaja- i podziekowanie za udziat w zajeciach.

cego skupienia sie na zagadnieniach inter-

CNIGZENIE 1.

ZABAWA W CINKCIARZA, CZYLI NA GZYM FOLEGA WALLITOWA DEALERKA
POZIOM LATWY (5 min)

FOLEGENIE

Nauczyciel dzieli klase na cztery zespoty i przeprowadza ¢wiczenie, polegajgce na handlu wa-
lutg na podstawie przedstawionej tabeli kursow walut NBP.

Tabela kursow nr 114/C/NBP/2012 z 13.06.2012 obowigzujaca od 14.06.2012

Kod
waluty

Nazwa

waluty kupna I sprzedazy

dolar amerykanski 1USD 34212 34904

dolar australijski 1 AUD 3,4096 34784
dolar kanadyjski 1 CAD 3,3295 3,3967

| forint (Wegry) | 100 HUF | 1,4459 | 14751 |
funt szterling 1 GBP 5,3197 54271
jen (Japonia) 100 JPY 4,3098 4,3968
korona duriska 1 DKK 0,5768 0,5884
korona norweska 1 NOK 0,5699 0,5815

L SEK 04850 04948



V: PANSTWO I GOSPODARKA / Polityka pieniezna

ZADANIE ZESPORL 1.

W portfelu masz do dyspozycji 100 000 zt. Nastepnie masz kupi¢ w 50% dolary australijskie
oraz w 50% korone czeska. Potem wszystko wymieniasz na ztotowki i kupujesz korony dunskie. Ile
ostatecznie bedziesz miat koron duriskich w swoim portfelu?

Odpowiedz:

[[50 000/3.4784 ] = 3.4096 + [S0 000/0A71] = 0DAE77] /0.5884 = 166 583 DKK

ZADANIE ZESPOEL 2.

W portfelu masz do dyspozycji 100 000 zt. Masz kupi¢ w 30% dolary kanadyjskie oraz w 70%
korone norweska. Potem wszystko wymieniasz na ztotowki i kupujesz korony szwedzkie. lle osta-
tecznie bedziesz miat koron szwedzkich w swoim portfelu?

Odpowiedz:

[[30 000/3.3967] = 38,3295 + [70 000/0.5815] = 0.5699] / 0.4948 = 198 080 SEK

ZADANIE ZESFOEL 3.

W portfelu masz do dyspozycji 100 000 zt. Nastepnie masz kupi¢c w 40% jeny japonskie oraz
w 60% wegierskiego forinta. Potem wszystko wymieniasz na ztotowki i kupujesz dolary amerykan-
skie. lle ostatecznie bedziesz miat dolarow amerykanskich w swoim portfelu?

Odpowiedz:

[[40 000/4,3968] = 4,3098 + [ 60 000/1.4751] = 1.4459] / 3.4804 = 28 083 LISD

ZADANIE ZESPILL 4.

W portfelu masz do dyspozycji 100 000 zt. Nastepnie masz kupic¢ w 20% euro oraz w 80% funty
szterlingi. Potem wszystko wymieniasz na ztotowki i kupujesz franki szwajcarskie. lle ostatecznie
bedziesz miat frankow szwajcarskich w swoim portfelu?

Odpowiedz:

[[20 000/4.3729] = 4,2863 + [80 000/5.4271] = 5.3197] / 3.6412 = 96 920 CHF

CNIGZENIE 2.

POZIOM SREDNIO TRUDNY (10-15 min)

INTERPRETAC.JA KONDYC.I GOSPODARCZE. NA PODSTAWIE PARAMETROW POLITYKI PIENIEZNEL, CZYLI
WROZENIE Z KULI MOZGOWE

Nauczyciel dzieli klase na 5 zespotow. Kazdy zespot na podstawie wielkosci stop procentowych
NBP i przedstawionej tabeli dokona interpretacji sytuacji gospodarczej konkretnego okresu. Wyjas-
nienie znaczenia wszystkich stop znajduje sie w tresci lekcji lub w zatgczonym do niej stowniczku.

Grupa I analizuje okres 1998—-2000

W okresie tym wystepowaty bardzo wysokie stopy procentowe, swiadczace o restrykcyjnej
polityce pienieznej oraz wysokiej stopie rezerw obowigzkowych.



Grupa II analizuje okres 2001-2003

Okres ten odznacza sie poczatkowo wysokim poziomem stép procentowych, ktére od 2002 .
zaczynajg spadac, co moze swiadczy¢ o obnizeniu stopy rezerw obowigzkowych, jak rowniez byc¢
oznakg ekspansywnej polityki pienieznej, majgcej na celu pobudzenie wzrostu gospodarczego po-
przez zwiekszenie podazy pienigdza.

Grupa III analizuje okres 2004—2006

Jest to okres stosunkowo stabilnych stop procentowych, swiadczacy o wzglednej stabilnosci
podazy pienigdza, adekwatnej do poziomu aktywnosci danej gospodarki. Od drugiej potowy 2005 .
mozna zauwazyc¢ kolejne spadki stop.

Grupa IV analizuje okres 2007-2009

Okres sporej zmiennosci, zwigzanej z ujawnieniem sie w 2008 r. swiatowego kryzysu, co do-
prowadzito do podniesienia stop, ktore zaczety sie istotnie obniza¢ dopiero w drugim kwartale
2009 r. Niewatpliwie wzrost stop swiadczyt o zaostrzeniu kursu polityki pienieznej, ktory miat sta-
nowi¢ gwarancje wyptacalnosci bankéw. Z czasem, po uspokojeniu sie rynkow finansowych, na-
stgpit powrot stop do poprzedniego poziomu (koricowka 2009 r.).

Grupa V analizuje okres 2010-2012

Okres wzglednie stabilny, choc w latach 2011-2012 nastgpit dalszy wzrost stop, mogacy swiad-
czy¢ o zaostrzeniu polityki pienieznej w zwigzku z druga falg wielkiego kryzysu.

Po wymianie opinii kazdej z grup nastepuje krotka dyskusja na forum klasy co do poprawnosci
przyjetych interpretacji, moderowana przez nauczyciela.

Podstawowe stopy procentowe NBP w latach 1998-2012

Obowigzuje Stopa Stopa Stopa Stopa redyskonta
od: referencyjna j lombardowa | depozytowa weksli

1998
26.02.1998 _

23.04.1998 23,00 2700 24,50
21.05.1998 21,50 26,00 23,50
10.09.1998 18,00 24,00 21,50
29.10.1998 1700 22,00 * 20,00
10.12.1998 15,50 20,00 * 18,25
1999

21.01.1999 13,00 1700 * 15,50
23.09.1999 14,00 1700 15,50

18.11.1999 _

24.02.2000 ,
31.08.2000 _
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2001

01.03.2001 18,00 22,00 20,50
28.06.2001 15,50 19,50 18,00
23.08.2001 14,50 18,50 * 1700
29.11.2001 11,50 15,50 14,00
01.12.2001 11,50 15,50 750 14,00
31.01.2002 10,00 13,50 6,50 12,00
26.04.2002 9,50 12,50 6,50 11,00

| 900 | | 600 |
27.06.2002 8,50 11,50 5,50 10,00
29.08.2002 8,00 10,50 5,50 9,00
26.09.2002 750 10,00 5,00 8,50

700 | mm-

28.11.2002 6,75 4,75 7,50

30.01.2003

27.02.2003 6,25 8,00 4,50 6,75

27.03.2003 6,00 775 4,25 6,50
725 |

29.05.2003 550 700 %00 6,00

26.06.2003 525 ) 3,75 5,75

29.07.2004 6,00 7,50 4,50 6,50
26.08.2004 6,50 8,00 5,00

o6
01.02.2006

01.03.2006
26.04.2007 4,25 575 2,75 4,50
28062007 § 45 § 600 § 300 J 475 |
30.08.2007 %5 6,25 525 500
29.11.2007 5,00 6,50 3,50 525



2008

31.01.2008 525 6,75 375 5,50
27.03.2008 5,75 7,25 4,25 6,00
26.06.2008 6,00 4,50 6,25

24.12.2008 5,00 6,50 3,50

28.01.2009

26.02.2009 4,00 5,50 2,50 4,25
26.03.2009 3,75 5,25 2,25 4,00
25.06.2009 3,50 5,00 2,00 375
01.01.2010 3,50 5,00 2,00 375

201
20.01.2011
06.04.2011

09.06.2011

2012

10.05.2012 4,75 6,25 3,25 5,00

CNIGZENIE 3.

POZIOM TRUDNY
KUPIC NIE KUPIG? OTO JEST PYTANIE...

Z pewnoscig wiesz o tym, ze wskutek ostatniego kryzysu obnizyty sie dos¢ mocno ceny nieru-
chomosci, co moze byc¢ zachetg do ich nabywania. W ogromnej wiekszosci przypadkow zakup nie-
ruchomosci wigze sie z kredytem hipotecznym. Podzielcie sie na trzy grupy. Niech kazda sprawdzi
oferte kredytowa 10 wybranych bankow i na tej podstawie ustali stopy procentowe, po jakich banki
udzielajg kredytow hipotecznych. Pamietaj, aby dodatkowo uwzgledni¢ marze bankowg doliczang
do oprocentowania.

Pytania

1. Jak w relacji do podstawowych stop procentowych, zwtaszcza do stopy referencyjnej, maja sie
stopy procentowe wyszukanych przez was kredytéw hipotecznych?

2. Jak wyglada oprocentowanie kredytow walutowych w euro oraz franku szwajcarskim?

3. Czy warto zaciggng¢ kredyt hipoteczny w obecnych czasach? Podzielcie sie w klasie na dwa
zespoty i przeprowadzcie debate na ten temat, przedstawiajagc argumenty za i przeciw! Potem
przeprowadzcie gtosowanie.

Wskazéwki

Zadanie to wymaga duzej dyscypliny, ale uczy wspotpracy i krytycyzmu. Powinno by¢ przepro-
wadzone jako zadanie domowe. Po jego wykonaniu w trakcie kolejnej lekcji nauczyciel poswieca
ok. 10—-15 min na debate.
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/ Fundusze unijne dla przedsiebiorczych

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

FROJEKT 1.
FLINDLSZE LINIINE

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

DLA PRZEDSIERIORCZYCH

ADRESACI

Projekt skierowany jest do uczniow wszyst-
kich typow szkot ponadgimnazjalnych, tj. li-
cedw ogolnoksztatcgcych, liceow profilowa-
nych, technikéw i zasadniczych szkot zawodo-
wych, bedacych w trakcie nauki podstaw przed-
siebiorczosci. Uczniowie pracujg w grupach
4-5-osobowych pod nadzorem nauczyciela.
Projekt adresowany jest przede wszystkim do
tych uczniéw, ktorzy zamierzajg zatozy¢ wiasng
dziatalnos¢ gospodarcza,

OGOLNA CHARAKTERYSTYKA PROJEKTL

Wejscie Polski do Unii Europejskiej dato
mozliwos¢ pelnego korzystania ze srodkow
funduszy unijnych, w tym przede wszystkim
funduszy strukturalnych oraz europejskich pro-
gramow edukacyjnych. Srodki te w duzej mierze
przeznaczone sg na finansowanie zaktadania
oraz rozwoju matych i srednich przedsiebiorstw
w Polsce, lepsze przygotowanie mtodziezy do
wejscia na rynek pracy, promowanie dziatan
proprzedsiebiorczych oraz aktywnosci w zakre-
sie inwestowania w siebie i podnoszenia kom-
petencji przez cate zycie. Dobra orientacja w za-
kresie mozliwosci pozyskania zewnetrznych
srodkdw na zatozenie czy prowadzenie wiasnej
firmy i/lub inwestowanie we witasny rozwdj za-
wodowy daje mozliwosc¢ petnego wykorzysta-
nia szans skutecznego wejscia na rynek pracy.
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Wdrazanie funduszy unijnych we wszyst-
kich krajach cztonkowskich realizowane jest
w ramach kilkuletnich dziatarn ramowych, nazy-
wanych okresami programowania. Lata 2004—-
2006 nazywamy pierwszym okresem progra-
mowania. Obecny drugi okres programowania
obejmuje lata 2007-2013.

W ramach funduszy strukturalnych wy-
rozniamy Europejski Fundusz Rozwoju Re-
gionalnego (EFRR) oraz Europejski Fundusz
Spoteczny (EFS). Srodki w ramach EFRR prze-
zZnaczane sg na inwestycje twarde, tj. budowe
drog, oczyszczalni sciekow, rozwdj infrastruk-
tury technicznej, dofinansowanie dziatalnosci
przedsiebiorstw (w tym przede wszystkim sek-
tora matych i srednich przedsiebiorstw). Srodki
z EFS przeznaczone sg na tzw. inwestycje miek-
kie, czyli podnoszenie kompetencji i kwalifikacji
0sSOb pracujgcych, uczacych sie oraz aktywne
formy walki z bezrobociem. Jedng z podstawo-
wych idei EFS jest ksztattowanie w spoteczen-
stwie postaw przedsiebiorczych, pomoc w za-
ktadaniu i prowadzeniu witasnej firmy osobom
w roznym wieku i z roznym wyksztatceniem.
Ten rodzaj aktywnosci adresowany jest przede
wszystkim do kobiet (w ramach realizacji pro-
mowanej w Europejskiej Strategii Zatrudnienia
idei przedsiebiorczosci kobiet).

Do funduszy unijnych zalicza sie rowniez
europejskie fundusze edukacyjne, ktore w obec-
nym okresie programowania realizowane sg
w ramach jednego programu Uczenia sie przez
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cate zycie. Programy edukacyjne umozliwiajg
zdobycie miedzynarodowego doswiadczenia
zawodowego, pozwalajg na zdobycie kompe-
tencji 1 kwalifikacji honorowanych w krajach
unijnych. Gtéwnymi adresatami pomocy w ra-
mach tych programow sg uczniowie szkot za-
wodowych oraz mtodzi pracownicy (zwtaszcza
z sektora matych i srednich przedsiebiorstw).

Projekt umozliwi zdobycie uczniom podsta-
wowej wiedzy w zakresie mozliwosci pozyska-
nia srodkow zewnetrznych na rozwoj i systemu
wdrazania funduszy unijnych w Polsce. Zaleznie
od zainteresowan, uczniowie po zapoznaniu
sie z ogolng charakterystykg funduszy unijnych,
mogg skupic sie na jednym z trzech tematow:
dziatan proprzedsiebiorczych w ramach EFRR,
EFS lub w ramach programu Uczenia sie przez
cate zycie. Czas realizacji projektu wynosi od 10
do 12 tygodni.

CELE FODSTANOWE

Projekt w sposob bezposredni nawigzu-
je do opracowanego w ramach projektu Byé
przedsiebiorczym — nauka przez dziatanie.
Innowacyjny program nauczania przedsie-
biorczosci w szkotach ponadgimnazjalnych
programu przedmiotu podstaw przedsiebior-
czosci. W szczegolnosci odnosi sie do nastepu-
jacej tematyki zajec:

o Sylwetka przedsiebiorcy — w zakresie zagad-
nien zwigzanych z planowaniem wiasnych
dziatan 1 inwestowaniem w siebie. Projekt po-
zwala na zdobycie wiedzy w zakresie aktu-
alnych i przysztych mozliwosci uzyskania ze-
wnetrznego wsparcia na podniesienie witas-
nych kwalifikacji 1 kompetencji. Ksztattuje
umiejetnos¢ rozpoznawania 1 realizowania
wtasnych potrzeb edukacyjnych.

¢ Przedsiebiorca w gospodarce rynkowej —
w zakresie zagadnien zwigzanych z wtasng
dziatalnoscig gospodarczg, tworzeniem biz-
nesplanu i projektu przedsiebiorstwa. Projekt
umozliwia zapoznanie sie z funkcjonujagcymi
formami wsparcia dla przedsiebiorcow i wa-
runkami ich pozyskania.

e Rynek pracy — w zakresie zagadnien zwig-
zanych z mobilnoscig na rynku pracy. Projekt
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zapewnia aktualng orientacje w zakresie sy-
tuacji na rynku pracy, w tym poszukiwanych
przez pracodawcow kompetenciji, mozliwych
form zdobycia dodatkowych umiejetnosci,
mobilnosci w zakresie zdobycia miedzynaro-
dowego doswiadczenia zawodowego.

CELE DODATKONE

W ramach realizacji projektu uczniowie
bedg mogli rozwijac i doskonalic:

e Umiejetnos¢ wyszukiwania, selekcjono-
wania i krytycznej analizy informaciji. Sys-
tem wdrazania funduszy unijnych ma bardzo
rozbudowany charakter. Istnieje bardzo duzo
roznych zrodet informacji, niejednokrotnie
zawierajgcych nieprawdziwe lub nieaktualne
dane. Z drugiej strony, liczne zmiany w do-
kumentach programowych i obowigzuja-
cych wytycznych wprowadzajg szum infor-
macyjny. Wszystko to wymaga wtasciwej
oceny 1 selekcji pozyskiwanego materiatu.
Dodatkowo uczniowie rozwing umiejetnosc
tworzenia raportow.

¢ Umiejetnos¢ rozpoznawania i realizowania
wiasnych potrzeb edukacyjnych. Na pod-
stawie informacji na temat dostepnych lub
poszukiwanych szkoler albo mozliwosci zdo-
bycia dodatkowych umiejetnosci czy kwalifi-
kacji osoby uczestniczgce w projekcie bedg
mogty miec lepszy poglad na to, co jest ak-
tualnie wysoko cenione przez pracodawcow
lub jaka wiedza czy umiejetnosci sg szczegol-
nie wazne z punktu widzenia zatozenia i pro-
wadzenia wiasnej firmy.

¢ Umiejetnos¢ sprawnego postugiwania sie
nowoczesnymi technologiami informacyj-
no-komunikacyjnymi. Rozlegtos¢ systemu
wdrazania funduszy unijnych, ogrom zro-
det informacji i dokumentow wymaga do-
brej znajomosci nowoczesnych technologii
1 sprawnego postugiwania sie nimi. Koniecz-
nosc szukania informacji na licznych stronach
internetowych, czasem rowniez na stronach
anglojezycznych (np. w przypadku oficjalnych
stron Komisji Europejskiej odnoszgcych sie do
programu Uczenia sie przez cate zycie).
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e Umiejetnosc¢ pracy zespotowej. Projekt ma
charakter zespotowy, a wtasciwy podziat
obowigzkow 1 komunikacja pozwolg na ze-
branie i wiasciwe przetworzenie niezbedne-
go materiatu. W zaleznosci od zainteresowa-
nia i potrzeb, w zespotach mozna pracowac
nad stworzeniem koncepcji i opracowaniem
przyktadowego wniosku o dofinansowa-
nie. W tym ostatnim przypadku szczegolnie
cenne jest ksztattowanie umiejetnosci opisu
planowanego przedsiewziecia we wskaza-
nych ramach objetosciowych (ograniczenia
liczby znakow we wnioskach aplikacyjnych
sg jedng z powazniejszych przeszkod bardzo
utrudniajgcych, zwtaszcza osobom poczat-
kujacym, prawidtowe napisanie projektu).

SZGZEGOLOWY OFIS DZIALAN

Projekt zaktada realizacje w czterech po-
wigzanych logicznie i chronologicznie etapach.
W nawiasach wskazano czas zalecany na wyko-
nanie poszczegolnych etapow. Jest to jedynie
propozycja — okreslenie ram czasowych realiza-
cji projektu zalezy od nauczyciela i zaintereso-
wania uczniow poruszang problematyka,.

ETAF 1.

OGOLNA CHARAKTERYSTYKA
FLNDUSZY ELROPEJSKICH
2 TYGODNIE

Pierwszy etap ma charakter wprowadza-
jacy. Jego gtownym celem jest przyblizenie
uczniom zagadnien zwigzanych z funduszami
europejskimi w praktyce. Na pierwszym spotka-
niu wskazane bytoby, aby nauczyciel w formie
wprowadzenia przedstawit podziat funduszy
unijnych na fundusze strukturalne, w tym Eu-
ropejski Fundusz Rozwoju Regionalnego (EFRR)
1 Europejski Fundusz Spoteczny (EFS), oraz
programy edukacyjne. Krotka charakterystyka
poszczegolnych funduszy powinna pozwo-
li¢ uczestnikom na zapoznanie sie z ogolnymi
celami dziatalnosci oraz obszarami aktywnosci
1 grupami docelowymi. W dalszej kolejnosci po-
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szczegolne zespoty projektowe (grupy 4-5-0so-
bowe) decyduja, ktorym z trzech przedstawio-
nych zagadnien chciataby sie zaja¢ w pierwszej
kolejnosci.

Pierwszym zadaniem dla poszczegolnych
zespotow projektowych powinno byc¢ przygo-
towanie pogtebionej charakterystyki wybranego
obszaru, z uwzglednieniem takich elementdw,
jak: zakres dziatalnosci, cele gtéwne i szczego-
towe, grupy docelowe, wysokos¢ dostepnych
srodkdow, wysokos¢ dofinansowania (przede
wszystkim czy sg to dziatania w catosci finanso-
wane, czy tez wymagajg wspotfinansowania ze
strony grup docelowych). Poszczegdlne zespo-
ty projektowe formutujg raporty o objetosci ok.
1-2 stron i prezentujg je na kolejnym spotkaniu.

ETAF 2.

SYSTEM WDRAZANIA FLINDLISZY
ELROFEJSKICH W POLSCE
3 TYGODNIE

Celem etapu jest przyblizenie uczniom sys-
temu wdrazania funduszy europejskich w Pol-
sce. Poszczegolne zespoty projektowe pracujg
w obszarze funduszu/programu wybranego
w pierwszym etapie. W wyniku realizacji etapu
uczestnicy projektu powinni posigsc podstawo-
wg wiedze na temat instytucji zaangazowanych
we wdrazanie funduszy strukturalnych (w tym
instytucja zarzadzajaca, instytucje posredniczg-
ce, instytucje posredniczgce drugiego stopnia,
regionalne osrodki wspomagajgce potencjal-
nych zainteresowanych, aplikowanie o srodki)
oraz programow edukacyjnych (w tym narodo-
Wwe agencje programu).

W przypadku funduszy strukturalnych:

» w zakresie Europejskiego Funduszu Spotecz-
nego uczniowie powinni wiedzie¢, w ramach
jakiego programu mozna aplikowac o srodki
z EFS w obecnym okresie programowania,
wiedzie¢, jakie instytucje zajmujg sie wdra-
zaniem tego programu w regionie, znac ich
strony internetowe, znac¢ ogolne zasady apli-
kowania o srodki, wiedziec, jak i gdzie zdobyc¢
niezbedne informacje na temat mozliwosci
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aplikowania, terminow i typéw ogtaszanych
konkursow, sposobu aplikowania (np. formu-
larz elektroniczny, potrzebne dokumenty pa-
pierowe), niezbedne zatgcznik;

e w zakresie Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego uczniowie powinni wiedziec,
w ramach jakich programow mozna apli-
kowac o s$rodki z EFRR w obecnym okresie
programowania, wiedzie¢, jakie instytucje
zajmujg sie wdrazaniem funduszu w regio-
nie oraz na poziomie kraju, znac ich strony
intermetowe, zna¢ ogolne zasady apliko-
wania o srodki, wiedziec, jak i gdzie zdobyc¢
niezbedne informacje na temat mozliwosci
aplikowania, terminow i typow ogtaszanych
konkursow, sposobu aplikowania (np. formu-
larz elektroniczny, potrzebne dokumenty pa-
pierowe), niezbedne zatgczniki.

W przypadku programu edukacyjnego
uczniowie powinni wiedzie¢, w ramach jakich
programow mozna aplikowac o srodki w obec-
nym okresie programowania, jaka instytucja
zajmuje sie wdrazaniem tego programu na
poziomie kraju, jak wyglada system aplikowa-
nia o srodki, sposob aplikowania (np. formularz
elektroniczny, potrzebne dokumenty papiero-
we), niezbedne zatgczniki, jak wyglada organiza-
Cja programu na poziomie Komisji Europejskiej.

Poszczegolne zespoty projektowe formutu-
jg raporty o objetosci ok. 2-3 stron i prezentujg
je na spotkaniu ogolnoklasowym. W pracy nale-
zy wykorzysta¢ przede wszystkim strony inter-
netowe instytucji zaangazowanych we wdraza-
nie funduszy unijnych w Polsce.

ETAF 3.

CO NAS GZEKA NA ETAFIE REALIZAC.! PROJEKTL,
CZYLI DOBRE | ZLE PRAKTYKI
3 TYGODNIE

Celem etapu jest przyblizenie uczniom in-
formacji na temat realizacji wybranych pro-
jektow, finansowanych ze srodkow unijnych.
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Poszczegolne zespoty projektowe mogg praco-
wac albo w obszarze funduszu/programu wy-
branego w pierwszym etapie, albo zdecydowac
sie na zmiane zainteresowan (w tym przypad-
ku powinny swojg decyzje uargumentowac).
W wyniku realizacji etapu uczestnicy projektu
powinni posigs¢ podstawowg wiedze na temat
realizacji projektow finansowanych ze srodkéw
zewnetrznych, zrodet sukcesow, potencjalnych
zagrozen dla prawidtowej realizacji projektow,
potencjalnych zrodet pomocy w przypadku
stwierdzonych nieprawidtowosci i ryzyka nie-
uzyskania zatozonych w projekcie rezultatow,
form wspotpracy z instytucjami zaangazowa-
nymi we wdrazanie funduszy w Polsce.

Na tym etapie realizacji projektu wskazane
bytoby kontaktowanie sie uczniow z dwoma
grupami osob:

e pracujgcymi w instytucjach zaangazowa-
nych we wdrazanie poszczegolnych progra-
mow w regionie lub na poziomie kraju;

¢ majgcymi duze doswiadczenie w aplikowa-
niu o srodki oraz w realizacji projektow finan-
sowanych z funduszy strukturalnych albo
z programow edukacyjnych.

Wskazane bytoby przygotowanie przez po-
szczegolne zespoty projektowe krotkiego wy-
wiadu na temat zrodet sukcesow w aplikowaniu
i w realizacji projektow, a takze na temat poten-
cjalnych zagrozen prawidtowej realizacji pro-
jektéw. Wywiad powinien byc¢ przeprowadzo-
ny wg przygotowanego wczesniej scenariusza
w ustalonym miejscu i czasie.

Poszczegolne zespoty projektowe formutu-
jg raporty o objetosci ok. 2-3 stron, zawierajgce
podsumowanie przeprowadzonych wywiadow,
1 prezentujg je na spotkaniu ogolnoklasowym.
W pracy nalezy wykorzystac strony internetowe
instytucji zaangazowanych we wdrazanie fun-
duszy unijnych w Polsce oraz informacje w pra-
sie lokalnej 1 regionalnej na temat gtownych
problemdw w realizacji projektu i/lub zawiera-
jgce opis dobrych europejskich praktyk.
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ETAF 4.

SPROBLIIMY SAMI PONALGZYC O SRODKI
ZEMNETRZNE, CZYLI FIERWSZE PROBY PISANIA
WNIOSKOW O DOFINANSOWANIE

5 TYGODNI

To najwazniejszy etap w realizacji projek-
tu, ktory pozwala na wykorzystanie zdobytej
wczesniej wiedzy w praktyce. Celem tego etapu
jest przygotowanie wstepnej koncepcji wniosku
o dofinansowanie w ramach wybranego przez
poszczegolne zespoty projektowe programul.

W ramach etapu zespoty projektowe powin-
ny opracowac ogolng koncepcje wniosku o do-
finansowanie, zawierajgcg takie elementy, jak:
1) prezentacja celow projektu i uzasadnienie

potrzeby realizacji projektu,

2) opis grupy docelowej,

3) planowane dziatania w projekcie,

4) oczekiwane rezultaty,

5) potencjalne zagrozenia prawidtowej realiza-
Cji projektu,

6) planowany sposob zarzadzania w projekcie.

Na etapie konstruowania koncepcji projek-
tu zespoty projektowe powinny kontaktowac
sie z punktami informacyjnymi, zlokalizowa-
nymi przy instytucjach zaangazowanych we
wdrazanie poszczegolnych programow i/lub
np. regionalnymi osrodkami EFS, znajdujgcymi
sie we wszystkich bytych miastach wojewddz-
kich w Polsce.

Poszczegolne zespoty projektowe formutu-
jg raporty o objetosci ok. 2-3 stron i prezentujg
je na spotkaniu ogolnoklasowym.

Na zakonczenie projektu poszczegolne ze-
spoty projektowe przygotowujg raport konco-
wy, zawierajgcy syntetyczny opis aktywnosci
podejmowanych na poszczegolnych etapach
realizacji projektu. Wzor raportu koricowego
przedstawiono w zatgczniku 1.
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ROLA NALCZYCIELA W PROJEKCIE

Nauczyciel przedstawia idee i zatozenia
projektu, dobiera zespoty biorgce udziat, okres-
la ramy czasowe i sposob komunikacji, wska-
zuje zrodia informacji, wspomaga w realizacji
poszczegolnych etapow, monitoruje postepy
uczestnikow i omawia efekty koricowe projektu.

Z uwagi na bardzo obszemy zakres poten-
cjalnych form wsparcia realizowanych w ramach
funduszy unijnych, zaleca sie nauczycielom
zwrocenie szczegolnej uwagi na nastepujgce ob-
szary:

o W przypadku Europejskiego Funduszu Roz-
woju Regionalnego:

» Regionalny Program Operacyjny dla wo-
jewodztwa dolnoslgskiego — Priorytet
1. Wzrost konkurencyjnosci dolnosla-
skich przedsiebiorstw (,Przedsiebior-
stwa i Innowacyjnosc¢”).

» Program Operacyjny Innowacyjny Go-
spodarka — zakres wsparcia realizowany
przez Polskg Agencje Rozwoju Przedsie-
biorczosci.

e W przypadku Europejskiego Funduszu Spo-
tecznego — priorytet VI, dziatanie 6.2 Wspar-
cie oraz promocja przedsiebiorczosci i sa-
mozatrudnienia. Mozliwe typy projektow:

» wsparcie dla osob zamierzajgcych rozpo-
cza¢ dziatalnos¢ gospodarczg (w tym na
zatozenie spotdzielni lub spotdzielni socjal-
nej) poprzez zastosowanie nastepujacych
instrumentow (jednego tub kilku):

— doradztwo (indywidualne i grupowe)
oraz szkolenia umozliwiajagce uzyska-
nie wiedzy 1 umiejetnosci potrzebnych
do zatozenia i prowadzenia dziatalno-
sci gospodarczej,

— przyznanie srodkéw finansowych na
rozwoj przedsiebiorczosci (w tym w for-
mie spotdzielni lub spotdzielni socjalne;j
— o ile wszyscy udziatowcy sg osobami,
ktore rozpoczety prowadzenie dziatal-
nosci w wyniku uczestnictwa w pro-
jekcie realizowanym w ramach przed-
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miotowego dziatania), do wysokosci » promocja przedsiebiorczosci 1 samoza-

stanowiagcej rownowartos¢ 40 tys. zt trudnienia poprzez kampanie promocyj-

(lub 20 tys. na osobe w przypadku spot- no-informacyjne,

dzielni lub spoétdzielni socjalnej), » upowszechnianie dobrych praktyk z za-
— wsparcie pomostowe w okresie od 6 do kresu rozwoju przedsiebiorczosci.

12 miesiecy od dnia zarejestrowania W  przypadku programu edukacyjnego

dziatalnosci gospodarczej, obejmujgce Uczenie sie przez cate zycie — zakres dziatan
m.in. doradztwo oraz pomoc w efek- realizowanych w ramach programu Leonardo
tywnym wykorzystaniu dotacji (wy- da Vinci (szczegdlnie polecane w przypadku
tgcznie dla osob, ktdre rozpoczety dzia-  szkdt zorientowanych zawodowo: technika,
talnos¢ w ramach danego projektu), zasadnicze szkoty zawodowe).

WZOR RAPORTL KONCOWEGD

Raport koricowy z projektu edukacyjnego pt. ,Fundusze unijne dla przedsiebiorczych”

Dane podstawowe

—

Cztonkowie zespotu

sl E

Imie i nazwisko nauczyciela

Etap 1. Ogdlna charakterystyka funduszy europejskich

Fundusz/program Zakres prac

3)
Etap 2. System wdrazania funduszy europejskich w Polsce (2 tygodnie)

~—

1
2
3
4
5

= T = =
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I Etap 3. Co nas czeka na etapie realizacji projektu, czyli dobre i zte praktyki (3 tygodnie) I

Krotki opis podjetych dziatan

Wykaz osob, ktére udzielity informacji na temat mozliwosci aplikowania o srodki lub
realizacji projektéw (w ramach etapu 3.)

Osoby zaangazowane we wdrazanie danego programu (nalezy podac¢ nazwe programu, instytucje,
w ktdrej pracuje osoba, imie i nazwisko oraz zakres prac, ktorymi sie zajmuije):

1

2.

Osoby majgce doswiadczenie w aplikowaniu o srodki do realizacji projektow finansowanych z fundu-
szy unijnych (nalezy podac nazwe programu, instytucje, w ktorej pracuje osoba, imie i nazwisko oraz
krotko opisa¢ doswiadczenie w realizacji projektdw unijnych):

1

Etap 4. Spréobujmy sami powalczy¢ o srodki zewnetrzne, czyli pierwsze proby pisania
wnioskow o dofinansowanie (5 tygodni)

Ogodlna charakterystyka przygotowywanego wniosku o dofinansowanie
Prezentacja celow projektu i uzasadnienie potrzeby realizacji projektu:

Opis grupy docelowej:

Planowane dziatania w projekcie:

Oczekiwane rezultaty:

Potencjalne zagrozenia prawidtowej realizacji projektu:

Planowany sposob zarzgdzania w projekcie:

| Wykaz zrédet |

280
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FOZNA. KONKLRENTOW

SWOLJEGD BIZNESL

ADRESACI

Projekt skierowany jest do uczniow wszyst-
kich typow szkot ponadgimnazjalnych, tj. li-
cedw ogolnoksztatcgcych, licedw profilowa-
nych, technikow i zasadniczych szkot zawo-
dowych (ze szczegdlnym naciskiem na szkoty
zawodowe), bedacych w trakcie nauki podstaw
przedsiebiorczosci. W projekcie biorg udziat
trzyosobowe zespoty, pracujgce pod nadzorem
nauczyciela.

OGOLNA CHARAKTERYSTYKA PROJEKTL

Prowadzenie wtasnej dziatalnosci gospo-
darczej czesto uwarunkowane jest sytuacjg
konkurencyjng. Dzieki analizowaniu tego aspek-
tu mozliwe staje sie ciggte doskonalenie wiedzy
W obszarze rynku i monitorowanie konkurencji.
Kontakty z klientami i partnerami biznesowymi
to jedna strona medalu, z drugiej strony wazne
staje sie poznanie innych uczestnikow rynku —
konkurentow.

Projekt ma charakter badawczy, a jego
gtéwne zadania oscylujg wokot:

» Zbierania przez uczniow informacji dotyczg-
cych okreslonego zagadnienia,
» systematyzowania tych informacji,
e oOpracowywania danych,
* Wysuniecia wnioskow,
e prezentacji efektow.
Projekt zaktada realizacje dziatan w terenie.

CELE PODSTAWOWE

Projekt nawigzuje w sposob bezposredni do
wymagan szczegotowych zawartych w podsta-
wie programowej z 2008 r,, tj. uczen charakte-
ryzuje:

» otoczenie, w ktorym dziata przedsiebiorstwo,

e zachowania etyczne i nieetyczne w biznesie
krajowym i miedzynarodowym,

o czynniki wptywajace na sukces i niepowo-
dzenie przedsiebiorstwa.

CELE DODATKOWE

Dodatkowo w trakcie realizacji projektu
uczniowie moga rozwijac i doskonali¢ umiejet-
nosci, m.n.:

e nabywajg umiejetnos¢ pracy w grupie,
wspotdziatania, rozwigzywania konfliktow;
wyrazania wtasnych opinii i stuchania opinii
innych osob; komunikowania i innych umie-
jetnosci interpersonalnych;

» dokonujg podziatu pracy w grupie, tj. organi-
zacji pracy: planowania, podziatu zadan;

* nabywajg umiejetnosc korzystania z réznych
zrodet informacji; zbierania informacji, umie-
jetnos¢ analizy i oceny uzyskanych informa-
cji, operowania informacjg (dobor, selekcja,
ocena);

» zyskujg umiejetnosc¢ podejmowania decyzji,
poczucia odpowiedzialnosci, dostrzegania
1 formutowania problemow;
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e pozyskujg umiejetnos¢ oceniania i samo-
kontroli, prezentowania wtasnej pracy, dys-
kutowania, sporzgdzania pisemnych opraco-
wan, doboru oraz wykorzystania posiadanej
i zdobywanej wiedzy potrzebnej do realizacji
projektu.

SZCZEGOLOWY OPIS DZIALAN

Projekt sktada sie z pieciu etapow. Wszyst-
kie etapy sg obowigzkowe. Przy kazdym etapie

HARMONOGRAM REALIZAC.I FROJEKTL

podano sugerowany czas na wykonanie zada-

nia, jednak ostateczna decyzja dotyczgca okre-

Slenia ram czasowych realizacji projektu zalezy

od nauczyciela. Warunki realizacji projektu:

e zespot realizujgcy projekt: 3—5 osob,

e czas realizacji projektu: 10 tygodni,

e dostep uczniow do zrodet zewnetrznych,
takich jak literatura, internet, katalog firm itp.

I Etap I Nazwa etapu

Wybor obszaru badan (branzy)

I Czas realizacji I

1 tydzien

Identyfikacja podmiotow w branzy — ustalenie liczby konku- 2 tygodnie
rentow

I 3. I Charakterystyka konkurentow

I 4 tygodnie

Ocena mozliwosci zatozenia i prowadzenia dziatalnosci 2 tygodnie
w analizowanym otoczeniu konkurencyjnym

Prezentacja rezultatow projektu 1 tydzien




ETAF 1.
WYRBOR OBSZARL BADAN [BRANZY]
1 TYDZIEN

Na tym etapie uczniowie wybierajg branze,
ktorg bedg analizowali przez caty okres trwania
projektu. Najlepiej, aby wybor ten byt zwigzany
z profilem ksztatcenia (w przypadku szkoét za-
wodowych np. warsztaty samochodowe, ustugi
fryzjerskie, mata gastronomia itp.)

Nauczyciel ukierunkowuje i uszczegotawia
obszar badan (np. miasto, dzielnica, gmina).

Arkusz sprawozdawczy po etapie 1.

Rola nauczyciela

Nauczyciel przedstawia zatozenia dotycza-
ce realizowanego projektu. Nastepnie nadzoru-
je proces wybierania zespotow zadaniowych.
W etapie 1. nauczyciel musi ukierunkowac ze-
spot i pomdoc w trafnym wyborze obszaru do
dalszej analizy. Ponadto powinien ustali¢ termi-
ny oddania raportu i egzekwowac ich dotrzy-
manie.

Dane podstawowe

Imie i nazwisko
nauczyciela

-
I Termin realizacji I I

Dane cztonkéw zespolu

Cztonek zespo%u

Cztonek zespotu

Zadanie do wykonania

Okreslenie przedsiewziecia:

Uzasadnienie:

Akceptacja raportu

Podpis nauczyciela:

Data akceptacji:
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ETAF 2.

IDENTYFIKAC A FODMIOTOW W BRANZY
— LISTALENIE LICZBY KONKLRENTOW
2 TYGODNIE

Po wybraniu przedsiewziecia uczniowie
jako zespot identyfikujg podmioty — potencjal-
nych konkurentow. W zaleznosci od zakresu
geograficznego zadania powinni postugiwac
sie roznymi zrodtami informacji. Efektem tego
etapu prac nad projektem jest przygotowanie li-

Arkusz sprawozdawczy po etapie 2.

sty przedsiebiorstw, ktore prowadzg dziatalnosc
w wybranej branzy, tj. wskazanie nazwy firm
oraz ich lokalizacji.

Rola nauczyciela

W etapie 2. nauczyciel ukierunkowuje ze-
spot i pomaga w realizacji wynikajacych z niego
zadan. Przede wszystkim ukierunkowuje zespot
na sposob zbierania informacji, tj. wskazuje zro-
dta informacji. Stuzy takze pomoca w sytuacjach
problemowych. Ustala terminy przygotowania
raportu i egzekwuje ich dotrzymanie.

Dane podstawowe

Imie i nazwisko
nauczyciela

I Klasa I I

Termin realizacji

Dane cztonkéw zespotu

I Cztonek zespotu

Wykaz podmiotéw dziatajacych w danej branzy

Akceptacja raportu

I Data akceptacji: I Podpis nauczyciela: I



ETAF 3.

CHARAKTERYSTYKA KONKLURENTOW

4 TYGODNIE

Po sporzgdzeniu listy konkurentow zespot
podejmuje probe oceny ich potencjatu. Dzie-
ki temu uczniowie rozpoznajg istotne atrybuty
biznesu i porownujg konkurentow przy wyko-
rzystaniu wielu kryteriéw. Przyktadowe kryteria
zostaty podane w arkuszu sprawozdawczym,
jednak zarowno nauczyciel, jak i uczniowie

Arkusz sprawozdawczy po etapie 3.

Dane podstawowe

mogg dodac¢ do zaproponowanego wykazu
swoje wtasne kryteria porownania.

Rola nauczyciela

Z uwagi na kluczowy charakter tego etapu,
W realizowanym projekcie nauczyciel przedsta-
wia uczniom mozliwosci i kryteria porownywa-
nia konkurentow. Ukierunkowuje uczniow na
specyficzne cechy przedsiebiorstw wynikajgce
z charakteru prowadzonej dziatalnosci. Ustala
termin oddania raportu i egzekwuje jego do-
trzymanie.

Imie 1 nazwisko nauczyciela
I Klasa I
Termin realizacji

Dane cztonkéw zespotu

I Cztonek zespotu I

Cztonek zespotu

Cztonek zespotu

I Analiza konkurentéw — arkusz zbiorczy

Liczba
zatrudnionych

Nazwa

konkurenta ustugi

(zakres)

I Akceptacja raportu

Oferowane

Opinie
klientow

Kwalifikacje
pracownikow

Technologia
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ETAF 4.
OCENA MOZLIWOSCI ZALOZENIA | FRONADZENIA
DZIALALNOSCI W ANALIZOWANYM OTOCZENIL
KONKLIRENCY.INYM

2 TYGODNIE

Po przeprowadzeniu analizy konkuren-
tow uczniowie podejmujg decyzje dotyczaca
mozliwosci uruchomienia witasnej dziatalnosci
w wybranej branzy. Waznym elementem tego

Arkusz sprawozdawczy po etapie 4.

etapu jest uzasadnienie decyzji na podstawie
wczesniej zebranych i ocenionych informaciji.

Rola nauczyciela

Etap 4. to z zatozenia samodzielna praca ze-
spotu. Uczniowie majg podjac decyzje oraz jg
uzasadnic¢. Nauczyciel wystepuje w roli eksperta
1 w razie koniecznosci konsultuje z uczniami ich
punkt widzenia. Ustala termin oddania raportu
i egzekwuje jego dotrzymanie.

Dane podstawowe

Imie i nazwisko
nauczyciela

Klasa

Termin realizacji

Dane cztonkow zespotu

Cztonek zespotu

Cztonek zespotu

Cztonek zespotu

Wykaz podmiotéw dziatajacych w danej branzy

Decyzja

Tak, warto zaktadac biznes

Nie, nie warto

e L

Argumenty przeciw:

Warunki, jakie nalezy
spetni¢, aby zatozyc
firme:

Potencjalne zagrozenia:

I Akceptacja raportu I

Data akceptacii: Podpis nauczyciela:

ETAP 5. FREZENTACJA REZLLTATON PROJEKTL

1 TYDZIEN

Uczniowie przygotowujg prezentacje mul-
timedialng efektow projektu, ktdrg przedstawia-
ja na lekcji. Prezentacja powinna zawierac¢ pod-
stawowe wyniki przeprowadzonego badania,
z rekomendacjami dotyczgcymi mozliwosci
prowadzenia wtasnej dziatalnosci w wybranej
branzy i nie powinna trwac dtuzej niz 10 min.

Rola nauczyciela

Ocena rezultatow projektu pod kgtem wia-
rygodnosci i rzetelnosci zebranych informacji
oraz ocena umiejetnosci prezentowania efek-
tow projektu.
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FROJEKT 3.

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

¥ KIERLINKL TOLERANC.I

NIELOKLLTUROWOSCH

ADRESACI

Projekt skierowany jest do ucznidw wszyst-
kich typow szkdt ponadgimnazjalnych, tj. li-
cedw ogolnoksztatcgcych, licedw profilowanych,
technikow 1 zasadniczych szkot zawodowych,
bedgcych w trakcie nauki podstaw przedsiebior-
czoscl. W projekcie biorg udziat 2-3-osobowe
zespoty, pracujgce pod nadzorem nauczyciela.

Powiedz mi, a zapomne, pokaz mi, a za-
pamietam, pozwél mi zrobié, a zrozumiem.
[Konfucjusz]

OGOLNA CHARAKTERYSTYKA PROJEKTL

Wielokulturowos¢ stata sie faktem. Minety
czasy bezpiecznego hermetycznego funkcjo-
nowania w jednolitym sSrodowisku kulturo-
wym. StaneliSmy przed wyzwaniem radzenia
sobie z roznorodnoscig w jednosci. Otwieranie
sie granic, wzrost poziomu umiedzynarodo-
wienia przedsiebiorstw i postepujgce proce-
sy globalizacji powodujg naturalng obecnosc¢
obcokrajowcoéw w naszym srodowisku kultu-
rowym. I nie sg to tylko turysci na dwutygo-
dniowym urlopie, ale i eksperci (wysokiej klasy
specjalisci, ktorzy opuscili ojczyzne, by praco-
wac w naszym kraju), pracownicy jednostek
dyplomatycznych, pracownicy kontraktowi,
stali imigranci, studenci korzystajacy z progra-
mow wymiany miedzynarodowej czy ucznio-
wie szkot jezykowych, ktorym przyszto dtuzej
funkcjonowac¢ w nowym, czesto zupetie ob-

cym otoczeniu, gdzie panujg odmienne zwy-
czaje i zachowania. Doswiadczen zwigzanych
z szokiem kulturowym moga rowniez doznac
misjonarze, zotierze oraz pracownicy roznych
organizacji 1 instytucji kulturalnych, majgcych
siedzibe za granica. Swiadomos¢ i tolerancja
wielokulturowosci stajg sie podstawg ksztatto-
wania przedsiebiorczych zachowan w biznesie
i na co dzien.

Gtéwna idea projektu to nauczanie przez
dziatanie (action learning). Polega ona na
realizacji zadan, ktorych podstawa jest dziatanie,
wykonywanie czegos, a zatem takich, ktorych
cele sg praktyczne. Nauczanie (i uczenie) przez
dziatanie odbywa sie poprzez indywidualne lub
grupowe projekty, realizowane przez uczniow
pod opiekg prowadzgcego zajecia. Opracowa-
ne ¢wiczenia majg na celu nie tylko przyswo-
jenie wiedzy z zakresu wielokulturowosci, lecz
takze rozwoj tworczego myslenia oraz wzmoc-
nienie poczucia wtasnej wartosci. Umozliwiajg
tatwiejsze uczenie sie, poprawiajg mozliwosci
zapamietywania i rozumienia.

Projekt obejmuje 5 etapow, a tgczny czas
ich realizacji wynosi 9 tygodni.

CEL GLOWNY PROJEKTU

» Nabycie wiedzy z zakresu podstawowych
problemow wielokulturowosci oraz uksztat-
towanie postaw poszanowania i rozumienia
odmiennych kultur, a takze rozwijanie zain-
teresowan i umiejetnosci w tym zakresie.
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oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

CELE EDUKACYJNE PROJEKTL

— ODFONIEDZ NA FYTANIA:

e Czym spowodowane sg roznice wartosci ce-
nionych w poszczegolnych krajach?

e Na czym polega zjawisko szoku kulturowego
ijak je niwelowac?

« W jaki sposdb pomoc obcokrajowcom
w akulturacji?

o Jakie sg podstawowe rdznice w mowie ciata
ludzi z roznych kultur?

o W jaki sposob zachowania, wartosci i sym-
bole kulturowe mogg wptywac na brak po-
rozumienia?

o Jak sie zachowywac¢ w odmiennej kulturze?
Jak sie witac, ubierac¢, o czym rozmawiac?

CELE KSZTALGENIA

Celem ksztatcenia jest uzyskanie umiejet-
nosci:
e oOrganizacji pracy wtasnej i automotywaciji,
e samodzielnego i krytycznego korzystania
z informacji pochodzacych z réznych zrodet,
e Zbierania i selekcjonowania informaciji,
o formutowania wtasnych wnioskéw i opinii,
e analizowania problemow i generalizowania
rozwigzan,
e pracy w zespole i podejmowania decyzji,
e tolerancji odmiennosci kulturowych w za-
kresie ptci, wyznania, zwyczajow i zachowan.

ROLA LCZNIOW

Do zadan uczniow w ramach realizacji
projektu naleza;
e Kkorzystanie z roznych zrédet informacii,
e samodzielna organizacja pracy podczas
realizacji zadan,
e przygotowanie sie do realizacji zadan zgod-
nie z wymaganiami wstepnymi,
» wykazanie sie kreatywnoscig rozwigzan,
e realizacja zadan i sporzgadzenie raportow
czastkowych w okreslonych terminach,
e sporzgdzenie raportu koricowego i zesta-
wienie wnioskow.

ROLA NALCZYCIELI PROWADZACYCH
« WPROWADZENIE: przedstawienie idei 1 za-
tozen projektu, dobor zespotow, okreslenie

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

ram czasowych i sposobow komunikacji
(takze czestosci spotkan), wskazanie mozli-
wych zrodet informacji, zapoznanie z zada-
niami dla uczniow.

o REALIZACJA KOLEINYCH ETAPOW: syste-
matyczne zapoznawanie uczniow z ideg
kolejnych etapow potaczone z weryfikacjg
wynikow etapu poprzedniego (monitoring
postepdw na podstawie raportow czgstko-
wych), pomoc w realizacji zadan, zachecanie
do samodzielnego, krytycznego myslenia
i wnioskowania.

o ZAKONCZENIE: zebranie raportéow korico-
wych i omowienie wynikow projektu.

DESTEFNE ZRODLA INFORMAE.I:

literatura przedmiotu,

e zasoby internetowe,

e czasopisma fachowe,

e wywiady, rozmowy z obcokrajowcami i 0so-
bami, ktére majg doswiadczenie w pracy za
granicg,

o radio, telewizja,

e Obserwacje uczestniczace.

LITERATLIRA

o Bartosik-Purgat M., Otoczenie kulturowe w bi-
znesie miedzynarodowym, PWE, Warszawa
2006.

o Bjerke B. Kultura a style przywodztwa, Ofi-
cyna Ekonomiczna, Krakow 2004.

e Gesteland R.R., Roznice kulturowe a zacho-
wania w biznesie, PWN, Warszawa 2000.
[Cross - Cultural Business behavior. Market-
ing, Negotiating and Managing Across Cul-
tures, Copenhagen Business School Press,
Handelshojskolens Forlag 1996].

¢ Hampden-Turner Ch., Trompenaars F, Siedem
wymiarow kultury. Znaczenie roznic kulturo-
wych w dziatalnosci gospodarczej, Oficyna
Wydawnicza, Krakow 2002.

e Deal TE, Kennedy AA. Corporate Cultures:
The Rites and Rituals of Corporate Life, Per-
seus Publishing, Cambridge, Massachusetts
1982.
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INSTRLKTAZ REALIZACI PROJEKTL:

Kazdy etap realizacji projektu zawiera na-
stepujgce elementy:

1) cele edukacyjne, czyli wykaz umiejetnosci
ucznia, ktore powinny byc¢ wynikiem reali-
zacji danego etapu,

2) wymagania wstepne, czyli wykaz umie-
jetnosci, ktdre uczen powinien miec przed
przystgpieniem do realizacji zadan,

3) zadania do realizacji,

4) raport czgstkowy (maksymalnie 2 strony),
zawierajacy precyzyjny opis zrealizowane-
go zadania.

Realizacje projektu koriczy raport koncowy,
bedacy zestawieniem raportow czgstkowych.

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Na pierwszym spotkaniu nauczyciel:

e przedstawia idee projektu, role ucznidw,
wskazuje mozliwe zrodta informacji,

e dobiera zespoty,

e oOkresla nieprzekraczalne terminy realizacji
zadan,

e oOkresla sposoby komunikacji (w przypadku,
gdyby uczen oczekiwat pomocy),

e Okresla terminy spotkan czgstkowych (rapor-
ty czgstkowe mogg byc¢ dostarczane drogg
nieformalng, spotkania formalne pozwalajg
jednak na porownywanie wynikow zespo-
tow 1 wyciggniecie wnioskow),

e Zapoznaje uczniow z poszczegolnymi etapa-
mi i oficjalnie rozpoczyna realizacje projektu.

Na stéwko ,my” patrze zawsze z podejrzliwoscia.

ETAFY PROJEKTL

Polska na tle innych kultur — identyfikacja
wymiarow roznic kulturowych (1 tydzien).

Cel: wskazanie zrodet rdznic kulturowych;
rozbudzenie swiadomosci odmiennosci kultu-
rowych.

Wymagania wstepne: odszukanie, czym sg
iz czym sie wigza: dystans wtadzy (maty/duzy),
tolerancja a brak tolerancji, niepewnosci, indy-
widualizm a kolektywizm, meskos¢ a kobiecosc
jako wymiary odmiennosci kulturowych.

Zadanie 1.:

Zadanie polega na przeprowadzeniu ana-
lizy poziomu wartosci kulturowych w wybra-
nych kulturach. Analize przeprowadz wg kryte-
ridw zaproponowanych we wzorcu raportu 1.
Poziom wartosci kulturowych wpisuj hastowo,
wybierajgc jedng ze skrajnych wartosci po-
danych w nawiasach. W przypadku trudnosci
w okresleniu poziomu wartosci kulturowych
mozna postuzyc¢ sie dodatkowymi kategoriami:
wysoki poziom...”, ,sredni poziom...", ,niski po-
ziom...". Sprobuj zaproponowac tez inne, witas

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Wszak nigdy nikt z nikim nie jest jednoscia.
Spod zgody pozoréw niezgoda wyziera

i przepas¢ sie miedzy ludzmi otwiera.

Albert Einstein

ne kryteria, ktore ukazatyby roznorodnosc kul-
turowg oraz odmienne postrzeganie i podejscie
do tych samych spraw.

Raport 1.: wg zatgcznika (do 2 stron).

ZROZUMIEC OBCOKRAJOWCA
— AKLLTLRAC.IA | PRZELAMYNANIE SZOKL
KULTLROWEGD

2 TYGODNIE

Cel: zapoznanie ze zjawiskiem szoku kultu-
rowego i sposobami radzenia sobie z nim (akul-
turacja); uswiadomienie uczniom, ze obcokra-
jowcy czujg sie obco w nowym srodowisku
i nasza rolg jest pomoc im w akulturacii.

Wymagania wstepne: zapoznanie sie
Z istoty, fazami szoku kulturowego i sposobami
radzenia sobie z nim.

Zadanie 2.:

Szok kulturowy to zjawisko nacechowane
negatywnie, jest nieprzyjemnym przezyciem dla
osoby, ktora go doswiadcza, 1 wynika z napoty-
kanych przez nig trudnosci w nowej kulturze

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
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oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

(wigze sie z odczuwaniem takich emocji, jak:
lek, ztos¢, smutek, bezradnosc, a czasem nawet
z upokorzeniem 1 nienawiscig). W celu zrozu-
mienia sytuacji obcokrajowca najlepiej jest po-
rozmawiac z nim na ten temat i spytac go o ob-
jawy szoku kulturowego, a takze propozycje ich
niwelowania. W ten sposob dowiemy sie nie
tylko, co czuje obcokrajowiec, ale i co mozemy
Zrobi¢ z naszej strony, by mu pomaoc w akultura-
Cji. Zadanie polega na przeprowadzeniu ankiety
wg zatgczonego schematu. Grupa docelowa to
3—5 obcokrajowcow, ktorzy przebywajg w Pol-
sce co najmniej od miesigca, a kazdy jest innej
narodowosci. Respondentow nalezy poszuki-
wac wsrod znajomych, na uczelniach wyzszych,
na rynku, na osiedlu, na ulicy. Wystarczy sie ro-
zejrzec. Wyniki ankiet nalezy przedstawic¢ w syn-
tetycznej formie, zgodnie z wzorcem raportu 2.
Pamietaj — podczas wywiadu nalezy sie przed-
stawi¢, podac cel badania i zapyta¢ o zgode na
uczestnictwo w badaniu.
Raport 2.: wg zatgcznika (do 2 stron).

FRANDA NIE ZAWSZE OGZYNISTA
— SYMBOLE, ZWYGZAJE, ZACHOWANIA,
KOMLINIKAC.A

3 TYGODNIE

Cel: identyfikacja rdznic, uswiadomienie
odmiennosci kulturowych, praktyczne zrozu-
mienie powiedzenia: ,Co kraj to obyczaj".

Wymagania wstepne: zapoznanie sie
(w stopniu ogdlnym) z roznicami kulturowymi
w odniesieniu do symboliki (takze symboliki re-
ligijnej), zwyczajow zywieniowych, zachowan
podczas powitania, zwyczajow spedzania czasu
wolnego, gestow dtoni.

Zadanie 3.:

Zadanie polega na przeprowadzeniu wy-
wiadu z 3 obcokrajowcami réznych narodo-
wosci (przebywajagcymi w Polsce  minimum
3 miesigce). Grupy docelowej nalezy poszuki-
wac w swoim otoczeniu — wsrdd znajomych, na
uczelniach wyzszych, na ulicy, moga to byc¢ tez
zagraniczni wiasciciele czy pracownicy restaura-
cji, sklepow, innych firm. Celem wywiadu jest zi-
dentyfikowanie najbardziej zaskakujgcych w na-
szej kulturze zachowan, zwyczajow, gestow,

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
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stow. Wywiad przeprowadz zgodnie z planem
wywiadu (zatgcznik), z mozliwosciag modyfika-
cji sktadni pytann wg wtasnego uznania. Wyniki
porownawcze przedstaw w raporcie. Podczas
przeprowadzania wywiadu wnikliwie obserwuj
zachowania obcokrajowca (gesty rak, kontakt
wzrokowy, ptynnosc¢ postugiwania sie jezykiem
polskim, wyrazanie emociji), a spostrzezenia uj-
mij w raporcie. Czy zachowania te sg typowe
w kulturze, ktorg reprezentuje obcokrajowiec?
Koniecznie sprawdz.
Raport 3.: wg zatgcznika (do 2 stron).

NSZEDZIE DOBRZE, ALE W DOML NAJLEFIEJ"
— WPLYW INNYCH KLLTLR | ZMIANY W KLLTLRZE

2 TYGODNIE

Cel: identyfikacja zmian w kulturze polskiej,
uswiadomienie wartosci kultury polskiej.

Wymagania wstepne: opcjonalnie — ana-
liza zasobow internetowych w zakresie zmian
kulturowych i ich konsekwencji oraz mozliwo-
sci zdominowania kultur przez wzorce amery-
kanskie, japoniskie.

Zadanie 4.:
Przeprowadz rozmowe z babcig, dziadkiem

1 innymi osobami, ktore mogg byc¢ autorytetami
w zakresie obserwacji zmian pokoleniowych.
Grupa docelowa powinna liczy¢ minimum
3 osoby. W rozmowie skoncentruj sie na identy-
fikacji podstawowych zmian kulturowych w Pol-
sce. Na podstawie zidentyfikowanych zmian
dokonaj analizy porownawczej — ,pomiedzy
starym a nowym”. Analize przeprowadz w for-
mie tabeli, a roznice wpisz za pomocg wWymow-
nych haset (np. kult piekna a kult ciata, pokolenie
sztuki 1 literatury a pokolenie rapu i graffiti, kult
idei a kult pienigdza itp.). Znajdz 15 roznic. Na
podstawie sporzgdzonej analizy sprobuj odpo-
wiedzie¢ na nastepujgce pytania:

o Co wptywa na zmiane kultury Polski?

e Czy kultura naszego kraju ulega wptywom
innych kultur? Jesli tak, to jakich i w jakim
zakresie?

e Czy zaobserwowane zmiany kulturowe idg
we witasciwym kierunku? Uzasadnij odpo-
wiedz.

Raport 4.: wg zatgcznika (do 2 stron).
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FODSLMONANIE | WYCIAGNIECIE WNIOSKOW
1 TYDZIEN
Cel: utrwalenie swiadomosci odmiennosci kulturowych
Wymagania wstepne: zestawienie wynikow poszczegolnych etapow w raporcie korncowym

Zadanie 5.:

Zadanie koncowe to sporzgdzenie raportu korncowego wg wzorca i przedstawienie wnioskow
ogolnych z realizacji projektu. Wnioski powinny ujawnic, jaka wiedza zostata nabyta i jakie wartosci
zostaty przyswojone w aspekcie wielokulturowosci. Wnioski sformutuj, koriczac zdania zasugero-
wane w raporcie.

Raport koricowy: wg zatgcznika (do 2 stron).

Ankieta. Identyfikacja przejawow szoku kulturowego — akulturacja w Polsce
Metryczka:

I Respondent pochodzi I Przebywa w Polsce od: I Cel wizyty: I Wiek respondenta: I
z kraju:

Zaznaczyc
witasciwe
znakiem ,x"

Z jakimi skutkami wiazato sie wejscie do nowej kultury (na poczatku przyjazdu):

sie wokot

Rozczarowanie, ztos¢, dezorientacja, frustracja w kontaktach z Polakami
Problemy w pracy/w szkole

I Nieustajgca krytyka nowego otoczenia i kultury I I

Brak checi do nauki miejscowego jezyka i poznania panujgcych zwyczajow
Homesickness — czyli choroba domowa — przejawiajgca sie w tesknocie
za krajem

Troska o unikniecie skaleczenia, chorob, bolu

I Bedding — czyli strach przed kontaktem fizycznym z rzeczami znajdujgcymi I

I Roznego rodzaju alergie I I

Brak poczucia bezpieczenstwa

Niemoznosc¢ rozwigzania prostych problemow

I Béle gtowy I I
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PROJEKT 3. / W kierunku tolerancji wielokulturowosci

Jakie réznice kulturowe przysporzyty Ci najwiecej ktopotow?

Zwyczaje zywieniowe

I Jezyk I I
I Inne: (jakie?) I I
—
| Bardziej mili | |
-
—

I Bardziej otwarci na inne kultury I I

Bardziej interesowac sie innymi kulturami _

Inne: (jakie?)

Plan wywiadu. Identyfikacja odmiennosci kulturowych w mowie, zwyczajach,
zachowaniach

Metryczka:

I Respondent pochodzi I Przebywa w Polsce od: I Cel wizyty: I Wiek respondenta: I
z kraju:

Komunikacja werbalna — stowna:

Czy jezyk polski stanowi dla Ciebie duzg bariere kul-
turowg? Dlaczego? Od kiedy uczysz sie tego jezyka?

Jakie polskie stowa byty (sg) dla Ciebie niezrozu-
miate?(np. ,hejka’, ,pewka’)

Jakie stowa sg dla Ciebie zupetie nowe w rozu-
mieniu ich znaczenia? (np. .kietbasa’)
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Co uwazasz za szczegolnie problematyczne w ko-
munikacji z Polakami?:

niewyrazne wymawianie stow,
brak/utrzymywanie kontaktu wzrokowego,
niechec¢ do komunikacji z obcokrajowcem,
dotykanie sie podczas rozmowy,

inne, jakie:

Komunikacja niewerbalna — mowa ciata:

Co oznacza w Twojej kulturze gest podniesionego
kciuka?

Co oznacza w Twojej kulturze gest pierscienia?

Co oznacza w Twojej kulturze gest victorii?

Czy pokazywanie ludzi lub przedmiotow palcem
jest dopuszczalne i grzeczne w Twojej kulturze?

Czy sa jakies gesty rgk, ktore byty dla Ciebie w Pol-
sce zaskoczeniem?

Zwyczaje zywieniowe, obchodzenie swiat i jubileuszy

Czy w Twoim kraju obchodzi sie jakie$ nietypowe
Swieta, ktorych nie ma w Polsce? Jakie?

Czy sa jakies szczegolne rytuaty, ktore odbiegajg od
zachowan w Polsce?

I I Co znajdzie sie w menu tradycyjnego obiadu I I

w Twoim kraju?

Czy ze wzgledow religijnych nie mozesz spozywac:
wotowiny/wieprzowiny/alkoholu/inne (jakie?)

Symbolika koloréow, zwierzat, kwiatow

Czy jest jakie$ zwierze, ktore symbolizuje w Twoim
kraju pecha, nieszczescie (np. pies dla muzutmani-
na, sowa w Indiach)?

zji? Jakie sg to najczesciej kwiaty? Co symbolizujg?

. Czy w Twoim kraju wrecza sie kwiaty z jakichs oka-

Z czym kojarzy Ci sie kolor czerwony?

| Czy liczba 4" jest w Twoim kraju liczba szczesliwg? | |
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PROJEKT 3. / W kierunku tolerancji wielokulturowosci

Witanie sig, ubranie, tematy tabu

Czy w Twoim kraju szybko przechodzi sie na ,ty”,
czy raczej przestrzega sie tytutow?

Czy podczas spotkan biznesowych wazne jest, by
miec ze sobg wizytoéwke, czy nie przywigzuje sie do
tego wagi? Czy sa jakies zwyczaje dotyczace wre-
czania wizytowek? Ktorg rekg wrecza sie wizytowke?

Czy w Twoim kraju przywiagzuje sie duzg wage do
stroju biznesowego? Czy kobiety biznesu czesto
noszg spodnie? Czy mezczyzni i kobiety moga no-
si¢ bluzki/koszule z krétkim rekawem do pracy?

Czy dajecie sobie prezenty? Z jakich okazji? Jakie sg
to najczesciej prezenty? (kwiaty, porcelana, ztoto...)

Czy sg jakies tematy, o ktorych nie rozmawia sie
gtosno w Twojej kulturze? (polityka, zycie prywatne,
zycie seksualne itp.)

Notatki wtasne z obserwacji zachowania podczas wywiadu
(w poréwnaniu z typowymi zachowaniami rodakéw)

Gestykulacja rgk nadmierna/poréwnywalna/ograniczona

Kontakt wzrokow zbyt intensywny/porownywalna intensywnosc¢/ograniczo-
Y ny, unikanie kontaktu wzrokowego

Postugiwanie sie jezykiem polskim bardzo dobra znajomos$c/srednia/staba

o . wieksza otwartosé, bliski dystans/podobny poziom/suche
Wyrazanie emociji . . . .
informacje, zamkniecie, daleki dystans

Raport 1.

294



/ Firma — dobry obywatel [wolontariat pracowniczy]

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

FROJEKT 4.

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

FIRMA — DOBRY OBYWATEL
[WOLONTARIAT PRACOWNICZY]

ADRESACI

Projekt skierowany jest do uczniow wszyst-
kich typodw szkét ponadgimnazjalnych, tj. li-
cedw ogolnoksztatcgcych, licedw profilowanych,
technikéw i zasadniczych szkoét zawodowych,
bedgcych w trakcie nauki podstaw przedsiebior-
czosci. W projekcie biorg udziat 3—5-osobowe
zespoty, pracujgce pod nadzorem nauczyciela.

OGOLNA CHARAKTERYSTYKA PROJEKTL

Wspotczesne przedsiebiorstwa, prowadzac
Swojg dziatalnosc¢, wywierajg wptyw na otocze-
nie, w ktérym funkcjonujg — srodowisko natural-
ne, lokalng spotecznosc czy instytucje, z ktorymi
wspotpracuja. Bez wzgledu na skale dziatalnosci
1 jej rodzaj spoteczenstwo oczekuje, ze kazdy
podmiot gospodarczy bedzie zachowywac sie
jak dobry obywatel, ktory funkcjonujac w okre-
slonym sSrodowisku spotecznym 1 przyrodni-
czym, powinien temu srodowisku oddawac co
najmniej tyle, ile z niego czerpie w postaci roz-
nego rodzaju zasilen. Oczekiwania te znajdujg
odzwierciedlenie w tzw. koncepcji spotecznej
odpowiedzialnosci przedsiebiorstw (pol. SOP,
ang. Corporate Social Responsibility, czyli CSR).

Spoteczna odpowiedzialnos¢ przedsiebior-
stwa jest zaprzeczeniem stynnej tezy Miltona
Friedmana, ze ,celem biznesu jest robienie biz-
nesu’, cedujacej zajmowanie sie problemami
spotecznymi wytacznie na barki panstwa i or-

ganizacji spotecznych. Idea SOP gtosi, ze odpo-
wiedzialnos¢ biznesu wykracza znacznie dalej,
niz tylko przynoszenie zysku wtascicielom i roz-
Cigga sie na wszystkie dziatania i decyzje przed-
siebiorstwa dotyczace jego interesariuszy (czyli
pracownikow, kKlientéw, dostawcow, partnerow
biznesowych, konkurentow, spotecznosc lokal-
ng itd.), majace na celu poprawe ich dobroby-
tu 1 ochrone srodowiska naturalnego. Wedtug
Swiatowej Rady Biznesu na rzecz Zréwnowa-
zonego Rozwoju spoteczna odpowiedzialnosc
przedsiebiorstw ,jest zobowigzaniem biznesu
do przyczyniania sie do zrownowazonego roz-
Woju gospodarczego poprzez prace z zatrud-
nionymi i ich rodzinami, spotecznoscig lokal-
ng oraz spoteczenstwem jako catoscig, w celu
podnoszenia jakosci ich zycia“ Koncentruje sie
ona gtéwnie na trzech obszarach, a mianowicie
spotecznosci lokalnej, pracownikach oraz sro-
dowisku naturalnym.

Kiedys dziatania z zakresu SOP ogranicza-
ty sie do czystej filantropii, ktdra miata wspierac
te obszary zycia spotecznego, gdzie zawodzito
wsparcie panstwa i polegaty gtownie na .wy-
pisaniu czeku’, obecnie dziatania takie sg wbu-
dowane w strategie przedsiebiorstwa. Ta nowa
filantropia przedsiebiorstw charakteryzuje sie
dtugoterminowymi zobowigzaniami, ktére fir-
ma podejmuje wobec okreslonych spotecznych
zagadnien lub inicjatyw, wspieraniu ich (nie tyl-
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oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

ko poprzez dostarczanie srodkow finansowych)
we wspotpracy z organizacjami pozarzadowy-
mi, ale w taki sposodb, aby jednoczesnie skutecz-
niej osiggac wtasne cele biznesowe. Motywem
zaangazowania spotecznego przedsiebiorstw
nie jest wiec czysty altruizm ich lideréw (co za-
pewne bytoby przez wielu przyjmowane z du-
zym sceptycyzmem), lecz dostrzezenie w tym
mozliwosci realizacji wielu roznych korzysci,
z ekonomicznymi witgcznie. Naczelng zasadg
nowoczesnego SOP stata sie idea obustronnych
korzysci — inicjatywy spoteczne podejmowane
przez przedsiebiorstwa majg przynosic¢ korzy-
sci zarowno spoteczenstwu, jak 1 samej firmie.
Mozna to porownac z korzysciami, jakie odnosi
cztowiek w wyniku regularmego wysitku fizycz-
nego — wyglada lepiej, czuje sie lepiej, pracuje
lepigj 1 zyje dtuzej. Podobnie organizacja reali-
zujgca inicjatywy z zakresu odpowiedzialnosci
spotecznej — wyglada lepiej w oczach klientow,
inwestorow, spoteczenstwa i wtadz lokalnych
(budujac w ten sposob swoj pozytywny wizeru-
nek), realizujg sie i dowartosciowuja jej pracow-
nicy, akcjonariusze i klienci, wzrasta wartosc
marek jej produktow oraz stabilnosc¢ funkcjono-
wania dzieki przychylnosci otoczenia.

Wsrdd inicjatyw spotecznych, ktore przed-
siebiorstwa mogag podejmowac, realizujgc po-
lityke odpowiedzialnosci spotecznej, wazne
miejsce zajmuje wolontariat pracowniczy.
Wolontariat pracowniczy to dziatanie polegaja-
ce na podejmowaniu i wspieraniu przez firme
inicjatyw pracownikow na rzecz spotecznosci
lokalnej, instytucji publicznych (szpitali, domow
dziecka, domow opieki, hospicjow) lub orga-
nizacji pozarzgdowych. Pracownicy — wolon-
tariusze — Swiadczg roéznego rodzaju prace na
rzecz potrzebujgcych, wykorzystujgc do tego
swoje umiejetnosci, zdolnosci, zainteresowania
oraz pasje, a firma ich w tym wspiera.

Projekty, w ktorych uczestniczg pracow-
nicy firm, obejmujg szeroki zakres waznych
spraw spotecznych — od ochrony srodowiska
naturalnego, poprzez ochrone zdrowia i bez-
pieczenstwa obywateli, az po wspomaganie
spotecznosci lokalnej. Spektrum dziatan tylko
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w tym ostatnim przypadku siega wiec od bu-
downictwa dla bezdomnych, poprzez zbieranie
artykutow spozywczych dla bankow zywno-
sci, oczyszczanie parkow, czytanie dzieciom
(np. w szpitalach), prowadzenie zaje¢ w szko-
tach, opieke nad osobami starszymi, do pomo-
cy w darmowych jadtodajniach i znajdowania
opiekunow bezdomnym psom i kotom.

Jak nietrudno sobie wyobrazi¢, tego rodza-
ju dziatania podejmowane dobrowolnie przez
liczne nieraz grono pracownikow przedsiebior-
stwa sg w stanie tworzy¢ bardzo silne i szcze-
re wiezi ze spotecznoscig, w ktorej funkcjonuje
firma, budujac jej dobrg reputacje, ale rowniez
przyciggac¢ i zatrzymywac usatysfakcjonowa-
nych i dobrze zmotywowanych pracownikow.
Wolontariat srodowiskowy wyroznia sposrod
pozostatych inicjatyw spotecznych zdolnosc¢ do
tworzenia prawdziwej wspolnoty miedzy firmg
a otoczeniem.

Sita wolontariatu pracowniczego polega
na catkowicie dobrowolnym uczestniczeniu
w dziataniach na rzecz innych ludzi, a jego war-
tosc tkwi wtasnie w oddawaniu tego, co najcen-
niejsze dla przecietnego cztowieka — swojego
wolnego czasu, talentu czy fizycznego wysitku.
Jesli aktywnosc¢ ta wyptywa z wewnetrznego
systemu wartosci i1 na wtasne oczy mozna sie
przekonac¢ o pozytywnych efektach podejmo-
wanych inicjatyw, rodzi to autentyczny entu-
Zjazm i pasje, a w rezultacie przynosi ogromne
korzysci obu stronom.

Idea projektu polega na dokonaniu wstep-
nej analizy mozliwosci wdrozenia wolontariatu
pracowniczego w wybranym przedsiebiorstwie
lokalnym, celem przedstawienia i zaintereso-
wania nim kierownictwa firmy. Udziat w projek-
cie pozwala na rozwijanie wielu praktycznych
umiejetnosci poprzez samodzielng analize sy-
tuacji, rozwigzywanie problemow i podejmo-
wanie decyzji oraz planowanie dziatan skta-
dajacych sie na dosc¢ ztozony, ambitny projekt,
mogacy przyniesc szereg korzysci firmie, a jed-
noczesnie spotecznie uzytecznych. Projekt po-
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zwala uczniom dostrzec dziatalnos¢ podmiotu
gospodarczego w szerszym kontekscie spo-
tecznym i wpisuje sie w prowadzong od wielu
lat dyskusje teoretykow i praktykéw zarzagdza-
nia, dotyczgcg kwestii, czyim interesom powin-
no stuzyc¢ przedsiebiorstwo. Czas realizacji pro-
jektu wynosi 10-12 tygodni.

CELE FODSTANOWE

Projekt nawigzuje w sposob bezposredni do
wymagan szczegotowych, zawartych w pod-
stawie programowej z 2008 1. Cele podstawowe
dotyczg dostarczenia wiedzy z zakresu:

e etapow realizacji projektu i planowania dzia-
tart zmierzajgcych do jego realizacji,

 metod zbierania informacji od ludzi, czyli
technik badan spotecznych (wywiad),

e zasad pracy zespotowej,

e analizy sytuacji i doboru dziatann adekwat-
nych do uwarunkowan sytuacyjnych,

e analizy otoczenia przedsiebiorstwa pod ka-
tem oczekiwan spotecznych,

e motywowania pracownikow.

CELE DODATKOWE

Dodatkowo w trakcie realizacji projektu
uczniowie mogg rozwijac¢ i doskonali¢ wiele
umiejetnosci. Uczniowie muin.:

e doskonalg umiejetnos¢ interpersonalne, tj.
komunikacji i pracy w grupie,

o doskonalg umiejetnos¢ poszukiwania infor-
macji, ich selekcji i prezentacji,

e rozwijajg umiejetnos¢ analizowania danych
pod katem obranego celu,

e rozwijajg zdolnosci do oceny roznych wa-
riantow dziatan i podejmowania decyzji,

e nabywajg praktyki w opracowywaniu zwie-
ztych raportow na zadany temat,

e rOzWijajg umiejetnosc rzeczowej rozmowy,
przekonywania i argumentaciji,

e rozwijajg umiejetnos¢ planowania przedsie-
wziec,

e rozwijajg umiejetnosc¢ redagowania tekstu,

o zdobywajg doswiadczenie w przygotowaniu
i prowadzeniu wywiadu na podstawie kwe-
stionariusza (zasady uktadania ankiety, od-
powiednie formutowanie pytan itd.).
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WARLINKI FRZEPROWADZENIA

e Zespot biorgcy udziat w projekcie powinien
liczy¢ 3-5 osob.

e (Czas realizacji projektu to 10-12 tygodni.

e Dostep uczniow do zewnetrznych zrodet in-
formaciji, tj. literatury i internetu.

* Nawigzanie wspotpracy z dowolng firmg lo-
kalna,.

SZCGZEGOLOWY OFIS DZIALAN

Projekt sktada sie z szesciu powigzanych
logicznie 1 chronologicznie etapow. Wszystkie
etapy majg charakter obowigzkowy. W nawia-
sach podano sugerowany czas na wykonanie
poszczegolnych etapdw, ale ostateczna decyzja
dotyczaca ram czasowych realizacji projektu
nalezy do nauczyciela.

ETAP 1.
ZAFOZNANIE SIE Z IDEA WOLONTARIATU
PRACONNICZEGL, OKRESLENIE POTENGALNYCH
KORZYSCI DLA FIRMY | DLA SPOLECZENSTHA
ORAZ POWOLANIE ZESPOLOW

1 TYDZIEN

Pierwszy etap ma charakter wprowadzajg-
cy. Jego gtownym celem jest przyblizenie ucz-
niom tematyki spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu oraz w szczegolnosci idei wolontariatu
pracowniczego. Potrzebne informacje mozna
znalez¢ na stronach intemetowych organiza-
Cjl zajmujgcych sie propagowaniem koncepcji
SOP, np. Forum Odpowiedzialnego Biznesu czy
Centrum Wolontariatu.

W etapie tym nalezy powotac¢ 3-5-osobo-
we zespoty, ktére przygotujg informacje na te-
mat koncepcji spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu, roznych rodzajow inicjatyw spotecz-
nych podejmowanych przez firmy (np. marke-
ting sprawy, marketing spoteczny, filantropia
biznesowa itd.), ze szczegolnym uwzglednie-
niem wolontariatu pracowniczego. Nastepnie
zespoty w trakcie dyskusji powinny zdefiniowac
obustronne korzysci, czyli te, ktore wynikajg dla
firmy wspierajgcej wolontariat, oraz te, ktore
osigga spotecznosc lokalna.

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
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Do korzysci po stronie firmy mozna zaliczy<¢:

e podnoszenie kwalifikacji pracownikow (zdo-
bycie nowych doswiadczen i kompetencji,
umiejetnosci interpersonalnych itd.),

e podnoszenie motywacji pracownikow wyni-
kajgce z poczucia dumy z wykonywanej pra-
cy i postawy swojej firmy,

» integracje pracownikow z roznych dziatow
firmy wokot wspolnego celu i wartosci, ktore
Za nim stoja,

e podniesienie poczucia lojalnosci wobec pra-
codawcy, wiekszg identyfikacje z firmg, wy-
nikajgcg z utozsamiania sie z inicjatywa spo-
teczng i wartosciami, ktore firma uosabia,

e przycigganie pracownikow, zwtaszcza mto-
dych i dobrze wyksztatconych, oczekujgcych
od zycia nie tylko satysfakcji zawodowej, lecz
takze dowartosciowania i samorealizacji,

» wiekszg satysfakcje pracownikow z pracy
(godzenie pracy zawodowej z samorealiza-
Cja, wzrost poczucia witasnej wartosci),

» budowanie wizerunku firmy odpowiedzial-
nej i zaangazowanej spotecznie,

e wzmocnienie pozycji konkurencyjnej firmy
(wieksze zaangazowanie i lojalnosc¢ pracow-
nikéw, dobre relacje z otoczeniem, pozytyw-
ny wizerunek wsrod klientow itd.).

Etap ten jest bardzo wazny nie tylko z uwagi
na prawidtowe przygotowanie dalszych dziatan
w ramach projektu, lecz takze ze wzgledu na
dostarczenie wykonawcom argumentow prze-
mawiajgcych za sensownoscig jego realizacji,
niezmiernie waznych w rozmowach z kierow-
nictwem wybranego przedsiebiorstwa.

Etap 1. konczy sie w momencie powotania
zespotdw, wybrania liderow, okreslenia zadan
do wykonania oraz sporzgdzenia krotkiego ra-
portu podsumowujgcego potencjalne korzysci
dla firmy i spoteczenstwa wynikajgce z wolon-
tariatu pracowniczego (1-2 strony).

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
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ETAF 2.

WYSZLKANIE FRZEDSIEBIORSTW

ZAINTERESONANYCH STWORZENIEN

| WSFIERANIEM NOLONTARIATL FRACOWNICZEGO
2 TYGODNIE

Celem tego etapu jest znalezienie przed-
siebiorstwa dziatajgcego w lokalnym otoczeniu
1 zatrudniajgcego co najmniej kilkudziesieciu
(ponad 30) pracownikow, ktore wyrazi zainte-
resowanie projektem dotyczgcym mozliwosci
wdrozenia wolontariatu pracowniczego. W roz-
mowach z kierownictwem firm nalezy pod-
kresli¢, ze projekt obejmuje tylko tzw. analize
wstepnag, czyli rozpoznanie sytuacji i zebranie
informacji niezbednych do dalszych etapow,
ktorymi sg szczegotowe zaplanowanie 1 wdro-
zenie wolontariatu, a ktorych projekt juz nie
zawiera. Nawigzanie wspotpracy nie oznacza
wiec zgody przedsiebiorstwa na wdrozenie wo-
lontariatu, a tylko na przedstawienie kierownic-
twu informacji zebranych w tzw. fazie analizy
wstepnej.

Poszukiwania mogg mie¢ charakter otwarty
lub zawezony, np. do wybranej przez nauczy-
ciela branzy. Na tym etapie warto wykorzystac
ogolnodostepne zrodita informacji, np. prase
lokalng, strony intermetowe itd., ale rowniez
nieformalne kontakty cztonkow swoich rodzin
(przedsiebiorstwa, w ktorych zatrudnieni sg ro-
dzice lub inni krewni). Po wybraniu firmy nalezy
skontaktowac sie z wybrang osobg z kierownic-
twa wyzszego szczebla i przedstawi¢ propozy-
Cje nawigzania wspotpracy celem opracowania
wstepnego planu wolontariatu pracowniczego.
Ze strony przedsiebiorstwa oczekuje sie wyra-
zenia zgody na wspotprace (jednego z kierow-
nikow wyzszego szczebla, np. szefa dziatu kadr)
z zespotem projektowym, umozliwienie prze-
prowadzenia ankiety lub krotkiego wywiadu
z kilkunastoma (kilkudziesiecioma — w zalezno-
$ci od wielkosci zatrudnienia) pracownikami fir-
my 1 osobg z jej kierownictwa oraz ewentualnie
konsultacji w sprawie wyboru celu wolontariatu
1jego optymalnej formy.

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
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Efektem tego etapu jest raport z wykazem
wyszukanych przez zespoty przedsiebiorstw
(od ktorych uzyskano wstepng zgode na wspot-
prace) wraz z krotkim (do 5 linijek tekstu) ich
opisem, tj. okreslenie przedmiotu dziatalnosci,
branzy w jakiej dziatajg, asortymentu, wielkosci
zatrudnienia itd. oraz wskazaniem firmy do dal-
szej wspotpracy (1 strona).

ETAF 3.

OKRESLENIE CELL WOLONTARIATU

ORAZ JEGD DPTYNALNE. FORNY
1 TYDZIEN

Etap ten ma dac¢ przede wszystkim odpo-
wiedZ na pytania, co chcemy osiggna¢, wdraza-
jac wolontariat w konkretnej firmie, czemu ma
on stuzy¢. Wyboru nalezy dokona¢ pomiedzy
trzema potencjalnymi celami:

e budowanie dobrych relacji firmy ze spotecz-
noscig lokalng (tworzenie dobrego wizerun-
ku firmy),

e budowanie dobrych relacji miedzy pracow-
nikami firmy (integracja, motywacja),

e budowanie dobrych relacji miedzy pracow-
nikami a firmg (lojalnos¢, identyfikacja).

Najlepiej bytoby podjgc decyzje w porozu-
mieniu z osobg z kierownictwa przedsiebior-
stwa. Jesli bedzie to niemozliwe, zespdt musi
zadecydowac sam. Kolejng sprawag, ktorg nalezy
rozstrzygnag, jest analiza dostepnych opcji wo-
lontariatu i wybor najlepiej pasujgcej do danego
przedsiebiorstwa. Wymaga on pewnej wiedzy
teoretycznej, dotyczacej mozliwych form wo-
lontariatu oraz informacji na temat firmy, gdyz
projekt wdrozenia wolontariatu musi byc¢ ,szyty
na miare” — dostosowany do charakteru dzia-
talnosci, celow przedsiebiorstwa (a zwitaszcza
jego misji, czyli gtdéwnego celu opisujgcego po-
wotanie i powdd istnienia firmy) oraz cenionych
W nim wartosci.

Wolontariat pracowniczy moze przyjac roz-
ne formy, w zaleznosci od mozliwosci organi-
zacyjnych i finansowych przedsiebiorstwa oraz
potrzeb lokalnej spotecznosci. Z reguty jest to:

e udziat w ogdlnokrajowych akcjach spotecz-
no-charytatywnych (firma wtacza sie w akcje
organizowane przez stowarzyszenia lub fun-

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
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dacje, zachecajagc pracownikow do udziatu
w charakterze wolontariuszy),

e Opracowywanie wilasnych programow spo-
tecznych (firma angazuje pracownikéw w re-
alizacje programu spotecznego, ktérego jest
inicjatorem, zapewniajgc im petne wsparcie
organizacyjne i finansowe),

» 1gczenie wolontariatu z wyjazdami integracyj-
nymi badz szkoleniowymi (integracja pracow-
nikow poprzez wspolng, dobrowolng prace na
rzecz podmiotéw lub osdb potrzebujacych),

e projekty przygotowywane przez pracowni-
kow (firma pomaga jedynie w ich realizacji),

e zbiorka pieniedzy lub darow od wolontariu-
szy (firma przeprowadza wsrod swoich pra-
cownikow zbidrke na rzecz potrzebujgcych).

Rodzaje prac, jakie mogg wykonywac¢ wo-
lontariusze, zalezg od tego, co potrafig, na czym
sie znajg i co chca robi¢, ale rowniez od tego,
czym zajmuje sie ich firma. Mogg to byc¢:

e prace biurowe i organizacyjne (organizacja
uroczystosci, festynow, konkursow itd.),

e przekazywanie wiedzy i umiejetnosci pod-
czas spotkan merytorycznych (porady praw-
ne, podatkowe, nauka obstugi komputera itp.),

e wsparcie przy wykonywaniu prostych prac
(zaoferowanie swoich ,rgk do pracy” przy re-
montach, pracach porzgdkowych czy ogrod-
niczych),

e Organizowanie wolnego czasu i wspiera-
nie osdéb potrzebujacych (spedzanie czasu
Z 0sobami niepetosprawnymi, starszymi,
dzie¢mi, pacjentami hospicjow itd.),

e opieka nad zwierzetami (np. praca w schro-
niskach dla psow).

Zanim podjeta zostanie decyzja o formie
wolontariatu, mozna poszukac informacji, jak
idee te realizujg inne przedsiebiorstwa, warto
bowiem skorzystac z ich doswiadczenia, spraw-
dzonych metod czy tzw. dobrych praktyk. Aby
znalez¢ inspiracje, mozna odwiedzi¢ strony in-
ternetowe Centrum Wolontariatu, Forum Od-
powiedzialnego Biznesu (ich coroczne raporty)
czy Business in the Community.

Raport czgstkowy z etapu 3. obejmuje:
okreslenie celu, jakiemu ma stuzy¢ wolontariat,
wraz z uzasadnieniem wyboru oraz wskazanie
najbardziej pozadanej jego formy (1 strona).

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
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ETAF 4.
ZDEFINIONANIE OCZEKIWAN PRACOWNIKOW FIRMY
3 TYGODNIE

Jest to bardzo wazny, a jednoczesnie naj-
trudniejszy etap realizacji projektu, decyduja-
cy w duzym stopniu o jego powodzeniu, czyli
uzyskaniu poparcia pracownikow, akceptacji ze
strony kierownictwa firmy, a dalej mozliwosci
wdrozenia. Programu wolontariatu pracowni-
czego nie mozna budowac bez wsparcia pra-
cownikow, oni bowiem majg decydujacy gtos
w sprawie tego, co chcieliby robi¢, w jaki spo-
soOb sensownie pomagac innym, wykorzystujac
swoje pasje i umiejetnosci. Rodzaj dziatan pro-
wadzonych w ramach wolontariatu powinien
wynikac z ich potrzeb i oczekiwan, poza tym
powinni oni czuc sie jego wspotautorami, od-
powiedzialnymi za powodzenie programu.

W celu poznania opinii pracownikow na-
lezy wykorzysta¢ jedng z technik badan spo-
tecznych, np. ankiete lub wywiad. Nalezy w tym
celu przygotowac¢ kwestionariusz, czyli liste
pytan. Kwestionariusz nie moze byc¢ zbyt dtu-
gi, powinien zawiera¢ ok. 10 pytan. Zawsze
nalezy zaczynac¢ od pytan ogodlniejszych i ta-
twiejszych (np. dotyczacych tego, czy ankie-
towany kiedykolwiek brat udziat w pracach
spotecznych, czy chciatby zaangazowac sie
w wolontariat pracowniczy itp.), a nastepnie
przechodzi¢ do pytan bardziej szczegodtowych.
Pytania powinny byc¢ formutowane jasno i zro-
zumiale, nalezy pamietac¢, by nie sugerowaty
one odpowiedzi i nie dotyczyty dwoch roz-
nych spraw jednoczesnie. Pytania mogg miec¢
charakter otwarty lub zamkniety. Na poczatku
dobrze bytoby zapytac pracownikow o ich zain-
teresowania, pasje, hobby, o to, co lubig robic¢
w czasie wolnym. Najwazniejsze informacje ma
dac¢ odpowiedz na pytanie o najbardziej prefe-
rowany rodzaj dziatan, jakie pracownicy mo-
gliby wykonywac¢ w ramach wolontariatu oraz
ile czasu tygodniowo mogliby na to poswiecic.
Poniewaz pracownicy moga nie mie¢ doswiad-
czenia w pracach spotecznych, warto utatwic
im wybor rodzaju dziatan, wymieniajgc rozne
mozliwosci, np. prace biurowe (jesli tak, to ja-
kie?), przekazywanie wiedzy lub umiejetnosci
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(z jakiej dziedziny?), pomoc w pracach fizycz-
nych (jakimi umiejetnosciami dysponujg?),
organizowanie wolnego czasu (czytanie, space-
ry?) itd. Nalezy ustali¢ z kierownictwem przed-
siebiorstwa, jak i kiedy oraz ilu pracownikom
zostang przekazane ankiety do wypetienia,
atakzeile majg nato czasu. Ankiety powinny byc¢
anonimowe, a ich wypetienie — dobrowolne.
Badanie opinii mozna przeprowadzi¢ rowniez
w formie wywiadu ustrukturyzowanego, czyli
postugujac sie tym samym kwestionariuszem.
Wybdr nalezy do zespotu. Rozmawiajac z pra-
cownikami, nalezy zawsze podkreslac korzysci
plynace z udziatu w wolontariacie, np. wykorzy-
stanie z pozytkiem ich talentow i umiejetnosci,
duzg satysfakcje z pracy dla innych (zwtaszcza
gdy mozna na wtasne oczy przekonac sie o po-
zytywnych efektach), mozliwos¢ odreagowania
stresu zwigzanego z pracg zawodowa, lepsze
zrozumienie problemow spotecznych, pozna-
nie nowych ludzi, a nawet odnalezienie sensu
zycia.

Etap 4. koniczy sie raportem zawierajgcym:
wzOr ankiety, omowienie wynikow ankiety oraz
sformutowane wnioski.

ETAF 5. ,
BADANIE OCZEKINAN SPOLECZNYCH
2 TYGODNIE

Wolontariat pracowniczy ma sens wow-
czas, gdy trafia z pomocg do tych miejsc i ludzi,
ktorzy najbardziej go potrzebujag. Trafny wybor
beneficjenta decyduje czesto o sukcesie cate-
go programu, bo to wtasnie odbiorcy sprawiaja,
ze wolontariusze chcg im pomagac, spedzac
z nimi czas i do nich wracac¢. Beneficjentami,
czyli odbiorcami wsparcia, mogg byc¢ nie tylko
ludzie (niepetosprawni, starsi, dzieci), lecz tak-
ze zwierzeta, sSrodowisko naturalne czy zabytki.

W jaki sposob znalez¢ beneficjenta? Wska-

zowek nalezy szukac w:

e rodzaju dziatalnosci firmy — po pierwsze,
pracownicy firm dysponujg unikalng wie-
dzg, ktérg mogg sie podzieli¢ z innymi, a po
drugie — dziatalnosc firmy moze byc¢ w jakis
Sposob ucigzliwa dla srodowiska, wiec war-

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
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to poszuka¢ wsrod tych grup spotecznosci
lokalnej, ktore dziatalnos¢ przedsiebiorstwa
najbardziej dotyka;

e wiedzy pracownikow dotyczacej srodowisk,
w ktorych mieszkajg lub pracujg — pracow-
nicy jako cztonkowie lokalnych spotecznosci
znajg ich problemy i potrzeby, chetnigj tez
angazujg sie w dziatania na rzecz ,swoich’
miejsc, a ich zaangazowanie przyjmuje cze-
sto charakter dtugofalowy;

» wsrod organizacji szukajgcych pomocy, kto-
re mozna znalez¢ na portalu www.ngo.pl,
w bazie organizacji pozarzagdowych;

e wsrod lokalnych instytucji publicznych, ta-

kich jak: przedszkola, szkoty, domy dziecka,

domy opieki, hospicja, domy kultury, szpitale.
[stotnym kryterium wyboru beneficjenta
oprocz waznych potrzeb spotecznych — jest
jego otwarta 1 pozytywna postawa wobec wo-
lontariuszy, gdyz wolontariat to obszar, gdzie
bardzo wazng role odgrywajg relacje miedzy-
ludzkie. Nic tak nie demotywuje i nie zniecheca
do pracy w wolontariacie jak sytuacja, gdy wo-
lontariusze pracujg na rzecz partnera, ktéry nie
docenia ich pracy lub, co gorsza, jest obojetnie
albo wrecz negatywnie do nich nastawiony.
Raport z etapu 5. to lista (3—5) organizacji
pozarzgdowych lub instytucji, ktére mogtyby
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byc¢ potencjalnymi beneficjentami wolontariatu
pracowniczego, realizowanego przez pracow-
nikow wybranej firmy oraz krotki opis dziatan
(rodzaju prac), ktore mogtyby by¢ swiadczone
w ramach wolontariatu.

ETAF B.
FREZENTAC.IA | PODSLIMONANIE FRACY ZESFOEL
1 TYDZIEN

Zespoty przygotowujg prezentacje doty-
Cczacy przebiegu poszczegolnych etapow prac
nad analizg wstepng mozliwosci wdrozenia
wolontariatu pracowniczego w wybranej firmie
1 podsumowujg projekt. Prezentacja przed klasg
nie powinna trwac dtuzej niz 15 min.

ROLA NALUCZYCIELA W PROJEKCIE

Nauczyciel przedstawia idee 1 zatozenia
projektu, dobiera (wspodlnie z uczniami) ze-
spoty biorgce w nim udziat, pomaga zespotom
w wyborze ich liderow, okresla ramy czasowe
i sposob komunikacji, wskazuje zrodta infor-
macji, wspomaga w realizacji poszczegolnych
etapow (zalecane sg zwtaszcza konsultacje na
etapie formutowania pytant do kwestionariusza),
monitoruje postepy poszczegolnych zespotow
oraz omawia efekty kor\cowe projektu.

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
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RAFORT Z REALIZACI PROJEKTU ..FIRMA — DOBRY OBYWATEL™
ETAF 1.

Dane podstawowe

Imie i nazwisko
opiekuna

Klasa

Termin realizacji

Dane cztonkéw zespotu

Lider zespotu

Cztonkowie zespotu

Harmonogram prac

Etapy i zadania do wykonania Terr_mn y Osoby_odp_ow1ed21alne
realizacji za realizacje

Korzysci z wolontariatu pracowniczego

Korzysci dla firmy Korzysci dla spoteczenstwa




RAFORT Z REALIZACI PROJEKTU ..FIRMA — DOBRY OBYWATEL™
ETAF 2.

Dane podstawowe

Imie i nazwisko
opiekuna

Klasa

Termin realizacji

Dane cztonkéw zespotu

Lider zespotu

Cztonkowie zespotu

Wykaz przedsiebiorstw wraz z ich opisem
Przedsiebiorstwo [

Opis przedsiebiorstwa

Przedsiebiorstwo II

Opis przedsiebiorstwa

Przedsiebiorstwo III

Opis przedsiebiorstwa

Wybor przedsiebiorstwa do analizy mozliwosci wdrozenia wolontariatu

Nazwa przedsiebiorstwa i uzasadnienie wyboru
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RAFORT Z REALIZACI PROJEKTU ..FIRMA — DOBRY OBYWATEL™
ETAF 3.

Dane podstawowe

Imie i nazwisko
opiekuna

Klasa

Termin realizacji

Dane cztonkéw zespotu

Lider zespotu

Cztonkowie zespotu
Opis przedsiebiorstwa

Nazwa

Opis przedsiebiorstwa

Cele wolontariatu

ymalna forma wolontariatu




RAFORT Z REALIZACI PROJEKTU ..FIRMA — DOBRY OBYWATEL™
ETAF 4.

Dane podstawowe

Imie i nazwisko
opiekuna

Klasa

Termin realizacji

Dane cztonkéw zespotu
Lider zespotu

Cztonkowie zespotu

Wzor kwestionariusza

Omoéwienie wynikow ankiety

Sformutowanie wnioskéw (preferowane rodzaje prac)
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RAFORT Z REALIZAC.I FROJEKTL ..FIRMA — DOBRY OBYWATEL"
ETAF 3.

Dane podstawowe

Imie i nazwisko
opiekuna

Klasa

Termin realizacji

Dane cztonkéw zespotu

Lider zespotu

Cztonkowie zespotu

Potencjalni beneficjenci wolontariatu pracowniczego

Organizacje pozarzadowe Rodzaj dziatan (opis prac)
lub instytucje




/ Wynegocjuj swoj sukces

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

FROJEKT Q.

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

WYNEGOC.JLJ SWOJ SLKZES

ADRESACI

Projekt skierowany jest do uczniow wszyst-
kich typow szkot ponadgimnazjalnych, tj. li-
cedw ogolnoksztatcgcych, liceow profilowa-
nych, technikow i zasadniczych szkot zawo-
dowych, bedacych w trakcie nauki przedmiotu
podstawy przedsiebiorczosci lub przedmiotu
ekonomia w praktyce. Projekt bedzie realizo-
wany przez zespoty uczniow, podzielone na co
najmniej dwie 3—4-osobowe grupy, ktore repre-
zentowac bedg strony sytuacji negocjacyjne;.

OGOLNA CHARAKTERYSTYKA PROJEKTL

Negocjowanie to zajecie, ktore dotyczy
kazdego cztowieka zyjacego w spotecznosci.
Wiekszosc¢ ustalen, jakich dokonujemy w co-
dziennym zyciu, nie jest kojarzona przez nas
Z negocjacjami 1 nie wymaga od nas wieksze-
go wysitku, poniewaz ich waga jest stosunkowo
niewielka i nie wigzg sie one z duzym ryzykiem
w przypadku zaistnienia problemow. Przedsie-
biorca jest jednak osoba, ktéra musi zadbac, aby
ustalenia z kontrahentami, pracownikami czy
partnerami w interesach opieraty sie na czyms
wiecej niz tylko intuicja. Wiedza dotyczgca ko-
munikacji miedzyludzkiej, a w szczegolnosci
wiedza odnoszgca sie do problematyki nego-
cjacji, jest konieczna do osiggniecia sukcesu
w biznesie. Projekt pt. ,Wynegocjuj swoj sukces”
to odbicie realnych dziatan, jakie sg prowadzo-
ne w zyciu kazdej firmy. Konstrukcja etapow od-
zwierciedla prawidtowg metodyke postepowa-

nia na etapach przygotowania merytorycznego,
przygotowania technicznego, przeprowadzenia
i oceny negocjacji. Uczniowie zaangazowani
w projekt bedg odgrywac role negocjatorow,
a tym samym, bedg uczyc sie poprzez swoje
wtasne dziatanie.

CELE FODSTANOWE

Projekt nawigzuje w sposob bezposredni do
wymagan szczegotowych, odnoszgcych sie do
przedmiotu podstawy przedsiebiorczosci za-
wartych w podstawie programowej z 2008 .
Podczas realizacji projektu uczniowie beda;
* wykorzystywac formy komunikacji werbal-
nej i niewerbalnej,

» podejmowac decyzje i oceniac ich skutki,

e planowac dziatania, okreslac mocne 1 stabe
strony swojej pozycji negocjacyjnej,

e planowac irealizowac wspotprace w ramach
zespotu negocjacyjnego,

e ocenia¢ zachowania negocjacyjne pod ka-
tem standarddow etycznych.

CELE DODATKOWE

Dodatkowo w trakcie realizacji projektu
uczniowie moga rozwijac i doskonali¢ umiejet-
nosci w zakresie:

* planowania dziatan,
o efektywnej wspotpracy w grupie,
» komunikacji interpersonalnej,
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» identyfikacji mocnych i stabych stron w kon-
tekscie pozycji negocjacyjnej danego pod-
miotu,

e planowania zatozen negocjacyjnych,

e planowania przebiegu negocjacii,

o prawidtowego zachowania w sytuacjach kon-
fliktowych w obliczu stresu i presji czasowej,

e oceny osiggnietych wynikow wzgledem
pierwotnych zatozen,

e prezentacji wynikoéw pracy w postaci rapor-
tow oraz prezentacji na forum.

WARLINKI PRZEFROWADZENIA

e Zespot majacy wzig¢ udziat w projekcie
powinien sktadac sie z co najmniej dwoch
3—-4-osobowych grup uczniow. Sktad oso-
bowy grup nie moze sie zmienia¢ w trakcie
trwania catego projektu.

o Czas realizacji projektu wynosi 12 tygodni.

e Dostep uczniow do zrodet zewnetrznych, tj.
literatury, internetu.

e Dostep do kamery wideo lub dyktafonu.

SZCZEGOLOWY OFIS DZIALAN

Projekt sktada sie z pieciu etapow. Wszyst-
kie etapy sg obowigzkowe. Przy opisach po-
szczegolnych etapow podano sugerowany czas
na ich wykonanie, jednak jest to jedynie propo-
zycja i okreslenie ram czasowych realizacji pro-
jektu zalezy od nauczyciela.

ETAP 1.
FRZEDSTANIENIE ZALOZEN FROJEKTL.
ORGANIZAC.A ZESPOEL | WYBOR SYTLAG
NEGOCJACY.INEL

3 TYGODNIE

Nauczyciel przedstawia uczniom zatozenia
catego projektu, ze szczegdlnym uwzglednie-
niem koniecznosci wspotpracy w ramach po-
szczegolnych grup przez caty czas jego trwania.
Caty zespdt musi sktadac sie z minimum dwoch
3—4-osobowych grup, przy czym kazda z grup
bedzie reprezentowac wybrang strone nego-
cjowanego kontraktu. Caty zespdt wraz z na-
uczycielem wybiera tematyke opracowywa-
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nego kontraktu negocjacyjnego. Przyktadowe
kontrakty to: transakcja kupna - sprzedazy sa-
mochodu, negocjacje dotyczgce wynajecia sali
gimnastycznej na zajecia pozalekcyjne, nego-
Cjacje zwigzane z wyborem miejsca i programu
wycieczki szkolnej, negocjacje dotyczace wy-
najecia lokalu na studniowke itp. Dobor tematu
negocjacji powinien by¢ uwarunkowany moz-
liwoscig pozyskania informacji opisujgcych sy-
tuacje wszystkich zainteresowanych stron. Rolg
nauczyciela jest podjecie decyzji, czy wybrany
temat negocjacji bedzie mozliwy do wykonania.

Wynikiem tego etapu jest raport, w ktérym
grupy przedstawiajg liste uczestnikoéw, wybiera-
ja temat negocjacji i okreslajg, ktore 3—-4-0so-
bowe grupy bedg wcielac sie w role poszcze-
golnych aktorow kontraktu negocjacyjnego.
Raport podlega akceptacji przez nauczyciela.
(maksymalnie 1 strona).

ETAP 2.
OKRESLENIE POZYC.I NEGOCJACY.INE.)
3 TYGODNIE

Kazda grupa w ramach zespotu przygoto-
wuje opis sytuacji negocjacyjnej z perspektywy
aktora, w ktorego role sie wciela. Opis ten zawie-
ra charakterystyke ogolng podmiotu oraz szcze-
gotowy opis pozycji negocjacyjnej. Uczniowie
identyfikujg silne i stabe strony reprezentowa-
nego podmiotu, okreslajg obszary, w ktorych
interesy grup zaangazowanych w proces nego-
cjacji sg zbiezne, 1 te, gdzie sg one rozbiezne.
Przygotowujg rowniez plan swoich negocjacji,
a w szczegolnosci okreslajg poziom otwarcia
negocjacji, poziom minimalny i planujg stra-
tegie ustepstw. Wszystkie grupy w ramach ze-
spotu projektowego w etapie tym pracujg od-
dzielnie. Warunkiem koniecznym powodzenia
projektu jest zachowanie poufnosci dotyczacej
danych okreslajgcych pozycje negocjacyjng
wszystkich zaangazowanych stron.

Rolg nauczyciela jest uswiadomienie ucz-
niom koniecznosci zachowania poufnosci, a tak-
ze doktadne zweryfikowanie przygotowanych
w raportach informacji o pozycjach negocja-

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
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cyjnych zaangazowanych stron. W celu zapew-
nienia atrakcyjnego przebiegu symulacji nego-
cjacji, w dalszym ciggu projektu konieczne jest
zapewnienie, aby poziomy otwarcia negocjacji
w kluczowych aspektach kontraktu znaczgco od
siebie odbiegaty. Kolejnym elementem, na kto-
ry trzeba zwrdcic uwage, jest zakres, w ktorym
obie strony mogg dojs¢ do porozumienia. Aby
zapewnic atrakcyjnosc¢ symulacji negocjacji, za-
kres ten powinien byc¢ stosunkowo waski 1 jego
granice powinny znaczgco roznic sie od pozio-
mu otwarcia negocjacji przez kazdg ze stron.
Wazne jest rdwniez, zeby negocjacje prowadzic¢
w odniesieniu do kilku wymiarow i nie ograni-
czac sie jedynie do negocjowania ceny. Inne
proponowane aspekty kontraktu to terminy re-
alizacji, terminy ptatnosci, podziat ptatnosci na
czesci, parametry jakosciowe dotyczgce przed-
miotu kontraktu itp.

ETAF 3.
FRZYGOTOWANIE NEGOCJAC
2 TYGODNIE

Kazda grupa osobno przygotowuje sie do
przeprowadzenia negocjacji, tj. okresla role
cztonkow zespotu negocjacyjnego, sposob ko-
munikowania sie 1 sposob podejmowania decy-
Zji w czasie spotkania negocjacyjnego. Wszyst-
kie planujg rowniez negocjacje pod wzgledem
technicznym, tj. okreslajg sposob aranzacji
miejsca negocjacji, miejsca poszczegolnych
cztonkow grup negocjacyjnych, prawdopodob-
ny scenariusz przeprowadzenia negocjacji oraz
strategie 1 techniki negocjacyjne, ktérych bedg
uzywac uczniowie jako negocjatorzy.

Rolg nauczyciela w niniejszym etapie jest
zatwierdzenie przygotowanych planow i wybor
grupy, ktora bedzie odgrywac role gospodarza
w czasie symulacji negocjacji. Grupa ta otrzy-
muje dodatkowe zadanie przygotowania miej-
sca negocjaciji.

Jesli mozliwe jest wykorzystanie kamery
wideo w czasie symulaciji, nalezy to przewidziec
i zaangazowac jednego z uczniow spoza nego-
cjujgcych grup do jej obstugi.

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
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ETAF 4.

SYMULACJA NEGOCJACI
CZAS NA PRZYGOTOWANIE: 1 TYDZIEN,
REALIZACJA: 1 SPOTKANIE
3-4-GODZINNE

Etap symulacji negocjacji polega na prze-
prowadzeniu negocjacji przez grupy uczniow,
ktorzy wecielajg sie w role stron kontraktu nego-
cjacyjnego i dgzg do osiggniecia postawionych
wczesniej celow. Grupa wytypowana w etapie
poprzednim jako gospodarz negocjacji przygo-
towuje miejsce negocjacji. Nauczyciel pozwala
uczniom samodzielnie negocjowac, ale jedno-
czesnie dba o prawidtowy przebieg negocja-
cji, takze pod wzgledem ram czasowych. Caty
proces negocjacji powinien trwac co najmniej
1-1,5 godziny z przerwami na dyskusje w gronie
poszczegolnych zespotow negocjacyjnych i po-
winien zakorniczy¢ sie podpisaniem dokumentu,
zawierajgcego gtdwne postanowienia doty-
czace warunkow porozumienia. W przypadku
niezawarcia porozumienia dokument podsu-
mowujacy symulacje powinien zawiera¢ opis
ostatnich propozycji negocjacyjnych wszystkich
zaangazowanych w negocjacje stron.

Bardzo wartosciowe jest wykorzystanie
kamery wideo do nagrania przebiegu nego-
cjacji w celu pozniejszej oceny ich przebiegu.
W przypadku braku mozliwosci wykorzystania
kamery wideo rekomendowane jest zastoso-
wanie dyktafonu lub sporzgdzenie doktadnych
notatek z przebiegu negocjaciji.

Raport koniczacy ten etap to opis wyniku
negocjacji przedstawiony przez kazda ze stron.

ETAF 4.
OCENA FRZEBIEGL | WYNIKL NEGOCJAGJ
CZAS NA PRZYGOTOWANIE: 3 TYGODNIE

Na podstawie zapisu wideo lub zapisu na
dyktafonie lub na podstawie notatek kazda gru-
pa przygotowuje podsumowanie procesu ne-
gocjacji. Opracowanie to powinno zawierac:

e OcCene procesu przygotowania do negocjacji
(czy zatozenia byty trafne, czy przygotowa-
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ne zostaty potrzebne informacje, ktore ar-
gumenty miaty duzg, a ktére niewielkg site
oddziatywania na drugg strone, jakich infor-
macji brakowato w czasie negocjaciji),

e ocene przeprowadzenia negocjacji (czy
zespot negocjacyjny funkcjonowat prawi-
dtowo, czy aranzacja miejsca i jego wyko-
rzystanie w czasie negocjacji byto prawi-
dtowe, jaka jest ocena procesu komunikaciji
wewnatrz zespotu negocjacyjnego, jaka jest
ocena sposobu komunikowania sie z przed-
stawicielami drugiej strony),

e ocene wyniku negocjacji (czy zatozone
cele zostaty zrealizowane, jakie byty przy-
czyny ewentualnego nieosiggniecia celow,
czy druga strona w negocjacjach osiggneta
swoje cele, czy ostatecznie zawarte w trak-
cie symulacji porozumienie jest optymalne,
w ktorych elementach porozumienie mogto
by¢ lepsze).

Po ztozeniu raportu nauczyciel organizuje
spotkanie podsumowujgce, podczas ktorego
obie strony prezentujg swoje zatozenia nego-
Cjacyjne, stopien ich realizacji oraz swoje uwa-
gi co do sposobu negocjowania drugiej strony.

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
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W przypadku nagrywania symulacji na wideo
nauczyciel prezentuje uczniom najciekawsze
fragmenty. Catosc¢ koniczy sie dyskusjg podsu-
mowujacg wszystkie etapy projektu. Ostatni
raport powinien byc¢ potraktowany jako raport
koncowy, do ktérego dotgczone zostajg wszyst-
kie poprzednie raporty czgstkowe.

LITERATLRA

o Necki Z, Negocjacje w biznesie, Drukarnia
Antykwa, Krakow 2000.

e Fisher R, Ury W, Patton B., Dochodzgc do
TAK: negocjowanie bez poddawania sie,
PWE, Warszawa 2004.

o Ury W, Odchodzgc od NIE: negocjowanie od
konfrontacji do kooperacji, PWE, Warszawa
2004.

» Kennedy G. Negocjowac mozna wszystko.
Jjak za kazdym razem dokonac udanej trans-
akcji, Wydawnictwo Studio Emka, Warszawa
1999.
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RAPORT Z REALIZAC.I PROJEKTL . WYNEGOC.L. SN SUKCES™
ETAF 1.

Dane podstawowe

Imie i nazwisko
opiekuna

Klasa

I Dane zespotu I

Grupa 1. — rola W KONtraKCle MEGOCIACYJTIYIN ... cu. it ter ot it et e et et et et e e et et e e es e e e s eee e e s e s

Lider zespotu

I Cztonek zespotu I I

I Cztonek zespotu I I
Cztonek zespotu

Krotka charakterystyka
podmiotu, ktory jest
reprezentowany przez
grupe w kontrakcie
negocjacyjnym

Grupa 2. — rola W KontraKCle NEGOCIACYJIIYTTL ... oot i it e it et e et e s et et et et et e e s seeen e ees e e e e e e s

I Cztonek zespotu I I

Cztonek zespotu

Krotka charakterystyka
podmiotu, ktory jest
reprezentowany przez
grupe w kontrakcie
negocjacyjnym

Uwaga: jesli w kontrakcie negocjacyjnym wystepujg wiecej niz dwie grupy, nalezy dodac
odpowiednie pozycje do raportu.

Akceptacja raportu

Data akceptacji: Podpis opiekuna:
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RAPORT Z REALIZAC.!I FROJEKTL . WYNEGOC.IL.I SWO. SUKDES™
ETAF 2.

-
opiekuna

-
-
Grupa ..... — rola w kontrakcie negocjacyjnym ..

-
o
e
-

Charakterystyka
0golna reprezentowa-
nego podmiotu

Nasze atuty:
Nasze stabosci:

Charakterystyka ogolna
podmiotu, z ktorym
bedziemy negocjowac

Myslimy,
ze ich atuty to:




Myslimy,
ze ich stabosci to:

Opis oferty, ktorg otwo-
rzymy negocjacje

Opis poziomu
minimum
negocjacyjnego

Opis planowanych
ustepstw

Akceptacja raportu

Data akceptacji: Podpis opiekuna:
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RAPORT Z REALIZAC.!I FROJEKTL . WYNEGOC.IL.J SWO.J SUKDES®
ETAF 3.

I
opiekuna

- U
-

Grupa ..... — rola w kontrakcie negocjacyjnym ..

-
-
-
-

rol w zespole

negocjacyjnym iderzespon f f
cztonek
zespotu
cztonek
zespotu
cztonek
zespotu

Opis miejsca
negocjacji (potozenie
stotu wzgledem

scian, drzwi, okien,
usadowienie zespotow
negocjacyjnych,
os$wietlenie itp.)

Ustalenia dotyczace
komunikowania sie
wewnatrz zespotu
negocjacyjnego

W czasie spotkania
z druga strong
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Ustalenia dotyczace
podejmowania
decyzji w czasie
spotkania z drugq
strong

Scenariusz negocjacji
(strategia negocjacii,
Sposob powitania
negocjatorow,
kolejnosc tematow,
okreslenie
podejmowanych
watkoéw przez
poszczegolnych
cztonkoéw zespotu
negocjacyjnego,
planowane techniki
negocjacyjne,
planowanie przerw
W negocjacjach,
przygotowanie
pisemnych ustalen,
Sposob zakonczenia
negocjacji)

Akceptacja raportu

Decyzja opiekuna: Grupa ..... — gospodarz w symulacji negocjacji
Grupa ..... — gos¢ w symulacji negocjacji

Data akceptacji: Podpis opiekuna:
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RAPORT Z REALIZAC.!I FROJEKTL . WYNEGOC.IL.J SWOJ SUKDES®
ETAF 4.

-
opiekuna

-
-
Grupa ..... — rola w kontrakcie negocjacyjnym ..

-
o
e
-

Opis wyniku negocjacji

Akceptacja raportu

Data akceptaciji: Podpis opiekuna:




RAPORT Z REALIZAC.!I PROJEKTL . WYNEGOC.ILJ SWOJ SUKDES®
ETAF 3. RAPORT KONGOWY

-
opiekuna

-
-
Grupa ..... — rola w kontrakcie negocjacyjnym ..

-
o
e
-

Ocena procesu
przygotowania do
negocjacji

Ocena sposobu
przeprowadzenia
negocjacji

Ocena wyniku
negocjacji
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Wykaz literatury zrédtowej:

I Ocena realizacji projektu edukacyjnego ,Wynegocjuj swoj sukces” I

Spostrzezenia uczniow dotyczace realizacji projektu:

— Na jakie problemy natrafili?

— Czy poszczegolne dziatania wykonywali wspolnie, czy podzielili sie pracg wewnatrz zespotu?
— W jaki sposob ocenig sukces tego projektu?

Akceptacja raportu

Data akceptacii: Podpis opiekuna:
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FROJEKT B.

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

BADANIE NARKETINGOWE
— NPRONADZAMY ZDROWA
ZYWNDSE DI SKLEFIKL

ADRESACI

Adresatami projektu sg uczniowie szkot po-
nadgimnazjalnych (liceow ogolnoksztatcgcych,
liceow profilowanych, technikéw i zasadni-
czych szkot zawodowych), w ktorych nauczany
jest przedmiot podstawy przedsiebiorczosci.

Projekt realizowany jest przez zespoty liczg-
ce 3—5 osob. Uczniowie pracujg pod kierunkiem
i nadzorem nauczyciela.

OGOLNA CHARAKTERYSTYKA PROJEKTL

Aby wyjs¢ naprzeciw potrzebom klienta,
nalezy je poznac. Mozna to robic¢ na rozne spo-
soby, ale najprostszym i relatywnie najlepszym
jest zaplanowanie i przeprowadzenie badan
rynku, a zwtaszcza badan ankietowych. Badania
takie pomagajg zrozumiec klienta, jego potrze-
by, sposob myslenia. Dzieki takiej wiedzy mozna
stworzy¢ lepszy produkt, lepiej zaspokajac po-
trzeby konsumenta. Takie dziatania przyczynia-
ja sie do wzrostu przychodoéw przedsiebiorstwa.

Projekt ma na celu zapoznanie uczniow
z technikami badan rynku i analizy otrzyma-
nych wynikow. Uczy rowniez interpretowac
dane i wyciggac z nich wnioski stuzgce do po-
lepszenia dziatania przedsiebiorstwa.

Czas realizacji projektu to 12—-14 tygodni.

CELE FODSTANOWE

Projekt realizuje tresci nauczania wyszcze-
golnione w podstawie programowej z 2008 r.
w zakresie:

e charakterystyki otoczenia, w ktorym dziata
przedsiebiorstwo,

* podejmowania racjonalnych decyzji na pod-
stawie posiadanych informaciji,

* wykorzystywania form komunikacji werbal-
nej i niewerbalnej,

* podejmowania decyzji i oceniania ich skut-
kow pozytywnych, a takze negatywnych,

o charakterystyki czynnikow wptywajacych na
sukces 1 niepowodzenie przedsiebiorstwa;

e przedstawiania drogi, jakg dochodzi sie wita-
snych praw w roli cztonka zespotu,

e Omawiania etapow realizacji projektu oraz
planowania dziatan zmierzajagcych do jego
realizacji.

CELE DODATKOWE

Ponadto uczniowie w trakcie pracy nad

projektem:

e rozwijajg umiejetnos¢ kreatywnego mysle-
nia (koniecznosc¢ stworzenia ankiety),

o doskonalg umiejetnos¢ organizacji pracy
1 wspotpracy w grupie,
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e nabywajg doswiadczenie w planowaniu
1 przygotowaniu badan ankietowych;

e zdobywajg wiadomosci i uczg sie budowa-
nia poprawnej ankiety;

e UCZg sie asertywnosci oraz przetamujg treme
1 skrepowanie (koniecznos¢ przeprowadze-
nia badania ankietowego),

o doskonalg umiejetnosc¢ oceny i interpreta-
cji danych (koniecznos¢ oceny wynikow
badania);

e rOzZWijajg umiejetnos¢ tworzenia prezen-
tacji multimedialnej i przedstawiania wtas-
nych pomystow.

SZGZEGOLOWY OFIS DZIALAN

Projekt polega na zaplanowaniu badania an-
kietowego, majgcego na celu sprawdzenie, czy
uczniowie zaakceptujg wprowadzenie zdrowej
zywnosci w sklepiku szkolnym. Wymaga utwo-
rzenia ankiety, przeprowadzenia jej w szkole oraz
przeanalizowania i zinterpretowania otrzyma-
nych wynikow.

Projekt sktada sie z 9 obowigzkowych etapow,
ktore nalezy realizowac w okreslonej kolejnosci.

Na realizacje projektu przewidziano 12-14
tygodni, ale okreslenie ram czasowych realizacji
projektu zalezy od nauczyciela..

ETAF 1.
ZAFLANOWANIE BADANIA
1 TYDZIEN

To etap wstepny. Nauczyciel informuje ucz-
niow o celu projektu, analizuje poszczegolne
etapy i dzieli uczestnikow na grupy (3—-5 osob).
Nalezy rowniez zaplanowac dziatania koniecz-
ne do przeprowadzenia badari, stworzenia
i przeprowadzenia ankiety oraz interpretacji da-
nych. Dzieki temu etapowi uczniowie dowiedzg
sie, jak tworzone sg badania ankietowe i jak sie
je prowadzi.

Raport z pierwszego etapu (zatgcznik nr 1)
powinien zawierac:

e wyszczegolnienie cztonkéw grupy wraz
z okresleniem ich zadan,

e harmonogram dziatani koniecznych do reali-
zacji projektu (maksymalnie pot strony).

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
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ETAF D. )
KOG | CO BEDZIEMY BADAL?
1 TYDZIEN

Etap ten polega na szczegotowym scharak-
teryzowaniu osob, ktére bedg poddane badaniu.
Nalezy réwniez ustalic, ilu uczniow jest w szko-
le i ilu z nich bedzie przebadanych (ustalenie
wielkosci proby badawczej). Nastepnie nalezy
ustali¢, jakie produkty mozna okreslic mianem
,zdrowa zywnosc” i jakie produkty mogtyby byc¢
oferowane w sklepiku szkolnym.

Raport z tego etapu (zatacznik nr 1) powi-
nien zawierac:

e wyszczegolnienie: ilu jest uczniow w szkole
1ile osdb bedzie liczyta proba badawcza;

e opisanie produktow, ktore mogtyby byc ofe-
rowane w sklepiku

ETAF 3.
FRZYGOTOWANIE ANKIETY
2 TYGODNIE

Realizacja etapu 3. polega na zaprojektowa-
niu ankiety. Nalezy pamieta¢ o specyficznym
uktadzie i formalnych wymaganiach konstrukcji
ankiet:

e pytanie powinno dotyczyc tylko jednej spra-
wy,

e pytania powinny dotyczyc¢ faktow, ktore re-
spondenci moga sobie tatwo przypomniec;

e pytania powinny byc¢ zrozumiate i jasne dla
kazdego uczestnika badan;, nie powinny
zawieraC niejasnych sformutowan i wielo-
znacznych zwrotow;

¢ pytania powinny byc¢ krotkie i nieskompliko-
wane;

¢ nalezy unika¢ pytan sugerujagcych odpo-
wiedz;

¢ liczba odpowiedzi o pozytywnym i negatyw-
nym zabarwieniu powinna byc¢ taka sama,
nalezy pamieta¢ o odpowiedzi neutralnej;

e pytania powinny by¢ zadawane w odpowied-
niej kolejnosci z punktu widzenia psycholo-
gicznego: w uktadzie najbardziej odpowiada-
jacym potrzebom respondenta i utatwiajgcym
mu udzielanie odpowiedzi;

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
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e pierwsze pytanie powinno byc¢ tatwe i wzbu-
dzac zaufanie respondenta;

e pytania powinny by¢ utozone od najtatwiej-
szych do najtrudniejszych oraz od ogolnych
do szczegodtowych;

e zwigzek miedzy pytaniami powinien wzma-
gac zainteresowanie respondenta.

Raport z tego etapu (zatgcznik nr 1) powi-
nien zawierac¢ gotowg ankiete wstepna,

ETAF 4. _
BADANIE PILOTAZIONE
1 TYDZIEN

Etap 4. stuzy sprawdzeniu narzedzia badaw-
czego, jakim jest ankieta. Podczas jego realizacji
nalezy przeprowadzi¢ badanie pilotazowe na
10-15 osobach, sprawdzajac czy:

e pytania sg wtasciwe rozumiane i zawierajg
wszystkie potencjalne odpowiedzi,

e ankieta zawiera wszystkie pytania i wyczer-
puje temat badania.

Raport z tego etapu (zatgcznik nr 1) powi-
nien zawiera¢ wnioski z przeprowadzonych
badan (maksymalnie pot strony) i propozycje
zmian pytan, ktore budzity watpliwosci.

ETAF &. ,
FRZYGOTONANIE ANKIETY KONCOWE
1 TYDZIEN

Realizacja etapu 3. polega na poprawieniu
ankiety. Nalezy wprowadzi¢ poprawki wynika-
jace z badania pilotazowego. Pod koniec eta-
pu nalezy powieli¢ ankiety w liczbie okreslonej
przez wielkosc proby, doliczajac 10% (na ankiety
wypetione btednie).

Raport z tego etapu (zatgcznik nr 1) powi-
nien zawiera¢ gotowg ankiete koricowa.

ETAF 6.
ZAPLANOWANIE HARMONOGRAML BADANIA
1 TYDZIEN

Etap 6. polega na szczegotowym zaplano-
waniu przebiegu badania. Jest niezwykle istot-
ny dla sprawnego przeprowadzenia catej pro-
cedury badawczej.

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
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W raporcie (zatgcznik nr 1) nalezy wyszcze-
golnic:
e poszczegolne dziatania,
e daty ich wykonania,
e 0soby odpowiedzialne.

ETAF 7.
FRZEPRONADZENIE BADANIA ANKIETOWEG
2-3 TYGODNIE

To etap decydujacy o korncowym powodze-
niu. Nalezy przeprowadzi¢ badania w zaplano-
wanym miejscu i czasie, w takiej liczbie, by uzy-
ska¢ minimalng liczebnosc proby.

Raport powinien zawierac opis dziatan (mak-
symalnie poét strony).

ETAFS.

ANALIZA WYNIKEIW BADANIA

| WYCIAGANIE WNIOSKON
2—3 TYGODNIE

Etap 8. to analiza otrzymanych wynikow.
Nalezy sprawdzi¢ wszystkie ankiety i odrzuci¢
btednie wypetnione kwestionariusze, nastepnie
zliczy¢ odpowiedzi i przeanalizowac otrzymane
wyniki, na koricu zas wysungc¢ wnioski z badan
1 przedstawic produkty, ktore powinny znalez¢
sie w sklepiku szkolnym.

Raport (zatgcznik nr 1) powinien zawierac:

» konicowa liczbe przeprowadzonych popraw-
nie ankiet (rowng lub wiekszg od minimalnej
liczebnosci proby),

* wyniki przeprowadzonych badan (liczby lub
wykresy);

* wnioski dotyczgce wprowadzenia w sklepiku
szkolnym zdrowej zywnosci.

ETAF 8.
FREZENTAC.JA BADANIA ANKIETOWEGD | JEGD
WYNIKOW

OPCJONALNIE, 1 TYDZIEN

Etap 9. jest etapem fakultatywnym, ale za-
lecanym. Dzieki prezentacji dziatan poszczegol-
nych zespotow uczniowie moga porownac swo-

je pomysty.

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
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Raport koncowy (zatgcznik nr 1) to zesta- w stworzeniu zespotow, okreslenie ram czaso-

wienie wszystkich raportéw czgstkowych. wych 1 sposobu komunikacji. Nauczyciel powi-
nien réowniez pomagac¢ uczniom merytorycz-
ROLA NALCZYCIELA W PROJEKCIE nie, wskazywac zrodta informacji oraz omowic

Nauczyciel czuwa nad przebiegiem catego  z nimi konncowy raport i oceni¢ prezentacje.
projektu. Do jego zadan nalezg pomoc uczniom

RAFORT Z REALIZAC.I PROJEKTL ,,BADANIE MARKETINGOWE
— WPRONADZAMY ZDROWA ZYWNOSE DO SKLEFIKL™

Informacje wstepne
Nazwa szkoty:

Nauczyciel prowadzacy:

Cztonkowie zespotu:

N I I
£ I
E I I
£ I
N I R

Etap 1. Zaplanowanie badania

Temat ankiety

Harmonogram dziatan (maksymalnie pét strony




Etap 2. Kogo i co bedziemy badaé?

Proba badawcza:

Liczba ucznidw w szkole

Liczebnosc¢ proby badawczej

Produkty proponowane do wprowadzenia w sklepiku szkolnym

Etap 3. Przygotowanie ankiety

Przygotowane ankiety:

Zatacznik nr:

Etap 4. Badanie pilotazowe

Wnioski z przeprowadzonych badan pilotazowych

Zmiana pytan

_
_

_
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CEEr C

Etap 6. Zaplanowanie harmonogramu badania

Etap 7. Przeprowadzenie badania ankietowego
Opis dziatan
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Etap 8. Analiza wynikéw badania i wycigganie wnioskow

I Czas realizacji etapu I Od: I Do:

Koricowa liczba przeprowadzonych poprawnie ankiet:

I Wyniki przeprowadzonych badan (liczby lub wykresy) I

1
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FROJEKT 7.

KAMFANIA REKLAMOWA

— ORGANIZLIJEMY

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

DYSKOTEKE TENATYCZNA

ADRESACI

Adresatami projektu sg uczniowie szkot po-
nadgimnazjalnych (liceow ogolnoksztatcgcych,
liceow profilowanych, technikéw i zasadni-
czych szkot zawodowych), w ktorych nauczany
jest przedmiot podstawy przedsiebiorczosci.

Projekt realizowany jest przez zespoty liczg-
ce 3—5 osob. Uczniowie pracujg pod kierunkiem
i nadzorem nauczyciela.

OGOLNA CHARAKTERYSTYKA PROJEKTL

Reklama jest elementem codziennego zy-
cia. Otacza nas ze wszystkich stron. Powodu-
je, ze kupujemy rozne dobra i ustugi, wywo-
tuje potrzeby, a niekiedy nawet kreuje nowe.
Przedsiebiorstwa wydajg wiec znaczne pienig-
dze na zaplanowanie i realizacje roznych akcji
reklamowych. Oczywiscie ich skala, wykorzy-
stane media i Srodki reklamowe zalezg od wiel-
kosci firmy oraz jej mozliwosci finansowych.
Organizowane sag wielkie kampanie reklamowe
z wykorzystaniem relatywnie drogich mediéw
(np. telewizji), ktorych budzety wynoszg po-
nad milion ztotych. Przygotowuje sie rowniez
kampanie reklamowe bardzo tanie, ktorych
budzety wynoszag tysigc ztotych (lub mniej).
Rozmach kampanii reklamowej, a co za tym
idzie rowniez koszty reklamy, zalezg od zakre-
su dziatalnosci przedsiebiorstwa i obszaru, na

KPAS

jakim kampania reklamowa ma byc¢ realizowa-
na. By zrozumie¢ mechanizm dziatania rekla-
my 1 mozliwosci oddziatywania poprzez kam-
panie reklamowa, powinno sie takg kampanie
zaprojektowac, przeprowadzi¢ i sprawdziC jej
skutecznosc¢. Projekt pozwoli uczniom rozwi-
nac¢ umiejetnosci tworczego dziatania poprzez
nauke w dziataniu i wyksztatci¢ zdolnos¢ wspot-
pracy w grupie poprzez koniecznos¢ wspolne-
go dziatania podczas pracy nad projektem.

Czas przewidziany na realizacje projektu to
13-14 tygodni.

CELE FODSTANOWE

Projekt realizuje tresci nauczania wyszcze-
golnione w podstawie programowej z 2008 r.
w zakresie:

e odczytywania informacji zawartych w rekla-
mach,

e wskazywania pozytywnych i negatywnych
przyktadow wptywu reklamy na konsumen-
tow,

e charakterystyki rol spotecznych i typowych
dla nich zachowan,

» przedstawiania drogi, jakg dochodzi sie wta-
snych praw w roli cztonka zespotu,

e oOmawiania etapow realizacji projektu oraz
planowania dziatann zmierzajagcych do jego
realizacji.
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CELE DODATKOWE

Ponadto uczniowie w trakcie pracy nad
projektem:

e doskonalg umiejetnosc kreatywnego myslenia
(koniecznosc stworzenia wiasnych reklam),

e rozwijajg umiejetnos¢ organizacji pracy
1 wspotpracy w grupie,

o zdobywajg doswiadczenie w planowaniu
1 przygotowaniu imprezy publicznej (ucznio-
wie uczestniczg w planowaniu i organizaciji
dyskoteki tematycznej),

e UCZ3a Sie asertywnosci i przetamujg treme oraz
skrepowanie (koniecznos¢ przeprowadzenia
kampanii reklamowej, np. rozdanie ulotek),

o doskonalg umiejetnosc¢ oceny i interpretacji
danych (koniecznos¢ oceny skutecznosci ak-
cji reklamowsej),

e ucza Sie tworzenia prezentacji multimedial-
nej 1 przedstawiania wtasnych pomystow.

SZCZEGOLOWY OPIS DZIALAN

Projekt polega na zaplanowaniu dyskoteki
tematycznej w szkole, nastepnie nalezy zapro-
jektowac¢ kampanie reklamowg imprezy, prze-
prowadzic¢ akcje reklamowsg i sprawdzic jej sku-
tecznosc.

Projekt sktada sie z 9 obowigzkowych eta-
pPOw, ktore nalezy realizowac w okreslonej kolej-
nosci.

Na realizacje projektu przewidziano 13-14
tygodni, ale okreslenie ram czasowych realizacji
projektu zalezy od nauczyciela.

ETAP 1.
ZAFLANOWANIE IMFREZY | PRZYGOTOWANIE
PLANOW KAMFANII REKLAMOWE.

2 TYGODNIE

To etap wstepny. Nauczyciel informuje ucz-
niow o celu projektu, analizuje poszczegolne
etapy i dzieli uczestnikdw na grupy (3—5 osob).
Wspdlnie z uczniami ustala, kiedy odbedzie sie
dyskoteka (proponowany termin to sobota za
10 tygodni) oraz jaki bedzie temat zabawy (np.
kosmos, podwodny s$wiat, lata 70.). Temat im-
prezy powinien byc¢ tak ustalony, by uczestnicy
mogli ubrac sie w sposob do niego nawigzuja-
cy. Nalezy rowniez nawigza¢ wspotprace z sa-

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
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morzgdem szkolnym i uzyskac zgode dyrektora
na zorganizowanie imprezy.

Dzieki temu etapowi uczniowie dowiedzg
sie, jak tworzone sg kampanie reklamowe, czym
jest reklama, i zaprojektujg przedmiot kampanii
reklamowej (dyskoteke tematyczng).

Raport z pierwszego etapu (zatgcznik nr 1)
powinien zawierac:

e wyszczegolnienie cztonkow grupy wraz
z okresleniem ich zadan,

o oOkreslenie i krotki opis tematu dyskoteki
(maksymalnie pot strony),

¢ harmonogram dziatan koniecznych do reali-
zacji projektu (maksymalnie pot strony).

ETAF 2.
FROJEKTONANIE REKLAM
2 TYGODNIE

Etap ten polega na stworzeniu przez uczest-
nikow projektéw reklam. Kazda grupa powinna
stworzy¢ po minimum 3 rozne reklamy (np.
plakat, ulotke, strone WWW, baner, e-mail, ogto-
szenie w radiu). Nauczyciel powinien zwrocic
uwage na:

e rOznorodnosc¢ srodkow reklamy — reklamy
powinny by¢ inne (np. 2 rézne plakaty to je-
den $rodek reklamy),

» materiaty uzyte do projektu — nalezy zache-
Ci¢ uczniow do stosowania roznych technik
(rysowanie, kolaz, grafika komputerowa),

* nalezy zaprojektowac wszystkie zaplanowa-
ne srodki reklamy,

» projekty (rysunki, grafika, plany i scenariusze
reklam radiowych i telewizyjnych) powinny
by¢ dotgczone do raportu.

Nauczyciel powinien przypomniec rowniez
uczniom, ze:

e temat wiodacy dyskoteki musi by¢ tematem
wiodgcym reklam,

¢ nalezy wymysli¢ hasto reklamowe i umiesci¢
je na kazdej reklamie,

e uczestnicy zabawy powinni ubrac sie w spo-
soOb odzwierciedlajacy jej temat (osoby odpo-
wiednio ubrane moga otrzymac znizke na bilet
wejsciowy na dyskoteke — bilety sg konieczne
do sprawdzenia skutecznosci reklamy),

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
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e projekty wiekszych srodkéw reklamy (np.
plakatu) moga by¢ narysowane w skali.

Raport z etapu drugiego (zatgcznik nr 1) po-
winien zawierac¢ projekty wszystkich zaplano-
wanych reklam.

ETAF 3.
FRZYGOTOWANIE REKLAN
1 TYDZIEN

Etap 3. obejmuje wykonanie reklam papie-
rowych w odpowiednigj skali i nagranie reklam
audio-wideo. Nastepnie nalezy powieli¢ rekla-
my w ilosciach wystarczajacych do przeprowa-
dzenia skutecznej akcji reklamowej, zachecajg-
cej uczniodw do przyjscia na zabawe i ubrania
sie w odpowiedni Sposob.

Raport z tego etapu (zatgcznik nr 1) powi-
nien zawiera¢ zdjecia i nagrania audio-wideo
gotowych reklam oraz informacje o liczbie wy-
drukowanych i powielonych reklam.

ETAP 4.
ZAPROJEKTONANIE WYGLADL SALI
1 TYDZIEN

Etap ten polega na stworzeniu przez uczest-
nikow projektow elementdw dekoracii sali. Kaz-
da grupa powinna stworzy¢ projekty:

e 2 roznych matych dekoracji (wymiary ma-
ksymalne 50 cm x 50 cm x 50 cm),

e jezeli uczniowie z réznych grup dojdg do
porozumienia, mozliwe jest rowniez zapro-
jektowanie duzej dekoracji centralnej — ko-
nieczne jest wskazanie, ktory z elementow
wykonata okreslona grupa.

Nauczyciel powinien rowniez przypomniec
uczniom, ze:
e temat wiodgcy dyskoteki powinien byc te-
matem wiodgcym dekoracji,
o projekty wiekszych srodkow reklamy moga
byc¢ narysowane w skali.
Raport z tego etapu (zatgcznik nr 1) powi-
nien zawierac¢ projekty wszystkich zaplanowa-
nych dekoracji oraz spis materiatow potrzeb-
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nych do ich wykonania (maksymalnie 4 linijki
dla kazdej dekoracji).

ETAF 4.
FRZYGOTOWANIE DEKORAC.I SALI
2 TYGODNIE

Etap 5. jest kontynuacjg etapu 4. Ma na celu
stworzenie dekoracji, by mozna byto nimi ude-
korowac sale. Na tym etapie nalezy rowniez
przygotowa¢ dwa rodzaje biletow: dla osob
nieprzebranych i ubranych w stroj nawigzujacy
do tematu imprezy.

Raport z tego etapu (zatacznik nr 1) powi-
nien zawiera¢ informacje o zmianach wpro-
wadzonych do dekoracji w toku ich produkciji
— rozbieznosci miedzy projektem a stanem fak-
tycznym (maksymalnie 2 linijki dla kazdej deko-
racji) i zdjecia wykonanych dekoraciji.

ETAF B.
ZAFLANOWANIE HARMONOGRAMU AKGJI
REKLAMOWEJ

1 TYDZIEN

Etap 6. polega na szczegotowym zaplano-
waniu emisji reklam, z wyszczegolnieniem osob
odpowiedzialnych za dane dziatanie. Etap ten
jest niezwykle istotny dla sprawnego przepro-
wadzenia catej akcji reklamowej.

W raporcie (zatgcznik nr 1) nalezy wyszcze-
golnic:

e poszczegolne dziatania,
¢ daty ich wykonania,
¢ 0soby odpowiedzialne.

ETAF 7.
FRZEPROWADZENIE KAMFANII REKLAMONE.
2 TYGODNIE

To etap, ktory zdecyduje o koncowym po-
wodzeniu. Nalezy rozmiesci¢ wszystkie rekla-
my w zaplanowanym miejscu i czasie. Etap ten
konczy sie zaplanowang dyskotekg tematyczna,.
Nalezy zwrocic uwage na koniecznosc sprzeda-
wania dwoch rodzajow biletow.

Raport powinien zawiera¢ opis dziatan
(maksymalnie pot strony).

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo



ETAF 8. ,
SPRANDZENIE SKUTECZNDSCI
KAMFANII REKLAMOWE.]

1-2 TYGODNIE

Po przeprowadzaniu kampanii reklamowej
nalezy sprawdzic¢, czy zaplanowane dziatania
i stworzone reklamy byty skuteczne. W tym celu
trzeba:

e sprawdzi¢, ile sprzedano biletow normalnych,
a ile specjalnych — pozwoli to okreslic, czy
kampania reklamowa byta skuteczna w za-
kresie proponowanego tematu zabawy;

e przeprowadzi¢ krotkie wywiady z 8-10
uczniami na temat wyglgdu reklam.

Raport (zatagcznik nr 1) z tego etapu powi-

nien zawierac:

e liczbe sprzedanych biletow;

o krotki opis wywiaddw na temat wygladu re-
klam (maksymalnie pot strony),

e wnioski dotyczgce realizacji kampanii rekla-
mowej (co byto dobre, co zte i co mozna
byto zmienic).

RAFORT Z REALIZACI FROJEKTL

ETAF 8.
FREZENTAC.A KAMFANII REKLAMOWE.
OPCJONALNIE, 1 TYDZIEN

Etap 9. jest etapem fakultatywnym, jednak
zalecanym. Dzieki prezentacji dziatan poszcze-
golnych zespotow uczniowie mogg porownac
swoje pomysty.

Raport koncowy (zatagcznik nr 1) to zesta-
wienie wszystkich raportow czastkowych.

ROLA NALUGZYCIELA W PROJEKCIE

Nauczyciel czuwa nad przebiegiem catego
projektu. Do jego zadarn nalezg pomoc uczniom
w stworzeniu zespotow, okreslenie ram czaso-
wych 1 sposobu komunikacji. Nauczyciel powi-
nien rowniez pomagac¢ uczniom merytorycz-
nie, wskazywac zrodta informacji oraz omowic
z nimi koncowy raport i oceni¢ prezentacije.

KAMFANIA REKLAMOWA — ORGANIZLIIEMY DYSKOTEKE TEMATYCZNA

I Informacje wstepne

I Nazwa szkoty: I
I Nauczyciel prowadzacy: I

Cztonkowie zespotu

Nr § Imie i nazwisko

Rola w zespole




PROJEKT 7. / Kampania reklamowa — organizujemy dyskoteke tematyczng

Etap 1. Zaplanowanie imprezy i przygotowanie planow kampanii reklamowej

Czas realizacji etapu
Temat dyskoteki:

Opis tematu dyskoteki (maksymalnie po6t strony

Etap 2. Projektowanie reklam

Czas realizacji etapu
Projekty reklam

Nr |} Srodek reklamy Zatacznik nr

Commem Joo o
I I I
I I I
I N R
0 T 1T
I N I
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Etap 4. Zaprojektowanie wygladu sali
Projekty dekoraciji:
Nazwa dekoracji Zatgcznik nr
Opis potrzebnych materiatow:
Opis potrzebnych materiatow:
Opis potrzebnych materiatow:
Opis potrzebnych materiatow:

Etap 5. Przygotowanie dekoracji sali

Czas realizacji etapu

Dekoracje:

Nr @ Nazwa dekoracji Zatgcznik nr

Zmiany:

Zmiany:

Zmiany:

Zmiany:

Bilety:

Bilety normalne

Bilety specjalne (dla osdb odpowiednio ubranych)
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PROJEKT 7. / Kampania reklamowa — organizujemy dyskoteke tematyczng

Etap 6. Zaplanowanie harmonogramu akcji reklamowej

Etap 7. Przeprowadzenie kampanii reklamowej
Czas realizacji etapu

Opis dziatan

Etap 8. Sprawdzenie skutecznosci kampanii reklamowej

Czas realizacji etapu

Sprzedane bilety

liczba:

Bilety normalne
Bilety specjalne (dla osob odpowiednio ubranych) liczba:

Opis wywiaddw

Wnioski
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/ Fascynujace przedsiewziecia

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

PROLEKT 8.
FASCYNLLJACE
PRZEDSIENZIECIA

ADRESACI

Projekt skierowany jest do ucznidw wszyst-
kich typow szkdt ponadgimnazjalnych, tj. li-
cedw ogolnoksztatcgcych, licedw profilowanych,
technikow 1 zasadniczych szkot zawodowych,
bedgcych w trakcie nauki podstaw przedsiebior-
czoscl. W projekcie biorg udziat 2-3-osobowe
zespoty, pracujgce pod nadzorem nauczyciela.

OGOLNA CHARAKTERYSTYKA PROJEKTU

Realizacja wielkich przedsiewzie¢ od wie-
kow fascynowata ludzkos¢ — poczgwszy od
budowy piramid, przez projekt budowy bomby
atomowej, lotow kosmicznych, a konczac na
wspotczesnych przedsiewzieciach budowla-
nych, artystycznych czy sportowych. Poznanie
sposobu, w jaki byty one zorganizowane, jak
przebiegaly i jaki byt ich efekt koricowy, moze
byc¢ dla ucznidw ciekawym punktem odniesie-
nia i inspiracjg do witasnych dziatan. Ideg pro-
jektu jest pokazanie na przyktadzie dobrych
praktyk (best practices), w jaki sposob moz-
na realizowac przedsiewziecia, jakie problemy
mozna przy tym napotkac i w jaki sposéb oce-
niac¢ sukces po ich wykonaniu.

CELE FODSTANOWE

Projekt nawigzuje w sposob bezposredni do
wymagan szczegotowych zawartych w podsta-
wie programowej z 2008 r..

» oOmawia etapy realizacji projektu oraz planu-
je dziatania zmierzajace do jego realizacji,

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

e charakteryzuje czynniki wptywajgce na suk-
ces 1 niepowodzenie przedsiewziecia,

e oOmawia zasady pracy zespotowej i wyjasnia,
na czym polegajg role lidera i wykonawcy;
omawia cechy dobrego kierownika zespotu.

CELE DODATKOWE

Dodatkowo w trakcie realizacji projektu

uczniowie m.in.:

e r1OZWIijajg umiejetnosc pracy grupowej i in-
dywidualnej,

o doskonalg umiejetnos¢ poszukiwania infor-
macji oraz ich przedstawiania,

e uczg sie analizowania danych pod wybra-
nym katem,

* nabywajg biegtosci w opracowywaniu zwie-
ztych raportow na zadany temat,

e szkolg sie w wystgpieniach publicznych
przed szerszym gronem,

e (¢wiczg planowanie przedsiewziec 1 uczg sie
konsekwencji w realizowaniu planow,

e poznajg zasady redagowania tekstu,

e uczg sie wykorzystywania komputera i inter-
netu w pracy nad materiatem.

WARLINKI FRZEFROWADZENIA

o Zespot bioragcy udziat w projekcie powinien
liczy¢ 2—3 osob.

» (Czas przewidziany na realizacje projektu wy-
nosi 8—12 tygodni.

* Dostep uczniow do zZrodet zewnetrznych, tj.
literatury, internetu.
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PROJEKT 8. / Fascynujace przedsiewziecia

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

SZGZEGOLOWY OFIS DZIALAN

Projekt sktada sie z 7 obowigzkowych eta-
pow. Przy opisie kazdego z nich podano su-
gerowany czas na wykonanie danego etapu,
jednak okreslenie ram czasowych realizacji pro-
jektu zalezy od nauczyciela.

ETAF 1.
FOZNANIE SPECYFIKI REALIZAC.I PRZEDSIEWZIEG
| ORGANIZAC.JA ZESPOLL

2 TYGODNIE

Na poczatku uczniowie wybierajg wybo-
ru lidera zespotu, ktéry w dalszej pracy bedzie
kierowat jego pracami. Nastepnie proszeni sg
O zaznajomienie sie z problematykg dotyczaca
realizacji projektow, w szczegolnosci zas spe-
cyfiki projektow, rodzajow projektow, cyklu zy-
cia projektu oraz czynnikow warunkujgcych ich
sukces. Na podstawie materiatéw przygotowujg,
plan zamierzonych dziatan, uwzgledniajgc czas
ich realizacji oraz osoby za nie odpowiedzialne.
Na koniec tego etapu zespoét sporzadza raport,
ktory przedstawia nauczycielowi do akceptacji
(maksymalnie 1 strona).

ETAF .
WYBOR PROJEKTL
1 TYDZIEN

Zespot opracowuje liste co najmniej 3 przed-
siewzied, ktore pod jakims wzgledem sg intere-
sujace. Moga to byc¢ spektakularne budowle, re-
alizacja superprodukgcji filmowych, gier kompu-
terowych, imprez sportowych, projekty militarne.
Nie ma ograniczenia dotyczgcego specyfiki pro-
jektu, jedynym kryterium jest umiejetnos¢ uza-
sadnienia, dlaczego wtasnie te projekty ucznio-
wie uwazajg za szczegolnie istotne, dlaczego
wtasnie one zwrocity ich uwage. Etap konczy
sie listg przedsiewziec¢ wraz z krotkim ich opisem
(3-5 zdan) — informacja, na czym przedsiewzie-
cie polegato, oraz uzasadnieniem wyboru. Na-
uczyciel do dalszej pracy wybiera jeden wskaza-
ny przez uczniow projekt lub sam dokonuje jego
wyboru. Kryterium wyboru powinno uwzgled-
nia¢ z jednej strony spektakularmosc¢ projektu,
z drugiej mozliwosc¢ pozyskania szczegoétowych

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
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danych o realizowanym przedsiewzieciu (mak-
symalnie 1 strona).

ETAP 3.
OBOLNY OPIS PROJEKTU
1 TYDZIEN

Na tym etapie zespot poszukuje informa-

Cji na temat wskazanego przedsiewziecia, aby

moc opisac projekt, w szczegolnosci uwzgled-

niajgc nastepujgce elementy:

e cel — na czym projekt ten polegat,

* typ,

e Okres, w jakim byt on realizowany,

e koszt jego realizacji,

» Opis zespotu realizujgcego (liczba o0sob,
charakterystyka ze wzgledu na wykonywa-
ny zawod),

* opis efektow realizacji,

e ciekawostki zwigzane z danym projektem.

Nacisk na tym etapie ktadziony jest gtownie
na wartosci liczbowe. Raport z 3. etapu to syn-
tetyczny opis przedsiewziecia wg wskazanych
gtéwnych punktow (maksymainie 1 strona).

ETAF 4.
SZCZEGOLONA CHARAKTERYSTYKA PROJEKTL
POD KATEM GZASL REALIZAC.I, )
KOSZTL REALIZACI | ZAKLADANYCH REZLILTATON
PROJEKTL

1 TYDZIEN

Etap 4. polega na doktadnej analizie po-
szczegolnych charakterystyk projektu:

¢ zakresu wykonanych czynnosci w projekcie
i ich jakosci — czy zaktadane cele projektu
zostaty zrealizowane, czy wszystkie zapla-
nowane dziatania zostaty zrealizowane, jakie
byty ewentualne przyczyny niezrealizowania
wszystkich czynnosci,

e czasu realizacji projektu — czy planowany
termin zostat dotrzymany, jakie byty ewentu-
alne odchylenia i przyczyny ich wystgpienia,
czy wystgpity opdznienia w trakcie realizacji
poszczegolnych czynnosci,

e kosztu realizacji projektu — czy budzet pro-
jektu zostat przekroczony, jakie byty ewen-
tualne przekroczenia, co byto przyczyng ich

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
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wystgpienia, czy nastapity problemy z ptyn-
noscig finansowsg projektuy, tj. czy w pewnym
momencie zabrakto chwilowo funduszy na
jego realizacje.

Raport konczacy ten etap to szczegodtowy
opis charakterystyk projektu, takich jak koszt,
czas realizacji oraz zakres i jakosc¢ zrealizowa-
nego projektu. Powinien wskazywac, w jaki
sposob mozna byto unikng¢ odchylen od czasu
realizacji, kosztu czy zakresu i jakosci projektu
(maksymalnie 2 strony).

ETAF 5. ,
OKRESLENIE EZYNNIKOW SUKCESL
PRZEDSIEWZIECIA

1 TYDZIEN

Celem tego etapu jest ocena przez ucz-
niow przedsiewziecia pod katem jego sukce-
su. Uczniowie powinni sie odnies¢ do danych
zebranych w poprzednich etapach i wskazac,
ktére czynniki miaty wptyw na powodzenie
przedsiewziecia oraz czy ich zdaniem projekt
mozna uznac¢ za zakonczony sukcesem, czy
nie. Odpowiedz powinna by¢ poparta uzasad-
nieniem. Etap konczy sie zestawieniem czynni-
kow sukcesu oraz oceng projektu (maksymalnie
1 strona).

ETAF B. ,
FRZYGOTONANIE CALOSCIONEGD OFISU
PRZEDSIENZIECIA

2 TYGODNIE

To koricowy etap, w ktorym zespoét przygo-
towuje catosciowy opis przedsiewziecia, bazu-
jac na fazach jego realizacji, tj. od planowania

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
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projektu przez realizacje, po jego zakonczenie.
Dodatkowo raport koncowy zawiera materiat
przygotowany w poprzednich etapach, usys-
tematyzowany wg wzoru raportu kornicowego.
Powinny znalez¢ sie w nim spostrzezenia ucz-
niow zwigzane z realizacjg projektu ,Fascynuja-
ce przedsiewziecia’, np. dotyczace problemow,
na jakie natrafili dotrzymania bgdz niedotrzy-
mania zatozonych terminow realizacji, wyko-
nania poszczegolnych dziatan — wspodlnie czy
w ramach podziatu prac wewnatrz zespotu,
oceny sukcesu projektu (maksymalnie 8 stron).

ETAP 7.
PREZENTAC.JA FASCYNL.JACEED
PRZEDSIENZIECIA

1 TYDZIEN

Uczniowie przygotowujg prezentacje pod-
stawowych elementow przeanalizowanego
przedsiewziecia. Jest ona przedstawiana na za-
jeciach przed klasg i nie powinna trwac dtuzej
niz 5 min.

ROLA NALUCZYGIELA

Nauczyciel przedstawia zatozenia dotyczg-
ce realizowanego projektu. Nadzoruje proces
wybierania zespotow zadaniowych. W poszcze-
golnych etapach rola nauczyciela sie zmienia.
W etapie 1. i 2. nauczyciel musi ukierunko-
wac zespot 1 pomoc mu w dokonaniu trafne-
go wyboru przedsiewziecia do dalszej analizy.
W kolejnych etapach nauczyciel ma na celu
nadzorowanie pracy uczniow i pomoc w sytua-
cjach problemowych. Ponadto powinien usta-
la¢ terminy oddania poszczegolnych raportow
i egzekwowac ich dotrzymanie.

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo



PROJEKT 8. / Fascynujace przedsiewziecia

RAFORT Z REALIZAC.I PROJEKTL ..FASCYNLJACE PRZEDSIEWZIECIA®
ETAF 1.

I
opiekuna

- e
-
-
-
-

Zadanie do wykonania Osoby odpowiedzialne za realizacje

Akceptacja raportu

Data akceptacii: Podpis opiekuna:




RAFORT Z REALIZAC.I PROJEKTL ..FASCYNLUJACE PRZEDSIEWZIECIA®
ETAF 2.

Dane podstawowe

Imie i nazwisko
opiekuna

Klasa

Termin realizacji

Dane cztonkéw zespotu
Lider zespotu

Cztonek zespotu

Cztonek zespotu

Wykaz przedsiewzie¢ wraz z ich opisem

Nazwa przedsiewziecia 1.:

Opis przedsiewziecia 1.:

Nazwa przedsiewziecia 2.:

Opis przedsiewziecia 2.

Nazwa przedsiewziecia 3.

Opis przedsiewziecia 3.:

Wybor przedsiewziecia do dalszej analizy
Nazwa przedsiewziecia
Akceptacja raportu

Data akceptacji: Podpis opiekuna:
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RAFORT Z REALIZAC.I PROJEKTL ..FASCYNUJACE PRZEDSIEWZIECIA®
ETAF 3.

Dane podstawowe

Imie i nazwisko
opiekuna

Klasa

Termin realizacji

Dane cztonkéw zespotu
Lider zespotu

Cztonek zespotu

Cztonek zespotu

Ogdlna charakterystyka przedsiewziecia

Cele przedsiewziecia

Typ przedsiewziecia

Okres realizacji

Koszt realizacji

Opis zespotu realizuja-
cego przedsiewziecie

Opis efektow
przedsiewziecia




RAFORT Z REALIZAC.I PROJEKTL ..FASCYNLUJACE PRZEDSIEWZIECIA®
ETAF 4.

Dane podstawowe

Imie i nazwisko
opiekuna

Klasa

Termin realizacji

Dane cztonkéw zespotu
Lider zespotu

Cztonek zespotu

Cztonek zespotu

Szczegotowa charakterystyka parametréw przedsiewziecia

Zakres wykonanych
czynnosci w projekcie
1ich jakos¢

Czas realizacji projektu

Koszt realizacji
projektu

W jaki sposéb mozna
bytoby uniknac¢ odchy-
len od czasu, kosztu
czy zakresu i jakosci
projektu?




PROJEKT 8. / Fascynujace przedsiewziecia

RAFORT Z REALIZAC.I PROJEKTL ..FASCYNUJACE PRZEDSIEWZIECIA®
ETAF 3.

Dane podstawowe

Imie i nazwisko
opiekuna:

Klasa

Termin realizacji

Dane cztonkéw zespotu
Lider zespotu
Cztonek zespotu

Cztonek zespotu

Warunki sukcesu przedsiewziecia

Ocena powodzenia przedsiewziecia




WZOR RAPORTL KONCOWEGD Z REALIZAC.I FROJEKTL . FASCYNLLJACE PRZEDSIEWZIECIA®

Dane podstawowe

Imie i nazwisko
opiekuna

Dane cztonkéw zespotu
Lider zespotu

Cztonek zespotu

Cztonek zespotu

Opis przedsiewziecia
Nazwa przedsiewziecia

Opis przedsiewziecia

Charakterystyka przedsiewziecia

Cele przedsiewziecia

Typ przedsiewziecia

Okres realizacji

Koszt realizacji

Opis zespotu realizujg-
cego przedsiewziecie

Opis efektow
przedsiewziecia
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Opis realizacji przedsiewziecia

Faza planowania

Faza realizacji

Faza zakoniczenia
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I Warunki sukcesu przedsiewziecia I

o

Ocena sukcesu przedsiewziecia

Wykaz Zrodet

I Ocena realizacji projektu edukacyjnego ,Fascynujace przedsiewziecia” I

Spostrzezenia uczniow dotyczgce realizacji projektu:

— Na jakie problemy natrafili?

— Czy zatozone terminy realizacji zostaty dotrzymane?

— Czy poszczegolne dziatania wykonywali wspdlnie, czy podzielili sie pracg wewnatrz zespotu?
— W jaki sposob ocenig sukces tego projektu?
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/ Przedsiebiorca w naszym sasiedztwie

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

FROJEKT 9.

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

FRZEDSIERIORCA W NASZYM

SASIEDZTHIE

ADRESACI

Projekt skierowany jest do uczniow wszyst-
kich typow szkét ponadgimnazjalnych, tj. li-
cedw ogolnoksztatcgcych, licedw profilowanych,
technikow 1 zasadniczych szkot zawodowych,
bedgcych w trakcie nauki podstaw przedsiebior-
czoscl. W projekcie biorg udziat 2-3-osobowe
zespoty, pracujgce pod nadzorem nauczyciela.

OGOLNA CHARAKTERYSTYKA PROJEKTU

O stawnych przedsiebiorcach i ich spek-
takularmych sukcesach napisano wiele ksigzek
1 nakrecono niejeden film biograficzny. Mozna
przywotac znane przyktady Johna Rockefelle-
ra, Tomasa Baty czy Stevea Jobsa. Poznawa-
nie sylwetek i losow znanych na catym swiecie
przedsiebiorcow za posrednictwem lektur i fil-
mow ma wiele zalet, jednak ten sposob nauki
sprawia, ze omawiane postacie sg przez ucz-
niow odbierane jako niezwykle rzadkie, wyjat-
kowe i dalekie (jakby z innego $wiata, a przez
to mato realne i trudne do nasladowania). Tym-
czasem W naszym otoczeniu rowniez dziata
wielu przedsiebiorcow, ktorzy odnoszg sukcesy
1 od ktorych mozemy sie bardzo wiele nauczyc.
Doswiadczenie pokazuje, ze czesto ludzie ci sg
spetnieni zawodowo i chetnie dzielg sie swo-
ja wiedzga. Idea projektu polega na nawigzaniu
kontaktu 1 przeprowadzeniu wywiadu z lo-
kalnym, odnoszgcym sukcesy przedsiebiorca.
Whpisuje sie to jednoczesnie w dwie metody
nauczania, a mianowicie nauke przez dziatanie
1 przez przyktady (learning by doing, learning
by example). Zgodnie z mottem ,Nauczycielem
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wszystkiego jest praktyka” Juliusza Cezara, pro-
jekt pozwala na rozwijanie praktycznych umie-
jetnosci poprzez samodzielng realizacje dziatan,
bezposredni kontakt z przedsiebiorcg i zdoby-
wanie wiedzy niejako ,z pierwszej reki’, a tak-
ze mozliwos¢ wzorowania sie na rzeczywistym
autorytecie. Czas realizacji projektu przewidzia-
no na 10-12 tygodni.

CELE FODSTANOWE

Projekt nawigzuje w sposob bezposredni do
wymagan szczegotowych zawartych w  pod-
stawie programowej z 2008 r., obejmujacych:

» przedstawianie cech, jakimi charakteryzuje
sie osoba przedsiebiorcza,

e rozpoznawanie mocnych i stabych stron
wiasnej osobowosci w odniesieniu do cech
0osoby przedsiebiorczej,

e poznanie korzysci wynikajacych z planowa-
nia wtasnych dziatan i inwestowania w siebie,

e analize przebiegu kariery zawodowej osoby,
ktdra zgodnie z zasadami etyki odniosta suk-
ces w zyciu zawodowym,

e zastosowanie roznych form komunikacji
werbalnej i niewerbalnej w celu autoprezen-
tacjii prezentacji wtasnego stanowiska.

CELE DODATKOWE

Dodatkowo w trakcie realizacji projektu
uczniowie m.in.:
e rOzZWijajg umiejetnosci poszukiwania infor-
macji w roznorodnych zZrodtach, tj. prasie lo-
kalnej, intermecie itd.,
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e doskonalg umiejetnosci interpersonalne, tj.
komunikacji i pracy w grupie (projekt ma cha-
rakter zespotowy),

e zdobywajg doswiadczenie w przygotowaniu
1 prowadzeniu wywiadu (w tym odpowied-
niego formutowania pytan, prowadzenia roz-
mowy itd.),

o zdobywajg umiejetnosci zbierania i selekcji
informacji oraz tworzenia na ich podstawie
zwartych opracowan (w formie raportow),

o doskonalg umiejetnosci przygotowania pre-
zentacji i przedstawienia jej na forum klasy
lub szerszym, z wykorzystaniem nowoczes-
nych srodkow audiowizualnych (w przypad-
ku realizacji ostatniego, opcjonalnego etapu),

* budujg aktywng postawe i przetamujg nie-
smiatos¢ w kontaktach biznesowych,

e poznajg specyfike realizacji nietypowego
przedsiewziecia 1 wybranych narzedzi zarzg-
dzania projektami, np. harmonogramaow lub
checklist.

SZCZEGOLOWY OFIS DZIALAN

Projekt sktada sie z 7 powigzanych logicz-
nie i chronologicznie etapow. Etapy od 1. do
6. majg charakter obowigzkowy, a ostatni jest
opcjonalny (jego realizacja uzalezniona jest od
mozliwosci czasowych 1 warunkow technicz-
nych). W nawiasach podano sugerowany czas
na wykonanie poszczegolnych etapow, jednak
okreslenie ram czasowych realizacji projektu
zalezy od nauczyciela.

ETAF 1.
ANALIZA SYTUACJI | FRZYGOTOWANIE
PRZYSZLYCH DZIALAN

1 TYDZIEN

Pierwszy etap ma charakter wprowadzajacy.
Jego gtownym celem jest przyblizenie adresa-
tom celow szczegdtowych niniejszego projektu
edukacyjnego, stworzenie zespotow biorgcych
w nim udziat i przygotowanie przez uczest-
nikow planu dalszych dziatan. Przy tej okazji
uczniowie poznajg specyfike realizacji projek-
tow 1 w praktyce wykorzystujg proste narzedzia
zarzgdzania projektami. Raport z tego etapu to

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
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plan dziatania w ramach projektu z okreslony-
mi dziataniami gtownymi, terminami ich reali-
zacji (harmonogram) i podziatem rol w zespole
(maksymailnie 1 strona).

ETAF 2.
WYSZLIKINANIE LOKALNYCH PRZEDSIEBIORCOW
2 TYGODNIE

Celem etapu jest znalezienie kilku (8-10)
przedsiebiorcow dziatajgcych w lokalnym oto-
czeniu 1 odnoszgcych sukcesy. Poszukiwania
mogg miec charakter otwarty lub zawezony, np.
do wybranej przez nauczyciela branzy. W tym
etapie warto wykorzysta¢ ogolnodostepne zro-
dta informacji, np. prase lokalng, strony inter-
netowe itd., jak rowniez nieformalne kontakty
rodzicow (przedsiebiorstwa, w ktdrych rodzice
sg zatrudnieni, firmy rodzinne i inne). Raport to
wykaz kilku lokalnych przedsiebiorcéw z krot-
kim (do 5 linijek tekstu) opisem firm, ktore za-
tozyli lub prowadza, z okresleniem przedmiotu
dziatalnosci, branzy, w jakiej dziataja, asorty-
mentu, wielkosci itd. (maksymalnie 2 strony).

ETAF 3.
WYBR PRZEDSIERIORTY
1 TYDZIEN

To bardzo wazny etap, decydujagcy w du-
zej mierze o powodzeniu catego projektu. Na-
uczyciel jest nie tylko doradcg, lecz takze decy-
dentem (ostateczna decyzja nalezy do niego).
Przy wyborze przedsiebiorcy nalezy sie kiero-
wac m.in. takim kryteriami, jak:

e rozpoznawalnos¢ osoby i firmy — nazwisko
lub firma ma tu duze znaczenie, gdyz kon-
takt ze znang osobg z pewnoscig lepiej prze-
mawia do mtodych ludzi, ktorzy poszukujg
autorytetéw w swiecie osob znanych w me-
diach (tzw. magia nazwiska),

¢ dostep do danej osoby i mozliwos¢ nawigza-
nia z nig bezposredniego kontaktu,

e etyczne aspekty dziatalnosci — powinien byc¢
to przedsiebiorca, ktory odnidst sukces za-
chowujac zasady etyczne i uczciwej konku-
rencji.

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
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Raport z etapu 2. to lista (3—5) przedsiebior-
cow, uszeregowanych zgodnie z przyjetymi
kryteriami (maksymalnie 1 strona).

ETAF 4.
NAWIAZANIE KONTAKTL Z PRZEDSIEBIORCA
1 TYDZIEN

Etap 4. polega na nawigzaniu bezposred-
niego kontaktu z wybranym przedsiebiorcg
1 przeprowadzeniu wstepnej rozmowy. Raport
to krotka notatka z rozmowy z przedsiebiorca,
zawierajgca termin i miejsce umowionego spo-
tkania (maksymalnie 1 strona).

Jezeli nawigzanie kontaktu z wybranym
przedsiebiorcy jest niemozliwe lub nie zgadza
sie on na przeprowadzenie wywiadu, nalezy
powrdcic do poprzedniego etapu i sprobowac
nawigzac kontakt z kolejng osobg na liscie.

ETAF 3.
FRZYGOTOWANIE WYNIADL
1-2 TYGODNIE

Celem tego etapu jest zebranie dodatko-
wych informacji o firmie, okreslenie, czego
chcemy i mozemy dowiedzie¢ sie od przed-
siebiorcy, przygotowanie scenariusza wywiadu
i sformutowanie konkretnych pytan, np.:

o Jak sam przedsiebiorca definiuje sukces?

o Co zadecydowato, ze odnidst sukces (na ile
jest to zastugg talentu, a na ile pracy)?

o Jakie cechy, postawy i umiejetnosci utatwity
mu osiggniecie postawionych celow?

o W jaki sposodb zdobywat i doskonalit te umie-
jetnosci?

e Nad jakimi cechami i umiejetnosciami chet-
nie by jeszcze popracowat (o ile sg takie)?

o Jakie byty najwieksze trudnosci, ktére napo-
tkat i w jaki sposob je pokonat?

Raport powinien zawiera¢ scenariusz wy-
wiadu z konkretnymi pytaniami oraz wskaza-
nym sposobem zapamietywania i kodowania
odpowiedzi, np. luzne notatki, protokotowanie,
zapis audio lub wideo (maksymalnie 2 strony).

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
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ETAF 6.
FRZEFRONADZENIE WYWIADU
1-2 TYGODNIE

Zasadniczy etap to przeprowadzenie wy-
wiadu z wybranym przedsiebiorcg wg przygo-
towanego wczesniej scenariusza w ustalonym
miejscu i czasie. Raport z tego etapu to tresc
wywiadu (catosci lub jego mnajwazniejszych
fragmentow) w ustalonej wczesniej formie za-
pisu (maksymalnie 3 strony).

ETAF 7.

OFIS SYLNETKI PRZEDSIEBIORCY

| PRONADZONE. PRZEZ NIEGD FIRMY
2 TYGODNIE

Celem ostatniego obowigzkowego etapu
jest przygotowanie charakterystyki osoby, z kto-
rg przeprowadzono wywiad, z odwotaniem sie
do podstaw teoretycznych w obszarze cech
i postaw osob przedsiebiorczych, jakie pozna-
no na lekcjach przedsiebiorczosci. Opis sylwetki
przedsiebiorcy powinien zawiera¢ m.in.:

» krotkg notke o przedsiebiorcy 1 prowadzonej
przez niego firmie (kilka stow o edukacji, jakg
zdobyt, kiedy rozpoczat wtasny biznes, jak sie
ten biznes rozwijat itd.),

» informacje, czego uczniowie nauczyli sie od
przedsiebiorcy, w czym mogliby go naslado-
wac, do czego ich zainspirowat, oraz wyja-
s$nienie, co dato im spotkanie z przedsiebior-
cg, ktory odniodst sukces.

Raport koricowy to opracowanie zawie-
rajgce krotkie wprowadzenie, sktad zespoty,
raporty czastkowe (od 1. do 6.) oraz podsumo-
wanie zawierajgce syntetyczny opis sylwetki
z podkresleniem najwazniejszych kompetencji
przedsiebiorcy i wydarzen, jakie wptynety na
jego sukcesy (tgcznie z raportami czastkowymi
maksymalnie 10 stron). Do raportu koncowego
powinien zosta¢ dotgczony wykaz wszystkich
zrédet informacji (ksigzek, czasopism, stron in-
ternetowych) wykorzystanych na wszystkich
etapach realizacji projektu. Wzor raportu korco-
wego, a takze raportoéw czgstkowych stanowig-
cych jego czesci przedstawiono w zatgczniku.

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo



ETAF 8.
FREZENTAC.JA SYLNETKI PRZEDSIERIORCY
OPCJONALNIE, 1 TYDZIEN

Dodatkowym zalecanym etapem projektu
jest przedstawienie sylwetki badanego przed-
siebiorcy na lekcjach z podstaw przedsiebior-
czosci lub zajeciach dodatkowych.

Rola nauczyciela

Nauczyciel przedstawia idee i zatozenia
projektu, dobiera zespoty biorgce w nim udziat,
okresla ramy czasowe i sposob komunikacji,
wskazuje zrodta informacji, wspomaga w re-
alizacji poszczegolnych etapow (zalecane jest
uczestnictwo w trakcie wywiadu), monitoruje
postepy uczestnikow i omawia efekty koricowe
projektu.

WZOR RAPORTL KONCOWEGD [ORAZ RAPORTON CZASTKOWYCH] Z REALIZAC.I PROJEKTU
~RZEDSIEBIORCA W NASZYM SASIEDZTWIE

| Raport konncowy I
1
2.
3.

I Dane podstawowe

Cztonkowie zespotu

I Adres szkoty I

Czes¢ 1. Analiza sytuaciji i przygotowame przysztych dziatan (1. raport czastkowy)

Czes¢ 2. Wyszukiwanie lokalnych przedsiebiorcow

Lp. B Imieinazwisko
przedsiebiorcy

Krotki opis firmy, tj. przedmiotu dziatalnosci, branzy, w jakiej dziata,
asortymentu, wielkosci (do 5 linijek tekstu)

Czes¢ 3. Wybor przedsiebiorcy

I Lp. I Imie i nazwisko przedsiebiorcy (nazwa firmy, adres i telefon) I
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Czes¢ 4. Nawiazanie kontaktu

Notatka z rozmowy z przedsiebiorcg (termin i miejsce spotkania):

Czesc 5. Przygotowanie wywiadu

Dodatkowe informacje o firmie

Scenariusz rozmowy wraz z listg konkretnych pytan
L7

L7
Opis sposobu rejestrowania wywiadu (notatki, zapis audio lub wideo)

Czes¢é 6. Przeprowadzenie wywiadu i opis sylwetki przedsiebiorcy

Opis wywiadu z uwzglednieniem:

« krotkiej notki o przedsiebiorcy i prowadzonej przez niego firmie (kilka stow o edukacji, jakg zdobyt,
kiedy rozpoczat wtasny biznes, jak sie ten biznes rozwijat itd.),

¢ cech, jakie pozwolity mu odniesc sukces i sposobow rozwijania tych cech,

» wskazanie, czego uczniowie nauczyli sie od przedsiebiorcy i w czym mogg go nasladowac,

¢ do czego ich zainspirowato i co dato im spotkanie z przedsiebiorca.

Wykaz zrodet

_—

by¢ przedsiebiorczym
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