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WPROWADZENIE

Przewaga konkurencyjna kraju w coraz wiekszej mierze opiera sie na kompetencjach
pracownikéw, a S$ciSlej moéwigc na zdolno$ci firm i os6b prywatnych do
urzeczywistniania twoérczych pomystow oraz angazowania sie w innowacyjne
przedsiewziecia i rézne formy dziatalnosci gospodarczej. Wymaga to zaréwno
posiadania og6lnej wiedzy w zakresie innowacji, jak i konkretnych umiejetnosci
przedsiebiorczych do podejmowania nowych wyzwan. Przedsiebiorczo$¢ stanowi
istotny czynnik na drodze osiggania dobrobytu gospodarczo-spotecznego. Stad tez tak
wazne s3 inicjatywy, ktére te przedsiebiorczo$¢ pobudzajg poprzez wiaczanie jej do
systemu edukacji na réznych etapach ludzkiego rozwoju. W szczegélnosci podnosi sie,
Ze programy nauczania przedsiebiorczo$ci powinny by¢ realizowane wsréd mozliwie
najmtodszych (Wilson i inni 2004; Swiatowe Forum Gospodarcze 2009) z uwagi na to,

ze:

J[...] w mniejszym lub wiekszym stopniu w prawie kazdej kulturze zetknq¢ sie mozna z
barierami sceptycznego lub wrecz wrogiego nastawienia do przedsiebiorczosci. [...] Stqd
tez powstaje potrzeba nauczania przedsiebiorczosci szczegdlnie wsrod oséb mtodych,
ktore w poréwnaniu z dorostymi sq zazwyczaj bardziej otwarte na poznawanie swoich
mozliwosci oraz bardziej chetne do kwestionowania zdobytej wiedzy i istniejgcych

uprzedzer spotecznych [...]". (Swiatowe Forum Gospodarcze 2009).

Tworzenie i wdrazanie programdw nauczania przedsiebiorczos$ci dla uczniow wiaze sie
jednak z koniecznoScig stawienia czota wielu specyficznym wyzwaniom. Na przyktad
uczniowie sg czesto pozbawieni mozliwosci zaktadania wtasnych firm lub tez nie maja
pelnej kontroli nad posiadanymi srodkami finansowymi. Ponadto podejmowanie decyzji
dotyczacych kariery zawodowej moze by¢ dla nastolatkéw kwestig jakiejs odlegtej
przysztosci. W rezultacie inicjatywy edukacyjne nakierowane na pobudzanie
przedsiebiorczo$ci moga by¢ postrzegane przez uczniéw jako nieistotne lub tez trafig w
niepamie¢ do czasu, kiedy przyjdzie moment dokonywania tego wyboru

(Peterman/Kennedy 2003; Lepoutre i inni 2010). A zatem nalezatoby wyodrebnic¢



UNIA EUROPEJSKA

L e U(\m’:crsvtut Ekonomiczny EUROPEJSKI
KAPITAL LUDZKI pwn=pl W /== UE Yot oy EUROPEISK

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

PROJEKT WSPOLFINANSOWANY ZE SRODKOW UNII EUROPEJSKIEJ W RAMACH EUROPEJSKIEGO FUNDUSZU SPOLECZNEGO
CZtOWIEK — NAJLEPSZA INWESTYCJA

inicjatywy, ktore beda w odpowiedni sposéb wzbogacaty wiedze i umiejetnosci uczniow
w zakresie otwierania wtasnego biznesu. To przelozy sie na wieksza motywacje i
potencjat do przedsiebiorczego dzialtania oraz na lepsze rozumienie roli
przedsiebiorczosci, a w konsekwencji na wieksza sktonno$¢ do zaktadania firm i
bardziej aktywny udziat przedsiebiorcow i innowatoréw w gospodarce. Celem niniejszej
pracy jest zatem zidentyfikowanie modeli, programéw i inicjatyw realizowanych pod
szeroko rozumianym pojeciem nauczania przedsiebiorczosci. Jest nim takze okreslenie
czynnikow sprzyjajacych odnoszeniu sukceséw w tym zakresie, do czego postuzy
analiza realizacji najlepszych przedsiewzie¢ podejmowanych w ramach tego nauczania.
Niniejsze opracowanie zostato skonstruowane w nastepujacy sposéb: W pierwszej
kolejnosci nastepuje przeglad literatury z zakresu nauczania przedsiebiorczo$ci. Ma to
zapobiec btednemu rozumieniu poje¢ samej przedsiebiorczosci i jej nauczania oraz
przyblizy¢ cele, do osiggniecia ktérych te zjawiska daza. W drugiej czesci znajduje sie
opis roznych modeli i programoéw, czyli metod wykorzystywanych w Europie do
nauczania i uczenia sie tego zagadnienia. Po tym nastepuje przedstawienie nowych
inicjatyw w obszarze wspomnianego nauczania. Do oceny ich realizacji przyjeto czynniki
sukcesu wyodrebnione z analizy wynikéw cze$ciowo ustrukturalizawanych wywiadéw
przeprowadzonych z ekspertami w dziedzinie przedsiebiorczos$ci. Rozdzial czwarty
natomiast zawiera rekomendacje w zakresie wilaczania przedsiebiorczosci do
programow ksztalcenia na wszystkich etapach edukacji i w odniesieniu do wszystkich

jej rodzajow.

Z uwagi na cel badania, tj. identyfikacje nowatorskich inicjatyw oraz czynnikéw sukcesu
ich realizacji, przyjeto jakoSciowg strategie badawcza. Oznacza to, Ze niniejsza praca nie
ma na celu przedstawienia dowoddéw statystycznych, ale raczej przybliza ogoélny,
mozliwie najbliZszy rzeczywisto$ci obraz biezacej sytuacji nauczania przedsiebiorczosci
w Europie, prezentujac przekrdj modeli i programéw tego nauczania, a takze przeglad
niektdrych inicjatyw i proceséw ich wdrazania. Opracowanie rzuca Swiatto na aktualny
stan nauczania przedsiebiorczo$ci w Europie oraz przyczynia sie do okreslenia cech
skutecznych i innowacyjnych projektow, rekomendujac okreSlone metody

postepowania.
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Zbierajac niezbedne informacje, przeprowadzono wywiady z ekspertami z kilku krajow.
W tym kontek$cie na szczeg6lne podziekowanie zastuguje prof. Tom Cooney, prof.
Nicole Goler von Ravensburg, prof. Inge Koch-Polagnoli oraz prof. Johannes Lindner za

ich che¢ wspéipracy w badaniu i dzielenie sie swoimi doswiadczeniami w zakresie

nauczania przedsiebiorczosci.
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1. NAUCZANIE PRZEDSIEBIORCZOSCI - UJECIE POJECIOWE

1.1 DEFINICJA PRZEDSIEBIORCZOSCI

Przedsiebiorczo$¢ postrzegana jest jako symbol wytrwatosci i osiagnie¢ w obszarze
biznesu (Kuratko/Hodgetts 2001). Stata sie ona przedmiotem dyskusji i analiz XVIII-
wiecznych ekonomistéw, gdy Richard Cantillon utozsamit dziatalno$¢ obcigzong
ryzykiem z dzialaniami przedsiebiorcy. Identyfikowanie przedsiebiorczosci z ekonomig
traktuje sie juz od dtuzszego czasu jako norme. W rozumieniu Josepha Schumpetera,
twoércy pojecia przedsiebiorczosci i badacza jej wptywu na rozwdj gospodarczy,

przedsiebiorczos¢

»[---] polega na podejmowaniu dziatan, ktére przewaznie nie sq czesciq zwyktego procesu
prowadzenia intereséw; jest to zasadniczo zjawisko, ktére podciggnqé mozna pod szerszy

aspekt przywédztwa” (Schumpeter 1951: 255).

Po przeanalizowaniu rozwoju przedsiebiorczosci oraz réznych jej definicji Ronstadt

zaproponowat definicje podsumowujaca:

“Przedsiebiorczos¢ to dynamiczny proces stopniowego tworzenia bogactwa. Majqtek ten
gromadzony jest przez jednostki, ktére podejmujq znaczne ryzyko w odniesieniu do
kapitatu, czasu lub kariery, aby zapewni¢, Ze towar lub ustuga ma pewnq wartos¢. Te
towary lub ustugi mogq, cho¢ nie muszq by¢ nowe czy unikatowe, ale ich wartos¢
zagwarantowana jest przez przedsiebiorce, ktory zabezpiecza i przeznacza niezbedne

umiejetnosci i zasoby” (Ronstadt 1984: 28).

Podejmowanie ryzyka, innowacyjny i unikalny charakter oraz tworzenie bogactwa to
przyktady kryteriow, ktore identyfikowano wraz z rozwojem badan nad kreowaniem
nowych przedsiewzie¢ (Stevenson/Gumpert 1985; Kuratko/Hodgetts 2001). W
niniejszej pracy przedsiebiorczo$¢ rozumie sie zatem jako proces tworzenia wartosci
poprzez opracowanie niepowtarzalnego pakietu zasobow w celu skorzystania z jakiej$

okazji i przekucia tego w produkty lub ustugi o potencjale rynkowym. Z tego wzgledu
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przedsiebiorczo$¢ jest zachowaniem napedzanym przez pewng sposobno$¢ (a nie
ograniczonym przez zasoby). Przedsiebiorca dostrzega okazje i korzysta z niej, tworzac
warto$¢ poprzez wykorzystanie wtasnych zasobdw fizycznych oraz witasnej wiedzy
ogolnej i eksperckiej, a takze poprzez tworzenie nowych lub ulepszonych produktow,
procesOw lub ustug. Wspomniany niepowtarzalny pakiet obejmuje: innowacje
produktowg, nowe podejscie do dystrybucji, alternatywne metody $wiadczenia ustug,

zréznicowane metody pakowania itd.

Na decyzje o podjeciu jakiego$ przedsiewziecia sktada sie kilka kolejnych etapow: (1)
zrezygnowanie ze swojego dotychczasowego stylu zycia lub dotychczasowej kariery, (2)
zdecydowanie, ze dane przedsiewziecie jest pozadane oraz (3) uznanie, Ze zaréwno
zewnetrzne, jak i wewnetrzne czynniki umozliwiaja podjecie nowego wyzwania. W
gruncie rzeczy bodZcem dla przedsiebiorcy sa czynniki wypychajace i przyciagajace,
czyli tzw. czynniki push-pull. Do tych pierwszych zaliczy¢ mozna fakt zarzgdzania swoja
wtasng dziatalnoscia, do drugich natomiast dostrzezenie niewypeinionej jeszcze na
rynku luki. Silny wplyw na che¢ zatozenia wtasnej firmy maja: kultura lub subkultura, w
ktérej zyjemy, rodzina, nauczyciele i koledzy. Kazdy z tych elementéw to potencjalny
bodziec do podejmowania przedsiewzie. Przedsiebiorca moze przy tym liczy¢ na
wsparcie pochodzace z réznych zrodet: od dziatan rzadowych, takze edukacyjnych, po
silne wzorce osobowe wsrdod rodziny i przyjaciot (Hisrich/Peters 2002). Oprocz
postrzegania przedsiebiorczosci jako “Swietnego pomystu”, potencjalny przedsiebiorca
musi posiada¢ lub zdoby¢ odpowiednie wyksztatcenie, umiejetnosci przedsiebiorcze

oraz Srodki finansowe niezbedne do rozpoczecia przedsiewziecia.

Badanie przedsiebiorczosci jest bardzo istotne z jednej strony z uwagi na fakt, zZe
wspiera ona przedsiebiorcow w lepszym realizowaniu przyjetych zatozen, a z drugiej
strony ze wzgledu na gospodarczy wkiad nowych przedsiewzie¢. Przedsiebiorczos¢ nie
tylko przyczynia sie do wzrostu dochodu narodowego poprzez tworzenie nowych miejsc
pracy, ale takze wptywa pozytywnie na rozwoéj gospodarczy, dziatajgc jako pomost
miedzy innowacjag a rynkiem. Przedsiebiorczo$¢ stanowi gltéwne spoiwo miedzy

rozwojem innowacji, dobrg koniunkturg i rewitalizacja. Wazne jest zatem, aby



UNIA EUROPEJSKA
KAPITAt LUDZKI pwn=pl WU | oo

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY

PROJEKT WSPOLFINANSOWANY ZE SRODKOW UNII EUROPEJSKIEJ W RAMACH EUROPEJSKIEGO FUNDUSZU SPOLECZNEGO
CZtOWIEK — NAJLEPSZA INWESTYCJA

potencjalni przedsiebiorcy nabywali umiejetnosci techniczne i biznesowe w ramach
swojej edukacji, a przez to stawali sie skutecznymi przedsiebiorcami przyczyniajacymi
sie do wzrostu dochodu narodowego i rozwoju gospodarczego. Badanie
przedsiebiorczos$ci oraz ksztatcenie potencjalnych przedsiebiorcéw stanowiag niezbedny
element kazdej préby umacniania wspomnianego spoiwa, ktérego wage dla

gospodarczego dobrobytu kraju nie sposéb przecenic.
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1.2 DEFINICJA NAUCZANIA PRZEDSIEBIORCZOSCI

Jak wspomniano powyzej, przedsiebiorczos¢ to zjawisko gospodarczo-spoteczne,
przedmiot badan, a takze coraz czeSciej przedmiot akademicki i przedmiot nauczania.
Postep ten odzwierciedla nie tylko rosngca liczba nauczycieli i treneréw
przedsiebiorczosci, ale takze coraz wieksza liczba zwigzanych z nig kurséw i programéw
oferowanych na wszystkich poziomach ksztatcenia. Wida¢ to takze poprzez pryzmat
budujacej sie infrastruktury nakierowanej na wspieranie nauczania przedsiebiorczosci
(Hytti/O’Gorman 2004; Kuratko 2005). Staje sie zatem jasne, Ze przedsiebiorczos¢ lub
niektore jej obszary moga by¢ nauczane. Peter Drucket, czotowy mysliciel w dziedzinie

zarzadzania, powiedzial na przyktad:

»Przedsiebiorcza magia? Nie ma w tym nic magicznego ani tajemniczego i nic, na co wptyw
miatyby geny. To pewna dyscyplina i tak jak kazdej dyscypliny takze przedsiebiorczosci

mozna sie nauczy¢” (Drucker 1985).

To Ze przedsiebiorczo$¢ moze by¢ przedmiotem nauczania potwierdza takze 10-letnia
(1985 - 1994) analiza literatury w zakresie przedsiebiorstw, przedsiebiorczosci i

ksztatcenia w zakresie zarzagdzania matym biznesem, zgodnie z ktdra:

#[.-.] wiekszos¢ przeprowadzonych badan empirycznych pokazuje, Ze przedsiebiorczosci

mozna naucza¢ lub przynajmniej do niej zacheca¢ poprzez ksztatcenie w tym zakresie’

(Gorman i inni 1997: 63).

Powszechnie przyjmuje sie, iz przedsiewziecia sg kluczem do innowacji, wydajnosci i
skutecznej konkurencji (Plaschka/Welsch 1990). Dlatego tez zdezaktualizowato sie juz
pytanie, czy nauczanie przedsiebiorczosci jest w ogdle mozliwe. Istnieje tylko
niepewnos$¢ co do definicji takiego nauczania. Fayolle (2006) twierdzi, Ze mnogos¢
definicji wynika z r6znorodnosci podej$¢ w ramach tego samego obszaru rozwazan (np.
akademickiego), jak rowniez ze wspotistnienia réznych obszaréw, do ktorych odnosi sie
to zagadnienie (akademicki, polityczny, praktyczny). Niemniej jednak aby zaoferowac

miodym ludziom skuteczng metode nauczania przedsiebiorczosci (Hytti/O’Gorman
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2004), potrzebne jest opracowanie spojnych ram pod wzgledem punktéw widzenia,
celow, treSci i metod pedagogicznych. Wptynie to na poprawe komunikacji miedzy
réznymi obszarami oraz na ich wzajemne zrozumienie, a przez to na sukces wdrozenia
strategii nauczania przedsiebiorczosci. Aby osiggna¢ cel, jakim jest rosngca liczba
przedsiebiorcéw, nalezy odpowiedzie¢ na nastepujace pytania: Co? Dla kogo? Dlaczego?

Jak?

Przedsiebiorczos¢ rozumiana jest jako:

»badanie jak, kto i z jakimi efektami wykrywa, ocenia i wykorzystuje szanse kreowania

przysztych débr i ustug” (Shane/Venkataraman 2000: 218),

natomiast nauczanie przedsiebiorczosci jako:

“przeniesienie wiedzy o tym jak, kto i z jakimi efektami wykrywa, ocenia i wykorzystuje

szanse kreowania przysztych débr i ustug” (Hindle 2007: 107).

Definicja ta jest rezultatem prac austriackich ekonomistéw (tj. ekonomistow ze szkoty
austriackiej), szczegdlnie Schumpetera i Kirznera, wktadu Marcha (1991), ktéry
rozroznit wymiary eksploatacji i eksploracji (odpowiednio funkcje zarzadzania

przedsiebiorczos$cia i zasobami), a takze mysli Stevensona i Gumperta (1985).
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1.3 CELE NAUCZANIA PRZEDSIEBIORCZOSCI

Ronstadt (1987) postawil pytanie odnoszgce sie do kwestii nauczania

przedsiebiorczosci: Czego nalezy nauczaé?

Wedtug Hytti'ego i O’Gormana (2004) wyrdézni¢ mozna trzy cele nauczania
przedsiebiorczosci. Pierwszy to podniesienie wiedzy, na temat tego, czym
przedsiebiorczo$¢ w istocie jest (Chen i inni 1998). Realizacja tego celu polega na
organizowaniu seminariéw, wyktadéw i kampanii w mediach, dzieki ktéorym mtodziez
na wszystkich poziomach edukacji (podstawowym, srednim, wyzszym) dowiaduje sie,
jak wyglada $ciezka kariery przedsiebiorcy. Osiggniecie tego celu jest o tyle istotne, Ze na
sktonno$¢ do obierania alternatywnych Sciezek zatrudnienia wpltyw ma gtéwnie wiedza
na temat istnienia innych opcji, co oznacza, ze aby zosta¢ przedsiebiorcag dana osoba

musi najpierw wiedzie¢, ze taka mozliwo$¢ w ogdle istnieje (Hytti/O’Gorman 2004). W

tym KkontekScie wyrézniono Kkilka waznych kwestii, przez pryzmat ktorych

przeanalizowano przedsiebiorczo$¢ oraz proces kreowania nowych przedsiewziec.

Ponizsza lista, stanowigca podsumowanie najwazniejszych tematéw, bedacych

jednoczeS$nie czeScig nauczania przedsiebiorczoSci na roéznych etapach ksztalcenia,

odzwierciedla istote pogtebiania wiedzy w tym zakresie (Kuratko 2005):

e Patrzac na ogromny wzrost zainteresowania przedsiebiorczo$cig na catym Swiecie w
ciggu ostatnich kilku lat, zauwazy¢ mozna, Ze duch przedsiebiorczosci ma charakter
uniwersalny (np. Zahraiinni 2001).

e (Gospodarczo-spoteczne inicjatywy przedsiebiorcow, nowoutworzonych firm i
rodzinnych biznes6w maja nieproporcjonalnie duzo wiekszy wptyw na tworzenie
nowych miejsc pracy, rozwo6j innowacji i dobrobyt gospodarczo-spoteczny anizeli
dziatania 500 najwiekszych spotek (np. Uptoniinni 2001).

e Ze wzgledu na ostatnio coraz liczniej wykrywane w korporacjach skandale etyka i
przedsiebiorczos¢ (np. inicjatywy mikrokredytowe) staja sie szybko rozwijajaca sie
dziedzing badan (np. Morris i inni 2002; Kuratko/Goldsby 2004).

e Zidentyfikowano strategie przedsiebiorczosci, ktére wykazuja, Ze strategie i
przedsiebiorczo$¢ tacza wspdlne mianowniki, pewne problemy i koniecznos$¢

zawierania kompromiséw (np. Hittiinni 2001).
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e Zwigzane z karierg przedsiebiorcy ryzyko i konieczno$¢ zawierania kompromisow
staty sie przedmiotem duzego zainteresowania badawczego zaré6wno obecnych jak i

potencjalnych przedsiebiorcéw (np. McGrath i inni 1992).

Drugim celem nauczania przedsiebiorczosci jest przeniesienie nastawienia
przedsiebiorczego na potencjalnych pracownikéw, tj. osoby, ktére nie zamierzaja
otwiera¢ swoich wtasnych dziatalnosci, ale pracuja w firmach zatozonych przez innych
(Hytti/O’Gorman 2004). Osiggniecie tego celu jest istotne z uwagi na przeSwiadczenie,
ze ciggta innowacja (w zakresie procesow, produktéw, ustug oraz procedur i struktur
administracyjnych) oraz umiejetno$¢ skutecznego konkurowania na rynkach sa
czynnikami coraz bardziej istotnymi dla osiggania przez firme dobrych wynikow w XXI-
wiecznej $wiatowej gospodarce. W tym kontek$cie przedsiebiorczo$¢ korporacyjna
postrzegana jest jako proces, ktéry utatwia firmom dazenie do ciagtej innowac;ji i
skuteczne funkcjonowanie w warunkach konkurencji rynkowej. A zatem
»przedsiebiorczo$¢ korporacyjna to dziatania formalne lub nieformalne nakierowane na
tworzenie nowych biznesbw w utworzonych juz firmach poprzez innowacje
produktowe i procesowe oraz rozwijanie rynku. Dziatania te moga by¢ realizowane na
poziomie korporacji lub dziatu (biznesu), w obszarze funkcjonalnym lub projektowym w
jednym celu poprawiania pozycji konkurencyjnej firmy i jej wynikow finansowych”
(Zahra 1991: 262). Wiele firm stara sie dzi§ zaspokoi¢ swoja potrzebe
przedsiebiorczosci korporacyjnej. Artykuly w poczytnych czasopismach biznesowych
(Business Week, Fortune, Success, U.S. News & World Report) podkreslajg istote
wigczania postaw i zachowan przedsiebiorczych w duze struktury biurokratyczne, tak
aby firmy réznych wielkosci mogty funkcjonowa¢ z powodzeniem i odnosi¢ sukcesy w
$Srodowiskach konkurencyjnych (Barringer/Bluedorn 1999; Kuratko/Hodgetts 2001). W
tym zakresie ponizsza lista, stanowigca podsumowanie najwazniejszych tematow,
bedacych czescia nauczania przedsiebiorczosci na réznych etapach ksztatcenia,
odzwierciedla wage rozwijania umiejetno$ci wptywajacych pozytywnie na wyniki firmy
(Kuratko 2005):

e Obszary przedsiebiorczosci i zarzadzania nie wykluczaja sie wzajemnie, ale wrecz w

pewnym zakresie naktadajg sie na siebie. Przedsiebiorczos$¢ jest bardziej nastawiona
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na korzystanie z pojawiajacych sie szans, podczas gdy zarzadzanie opiera sie
bardziej na zasobach i ,rozmowach” (np. Ireland i inni 2003).

e W ciggu ostatnich lat poSwiecono wiele uwagi przedsiebiorczosci korporacyjnej i
potrzebie wewnetrznych przedsiewzie¢ firmy (np. Zahra 1991; Miles/Covin 2002;
Zahraiinni 1999).

Trzecim celem nauczania przedsiebiorczosci jest przygotowanie oséb prywatnych do ich

przysztej kariery w charakterze przedsiebiorcy poprzez pogtebianie ich kompetencji i

postaw przedsiebiorczych, ktére sg niezbedne do efektywnego zarzadzania nowymi

przedsiewzieciami. Kazda osoba ma potencjat i wolny wybér do podazania Sciezka
kariery przedsiebiorcy. Nie kazdy jednak, kto zdecyduje sie na te droge, moze odnosi¢

sukcesy. Przeprowadzono wiele badan, ktorych celem bylo okresSlenie przymiotéw i

innych cech osobowoSsci skutecznego przedsiebiorcy. Na przykitad w pracy Kao (1991)

zidentyfikowano nastepujace zalety: peilne oddanie, che¢ ciggtego dazenia do celu i

rozwijania sie, nastawienie na poszukiwanie szans i osigganie celéw, podejmowanie

inicjatyw, odpowiedzialno$¢ osobista, wytrwato$¢ w rozwigzywaniu problemow,
realizm, poczucie humoru, poszukiwanie i korzystanie z informacji zwrotnych, poczucie
umiejscowienia kontroli, podejmowanie wliczonego ryzyka i poszukiwanie go, niski
poziom checi posiadania jakiego$ statusu i wtadzy, uczciwosc¢ i rzetelnos¢. Oprocz tych
cech charakteryzujacych efektywnego przedsiebiorce, musi on takze posiada¢ konkretne
umiejetnosci w zakresie tego ,jak” rozpoczynac i prowadzi¢ maty biznes, aby osiggac
sukcesy w krotkim i dtugim okresie. PoniZzsza lista, stanowigca podsumowanie
najwazniejszych tematéw, bedacych czescig nauczania przedsiebiorczosci na réznych
etapach ksztatcenia, odzwierciedla wage rozwijania kompetencji przedsiebiorczych

niezbednych do osiggniecia sukcesu w dziatalnosci przedsiebiorczej (Kuratko 2005):

e Wiele réznych typéw przedsiebiorcow oraz metod, z ktérych korzystaja oni do
odnoszenia sukcesdéw, skionito badaczy do przeanalizowania czynnikéw
psychologicznych, mogacych mie¢ wptyw na przewidywanie przysztych osiggniec¢
(np. Kickul/Gundry 2002).

e Finansowanie przedsiewziecia oraz inne techniki finansowania innowacji pojawity

sie z niespotykanym dotad natezeniem w latach 90-tych XX w., nadajac rozpedu
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kolejnej dekadzie przedsiebiorczosci i jej nauczania (np. Shepherd/Zacharakis
2001).

WSsrod przedsiebiorcow pojawita sie wyjatkowa dotad liczba kobiet i przedstawicieli
mniejszos$ci. Wydaje sie, ze napotykaja oni na zupeinie inne przeszkody i trudnosci

(np. Chaganti/Greene 2002).
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2. PRZEGLAD NAUCZANIA PRZEDSIEBIORCZOSCI W EUROPIE

Ronstadt (1987) postawil jeszcze inne pytanie odnoszace sie do nauczania

przedsiebiorczosci: Jak jej nauczaé?

Odpowiadajagc na to pytanie, Ronstadt zaproponowal program nauczania
przedsiebiorczosci, dzieki ktéoremu potencjalni przedsiebiorcy poznaja, z jakimi
barierami igczy sie rozpoczynanie tej Sciezki kariery i bedg mieli okazje opracowac
sposoby ich pokonywania. Opracowat on projekt programu nauczania opartego o model
podwodjnego kontinuum: Kontinuum ,ustrukturalizowane i nieustrukturalizowane”
odnosi sie do réznych metod przekazywania informacji i wiedzy eksperckiej, np.
wyktady, analizy przypadku, studia wykonalnos$ci. Drugie kontinuum nosi nazwe
»przedsiebiorczy know-how/przedsiebiorczy know-who”. Oparte jest ono na
przekonaniu, ze sukces w przedsiebiorczosci bazuje nie tylko na posiadanej wiedzy, ale
takze na sieci oséb, z ktéorymi potaczony jest przedsiebiorca. Ronstadt twierdzi, ze
skuteczny program musi pokazywa¢ uczniom ,jak” zachowywal sie w sposéb
przedsiebiorczy oraz zapoznawac ich z osobami, ktére moga utatwi¢ im osigganie

sukcesow (Kuratko 2005).

Solomon (2007) przeprowadzit jedno =z najbardziej kompleksowych badan
empirycznych nauczania przedsiebiorczo$cii W swojej analizie pedagogiki

przedsiebiorczosci stwierdzit on:

»~Najbardziej popularnymi elementami kursu przedsiebiorczosci sq nadal pisanie

biznesplanu danego przedsiewziecia, studia przypadku, prezentacje i wyktady |[...]

(Solomon 2007: 173).

Typowymi metodami wykorzystywanymi w nauczaniu przedsiebiorczosci sg praca na
zajeciach, testy, prezentacje oraz opracowanie jednego giéwnego projektu, ktérym z
reguly jest projekt doradztwa. Empiryczne uczenie sie w oparciu o projekt jest takze
czesto stosowanym sposobem nauki w tym zakresie i moze on przyjmowac rozne formy,
np.:

13
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e zakladanie przez uczniow tzw. start-updw, czyli mini-przedsiebiorstw lub
przedsiebiorstw treningowych (Truell i inni 1998), polgczone z tworzeniem
biznesplanéw (Gorman i inni 1997),

e Kkonsultacje z prawdziwymi przedsiebiorcami (Solomon i inni 1994),

e oraz symulacje komputerowe (firmy wirtualne) (Solomon 2007).

Innymi popularnymi metodami nauczania przedsiebiorczosci sa:
e wywiady z przedsiebiorcami,

e omawianie prawdziwych przypadkdéw,

e zdobywanie certyfikatow,

e oraz obserwacje terenowe (Solomon 2007).

W Europie uczniowie poznaja reguty przedsiebiorczosci najczesciej zaktadajac wtasne
start-upy. Metoda ta zostanie zatem przedstawiona szczegétowo ponizej wraz z opisem
jej celéw oraz réznych form mini-przedsiebiorstw, ktére wykorzystuje sie w nauce tego

przedmiotu w réznych krajach europejskich.

Nalezy zacza¢ od stwierdzenia, Ze programy nazywane ,mini-przedsiebiorstwami”,
,przedsiebiorstwami  treningowymi”, ,przedsiebiorstwami  wirtualnymi” czy
,przedsiebiorstwami uczniowskimi” odnoszg sie do tej samej idei. S3 to firmy
prowadzone przez uczniow, ktérzy sprzedajg prawdziwe produkty lub ustugi w ramach
wirtualnych czy tez prébnych bizneséw. Warunkiem jest, aby ta symulacja byta
odpowiednio rzeczywista i spetniata nastepujgce kryteria: 1) Uczniowie pracujag w
grupach nad projektem przedsiewziecia w ramach struktury organizacyjnej fikcyjnej
firmy, odtwarzajac role, procesy i cele prawdziwego przedsiebiorstwa. Sa
odpowiedzialni za zarzadzanie symulowang spoétka. 2) Zapewnione s3g interakcje z
rzeczywistym otoczeniem w takim zakresie, aby uczniowie mogli realizowa¢ swoje
zadania w porozumieniu z prawdziwymi firmami, bezposrednio konsultujac sie z
przedsiebiorcami (np. peilnigcymi role mentoréw) lub dziatajac wspoélnie z lokalng

spotecznoscig (Komisja Europejska 2005).
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Wyrazenia »przedsiebiorstwo uczniowskie”, ,mini-przedsiebiorstwo”,
,przedsiebiorstwo treningowe” czy ,przedsiebiorstwo wirtualne” stosowane s3g
synonimicznie, tzn. odnoszg sie do firm prowadzonych przez uczniéow, w ktdérych
wytwarza sie i sprzedaje prawdziwe towary lub ustugi. Sg to spoétki fikcyjne, ktore
speiniajg okreslone powyzej kryteria. Przedsiebiorstwo uczniowskie definiuje sie zatem

jako:

Jnharzedzie pedagogiczne oparte na doswiadczeniu praktycznym obejmujgcym
prowadzenie kompletnego projektu przedsiebiorstwa oraz na interakcji ze srodowiskiem
zewnetrznym (tj. sSwiatem biznesu lub lokalnq spotecznosciq)” (Komisja Europejska 2005:

14).

Celem prowadzenia przedsiebiorstwa uczniowskiego jest zaangazowanie sie w proces
przedsiebiorczy, ktéry rozpoczyna sie wraz z powstaniem pomystu na biznes i
dokonaniem analizy wykonalnosci. Prowadzi on do zatoZzenia rzeczywistej spotki i
prowadzenia jej na matg skale albo do realistycznej symulacji dziatalnosci gospodarczej:
1. W odniesieniu do pierwszego rodzaju programu, tj. do prawdziwego
przedsiebiorstwa, uczniowie decyduja sie na towary lub ustugi, ktore chca
wytwarzaC i sprzedawal, wybieraja menadzerow i gromadza kapital. Po
przygotowaniu biznesplanu i sfinalizowaniu strategii marketingowej wytwarzaja lub
zamawiajg zaprojektowany produkt. Firma musi zaplanowa¢, jak sfinansowac
zakupy surowcow i zapaséw. Uczniowie sprzedaja swoje towary lub ustugi w szkole
lub poza nig, prowadzac ksiegowos$¢. Pod koniec roku w niektorych przypadkach
likwiduje sie firme lub jej oddziat, a uczniowie przedstawiajg raport. W innych
przypadkach dziatalno$¢ jest kontynuowana (przez uczniéow kolejnego roku

szkolnego) (Hatak/Reiner 2011).

Niemcy

Projekt ,Junior” znalazt szerokie uznanie w niemieckim systemie edukacyjnym.
Przewiduje on konkretne ramy dla prowadzenia mini-przedsiebiorstwa i skierowany

jest do uczniow miedzy 15 a 20 rokiem zycia. Mini-przedsiebiorstwo podzielone jest na
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kilka dziatow, tak aby kazda firma realizowata zadania w obszarze marketingu,
zakupéw, ksiegowosci i finanséw. Kazdy uczen zajmuje konkretne stanowisko i petni
konkretng funkcje. Produkty wytwarzane przez mini-przedsiebiorstwo sg innowacyjne,
dostosowane do rynku i do cen na nim panujacych. Do programu wigczono wydarzenia,
takie jak targi czy konkursy krajowe i regionalne. Na targach krajowych i
miedzynarodowych przedsiebiorstwa JUNIOR majg okazje zaprezentowac siebie,
wlasne towary i ustugi, a jednoczesnie nawigza¢ kontakty z innymi firmami szkolnymi.
Mini-przedsiebiorstwa znajduja sie pod catoroczng opieka doradcé6w z biura programu
JUNIOR. Biuro to, bedgce segmentem biznesowym Instytutu Badan Ekonomicznych w
Kolonii (Institut der deutschen Wirtschaft Koéln), umozliwia przedsiebiorstwom
uczniowskim nawigzanie kontaktu z innymi przedsiebiorstwami, prawdziwymi firmami
i stowarzyszeniami. Oprocz pomocy w charakterze doradztwa, kazdy uczen i opiekun
otrzymuje materialy na temat prowadzenia dziatalno$ci biznesowej. W Internecie
dostepne sg warsztaty, ulotki i artykuty zwigzane z poszczeg6élnymi obszarami, takimi
jak marketing czy ksiegowos¢, dzieki ktorym uczniowie uzyskuja dodatkowe informacje
na temat efektywnego zarzadzania przedsiebiorstwem. W program zaangazowani s3
takze mentorzy i audytorzy ze $wiata biznesu stuzacy dodatkowymi informacjami i

radami.

Po roku szkolnym dziatania mini-przedsiebiorstwo zostaje zlikwidowane, a dywidende
zwraca sie udziatlowcowi. Uczniowie, ktérzy z powodzeniem ukonczyli program,

otrzymuja certyfikat dobrze znany w spotecznosci biznesowej.
Najlepsze przedsiewziecie

W 2002 r. w ramach programu JUNIOR zatozono przedsiebiorstwo S4S - Students for
Students. Jego produktem byta tzw. ,Spielmaschine” (maszyna do gier), czyli zbior 166
gier na spotkania w grupach, zajecia i przyjecia urodzinowe. Produkt zostat
opracowany przez samych uczniow, a kazda gra skategoryzowana, oceniona zgodnie z
przyjetymi kryteriami i opatrzona wszechstronnymi informacjami. Przedsiebiorstwu
udato sie sprzedac ponad 580 egzemplarzy produktu. Dzieki temu jego obroty wyniosty
prawie 5 tys. euro, a zysk prawie 2 tys. euro, co oznaczato wzrost wartosci firmy o

okoto 256%.
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Podobnie jak w kazdym przedsiebiorstwie dziatajagcym w ramach programu JUNIOR
takze w tym przypadku praca zostata rozdzielona pomiedzy cztery dzialy:
administracji, marketingu, produkgc;ji i finanséw. Dziat marketingu rozpoczat projekt od
przeprowadzenia ankiety. Byt rowniez odpowiedzialny za kontakty z mediami i opinig
publiczng, z sukcesem przygotowujac reportaze telewizyjne i radiowe oraz wiele
artykutow prasowych. Dziat ten zaplanowat takze rézne kanaty sprzedazy produktu,
takie jak udzial w targach, wspétpraca z innym przedsiebiorstwem funkcjonujagcym w
ramach programu JUNIOR 1 wykorzystanie Internetu. Dziat produkcji byt
odpowiedzialny nie tylko za produkcje Spielmaschine, ale réwniez za znalezienie

najbardziej optacalnego sposobu wytwarzania produktu.

Wszyscy uczniowie podkreslali Kkorzysci ptynace z tych doswiadczen: zdobycie
faktycznego wyobrazenia o $wiecie pracy, zapoznanie sie z zagadnieniami z zakresu
ekonomii, udoskonalenie umiejetnosci osobistych oraz rozwdéj kompetencji z zakresu
pracy zespotowej. Niektdrzy z uczniow kontynuowali dziatalnos$¢ jeszcze po zamknieciu

przedsiebiorstwa.

Hiszpania

Program Empresa Joven Europea (EJE) zostat wigczony do programu nauczania szkét

$rednich w hiszpanskiej prowincji Asturii.

Jest on adresowany do uczniéw w wieku 12-16 lat. Trwajacy peitny rok szkolny program
obejmuje tworzenie i prowadzenie przedsiebiorstw importowo-eksportowych zajmujacych
sie prawdziwg wymiang handlowg z przedsiebiorstwami uczniowskimi za granica. Za
pomoca wideokonferencji oraz poczty elektronicznej uczniowie komunikujg sie z
przedsiebiorstwami partnerskimi za granica, skladajg i realizuja zamodwienia oraz
sprzedaja sprowadzone towary na targach lokalnych. Na koniec zyski rozdziela sie
pomiedzy tworzacych przedsiebiorstwo wspdlnikéw, a czes$¢ przekazuje sie na potrzeby
wybranej organizacji pozarzadowej lub innego projektu spotecznego.Oprocz zaszczepiania
w uczniach umiejetnosci przedsiebiorczych program wykorzystuje nowoczesne
technologie, stajace sie integralng czeScig procesu nauczania i uczenia sie. Wspiera on
réwniez pozytywne postawy w odniesieniu do nauki jezykéw obcych jako narzedzi

komunikacji miedzy mini-przedsiebiorstwami znajdujacymi sie w réznych krajach.
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Szwecja

Najlepsze przedsiewziecie

Misja biznesowa szwedzkiego mini-przedsiebiorstwa ,Presnatch” opiera sie na
dostarczeniu rozwigzania przeciwdziatajgcemu kradziezy bagazy i torebek w miejscach
publicznych, takich jak kawiarnie, restauracje i hotele. Celem tego rozwigzania byto
zwiekszenie poziomu bezpieczenstwa i wygody gosci. ,Presnatch” stworzyto
innowacyjny hak zapobiegajacy tego typu kradziezom, wspotpracujac przy tym Scisle ze
szwedzka policjg. Uczestnicy przedsiewziecia zaprojektowali i stworzyli ,Blokade”,
zajmujac sie takze jej marketingiem i sprzedazg. Hak umieszcza sie pod stotem obok
kazdego krzesta w kawiarni, restauracji czy hotelu, na ktérym goscie moga powiesié¢
swoje torby. Dzieki produktowi nie trzeba ich juz trzymac na kolanach, co przektada sie

na wiekszy komfort i wygode.

Aby zastrzec sobie prawo wtasnos$ci do projektu produktu uczniowie zwrdcili sie do

Szwedzkiego Biura Patentow i Rejestracji o przyznanie wytacznych praw do ,Blokady”.

2. W odniesieniu do drugiego rodzaju programu, tj. do realistycznej symulacji zadan
biznesowych nakierowanych na odtworzenie funkcjonowania prawdziwej firmy i
wyzwan, ktore przed nig stojg, planowane dziatania r6znig sie w zaleznosci od
podejscia do symulacji.

o W przypadku gier biznesowych dziatania opierajg sie w gléwnej mierze na
narzedziach informatycznych. Niemniej jednak, jezeli prowadzone sa one na
komputerze, niezbedne jest zapewnienie pracy zespotowej oraz wspoétpracy
ze Srodowiskiem, np. mentorami, ludZmi biznesu czy ogélnie rozumiang
lokalng spotecznos$cia. Innymi stowy sama gra komputerowa nie moze by¢
postrzegana jako mini-przedsiebiorstwo.

o W innych przypadkach zaktadana jest firmy fikcyjna, za poSrednictwem ktdrej
uczniowie moga zaangazowac sie w realizowanie zadan przedsiebiorczych.
Aby zapewnic bliski kontakt z rzeczywisto$cig, uczniom zapewnia sie fizycznag

przestrzen (biuro) oraz instrumenty niezbedne do prowadzenia dziatalnos$ci
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biznesowej. Tak jak w prawdziwej firmie, réwniez fikcyjne przedsiebiorstwo
podzielone jest na dzialy (marketing, sprzedaz, ksiegowos¢, logistyka itd.), a
uczniowie podejmuja dziatania zarzadcze. Dlatego tez podstawowa roznica
miedzy przedsiebiorstwem wirtualnym a mini-przedsiebiorstwem jest to, ze
w przypadku tego pierwszego nie produkuje sie prawdziwych towaréw ani
nie ma przeptywu $srodkéw pienieznych. Przedsiebiorstwo to moze jednak
wspoétpracowac z prawdziwymi firmami, traktujac je jako parteréw i wzory
do nasladowania przy prowadzaniu wiasnych operacji (np. przedsiebiorstwa
treningowe w Austrii i Francji). Moga tez podejmowac¢ prawdziwe dziatania
biznesowe, Kkorzystajac z towaréw firm partnerskich (Finlandia)

(Hatak/Reiner 2011).

Austria

»ALCA Bohne GmbH” to zalozone w Austrii w 1993 r. przedsiebiorstwo treningowe
handlujagce kawg i herbata mieszczace sie w Szkole Zarzadzania Biznesem w regionie
Salzburga (Neumarkt am Wallersee). Uczniowie w wieku 17-18 lat podejmujg prace w
przedsiebiorstwie w czwartym roku nauki w tej piecioletniej wyspecjalizowanej szkole

biznesu.

We wczesSniejszych klasach uczniowie zgtebiajg kilka przedmiotéw biznesowych, co
pozwala im poézniej sprosta¢ wyzwaniom pracy w przedsiebiorstwie. ALCA Bohne
odnotowuje bardzo dobre wyniki, bedac rzetelnym partnerem na krajowym rynku
przedsiebiorstw treningowych. Ma tam blisko 950 konkurentow, co jest austriacka
normga. Dzialania edukacyjne w ramach przedsiebiorstwa, w ktére zaangazowani sg
zarOwno uczniowie jak i nauczyciele, trwajg na tyle dlugo, aby zyska¢ mozna byto
niezbedne doSwiadczenie. Mimo tego iz pracownicy firmy (uczniowie) zmieniajg sie z
kazdym kolejnym rokiem szkolnym, przedsiebiorstwo dba o utrzymywanie wysokich
standardéw dziatania, co pokazuje, ze programy tego typu maja spory wptyw na jakos¢
ksztalcenia. Firma ALCA Bohne wspétpracuje z dwoma prawdziwymi
przedsiebiorstwami, ktére wspieraja ja przez wszystkie lata jej dziatalno$ci i same

czerpia korzysci ze zdobywanych przez uczniow kompetencji.
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Francja

W programie o nazwie ,Une entreprise dans votre lycee” uczestniczy¢ moga wszystkie
szkoty Srednie w okregu szkolnym Rennes, zar6wno te publiczne, jak i prywatne

(lycées), o profilu ogélnoksztatcacym, technicznym i zawodowym.

W ramach programu uczniowie zaktadaja swoje wtasne przedsiebiorstwo, ktorego
podstawg jest pewien pomyst na produkt lub ustuge. Po wykonaniu wszystkich
administracyjnych i prawnych formalnosci zwigzanych z otwarciem fikcyjnej firmy
uczniowie zaangazowani w projekt dzielg sie odpowiedzialnos$cig za realizacje zadan
zwigzanych z faktyczng dziatalnoscig: badanie rynku i konkurencji, rejestrowanie
nazwy przedsiebiorstwa, projektowanie logo, techniczny rozwdj, negocjacje z
dostawcami i podwykonawcami, prowadzenie dziatan w zakresie marketingu i

sprzedazy itd.

Co roku odbywa sie konkurs, w ktérym uczestniczy dziesie¢ druzyn uczniowskich
(Srednio 12 os6b na grupe/przedsiebiorstwo) ze szkét okregu szkolnego Rennes. W
czasie konkursu kazda druzyna w nim uczestniczaca prezentuje swoje
przedsiebiorstwo na specjalnym stanowisku, a takze ustnie przed jury ekspertéw, np.
przedstawicieli firm partnerskich oraz prezesow spoétek. Trzy najlepsze

przedsiebiorstwa zostajg wyrdznione przez regionalng rade nagrodami.

Finlandia

W Finlandii przedsiebiorstwa treningowe wykorzystywane sg w ksztatceniu
zawodowym na poziomie $rednim. Mimo ze samo przedsiebiorstwo ma charakter
fikcyjny, uczniowie dziatajgcy w niektérych z nich angazujg sie w prawdziwag
dziatalno$¢ gospodarcza, wuzywajac produktow przedsiebiorstw partnerskich.
Organizacja promujaca przedsiebiorstwa treningowe jest Finski Osrodek Szkolen z
Zakresu Przedsiebiorczosci (FINPEC). Okres dziatalno$ci przedsiebiorstwa waha sie od
okoto trzech miesiecy do jednego roku. Interesujagcym pomystem jest zastgpienie kursu
wchodzacego w sktad programu nauczania zajeciami z planowania biznesowego, co
pozwala przedtuzy¢ dziatalno$¢ przedsiebiorstwa treningowego (w jakiej$ formie) do

trzech lat. Celem pedagogicznym jest zaznajomienie uczniow 2z planowaniem
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biznesowym, nauczenie ich pracy nad réznymi zadaniami w przedsiebiorstwie,
zapoznanie ich z firmg bedacg pewna catos$cig oraz wpojenie im szeregu umiejetnosci
,2miekkich”. Przedsiebiorstwa treningowe aktywnie wspotdziataja z innymi tego typu
przedsiebiorstwami oraz ze $wiatem zewnetrznym, zwlaszcza z przedsiebiorstwem

partnerskim na poczatku swojej dziatalnosci.
Najlepsze przedsiewziecie

W Szkole Zawodowej im. Merikoskiego tradycyjne zajecia, bedace cze$cia programu
nauczania, zastapiono tworzeniem biznesplanu przedsiebiorstwa treningowego, ktory
realizowany jest p6zZniej przez caty okres nauki w szkole, tj. przez trzy lata. Ustalony
program nauczania wyznaczajacy wiasciwe przedmioty ksztalcenia zostat zastgpiony
przez planowanie biznesowe, ktére jest podstawg do wyboru réznych blokéow
nauczania. Pierwsze dwa lata poswiecone s3 planowaniu, przygotowaniom i
doskonaleniu dotychczasowych osiggnie¢. Trzeci rok przeznaczony jest na witasciwa

dziatalno$¢ w ramach mini-przedsiebiorstwa.

Biznesplan powstaje we wspotpracy z firmg partnerska oraz podmiotem finansujacym,
co stanowi dla uczniéow znaczng warto$¢ dodang. Przedstawiciele firm partnerskich
zasiadajg w zarzadzie mini-przedsiebiorstwa, pomagajac kierowa¢ podejmowanymi

dziataniami i zachecajac do nich.

W tym konkretnym przypadku uczniowie prowadzacy przedsiebiorstwo treningowe
uczestniczyli w dziatalnosci firmy partnerskiej, sprzedajac jej produkty. Byto to dla nich
waznym doswiadczeniem. Uczniowie podejmowali takze ¢wiczeniowe dziatania
marketingowe na rzecz partnera w czasie miedzynarodowych targéw mini-
przedsiebiorstw. DoSwiadczenia te okazaty sie bardzo przydatne w procesie uczenia sie

i przystosowywania do konkretnych warunkéw (www.finpec.fi).

Jak pokazuja powyzsze przyktady, program ,przedsiebiorstwo uczniowskie” trwa z
reguty jeden rok szkolny (9-10 miesiecy). Sa jednak takie, ktére trwajg jedyne 4-5
miesiecy (np. w Estonii czy na Litwie), a nawet tylko kilka tygodni (np. na Wegrzech czy
w Szwecji). Wydaje sie, Zze programy catoroczne przewidujga wystarczajaca ilo$¢ czasu,
aby zaangazowac sie w proces przedsiebiorczy (od opracowania pomystu na biznes,
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poZniej podlegajacemu realizacji, przez produkcje i sprzedaz, az po osigganie zyskow) i
aby rozwija¢ zatozong dzialalno$¢ gospodarcza. W niektérych krajach europejskich
natomiast organizuje sie jedynie kroétkie, bardziej ,intensywne” wersje programu,
trwajgce jakie$ 8-12 tygodni (np. irlandzkie ,Get up and Go” czy ,Blast: Beat”). Z uwagi
na ich krétszy okres trwania mozna je organizowa¢ dwa razy w ciggu roku lub w czasie
miesiecy wakacyjnych, zapewniajgc uczniom pewne ogoélne pojecie na temat

prowadzenia przedsiebiorstwa i podnoszac poziom ich wiedzy (np. w Szwecji).

Szwecja

Projekt “Open for Business” oferuje program “Letni przedsiebiorca”, odbywajacy sie w
czasie wakacji (przez 8 tygodni) i skierowany do miodziezy w wieku 17-19 lat. Celem
programu jest stworzenie uczniom okazji do zdobywania wiedzy i doswiadczenia w
zakresie prowadzenia wtasnej firmy. Jest nim réwniez uczenie sie przedsiebiorczosci w
okresie wakacji letnich i zorganizowanie sobie wtasnej pracy wakacyjnej, nie polegajac

na tej zleconej przez wtadze miejskie.

Projekt rozpoczyna sie dwutygodniowym kursem wprowadzajacym, taczacym teorie z
praktyka. W tym okresie uczestnicy otrzymujg wsparcie finansowe od miasta (55-65
szwedzkich koron dziennie). Przez nastepne sze$¢ tygodni prowadzg swoje wtasne
przedsiebiorstwo. Od poczatku czerwca do konca sierpnia letni przedsiebiorcy
uzyskuja specjalng zgode wtadz skarbowych na prowadzenie firmy, tzw. karte podatku
F. Pod koniec sierpnia przedsiebiorcy zamykaja swoja dziatalnos¢ i sktadaja zeznania

podatkowe do urzedu skarbowego.

Przedsiebiorcy moga wspdtpracowac z innymi firmami i ze spotecznoscia lokalng dzieki
udziatowi doradcow i konsultantéw z branzy, wtadz lokalnych i innych organizacji.
Przez ostatnie 8 lat w projekcie udzial wzielo ponad 100 tys. uczniéw

(www.summerentrepreneur.com).

Zajecia zwigzane z programem przedsiebiorstwa uczniowskiego odbywaja sie w szkole
raz lub dwa razy w tygodniu, trwajac jedng lub dwie godziny lekcyjne (co daje w sumie
od 1 do 4 godzin lekcyjnych w tygodniu). Moga by¢ one uzupeinianie zajeciami

pozalekcyjnymi, kiedy uczniowie poswiecaja swdj wolny czas na prowadzenie
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przedsiebiorstwa (rozwoj produktéw, zarzadzanie kontaktami z dostawcami i klientami,
sprzedaz itd.). Program sktada sie zatem z elementéw szkolnych i pozaszkolnych (np.
mini-przedsiebiorstwa w Belgii). W innych przypadkach dziatania zwigzane z
przedsiebiorstwem uczniowskim podejmowane s3 wylgcznie na zasadzie
dobrowolnosci. Uczniowie spotykaja sie w wolnych czasie, otrzymujac przy tym
wsparcie ze strony nauczycieli i doradcow. W rzeczywisto$ci zatem sukces tego typu
przedsiebiorstw zalezy w duzej mierze od entuzjazmu i dobrej woli zaréwno uczniéw,

jak i nauczycieli.

Doswiadczenie pokazuje, ze metoda nauczania, jaka jest przedsiebiorstwo uczniowsKkie,
moze by¢ wprowadzona we wszystkich rodzajach szkét: zaré6wno w szkotach $rednich
ogolnoksztatcacych, szkotach zawodowych, jak i szkotach o profilu ekonomicznym.
Wdrazana jest ona jako zajecia pozalekcyjne albo jako cze$¢ zwyktego programu
nauczania w zalezno$ci od sposobu zorganizowania narodowego systemu edukacyjnego,

a finalnie takze od decyzji samej szkoty.

Gtownym zatoZzeniem nauczania przedsiebiorczosci, tj., wdrazania programu
»przedsiebiorstwo uczniowskie” i zarzadzania zwigzanymi z programem dziataniami,
jest wiodgce zaangazowanie uczniow. Nauczyciel petni raczej role trenera i pomocnika
w uczeniu sie, anizeli tradycyjng role pedagoga w rozumieniu teorii uczenia sie
konstruktywistéow (Tenenbaum i inni 2001; Hytti/O’Gorman 2004). Nie narzuca
uczniom wtasnych pomystéw, ale stuzy im wsparciem i radg. Uczniowie sami
opracowuja swoje koncepcje i sa w peini odpowiedzialni za dziatania mini-
przedsiebiorstwa. Nauczyciel jest zatem opiekunem, wtgczajgcym sie tylko w niewielkim
stopniu w proces podejmowania decyzji przez uczniéw. Uczenie sie w dziataniu polega
na korzystaniu ze swojego doswiadczenia: uczniowie popetniaja btedy, a radzac sobie z
ich konsekwencjami, zdobywajg i rozwijaja umiejetnosci. Niemniej jednak aby zacheca¢
mtodziez do stawiania czota wyzwaniom, nauczyciel powinien realizowa¢ nastepujace
zadania: pomaganie w okreSleniu przedmiotu dziatalnos$ci, wspieranie w fazie
zaktadania przedsiebiorstwa, podejmowanie mediacji w przypadku sporéw wewnatrz

grupy itd. W odniesieniu do roli trenera, nauczyciel powinien ograniczy¢ instrukcje o
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charakterze autorytatywnym, koncentrujac sie raczej na zadawaniu pytan. Odpowiedzi
na nie beda niezbedne do zidentyfikowania kluczowych kwestii i obszaréw, w ktérych
uczniowie potrzebujg rady lub wsparcia. Pomoc powinna by¢ zatem udzielana w formie
sugestii i zwrocenia uwagi na pewne mozliwosci, tak aby uczen mdgt sam podjac

ostateczng decyzje (Hytti/O’Gorman 2004).

Nauczyciele majg duzy wptyw na to, czy program przedsiebiorstwa uczniowskiego
okaze sie sukcesem, a szkolenie nauczycieli stanowi kluczowy element w procesie
tworzenia skutecznych inicjatyw nauczania przedsiebiorczo$ci. Chodzi gtéwnie o styl
nauczania, ktéry powinien by¢ zorientowany na: dziatanie, zachecanie do nauki metoda
eksperymentalng, rozwigzywanie problemoéw, uczenie sie w oparciu o realizowanie
projektu, kreatywno$¢ oraz wspieranie wzajemnego oceniania sie. Liczne badania
wskazujg (np. Hytti/O’Gorman 2004), ze nauczyciele, ktorzy znaja podstawy
przedsiebiorczosci i jej wymiary, a takze rozumieja proces przedsiebiorczy speiniaja
wymogi niezbedne do nauczania tego zagadnienia. Szkolenia mogg by¢ przeprowadzane
przez zewnetrzne instytucje oferujgce m.in. spotkania w grupach nauczycieli, praktyczne
podreczniki, seminaria, kursy oraz stale doradztwo. Wtasciwie zorganizowany kurs z
zakresu przedsiebiorczosci i metod jej nauczania prowadzony jest czesto przez samych

wykwalifikowanych nauczycieli (Hatak/Reiner 2011).

Austria

Inicjatywa Nauczania Przedsiebiorczosci (IFTE) powstata w celu opracowania i
przeprowadzania szkolen dla nauczycieli. IFTE oferuje intensywne warsztaty, tzw.
letnie szkoty, z zakresu nauczania przedsiebiorczosci prowadzone w austriackim
mieScie Kitzbiihel. Coroczne kursy trwajg przez jeden tydzien lipca i kierowane sg do
nauczycieli szkét Srednich zawodowych i ogo6lnoksztatcacych. Program nauczania
obejmuje wiele réznych tematéw, m.in. przedsiebiorstwo w kontekscie filozofii
nauczania, etyki biznesu i rozwijania pomystéw, a takze praktyke w zakresie wdrazania
i wykorzystywania procesu zarzadzania zmiang w celu tworzenia innowacyjnych
struktur edukacyjnych. Silny nacisk kladziony jest na wuczenie sie w sposob

eksperymentalny. Prowadzacy kurs s3a osobami pracujagcymi w biznesie, na
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uniwersytetach i w szkotach, co potwierdza, ze IFTE wspierana jest przez licznych
sponsoréw zaréwno z sektora publicznego, jak i prywatnego. Dodatkowo planowane
jest opracowanie narodowej strategii szkolenia nauczycieli, w ktérg wigczona bedzie

koncepcja nauczania przedsiebiorczosci (www.ifte.at).

Finlandia

Kursy szkoleniowe z zakresu nauczania przedsiebiorczosci dla nauczycieli sa
obowigzkowe w trzech instytutach ksztatcenia nauczycieli (Zakiad Szkolenia
Nauczycieli w Kajaani Uniwersytetu w Oulu, programy szkolenia nauczycieli zajec¢
praktycznych w Zaktadzie Szkolenia Nauczycieli w Rauma Uniwersytetu w Turku oraz
Zakltad w Vaasa uczelni Abo Akademi) oraz nieobowiazkowe w kilku innych
placéwkach. Podjeto takze kroki w kierunku zatrudnienia wiekszej liczby treneréw z

wyksztatceniem i doswiadczeniem w dziedzinie przedsiebiorczosci.

Hiszpania

W Hiszpanii Walonski Instytut Matych i Srednich Przedsiebiorstw (IMPIVA) oraz
Walonska Fundacja na rzecz Uniwersytetu i Przedsiebiorczosci (ADEIT) potaczyty sity,
aby zapewni¢ lokalnym szkotom lepszy dostep do spotecznosci biznesowej. W projekcie
udziat bierze grupa ludzi biznesu dziatajagcych w Walencji, ktorzy wspieraja
przedsiebiorczo$¢ w szkotach. Cel osigga sie gtéwnie poprzez prowadzenie szkolen i

akcje sponsorowane przez grupe firm.

Przyktadem jest letnia szkota, w czasie ktérej nauczyciele dowiadujg sie, jak
motywowac uczniéw do podejmowania dziatan przedsiebiorczych. Program sktada sie

zaréwno z warsztatow, jak i ze szkolenia online.

Szwecja

W Szwecji podjeto inicjatywe Framtids Fron czyli ,Przyszie ziarna”, w ramach ktorej
przedstawia sie nauczycielom dzieci i mtodziezy w wieku od 6 do 16 lat zestaw
narzedzi dydaktycznych, z ktérych wybiera¢ moga najlepiej dopasowane do ich
uczniéw metody nauczania. Oferowanych sie kilka programéw, ktére zaprojektowane
zostaty tak, aby pomaga szkole dziata¢ w sposéb bardziej przedsiebiorczy w
nawigzaniu do istniejagcych juz elementow programu nauczania: rozwijanie u dzieci

ciekawosci, checi uczenia sie oraz wtasnych metod poznawczych; uczenie sie tego, jak
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wykorzystywa¢ wiedze do formulowania i testowania hipotez; rozwigzywanie
probleméw; rozpoznawanie wtasnych doswiadczen w zakresie uczenia sie i
zdobywanie umiejetnosci pracy indywidualnej i w zespole. Celem jest zaoferowanie
podstawy wiedzy, ktéra zainspiruje ucznidéw, nauczycieli i innych pracownikoéw szkoty

do rozwijania i wzmacniania umiejetnosci przedsiebiorczych.

Dobrowolny udziat ludzi biznesu w przedsiebiorstwach uczniowskich ma nieoceniony
wptyw na sukces metod nauczania. Przedsiebiorcy potrafia wzbudzi¢ wsréd uczniéw
entuzjastyczne nastawienie do ich pracy i pokaza¢ im, jak w rzeczywistosci wyglada
dziatalno$¢ gospodarcza (np. ,Junior Achievement Company Programme” w Irlandii czy
»,Young Enterprise Company Programme” w Wielkiej Brytanii). Przyktadu dostarcza
holenderski program “Mini-Ondernemingen”, ktéry dazy do tego, aby kazdy uczen miat
przynajmniej trzech doradcéw: (bytego) przedsiebiorce, ksiegowego oraz nauczyciela.
Podczas gdy nauczyciel koordynuje i utatwia wdrozenie programu, a takze zapewnia
jego sukces, ksiegowy pomaga uczniowi w pokonywaniu probleméw rachunkowych, a
przedsiebiorca dzieli sie wtasnym doswiadczeniem zgromadzonym w pracy w

prawdziwym $wiecie biznesu (Komisja Europejska 2005).
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3. NOWE INICJATYWY W ZAKRESIE NAUCZANIA
PRZEDSIEBIORCZOSCI

3.1 SCHUMPETER-HANDELSAKADEMIE

,Schumpeter-Handelsakademie“ (w skrécie ,Schumpeter-HAK”), czyli Srednia Szkota
Handlowa - profil Schumpetera, jest modelem nauczania, ktéry za cel stawia sobie
wzmacnianie kompetencji przedsiebiorczych utalentowanych wuczniéw poprzez

promowanie ducha przedsiebiorczosci we wszystkich nauczanych przedmiotach.

Koncepcja modelu narodzita sie w czasie konferencji pedagogicznej odbywajacej sie w

1998 roku. Nastepnym krokiem byto opracowanie nowego programu nauczania dla

pilotazowego projektu w Sredniej Szkole Handlowej w 13-tej dzielnicy Wiednia, czyli w

tzw. BHAK/BHAS 13. W proces rozwijania nowego programu nauczania i programéw

zmodyfikowanych, bedacych potaczeniem programu nowego i programu tradycyjnego
szko6t o podobnym profilu handlowym, a takze w proces wdrazania projektu angazowali
sie gtéwnie:

e zesp6t ambitnych nauczycieli austriackiej szkoly BHAK/BHAS 13, ktérzy odegrali
wazng role w promowaniu wigczenia przedsiebiorczos$ci do programu nauczania,

e Profesor Aff, kierownik Instytutu Nauczania Biznesu na Wiedenskim Uniwersytecie
Ekonomii i Biznesu, ktory wspart projekt, prowadzajagc badania towarzyszace,
dokonujac ekspertyz i dazac do jego cigglego rozwoju,

e Inspektor ds. Szkolnictwa dla regionu Wieden oraz

e Federalne Ministerstwo Edukacji, Nauki i Kultury, ktére zatwierdzito opracowany
program.

W latach szkolnych 2000/01 do 2004/05 zmodyfikowany program nauczania byt

realizowany w ramach wdrozenia pilotazowego tylko w jednej klasie pierwszej szkoty

BHAK/BHAS 13 - od wrze$nia 2000 r. Nalezy podkresli¢, Ze nie zostal on wprowadzony

we wszystkich klasach pierwszych. Nauczanie w szkole prowadzone byto réwnolegle w

tzw. klasie Schumpetera i w pozostatych klasach o profilu ogélnym. W kazdym kolejnym

roku tego 5-letniego okresu wprowadzano projekt pilotazowy Schumpeter-HAK tylko w

jednej kolejnej klasie pierwszej.
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Schumpeter-HAK zostal opracowany jako program ciggly. Oznacza to, Ze uczniowie
rozpoczynajacy nauke w pierwszej klasie Schumpetera koncza szkote tg samg Sciezka.
Szkota srednia BHAK/BHAS 13 i wszystkie podobne trwajg piec lat (od klasy 9 do 13),
konczac sie tzw. ,Reifepriifung”, czyli egzaminem dojrzatosci. Oferujg one uczniom
0g6lna i zrownowazong wiedze na temat branzy biznesowej (handlowej), szkolgc ich na
pracownikéw biurowych szczebla kierowniczego w handlu i administracji oraz dajgc im
kwalifikacje do podjecia nauki w szkotach policealnych, na uniwersytetach nauk
stosowanych oraz na innych uczelniach wyzszych. Uczniowie, ktérzy rozpoczeli nauke w
klasie Schumpetera we wrzes$niu 2000 r., ukonczyli szkote w tym samym trybie po raz
pierwszy w czerwcu 2005 r. Ze wzgledu na sukces projektu pilotazowego od roku
szkolnego 2005/06 model ,Schumpeter-HAK” jest statg opcja ksztalcenia w szkole
BHAK/BHAS 13.

Celem, jaki postawiono przed modelem ,Schumpeter-HAK”, jest promowanie uczniow
wyroézniajgcych sie. Warunkiem wziecia udziatu w procesie rekrutacyjnym do tego
programu jest ukonczenie nizszej szkoty Sredniej lub nizszego poziomu szkoty Sredniej
akademickiej (klasa 8) z wyr6znieniem. Aby zakwalifikowac¢ sie do programu, kandydaci
muszg pomySlnie przejs¢ cztery etapy rekrutacji, ktéra sktada sie m. in. z badania typu

assessment center oraz z rozmowy kwalifikacyjne;j.

Podczas gdy tradycyjna klasa w austriackiej szkole sktada sie z ok. 30 uczniow, w
klasach Schumpetera uczg sie jedynie 24 osoby. Mata klasa pozwala stworzy¢
atmosfere skupienia i indywidualnego podejscia do ucznia, promujac wyksztatcanie w
sobie cech przedsiebiorczych, takich jak zaangaZowanie, che¢ odniesienia sukcesu,
umiejetno$¢ korzystania z nadarzajacych sie okazji oraz rozwijanie kompetencji, takich
jak umiejetnos$¢ pracy w zespole, tworzenie prezentacji, skuteczne komunikowania sie z
innymi, koordynowanie prac, a takze poszukiwanie i umiejetne wykorzystywanie

informacji zwrotne;j.
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Jak wspomniano powyzej, program nauczania w modelu Schumpeter-HAK ro6zni sie od
tradycyjnego modelu Sredniej Szkoly Handlowej. Koncepcje przedsiebiorczosci
zintegrowano bowiem z programem Schumpetera na trzech poziomach (Lindner

2011):

level lll: promotion of a culture of responsibility, autonomy,
level Il: promotion of a culture of entrepreneurial thinking
level I: entrepreneurial qualificationin a narrower sense
entrepreneurial professional
self-employment self-employment
Schumpeter- 1
perspepctive * bu5|r.1ess stalrt—up » employed entrepreneur
e startingone’s own « intrapreneur
business
==
focus: pre-phase of business focus: phase after business
start-up start-up, business
development
and behaviour of the students

for a dynamic civil society of citizens (,,citoyens”)

(Zrédto: Koch-Polagnoli 2010)

Za punkt wyjscia dla nauczania zgodnie z modelem “Schumpeter-HAK” obrano punkt
widzenia Josepha Schumpetera, ekonomisty, ktéorego uwaza sie dzi$ za jednego z
inicjator6w mys$lenia i dziatania przedsiebiorczego. To na podstawie sposobu, w jaki on
rozumiat przedsiebiorczo$¢, zmodyfikowano program nauczania w szkole BHAK/BHAS
13, tak by wiaczy¢ do niego nauczanie przedsiebiorczosci i potaczy¢ ksztatcenie ogdlne z
zawodowym. Skoncentrowano sie zatem na holistycznym rozumieniu tworzenia
osobowosci. U podstaw koncepcji legto zalozenie, Ze nauczanie przedsiebiorczosci to nie
tylko przygotowanie ucznia do bycia intraprzedsiebiorca czy tez wtascicielem swojego
wtlasnego biznesu poprzez rozwijanie kompetencji przedsiebiorczych i promowanie

kultury przedsiebiorczego myslenia i zachowania. To takze wzmacnianie jego
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niezaleznosci i odpowiedzialnosci spotecznej w codziennym zyciu. Ponizszy diagram

przedstawia szczegétowe cele modelu Schumpeter-HAK.

Entrepreneurship in a narrower sense

level 1
entrepreneurial and professional self-employment

.

Teaching the core competences of entrepreneurial and professional self-employment
—especially in economic subjects!

Entrepreneurship in a broader sense

level 2 \

promotion of conducts between self-initiative, openness for
innovation and social sensibility, as well as competence to form the basis of a
culture of entrepreneurial thinking and acting

~

level 3

promotion of conducts like self-responsibility and responsibility towards
> employees - social sensibility
> natural resources — ecological sensibility
> following generations — ethical sensibility
as the , basic virtues” of a dynamic civil society of /

cross-section qualification
inter-disciplinary” challenge

responsible citizens (Citoyens)

g

(Zrédto: Koch-Polagnoli 2010)

Aby osiagna¢ cele na wszystkich trzech poziomach, a przez to efektywnie wprowadzi¢
przedsiebiorczo$¢ do programu nauczania, zawarto$¢ poziomu 1 (podstawowe
kompetencje zwigzane z samozatrudnieniem w ramach wtasnej dziatalnosci i w innej
firmie) zostata wilaczona do podstawowych przedmiotow z zakresu biznesu i
gospodarki (np. ksiegowo$¢, zarzagdzanie). Elementy poziomu 2 i 3 zostaty wigczone do
wszystkich  kursow jako dziatania wielokierunkowe ze wzgledu na ich

interdyscyplinarny charakter.
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Which level of entrepreneurship should be implemented
in which subject?

level 1 level 2: entrepreneurial orientation
qualifications in business adminstration
(networking knowledge ) level 3: Support of virtues and values for a
civil society
Main subjects in economics (Business Admins,
Accounting, Economics, computing science) cross section qualitications
entrepreneurial professional self-
self-employment employment Business English History
- entrepreneurship
in narrower sense Geography
. e.g. management Mathematics Sports
e.g. business plan techniques
o German (mother tongue)
Religion

(Zrédto: Koch-Polagnoli 2010)

Program nauczania zostat zmodyfikowany w nastepujacy sposéb (Hytti 2011; Koch-

Polagnoli 2011):

e Wiedza na temat narzedzi do zarzqdzania projektem zostata wlaczona do
wszystkich przedmiotéw klasy pierwszej i drugiej.

e SzczegOlny nacisk potozono na wprowadzany w klasie trzeciej przedmiot ,Podstawy
przedsiebiorstwa i zarzqdzanie dziatalnosciq gospodarczq’.

e W Kklasie trzeciej uczniowie, wspolpracujqc z wybrang firmgq, realizuja projekt w
ramach przedmiotu ,Praktyczna nauka zarzadzania dziatalnoS$cig gospodarcza i
projektem”,

e Do konica czwartej klasy wigcznie uczniowie biorg udziat w stazu w wybranej firmie
(trwajacym tgcznie dwa miesigce).

e W czasie przerwy letniej miedzy klasa czwartg a pigtg uczniowie biorg udziat w

stazu zagranicznym (trwajacym co najmniej dwa tygodnie).
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Program nauki przewiduje nauke dwdch jezykow obcych; uczniowie zobowiazani sg
do uczestnictwa w dodatkowych kursach w zewnetrznym centrum szkoleniowym.
Program Schumpeter-HAK przewiduje konieczno$¢ przeznaczenia 5 godzin
tygodniowo na nauke indywidualnqg Ilub w grupie albo na realizowanie
indywidualnie okres$lonych zadan (dodatkowym celem jest tu wzmocnienie
umiejetnosci samoorganizacji).

Wszyscy uczniowie zobligowani sg do uczestnictwa w zajeciach pozalekcyjnych, a
zatem do dodatkowej nauki w grupach (grupy robocze nadzorowane s3g przez
samych ucznidéw, nauczycieli, rodzicow lub osoby reprezentujace przedsiebiorstwa
zewnetrzne; w ramach grup uczniowie pracuja nad zadaniami edukacyjnymi,
nawigzujagcymi do réznych przedmiotéw szkolnych, wymagajac od uczniow

podejscia interdyscyplinarnego).

Przedmiot ,Podstawy przedsiebiorstwa i zarzqdzanie dziatalnosciq biznesowq”

obejmuje (Hytti 2011):

Podstawy zaktadania przedsiebiorstwa (profesjonalny wizerunek, pozycja spoteczna
oraz wizerunek przedsiebiorstwa, rodzaje samozatrudnienia, Sciezki prowadzace do
samozatrudnienia)

Ramy prawne i zatozenie przedsiebiorstwa

Tworzenie pomystéw, podejmowanie decyzji oraz planowanie rozwoju dziatalnosci
biznesowej

Rozwdéj koncepcji biznesowych

Analiza przedsiewzie¢ typu start-up (czynniki sukcesu i porazki, zakladanie,
przejecia, franczyza)

Finanse

Marketing

Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Ksiegowos¢

Strategiczne zarzadzanie dziatalno$cig biznesowg

Koncepcje kontrolingu (kontroling strategiczny i operacyjny)

Rozw0j dziatalnosci biznesowej i zarzadzanie kryzysem
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W odniesieniu do metod nauczania i uczenia sie w klasach Schumpetera nalezy
zaznaczy¢, Ze sg one tak innowacyjne jak sama modyfikacja programu zaje¢. Gtéwnymi
aspektami, na ktorych opiera sie dydaktyka, jest nauczanie przedsiebiorczos$ci oraz
promowanie umiejetnosci, wprowadzanych nastepujacymi metodami nauczania i
uczenia sie (Koch-Polagnoli 2011):

e Glowng cechg charakteryzujaca Kklasy Schumpetera jest prowadzenie tzw.
,Dokumentacji nauki’. Kazdy uczen otrzymuje portfolio sktadajgce sie z trzech
podstawowych elementéw: ,Umowa ksztalcenia” (zawarta pomiedzy uczniem a
szkota), ,Dzienniczek ucznia” (uzgodniony pomiedzy nauczycielami, uczniem i
rodzicami) oraz ,Katalog dokumentow” (wypetniany przez ucznia jego raportami z
projektéw, nagrodami, wypracowaniami w jezyku niemieckim i angielskim,
doswiadczeniem zawodowym, referencjami itd.). ,Umowa ksztalcenia” sktada sie z
czeSci ogolnej (okreSlajacej m.in. reguty organizacyjne, obowigzki ucznia czy tez
grupy robocze, w ktérych uczen uczestniczy) oraz cze$ci indywidualnej, okreslajacej
cele (naukowe) ucznia na jeden rok szkolny (po uzgodnieniu z nauczycielem
prowadzacym). ,Dzienniczek” jest Srodkiem komunikacji miedzy nauczycielami,
uczniem i rodzicami. ,Katalog dokumentéw” natomiast jest najbardziej pomocny w
czasie aplikowania na staze, uniwersytety, o dofinansowanie (na start-upy), prace,
stypendia itd.

e Jak wspomniano powyzej, pie¢ godzin w tygodniu uczen poswieca na indywidualne
uczenie sie. Mozna ten czas przeznaczy¢ na wypelnianie celéw uzgodnionych z

nauczycielem prowadzacym.
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didactic leading idea: Entrepreneurship Education

—_ ————— —
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didactic leading idea: ability promotion

(Zrédto: Koch-Polagnoli 2010)

Innowacyjne ksztatcenie wymaga nowych metod nauczania, takich jak nauczanie w
zespole (wspolpraca nauczycieli ksztatcenia ogolnego i ekonomicznego w celu
pobudzania ducha przedsiebiorczoSci) oraz tzw. coaching, czyli opieka
nauczycielska nad grupami uczniéw. Przed wdrozeniem projektu nauczyciele klas
Schumpetera zostali doktadnie przeszkoleni w zakresie realizowania nowych zadan
(jedynie ci nauczyciele szkoty BHAK/BHAS 13, ktdérzy chca uczestniczy¢ w modelu
ksztatcenia “Schumpeter-HAK” i naucza¢ w klasach prowadzonych w tym trybie
zgtaszaja sie na szkolenie zawodowe. Na nauczycieli nie wywiera sie Zadnej presji,
aby zaangazowali sie w projekt - jezeli nie s3 zainteresowani opisanym modelem
ksztatcenia, nauczajg wytacznie w tradycyjnych klasach BHAK/BHAS 13 - kluczem
do wewnetrznej motywacji s3 wilasne checi). Przez caty okres pilotazowy
nauczyciele nadzorowani byli przez prof. Affa z Katedry Nauczania Ekonomii i
Ksztatcenia Zawodowego na Uniwersytecie w Kolonii (dzi$: Instytut Nauczania
Biznesu na Wiedenskim Uniwersytecie Ekonomii i Biznesu) oraz jego zespoét

wsparcia naukowego.
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e Innymi innowacyjnymi metodami nauczania i uczenia sie s3 studia przypadku,
symulacje biznesowe, warsztaty pomystow, praca w przedsiebiorstwie
treningowym oraz praca zorientowana na realizowanie projektu.

e W klasach Schumpetera ktadzie sie duzy nacisk na praktyke. Cel ten osigga sie
poprzez wspélprace ucznidw w ramach projektu z zewnetrznymi firmami oraz
poprzez obowiqzkowq prace w dwdch lokalizacjach, w Austrii i zagranica (staze
innych uczniéw Sredniej Szkoty Handlowej odbywaja sie zwykle na zasadzie
dobrowolnosci).

e Aby wzmocni¢ kompetencje interpersonalne, uczniowie klas Schumpetera

prowadzg zajecia w innych klasach BHAK/BHAS 13.

Nowe metody uczenia sie i nauczania byty na biezgco analizowane, dokumentowane i
oceniane przez Katedre Nauczania Ekonomii i Ksztalcenia Zawodowego na
Uniwersytecie w Kolonii. Prowadzenie badan towarzyszacych uznano za dynamiczny i
komunikatywny proces zdobywania wiedzy o programie zaje¢ i udoskonalania go.
Innym pozytywnym aspektem tych badan byto tatwiejsze rozpowszechnianie pewnych
postaw metodycznych i dydaktycznych, co przetozyto sie na popularyzowanie nauczania
przedsiebiorczo$ci. Wyniki pierwszej oceny modelu Schumpeter-HAK potwierdzity
sukces nauczania tg metoda (Aff et al. 2001): 1) Motywacja do uczestnictwa w zajeciach
Schumpeter-HAK: 12 na 15 uczniéw stwierdzito, ze uczestnicza w programie, poniewaz
widza swoja przyszla prace w ramach samozatrudnienia, 13 uczniéw byto zdania, Ze
uczeszczanie do klasy Schumpetera jest duzym wyzwaniem i zacheca uczniéw do pracy
na wysokich obrotach, 10 na 15 uczniéw uznato, ze nauka w tak prestizowej szkole jak
Schumpeter-HAK zwieksza ich szanse na rynku pracy w przysztosci; 2) Coaching jako
instrument wykorzystywany w klasie Schumpetera: dla 7 z 15 rodzicow korzystanie z
coachingu mialo wplyw na ich pozytywna decyzje o zapisaniu dziecka do klasy
Schumpetera, 6 z 16 nauczycieli stwierdzito, ze chciatoby korzysta¢ z tej metody
réwniez w tradycyjnych klasach; 3) Ogdlna ocena: 13 z 15 uczniéw polecitoby model
Schumpeter-HAK swoim kolegom; 13 z 15 nauczycieli polecitoby uczeszczanie do klasy
Schumpetera; wszyscy rodzice zalecaliby mtodziezy uczestnictwo w programie

Schumpeter-HAK.
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3.2 “MLODY PRZEDSIEBIORCA” - PROGRAM I NAGRODA

Program “Mtody przedsiebiorca” (Young Entrepreneur Programme; YEP) to wyjatkowa
okazja, aby w innowacyjny sposéb odszukac¢ w sobie talenty przedsiebiorcze i rozwing¢
je. Uzupetnia on tradycyjny model uczenia sie o warsztaty, studia przypadku i kontakt z
liderami biznesu. Celem programu jest rozwijanie kultury przedsiebiorczosci w
mtodziezy w wieku od 15 do 23 lat, uczacej sie w szkotach II i Il stopnia w irlandzkich
hrabstwach Kerry, Limerick i Cork. To, co odréznia go od innych projektéw zwigzanych
z przedsiebiorczoscia to relacje, jakie buduja sie w czasie realizacji tej inicjatywy miedzy

uczniami, nauczycielami i przedsiebiorcami (YEP 2011).

Wdrozenie programu w hrabstwie Kerry mozliwe byto dzieki nauczycielom,
przedstawicielom wtadzy, przedsiebiorcom, firmom z sektora prywatnego i
indywidualnym osobom, ktére udostepniajgc wtasne zasoby na rzecz wspo6lnego dobra,
zaoferowaly swoje przydatne doswiadczenie uczestnikom programu i catemu
Srodowisku. Bardzo wazng role w uruchomieniu programu odegrat odnoszacy sukcesy
irlandzki przedsiebiorca Jerry Kenelly (zwyciezca konkursu Ernst & Young
Przedsiebiorca Roku oraz byty prezes firmy Stockbyte). Pracowat on nad ideg programu
od momentu jej narodzenia w 2006 r. wraz w Instytutem Technologii w Tralee (ITT),
Kerry Technology Park w sieci wiedzy Shannon Development oraz z Centrum
Biznesowym Tom Crean. A zatem sukces programu wdrozonego w roku szkolnym
2007/08 zawdziecza¢ mozna wspdlnej pracy badaczy, nauczycieli, przedsiebiorcow i
ludzi biznesu. To dzieki nim powstal wykonalny (zaangazowanie i ocena nauczycieli i
badaczy), realistyczny oraz nastawiony na cel (zaangazowanie przedsiebiorcow i ludzi
biznesu) model edukacyjny, odpowiednio przygotowujacy uczniéw do przysztej kariery

zawodowej w charakterze przedsiebiorcéw lub intraprzedsiebiorcéw.

Dzi$ kazdego roku w programie uczestniczy ponad szeSciuset uczniéw szkot Srednich I1i
[II stopnia w hrabstwie Kerry. Projekt zostat takze doceniony zagranicg za promowanie
innowacyjnego podejscia do nauczania przedsiebiorczosci i wysoki poziom interakc;ji
miedzy uczniami a przedsiebiorcami. Jak stwierdzit Kennelly, ,w ciggu ostatnich trzech

lat Program Mtody Przedsiebiorca ukonczyto1600 ucznioéw, a liczba ta wzro$nie do 1900
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w 2013 r. W poréwnaniu ze swoimi poprzednikami pokolenie ,YEP” bedzie lepiej
przygotowane, by korzysta¢ z wolnosci i radoSci, jaka daje przedsiebiorczos¢”. W
obecnym czwartym juz roku realizacji programu uczestnicza w nim 22 szkoty Srednie II
stopnia oraz uczniowie Instytutu Technologii w Tralee. Struktura programu przewiduje
nauczanie w klasach, opieke lokalnych przedsiebiorcow nad poszczeg6lnymi
szkotami czy instytutami oraz réznego rodzaju wydarzenia organizowane w ciggu
catego roku, w czasie ktorych uczniowie majg okazje uczy¢ sie od lideréw biznesu (ITT

2011).

W ramach trwajgcego 8 miesiecy programu YEP jego uczestnicy opracowujg pomyst na
biznes oraz przygotowuja zwigzany z nim biznesplan. Jest on nastepnie rozwijany w
czasie catego trwania projektu pod opiekg nauczycieli, wcze$niej przeszkolonych w
zakresie wszystkich aspektéw przedsiebiorczo$ci i samego programu, oraz

dedykowanych przedsiebiorcé6w-mentoréw (Cooney 2011).

Wiosna uczniowie przystepuja do egzaminu. Wowczas nastepuje tez wybdr najlepszych
pomystow na biznes, ktore dostajg sie do S$cistego finatu, konczacego sie majowa
ceremoniq rozdania nagrad i ogtoszeniem Mtodego Przedsiebiorcy Roku. Zwyciezcéw
wybiera sie w trzech kategoriach: szkota Srednia II stopnia, szkota Srednia III stopnia
oraz najlepsza szkota. W 2011 roku zwyciezca w kategorii ,szkota $rednia II stopnia”
otrzymat w nagrode wycieczke do Doliny Krzemowej w Kalifornii z mozliwoScig wizyty
w legendarnych juz firmach, takich jak Apple, Google czy Facebook. Zwyciezca w
kategorii ,szkota Srednia IIl stopnia” otrzymat 5000 euro kapitatu zalgzkowego, a
laureat w kategorii ,najlepsza szkota” otrzymat pakiet informatyczny o wartosci takze
5000 euro. Dodatkowo finalisci otrzymali w nagrode dwutygodniowy staz w firmie
swojego mentora oraz wycieczke do Dublina na dzien przedsiebiorczosci organizowany

w kwietniu (ITT 2011).

Integralng cze$cig programu YEP, oprocz rozwijania biznesplanu i ceremonii nagrod,
jest takze wydarzenie zwane obozem biznesu. W tym dniu przedstawiciele dobrze

znanych przedsiebiorstw przedstawiajq droge, jakq przeszli do osiggniecia sukcesu
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w biznesie, problemy z jakimi musieli sie zmierzy¢ oraz rady, jak podja¢ skuteczng
dziatalno$c¢. Jest to rowniez pierwsza okazja dla uczniéw do przedstawienia swoich
pomystow na biznes przed stuchaczami spoza wtasnej szkoty. Osobami stuchajacymi
prezentacji s3 odnoszacy sukcesy przedsiebiorcy, ktérzy komentuja oryginalno$¢
pomystow, ich potencjat rynkowy oraz kwestie odnoszace sie do kosztéw i mozliwych
przychodéw. W ,obozie” udziat biorg przedstawiciele lokalnych biznesow, odnoszacy
sukcesy nie tylko w samym hrabstwie, ale takze w calym kraju i na arenie
miedzynarodowej. Dzieki nim uczniowie poznajg, w jaki sposéb pomyst mozna

przeksztatci¢ w efektywnie dziatajaca firme (ITT 2011; YEP 2011).

Kolejnym elementem programu YEP jest takze wydarzenie zwane Blue Sky Day, w
czasie ktérego przedsiebiorcy, intraprzedsiebiorcy oraz przedstawiciele wtadz dzielg sie
swoimi dos$wiadczeniami w zakresie przedsiebiorczosci i przedstawiaja informacje,
ktére maja motywowac uczniéw do rozmyslan, nad tym, w jaki spos6b mogg wptyna¢ na

przysztos¢ gospodarki kraju.

Jerry Kennelly, wspoétzatozyciel program YEP, wierzy, ze projekty tego typu przyczynia
sie do powstania pokolenia absolwentéow charakteryzujacych sie duchem
przedsiebiorczosci: ,Dzieki programowi uczniowie dowiedza sie, ze ich przyszty sukces
ograniczony jest wytacznie ich witasng wyobraznig i checia rozwijania nowych
umiejetnosci i zaspokajania popytu na lepsze, szybsze, tansze i bardziej innowacyjne

towary i ustugi”.

YEP jest organizacja typu not-for-profit, ktorej celem jest podkreSlanie wagi
przedsiebiorczosci jako jednej ze $ciezek kariery (przy wsparciu sponsoréw). Jej misja
jest odnajdywanie, informowanie i szkolenie kolejnego pokolenia lideré6w biznesu i ich
nauczycieli w hrabstwie Kerry. Celem jest by wyksztatci¢ przedsiebiorcéw, dziatajacych
na rynku lokalnym i globalnym lub osoby prezentujace postawy przedsiebiorcze w

miejscu pracy, w rzadzie lub w ramach wtasnego dalszego ksztatcenia.
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4. REKOMENDAC]JE

W wyniku analizy procesdw wdrazania nowych inicjatyw w zakresie nauczania
przedsiebiorczosci wyodrebniono nastepujace czynniki, majgce wptyw na sukces modeli
edukacyjnych, ktére promujg ducha przedsiebiorczosci:

e nauczyciele, ktérzy w swojej pracy dziataja jak przedsiebiorcy (kluczem do
efektywnego nauczania przedsiebiorczosci s3 nauczyciele, ktérzy wykazujg petne
zaangazowanie, osobista odpowiedzialno$¢, dazenie do osiggania swoich celow,
motywacje, wytrwatos¢ w rozwigzywaniu problemoéw, a takze inicjatywe w procesie
opracowywania i wdrazania innowacyjnych metod nauczania, takich jak coaching,
nauczanie zespotowe czy nauka poprzez realizacje projektu)

e wsparcie instytucjonalne i polityczne

e sSponsorzy

e sie¢/udzial lokalnych i miedzynarodowych firm, a takze przedsiebiorcow i
intraprzedsiebiorcéw (chetnych do uczestnictwa w programie poprzez opowiadanie
wilasnych historii, zasiadanie w komisji oceniajacej biznesplany, oferujagc miejsca
pracy itd.)

e ocena i ciagly rozwdj programu (po stronie zewnetrznych organizacji, np.
uniwersytetow)

Opracowujac skuteczny program nauczania skierowany do przysztych przedsiebiorcow

i intraprzesiebiorcow, majacych wnie$¢ myslenie i zachowanie przedsiebiorcze do ich

przysztych miejsc pracy, nalezy (Hytti 2011):

e rozpoczag¢ od okreSlenia oczekiwanych wynikow, odpowiadajgc na nastepujace
pytanie: Czy starasz sie promowac uczestnikéw programu i pomagac im, aby:

o potrafili oni zatozy¢ swoje wlasne przedsiewziecie i zarzadza¢ nim?
o byli w zyciu bardziej przedsiebiorczy?
o wiedzieli wiecej o przedsiebiorczosci?

e nastepnie przejs¢ do zestawienia tych wynikéw z wtasciwymi metodami uczenia sie i
nauczania. Niektdre z podstawowych zasad to:

o zakladanie firm w ramach programu nauczania przedsiebiorczosci nie tworzy

automatycznie pozytywnego nastawienia do przedsiebiorczosci;
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o wygtaszanie wyktaddw i dzielenie sie wiedzg na temat przedsiebiorczosci nie
dostarcza uczniom rzeczywistych umiejetnosci niezbednych do stania sie
odnoszacym sukcesy przedsiebiorca;

o wziecie na siebie odpowiedzialno$ci za wlasne uczenie sie jest pierwszym
krokiem, aby stac sie bardziej przedsiebiorczym.

e zdefiniowa¢ uczestnikdw programu, odpowiadajagc na pytanie na temat ich
oczekiwan w odniesieniu do uczenia sie przedsiebiorczo$ci oraz mozliwosci

spehienia tych oczekiwan, stosujgc uogdlnione podejscie?

Na koniec warto udzieli¢ nastepujacych wskazéwek zwigzanych ze skutecznym
wilgczaniem przedsiebiorczoSci do programu nauczania na wszystkich poziomach
edukacji i we wszystkich jej rodzajach (Hytti 2011):

e W ramach realizowanych projektdw uczniowie powinni dziata¢ niezaleznie, a
nauczyciele powinni udziela¢ wsparcia i rad tylko gdy to niezbedne, jednoczes$nie
zmniejszajac swojg autorytatywna role.

e Monitorowanie uczniéw i udzielanie im informacji zwrotnych jest konieczne, aby
chronic ich przez frustracja i przecigzeniem praca.

e Duza ilo$¢ pracy moze by¢ problematyczna zaréwno dla nauczycieli, jak i uczniéw, co
mozna rozwigza¢, wprowadzajagc nauczanie przedsiebiorczosci do innych
przedmiotdw i organizujagc dobrowolne seminaria i zadania.

e Uczniowie bioragcy udziat w stazu wymagaja specjalnego przygotowania, coachingu
oraz wsparcia, aby unikng¢ poczucia izolacji.

e Opieka nad uczniami po zakonczeniu nauki jest konieczna, aby zachowac¢ ciagtos¢
rozwoju.

Nauczyciele powinni bra¢ udziat w czestych szkoleniach, aby méc lepiej korzystac z

nowych metod nauczania i rozwija¢ swoje umiejetnosci przedsiebiorcze. Ustalono

bowiem, Ze wieksza znajomo$¢ tematyki z zakresu przedsiebiorczosci przektada sie na
lepsze jego nauczanie. Nauczyciele powinni takze uczestniczy¢ w dyskusjach z innymi
nauczycielami, wymieniajgc sie dosSwiadczeniami z wykorzystywania nowych metod

nauczania. Podsumowujac, nalezy podkresli¢, ze w celu realizacji celow postawionych
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przed innowacyjnymi modelami Kksztalcenia,

istnieje
silniejszych relacji ze spotecznoscig biznesowa.

potrzeba nawigzywania
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