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Wstep

Zawdd nauczyciela to éawiecej niz praca, to wyjtkowa rola spoteczna, kiHpowin-
ny petnt wytacznie odpowiednio do tego przygotowane osoby pagied wiedz przedmio-
tows, specjalistyczne przygotowanie pedagogiczne osalaktyczne, a tale odpowiednie
cechy osobow&ziowe i wigciwg postave moralno-etyczg. Wszystkie wymienione wymogi
sa niezwykle wane ze wzgjdu na szczegoinrole petniory przez pedagoga w spotedze
stwie — ma on przygotowantode pokolenia do wkroczenia w samodziedmyat dorostych,
wyposaajac je w niezledng do tego wiedg oraz przydatne umignosci. Dodatkowo zawdd
ten Scisle zwigzany jest z postannictwem, gaz misp, ktdrg nauczyciele realizgjw imie
gornolotnych haset: dla dobra ojczyzny, narodu ddlarobytu spotecznego.

Czesto profesj te znamy tylko z jednej strony — ucznia. Wydaje stedy,ze praca ta
polega wyicznie na prowadzeniu lekcji, petnieniuzdyow podczas przerw, czasem organi-
zowania jakiegé zebrania czy apelu. Nawetzjpo dokonaniu wyboru kierunku studiow na-
uczycielskich, wyobrzenie obowizkow zawodowych nauczyciela wydaje siie w petni
odpowiadajce rzeczywistéci. Pomimo wyposznia w niezbdng wiedz z dziedziny peda-
gogiki, dydaktyki przedmiotu czy metodyki nauczamaele oséb nie jest do koa swiado-
mych, jak wyghda szkolna rzeczywis{é. Pierwszym momentem zbénia s¢ do profesji §
praktyki dydaktyczne, ktore kdy przyszty nauczyciel jest zobligowany odb¥Waja one za
zadanie przybhy¢ kandydatom na nauczyciela tajniki pracy w szkahagzliwiaja, czsto po
raz pierwszy wzyciu, wyprobowanie wtasnych sit w publicznym wysieniu, pozwalaj na
sprawdzenie, czy dydaktyka to rzecz§oie stuszna drogayciowa. Ale prawdziwe oblicze
zawodu mana pozné dopiero po rozpoeziu pracy w szkole.

Praca nauczyciela ma pozytywne strony. Jest bafalzoynugca, gdy umazliwia
kontakty z wieloma lugimi o r&znych charakterach, postawach i temperamentachafpbtg
nad wyraz przyjemna, szczegolnie gdy obserwujeinggeytywne efekty, a tade raznorod-
na, ze wzgjdu na szerakdziatalné¢ dydaktyczno-wychowawegz ktora sprawiaze obcuje-
my z r&nymi dziedzinami nauki, m@my wykorzystywa coraz to nowe metody i techniki
nauczania. Druga, ta gorsza strona profesji, tdamasformalizowany charakter pracy, stosu-
kowo niskie zarobki, dia ilos¢ dodatkowych obowzkow, a take ogromna odpowiedzial-

nos¢, jaka spoczywa na nauczycielu. Wszystko to spraxeigpraca w szkole jest bardzo stre-



Sujgca oraz oceniana przez samych nauczycieli jakaon&ru@by dobrze przygotowssic do
petnienia tej niezwykle wanej roli, konieczne jest nie tylko posiadanie faskpwiedzy me-
rytorycznej, odpowiednio przygotowanego warsztatacp, ale take swiadomaé tego, co
tak naprawe oznacza bycie nauczycielem.

Zadaniem niniejszego opracowania jest przgiie zagadnie 2zwigzanych
z wykonywaniem zawodu nauczyciela. Podzielone rezqeegoélne rozdzialy i podrozdziaty
informacje maj jak najwierniej i w jak najpetniejszy sposéb zthasvat prag nauczyciela,
potrzebne do petnienia tej profesji kompetencjeedyspozycje oraz czyhg@e na niego za-
grozenia.

Rozdziat 1. opisuje system ksztatcenia nauczyadlowigzujgcy w Polsce oraz
w wybranych krajach europejskich. Pokazujegjdkog musz przegé studenci, aby uzyska
uprawnienia do nauczania w szkole, na co ktadzjesynajwekszy nacisk w procesie przy-
gotowawczym, jakie gsobowizki prawne dotycgce umiegtnosci uprawniagcych do nauki
dzieci i mtodziey. Tak jak niezbdnym elementem przygotowania dydaktycznegpraktyki
pedagogiczne, tak i przy omawianiu procesu ksztgceie mogto zabrakid tej kwestii. Po-
sitkujac sk autentycznymi regulaminami praktyk kilku polskiaghzelni, autorzy niniejszego
opracowania postakgapic jak najwierniej pokazaogolne zasady i reguty obayzujace pod-
czas odbywania praktyki w szkole. Znaczenie odbyeip¢ praktycznych jest niezmiernie
wazne dla catego procesu ksztatcenia, gggzwala na uzupetnienie oraz weryfikappsia-
danej wiedzy, ale tale — dla samego studenta, ktoéry ma sgar@svizat szczegolne wei
emocjonalne z zawodem, a nawet p@gcgawotanie. Ukazane uchybienia i nieprawidt@aio
wynikajagce zarowno z niedoskonaty procesu ksztatcenia, jak i nietavie odbytych prak-
tyk z pewndcig pozwoh na zmiag podefcia kandydatdow na nauczyciela, wynd@jch
Z niego obowgzkdw oraz swojej roli we wkziwym przygotowaniu sido pracy w szkole.

Kompetencje i kwalifikacje wymagane przez naucZgcieostaty przedstawione
w rozdziale 2., gdzie poruszono taksprawy etyki zawodu nauczyciela, oczekiywgakie
stawiap przed nim spotecastwo, szkota czy uczniowie. Temat postawy morairegycznej
jest niezwykle obszerny. Dodatkowo, wraz ze zmigniani Sk warunkami spotecznymi
czy gospodarczymi, nieustannie dokonuje siwniez przewartéciowywanie r@nych za-
chowa i postaw ludzkich, na co nauczyciel powinien reagboi stac na stray podstawo-
wych norm, jakimi §. prawo, sprawiedliw&t, mitos¢ czy prawda. Etyka w zawodzie nauczy-

ciela jest niezwykle istotna rowriee wzgédu na to,ze nauczyciel ma uniiwia¢ wszyst-
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kim uczniom rowny dogp do wszechstronnego rozwoju, azalbierze odpowiedzialdé za
stopier przygotowania ich do w&ia na rynek pracy. Stawiane nauczycielom oczekiavim
rowniez umiegtne pokierowanie edukacjmiodziezy, wyposaenie ich w paagdane przez
pracodawcow wiedzi umiejtnaosci, uczenie ich jak najbardziej aktualneyaata zgodnie ze
wspotczesnymi trendami, przyyciu nowoczesnych metod i technologii. Dlatego ryuel
powinien nie tylko na bigco aktualizowé swop wiedz, ale réwnie dostosowywé warsz-
tat pracy dla zachowania jak najrggej efektywnéci podejmowanych dziata Przytoczone
przyktady nowoczesnych metod nauczania nie wycigematu, a dajjedynie maliwosé
zorientowania si, jakie g cele i zadania nauczyciela we wspotczesnej szkole.

Rozdziat 3. zostat w cadoi paswiecony szkole jako zaktadowi pracy nauczyciela. Au-
torzy niniejszego opracowania w sposob ogélny sdtiaryzowali systemswiaty funkcjonu-
jacy w Polsce oraz gtowne akty prawne regadajten aspekt dziatalba paistwa. Z pewno-
$cig pomaze to zorientowa sie w rzeczywistéci polskiej szkoty. Zostaty tu rowniezawarte
informacje dotyczce nauczyciela jako pracownika, z jego prawamiavabzkami oraz
uprawnieniami. Przedstawiono fak sciezk¢ kariery zawodowe] nauczyciela, formalne
i merytoryczne wymogi konieczne dla przebiegu awaesvodowego.

Kolejna cz$¢ poradnika dotyczy negatywnych aspektow pracy warkaie nauczy-
ciela. Poruszono w nim bardzo istotne kwestiegzamych z nim zagt@n. Choroby zawo-
dowe, stres, niekorzystne warunki pracy czyzbeo utraty dobrej kondycji psychicznej
i fizycznej — to gtowne tematy poruszone w tym rmatke. Porady oraz praktyczne sposoby
radzenia sobie z niedogodiwtami z pewneécig okazg si¢ przydatne zarowno dla praktykow,
jak i oséb dopiero przygotowagych sé do wykonywania zawodu.

Ostatni rozdziat to zadania nauczyciela i oczekiavavobec niego w obliczu dokonu-
jacych s przemian technologicznych. XXI wiek trwazjponad dekag] a jednak wydaje sj
ze system edukacji, a przede wszystkim nauczyamdeg; w petni przygotowani do zmiany
roli w procesie ksztatcenia mtodych pokléiedostateczne wyposanie czy brak nafgte-
go dofinansowania placowekwiatowych nie mae by wyttumaczeniem obecnej rzeczywi-
staéci szkolnej i niedostosowaniem jej do wymogow wspéknegdéwiata.

Autorzy niniejszego opracowania mapadzie¢, ze pomae ono Pastwu dotkmé
gkebszych aspektow pracy nauczyciela i przyczygidsi podgcia w petniswiadomej decyzji

0 wyborze swojej drogi zawodowej. Jest to istoteenzgkdu na zminimalizowanie szoku



zawodowego w pogtkowym etapie kariery dydaktycznej, ale 2zakprzydatne — ni@ pomaoc
unikng¢ ewentualnego rozczarowania i niezadowolenia.

Nalezy rowniez pamktat, ze najwaniejsz wartdscig dla nauczyciela powinno By
dobro ucznia, a tylko pozytywnie nastawiony do ez@dgstasci nauczyciel mge w petni

skupi sie na wiaciwym realizowaniu swoich zada
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1. System ksztatcenia nauczyciel

Pomimo dzenia do pewnego ujednolicenia systemow funkcjgoywgh w pastwach
cztonkowskich Unii Europejskiej, dotychczas nie ayadzono wspolnego modelu ksztatce-
nia nauczycieli oraz nie wyznaczono kluczowych ketepcji, jakie powinien spetniana-
uczyciel. Na razie poszczegolnenpava korzystaj ze swoich indywidualnych ustale
i przepiséw, ktére znaczniegsrézniag. Wprawdzie Unia Europejska starg svprowadzé
wzorzec nauczyciela, ale jak dotychczas, poza ggdlnistaleniami, nie udatogsgo wcieli
w zycie. ldealny nauczyciel zjednoczonej Europy powinnie tylko posiadawyzsze wy-
ksztatcenie, zriaprzynajmniej dwagzyki obce, ale rownie by¢ doskonatym fachowcem
z dziedziny psychologii i pedagogiki, unii&korzyst@ z najnowszych osgnie¢ techniki
i nauki. Nauczyciel nie powinien bypracownikiem éwiaty, ale aktywnym dziataczem spo-
lecznym, nie b§ wylgcznie dydaktykiem, ale roéwnie wychowaw@, animatorem
i organizatorem zg¢ dodatkowych dla ucznidéw, ich przewodnikiem peiecie kultury
i sztuki. Powinien take umie€ pokazé& uczniowi otaczajcy goswiat, nauczy mechanizméw
jego funkcjonowania, wdégy¢ go wzycie zawodowe i spoteczne. Oprécz tego od nauclrycie
oczekuje si, ze stamg sie liderami grupy uczniow, dmlg kierujgcymi ich rozwojem
i wyznaczagcymi sciezke edukacyja zgodr z indywidualnymi  zainteresowaniami
i predyspozycjami uczniéty

Obecne systemy ksztatcenia kadry pedagogicznejlec®ow Europie oraz standar-
dowy model nauczyciela odbiega od unijnego ide@lniniejszej czsci opracowania zosta-

na zaprezentowane etapy edukacji przysztych naudzyecez potrzebne im kwalifikacje.

1.1. Proces ksztalcenia nauczycieli w Polsce

Zawdd nauczyciela jest zajem z jednej strony bardzo trudnym pod vezigim psy-
chicznym i fizycznym, z drugiej Za— wymagajcym ogromne] wiedzy pochogizej

z r&znych dziedzirzycia. Aby nauczyciel dobrze i efektywnie wypetnsavoje zadania, musi

1 A. Platnerz,Nowy model nauczyciela a europejski wymiar ksztadcenww.szkolnictwo.pl/index.php?id=
PU5772 [data dogpu: 23.04.2011].
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by¢ do tego odpowiednio przygotowany i wypesay w niezlgdng wiedz i potrzebne umie-
jetnaosci.

Zgodnie z obowgzujacymi przepisami, nauczyciele muasmie¢ wyksztatcenie wi-
sze, zdobyte w trakcie studiéw licencjackich lubgmeerskich. Studiowamozna na ucze-
Iniach wyzszych oferujcych specjalizagjpedagogiczplub w kolegiach nauczycielskich.

Kolegia nauczycielskie powstaty w latach 90. XXeli. § to asrodki przygotowuy-
ce do pracy w szkole nauczycieli przedmiotowychigkgpnow przedszkolnych lub wycho-
wawcow w drodkach resocjalizacyjnych. Wyedukowani w ten spaséuczyciele otrzymaij
uprawnienia do pracy z dZi®i maksymalnie do poziomu szkoty podstawowe). Sgélreym
rodzajem kolegium jest kolegium nauczycielskieykéw obcych, gdzie ksztatceri tekto-
rzy. Obecnie w Polsce dziadaj2 tego typu placéwki dla nauczycigjzykow: angielskiego,
niemieckiego, wioskiego, francuskiego, rosyjskiegy hiszpaskiego. Absolwenci kolegiow
jezykow obcych moguczy réwniez w szkotach ponadpodstawowych.

Studia w kolegiach nauczycielskich tredjzy lata i kaicza sie egzaminem dyplo-
mowym. Istnieje take maliwos$¢ jednoczesnego zdobycia zawodowego tytutu liceacjat
Wtedy egzamin kicowy odbywa si przed komisj powotany przez rektora uczelni vigzej
sprawugcej nadzér naukowo-pedagogiczny nad gdptacoéwly. Absolwent kolegium miae
réwniez kontynuowa naule na studiach magisterskich.

W przypadku szkot wiszych, zawdd nauczyciela gma zdoby na uczelniach peda-
gogicznych oraz wydziatach kierunkowych, gtowniegpodiadajcych zakresem tematycz-
nym przedmiotom szkolnym, na ktorych jest dodatkapecjalizacja nauczycielska. Uko
czenie studiébw pierwszego stopnia uprawnia do pdaemia lekcji w szkotach podstawo-
wych, gimnazjach oraz szkotach zawodowych. Tytugistaa daje maiwos¢ pracy w szko-
tach wszystkich poziomow. Aby prowadzzagcia z zakresu wychowania przedszkolnego,
zintegrowanego nauczania petkowego, w szkole specjalnej lub integracyjnej, ikoane
jest ukaczenie studidw o kierunku pedagogika lub pedagogjiexjalna.

Wedtug obowdzujacych standardow ksztatcenia przygotoyegigo do wykonywania

zawodu nauczyciela, studia dydaktyczne powinny eeavkonieczne elementy:

. zajcia przygotowujce do nauczania przedmiotu gtébwnego i dodatkowego;
. Zajcia o tematyce pedagogicznej;

. naulke jezyka obcego;

. zajcia z zakresu technologii informacyjnej oraz prakty
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Rozporadzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu (MEN&Ynia 7 wrzénia 2004
roku, rozré@niajgc wszystkie modele ksztatcenia nauczycielskiegzesgotowo okréa nie tylko
zakres programowy poszczegolnych blokéw tematydzngie take podaje ilé¢ godzin dydak-
tycznych, jakie powinien odiystudent, aby uzyskaiprawnienia nauczycielskie.

Najwi¢ccej miejsca w procesie ksztalcenia nauczycieli m@mprzygotowanie
do nauczania przedmiotu w ramach specjangtownej i dodatkowej. Mze odbywé si¢
ono zaréwno na studiach pierwszego stopnia, piegesz drugiego stopnia, a takjednoli-
tych studiach magisterskich. Do niedawna uczelawaty maliwos¢ ksztatcenia w ramach
jednej specjalniei (przedmiotu gtébwnego), obecnie oferugwoim studentom tak zwan
dwuprzedmiotowé&t, czyli szans jednoczesnego zdobycia uprawhi@auczania dwoch
przedmiotow, najegciej zblizonych do siebie (chemia z biolagczy historia z wiedz
0 spoteczastwie). Dodatkowo wiedgzz zakresu drugiej specjakw mozna uzyska, konczac
studia podyplomowe, ktére zazwyczaj travdljizy, cztery semestry. Zarowno zakres progra-
mowy, jak i obcizenia godzinowe dla przedmiotow pierwszej specfainpalezg od obowi-
zujacych standardéw nauczania wyznaczonych dla posabmedn kierunkéw studiow.
W przypadku dodatkowe]j specjakoo nauczycielskiej liczba koniecznych godzin jezalez-
niona od realizowanejciezki edukacyjnej: dla wiszych studiow zawodowych wynosi ona
400 godzin; uzupetniggych studibw magisterskich — 150 godzin; jednohitgtudiow magi-
sterskich — minimum 550 godzin.

Kolejng grum przedmiotéw, obowizkowych dla studentow specjalizacji pedagogicz-
nej, jest ksztalcenie nauczycielskie. W ramach fegygotowania studenci zobowgzani
do odbycia za& o tematyce psychologicznej, pedagogicznej orazaklydznej przedmiotu
gtéwnego i dodatkowego, przy czym minimum potowsich powinna odbywasie w formie
¢wiczen, seminariow czy konwersatoriow.

Na zagciach z zakresu psychologii studenci powinni zapdzie z zagadnieniami
psychologii spotecznej, pozfideorie osobow&ri, emocji, motywacji czy procesu uczenia
si¢. Dla lepszego zrozumienia mechanizmow kigrygh rozwojem fizycznym, emocjonal-
nym, intelektualnym czy spotecznym dziecka w prageanauczania znajduje¢srowniez
tematyka psychologii wieku dziecego oraz zagadnienia dotyce zaburz& rozwojowych
czy zjawisk patologicznych i chorobowych. Sporo jsta powinien zag rowniez temat stre-
su oraz technik relaksacyjnych, ktore z peSanpbeda przydatne wzyciu codziennym ja po

rozpoczciu kariery dydaktycznej.
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Bardzo dao miejsca w procesie ksztatcenia przysztych naueliyzajmuje temat
wychowania oraz nauczania. Prezentowana jest lastorii wychowania, jego aspekty spo-
teczne i kulturowe, jego cele, formy, metody czglgemy i trudnéci wychowawcze. Odno-
$nie tematu nauczania, studenci pozmagchanizm procesu uczenia, snetody dydaktyczne
stosowane w pracy nauczyciela, wetnny i zewrtrzny system oceniania oraz modele pro-
gramow edukacyjnych.

Zajecia wchodzce w skiad ksztatcenia nauczycielskiego gneq zadanie nie tylko
przygotowg do pracy z dziemi, doprowadzi do zrozumienia pewnych zachawa
oraz nabycia umiejnosci rozwigzywania probleméw pojawiggych s¢ w procesie wycho-
wawczym, ale rownie wprowadzt w arkany pracy dydaktycznej, poZnaasady pangge
w szkole. Pozwalgjone na oswojenie iz pewnymi procedurami i wytycznymi, ktérymi
w swojej pracy musi sikierowa nauczyciel. Ze wzgtu na specyfik zawodu, studia po-
winny rowniez przekazywd informacje na temat wdaiwej emisji gtosu czy prawidtowej
pracy gtosem. Posiadanie wiedzy o uczeniu dgradowisku szkolnym jest konieczne nie
tylko do prawidtowego petnienia funkcji nauczycietde rownie do tego, aby poagtkujacy
nauczyciel tatwiej i szybciej dostosowat slo specyficznych warunkow prac§rodowisku,
jakim jest szkofa.

Godzinowe rozigenie zag¢ poszczegolnych przedmiotéw wchadygch w skiad tego
bloku tematycznego jest inne dlazlago z modeli ksztatcenia. Dla lepszego zaprezemtow

nia danych, zostaty one przedstawione w formielidtadela 1.).
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Tabela 1. Grupy przedmiotéw ksztatcenia nauczyciekéego i minimalne obchzenia godzinowe

model ksztatcenia
uzupetniggce studia magi; ) ] . ]
) jednolite studia magisterskie
sterskie
studia wysze za- dwie specjalno}
wodowe . dwie specjal-| _ &Ci
jednaspe; p | jedna specjal-
Galnase |00 @ownal (gtowna i do-
dodatkowa) datkowa)
psychologia 60 15 15 75 75
pedagogika 60 15 15 75 75
5 |dydaktyka przed-
o ) 150 30 45 120 180
g |miotowa
°
N
a _ 60 (wtymco| 60 (wtym co
) ) 60 (w tym co naj- o o
E przedmioty uzu- o ) najmniej 30 najmniej 30
@ o mniej 30 godzin z - _ o _ o
|pehiapce o godzin z emisj| godzin z emisji
emisji glosu)
gtosu) gtosu)

Zrodio: Rozporzdzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z difiavrzeénia 2004 roku w sprawie standardow
ksztatcenia nauczycieli (DzU nr 65, poz. 385, zrp@m.)

Najczsciej w zakres dydaktyki przedmiotu wchadakze zagcia dotycace techno-
logii informacyjnej, coraz a&ciej uzywanej w pracy nauczyciela. Wspotczesny nauczyciel
powinien nie tylko umié samodzielnie poszergawop wiedz i umiejgtnosci przy wyciu
innowacyjnych technik multimedialnych, ale taknaktania do tego swoich uczniéw. y-
wanie nowoczesnyckrodet informacyjnych podczas zéjlekcyjnych znacznie je uatrakcyj-
nia, dajc alternatyw dla tradycyjnych pomocy dydaktycznych. Wykorzyséywe nowych
zrédet informacji, rownie w jezyku obcym, jest niezioine we wspotczesnej szkole i szcze-
golnie istotne dla efektywnego nauczania, dlatequacesie ksztatcenia nauczycieli element
ten zostat wyranie zaznaczony.

Wymogiem koniecznym w systemie ksztalcenia nauetiysy takze praktyki, ktore
kazdy student specjalizacji pedagogicznej zob@any jest odb§: Praktyki organizowanes

w szkotach lub placowkachswiatowych, a w skiad ze§ praktycznych wchodgzzaréwno
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obserwowane, hospitowane lekcje prowadzone przezwiddczonego nauczyciela
czy na przyktad drugiego studenta, jak iez&g prowadzone samodzielnie, hospitowane przez
nauczyciela lub opiekuAa

Obok rzetelnego przygotowania merytorycznego dleisbylobrym nauczycielem ko-
nieczne jest prezentowanie takodpowiedniej postawy, gotowm do nieustannego aktualizo-
wania i weryfikowania swojej wiedzy i umgosci oraz wyznawania odpowiednich waxb
moralnych i etycznych. Wydaje miesize w tym obszarze studia zdecydowani@iswystarcza-
jace, a bardziej przydatng saturalne predyspozycje i cechy osobgmi@ve. Niestety, ani pod-
czas przyc na studia wysze, ani przy wydawaniu uprawnido nauczania i pracy z dzrai nie
jest dokonywana weryfikacja kandydatéw pod tygtekn. Dodatkowo niskie zarobki oraz mato
komfortowe warunki pracy obowaujace w polskich szkotach stwarzagytuacg selekcji nega-
tywnej, czyli wyboru tejciezki kariery przez osoby, ktorym nie udat@ ginale¢ pracy lepiej

optacanej, za to stawigej przed pracownikiem wgze wymaogi.

1.2. Praktyki pedagogiczne

Jak zostato ji wczeniej zaznaczone, do uzyskania uprawinf@uczyciela i rozpo-
czecia pracy w szkole konieczne jest odbycie praktgklggogicznych. Zgodnie z definjcj
praktyka zawodowa jest to rodzaj Ataw instytucji, ktorej dziataln@ pokrywa s¢ ze spe-
cjalndscia i specjalizacj studiow. Wszystkie praktyki odbywagic pod kierownictwem spe-
cjalnie do tego oddelegowanego opiekuna, ktory kazeje niezbdng, praktyczm wiedz
oraz czuwa nad popraw§uig wykonywanych obowizkéw. Z reguty kada uczelnia posiada-
jaca specjalizagj pedagogiczg stworzyla wlasne szczego6towe zasady odbywaniatykak
nauczycielskich gtych we wszelkiego rodzaju regulaminach, dpstch dla ogétu studen-
tow na dtugo przed ich rozpagdem. Regulyj one nie tylko zakres obogzkow praktykan-
ta, godzinowy rozktad poszczegoOlnych z@adale rownie stawiaj konkretne wymogi for-
malne, jakie student zobligowany jest spejako warunek zaliczenia catego panelu praktyk.

Obowigzujace rozporzdzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu w spiawtan-
dardow ksztatcenia nauczycieli bardzo jasno wyzadtzby godzin obowizkowych zagé

praktycznych dla kalego ztypow Kksztalcenia. Najder praktyke pedagogiczp

2 Rozporgdzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z difiavrzenia 2004 roku w sprawie standardéw
ksztatcenia nauczyciglDzU nr 65, poz. 385, z pd. zm.).
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s3 zobowgzani odby studenci jednolitych studiow magisterskich w zaleedwoch specjal-
nosci (210 godzin dydaktycznych), nieco krécej trwaam wyzszych szkotach zawodowych
(180 godzin) oraz jednolitych studiach magistetskiczakresu jednej specjakeoo (150 go-
dzin). Na studiach uzupetnigych praktyki trwag 45 godzin dla studiéw dwoch specjaloo
oraz 30 godzin w przypadku studiowania jednegogreetu.

Praktyki nauczycielskie odbywagic w wybranych przez studenta, a gasie zaak-
ceptowanych przez opiekunaradkach éwiatowych. Szczego6towe uregulowania oéime
wyboru placowki oraz charakteru stezaleza na 0got od uczelni oraz specyfiki kierunku stu-
diéw. Zazwyczaj praktyki organizowaneg god koniec trwania nauki, z reguty po uprzednim
zaliczeniu zaj¢ z podstaw metodyki lub dydaktyki nauczaniag irgztazone na kilka seme-
strow. W przypadku kierunkow przedmiotowych etapagigpyk odpowiadaj poszczegoinym
poziomom szkot, na przyktad studenci Il roku stiwdiodbywag praktyke w szkole podsta-
wowej, a IV roku w szkoléredniej pierwszego lub drugiego stopnia (gimnazjulmliceum).
Praktyki maj na ogot charakter gity, czyli trwap nieprzerwanie kilka tygodni i w tym cza-
sie student zobligowany jest do uczestnictwa wessvie] ustalonych godzinach lekcji hospi-
towanych oraz do samodzielnego przeprowadzenig.zBjodatkowo cgstym wymogiem
jest odpowiedni dobor opiekuna z ramienia placoodiatowej, ktory powinien by przy-
najmniej nauczycielem mianowanym.

Wspolnym mianownikiem wszystkich praktyk pedagogicth @ cele oraz zadania
do zrealizowania. Celem praktyk jest poznanie wiaduwnpracy i przygotowanie do zawodu
nauczyciela poprzez rozwijanie ungigjosci stosowania w praktyce wiedzy nabytej podczas
studiow, jej weryfikacja i ewentualne poszerzenaspekty odnogze st do realidw polskiej
szkoly oraz nawdgizanie swoistej wizi uczuciowej z profegjnauczyciela i catynsrodowi-
skiem zawodowym. Podczas praktyk student malimos¢ zapoznania giz codzienp prag
szkoly, dokumentagjwewmngtrzszkolry wraz z zasadami jej tworzenia, czy procesem przygo
towawczym i organizacyjnym zg dydaktycznych i wychowawczych. Wszystkie funkcje,
jakie petng praktyki pedagogiczne, npa zatem podzigina:

. poznawcze, czyli zdobywanie nowej i aktualizacjtydaczas zdobytej wiedzy;

. sprawndgciowe, scisle zwigzane z treningiem wiasnych umigjosci meto-
dycznych podczas samodzielnie prowadzonych lekcji;

. integracyjne, gczagce posiadanwiedz z r&znych dziedzin (na przyktad psy-
chologia, pedagogika, dydaktyka);
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. osobotwoércze, czyli rozwijage osobowsciowo, gtdwnie za spraavbezpo-
sredniego kontaktu z uczniami. Bardzogsto zauwaa sk u studentow k-
czacych praktyki znaczny wzrost motywacji oraz entajazne nastawienie
do wykonywanych obowikdéw nauczyciela;

. sprawdzajce dotychczasowe kwalifikacje w praktyce.

Student odbywagpy praktyki nauczycielskie zobogzany jest do udziatu w lekcjach
prowadzonych przez opiekuna lub innego nauczygeidmiotowego, zegiach wycho-
wawczych, pozalekcyjnych lub dodatkowych, w innyébrmach dydaktyczno-wycho-
wawczych, jak zggia swietlicowe, wycieczki czy imprezy szkolne. Ogronmm@aczenie po-
znawcze ma tale uczestnictwo w thych zebraniach czy radach z udziatem wszystkich na
uczycieli szkoty lub rodzicow.

Praktyki najczsciej polegag na obserwacji lekcji prowadzonych przezwi@ad-
czonego nhauczyciela, szczegolnie opiekunazdij@st taka maliwosé, to take przez inne-
go praktykanta, oraz na samodzielnym przeprowadzeagc. W wielu przypadkach lekcje
prowadzone przez studentow hospitowantakre przez pracownikdw rodzimej uczelni.

Obowigzkiem kadego praktykanta jest stosowne przygotowywangedsi zagé po-
przez zapoznanie ¢i z obowgzujgcymi podecznikami, wyposzeniem pracowni
i dostepnymi pomocami dydaktycznymi, a takkonstruowanie pisemnych konspektow lekcji
wraz z okréleniem celéw ogolnych, szczegotowych, wyznaczanpszczegoélnych ogniw
lekcji oraz zamierzonych rezultatbw. Bardzozwan elementem jest wspolne omowienie
i ocena, pod &em formalnym i merytorycznym, opracowanego kongpé&kcji oraz prze-
prowadzonych zaf. Umiejgtnosci metodyczne, dobdér techniki, a t@kstosowane pomoce
czy srodki dydaktyczne gsniezwykle istotne dla prawidtiowego przebiegu psaceauczania.
Oprocz tego dobry nauczyciel powinien rowngametac o wiaciwej prezentacji, wysokiej
kulturze gzyka oraz godnym zachowaniu, co w sytuacji stresvatzyszcemu publicznym
wystgpieniom jest cgsto bardzo trudne, dlatego warto wykorzystkazgp do oswojenia i
z now rolg. Ewentualne uwagi czy spost¢e@ia osoby obiektywnej i szczegotowo zjuaj
profesg s3 niezwykle wane dla budowania prawidiowej postawy zawodowejokaganie
btedow czy niepaadanych zachowawtedy, gdy nie § one jeszcze utrwalone, sprawis,
maozna je stosunkowo fatwo wyeliminoda

Czas spdzony w szkole powinien ldyszczegdétowo opisany przez studenta w dzienniku

praktyk, a poszczegolne elementy dnigwaadczone podpisem opiekuna. Konstruowanie
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planéw i harmonogramow praktyk, konspektow czy aceiszy lekcji jest ogromnie przydat-
ne w nabywaniu umiejnosci tworzenia podobnych dokumentéw koniecznych wygziym
zyciu zawodowym i zdobywaniu kolejnych szczebli asan

Praktyki pedagogiczne to wyzwanie nie tylko dladstutow, ale rowniedla ich opie-
kundw z ramienia placéwkisaiatowej, w ktorej st odbywaj. Oprécz starannej oceny po-
czynar swoich podopiecznych, opiekunowie zobgeni § do wprowadzenia studentéw
w wewretrzny swiat szkoty, zaprezentowanie swojego warsztatuyprae tylko jako dydak-
tyka, ale rownig wychowawcy, pokazania zasad planowania rozktadiczemnia, kryteriow
oceny czy wypetniania dziennika lekcyjnego. Wszigstle czynnéci s niezwykle wane
w pracy nauczyciela, a wiedza z tego zakresu ziyege jest przekazywana podczas stu-
diéw. Dodatkowo na opiekunie spoczywa ogromna odpdmalngé, o ktorej, niestety, on
sam cgsto zapomina, za udziat w ksztattowaniu poprawrgathowa i postaw przysztego
nauczyciela, dlatego tak bardzo istotne jest przgkanie praktykantowi rzeczowych uwag
i komentarzy dotycrych jego pracy.

Bardzo czsto aktywné¢ podczas praktyk pedagogicznych wykazufjwniez dyrekto-
rzy placowek, wjczapc sk w proces zapoznania studenta z ola@wgcymi procedurami,
ale take obserwujc prowadzone przez niego lekcje oraz wydaj nich swaj opinic®.

Praktyki pedagogiczne siiezmiernie istotne w procesie ksztatcenia nauelyaie tylko
dajg mazliwos¢ zastosowania posiadanet piedzy merytorycznej i zdobycia kolejnej wyniaj
cej z konkretnych sytuacji edukacyjnych, ale poagaha sprawdzenie, czy zawod nauczyciela
w petni odpowiada stawianym oczekiwaniom. Awos¢ przebywania w szkole junie jako
ucze, tylko nauczyciel, daje szaneawgzania pewnego zwzku uczuciowego z tym zawodem,
a jezeli nie nasfpito to wczaniej, to jest teraz doskomabkazp do wzbudzenia poczucia misji
i powotania do nauczania.z##i oprécz zdobycia konkretnych umitgjosci, na przyktad doty-
czacych tego, jak dobrze napiskonspekt i jak prawidiowo zachowai¢ przy tablicy, praktyki
nie wywotaly pozytywnych emocji i weania,ze jest to odpowiednie miejsce, warto zastatowi
sie, czy wybor profesji jest rzeczysuie trafny.

% Opracowano na podstawi@egulaminu praktyk pedagogicznych na dziennychisstigpierwszego stopnia, w
zakresie dwoch specjalfm nauczycielskich, na kierunku historia w Uniweéesye Humanistyczno-
Przyrodniczym Jana Kochanowskiego w Kielcacwww.ujk.edu.pl/ihis/praktykal.pdf [data deggt:
24.04.2011]Regulaminu Praktyk Pedagogicznychze#gj Szkoty Kultury Fizycznej i Turystyki im. Hglko-
nopackiej www.wskfit.pl/regulamin_praktyk.pdf [data depti: 24.04.2011].
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1.3. System ksztalcenia nauczycieli w Europie

Podstaw wszystkich systemow ksztalcenia nauczycieli, cay w Polsce,
czy naswiecie, jest uzyskanie wiedzy z zakresu nauczarg@gedmiotu, zdobycie wiedzy
i umiejetnosci pedagogicznych oraz metodycznych. Podstawowyair@nicami g zacho-
wane proporcje mdzy tymi elementami, co przektadg sia czas sglzony na uczelni i przy
tablicy. R&nice polegaj rowniez na procedurze zdobywania uprawnao nauczania na po-
szczegolnych poziomach edukacyjnych oraz w sfesztalcenia ustawicznego nauczycieli.
Dla petniejszego zobrazowania obamtijacych systemow przygotowania kadry pedagogicz-
nej w niniejszej cgci przedstawionych zostanie kilka wybranych systenk§ztalcenia ka-
dry pedagogicznej wygbujacych w krajach europejskich: Francji, Wielkiej Baii, Belgii
oraz Luksemburgu.

Ksztatcenie nauczycieli we Francji odbywg sia poziomie szkolnictwa wgzego.
Caty okres nauki podzielony jest na dwa etapy, @yozpierwszy to przygotowanie czysto
merytoryczne z zakresu konkretnego przedmiotu, gego uka@czeniu zaczyna sietap
przygotowawczy do zawodu, ktéry przeprowadzany yestyzszych szkotach pedagogicz-
nych. Studia trwaj od czterech do ptiu lat. Sciezki zdobycia uprawnie do pracy nauczy-
ciela przebiegaj réznie dla nauczycieli przedszkoli i szkdt podstawolvyaraz dla szkot
srednich. W przypadku przygotowania do nauczaniagszkolnego i elementarnego, g
odbywap sie w szkotach pedagogicznych. Prayijna pierwszy rok studidw otrzymyfytut
élcve-instituteur(uczer-nauczyciel) oraz stypendium na dwa lata nauki. &khian przyszli
nauczyciele zobowkrani g do pracy w wyznaczonych placéwkaciwiatowych przez przy-
najmniej dziesi¢ lat od zakdczenia studiow. Nauczyciele szkbdednich, zarbwno pierwsze-
go cyklu, czyli kolegiow (odpowiedniki polskich gmazjow), jak i drugiego (licea, szkoty
zawodowe), zobowrani g do dwuletniego ksztatcenia uniwersyteckiego ilettyiego przy-
gotowania pedagogicznego. Zwizeniem nauki jest egzamindaowy, ktéry skutkuje zdo-
byciem tytutu nauczyciela mianowanego w dwéch sgrgjciach: nauczania ogolnoksztat-
cacego lub technicznego.

Duza role pemni take ksztatcenie ustawiczne nauczycieli, ktdre pomiagest nie-
obowigzkowe, cieszy giwe Francji bardzo dia popularndcia. Doszkalanie nauczycieli od-
bywa s¢ na krétkich staach w okresie wakacji oraz zagranicznych kursaelgkpwych.

Podczas szkofew ramach tak zwanych letnich uniwersytetow gtowragisk kladziony jest
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na metodyk nauczania, jej nowoczesne aspekty czy wprowadzan@vacyjnych projektéw
oswiatowych.

Rowniez w Belgii przygotowanie nauczycieli przeprowadzgest na uczelniach vy
szych, gdzie mma zdoby cztery régne specjalnéi odpowiadajce stopniom edukacyjnym
obowizujgcym w kraju, czyli: wychowanie przedszkolne, szkelamentarna, szkota techniczna
I zawodowa oraz szkokaednia. Uzyskanie uprawmi€lo nauczania przedszkolnego na poziomie
szkoty podstawowej oraz zawodowej odbywasiwyzszych szkotach pedagogicznych, gdzie
nauka trwa trzy lata. Podczas nauki studency majgcia nie tylko z zakresu pedagogiki, psycho-
logii czy socjologii, ale tate z dziedzin, ktorychdola uczyt w szkole. Ksztatcenie nauczycieli
szkétsrednich prowadz osrodki uniwersyteckie, ktore dzighauk na dwa etapy: zdobycie wie-
dzy przedmiotowej w trakcie cztero— lulzg@oletnich studiéw z wybranej dziedziny, a rasie
w cyklu dwuletnich zai¢ uzupetnienie kwalifikacji o wiedzpedagogiczin Wszyscy nauczyciele
zobowizani & do odbycia praktyk nauczycielskfch

W Anglii i Walii, aby zosta nauczycielem, naly uzyska& specjalny certyfikat po-
twierdzapcy uzyskanie statusu wykwalifikowanego nauczyci€aalified Teacher Status
QTS). Ma@na go zdob§ dzieki wstepnym studiom nauczycielskim, ktore pozwalaj
na uzyskanie niezinej wiedzy i umigjtnosci spetniagcych standardy statusu. Po przyzna-
niu QTS nauczyciele powinni zarejestrénwse w General Teaching Council for England (or
Wales) ktory stanowi swoigtorganizagj nhauczycielsk jako profesjonalista. System ksztat-
cenia nauczycieli opieragstu na wsgpnej edukacji nauczycielskiej trwsggej od trzech do
czterech lat i uzyskaniu vigj wymienionego statusu, a ngstie studiach podyplomowych
lub specjalnych kursach dostosowayich kompetencje i kwalifikacje nauczycielskie dmk
kretnej instytucji lub nostryfikacych uprawnienia uzyskane za graniab w innym kraju
Zjednoczonego Krolestwa Wielkiej Brytanii. W Szkiocjrlandii Potnocnej system wyggtla
podobnie, z tynze ukaczenie wsfpnego przygotowania nauczycielskiego upzmva do
nauki w szkole podstawowej, natomiast do nauczenszkolesredniej konieczne jest uzu-
petnienie nauki o studia podyplomowe.

Przyszli nauczyciele powinni wykazai¢ nie tylko znajomécia jezyka angielskiego

w mowie i pgmie, znajoméciag nauczanego przedmiotu oraz matematyki, aleetak zobli-

* A. Platnerz,Nowy model nauczyciela a europejski model kszti@camww.szkolnictwo.pl/index.php?id=
PU5772 [data dogpu: 29.04.2011].
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gowani do okazanigwiadectwa o niekaraloi oraz opinii lekarskiej o braku przeciwskéaza
zdrowotnych do podfia pracy nauczycieta

W szkotach publicznych Luksemburga mogczy¢ wytacznie wykwalifikowani na-
uczyciele, ktorzy petgirole urzednikdw pastwowych. Aby uzyskaniezlzdne uprawnienia
do nauczania, konieczne jest wykazanig @ilpowiednym wyksztatceniem, umgg)joscia
postugiwania si trzema ¢zykami obowazujacymi na terenie Kgstwa, poddaniu sispecjal-
nemu konkursowi organizowanemu przez sty dla edukacji resort oraz odbycia diugo-
trwatych, acz ptatnych praktyk. Aby méc naucza szkotach elementarnych wymagane jest
ukonczenie studiow pierwszego stopnia, natomiagtda nauczania w szkotach ponadpod-
stawowych wyksztatcenie musi byzupetnione o studia magisterskie. Posiadanie ggma
nego wyksztatcenia oraz spetnienie innych wymogomntlnych, jak obywatelstwo pstwa
nalezagcego do Unii Europejskiej czy brak przeciwskafiaycznych i psychicznych do wy-
konywania zawodu nauczyciela, upane kandydatéw do zienia swojej aplikacji do kon-
kursu organizowanego przez Ministerstwo Edukadizkoler. Konkurs przebiega w dwoch
etapach: pierwszy to wgine badanie znajorda jezykow: francuskiego, niemieckiego i luk-
semburskiego oraz sprawdzenie kwalifikacji i premgy/cji w técie diagnostycznym. Po
pozytywnie zdanym egzaminie kandydat zostaje skiany na odbycie praktyk nauczyciel-
skich, ktore trwaj 24 miesice, a ktére magzosta przediizone do nawet do 40 miesy.
W tym czasie przyszli nauczyciele aktywnie uczeztnive wszystkich dziedzinach funkcjo-
nowania szkoty, samodzielnie prowadekcje, za co otrzymgjod pastwa pensj. Stae
koncza sic egzaminem praktycznym, po czym rsie mianowanie na nauczyciéla

Jak zostalo przedstawione na przyktadach systeptivikacyjnych nauczycieli kon-
kretnych pastw europejskich, mama doszuké sic w nich pewnych podobistw oraz zna-
czacych r@nic. Wspolnym mianownikiem jest niezaprzeczalnig,fae nauczyciel powinien
mie¢ wyksztatcenie wysze, zdobyte na uniwersytetach, w szkotach pedegagih lub
w specjalnie stworzonych ku temu instytucjach doskenia zawodowego. Diugb trwania
studiéw waha si od trzech do asiedmiu lat. Cgsto studia nauczycielskie podzielorena
etapy, ktérych zdobycie uprawnia do wykonywania adwdla danego typu szkoty. Rowhie
program nauczania przedmiotu, jak icx#g ze specjalizacji dydaktycznejzrog sie na po-

szczegolnych stopniach ksztatcenia. Dlatego w argkh krajach nauczyciele szkét podsta-

® Ibidem.
® www.men.public.lu [data dagtu: 29.04.2011].
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wowych i érednich pierwszego cyklu (odpowiedniki polskich gazjéw) przygotowuyy sic

do wykonywania zawodu w nieuniwersyteckich zaktéddoskonalenia zawodowego, a na-
stepnie w celu zdobycia uprawri@lo pracy w szkotackrednich drugiego cyklu (licea, szko-
ty zawodowe) nauczyciele kontyngujauk w osrodkach akademickich. W krajach europej-
skich podczas przygotodwalo pracy nauczyciela gidwny nacisk kladzigrsh zdobycie wie-
dzy przedmiotowej. Zafia o tematyce pedagogiczne] odbyavajc z reguty pod koniec
trwania studiéw. Najcgciej w ostatnim roku. Stosunkowo mato miejscawpeca st takze
zdobyciu praktycznych umignaosci. W niektorych krajach praktyki pedagogiczne ariga-
wane g tylko w przypadku zdobywania uprawniedo nauczania w szkotaghednich, w in-
nych § obowihzkowe do nauczania na wszystkich szczeblach edulzpdszkolnej

i szkolnej.

Dla ciggtego podnoszenia kwalifikacji nauczycieli im& jest ustawiczne doskonale-
nie, ktore wysipuje obecnie we wszystkich systemach ksztatcendryk@edagogicznej.
Przybiera ono rine formy: szkol&, warsztatéw czy konferencji organizowanych przee-s
cjalistyczne centra doskonalenia nauczycieli lubeprszkad, w ktérej zatrudniony jest peda-
gog. W jednych krajach bigca aktualizacja i pogbianie wiedzy i umiejtnosci poprzez
udziat w organizowanym systemie doszkalania jestadzkowe, w innych jest dobrowolhe

Bez wzgédu na to, czy mamy do czynienia z polskim systenmeukacyjnym,
czy tez z systemem innego kraju europejskiego,zm@o odnalé¢ pewne state i wspdlne
dla wszystkich elementy, jak koniecZdazdobycia wyszego poziomu wiedzy merytorycz-
nej, przygotowanie z zakresu przedmiotow z grupycpslogiczno-pedagogicznych, etap
przygotowania praktycznego oraz kontunuowanie naukpo rozpoczciu pracy nauczyciela
jako ksztatcenie ustawiczne. Jednak tak napeazatdowno posiadane informacje z nauczanej
dziedziny, jak i uzyskane przygotowanie praktyczme®g okaz& sie prowizoryczne
w obliczu realnych sytuacji szkolnych, ktorgrgeprzewidywalne i tylko w pewnym stopniu

mozliwe do przygotowania podczas studidow.

" Rabczuk W.Polityka edukacyjna Unii Europejskiej na tle przamiv szkolnictwie krajéw cztonkowskich,
IBE, Warszawa 1994,
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2. Kto moze zost& nauczycielem?

Pierwsa przychodzca na myl odpowiedzy na postawione w tytule pytanie, jest ta,
7ze mae to zrobt osoba odpowiednio wyksztatlcona. To ocZpie prawda, ale wymogi sta-
wiane kadrze pedagogiczngjmacznie wjksze.

Z formalnego punktu widzenia, nauczycielemzmaosté osoba, ktéra posiada petn
zdolna¢ do czynnéci prawnych i korzysta z praw publicznych, nie &k przeciwko niej
zadne posfpowanie karne, nie jest ubezwilasnowolniona, anitmi@ obecnie pogpowanie
0 jej ubezwitasnowolnienie, oraz nie byta skazarewpmyinym wyrokiem za popetnione
umysinie przesgpstwo. Oprocz tego, w przypadku nauczyciela miamaga i dyplomo-
wanego niezdne jest posiadanie obywatelstwa Polski lub krajiemcego do Unii Europej-
skief. Ze wzgkdu na specyficzny charakter pracy, nauczyciel p@mirake cechowa sic
dobrym zdrowiem fizycznym i psychicznym, pozwatym na pra¢ w niezbyt komforto-
wych warunkach (hatas, gtownie stoy tryb pracy, stres).

Posiadanie wiszego wyksztatcenia z odpowiednim przygotowanientagegicznym
oraz nienagannsd pod wzgédem moralnym jest wymogiem koniecznym, ale nie fgay.
Nauczyciel powinien tate oznaczasie pewnymi cechami charakteru, ¢l ktorym bedzie
w stanie sprosta swoim obowizkom oraz zbuduje swdj autorytetsmdd uczniow.
Do obowgzkdéw tych naleg przede wszystkim: ogromna cierplivép umiegtnos¢ przekazy-
wania wiedzy, sprawiedlivéd i wyrozumiald¢, mgdrosé zyciowa, punktualn& oraz umie-
jetnos¢ zarzdzania czasem. To osoba, dla ktorej nauczanieesiggdynie zawodem, a mys;j
Kandydat powinien by réwniez charyzmatyczny, aby jego entuzjazm i pasja udyislic
uczniom. Zdecydowana postawa nauczyciela wobecctwaizniow i obowgzkow, dopusz-
czapca maliwos¢ negocjacji i kompromisu, jest nawet bardziejqutary cechy niz ulegtas¢
lub stawianie zbyt wygoérowanych wymogéw. Stosunkjdmy nauczycielem a uczniami two-
rza atmosfe¢ w szkole. Im jest ona lepsza, tym w lepszy i bejdefektywny sposob prze-
biega proces uczeniagsiDodatkowo nauczyciel jest w pewnym sensie ggmibliczry, od
ktérej wymaga s nienagannego zachowania, wyd, postugiwania gi kulturalnym, po-

prawnym gzykiem. Pewne cechy moa wprawdzie wypracowa ale jednak zdecydowana

8 Ustawa z dnia 26 stycznia 1982 roku. Karta nauetgciekst ujednolicongkN), (DzU z 1997 roku, nr 56,
poz. 357, z 1998 roku, nr 106, poz. 668, i nr 8%, 1118, oraz z 2000 roku, nr 12, poz. 136,1iMrpoz.
239), rozdz. 4, art. 10, punkt 5.
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ich wickszas¢ zalezy od wrodzonych cech cztowieka, od temperameniypu tosobowséci,
dlatego do profesji nauczyciela powinny¢bgopuszczone osoby posiagtag przede wszyst-
kim predyspozycje charakterologiczne do zawodu.S&tat pracy nauczyciela zawszezma
udoskonalt i wzbogact w procesie ksztalcenia, z osobawig jest juz znacznie trudniej.
Wspoiczesnywiat wymaga innego podajia do nauczania i wychowaniazryto to
nawet 20 lat temu. Dynamiczny rozwdj technologokdnupce sé zmiany wartéci moral-
nych i etycznych oraz coraz szybsze tempoa powody, ze nauczyciel nie mi@ ograni-
czy¢ si¢ do przekazywania informacji. Jego rola we wsp&@ogen procesie edukacji jest
znacznie szersza: powinien uiigozwijaté umiegtnosci uczniow, ktére pozwal im
na samodzielne zdobywanie wiedzy, éloaich kreatywnéc i tworcze mylenie, by liderem
zespotu, kierygjcym indywidualnymisciezkami edukacyjnymi swoich podopiecznych. Zmie-
niajacy sk swiat spowodowat réwniezmiany na obecnym rynku pracy, gdzie gtdwny nacisk
kltadzie s¢ na samodzielrig pracownika, jego interdyscyplinao umiegtnos¢ szybkiego
adaptowania gido zmieniagcych warunkow, pracy pod prgsizasu. Nowe wymagania pra-
codawcow wzgldem pracownikéw tate wptywap na zmiag modelu nauczania w szkole,

a przez to i zmianwymaga wzgledem nauczycieli.

2.1. Kluczowe kwalifikacje i kompetencje nauczycial

Aby dobrze wykonywé swop prae, nauczyciel powinien posiaflaodpowiednie
kwalifikacje oraz kompetencje. Kwalifikacje to wysenie pewnych umiejnosci, zdobycie
wiedzy koniecznej do pracy zawodowej, ktdrauczyciel zdobywa w procesie ksztatcenia.
Kompetencje natomiast to kombinacja zdébkigraktycznego stosowania posiadanych kwa-
lifikacji oraz umiegtnego wykorzystania wtasnych cech wyngajch zaréwno z charakteru
i temperamentu, jak i dotychczasowegéwiadczenid

Kwalifikacje zawodowe to zatem zespot wiedzy, ugtiepsci czy cech psychofizycz-
nych, ktére ména udokumentowacertyfikatem, dyplomem lub gaiadczeniem, a ktéreas
konieczne do uzyskania uprawfiikoniecznych do wykonywania zawodu. dh@a wyr&nic

kilka rodzajéw kwalifikacji zawodowych:

° M. Olczak, Kwalifikacje oraz kompetencje nauczycielRialog i Edukacja”, nr 207, 2009, www.eid.edu.pl
archiwum/2009,261/kwiecien,301/klucz_do_oswiaty/R@&lifikacje i kompetencje_nauczyciela,2191.html
[data dosfpu: 26.04.2011].

% Ibidem.
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. kwalifikacje ponadzawodowe, inaczej podstawowereigozwalaj na prawi-
diowe funkcjonowanie w kalej pracy oraz w sferze pozazawodowsjose
wspolne dla wszystkich zawodow oraz przydatne zyciu spotecznym.
W przypadku nauczyciela, do tej grupy kwalifikaogdzie mana zaliczy po-
czucie pasji, wgcz misji do wykonywania tego zawodu, jego pozytywngb-
razem i entuzjastycznym nastawieniem do swoich edxk@w; dizenie do

wykorzystania osobistych éwiadczéh odnoszcych s¢ do wszystkich dzie-

dzin zycia;
. kwalifikacje ogolnozawodowe, dotygze juz konkretnej grupy zawodow;
. kwalifikacje podstawowe do zawodu, czyli wymogigiisich spetnienie jest

konieczne do prawidiowego wykonywania danej profeBja nauczyciela,
podstawowymi kwalifikacjami jest posiadanie niedbej wiedzy merytorycz-
nej z zakresu metodyki hauczania czy procesu uazeni
. kwalifikacje specjalistyczne, stanawge uzupetnienie wymogoéw podstawo-
wych o specjalp wiedz i umiegtnosci, sprawiagce zawzenie zawodu do
jednej specjalizacji. W tym przypadku nauczyciempoen zn& charakter
swojego zawodu, zdawaobie spraw z niepowtarzalnei sytuacji edukacyj-
nych i by do tego przygotowanym. Specyfika zawodu nauczggpellega na
tym, ze ma on na co daiedo czynienia z lugimi, ktGrzy codziennie gizmie-
niaja (rozwijaja), a przez to praca ta nie da i petni zaplanow@a Nauczyciel
nie jest w stanie doktadnie przewidzieego, jakie sytuacje magzaistni€
podczas lekcji, jakie ucaezada pytanie, przed jakim problemem go postawi.
Dodatkowo nauczyciel powinien dba wieloaspektowy rozwoéj uczniéw, po-
stugupc sk réznymi metodami odpowiednio dobranymi do indywidualmy
potrzeb i maliwosci wychowankdw. Nauczyciel powinien bygatemswiado-
my, ze posiadana i sukcesywnie pgdgana wiedza oraz dwiadczenie nie g
w stanie zagwarantowabraku sytuacji trudnych dla nauczyciela, z ktorymi
bedzie musiat st zmierzy¢.
Niezlkednym uzupetnieniem kwalifikacjigskompetencije, ktére, jak zostato to wcze-
$niej zaznaczonegYojecciem szerszym, obejmugym nie tylko wymaganwiedz, ale take

predyspozycje i umiefnosci efektywnego dziatania przy wykorzystaniu swofisobow
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intelektualnych, osobowoiowych oraz déwiadczenia. To instrumenty, jakimi postuguje si
pracownik, prawidtowo wykongg powierzone mu obowzki.

Jest kilka typologii podagych klasyfikag; kompetencji, jakie powinien posiadaauczy-
ciel. Jedn z nich jest teoria Roberta Kwacy, ktory rozrénia dwie grupy kompetencji nauczy-
ciela: praktyczno-moralne oraz techniczneird®l pierwszej grupy, unmieit on zdolndci spra-
wiajace, ze nauczyciel gdzie otwarty na dialog i ¢lny do jego podejmowania, a fakwykae
gotowa¢ do interpretowania otacaapj rzeczywistéci, wykorzystugc obowpzujace zasady
oraz reguty moralne i etyczne. Drugi obszar kompgitdo umiegtnasci techniczne, zvgzane
z posiadamp wiedz przedmiotow, metodami dziatania, ale rownienajomdciag odpowiednich
przepiséw oraz procedur i umjgjoscia stosowania ich w praktyte

Jedny z najprostszych klasyfikacji kompetencji zaprepergt Stanistaw Dylak, kto-
ry podzielit je na grupl:

. kompetencje bazowe, ktore pozwalapa swobodne komunikowanie ¢si
Z uczniami i wspotpracownikami;

. kompetencje konieczne, bez ktdérych nauczyciel rogthy wykonywa swoich
obowizkdw w sposob efektywny. Natgdo nich nie tylko umieinasci interpre-
tacyjne, ale tate zdoIndci realizowania postawionych przed nim celow;

. kompetencje pmdane, ktore stanowidodatkowe zdolnii i zainteresowania
wplywajace na dalsze polepszenie pracy, ale bez ktérycmaneé rowniez
obegé.

W 1997 roku Komitet Nauk Pedagogicznych Polskiegdemii Nauk przedstawit projekt
zestawu standardéw kompetencji zawodowych. Wyano sz& gidwnych grup kompetencji,
dzieki ktorym nauczyciel &dzie w stanie sprostatawianym przed nim zadaniom.

Pierwsza grupa to kompetencje prakseologiczndj wzyzace s¢ z celowym, sku-
tecznym dziataniem. Stanayione wynik dobrego przygotowania nauczyciela docyra
w szkole, doskonatej umignosci organizacji pracy wiasnej, diagnozowania pewnyabu-
rzen rozwojowych uczniéw. Nauczyciel postugay sk umiegtnosciami z tego obszaru po-
trafi na podstawie obserwacji grupy zaplanéwaaz zorganizowa dziatania dydaktycz-

no-wychowawcze w taki sposob, aby byty one jak aajbiej payteczne dla uczniéw. Potra-

' R. Kwanica, Wprowadzenie do nignia o nauczycieluw:] Z. Kwiecinski, B. Sliwerski (red.),Pedagogika:
podrecznik akademickWarszawa 2003, s. 300-303.
123, Dylak,Wizualizacja w ksztalceniu nauczyciglydawnictwo Naukowe UAM, Poznal 995, s. 37.
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fi dopasowd metody oraz pomoce dydaktyczne do poziomu uczmi@z warunkow pracy.
Duze znaczenie ma rowniedolnag¢ prawidtowego odczytania, a ngshie zinterpretowania
wynikow przeprowadzonych sprawdziandw i testow osgkorzystania tej wiedzy do wy-
znaczenia ogolnych granic alovosci ucznia. Bardzo istotny jest rowaiéakt, ze posiadane
kwalifikacje dobry nauczyciel umie wykorzystaie tylko podczas pracy dydaktycznej, ale
takze w odniesieniu do wlasnego rozwoju zawodowego. difitme rozplanowanie swojej
kariery, wyznaczenie wtasnych celow nie jest spravwost i wymaga odpowiedniej wiedzy
specjalistycznej z zakresu ob@atljacych wymogéw formalnych oraz zdokw poprawnego
ich odczytania. Kompetencje z grupy prakseologicem@na wyksztatai w procesie przygo-
towawczym do pracy w szkole poprzezedenie w program nauczania elementéw z zakresu
praktycznego przygotowanieesio zag¢, tworzenia konspektéw oraz scenariuszy lekcji wraz
z okrgleniem celéw ogolnych i szczegoétowych, a nawet ddsastruowania autorskich pro-
gramow edukacyjnych. Samo oswojenie przysztych naieli z charakterystycznym dla
wszelkich dokumentéw z dziedzinywiaty i nauczaniaegzykiem jest ogromnie wae, ze
wzgledu na umaliwienie im samodzielnego zdobywania informacji. pdgaenie zatem
nauczyciela w odpowiednie nadzia i kompetencje pozwalge na efektywsq prae jest
mozliwe podczas procesu ksztatcenia.

Do kolejnej grupy kompetencji zaliczag simiegtnosci komunikacyjne oraz prawi-
ditowe postugiwanie gijezykiem. Kady nauczyciel powinien przywzywa duzg wag do
poprawndci wymowy, a take dba o estetyk stownictwa. Oprocz tego ogromnie istotna jest
zdolna¢ dostosowaniaggyka do swoich odbiorcéw, przez co przekazywane wkukaty
stap sie dla nich czytelne i zrozumiate, oraz umteps¢ rozumienia kodowegzykowych,
ktorymi postugug sie miedzy soly uczniowie. Obok komunikatéw werbalnych, czyli stow
nych, dochodg réwniez sygnaty niewerbalne, ktére nie wyrazone stowami, a gestem, po-
stawg ciata, miry czy wykonywag czynndcia, dlatego nauczyciel powinien byaopatrzony
takze w wiedz z zakresu odczytywania tych sygnatéw oraz prawveigo reagowania na nie.
Do tego obszaru kompetencji zalicza giwniez otwarté¢ na dialog oraz aktywne stuchanie.
Dobra komunikacja poradlzy nauczycielem a uczniami jest podsiaila procesu edukacyj-
nego, pozwala na poznanie uczniow, a przez to mawi@dni doborsrodkow dydaktycz-
nych. Obserwacja zachowania uczniow, stuchanie,tegamnowy i jak mowhg, mog byc¢
niezwykle pomocne w zrozumieniu mechanizmow gasivania ucznia, poznaniu, co jest dla

niego motywujce, a co zniegjta go do podejmowania jakiegokolwiek wysitku.
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Oprocz umigjtnosci komunikacyjnych dobry nauczyciel musi posiadiakze intuici
oraz bez problemu nagaywat kontakty interpersonalne. \&fodowisku szkolnym panuje
wyrazny podziat nauczyciel — ucze Wyznaczenie granicy w kontaktach z uczniami
jest konieczne ze wzglu na budowanie autorytetu nauczyciela. Dodatkowacnyciel
jest odpowiedzialny za swoich uczniowgwibrak postuszestwa podczas lekcji nie stano-
wi¢ zagraenie bezpieczestwa zaréwno dla nich, jak i dla nauczyciela. Sgohkea sytuacja
wystepuje podczas lekcji wychowania fizycznego, gdzigzndciej luzne i zabawowe podej-
scie uczniow do zgf predysponuje réwniedo takiego samego podeja wzgkdem nauczy-
ciela, ktory nie mee st& sie ,kumplem od pitki”, a musi pozostavychowawg. Wszak cz-
sciej mazna spotké obawe przed pani lub panem ,,od matematyki” hiwuefisy. Ale prze-
ciez nie o strach tu chodzi, ale o budowanie prawidichvielacji opartych na szacunkugez
sto mylonego jednak przez dziecigkiem. Pozostanie nauczycielem jest trudne szczegoln
w mitej atmosferze, gdzie tatwo nagywat przyjacielskie kontakty. Naky jednak pami-
ta¢, ze kompetentny nauczyciel nie przekracza granicyfgdoici i potrafi rozdzielé sprawy
zawodowe od prywatnych. Niedopuszczalne jest kiarogs¢ wytacznie osobistymi upodo-
baniami i faworyzowanie swoich ululbiedw. Stosunki z uczniami powinny dyednakowo
uprzejme wzgjdem wszystkich.

Dobry nauczyciel potrafi wykorzystawspotdziatanie do nawzania i utrzymania
kontaktu z wychowankiem, a przez to kierévwago rozwojem. Oprocz tego potrafi stwarza
sytuacje wspotzawodnictwa i wspotdziatania; mobiez uczniow do wykazywania witasnej
inicjatywy, docenia indywidualne agjniccia i motywuje do dalszego dziatania. Dodatkowo
ksztaltuje postawy prospoteczne i prorodzinne, sigpaie whcza te wartéci w system mo-
ralny uczniéw. Do tego obszaru kompetencyjnegozaléwniez umiegtnosci rozwigzywa-
nia konfliktbw poprzez stosowanie technik negogjaggh i kompromisu oraz budowania
W uczniach poczucia odpowiedzialitoza swoje czyny.

Czwarty obszar kompetencji to umigjos¢ kreatywnego i niestandardowego dziata-
nia. Nauczyciel powinien wykorzysty@wanowe techniki i metody pracy dydaktycznej, two-
rzy¢ wtasne innowacyjne rozgzania. Nie tylko postuguje gskrytycznym i kreatywnym my-
sleniem, ale uczy tego rowrie swoich ucznidw, od ktérych wymaga twdrczego
i oryginalnego podégia do danego problemu. Proponowanznabodnd¢ zagc znacznie je
urozmaica i wptywa na ich atrakcyjft ale réwnie¢ pozwala na rozwijanie umignosci

i zainteresowda wiekszej liczby ucznidéw. Zadaniem wspoiczesnego natielsy jest dobor
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takich metod &rodkow dydaktycznych, aby wykorzystgotencjat wszystkich uczniow,
nie tylko tych najbardziej aktywnych, ale rowhieactkci¢c do udzialu nawet najbardziej
opornych. Stosowanie dotychczasowych technikenokaza sic niewystarczajce, dlatego
tak bardzo istotne jest kreatywne padeg do swojego zadania. Nauczyciel powinien rownie
by¢ przygotowany do petnienia dodatkowych rél w szkaldywnie whcza si¢c w zycie spo-
teczndci uczniowskiej, by animatorem dziatalrsei wychodzcej ponad program nauczania.
Doskonatymzrédiem innowacyjnych pomystéw, oczydgie obok wiasnej wyobiai,
s3 takze technologie informatyczne. Aby prawidiowo z niabrzysta, nauczyciel powinien
posiadé odpowiednie przygotowanie z zakresu obstugi komgubraz nowoczesnycéhnodet
informacji, rownie w jezyku obcym. W dobie Internetu deptdo wiedzy stat giduzo ta-
twiejszy. Internet to nieprzebrana baza danychtegaa dla kadego z kadego miejsca
naswiecie, dotycgca prawie wszystkich dziedzitycia. Z bazy tej trzeba jednak umijie
korzyst&, gdyz ogrom dosipnych informacji wymaga odpowiedniej selekcji matker
oraz krytycznej analizy, gtdbwnie pod wzdem wiarygodngci i poprawndgci. Nie mniej jed-
nak Internet jest doskormapomog dla nauczyciela szukagego inspiracji do wtasnych dzia-
tan oraz stwarza szersze ativosci do upubliczniania wkasnych publikacji. Obecnezio
wosci oferowane przez wspotczesne technologie infoyozate znacznie wspomagajroces
nauczania zar6wno ucznidéw, jak i nauczycieli orazy§pieszay przeptyw informaciji,
a dynamika ich rozwoju wymagaagtej aktualizacji wiedzy i umiefnosci z tego obszaru.
Ostatni z wymienionych grup kompetencji stanpvedolngci moralne i etyczne.
Kazdy nauczyciel w swojej pracy dydaktycznej i wychowaej powinien kieromasie zasa-
dami moralnymi, powstrzymywa sic od szybkiej i pobignej oceny sytuacji, a bfa
pod uwag jej wieloaspektowst, dziata& zgodnie z etyk zawodovd nauczyciela oraz zdawa
sobie spraw ze wspétodpowiedzialrioi za zdrowie i prawidtowy rozwéj ucznidi
Zaprezentowany pokrotce katalog kluczowych kompgtetioskonale wpisuje si
w okreslone wymogi dotycgce awansu zawodowego nauczycieli, gdzie na posabtraan
etapach kariery nauczyciel powinien wykézasic juz pewnymi osignicciami
i kwalifikacjami. Do zdobycia wymienionych vrgj zdolngci i umiejgtnosci czesto

nie wystarcg starannie dobrane zaja podczas studiow, ktére mpdac jedynie pewne pod-

13 ). Bielski, Teoretyczne i metodyczne podstawy efektjoimwacy nauczyciela wychowania fizyczneldy-
dawnictwo AkademiSwigtokrzyskiej, Piotrkow Trybunalski 2000, s. 117—-1X1;Denek,O nowy ksztatt edu-
kacji, Wydawnictwo Edukacyjne ,Akapit”, Tofu1998, s. 215-217.
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stawy do dalszego doskonalenia, negjciej po uzyskaniu ju osobistego daviadczenia
w pracy z miodzigg szkolrg. Metoda przepracowania poszczegoélnych porcji wiedz
jest z pewnécia bardziej efektywna uijedynie nauka teoretyczna, ale ze wddl na jej
ogromry czasochtonni praktycznie niemdiwa do przeprowadzenia podczas nauki akade-
mickiej. Zatem wgkszas¢ swoich kompetencji nauczyciel nabywa w trakciecgraawodowej
dzigki obserwacji déwiadczonych kolegow i kokanek oraz wszelkim dzialaniom maym
na celu samoksztatcenie.

Kluczowe kwalifikacje i kompetencje nauczyciela pomy zmienig sie wraz
Ze zmienigjcy Sie rzeczywistdcig spoteczno-ekonomicana przez to i zmianpriorytetow
i systemu wartéci wyznawanych przez wspoiczesne spotéasgo. Nauczyciel powinien
nie tylko nadza¢ za zachodrymi zmianami, ale tale aktywnie w nich uczestniczy
Wspotczesny nauczyciel powinien zatent pyzewodnikiem i ttumaczem otaczeggoswia-
ta, umi€ nawgzat dialog oraz korzystaz dobrodziejstw, jakie oferuje nam obecny ppst

techniczny i informatyczny.

2.2. Efektywna dydaktyka

Wraz ze zmieniacym sk swiatem oraz nowymi wymaganiami stawianymi na rynku
pracy przez pracodawcow powinny zmienge rowniez cele i zadania nauki szkolnej. Od-
chodzi w przeszikg przekonanieze najweksz wartacia jest wiedza teoretyczna na poczet
ktadzenia nacisku na prakiykinterdyscyplinarn&, samodzieln& w poszerzaniu swoich
kompetencji, postagvposzukujca, a nie nastawianwytacznie na odbior. Dodatkowo szybki
rozwdj techniczny i informatyczny daje ogromne sgana ulepszanie sposobow zdobywania
wiedzy i umiegtnosci, zwiecksza dosipnas¢ informacji oraz przyspiesza ich zdobywanie. Na
czym zatem powinna polegafektywna dydaktyka? Efektem nauki szkolnej, glievdla
uczniéw i ich rodzicow, jest zdobycie kolejnych miav edukacji szkolnej i uzyskanie jak
najlepszego wyksztatcenia, dki ktoremu miody cztowiek bez trudwdizie w stanie odna-
lez¢ sie na wspoétczesnym rynku pracy i rozpgezsamodzielneycie. Zatem nauczanie po-
winno by skorelowane z wymaganiami rynku pracy czy patyjsytuacy spoteczno-
gospodarcz.

Mtodziez szkolna XXI wieku znacznie #@i sic od tej, ktora jeszcze 20 czy 30 lat

wczesniej zasiadata w tawkach szkolnych. Kiédyczniowie oraz ich nauczyciele nastawieni
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byli przede wszystkim na metody pogtag polegajce na pracy z pogeznikiem, czsto wy-
ktadem nauczyciela wzbogaconym pisemnymiczeniami lub prag z tekstem, a jednym
srodkiem uatrakcyjniacym lekcje byta mapa, tekstédtowy, a czasem film. Obecnie meto-
dy te zdecydowanie nie sprawdgasje, gdyz wszechobecny pgpiech, tendencje do skracania
wszystkiego do formy SMS-a lub wideoklipu sprawjae uczniowie zaczynajoczekiwa
tego samego od form przekazywania wiedzy w szRMgpoiczesna szkota ktadzie ogromny
nacisk na¢wiczenie umiejtnosci, a to sprawiaze dominugcymi metodami dydaktycznymi
stap si¢ te, ktdre w sposob aktywny vggajg uczniow do wspolnego dochodzenia do regwi
zania, wymagaj od nich wycggania wnioskéw, uegpodejmowania decyzji. Aktywizage
metody dydaktyczne przebiegajajczsciej w formie zabawy i dgjuczniom poczucieze to
oni 3 najwaniejsi podczas lekcji, a nie nauczyciel, ktoremelwblno przeszkadzabo wia-
$nie referuje dany temat.

Aktywizujagcych metod dydaktycznych jest wiele i maodpy¢ wykorzystywane

w réznych sytuacjach podczas nauczania nieenaszystkich przedmiotow. Metody te po-
zwalap na przepracowanie z miodzie nie tylko tematow typowo poeltznikowych,
ale take swietnie nadaj sie na lekcje wychowawcze, na ktorych poruszanggine kwestie
dotyczce zachowania, postawy czy przyseio uczniow. Metody te polegqj
przede wszystkim na pracy grupowej, ¢stp wykorzystyy znaki graficzne, hasta
lub schematy do lepszego zobrazowania problemupblnego wypracowania rozgaania.
Najczeéciej wykorzystywanymi metodami ¥’

. dyskusja punktowana, podczas ktérej uczniowiey 8&z obok wyraania wia-
shej merytorycznie poprawnej opinii wewego argumentowania, a takkul-
tury rozmowy, nieprzerywania sobie, unikania ostyois atakow, a wycznie
skupienia si na temacie, czy nawet przekazywania podczas dydamuni-
katow niewerbalnych wyg@anych w postawie ciata, gestach, minie;

. debata, czyli dyskusja uczniéw z podzialem na jz@tzeciw”,

. burza mozgu, rodzaj spontanicznej dyskusji, podck&&ej uczniowie
na zasadzie szybkich skojafizetagczenia faktow podsuwgjpomysty rozwa-

zania danego problemu;

14|, Zinéwko, Aktywizupce metody nauczaniawww.edukacja.edux.pl/p-918-aktywne-metody-nauizan
referat.php [data dogiu: 7.05.2011].
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. gry dydaktyczne, symulacje, elementy dramy i wclemiz w rot — to metody
polegajce na odgrywaniu przez uczniow krotkich scenek.ermytznych
lub hipotetycznych; uczniowie wchaglz w powierzone role, wykorzystyj
swoje zmysty, wyobrani¢ i zdolngci interpretacyjne;

. metaplan, ktory jest swojego rodzaju dyskusgzniow wraz z jej graficznym
przedstawieniem; poprzez szukanie odpowiedzi naqzegdlne pytania za-
dawane przez nauczyciela podczas dyskusji uczniaezg sie odpowiedniej
argumentacji, rozwijajwyobranie i umiejgtnos¢ formutowania wnioskow;

. portfolio, metoda stosowana zzym wyprzedzeniem czasowym, gdgolega
na zbieraniu przez uczniow informacji na wybranya¢ uczy przede wszyst-
Kim systematyczriwi oraz umiejtnosci selekcji materiatow, korzystania
z r&enychzrodet wiedzy, a take przygotowuje do publicznych wysgien.

Przytoczone przyktady to tylko niewielka probkaaiwych do stosowania metod dy-

daktycznych. To, czy nauczyciel skorzysta z tejiongj, a mae wrecz stworzy wiasny spo-
s6b na zaktywizowanie ucznidw, zafewytacznie od tréci ksztatcenia, jakie nauczyciel ma
do przekazania, oraz od postawy nauczyciela. Pedstqa ,wada’ tych metod dydaktycz-
nych jest pojawiajca s¢ w trakcie stosowania trudéoutrzymania odpowiedniej dyscypliny
w Kklasie. Ekscytacja czydmowym, maliwoscig wyjscia z tawki i siedzenia tytem do tablicy
powoduje giéniejsze mowienie,smiech, czasem nawet nadpobudliwe zachowange si
uczniow. W takiej sytuacji umigjnos¢ zdyscyplinowania klasy i wéaiwe pokierowanie to-
kiem lekcji wymaga od nauczyciela wiele cierpli&gbi energii, dlatego metody te stosowane
s3 raczej rzadko i niestety nie we wszystkich klasach

Obok odpowiednich metod nauczania, wspotczesnataziawinna take umaliwi ¢

swoim uczniom naukz wykorzystaniem nowoczesnyéhrodkéw dydaktycznych i pomocy
naukowych. Prezentacje multimedialne, materiaty i@mudualne czy platformy
e-learningowe to tylko niektore, bardzo pomocne, @iestety, ze wzgtlu na brak koniecz-
nego wyposzenia, praktycznie nienitiwe do wykorzystania w edukacji szkolnej.

Niezmiernie wana dla efektywnéci nauczania jest tak wiaciwa postawa nauczy-

ciela, ktory dzgki odpowiedniemu podé&giu do nauczanego przedmiotedazie w stanie nie
tylko skutecznie przekazawymagany zasob informacji, ale tak potrafi wecz zaraz

uczniow swaj pasp i entuzjastycznym nastawieniem do danego przedmiBudowany
w ten sposob autorytet nauczycieléréd uczniow zdecydowanie przyczynia do polepsze-
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nia efektéw uczenia oraz pozytywnie wptywa na atieespanujca w szkole. Wane jest
takze wprowadzanie w czyn gtoszonych wadia idei, co spowoduje dopetnienie &tawie
prezentowanego obrazu. Nauczyciel propagujprozdrowotny trybzycia, a stronjcy od
wysitku fizycznego i prawidiowej diety, z pewduig nie uzyska oczekiwanego postuchu
wsrod miodziey, ktora, o czym naleg zawsze pamtac, jestswietnym obserwatorem i kry-
tykiem. Dla zbudowania autorytetu konieczna jestzems¢, nienaganng& zachowania,
sprawiedliwg¢, ale rownie wyrozumiaté¢ wzgledem uczniow. Tylko dzki prawidtowemu
pofaczeniu wszystkich elementow: wiawego warsztatu pracy dostosowanego do aktualnych
potrzeb, nowoczesnyditodkéw dydaktycznych oraz wkasnemu autorytetowizmaomowe
o efektywnym nauczaniu.

Polska szkota, poprzez systematyczne reformowanigstemu dwiaty
i obowigzujacych podstaw programu nauczania statadsistosowa do nowych wymaga
jakie stawia jej nowoczesne spoteegivo. Stosowane metody, dki ktérym uczniowie b-
da w stanie nauczysi¢ czegé nowego, co dodatkowagtizie dla nich fascynage i bardziej
zajmupce niz dotychczasowe techniki nauczania oparte na stowiggke wykorzystanie
innowacyjnychsrodkow dydaktycznych sprawize uczniowie bdg lepiej przygotowani na
rozpoczcie whasnej kariery zawodowej i odnalezienie @i $wiecie dorostych. Ale same
przepisy i wytyczne nie zmieniszkoty pod tym ktem. Potrzebna jest ta& zmiana mental-
nosci nauczycieli, ktorzy przestarpodchodzi do nowoczesnych metod i pomocy jako zby-
tecznych innowacji, ktore i takeshie sprawdz ze wzgedu na braki dofinasowaniawiaty,

na postaw otwarg na zmiany, gdytaki wiasnie jestswiat, ktéremu nauczyciel ma sit.

2.3. Etyka zawodowa

Specyficzny charakter oraz warunki pracy powadig nauczyciel powinien cecho-
wa sie mocnym charakterem moralnym oraz etycpostavds wobec swoich obowzkow,
uczniow, rodzicow, wspoétpracownikow i catego systecdwiaty. Etyka zawodowa nauczy-
cieli jest bezpérednio zwizana z prezentowarpostaw, kulturg osobiss, odpowiedzialno-
cig, wrazliwoscig, samokrytycyzmem, uczciwoig, hierarchi wartasci, swiatopoghdem
oraz posiadanymi kompetencjami i kwalifikacjami.udayciel to nie zawdd, a powotanie,
w ktorym naley kierow& sie zasadami moralnymi, dobrem i prayydo pewnego rodzaju
stuzba spoteczna, ktérej wypetnianie nie powinno bédiczyich zastrzeen. Dlatego bardzo
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istotne jest postugiwanie¢siv codziennymzyciu zawodowym kodeksem etycznym, stano-
wigcym swoisty drogowskaz wdeiwego postpowania.

Zunifikowany Kodeks etyki nauczycielskiej zostatrapowany przez Polskie Towa-
rzystwo Nauczycieli w 1995 roku, jednak nie zostalezycie rozpowszechniony §kod sa-
mych zainteresowanych. Obecnie funkcjonuje kilkdeésow ogolnopolskich, a miea réw-
niez spotka lokalne publikacje z tego zakresu, a odaoezsté na przyktad do pracownikdw
konkretnej placowki wiatowej. Zataenia ich wszystkichaszbiezne i odnosz sie do spo-
tecznej roli, jalg petni nauczyciel, oraz jego wptywu na ksztattoveamitodego cziowieka,
obywatela kraju i patrioty.

Przede wszystkim, jako dysponent dobr edukacyjnyehuczyciel ponosi odpowie-
dzialna¢ za sprawiedliwy i rowny do nich degt a przez to rowniejednakowe mgiwosci
rozwojowe wszystkich uczniow. Jest jednagrde dla uczniow reprezentanteiwiata doro-
stych, dlatego spoczywa na nim zakobowgzek przekazania dzieciom i mtodzyepodsta-
wowych wartdci, obowgzujgcych wzyciu zasad i norm, przygotowania ich do prawidtowe-
go funkcjonowania w spotecastwie. Najwaniejsz i fundamentala spravg dla nauczyciela
powinien by ucze i jego dobro, a celem dziataléw wspieranie jego rozwoju intelektualne-
go, emocjonalnego i spotecznego. Oprocz tego naigzyowinien by takze swiadomy,ze
jego posgpowanie nie pozostaje bez wptywu na obraz cakegdowiska nauczycielskiego,
jego prestiu i zaufania spotecznego.

Zasad, jaka powinien kierowa sie kazdy nauczyciel, jest respektowanie praw ucznia
jako cztowieka wolnego, ktoremu przystuguje prawasmego ogdu i opinii, kierowania si
swoim systemem waroi i podejmowania wtasnych wyboréw, z poszanowanjego god-
nosci oraz prawa do intymrdoi. Musi take zadbé o to, aby ranice medzy uczniami,
na gruncie rasy, narodoém, wyznawanej religii czy systemu wagt, a take pozycja spo-
teczna, majtkowa czy polityczna, waden sposob nie wywotywaty jakiegokolwiek przejawu
dyskryminacji tych oséb, a przez to nie stanowityidnienia w rownym dosgpie do edukacji
i mozliwosci ksztatcenia. Zapewnienie rowdtd szans odnosi sirdwniez do indywidualnych
uwarunkowa ucznia, jego postawy wobec nauki orazztiveosci rozwojowych. Aby spro-
sta¢ temu zadaniu, nauczyciel powinien dostosowwaoje cele i metody wtasnych dziata
indywidualnie do ucznia. Wszelkie poczynione plamgtody dziatania oraz oceny ich rezul-
tatow powinny by dostpne i przekazane w sposéb zrozumiaty nie tylkozdiateresowane-

go ucznia, ale tade dla jego rodzicéw i opiekunow.
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Szczegoblny charakter wykonywanej pracy, faid,dosy czgsto wystpuja sytuacje
nieoczekiwane, czasem pozogta w sprzeczrni@i z wyznawanymi przez nauczyciela warto-
sciami powodujeze nauczyciel mie zosté postawiony przed wygtkowo trudnymi proble-
mami. Stwarza to réwniezagraenie kierowania gi emocjami, osobistymi upodobaniami,
ktére nie ma zwigzku z profesjonalp ocery sytuacji. Takie dylematy moralne czy etyczne
nauczyciel mge rozwaa¢ zarowno indywidualnie, jak i oddgj pod ocea szerszemu gronu,
na przyktad poprzez dyskgsr rodzicami, opiekunami lub innymi nauczycielaiajac na
uwadze dobro dziecka, nauczyciel powinienzéaknad i umiec korzysta ze wsparcia najed
niejszych instytucji niagcych pomoc matoletnim oraz nie wstyélgic rozmawiad z rodzica-
mi o sytuacjach problemowych beZpednio dotykajcych ich dziecko.

Podczas wykonywania swoich ob@zkoéw nauczyciel uzyskuje degt do danych
osobowych uczniébw oraz ich opiekunéw prawnych. Kkaldezwzgtdnie pamgtac,
ze zarowno dane teleadresowe, numery PESEL, aleiebwane nalggce do grupy informa-
cji tak zwanych wraiwych i dotyczce na przykiad wyznania religijnego, pochodzensn+a
wego lub etnicznego, pagléw politycznych, filozoficznych czy stanu zdrovsa szczegol-
nie chronione prawem, a rozpowszechnianie ich lgemdy ich widciciela jest karalne. Na-
uczyciel powinien mié zatemswiadoma@¢ ogromnej odpowiedzialdoi za powierzone in-
formacje o uczniach i ich rodzicach azg¢ do zbierania danych wydznie w zakresie ko-
niecznym do prawidtowego wykonywania swoich czyuaawodowych. Nauczyciela obo-
wigzuje take tajemnica zawodowa dotygra osobistych spraw uczniow oraz ich opiekunow,
ktérg ztama& mog jedynie w przypadku géby zagraenia czyjeg® bezpieczaéstwa lub
ztamania prawa. M réwnie: podzielt sie informach poufra z innym nauczycielem, el
znacaco wptywa ona na skuteczito zamierzonych wzgbem zainteresowanego dziata
dydaktycznych czy wychowawczych, lub innemu spé&gjed nielzdacemu nauczycielem,
ktory maze udzielé uczniowi fachowej pomocy.

Etyka posgpowania nauczyciela powinna odnosi rowniez do godnego zachowania
sie wzgledem innych nauczycieli oraz dbania o godny wizekuredegosrodowiska. Charak-
ter pracy nauczyciela sprawiz jest ona poddawanaggtej ocenie uczniéw, ich rodzicow
oraz grona pedagogicznego. Nie dopuszczalne jdsbraystywanie swojej roli do wygga-
nia osobistych korzgi, jak rowniez dopuszczania do sytuacji, ktora medby¢ spostrzegana
jako korupcyjna. Wskazana jest takpostawa wspotpracy w zespole nauczycielskim oraz

wzajemna pomoc w eliminowaniu ewentualnych uchymeerytorycznych czy etycznych
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w pracy innych. Obowizuje tu zasada konstruktywnej krytyki rpegj na celu podwaszanie
profesjonalizmu. Nie dopuszczalne jest deprecjomievgakief osoby lub wykorzystywanie
swojej oceny i opinii do osobistych rozgrywek. Naywel zatem powinien nie tylko sam
db& o przestrzeganie zasad etycznych i moralnychréalmiez obserwowa pod tym ktem
swoich kolegéw i kolganki i wspieré ich w takim samym pogbowaniu. W trosce
0 godnd¢ i prestiz categosrodowiska, nauczyciel powinien rowaieechowa sie wysolky
kulturg osobisg, dbat@ciag 0 poprawnéc i czystadé jezyka ojczystego oraz nienaganny wy-
glad. W przypadku naruszenia ob@aijgcych zasad etyki, nauczyciel teopodjé samo-
dzielrg interwencg, skorzystd z pomocy zespotu nauczycielskiego lub lokalnejaoigacii
zawodowej nauczycieli. deli sam naruszyt ktgs z zasad etycznych, jest zobgnany do
niezwlocznego usuegtia skutkbw swojego pagiowania i naprawienia ewentualnych szkod.
W przypadku kiedy stan fizyczny, psychiczny lubanwkoliczné¢ uniemaliwiaj g wtasciwe
wykonywanie swoich obowrzkow, nauczyciel powinien pagj decyzg o ode§ciu z zawodu
lub czasowemu zaniechaniu nauczania. W takich sjgala powinien réwnie szuk& specja-
listycznej pomocy.

Wiele z aspektéw kodeksow etycznych zawodu nauelayadnosi si do poszanowania
godndci i nienaruszaln@i osobistej ucznidéw, rodzicow oraz innych naucelcdo przekazy-
wania wiedzy oraz wychowywania ucznidw w duchu ipgtcznym, propagowania postawy
prozdrowotnej i etycznej, przy czym nauczyciel gaowinien stanowd wzor wigciwego poss-
powania zgodnie z przekazywanymi waciami. Nauczyciel powinien pozostaeutralny poli-
tycznie oraz powstrzyndasie od osobistych opinii na tematy diiae spotecznie, ale jednocze-
$nie musi by otwarty na zdanie uczniéw i utdiwia¢ im jego gloszenie.

Obok powinndci, nauczyciele majtakze swoje prawa, dgki ktorym bedg w stanie
sprosté stawianym przed nimi, niematym zregzbczekiwaniom. Mog przede wszystkim
wykazywa duzg aktywna¢ na polu poszerzania wtasnych kompetencji i kwiadifji poprzez
zajcia doszkalajce, przy czym maog korzystg z pomocy finansowej w formie dotacji
z funduszu przeznaczonego na ten cel. gMgrawo do awansu zawodowego
oraz nowoczesnego warsztatu pracy #imgajgcego wprowadzanie innowacyjnystodkow

i czynnaci, metod oraz pomocy dydaktycznych do procesu zemia, w tym nowoczesnych

!> Kodeks etyczny zawodu nauczyci€leojekt opracowany przez Ferdynanda Froissamgéjr@polski Grodek
Edukacji Narodowej ,Civitas Christiana”, Gk 2009; Kodeks etyczny nauczyciela wedlug Centldukaciji
Obywatelskiej, 2008 rok, www.ceo.org.pl/portal/dglowny?docld=47205 [data depu: 29.04.2011].
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technik informatycznych. | na koniec chyba najniejsza kwestia, o ktgr niestety, coraz
trudniej we wspébtczesnej szkole: nauczyciel na pralw szacunku uczniéw, ich rodzicéw
oraz innych wspétpracownikow.

Postannictwo, misja, jakmap do wypetnienia nauczyciele, ale rownigeproporcjo-
nalnie duy wkiad swojej pracy i zaangawania do wysok&i pensji sprawiaj, ze etyka
zawodu nauczyciela zajmuje bardzozwa miejsce w pogpowaniu i postawie nauczyciela.
Trud codziennej pracy, da natzenie czynnikOw stresogennych powaguje grazba odej-
scia od wyznaczonych zasad jest bardzo realna. \Wystach@ na chwik zapomnié sie
i posgpi¢ nie jak profesjonalny nauczyciel, a jak zwykly sdevowany cztowiek, i powstaje
rysa na dobrej opinii nie tylko nauczyciela, alkztacategarodowiska zawodowego. Zatar-
cie ztego wraenia jest ogromnie trudne i wymaga wielu zabieg@aasu.

Dazenie do wyeliminowania niepgdanych zachowa jest szczegOdlnie istotne
dla zachowania godsoi i budowy wysokiego presti profesji nauczycielskiej, dlatego jej
poszczegolni przedstawiciele powinni dokladeszelkich stang aby nie tylko przekazywa

swoim uczniom wigciwe wartdci, ale réwnie prezentowaje we wtasnym pogpowaniu.
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3. Szkota jakosrodowisko pracy nauczyciela

Wyposaony w wiedz z zakresu nauczanego przedmiotu, zaznajomionynikaai
nauk pedagogicznych, dydaktycznych oraz uzbrojonydpowiednie dé@wiadczenie i meto-
dyke nauczyciel zderzaesi rzeczywistécia szkolry.

Wymagania wzgidem nauczyciela oddnie jego kwalifikacji i kompetencji, postawy
i prezentowanych wargoi 3 ogromne. Dodatkowo oczekuje¢saktywnego wdczenia
w dziatalng¢ pozalekcyjg na przyktad poprzez organizagagé¢ dodatkowych, wycieczek,
uroczystéci szkolnych, cigtego doskonalenia i podwszania swojego profesjonalizmu
przy jednoczesnym niewspotmiernym zysku materialni@ nauczycielu spoczywa rowanie
wielka odpowiedzialn@ za wiaciwe ksztattowanie postaw miodych ludzi, wychowyvean
w duchu mitéci do drugiego cztowieka oraz do ojczyzny, azeaka widciwe przygotowanie
miodziezy do przysztegaycia zawodowego. Dlatego, aby dobrze wykon§wsaoje powo-
tanie, nauczyciel musi mteodpowiednie warunki do pracy oraz zaplecze dydaktyg wypo-
sazone w konieczne pomoce naukowe, gfyra pomieszczenia niezdne do prawidiowego
realizowania stawianych przed nim zadBowinien rownie mie¢ petrg swiadoma¢ tego, co
go czeka po rozpoeeiu pracy zawodowej, jak powinno dyorganizowane jego zaplecze,
czym tak naprawgjest szkota i czego mioa spodziewasie od systemu aviaty.

Szkota jakasrodowisko pracy nauczyciela to zaréwno instytugpglzaca s¢ pewnymi

prawami, miejsce pracy zawodowej, alezeakzansa rozwoju witasnej kariery.

3.1. Coto jest szkota?

W 1999 roku rozpocga si w Polsce trwajca praktycznie do dnia dzisiejszego szero-
ka reforma éwiaty polegajca na zmianie dotychczasowej struktury szkolnictwa
oraz dostosowaniu obogzujacych programéw dydaktyczno-wychowawczych do wymogow
stawianych przez wspoiczesny rynek pracy oraz Zajgej St sytuacji spotecz-
no-gospodarczej. Oboyakows nauly szkolry objete g dzieci od szostego rokiycia (od
roku szkolnego 2011/20127wd pitego rokuzycia) do lat 18. Edukacja prowadzona jest na
poszczegolnych etapach: przedszkolu, szkole podstajy gimnazjum, szkole ponadgimna-

zjalnej i szkole wysze,.
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Prawo dotycgce systemu @viaty w Polsce zostato ¢te w ustawie z dnia 7 wrzeia
1991 roku wraz z pdniejszymi zmianami. Naczelnym organem spraeyin wiladz
nad szkotami, z wytkiem uczelni wyszych, jest Ministerstwo Edukacji Narodowej (MEN),
ktére poprzez odpowiednie akty prawne w postaciwatitzy rozporzdzen reguluje wszyst-
kie aspekty dziatania szkoty i pragaych w niej nauczycieli.

Wedtug wymienionej wczmie] ustawy, w Polsce dziagjpoza przedszkolami, pla-
coOwki publiczne, ktére dogbne g dla wszystkich dzieci, a hauka w nich jest bezabraz
szkoty niepubliczne. Organami prowadymi szkoty publicznegjednostki samogdu tery-
torialnego. Szkoty podstawowe i gimnazja, poza @ami o charakterze szkét specjalnych
lub artystycznych, prowadzone grzez gminy, natomiast zaktadanie oraz prowadzeriét
specjalnych oraz ponadgimnazjalnych agldo zada wtasnych rad powiatétR. Dodatkowo
zarowno szkoly, jak i inne instytucje nadee do systemuswiaty, jak grodki doskonalenia
nauczycieli czy biblioteki pedagogiczne o znaczemgionalnym oraz ponadregionalnym,
podlegag wtadzom wojewddzkim. Istnigjréowniez placéwki o szczegdlnym charakterze ze
wzgledu na tréci ksztatcenia, a mianowicie szkoty artystyczndniaze czy sportowe, kto-
rych funkcjonowanie opieraghna zasadzie wspoétpracy danej jednostki terytogjamwia-
sciwym profilowi szkoty ministerstwem.

Organ prowadzy placoéwk oswiatowa odpowiada za wkgiwe przygotowanie po-
mieszczé, w ktérych odbywaj sie zagcia edukacyjne, prowadzone remonty oraz inwestycje,
zapewnia obstugadministracyjs, finansowg i organizacyjg placowki, wyposzenie w nie-
zbedne sprzty czy pomoce dydaktyczne do petnego realizowanjanaczonych programow
edukacyjno-wychowawczych oraz innych zaggatutowych tych instytucji.

Wszystkie szkoty publiczne funkcjorge na terytorium Polski zobognane §
do prowadzenia rekrutacji uczniéw, postugupk zasad powszechnej dogbncici, zatrud-
niaja kade pedagogiczp posiadajca konieczne kompetencje i kwalifikacje wymienione
w odrebnych aktach prawnych oraz realizygrogramu nauczania opracowany wedtug obo-
wiazujacej podstawy programowej. Oprdcz tego szkoly te amymzestrzega ustalonych
przez Ministerstwo Edukacji zasad oceniania, Ki&sy¥ania, promowania uczniow do na-
stepnej klasy oraz dotygezych przeprowadzania sprawdziandw i egzamindéw. §zga-

bliczne maj prawo wydawanidwiadectw lub dyplomow pastwowych.

186 Ustawa 0 systemieswiaty z dnia 7 wrz@ia 1991 roku z piiejszymi zmianan{DzU z 2004 roku, nr 173,
poz. 1808), rozdz. 1, art. 5, pkt 5-7.
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Wszystkie placéwki @wiatowe podlegaj nadzorowi kuratora swiaty przy wia-
sciwym dla regionu Urgdzie Wojewodzkim, ktory ocenia nie tylko warunki,jakich odby-
wa Sk praca z uczniami, aleze samy prae oraz jej rezultaty.

System éwiaty w Polsce opiera gina poszczegolnych typach placoéwek szkolnych,
ktére przeznaczoneg Hdla dzieci w okrdonym wieku i posiadacych konkretp wiedz
oraz umiegtnosci. Przed rozpoezxiem edukacji szkolnej kde dziecko jest zobowzane
do odbycia rocznego przygotowania przedszkolnegyli @v tak zwanej ,zeréwce”. Gtow-
nym zadaniem tego etapu jest nauka podstawslemy przyczynowo-skutkowego
oraz nabycie umiefnosci o charakterze spotecznym, jak wspotpraca znymi dorostymi,
podporadkowanie s} regutom i zasadom, rozyaywanie konfliktbw, dziatanie w grupie
oraz o charakterze emocjonalnym, jak ugtr@sc¢ radzenia sobie z wilasnymi uczuciami.
Tak przygotowane dziecko m® rozpocz¢ edukacg w szkole podstawowej, gdzie nauka
trwa sz&c¢ lat i konczy sk sprawdzianem kompetencji (tak zwany sprawdziastskdasisty).
Pozytywne zdanie testu pozwala na kontyngaguki w szkolegredniej pierwszego stopnia,
czyli gimnazjum. Gimnazja w Polsce #zyletnie i, podobnie jak szkota podstawowa, obo-
wigzkowe dla wszystkich dzieci. Ten etap ksztalcemidcky st egzaminem, zwanym cza-
sem ,ma4 matug”, ktory ma pisemny charakter i skltada gitrzech czsci: humanistycznej,
matematyczno-przyrodniczej orazyka obcego. Zdanie egzaminu gimnazjalnego nie-decy
duje o ukaczeniu szkoly, ale w znagzy sposdb wptywa na rekrutaojio szkét ponadgim-
nazjalnych: liceéw, technikéw czy szkot zawodowych.

Nauka w szkotach ponadgimnazjalnych przestajedbpwihzkowa i zaley wytacznie od
osobistych preferencji ucznia oraz jego rodzic@miéje kilka typdw szkoét tego poziomu:

. zasadnicza szkota zawodowa, w ktorej nauka trwadwdch do trzech lat,

a absolwenci otrzymajdyplom potwierdzajcy zdobyte kwalifikacje zawodowe;

. technikum, zazwyczaj czteroletnie, gdzie obok na#wodu uczniowie maj
takze zagcia dotycace wiedzy ogdlnej, przygotowyge do zdania egzaminu
maturalnego; po zakezeniu nauki i zdaniu matury absolwenci uzygkzg-
rowno dyplom potwierdzagy kwalifikacje zawodowe, jak rownieswiadec-
two dojrzatdci;

. licea: ogolnoksztalre lub profilowane, gdzie nauka trwa trzy Ilata,
po pozytywnym zdaniu egzaminu maturalnego uzyskigeswiadectwo doj-

rzatosci.
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Absolwenci szkét zawodowych mggkontynuow& naulke w dwuletnich liceach
lub trzyletnich technikach uzupetnaaych, a nagpnie przysipi¢c do egzaminu maturalnego
I otrzyma $wiadectwo dojrzaiéci.

Zdana matura jest warunkiem koniecznym do rozgmazedukacji na uczelni vy
szej, natomiast dokument ten nie jest koniecznyddliazej nauki w szkotach policealnych
przygotowugcych do konkretnego zawodu.

Szkoty pracyj przez dziewj¢ miesecy w roku: od pocstku wrzenia do kaca
czerwca. Rok szkolny trwa okoto 185 dni i jest pettmy na potrocza. Lekcje odbyvaagie
na ogot pe¢ dni w tygodniu w wymiarze maksymalnie 23 godzikchgnych dla szkét pod-
stawowych, 25 godzin dla gimnazjow i 31 dla szk@hadgimnazjalnych. Wszystkie zeija
szkolne zaplanowane@ sv ramowym planie dziatania szkoty, ktory oiee ile godzin tygo-

dniowo przeznaczonych jest dla danego przedmiotu.

3.2. Tresé nauczania

Na poszczegdélnych poziomach ksztalcenia szkota bwawigzek realizowania wy-
tycznych opracowanych przez MEN w sprawie podstayebmceldw i tréci nauczania. Wy-
kazy konkretnych umiejnosci oraz wiedzy, jak powinny posiad& uczniowie poszczegol-
nych typéw szkdt, wte s w podstawach programowych. Programy élaje takze zadania
dla szkoty na gruncie dydaktycznym i wychowawczygodnie z wymaganym przez mini-
sterstwo wachlarzem kompetencji ucznidw powgstaprogramy nauczania, Kto-
re doprecyzowuj poszczegolne aspekty wiedzy i umtapsci oraz podsuwajnauczycielom
metody i techniki wprowadzania @ programowych w codzien’é szkolry. Programow
nauczania jest ogromna dtg przy czym poszczegoélne szkoty lub nauczyciele gretgyorzy¢
wilasne programy, dopasowane do konkretnej placowgbtrzeb uczniow. Kady
Z programOw nauczania oprocz tege, musi by zgodny z obowjzujagca podstavy progra-
mowg, powinien take by zaakceptowany i dopuszczony do/tku przez MEN.

Wszystkie programy nauczania powinnylgkze dostosowane do ramowego planu
nauczania, ktory szczegotowo olee liczbe godzin w roku szkolnym przeznaczonych
dla danego przedmiotu.

Program nauczania me by obowhzujacy dla catej szkoty, wybranych klas
lub wylacznie jednego przedmiotu. Aby prawidtowo realizéwaogram, nauczyciel powi-
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nien umiegtnie zaplanowd czego konkretniednzie uczyt oraz jakie oggnie rezultaty na
poszczegodlnych lekcjach. W tym celu opracowuje fatkmateriatu oraz plany wynikowe.
W rozktadzie nauczyciel przewiduje, jakie partieeday musi przekazaoraz jakich umiejt-
nosci powinien nauczy w ciggu catego roku szkolnego w rozbiciu na pojedynexmgstki
lekcyjne. W tym samym konté&ie opracowuje tate plany wynikowe, ktOre zawietgliste
celéw ogolnych i szczegotowych, jakie zostarsignicte po przepracowaniu z uczniami za-
planowanego materiatu. Swoistym gpateniem rozktadu oraz planu wynikoweggokenspek-
ty, ktére odnosgsie wytacznie do jednej lekcji. W konspekcie nauczyciel tyiko przytacza
cele dziatania, stosowane metodyradki dydaktyczne, ale tak szczegdtowo rozplanowuje
przebieg zaj z dokladnym wyznaczeniem poszczegolnych etapowjilekaz przewidzia-
nym czasem ich trwania. Konspekty siezwykle pomocne, szczeg6lnie na pgka pracy
w zawodzie, ze wzgtu na maliwos$¢ positkowania s nimi podczas prowadzenia zéj
gdzie w wyniku stresu fatwo zapomaie szczegole, ktéry nie by bardzo istotny dla po-
prawnej realizacji catego programu. Oprécz tegoyubzscypliny czasu i odpowiedniego roz-
tozenia czsci sktadowych lekcji. Ponadto konspekty stanpwodatkowo dolbyr baz ¢wi-
czeniovy, gtdwnie przy ocenie lekciji.

Oprocz przywotanych waej pozycji, nauczyciel w swojej codziennej pracyotay
oraz postuguje i takze innymi dokumentami zaréwno wegtreszkolnymi,
jak i dotyczcymi catego systemuswiaty. Niezmiernie wanymi dla niego &

. regulamin i statut szkoty, ktore szczeg6towo @élkajg cele i zadania, jakie da-
na placowka postawita przed sola kady nauczyciel jest zobowdany do ich
realizowania i przestrzegania ich postandawvie

. Karta nauczyciela (KN) — jest to ustawa z 26 stigA982 roku, praktycznie
corocznie uzupetniania, ktéra jest pragmatykawodow4, co oznhacza,
7€ ma ona pierwsastwo przed obowgzujacym kodeksem pracy w stosunku
pracy osob jej podlegaych. Karta szczegotowo reguluje niematdkha aspekt
pracy nauczyciela, milzy innymi prawa oraz obowaki, system awansu za-
wodowego czy oceny pracowniczej;

. Rozporadzenia resortowe MEN dotygze klasyfikowania i promowania
ucznidw, organizacji roku szkolnego, precyng poszczegolne zapisy Karty
nauczyciela lub uzupetniije p o dodatkowe uregulowania;

. Konwencja Praw Dziecka, Prawa cztowieka i inne.
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3.3. Nauczyciel jako pracownik

Wspomniana kilkukrotnie Karta nauczyciela w sposabzegétowy okrda zasady
oraz kryteria zatrudnienia nauczyciela w szkolemagane kwalifikacje, rodzaj zawieranej
umowy, wymiar czasu pracy nauczyciela.

Dotychczas poruszane zagadnienia w pewnym sengievegty nauczyciela w roli
spotecznika, cztowieka z pgsp wrecz nienormowanym czasie pracy, ktory adey porze
dnia i nocy jest gotowy do petnienia swojego posietiva. Ogrom obowzkéw, jakim mu-
Szg stawt czota nauczyciele, sprawigze dzién pracy nie ogranicza ¢iwytacznie
do prowadzenia kliku lekcji dziennie, ale znaczwigkracza poza ramy przepracowanych
godzin dydaktycznych.

Nauczyciel zatrudniony w szkole na petnym etaci@ip@n pracowa nie wicej niz
40 godzin tygodniowo, przy czym zaja dydaktyczno-wychowawcze zajmuylko czsé
wyznaczonego czasu pracy. Pozostatymi skladowyatued czynnaci zwigzane z wypet-
nianiem statutowych zadazkoty, przygotowaniem gido zag¢ dydaktycznych, samoksztat-
ceniem i doskonaleniem. Tygodniowy wymiar godzirdaktyczno-wychowa-wczych, jakie
nauczyciel jest zobowtany przeprowadgj uzaleniony jest od typu placowki, w ktorej pra-
cuje, oraz zajmowanego stanowiska. Dla nauczypiaedmiotowych pracagych w szko-
tach tygodniowy wymiar pracy dydaktyczne] wynosi @8dzin. Wszystkie godziny pracy
powinny by wiasciwie udokumentowane w dziennikach gajub dziennikach lekcyjnych.
W pewnych przypadkach, jak na przyktad udziat ngoieta w formie doszkalaniaesidy-
rektor szkoty mae wyrazé¢ zgod na zmniejszenie ikzi wymaganych godzin, przy zacho-
waniu wysokaéci pensji. W sytuacji, gdy najegciej z przyczyn matej iléci klas w szkole,
nauczyciel nie jest w stanie eghg¢ wymaganego wymiaru czasu pracy, zaalopeint do
catego etatu, podejmg sk pracy w innej szkole.

Wynagrodzenie za pracmauczyciela sktadacse kilku czsci: wynagrodzenia zasad-
niczego, ktorego wysokoé jest uzaleniona od posiadanego stopnia awansu zawodowego,
posiadanych kwalifikacji oraz wymiaru godzin obgakowych; dodatkow — motywacyjnego,
za wystug lat, niekorzystne warunki pracy lub dodatek furjkgydla oséb piastggych do-
datkowo stanowiska dyrektorskie; nagrod i innyehiadczéd wynikajgcych ze stosunku pra-
cy, oraz wynagrodzenie za godziny ponadwymiaroveelsRavg wyliczania uposzenia za-

sadniczego jest pensja nauczycielaysty, ktéra z kolei wynosi 82% kwoty bazowej okre-
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slonej odebnymi przepisami dla pracownikow sfery ldetbwej. Dodatkowo wysoko pod-
stawy pensji jest uzataiona od posiadanego przez nauczyciela wyksztaocerdaz przygo-
towania pedagogicznego. Dla przyktadowego zobran@vaysokadci poszczegoélnych pen-
sji ponizej zostaty zaprezentowane wytyczne MEN w sprawigsgenia nauczycieli za rok
2010 (tabela 2.).

Tabela 2. Wysokd&¢ minimalnego wynagrodzenia zasadniczego w ziotychruito obowiazujacych

dla nauczycieli od 1 wrzénia 2010 roku

) _ nauczyciel nauczyciel kon- | nauczyciel miano- | nauczyciel dy-
poziom wyksztalcenia
stazysta traktowy wany plomowany

tytut magistra z posiadanym
przygotowaniem pedagogiczt 2039 2099 2383 2799

nym

tytut magistra bez przygoto-
wania pedagogicznego lub

) _ o 1794 1838 2077 2437
licencjata (ityniera) z przy-

gotowaniem pedagogicznym

tytut licencjata (irtyniera) bez

przygotowania pedagogiczne
go; dyplom Kolegium Na- 1584 1622 1822 2130
uczycielskiego lub Kolegium
Jezykéw Obcych

pozostate wyksztatcenia 1363 1393 1552 1807

Zrédto: Rozporzdzenie MEN z dnia 14 lipca 2010 roku zmiegiaj rozporzdzenie w sprawie wysas@ mini-
malnych stawek wynagrodzenia zasadniczego nautizpgélnych warunkdw przyznawania dodatkéw do wy-
nagrodzenia zasadniczego oraz wynagradzania zaepvaaniu wolnym od pracyDzU z dnia 14 lipca
2010 roku).

Oprocz pensji zasadniczej nauczycielom przysttglze nagrody jubileuszowe, na-
grody roczne dla pracownikow sfery etiowej, czyli tak zwane ,trzynastki”, ktdre wyngsz
rownowart@é miesecznej pensji, specjalne upagsaia za szczegollne aghiccia na polu
dydaktyczno-wychowawczym wyptacane przez organypdzce placowk, ale take spe-

cjalne nagrody kuratorawiaty oraz ministra edukaciji.
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Pomimo, wydawaby sk mogto, stosunkowo niskiej ptacy, nauczyciele pieadodat-
kowe uprawnienia oraz z#i, ktére w pewnym sensie rekompensupate zarobki. Przede
wszystkim nauczycielom zatrudnionym w szkole, wrét@rganizacji pracy przewidziano ferie
letnie i zimowe, przystuguje urlop wypoczynkowy wmiarze odpowiadagym okresowi ferii
i w czasie ich trwania (otrzymutedy peng w petnej wysokeéci). Dzieciom nauczycieli przy-
stuguje pierwszestwo w przygciu do przedszkoli, burs lub internatow szkolnycazoszkot po-
nadgimnazjalnych. Dodatkowo nauczyciele matpra sie 0 wyptat specjalnychswiadcze
wakacyjnych dla dzieci oraz griowy zwrot kosztow wypoczynku, tak zwane ,wczasyg gru-
sz”. Ponadto, nauczycielowi rozpoczyaegmu pra¢ w szkole, o ile jest to jego pierwsza praca,
przystuguje jednorazowy dodatek na organizadpsnego warsztatu pracy w wysé&odwu-
krotnej pensji. Podczas wykonywania swojej pracyucagcielowi przystuguje prawo
do szczegolnej ochrony zarezerwowanej dla funkcjosay pastwowych. Nauczycielom, kto-
rzy kontynuuj nauk na studiach wiszych lub w érodkach ksztatcenia, przystuguje ptatny
urlop naukowy, dodatkowo nauczyciele mpagbieg@ sie o0 dofinansowanie z buetu szkoty
ptatnych form doszkalagych. Po przepracowaniu siedmiu lat w zawodzie nauiele nabyway
przywilej udania s na roczny, ptatny urlop dla celéw poratowania ndao w sytuacji stwier-
dzenia takiej konieczioi przez lekarza orzecznika.

W sytuacji gdy nauczyciel zatrudniany jest w szkelejskiej lub w matym migcie (do
pieciu tysicy mieszkacow), przystuguje mu lokal mieszkalny na terenidrymw ktorej poto-
zona jest dana placéwka, przy czym prawo do niegh@auje on rOwni2z po przejciu na reng
lub emerytug, a takke przystuguje ono jego ninkowi i dzieciom. Oprocz tego nauczyciele ci
mog star@ sie 0 dodatki do pensji: mieszkaniowy, ktérego wysgkastala organ prowagzy
szkok, oraz odgbny dodatek w wysokoi 10% pensji zasadniczej za prata wsi lub matym
miescie. W przypadku braku odpowiedniej kadry pedagogg na danym terenie, dodatek ten
moze zosta podwyzszony. Nauczyciel pracigy na wsi ma tate prawo do otrzymania od szko-
ty na swdj osobistyaytek dziatki gruntu do wielkai 0,25 ha.

Obecnie nauczyciele posiagdpkze preferencyjne warunki przeja na emerytuys
do ktoérej prawo nabywajjuz po przepracowaniu 20 lat, z czego 15 w zawodziengiela,
przy czym minimalnym wiekiem emerytalnym jest 56k rycia. Wprawdzie trwaj prace
nad zmiag przepisOw prawa dotygeych emerytur nauczycielskich, ale jeszcze przagiet

lata pracownicy systemwwiaty, praktycznie jako jedyna grupa zawodowa wsEe) lgdg
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posiadali prawo do wcZeiejszej emerytury, emerytur pomostowych éayadczeé kompen-
sacyjnych i rekompensat.

Nauczyciel, jak wgkszas¢ pracownikow innych zaktadow pracy, podlega ocenie.
Za dokonywanie oceny pracy i postawy nauczycielpowdada dyrektor szkoty, ktory
dla zachowania petnego obiektywizmu zobgrany jest do pogpowania w takich przypad-
kach zgodnie z obowzujgcymi procedurami i kryteriami oceny. Aktami prawnyritore
dotycz tej kwestii, §: Karta Nauczyciela oraz Rozpgdzenie Ministra Edukacji Narodowej
z dnia 28 lipca 2009 roku zmierdag rozporgdzenie w sprawie Kkryteriow i trybu dokony-
wania oceny pracy nauczyciela, trybu ppstvania odwotawczego oraz skiadu i sposobu
powotywania zespotu ocenigiego (DzU z dnia 5 sierpnia 2009 roku). Wedtug tystalé,
wszyscy nauczyciele, za wayikiem staystow, podlegaj ocenie, jednak nie ¢gciej niz raz
na rok. Inicjatorem wniosku o dokonanie ocenyzenby¢ sam nauczyciel, organ prowady
szkok, prowadzcy nadzor pedagogiczny (Kuratoriumévdaty), cztonek rady szkoty lub
rady rodzicow. Ocena pracy nauczyciela ma charaliesowy i zakdczona jest ocen wy-
rozniajacy, dobry dz negatywny. Jak zostalo wéréej zasygnalizowane, oceny pracy do-
konuje dyrektor szkoty, ktéry nie positkowa si¢ opinia samorzdu uczniowskiego, doradcy
metodycznego, innego nauczyciela mianowanego |lplodyowanego. Wszystkie opinie po-
winny by¢ dostarczone dyrekcji nagpnie. Przed wisciwym wystawieniem oceny dyrektor
przedstawia najpierw ocenianemu nauczycielowi fitpjdo ktérego moe st on odniéé
poprzez zgtoszenie uwag. Dodatkowo od wystawioneng ostatecznej nauczycielowi przy-
stuguje prawo odwotaniacsi skierowania jej do ponownej weryfikatji

Kazda placowka ewiatowa mae tworzy wtasne regulaminy i kwestionariusze oceny
nauczyciela, gdzie w sposob szczegdtowy opisywarmmdane i niepggdane zachowania.
Z reguly praca nauczyciela jest oceniana w kilkszatacf?:

. poprawnd¢ merytoryczna i metodyczna: obszar ten odnagspsziede wszyst-

kim do sprawnego i odpowiedniego prowadzenia w&mfstzagé zgodnie
z obowgzujacym programem nauczania; nauczyciel prawidtowo viyke in-

ne zadania wynikage ze statutu szkoty, umigpie pobudza aktywr$o

" Rozporzdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 28 lif209 roku zmieniaice rozporgdzenie w spra-
wie kryteriow i trybu dokonywania oceny pracy nawizla, trybu posgipowania odwotawczego oraz sktadu
i sposobu powotywania zespotu ocepiaigo(DzU z dnia 5 sierpnia 2009 roku); KN, rozdz. &, 6-10.

18 W. Urbanik,Kryteria i wskaniki oceny pracy nauczyciela opracowane dla Zessaldt Publicznych w Sie-
niawie, www.szkolnictwo.pl/index.php/files/www.republil@/index.php?id=PU1801 [data dggt: 7.05.2011].
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ucznidow, a take potrafi wprowad#i i utrzyma dyscyplire podczas lekcji;
prezentuje wysakkulture osobiss, nienaganny wygh oraz wysok popraw-
nos¢ mowy ojczyste;j;

zawodowe zaangawanie: nauczyciel einie organizuje zagia dodatkowe,
ponadprogramowe dla ucznidow, a zekr@ne inne formy aktywizuce
uczniow, wykazuje dig aktywna¢ w dziatalndci pozalekcyjnej szkoty; two-
rzy i wspétdziata na polu zespotéw nauczycielskislykazuje dae zaintere-
sowaniesrodowiskiem ucznia; afinie podejmuje giwspotpracy z rodzicami;
doskonalenie si nauczyciel powinien wykazywa dwe zaangzowanie
we wszystkich formach doskonalenia zawodowego; Wspézy inicjatywy
doszkalagce dla nauczycieli na terenie szkotly, aleztakorzysta z innych
form doskonalenia z samoksztatlceniemoxhie; wykazuje si konsekweng
we wiasnych dziataniach poszemgajch kompetencie;

wszechstronne wspomaganie ucznia: nauczyciel pewirdb& o rozwdj
ucznia w kontefcie wieloaspektowym — intelektualnym, emocjonalnygpo-
lecznym, fizycznym, przy zachowaniu szczegélnej giwaobec poszerzania
jego zdolndci i predyspozycji; dopasowuje swoje dziatania dyglezne do
indywidualnych potrzeb i ograniczeucznia; potrafi skutecznie zmotywotva
ucznia do dalszego dziatania;

wypetnianie swoich obowzkow w kontekcie organizacji i porgdku pracy:
sumiennie wykonuje powierzone obawki, stosuje s do obowgzujacych
wytycznych w sprawach pa@kowych, tworzenia i uzupetniania wymagane;j
dokumentaciji szkolnej; wykazuje il umiegtnosci zarzdzania czasem — jest

punktualny, dobrze dysponuje czasem podczas lekciji.

Obok oceny dyrektora szkoty ¢sto zdarza gj gtéwnie w trakcie odbywania gtako-

niecznych do awansu zawodowege,nauczyciel oceniany jest w sposéb formalny, rajcz

sciej z pisemnym uzasadnieniem oceny, kilkakrotraepreyktad tworgc rodzaj samooceny

przy pisaniu sprawozdania z realizacji planow wéggnrozwoju lub podczas omawiania swo-

ich lekcji z wizytatorem — innym nauczycielem, dpiaem stau lub dyrektorem. Zupetnie in-

aczej wyghda sprawa oceny nieformalnej, ktérej nauczyciellgmal caty czas, a oognvy-

stawiajj mu uczniowie, inni nauczyciele, rodzice, azme nawet pokuéisic 0 szumnie

brzmigce stwierdzenieze cale spotechstwo. Fakt,ze nauczyciel petni spotecznie bardzo
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wazng role, sprawiaze monitorowanesgsnie tylko jego kwalifikacje i kompetencje, ale zak
prezentowana postawa, kultura osobista, sposola byoaidwienia. W zwjzku z postrzega-
niem pracy nauczyciela jako misji, rodzaju postetwa, postawa nauczyciela podlega ocenie
zewretrznej nie tylko w pracy, ale tak poza nj. Dlatego tak istotne jest wpisanie w osobo-
wos¢ osoby petnicej & funkcje mocnych zasad etycznych i moralnych, ktére pozwplo-

stat wysokim spotecznym wymaganiom.

3.4. Warunki niezbedne do wykonywania pracy nauczyciela

Praca nauczyciela w szkole nie ogranicza swytacznie do prowadzenia zgj
i ewentualnie petnienia dyru na korytarzu szkolnym podczas przerwy, ale rob@g row-
niez szereg innych obowzkdéw, zwgzanych z przygotowaniem z@jdydaktycznych, aktyw-
nym uczestnictwem w pozalekcyjnej dziatalcioszkoty, czyli w zajciach dodatkowych,
kotkach zainteresowia pracyswietlicy szkolnej, przy organizowaniu akademii, Eye uro-
czystdgci szkolnych. Dodatkowo dochodzi przygotowanie,aatpnie sprawdzenie testow
czy sprawdzianéw, tworzenie dokumentacji wetkzszkolnej oraz zwgzanej z awansem
zawodowym. Przyktadow nioa mnayc¢ wiele, ale we wszystkich przypadkach jest wspolny
mianownik: odpowiednie warunki pracy. Oklenie ,niezlzdne warunki pracy” jest bardzo
obszerne i migi w sobie zarbwno spraynodpowiedniego dostosowania lokalu, ktéry powi-
nien by przestronny, prawidtowoswietlony, niestwarzary zagraenia bezpieczestwa dla
przebywagcych w nim oséb, ale tak kwest¢ prawidlowego wyposaenia w meble, pomoce
naukowe, spray, z ktorych korzystanie jest niegine dla prawidiowego prowadzenia aj
lekcyjnych i realizowania celow dydaktycznych i vagsvawczych, tym bardziege w obliczu
nieustannych zmian wymag@a wobec szkoty inauczyciela korzystanie yo#nie
z podecznika i tablicy do nauczania zdecydowanierjie wystarcza.

W sytuacji cagltego braku nale/tego dofinansowaniaswiaty w wielu szkotach
nie ma odpowiednich warunkéw do tego, aby nauckycreogli naleycie wypetnid stawia-
ne przed nimi zadania, gdyrakuje piengdzy nie tylko na konieczne remonty, aleAaka
zakup nowoczesnych pomocy dydaktycznych czy nawestych materialdw potrzebnych
nauczycielom w codziennej pracy. Pod koniec 20Xkd qaojawita s¢ jednak iskra nadziei na
zmiarg tej sytuacji. W lutym 2011 roku Ministerstwo EdekaNarodowej wprowadzito roz-

porzdzenie dotyczce niezldnych warunkéw do wykonywania pracy nauczycielzskva-
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ne do nauczycieli, dyrektorow placéwekwsatowych oraz organdw prowagtz/ch nadzor
pedagogiczny nad szkotami. Przepisy te stagp@mioiste uzupetnienie luki prawnej, trwyaj
cej prawie dziest lat, w kwestii wyposzenia szkét wsrodki dydaktyczne, a nauczycieli
w niezledne materiaty, pomoce naukowe i przybory, kt@ré&anieczne do wikxiwego reali-
zowania wyznaczonych szkole oraz nauczycielom rzadikacyjnych. Dotychczas nauczy-
ciele samodzielnie zaopatrywaleswv potrzebne do prowadzenia gaprzedmioty, podfcz-
niki, mapy, teraz &g one im przystugiwaty nieodptatnie. Wytyczne pomjszsprawe wa-
runkow lokalowych, jakie powinien spetdiggmach szkolny, wyposgania sal lekcyjnych,
bibliotek szkolnych oraz samych nauczycieli.

Szkoty, jako budynki zyteczndci publicznej, powinny spetnéawszystkie warunki
techniczne i lokalizacyjne wymienione w ednych przepisach dotygzych tego typu pla-
cowek, aby mogli w nich bezpiecznie przebywadzie dhizej niz cztery godziny na deb
Sam budynek, a tak jego zaplecze lokalowe powinny ushwiac realizowanie programow
nauczania, programow opiaketzo-wychowawczych czy wyznaczonych zadaatutowych
oraz by do tych czynnéci dostosowane.

Sporo miejsca w nowych uregulowaniach zajmuje saravyposaenia bibliotek
szkolnych, ktére w swoich zbiorach obaakowo powinny posiadanie tylko stosowane
podrczniki, czasopisma metodyczne, alez@lobowjzujace w danej placowce podstawy
programowe przeznaczone dla konkretnego typu iajodalacéwek oraz programy nauczania
dopuszczone do stosowania przez MEN. Sugestie awspruzupetniania zasobow biblio-
tecznych zgtaszajnauczyciele, a decyzjo zakupie nowych tytutbw podejmuje dyrekcja
szkoty.

Pracugcy w szkole nauczyciele maprawo do bezptatnego zaopatrzenia w materiaty
i pomoce, ktoregniezlzdne do wykonywania swoich obagkéw. Dodatkowo, nauczyciele
majg prawo do korzystania z wypasmia pracowni szkolnych, ktore gwaragtpyowadzenie
zaj¢ w ramach programu edukacyjnego i zadaniami stayrto szkoty. Ustalenie zakresu
finansowanych pomocyg w gestii dyrekciji szkofy?.

Zatem zgodnie z tymi przepisami, dyrekcja szkawipna zapewsi nauczycielom nie

tylko podeczniki, z ktoérych korzystgj podczas prowadzenia 2&j ale réwnie papier, spra

19 Rozporzdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 17 gred@010 roku w sprawie okfienia podstawo-
wych warunkéw nieziinych do realizacji przez szkoly i nauczycieli zadgdaktycznych, wychowawczych
i opiekuiczych oraz programéw nauczar{idzU z 2011 roku nr 6, poz. 23).
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komputerowy, drukarki, odzieochronn, jezeli jest konieczna, a nawet drobne materiaty biuro-
we, jak dtugopisy, flamastry i inne. Nauczycielegyawyczajeni do dotychczasowego puoiizu,
gdzie sami ponosili wszelkie koszty zwane z wyposaniem nie tylko swojego warsztatu pra-
cy, ale cegsto take z przygotowaniem potrzebnych do lekcji pomocy attygcznych dla
ucznidw, z ogromnym dystansem podchpdp nowych uregulowaprawnych, zwlaszczae
rozporadzenie anzaden inny akt prawny nie wprowadzit zkgzenia naktadéw nawiate, ani

nie wskazat dyrektorom, jak pozyskaa ten cel dodatkow&odki. Fakt,ze przepisy obowizuja

od catkiem niedawna, dapewry nadzieg na to,ze nie pozostanone martwy literg prawa,

a powszechnie stosowgawe wszystkich szkotach prakiyk

3.5. Awans zawodowy

Proces ksztatcenia nauczyciela nig¢xy st wraz z otrzymaniem dyplomu uprawnia-
jacego do wykonywania zawodu. Specyfika pracy w szkofmaga cigtego doszkalaniasi
udoskonalania swojego warsztatu oraz uzupetniamazy. Nauczyciel jest wcz zobligo-
wany do rozwoju swoich umighosci poprzez zdobywanie kolejnych stopni awansu zawo-
dowego. Dzki temu zdobywa nowe kwalifikacje oraz kompetenajezlydne do wykony-
wania swoich obowizkOw w sposob rzetelny i zgodny z obgrujacymi standardami.

W momencie rozpogzia pracy w szkole pogikujacy nauczyciel otrzymuje stanowi-
sko staysty. Aby zdobywaé kolejne szczeble kariery zawodowej, konieczne gelktycie od-
powiednio diugiego sta i spetnienie okridonych wymogoéw formalnych. §scztery stopnie
awansu: nauczyciel-stgsta, nauczyciel kontraktowy, mianowany i dyplomowaPrzecho-
dzenie m¢dzy poszczegdllnymi etapami wymaga od nauczyciedayko czasu, ale tak
osignie¢, odpowiedniego dorobku zawodowego iwykazaniaegiaktywndci na rzecz
ucznidw, catej szkoty oraz spoteczublokalnej. Wszystkie szczegotowe wytyczne dotyez
kryteridw, jakie musi spetdinauczyciel przy staraniugso awans, oraz formalia, ktére g
Z nim zwhzane, reguluj Karta nauczyciela oraz Rozpagdzenie Ministra Edukacji Narodo-
wej | Sportu z dnia 1 grudnia 2004 roku w spravagskiwania stopni awansu zawodowego
nauczycieli (DzU nr 260, poz. 2593 z 2004 roku) emmne rozporgzeniem Ministra Edu-
kacji Narodowej z dnia 14 listopada 2007 roku wagpe uzyskiwania stopni awansu zawo-

dowego przez nauczycieli (DzU nr 214, poz. 1580@72roku).
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Jak zostato wczaiej wspomniane, nauczycielowi bez stopnia awamsysfuguje tytut
stazysty. Aby zmienté swdj status na nauczyciela kontraktowego, koniegest odbycie sta-
ZU W wymiarze dziewiciu miesgcy, czyli niemal catego roku szkolnego. W tym okeedy-
rektor placowki sp&rdéd nauczycieli starszych stopniem zawodowym wybagiekuna, ktory
pomaga pocgkujacemu nauczycielowi w przygotowaniu niedinej dokumentacji zwezanej
Z awansem oraz wspomaga go w codziennej pracy.

Kazdy nauczyciel staragy sk 0 zmiam stopnia zawodowego zobazany jest
do przygotowania witasnego planu rozwoju, ktory zetdza dyrektor placowki. W planie
tym nauczyciel powinien szczegotowo odtré dziatania, jakie &dzie podejmowat w celu
poszerzenia wiedzy oraz udoskonalenia posiadanyedjginosci, a nasipnie je zrealizowa

Cele szczegotowe oldlane w planach rozwojowych moa podziek na trzy grupy:
.szkota”, ,uczniowie”, ,ja”. W pierwszym obszarzeanczyciel-staysta zobowgzany jest do
zapoznania gize szkd jako instytucy. Powinien poznaprzepisy prawne dotygeze eduka-
cji, oswiaty, nauczycieli; wszelkiego rodzaju wextrzszkolne akty prawne: statut, regulami-
ny, kryteria obowjzujagce w danej placéwce, zeiprzepisy bezpiecastwa i higieny pracy
oraz przepisy przeciwpgarowe; umié tworzy¢ dokumentagj szkolrg. W kolejnej grupie
dziatar stazysta skupia sina uczniu oraz swoim warsztacie nauczania. W siietd czynno-
sci wchodzi odpowiednia ik& lekcji prowadzonych w obecka opiekuna stau lub dyrekto-
ra, obserwowanie lekcji prowadzonych przezwidadczonych nauczycieli, tworzenie kon-
spektow i scenariuszy zgj poszerzanie wiedzy z zakresu pedagogiki i psydiobraz na-
wigzywanie kontaktow z wychowawcami klas oraz rodzicammzniow. Udziat wzyciu
uczniow mae mieg roznorakie formy, na przyktad wspotpracy z samdeam uczniowskim,
organizacji $wiat lub akademii szkolnych, ale tak po prostu otwartej postawy wobec
uczniéw zgtaszarych pewne problemy czy nieprawidto$en

Do ostatniego kryterium aktywdo mazna zalicz¢ wszelkiego rodzaju dziatania
majce na celu podniesienie wtasnych kwalifikacji | dag poprzez uczestnictwo w formach
doskonalenia zawodowego, zaréwno wetkzszkolnych (rady pedagogiczne, zespoty do-
szkalajice), zewgrtrznych (seminaria, konferencje), jak i samoksaaie. Staysci mag do
dyspozycji szerok palet mozliwosci, a kada z aktywnéci na tym polu powinna zostad-
notowana w planie rozwoju zawodowego.

Gtownym zadaniem tworzenia takiego planu jest tesgatyzowanie oraz upa@ako-
wanie dziatda, jakie nauczyciel-stg/sta jest zobowazany podj¢, aby lepiej orientowa sie
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w swoim miejscu pracy, pozadrodowisko szkolne, ale rowniev celu ulepszenia swojego
warsztatu nauczania. Jak zostato womg wspomniane, studia dydaktyczne ngews stanie
maksymalnie dobrze przygotowalo pracy w szkole, gtdwnie ze wgzdu na stosunkowo
malk liczbe praktyk i czsty brak maliwosci skorygowania popetnianycheolow. Sta na-
uczycielski jest czasem, gdzie jestainwos¢ wyrobienia wlkasnego stylu uczenia, nabrania
wprawy w czynnéciach niezbdnych w pracy nauczyciela, i to pod opjekoswiadczonego
kolegi lub koleanki, ktéry nie tylko zna specygkzawodu od podszewki, ale rowaidosko-
nale orientuje siw sytuacji konkretnej placowki, dobrze zna ucznidauczycieli, dyrekej

Po zakdczeniu stau nauczyciel zobowrzany jest do napisania sprawozdania
z realizacji swojego planu rozwoju, ktore jest paaywane do oceny dyrektorowi placéwki.
Ocenie podlega caty dorobek zawodowy z okresu tiavst@u. Projekt takiej oceny spayz
dza opiekun. W ocenie tej oprécz wymienienia kotrreh dziata, jakie podopieczny wy-
konat w celu podniesienia wtasnych kompetencji, ipoa znale¢ sie rOwniez ocena posta-
wy stazysty, jego zaangawania i motywacji do dalszego rozwoju zawodowe@statecza
decyzg w sprawie oceny nauczyciela-gyaty dokonuje dyrektor po uprzedniej konsultacji
z organem przedstawicielskim rodzicow w danej phaz Ocena pracownika jestisle uza-
lezniona od stopnia realizacji planu zawodowego. Jgjikvmaze by negatywny lub pozy-
tywny. Ocena spogzizana jest w formie pisemnej i wraz z jej uzasadei@ przekazywana
nauczycielowi, ktéry ma maiwos¢ odwota sie od niej. Po uzyskaniu pozytywnej oceny
dorobku zawodowego stgsta powinien zioy¢ do dyrektora szkoty wniosek o rozpecie
procedury kwalifikacyjnej, ktéra jest zwiezeniem uzyskania awansu oraz dostarcza cat
niezledng do tego dokumentagj Ma na to 14 dni od daty otrzymania oceny, inacaby
rozpocaé¢ postpowanie kwalifikacyjne, koniecznextizie powtdrzenie catego sta W przy-
padku oceny negatywnej, za zgatirektora, nauczyciel nie ponownie przyspi¢ do stau
w takim samym wymiarze, czyli dzieggiu miesgcy. Szczegotowe wytyczne odimie wy-
maganych dokumentéw ustalarepmzez kuratoria swiaty przy wiaciwym Urzedzie Woje-
wodzkim. Najczsciej wymagane & dokumenty potwierdzage posiadane kwalifikacje za-
wodowe, z&wiadczenie wydane przez dyrektora szkoty o wymiazagudnienia oraz zaj-
mowanym stanowisku, wcgeiej zatwierdzony plan rozwoju zawodowego oraz \wp@lanie
Z jego realizacji i ocena dorobku zawodowego wygiaa/ za okres sta.

Postpowanie kwalifikacyjne polega na ocenie dostarcgopezez nauczycie-
la-stazyste dokumentacji oraz rozmowie kwalifikacyjnej przegesjalnie powotas do tego
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celu komisy. W skiad komisji wchodzi dyrektor lub wicedyrektplacowki, opiekun stau
oraz jeden z nauczycieli danej szkoty posigchaminimum stopié nauczyciela mianowane-
go. Dodatkowo jako obserwatorzy mpobQy¢ obecni przedstawiciele zgaku zawodowego
lub organu prowadgego szkat (na przyktad przedstawiciel gminy). Sprawozdaniprze-
prowadzonej z komigjrozmowy wraz z jej ocensporzdzane jest na finie i przekazywane
nauczycielowi. Rozmowa przed komidfwalifikacyjng w przypadku starania¢sio stopié
nauczyciela kontraktowego rm® odby si¢ tylko raz w danej szkole.

Stopiéh nauczyciela kontraktowego nadaje dyrektor szkotgep akt nadania.
W przypadku odmowy awansu nauczyciel jest informoyy&tore wymogi spetnit, a ktorych
nie, oraz ma madiwos¢ wgladu w dokumenty sprawy. Przystuguje mu rownpeawo odwo-
tania s¢ od decyzji do organu prowagtzgo szkay.

Po zdobyciu stopnia nauczyciela kontraktowegamaaozpoczé procedu¢ dalszego
awansu zawodowego. Mechanizm ppstvania jest bardzo zhbny do poprzedniego,
ar&nice g stosunkowo mate. Aby zdobystopiéi nauczyciela mianowanego, nauczyciel
kontraktowy musi odhy staz trwajgcy 2 lata i 9 miegcy, w trakcie ktdrego realizuje zalw
ne w planie rozwoju zawodowego dziatania. Zanimm@drozpocznie stamusi przepraco-
wat 2 lata od momentu nadania stopnia nauczycielar&ktowego. Plan rozwoju zawodo-
wego zatwierdza dyrektor szkoty. Nauczycielowi gfaigcemu s¢ 0 awans na stopiena-
uczyciela mianowanego przydzielany jest przez dprekplacowki opiekun, ktéry ma mu
stuizy¢ pomog w formalndgciach zwgzanych z awansem oraz dalszemu udoskonalaniu pracy
wiasnej. W swoim planie rozwoju zawodowego realiaoego w trakcie sta nauczyciel
powinien uczestniczyw pracach rénych organéw szkoty, poszetzeviedz z zakresu prze-
piséw prawa dotyegych systemu @viaty oraz bré czynny udziat w rénych zagciach do-
szkalajcych, organizowanych wewtiz szkoty, poza mi oraz samodzielnie — we wlasnym
zakresie. Forma planu rozwoju peoby¢ dowolna, ale musi zawieraszczegdtowe zadania
wpisujgce s¢ w wyzej wymienione obszary dziatania wraz z czasem pdzaanym na ich
realizacg. Po zakaczeniu stau nauczyciel sposziza sprawozdanie z realizacji planu, a na-
stepnie przekazuje je do oceny dyrektorowi szkoty. €Bpin stau rowniez w tym przypadku
przygotowuje projekt oceny dorobku zawodowego ngcieta, ktorej ostateczny wynik na-
daje dyrektor po uprzednim zaopiniowaniu przez namizicow. Tak jak byto w przypadku
stazysty, na oceg decydugco wptywa stopié realizacji planu rozwojowego oraz fakt, czy
dziatania byty potrzebne uczniom, szkole i samermucaycielowi. Ocena dorobku zawodo-
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wego, wraz z jej uzasadnieniem i informgojmazliwosci odwotania s od niej, dostarczana
jest nauczycielowi w formie pisemnej przez dyre&itezkoty. Po uzyskaniu oceny pozytyw-
nej nauczyciel mie zwrdct sie do organu prowadzego placowk z wnioskiem o rozpogz
cie procedury egzaminacyjnej. Warunkiem koniecznpgsh rownie dostarczenie koniecznej
dokumentacji, ¥rod ktérej powinny znale sie: dokumenty potwierdzage posiadane kwali-
fikacje, akt nadania stopnia nauczyciela kontraktgey z&wiadczenie o zatrudnieniu
z podaniem wymiaru czasu pracy oraz zajmowanynostekiem; zatwierdzony plan rozwo-
ju zawodowego oraz ocena dorobku zawodowego. Egezamstopi@ nauczyciela mianowa-
nego kandydat sktada przed komigjozong z: przedstawiciela organu prowadego szkad,
dyrektora lub wicedyrektora placowki oraz ekspert@ytypowanych z ustalonej przez Mini-
sterstwo Edukacji Narodowej listy. Sktady komisjog nieznacznie réni¢ sie w zaleznosci
od regionu. Podczas egzaminu nauczyciel prezendajezowany przez siebie plan rozwoju
zawodowego oraz odpowiada na pytania zadane pzeakow komisji. Po uzyskaniu pozy-
tywnej oceny z egzaminu, nauczyciel otrzymuje piserzdwiadczenie wraz z uzasadnie-
niem decyzji komisji. Akt nadania stopnia naucziamianowanego przekazywany jest przez
dyrektora szkoty. W sytuacji negatywnej oceny zagginu nauczyciel za zgedyrektora
moze ponownie do niego przygt¢, ale dopiero po odbyciu kolejnego ataw wymiarze
dziewkciu miesgcy. Tak jak w przypadku awansu na stépmauczyciela kontraktowego, tak
I w obecnej sytuacji przed komasinazna stan¢ tylko jeden raz w danej szkole.

Wymagany staprzy awansie na stogienauczyciela dyplomowanego trwa dwa lata
i dziewig¢ mieskecy, w czasie ktorych, tak jak byto dotychczas, gl realizuje wkasny
plan rozwoju zawodowego zatwierdzony uprzednio prdgrektora szkoty. Od nauczyciela
mianowanego wymagacshie tylko dalszego ulepszania metod pracyzegsrzez wykorzy-
stanie nowoczesnych technik informacyjnych i korkanyjnych, ale rownie pogkbiania
wiedzy | umiegtnosci, a nasfpnie wykorzystania ich do podniesienia j&siopracy szkoty
i wkasnej. Oprécz tego nauczyciel powinien dZiei posiadanym diwiadczeniem z kole-
gami miodszymi staeem poprzez prowadzenie otwartych lekcji pokazowwythprzez organi-
zowanie wewastrzszkolnych zaj¢ doszkalajcych. W czasie trwania sia nauczyciel powi-
nien take wykaza sie duzg aktywnaciag w dziataniach na rzecz szkoty i spotecsridokal-
nej, na przyktad poprzez organizowanie akcji pommoah lub dziata na rzecz éwiaty czy
nieletnich, oraz wykazywasie zaangaowaniem w sprawachswiaty przez udziat w pracach
komisji, jako metodyk lub recenzent materiatbw dstgleznych i programoéw nauczania. Po
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zakaczeniu stau nauczyciel przekazuje dyrektorowi szkoty spraveasid z realizacji planu
zawodowego, ktore jest podstado wydania oceny dorobku zawodowego. Dyrektor asyst
wiajagc ocer nauczycielowi mianowanemu, powinien positkéwsic opinia wystawion
przez organ przedstawicielski rodzicow. Po otrzyimaisemnej pozytywnej oceny nauczy-
ciel w okresie trzech lat od zakzenia stau maze zwroct sie do instytucji, ktéra sprawuje
nadzor pedagogiczny nad szk@kuratorium éwiaty), z wnioskiem o wszgeie posgpowa-
nia kwalifikacyjnego. Dodatkowo przedkiada niedbe dokumenty, ktére stanapotwier-
dzenie dotychczasoweégiezki kariery zawodowej, oraz sprawozdanie z realizplginu roz-
woju i ocere dorobku zawodowego. Nauczyciel przygotowuje talamwteczke”, w ktorej
zamieszcza dokumentag realizowanych w trakcie gta dziata, wraz z dowodamséwiad-
czacymi o rzeczywistym ich odbyciu — daza na przyktad zggia, dyplomy, wszelkiego
rodzaju zawiadczenia czy publikacje. Teczka powinnaélbskompletowana i oznaczona
zgodnie z obowizujagcymi wymogami, ktére magrézni¢ sie w poszczegolnych regionach
kraju. Proces kwalifikacyjny polega na ocenienizgar komis¢ kwalifikacyjng, w ktorej
sktad wchodz: przedstawiciel kuratorium, dyrektor lub wicedyt@k szkoty oraz eksperci
dostarczonych przez kandydata materialtdw. Nauckyitreymuje pisemne Zwiadczenie
o wyniku posgpowania kwalifikacyjnego. Stopienauczyciela dyplomowanego nadaje organ
sprawugcy nadzor pedagogiczny poprzez akt nadania wraagadnieniem decyzji.
W przypadku negatywnego wyniku pgsbwania, nauczyciel ni@ ponownie do niego przy-
stapi¢ po odbyciu dziewiciomiesicznego sta”®.

Zawodd nauczyciela wymaga ogromneggévpiecenia, wecz nieustannego procesu do-
skonalenia oraz dej aktywnaci nie tylko na polu wlasnego przedmiotu czy klasy,
ale rownie na rzecz catej spotecziw szkolnej, a nawet lokalnej. Traktowanie awanau z
wodowego i wszystkich formaldoi z nim zwgzanych jako obowgzku i jedynej maliwosci
zwickszenia pensji jest niewdeiwe. Na awans natg spojrz€ jako na maliwos¢ poszerza-
nia swoich umiejtnos¢, nabycia niezgdnych kompetenciji, ktdrych zadaniem nie jest uprzy-
krzenie zycia nauczycielowi, ale utatwienie i udoskonalejggo pracy oraz dostosowanie
metod isrodkow do zmieniacego s¢ swiata.

Gtownym zadaniem nauczyciela jest ngte wyedukowanie i przygotowanie ucz-

niéw do debiutu na rynku pracy i rozpecie samodzielnego funkcjonowania. Jednaklei

20 KN, rozdz. 3A.
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przeobraajagce i rozwijapce s¢ otoczenie spoteczno-gospodarcze spragngastosowane me-
tody oraz tréci ksztatcenia rowniemusz by¢ na bieaco aktualizowane i dopasowywane do
zmieniajcych s¢ warunkow. Inaczej wykonywana przez nauczycielx@rstaje si bezuy-
teczna. Udziat w ksztatceniu ustawicznym, dbanigtasny rozwoj zawodowy poprzez osi
ganie nowych madiwosci i umiejtnosci mogs tylko przyczyné si¢ do lepszego dostosowania
sic do nowych wymaga jakie stawiagg nauczycielowi spotecastwo, system @iaty czy
wreszcie sami uczniowie i ich rodzice.

Nauczyciel powinien zawsze nti@a uwadze dobro ucznia i dlatego aglskoncen-

trowa sic ha awansie jako szansie zyskania przez uczniészégm nauczyciela.
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4. Negatywne aspekty pracy w zawodzie nauczyciela

Wykonywanie pracy nauczyciela obok tege,mae dawé wiele satysfakcji, wize sk
takze z wieloma zagteniami zdrowia fizycznego i psychicznegosnd najczsciej wymie-
nianych przez nauczycieli czynnikdw, ktére w negaty sposéb wptywaj na ich kondygj
psychiczn, s3: niskie zarobki, nieproporcjonalne do wmego wkiadu pracy wiasnej i zaan-
gazowania; brak pomocy dydaktycznych,zduliczba uczniéw w klasie, ogromnie nerwowy
i silnie stresujcy charakter pracy, nieodpowiednia wspoipraca zioamni oraz dyrekgj
szkoty, due przemgczenie, praca w hatasie oraz poczucie ogromnejwdpzialngci. Pel-
nienie funkcji nauczyciela nie kozy st wraz z zakaczeniem planowych zgj, a czste
przenoszenie pracy do domu powoduje brakliwosci odpoczynku i nabrania koniecznego
dystansu do probleméw zawodowych.

Praktycznie wszechobecny stres oraz nieumejradzenie sobie z jego roztadowa-
niem mae w znaczny sposéb przyczyrsic do pojawiania si stanéw chorobowych oraz
bardzo granego i, niestety coraz powszechniejszego, syndrempalenia zawodowego.
Specyficzne warunki pracy wymageg kilkugodzinnego przebywania w hatasie oraz nad-
miernego forsowania gtosu sprawjiate grupa zawodowa nauczycieli jest szczegolnie nara-
zona na wysipowanie chordb zawodowych, gtéwnie ngilu mowy oraz stuchu.

Rzecz bardzo charakterystyczmla omawianych aej negatywnych aspektéw pracy
nauczyciela jest fakge wiele z nich mgna w znacznym stopniu zneutralizaazy to po-
przez odpowiednie przygotowanie techniczne klasyghk/ch, czy poprzez danie nauczycie-
lom pewnej wiedzy i umiefnaosci, jak sobie radZiw trudach dnia codziennego. Tu niestety
wychodz na jaw wszelkie niedoginiccia i zaniedbania w przygotowaniu studentéw do roz-
poczcia pracy w zawodzie w kwestiach radzenia sobistmsem, czy chociby wiasciwej
emisji gtosu, oraz niskdwiadoma¢ urzednikdw odpowiedzialnych za sytuacpanujca

w systemie éwiaty o koniecznéci systematycznego &diezania wiedzy z tego zakresu.
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4.1. Choroby zawodowe

Choroby zawodowe gsto schorzenia, na ktore zapadajracownicy wykonujcy
szczegolny charakter pracy w niekorzystnych i sfiemyych warunkach. Negatywne czyn-
niki zewretrzne towarzyszre wykonywaniu codziennych obawkdéw stzbowych,
czy takke sposob ich wykonywania mpgowodowa& pojawienie si pewnych symptoméw
oraz zmian chorobowych. O chorobie zawodowepgmaomowe, gdy praca w szkodliwych
dla zdrowia warunkach trwa digj niz 15 lat.

Aktualny wykaz choréb zawodowych zawarty jest w Rmrzadzeniu Rady Ministrow
z dnia 30 czerwca 2009 roku (DzU z dnia 2 lipca@00ku), gdzie choroby nauczycieli
umieszczonegsw paragrafie 15.

Wsréd choréb zawodowych nauczycieli nagstszymi § choroby nargdu gtosu, stu-
chu oraz pylica ptuc.

Pylica ptuc u nauczycieli to wynik ditugotrwategozpbywania w zapylonym kred
pomieszczeniu. Obecnie obserwuje amniejszenie liczby zachorowagtéwnie z powodu
wprowadzania do szkot specjalnych tablic i mazakae,w wielu szkotach nadal obaauje
tradycyjne rozwgzanie: tablica, kredaghka i stosujcy je nauczyciele.

Zgodnie z informacjami zawartymi w Centralnym Ré&jes Chorob Zawodowych
z 2007 roku, prowadzonym przez Instytut Medycyngdyrw todzi, okoto 8% wszystkich
potwierdzonych przypadkow choréb zawodowych statmwbustronne uszkodzenie stuchu
typu slimakowego, powstatego na skutek zbyt diugiego Ipymenia w hatasie. Ryzyko prze-
sunkcia st progu styszenia i w konsekwencji pojawienie miedostuchu czasowego lub
trwalego jest wiksze dla os6b majych bezpéredni kontakt w diugotrwatym hatasem
(na przyktad nauczyciele WF-u) lub oséb nadiivaych na dwieki (zarébwno nauczyciele,
jak i uczniowie).

Bezwzgkdny prym wérdd choréb zawodowych nauczycieli stangwchorzenia na-
rzadu gtosu, czyli tak zwane dysfonie zawodowe, naekgkazy sie w zaleznosci od regionu
kraju od 10 do 17% wszystkich nauczycieli. Powsneéh oraz ogromna estotliwos¢ za-
chorowalndci powodug, ze problem jest bardzo istotny i wymaga od samychteaesowa-

nych duzej znajomdci, a take gotowych sposobdw, jakegprzed min ustrzec.
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Nauczyciele stanowinajwieksz grup; zawodowvg wsrod wymagajcych w codziennej
pracy wysitku gtosowego. Jest wiele czynnikbw powjadych, ze to wignie nauczyciele
najczsciej zapadaj na choroby naggdu gtosu. Przyczyny mima podziek na kilka grup:

. niewtasciwe warunki pracy, jak: zbyt dy hatas, brak aparatury naghéajace]

w salach oraz ich zta akustyka, zbyt diugi czagypgiosem w ¢gu dnia, zite
warunki klimatyczne z suchym, ¢zto zapylonym powietrzem, a nawet nara-
zenie na cgste infekcje goérnych drég oddechowych charakteozstg
dla dzieci i mtodziey wieku szkolnego;

. niewtaciwa technika emisji gtosu, czynne Ilub bierne p&enytoniu,
brak zachowania higieny naadu gtosu, czyli na przyktad picie zbyt mocnej
kawy czy herbaty lub drobne nieprawidtodgdzwigzane z budow poszcze-
golnych narzdow gtosu, przebyte i niewyleczone choroby drogemtidwych,
czasem nawet problemy adaptacyjne w miejscu pracy;

. nieprawidtowe, cgsto samodzielne, leczenie pierwszych objawow chorob
krtani jako przezibienia lub chrypy. Niewkxiwe leczenie oraz zaniechanie
konsultacji lekarskiej oddala postawienie prawidépwliagnozy i rozpoczxie
terapii mogcej odwréce pierwsze objawy chorobowe lub znacznie zatagodzi
bardziej zaawansowane zmiany;

. stres.

Istotnym czynnikiem wptywarym na niewtéciwe mowienie przez nauczycieli jest
praca w halasie. Halas jest niegminy w pracy nauczycieli wszystkich pozioméw eduykac
nych, poczynaic od edukacji przedszkolnej, adazac na nauczycielach akademickich. Prze-
cietny poziom halasu, z jakim moa s¢ spotk& gtdwnie podczas przerw, znacznie przewy
sza maliwosci styszenia, co automatycznie wywotuje git®jsze méwienie, a przez to nad-
mierny wysitek gtosowy. Jedre typowych reakcji, kt@rmozna spotké gtdwnie u pocatku-
jacych nauczycieli w sytuacji hatasu, jest méwierpedniesionym gtosem”, czyli za giao
i zbyt wysoko, co powoduje nadmierne ngge miesnia gardta i szyi. Zmuszanie organizmu
do diwzszego mowienia w taki sposob poprzez zbytniegikaie faldow gltosowych powodu-
je uszkodzenie nagdow mowy.

Do czynnikow zwgkszapcych ryzyko dysfonii zawodowej zaliczany jest zakstres
towarzyszacy wykonywanym obowizkom. Badania naukowe dowagze poziom naizenia

stresu u nauczyciela jest porownywalny z prkontrolera lotow, a fizyczne reakcje organi-
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zmu na stres znagzo wptywap na niewtdciwe techniki mowienia. Naptie migsni karku,
Czesto przenoszone na zegwzne i wewrtrzne mesnie krtani, zaburzenia w wydzielaniu
sluzu w gardle, co daje uczucie suétionv ustach, czy chiby sptycenie oddechu utrudniaj

ce fonac i powstrzymanie siod reakcji powoduce ,zacénigcie” sie gardta, wszystko to
sprawia,ze prawidtowa emisja glosu u osoby zestresowanejjesz niemdaliwa. Naturalna
obrona organizmu przez stresem stagevselka barieg dla prawidtowej artykulacji i emis;ji
gtosu, ktég mazna przetaméa przez zmniejszenie oddziatywania czynnikow stresogch,

a jezeli nie jest to maliwe, to znalezienie sposobu na unieg radzenie sobie ze stresem na
przyktad przez zastosowanie technik relaksacyjnych.

Najczsciej spotykanymi objawami dysfonii zawodowej jestzucie dyskomfortu
w gardle, nawykowe chgkanie czy odkastywanie, zmiana barwy gtosu, cakizwane zma-
towienie, zmniejszenie skali izdiecznadci gtosu, czy nawet okresowe zaniki gtosu
lub utrwalona chrypa z bezgtosem. Nieleczona dyafamze prowadzi do powanych cho-
réb, jak guzki gtosowe, zmiany przerostowe fatddasgwych czy niedowtad redni we-
wnetrznych krtani i trwata dysfonia, ktorych leczegst trudne, a powstate zmianysto g
nieodwracalne.

Czestotliwos¢ wyskpowania probleméw zdrowotnych u nauczycieli dotgyzh na-
rzadu gtosu sprawiaze od kilku lat zajmuy oni pierwsze miejsca nadiie najczsciej wyst-
pujacych choréb zawodowych w Polsce. Wprawdzie dagezabbserwowa ogolny trend
zmniejszania iléci nowych zachorowg gtownie ze wzgldu na skierowane do nauczycieli
akcje promujce wiaciwg artykulacg i emisg gtosu czy programy profilaktyczne propago-
wane wrod lekarzy rodzinnych, ale mimo to liczba zachamvjest znaczca. Znaczenie
wptywu szkolé ucacych wiaciwe) techniki emisji gtosu daje @i zaobserwowa
u przedstawicieli innych zawoddéw, w ktérych glostjemarzdziem pracy, a mianowicie
u $piewakow czy wokalistow, gdzie tylko znikomaeé& zapada na dysfopgtosu. Dzieje si
tak z powodu wieloletniego treningu $&awego uywania gtosu ja podczas ksztatcenia.
W przypadku studiéw nauczycielskich gzp z tego zakresw svprawdzie zalecane, ale wy-
miar 30 godzin dydaktycznych w trakcie catego tdkatalcenia jest zdecydowanie niewy-
starczajcy, aby mogt znaco wptyna¢ na popraw statystyk zachorowa

Wiasciwa emisja gtosu nauczyciela ma rowniany kontekst, a mianowicie, jak do-
wodz badania przeprowadzone przez Klgikudiologii i Foniatrii Instytutu Matki Polki

w todzi, zte iwywanie gtosu ujemnie wptywa na proces uczengadgieci, ktdre negatywnie
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reaguj na taki sposdb moéwienia, a co gorsza zdargasiprzejmuj od pedagogow zte na-
wyki w wystawianiu s¢ lub méwienia zbyt gkno, co jak zostato wczeiej przedstawione,
prowadzi do uszkodzenia naddw gtosu. Stanowi to niejako doine koto, gdy nieprawi-
diowe komunikaty gtosowe powoduj rozproszenie uwagi ucznidw i sktaniaj
do niepostuszestwa, to z kolei stwarza sytuacgtresowy dla nauczyciela i jednocésie ha-
las, ktére uruchamiajpodniesienie gtosu i nadmierny jego wysitek. Dé&dato zaburzenia
glosu, jego znagra zmiana cgisto powody irytacje samych nauczycieli, co z kolei e
wpltywa¢ na pogorszenie komfortu psychicznego, a nawetedgprpoczucie wypalenia za-

wodowegd™.

4.2. Stres

Najprostsza definicja stresu okie go jako ‘psychiczp lub fizyczry reakcg organi-
Zmu na pojawgjacy sk w otoczeniu czynnik (stresor), ktéry nie jest diago obogtny’. War-
to tu jednak zaznaczyze rozpoznawanie badow i spostrzeganie ich jako stresoréw jest
subiektywne i w pewnych przypadkach zZsgleod indywidualnych preferencji lub éeiad-
czenia jednostki. Dodatkowo stres imomie zarowno wymiar negatywny dla organizmu
(dystres), gdzie stresor odbierany jest jako zagi@, ale rowniz maze w sposéb pozytywny
i mobilizujacy wptywa: na cztowieka (eustres).

Najczsciej stres pojawia giw sytuacji dostrzeenia znaczcych r@nic miegdzy moz-
liwosciami cztowieka a wymogami sytuacji. Zdarza & z reguty w pracy zawodowej, gdzie
musimy stawé czota wielu wyzwaniom, trudnym, czasem nowym, wgagcym wiedzy czy
pewnych umigjtnosci. Bez wgtpienia wykonywanie profesji nauczyciela nie jesilme od
stresu, a wgtz zawdd ten zaliczany jest do jednego z najbagrdiriesujcych.

Ze stresem nauczyciel ma do czynienia praktyczdi@ierwszego dnia pracy, gdzie
jak podaje literatura przedmiotu, doznaje prawdgoveszoku zawodowego”, a co za tym
idzie, odczuwa nie tylko strach, bezsdthio pewne zagubienie w nowej sytuacji, ale rodgzi si
w nim réwnie; frustracja, powodafpa agresj lub autoagresf’. Niezaprzeczalnie przyczy-
nami takiego stanu rzeczy jest brak nigitiej wiedzy i umigjtnosci wtasciwego zachowania

2L Choroby zawodowe nardu glosu — patofizjologia i obraz klinicznywww.programyzdrowotne.pl/ progra-
mypowrotudopracy/glos/Programrehabilitacjigosu/@hgzawodowenarzdugosu/Default.aspx [data gbast
30.04.2011].

2B, JodiowskaStart — szok zawodowy — twércza praca nauczy,cWiP, Warszawa 1991.
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sic w srodowisku szkolnym oraz niewystarczeg znajoméc tak zwanej kultury zawodu.
Wraz w nabraniem dwiadczenia zawodowego oraz 4szym zaznajomieniem ¢Si
z mechanizmami dziatania szkoty, pierwszy szok mizastpuja go niestety kolejne sytu-
acje, ktére nauczyciele jednogtoe wskazuj jako stresujce w zawodzie.

Jednym z najestszych powoddw odczuwania streséréd nauczycieli $ niskie za-
robki, odbierane jako niewspo6tmierne do wdoego wysitku i zaangawania oraz niskiego
prestzu zawodu nauczyciela $ndd spoteczestwa. Nauczyciele odczuwapgrommn presg
ciggtego doskonaleniaeibycia idealnymi w swoim pogtowaniu zarbwno wyciu zawo-
dowym, jak réwnie prywatnym, a jednoczrie zupetnie niedoceniani ani w postaci odpo-
wiednio wysokiej gratyfikacji, ani w wymiarze porsnsowym, jak chéby dawaniu wyrazu
uznania dla ich dziataprzez przetbonego, rodzicow lub samych uczniéw. Oprocz tege bar
dzo czsto wielu nauczycieli chyc wiasciwie wypetniad swoje zadania, we wlasnym zakresie
organizuje swoj warsztat pracy, pomoce dydaktycamegwet finansuje dodatkowe studia czy
kursy podwyszapce ich kwalifikacje i kompetencje, co dodatkowo emmpla i tak niezbyt
wysokie uposzenie. Zbyt wysokie wymagania zaréwno formalne,ijalerytoryczne stawia-
ne nauczycielom staggym st 0 awans zawodowy powodlze nauczyciele ¢sto minima-
lizuja swoje szanse na rozwoj wtasnej kariery zawodowegjrzez to nie podejmudziata
z tym zwizanych. Nie bez znaczenia jest réwniigkt, ze nauczycielegsniejako przymusza-
ni do angaowania s¢ w coraz to nowe formy doskonalenia zawodowegaekpbzestaj byc
potrzely pogkbienia wiasnej wiedzy i zdobycia nowych umtaepsci, a zaczynaj by¢ wy-
tacznie staraniem sio uzyskanie kolejnego dokumentu. Nauczyciele zgkak rowniez na
coraz powszechniejszy brak poczucia bezpigsteea pracy, niezawzywanie stosunku pracy
na czas nieok&ony na poczet uméw czasowych, w niepetnym wymiagadzin lub nawet
w formie zasgpstw, ktére praktycznie unieraowiajg rozwéj zawodowy i zmuszado pracy
w niskim wymiarze czastl

Kolejnym czynnikiem, ktory zostat wskazany jakadmo stresujcy, jest zachowanie
uczniéw oraz ich stosunek do nauki, szkoty orazamych nauczycieli. Szczegoblne znacze-
nie ma w tym przypadku fakt dej liczby uczniow w klasie, hatbwos¢, coraz weksza li-
czebnaé¢ uczniow trudnych do zdyscyplinowania, odznagaggh s¢ bardzo nisk kulturg

osobisg, zaniedbanych wychowawczo przez opiekunéw, u ktorgodatkowo nauczyciele

% R. tukaszewiczCzas transformacjjw:] R. tukaszewicz (red.)Edukacja wobec zmian lokalnych i global-
nych Wroctaw 1994, ,Socjologia XIV".
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nie mag wsparcia dla swoich wysitkbw pedagogicznych. Zssiwany, sfrustrowany na-
uczyciel cesto wywotuje negatywne emocje u ucznidw, ktorzyezhicajg sie do niego

i prowokup niewtaciwe zachowanie §j a wercz lekcewaacy stosunek do nauczyciela
i przez to do szkoly spostrzeganej jako éatoWzajemne relacje nauczyciel — utzgparte
na wzajemnej nieclei i traktowane jako przymus albo zta koniecghmog dalej pogtbiac
frustracp i poczucie bezsilni nauczyciela oraz znagz przyczynt sic do wysgpienia tak
zwanego syndromu wypalenia zawodowego.

Zte zachowanie uczniow i konieczigoczgstego przywotywania ich do paaku pod-
czas lekcji powoduje tale brak czasu na realizadjtak juz przetadowanego programu na-
uczania. Silnie odczuwana presja czasugo@ajwyraz w cigtym ,gonieniu z programem”,
brak maliwosci indywidualnej pracy z uczniem wymageym szczegoélnej uwagi
i pokierowania, konieczne dodatkowe prace admamigjne, jakie nauczyciel musi wykaha
lub tez niewystarczajca liczba sprgu i urzadzen usprawniggcych prae odbierane &
przez wielu nauczycieli jako szczegdlnie niekoragstlla komfortu pracy, negatywnie wpty-
wajace na odczuwanie zadowolenia z wykonywanego zawodu.

Stresujce dla nauczycieli gs takze niedostatecznie dobre kontakty kmeteskie
Z innymi nauczycielami czy przetonymi, konieczné¢ organizowania licznych lekcji poka-
zowych, poddawanie i ocenie innych oraz autorefleksji nad wiasnym wiatem
i wykorzystywanymi metodami nauczania. Oprocz teggsto roszczeniowa postawa rodzi-
cow, probugcych wywierg wpltyw, a wkcz negocjujcych w sprawie ocen swoich dzieci
powodup, ze nauczyciele tracswoich naturalnych sprzymierm®dw w procesie dydaktycz-
no-wychowawczym. Obecnie wielu rodzicow probujegmasé caty cezar odpowiedzialno-
$ci za ksztattowanie postawy moralnej i etycznezepazanie niezlginych norm spotecznych
i wtagczenie ich do systemu wast dziecka na nauczycieli i jednoénée wystawia im, oz
sto pochops, negatywn ocere pracy w przypadku nienalgtego wypetnienia tego zadania.
Nauczyciel wprawdzie ma oboyziek wptywa& na prawidtowy rozwaj intelektualny, emocjo-
nalny czy spoteczny swojego ucznia, ale w wysitkaath nie maée by osamotniony. Do
petnej realizacji tego procesu konieczmer@wniez wsparcie rodzicéw i nauka prowadzona
w domu. Zbyt day ciezar odpowiedzialngi, ktdrg obarczani $ nauczyciele, w ich odczuciu
wrecz za wszystko i wszystkich, sprawig czuj Si¢ oni przyttumieni, a czasem waz sku-
tecznie zniecgrani do podejmowania nowych metod czy pewnych iragwmwvykorzystywa-
nych w procesie dydaktyczno-wychowawczym.
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Ciagte spotykanie iz wymogami ze strony ucznidw, ich rodzicow, innywuczy-
cieli, przel@onych, pastwa oraz uranikOw, czsto pozostacych medzy sol
w sprzeczngci lub wrecz niewykonalnych, sprawigjze konstrukcja psychiczna nauczyciela
ulega ostabieniu. Notoryczne uczuciegzzenia i ostabienia wptywa rowriiana dug liczbe
zapadalnéci na choroby o podim psychosomatycznym, a oprocz tego bardzzadyrupa
0s6b nalegca dosrodowiska nauczycielskiego cierpi naznégo rodzaju nerwice znacznie
pogarszajce komfortzycia. Dodatkowo agsto brak maliwosci odcicia st od pracy nawet
juz bedac w domu, a przez to niedostateczny odpoczynekwsajta ze odczuwanie stresu
i niezadowolenie z pracy jest powszechne. Nauclg/ceaguy na stres w riny sposéb. Naj-
czesciej jednak s to bezsennd, niepokoj, trudnéci w koncentracji, zmienrid nastroju,
ptaczliwas¢, poczucie bezradioi, wycofanie, depresyjsé. Dochodz do tego béle gtowy,
dolegliwasci uktadu pokarmowego, ogélne zozenie i apatia.

Podsumowujc, do czynnikéw powodggych stres u nauczycieli zaliczg:sniskie za-
robki, niedostatecznwspotprae w gronie nauczycielskim, a wez wrog, postavg innych
nauczycieli, przetoonych, dyrekcji, wysokie wymagania stawiane nauietgm, zachowanie
ucznidéw, dua odpowiedzialng oraz nieustanne poczucie kontroli i braku zaufaniskie
szanse na awans zawoddivy

Stwierdzenieze wykonywanie pracy nauczyciela jest ogromnie gfges — to myl
powszechnie znana i beztpienia wywotujca ludzki odruch wspéiczucia, a ¢ge clreci
sprzeciwienia si temu, aby uwy¢ w petnieniu wanej funkcji spotecznych. Pagl ulega
zmianie, gdy znajdziemy ¢iw roli rodzicéw, ktorzy wobec gten do zdobywania
jak najwikszej wiedzy i umigjtnosci w jak najkrotszym czasie zaczymayywiera: presg
na nauczycielach, aby dobrze przygotowali dziecstagt w dorost&. Nie bez znaczenia jest
rowniez fakt, ze w obliczu zmniejszagej sk liczby ucznidéw, a przez to gtby likwidacji
etatow, a niekiedy réwnie catych placéwek, zaczyna rozgrytvasic swoista bitwa
na osagniecia pomedzy poszczegdlnymi szkotami czy nawet nauczycieldmai atmosfera
wrecz chorobliwej konkurencji nie pozostaje aodiop na komfort pracy nauczyciela

i mozliwos¢ skupienia s na tym, co jest tu najistotniejsze — na dobru i&zn

243, MartenStres w pracy nauczycie{ged. J. Mastalski, D. Krzywh), ,Pedagogika 2. Zeszyty Naukowe Wy
szej Szkoty Humanitas”, Oficyna Wydawnicza ,Humasit Sosnowiec 2007, s. 99-107.
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4.3. Wypalenie zawodowe

Wypalenie zawodowe, czasem nazywane rowisigndromem wyczerpania, dotyka
przedstawicieli profesji zwzanych z niesieniem pomocy i pajeych wane role spoteczne,
jak na przykiad lekarze, pigniarki, psychologowie, keta czy witdnie nauczyciele. Kala
praca zawodowa oparta na begpednich kontaktach interpersonalnych jest ogronstriesu-
jaca dla osobygj wykonupcej, wymaga wielkiego, réwnieosobistego zaangawania oraz
niejako wymusza okazywanie zainteresowania, troskiwrgecz empatii.

Specyfika zawodu nauczyciela powoduje konieéznmawigzywania swoistych inte-
rakcji ze swoimi uczniami, aby lepiej ich poZnadzieki temu jak dobré jak najwi&ciwsze
metody wychowawcze i dydaktyczne, aby poprawnigpoan& prezentowany przez ucznia
system wartéci oraz czynniki go motywygfge, a take znieclcajgce do podejmowania dzia-
tania. Wszystko to wymaga nie tylko posiadania &iedpecjalistycznej, ale bardzo humani-
stycznego podégia nauczyciela do swojej pracy, gdzie na pierwszgigjscu stawiany jest
uczey, a on sam schodzi na dalszy plan. Dawanie z sjabieajwecej, bez wzgidu na kosz-
ty wlasne, jest z jednej strony nad wyraz satygtakgace, szczegolnie kiedy memy ob-
serwowa, jak nasza pomoc pozytywnie wplja na popraw sytuacji ucznia, z drugiej ga
bardzo wyczerpdge psychicznie, a w razie gkiszych niepowodze moze dawé poczucie
beznadziejngei i by¢ zrodiem apatii. Nieumiginos¢ radzenia sobie z niepowodzeniami lub
brakiem sukcesOw egto zniechca bardzo ambitnych do podejmowania kolejnych préb
i powoduje mylenie o swojej pracy wytznie w kategoriach braku profesjonalizmu, niepo-
siadania wystarczagych kompetencji, a o sobie jako ztym pracowniknaaet cztowieku.

W sytuacji nhagromadzenia stresu i negatywnych enmatjralry obrory organizmu
jest ucieczka odrédta dyskomfortu psychicznego, czyli w przypadlawndu nauczyciela —
dystansowanie siod uczniow i ich probleméw, a wez przedmiotowe ich traktowanie. Taka
depersonifikacja utatwia nauczycielowi nabranietdgsu, powodujeze mae on poczd Sie
zwolniony z konieczn&i okazywania uczniom uwagi, niesienia im pomockazywania
troski, co na krétk met maze przynié¢ swojego rodzaju ulg ale w dhkszym kontekcie
czasu prowadzi do utraty identyfikacji z profesjauczyciela, a tym samym poczucia sensu
pracy zawodowej, a to z kolei negatywnie wptywasaaooceg i wywotuje poczucie zagu-

bienia.
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Co ciekawe, wielu badaczy przedmiotu stwierdzide,wypaleniem zawodowym za-
grozone g osoby, ktore rozpoczynaty swioprag petne wzniostych celéw i przekonane
o wielkiej roli, jaky map do odegrania dla polepszenia zastatstpius qup a ktore ju
w trakcie jej wykonywania dostrzegty niemliovos$¢ zrealizowania swoich zamierzeOsoby,
ktére chg by¢ wrecz perfekcyjne, zbyt krytycznie w ocenianiu siebssvoich osignie¢ oraz
nie umieg zachowa zdrowego dystansu do swojej pracy, zacznie bardziej zagrone
syndromem wypalenia zawodowega riakie, ktére potrafi oddzielt kwestie zawodowe
od prywatnych, ceni swoj wolny czas oraz umigjpogodzé si¢ z niepowodzeniami
i wykorzyst& je do budowy wtasnego stylu pggbwania, a nie spostrzegania ich yognie
w kategorii poraki zyciowe,;.

Kolejnym element wypalenia zawodowego to rezygnacjdejmowania wysitkdw,
utrata clgci starania si, ulepszania wlasnego warsztatu pracy, zaniectdageh do rozwoju
kariery zawodowej i poszerzania wtasnych kompetdabjstrategia zgota odmienna polega-
jaca na wydtaaniu czasu oraz zekszeniu intensywni@i dziatania i jednoczesnym braku
satysfakcji z jego efektow. €gtym zachowaniem jest rowii@ozorna aktywn, niedagca
wystarczajco dobrych rezultatéw, rezygnacja z innowacyjnystymagajcych aktywnego
udziatu nauczyciela i ucznia technik nauczaniajygiwanie s¢ schematycznymi rozwza-
niami i powielanie nieskutecznych metod, gtéwniéwaitczych. Dochodzi do tego nieustan-
ne narzekanie i brak zadowolenia, nadmierny krygtyownie wobec ucznidw i ich ogi
gni¢¢ oraz stosowanie kar.

Literatura poruszaga kwestie syndromu wyczerpania zawodowego podagke wb-
jawéw i symptomow swiadczcych o wypaleniu. Mog one pojawid Sie czasowo
lub przybierg post& chroniczn, a ich ujawnianie sijest roztaone w czasie. Objawy syn-
dromu wypalenia zawodowego gma podziek na somatyczne, psychosomatyczne lub psy-

chiczne, a najestszymi 8%

. zmeczenie fizyczne bez wkszej przyczyny, utrata sity, ¢bi dziatania,

. bezsenng, béle gtowy, mgsni;

. nieustanne zamartwianiesi

. zaabsorbowanie prazawodow, branie pracy do domu i stopniowa domina-

cja spraw stabowych wzyciu;

% H. sk, Wypalenie zawodowe — przyczyny, mechanizmy, zapotiee Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa 2000.
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. rezygnacja zycia towarzyskiego, unikanie kontaktéweakyludzkich;

. stracenie umigjnosci decydowania, ktore stajegcsigromnie trudne i przycho-
dzi z wielkim wysitkiem;

. obwinianie siebie na wszelkie niepowodzenia, nawakie, ktére s
od nauczyciela niezatae, lub wecz przeciwnie — szukanie winnych na ze-

wnatrz: we wspotpracownikach, rodzicach, dyrekcij;

. nattok pracy i brak madiwosci poradzenia sobie z jej nagromadzeniem;

. zanik entuzjastycznego nastawienia do powierzoagcha;

. utrata cierpliwdci, rozdranienie, wybuchy irytaciji;

. depersonifikacja, postawa obijosci, wrecz przedmiotowe traktowanie innych;

. niecke¢ do nowych rozwjzan, brak wiary w powodzenie innowacji, skupianie

sie wytgcznie na ,bezpiecznych”, ale mato skutecznych nestbd

. cynizm;
. brak umiegtnosci porozumienia iz najblizszymi, problemy rodzinne;
. szukanie ukojenia waywkach, co cgsto prowadzi do uzateien od alkoholu,

nikotyny czysrodkow uspokajaicych.

Jak zostato wczaiej zakomunikowane, poszczegolne objawy syndromiczerpania
zawodowego magpojawi& si¢ w odstpach kilkumiesicznych, rocznych lub kilkuletnich.
U jednych proces ten przebiega szybciej, u innycaicznie wolniej, a jego tempo zaje
przede wszystkim od konstrukcji psychicznej, ugitiepci radzenia sobie ze stresem oraz
wsparcia okazywanego przez bliskich.

Syndrom wypalenia zawodowego przebiega w trzeckepajgcych po sobie etapach.
Objawy pojawiagce s¢ w nich mog by¢ jednakowe lub zhtone, a gtdwne rnice polegaj
na czasie oraz intensywsw ich wysepowania.

Pierwszymi objawami syndromu wyczerpania zawodowsaguczucie przygebienia
i bezsilngci, brak clyci do pracy czy wycz coraz cgsciej pojawiagca st che¢ ucieczki. La-
twos¢ wytrgcenia z rownowagi, irytacja oraz negatywna postawaec innych ludzi prze-
chodzi z pracy na grunt rodzinny, ktory jednocee przestaje iy miejscem odpoczynku
i odciecia sk od problemoéw zawodowych. Wraz ze zmniejszenigirkemfortu psychiczne-
go zaczynaj pojawi& si¢ czestsze problemy z bezsero@ i béle glowy. Pogorszone samo-

poczucie sprawia tak obnizenie odpornéci organizmu, a co za tym idzie — zaczynsk
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nieustagce przezbienia, a nagcia misniowe powstate w wyniku stresu dodatkowo mpog
powodowa bol szyi, karku czy plecow. Pierwsze objawy wypéena tym etapie jeszcze
stosunkowo fatwo zneutralizo&aCzsto powrét do dobrej kondycji unadwia nawet krotki
odpoczynek, zmniejszenie obzénia prag, czy znalezienie hobby, @ki ktéremu lgdzie
maozna odciyc si¢ od codziennych problemow i zregenerdvsdy.

Kolejny etap syndromu wyczerpania objawia Gkestszymi napadami irytacji, wez
pogardlinvg postavg wobec innych, pogorszeniem jgkowykonywanej pracy, brakiem sza-
cunku zaréwno dla uczniow, jak i swoich obgekéw, wspomniana wczsiej depersonifi-
kacja polegajca na pozostawaniu olgtpjym w stosunku do oséb z bezpdniego otocze-
nia. Jeeli w tym stadium nie przyjdzie pomoc, tejeszcze nie do Koa w petni profesjo-
nalna, ale na przyktad w osobach przyjaciot, czéamkodziny czy chéby kolegdéw z pracy,
symptomy nabiay post& chroniczn i do objawdw obrionego samopoczucia dgjdowniez
stany depresyjne czy waz chorobowe (wrzodyotadka, nadcinienie).

W ostatnim etapie wypalenia zachwianiu ulega cataukBira o0sobowsri,

a niepowodzenia w pracy zaczynajegatywnie oddziatywana zycie pozazawodowe. Cha-

rakterystyczne gtu przeywane kryzysy rodzinne czy niahskie, nagte pogorszenie relacji
przyjacielskich czy koleenskich, ktére jeszcze bardziej peolgiaja poczucie osamotnienia

i izolacji. Niestety, zdarza gize jedynym wyciem z tej sytuacji jest zmiana zawodu i po-
szukanie innego celu nyciu®®.

Jak zostato wczaiej powiedziane, syndrom wypalenia zawodoweggsitz wystpu-
je w sytuacji, gdy nauczyciel nie jest w stanieguzi sobie z roztadowaniem negatywnych
emocji i stresu, jest zdemotywowany do dalszegatdamia, wecz znudzony prag a wszyst-
ko to, co wczéniej stanowito jego cel, teraz zaczyna gozdia Aby nie dopsci¢ do poja-
wienia s¢ objawow wypalenia, przede wszystkim rgiezweryfikowa swoje zadania do
wykonania pod tem realnéci ich osigniccia. Zbyt wygérowane, niembwe do zrealizo-
wania cele zdecydowanie obgimotywacg do dalszego dziatania, dlatego lepiej postawi
sobie kilka tatwiejszych, mdiwych do osagniecia w pewnych odgpach czasowych, hi
jeden duay, wymagagcy od nas ogromnego wysitku. Dodatkowo aglenikat rutyny, gdy
monotonia znacznie utrudnia utrzymanie zainteres@varag, ktora przestaje ltyprzyjem-

noscig. Robienie tych samych rzeczy w inny sposob daetylko szans odkrywania swoich

% H. Sk, Wypalenie zawodowe u nauczycieli. Spoteczne i mbolwve uwarunkowanifw:] Edukacja wobec zmiany
spotecznejd. Brzeziski, L. Witkowski (red.), Zaktad Wydawniczy K. DomkPozna 1994, s. 123-137.
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zdolnaci czy talentow, ale rowniepozwala na spojrzenie na dane zagadnieniezizyoh
perspektyw. Rownierzetelna ocena posiadanych urtiepsci maze nie tylko przypomnie
nam o tym, co megemy wnig¢ wartasciowego i cennego do zawodu nauczyciela orazemo
okaz& si¢ elementem autoterapii. Szukanie pomocy w doskonaletasnego warsztatu
i metod pracy, nie tylko dydaktycznej, ale rowniead samym sap jest niezmiernie istotne,
gtéwnie dla 0sob, ktére nie wiegljak radzt sobie ze stresem, jak roztadawskumulowane
napkecie emocjonalne. Gatym powodem popadania w przghrenie oraz nieustannego za-
martwiania s} jest nieumigjtnos¢ organizowania pracy wiasnej, brak systematygainiodo-
puszczanie do sytuacji nagromadzenia obpkéw. Branie na siebie za zu pracy bywa
czesto spowodowane wybugpmbicp i checia udowodnienia sobie i cateniwiatu, ze jest
si¢ profesjonalisf. Nadmierny samokrytycyzm oraz gz kompulsywne gkenie do sukce-
sOw w znaczny sposob znieksztadcajasny obraz i powodgj ze zadne dziatanie i oggnic-
cie nie lgdg w stanie da wystarczajcego zadowolenia, agst juz jest prosta droga do poja-
wienia s¢ postawy rezygnacji i zobginienia.

Angazowanie st W SWop prag; jest zjawiskiem jak najbardziej pozytywnym i z pew
noscig pazgdanym przez kalego pracodawg a w zawodzie w charakterze niesienia pomocy
wrecz wymagane, ale bez wedu na rodzaj wykonywanej profesji dla zachowanmanmo-
wagi psychicznej niezigne jest prawidtowe rozdzielenie spraw zawodowydtogobistych.
Aby dobrze wykonywé swop role, nauczyciel wprawdzie musi zb§¢ sie do swojego
ucznia, ale nie me dopyci¢ do tego,zeby jego praca catkowicie wypelnita jeggcie, eli-
minujac z niego inne obszary, jak rodzina, przyjacielgpaczynek, ktore majby¢ swojego
rodzaju odskoczgiod probleméw zawodowych. Odpoczynek pomagajnabré dystansu
do pracy zawodowej i siebie jako pracownika jesthi&ozny do dobrego funkcjonowania,
regeneracji sity i nabrania eti do dalszego dziatania. Pozwala zdystansoskaod proble-
mow zawodowych, umdiwia spojrzenie na nie z innej strony i znalezesmozytywnych
aspektéw nawet w trudnej sytuaciji.

Bardzo istotne dla zachowania dobrej kondycji psaie) g takze prawidiowe rela-
cje miedzyludzkie wsrodowisku zawodowym: ze wspoétpracownikami, przetoymi, rodzi-
cami. Gitéwnie dobre powinny by kontakty koleenskie. Wskazane by byto,
aby nie ograniczaly sione wyhcznie do kwestii zawodowych, ale fak wykraczatly po-
za mury szkoty. Szukanie w ten sposob alternatypegzania wolnego czasu, nawet podczas
przerw z blisly lub chocia pozytywnie nastawianosola, jest o wiele korzystniejszempo-
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zostawanie obefnym na wspotpracownikéw. Jest wiele kaiayptynacych z przekroczenia
granicy kontaktow sttbowych, poczynag na przyktad od traktowania nawet zwyktej roz-
mowy w kategoriach relaksu, czy dawania poczuci@amasci zawodowej, pewnej przyna-
leznosci, co z kolei odsuwa g#be alienacii, ktéra jest istotnym czynnikiem wyczan@aza-
wodowego.

Ogromny rolg¢ do wypetnienia na polu przeciwdziatania wypalenawodowemu od-
grywa wiaciwa postawa dyrektora szkoty, ktory powinien¢bgmpatycznie nastawiony
do podlegtego zespotu dydaktyczne@yczliwa dyrekcja daje nauczycielom i@upoczucie
bezpieczéstwa w pracy, co z kolei pozytywnie wptywa na agcatmosfeg. W sytuacji
wszechobecnej kontroli pracy nauczyciela nawet pciezprzychylnéci oséb wystawiaf
cych ocern nauczycielowi w znagzy sposob minimalizuje stres i sprawi®, nie wyczuwa
sie napkcia, wrecz rywalizacji pomgdzy pracownikami.

Sprzymierzécami w procesie nauczania powinniébyowniez rodzice ucznidw,
z ktérymi nie naley unikat kontaktow ani nie traktowaich jako wrogdéw. Podstawowym
btedem niektérych nauczycieli jest nadawanie morabiztiego tonu w rozmowie
z rodzicami, dzenie do oceny ich pagiowania i narzucania wtasnych rozwa. Takie
dziatanie z gory skazane jest na niepowodzeniez gaglu rodzicow mae poczi Sie poni-
zonych takim posgpowaniem i z pewniiag nie keda przychylni do nawgzania jakiejkolwiek
wspotpracy z takim nauczycielem, co feaznacznie pogbi¢ pojawiapce s¢ poczucie osa-
czenia i niezrozumienfa

Syndrom wypalenia zawodowego staje rsowg chorolay cywilizacyjmg i zaczyna do-
tyczy¢ coraz wekszej liczby osOb. Miee to wynik& ze zbyt duej presji wywieranej
na nauczycieli, zmiengoi programow nauczania czy niekorzystnych warunkdacy. Wy-
czerpanie zawodowe nierozerwalngedy st ze stresem, ktory dziata w sposobcen de-
strukcyjny, oraz nieumiefnosciag radzenia sobie z nim. Z jednej strony od nauciyeisma-
ga st coraz wgkszego wktadu pracy, stosowania coraz to nowszyadrdziej nowatorskich
metod, z drugiej nie bierzeg¢spod uwag tego, czy § oni w stanie rzeczywtie unied
wszystkie te obowizki i oczekiwania. Dbanie o promowanignad nauczycieli prozdrowot-
nego stylwzycia, pokazanieze obok pracy zawodowej konieczngtakze odpoczynek, najle-

piej aktywny, i nauka, oraz propagowanie technikk®gacyjnych mge zminimalizowa od-

2 U. Wieckowska, Jak uchroné sie przed wypaleniem zawodowymPorum nauczycieli”, nr 3-4,
Katowice 2001, s. 40-42.
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dziatywanie stresu na organizm i w zngmz Sposob ogranicZywysktpowanie objawdw wy-
czerpania zawodowego, ktére w wielu przypadkach s tylko poraka zawodowy, ale
rowniez tragedj zyciows.

4.4. Hatas

Jak zostalo ji kilkakrotnie wspomniane, jednym z czynnikow isietmaktdcagcych
proces nauczania jest hatas. Powoduje omy ra@zumiatéé mowy, a tym samym zmusza
do gtésnego mowienia i nadmiernego wysitku werbalnego, réleniez znacaco wpltywa
na obnkenie samopoczucia oraz zdrowia 0s6b dtugotrwaleinw przebywagcych. Zrodia
hatasu mog pochodzt zaréwno z zewirz, jak i z wewntrz budynku szkolnego.

Zgodnie z obowizujgcym Rozporzdzeniem ministra srodowiska z czerwca
2007 roku w sprawie dopuszczalnych pozioméw hataséwrodowisku (DzU nr 120,
poz. 826), dopuszczalny poziom hatasu na terenadfudowy przeznaczonej na staty
lub czasowy pobyt dzieci i mtodzig nie mae przekrocz§ 55 dB (decybeli). Halas ze-
wnetrzny docieragcy do obiektéw szkolnych to najgziej gwar uliczny dobiegagy
z przebiegajcych w Dbliskiej obecni arterii  komunikacyjnych, linii kolejowych
lub tramwajowych. W wielu polskich szkotach, zlakalwanych gtéwnie w wkszych mia-
stach, hatas powodowany ruchem ulicznym wynosi h&valB. Kolejnym wanym zrodiem
hatasu zewgtrznego § boiska szkolne zlokalizowane ¢sto pod oknami sal lekcyjnych,
gdzie podczas zgj sportowych lub przerwy hatas ega podobne warfgi, a wtedy préby
odizolowania si poprzez zamkgcie okien zdecydowanie nie wystaregajDla zmini-
malizowania docierania hatasu zewmnego dosrodka budynkoéw szkolnych, zgodnie
z przywotanym wcz@iej rozporadzeniem ministrgrodowiska, wydano zalecenia budowa-
nia nowych gmachéw szkolnych na terenach cichynhcznie oddalonych od napitszych
zrodet hatasu ulicznego, czyli z dala odzgeh tras samochodowych oraz kolejowych. Do-
datkowo sciany zewmtrzne oraz wewgtrzne szkoty powinny by odpowiednio izolowane
akustycznie, aby naptywggy hatas byt na poziomie bezpiecznych norm.

Hatas wewantrzny maze pochodzi zaréwno od ucznidw, jak i nauczycieli, ale zak
od najr@niejszych sprgow i urzdzen pracugcych w budynku. Najgkmiejszymi pomiesz-
czeniami w szkolegsz reguly korytarz podczas przerw oraz sala ginyeasi.Sredni po-
ziom hatasu wtedy wynosi okoto 86 dB, przy czymzsmby on znacznie wkszy ze wzgj-
du na liczlg oraz wiek ucznidow (warte podktenia jest,ze najgiéniejsze g dzieci szkot
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podstawowych). Hatas w wewtnz szkoty emitowany w poszczegolnych jej pomiesniach
wzajemnie s przenika i kumuluje, dlatego 4eli gtosno jest na przyktad na korytarzu, to
jednoczénie wysoki poziom hatasu jest takw klasach lekcyjnych czy nawet w pokoju na-
uczycielskim. Wedtug obowzujagcych norm, poziom hatasu w pomieszczeniach szkbalnyc
oprocz sal przeznaczonych nagz#& techniczne, nie nmie przekroczy 40 dB. Taka sytuacja
zapewnia nie tylko swobodne porozumiewanig ale take jest widciwa dla zdrowia ludz-
kiego. Niestety, rzeczywis{oé szkolna jest inna, a hatasdacy ttem (szum) w salach lekcyj-
nych przenikajcy zarowno z zewgirz, jak i z pozostatych pomieszazdla wickszaci szkot
wynosi nawet do 50 dB.

Nie bez znaczenia na rozchodzeniehgtasu ma konstrukcja architektoniczna budyn-
ku i konkretnych pomieszcagktérych budowa i whciwosci akustyczne magdodatkowo
wzmocni dzwigeki.

Poziom hatasu w klasach lekcyjnych zglenie tylko od liczby uczniow, ale ta&
od rodzaju prowadzonych zdj a nawet etapu lekcji. (Rniej jest z reguty na pogtku oraz
na kacu lekcji, podczas zg prowadzonych w grupach, stosowania metod aktywizgh
ucznidéw, ni podczas wyktadu prowadzonego przez nauczycietay Ktontroluje sytuagj
w klasie®.

Hatas w szkole w negatywny sposéb oddziatuje mawi@ oraz komfort psychiczny
zarbwno uczniéw, jak i nauczycieli. Jest nie tyllkakodliwy, ale rownig ucigzliwy
i znacznie utrudnia pramsob w nim przebywagych. Szkodliwé¢ hatasu odnosi sibezpo-
srednio do silnego wptywu na ludzki nadzstuchu, ktéry poddawany zbyt dlugiemu oddzia-
tywaniu dzwiekdéw przekraczagych poziom 75-80 dB (dla przypomniesi@dnia warté¢
hatasu na korytarzach szkolnych podczas przerwyosiy@6 dB) mae powodowa przesu-
nigcie progu styszenia i czasowy niedostuch. Trwalsepun¢cie progu styszenia i w kon-
sekwencji trwate uszkodzenie stuchuaze@ojawt sie po zbyt diugim przebywaniu w hatasie
przekraczajcym 80-85 dB.

Hatas zakiéca, a wez maze powodowa znieksztatcenia przekazywanych przez nau-
czyciela komunikatow, co znacznie utrudnia procezenia s} dzieci. Zbyt dae natzenie
hatasu doptywajcego z zewsirz sali lekcyjnej, ktory stanowi tto dla gtosu mayciela, wy-

musza giéniejsze mowienie. Tworzy girodzaj bédnego kota, gdypodniesiony gtos pod-

%D, Augustyiska, J. Radosz{atas w szkotach — przegl badai, ,Bezpieczéstwo Pracy”, nr 9 (456), 2009,
s. 16-19.
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wyzsza poziom hatasu w klasie, andeki ptynace z poszczegdlnych pomieszézeakiaday
si¢ na siebie, tworgt szum docieragy do sal lekcyjnych. O negatywnym wptywie hatasu n
narzd gtosu byta ju wczeniej mowa przy okazji omawiania choréb zawodowych.

Przebywanie w hatasie przez kilka godzin dzienmpywa take na samopoczucie
ucznidw oraz nauczycieli. Hatas teo by stresujcy i wywotywat rozdranienie, a Wg¢cz
agresg, znmeczenie oraz problemy z koncentracjskupieniem uwagi, a przez to znacznie
zmniejszé efektywna¢ pracy. Naturalg konsekweng natomiast zbytniego olgienia psy-
chicznego pod wptywem na przyktad stresu jest negat oddziatywanie na caty uktad ner-
wowy, co mae by przyczyr wielu choréb o podiau psychosomatycznym.

Hatas jest nieodtznym elementem szkoly ze wgdl na najwsksze jegozrodio.
Jak dowodz badania naukowe, im miodsze dzieci, tynekszy hatas. Mgna go jednak
ograniczy poprzez stosowanie pewnych rogzear magcych na celu minimalizowanie prze-
nikania hatasu mdzy pomieszczeniami, czy zmniejszenie poziomu halgyczne oddale-
nie pomieszcze przeznaczonych na ciglprae (biblioteka, pokdj nauczycielski, niektére
klasopracownie) od tych, w ktorych hatas jestksizy (sala gimnastyczna, basen, klatka
schodowa, czy pomieszczenia gospodarcze), wymianglaen czy sprztéw pracugcych
w budynku (wentylacja, klimatyzacja, ogrzewanie)temcych zbyt dae natzenie hatasu na
takie, ktore mieszezsie w okreslonych normach, czy zaopatrzenie klas lekcyjnycbdpo-
wiedni sprzt nagtdniajacy i wykonanie adaptacji akustycznysbian, sufitbw czy poditdg
przez ich wyciszenie — to tylko niektore sposobynpavy aktualnej sytuacji, ktore raoa

zastosowa zaréwno w starych, jak i nowo wybudowanych gmabfiac

2 D. Augustyiska, J. RadosHatas w szkotach — wplyw hatasu szkolnego na uwzhidauczycieli oraz jego
profilaktyka ,Bezpieczéstwo Pracy”, nr 10 (457), 2009, s. 8-10.
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5. Nauczyciel na miag XXI wieku

XXI wiek to okres dynamicznego rozwoju technologiformatycznej, globalizacji
i powszechnej dogpnasci informacji. Wraz z szybkim tempem rozwoju przestoy masow
komputeryzag transformacji ulegajtakze stylzycia cztowieka oraz jego podeje do wielu
aspektéw istnienia. Zmienigje s¢ warunkisrodowiska naturalnego, zagemia ekologiczne,
szerzce s¢ choroby typu AIDS, wszechobecne techniki multinaéte czy demokratyzacja
zycCia spotecznego i aktywny udziat spotetzteva w sferze politycznej czy gospodarczej
stwarzag nowe warunki zaréwno dla miodego cztowieka gpsfacego w dorostezycie,
jak i dla systemu edukacyjnego, ktérego zadaniesinge do tego nakgcie przygotowa.

Wielokrotnie juz akcentowane zmiany spoteczne, gospodarcze, pmiligyca take
zmieniapce s¢ systemy wartéci i postawy etyczne wymagagostosowania zaréwno f@
nauczania, jak i nauczycieli do nowej rzeczywdstoTo, co jeszcze dziesi czy dwadziécia
lat temu byto niewyobralne dla wgkszaici, obecnie staje sinormy spoteczn. Niestety,
zatempem dokonggych s¢ przeobraen i przewartdciowan nie nadza system @wiaty,
gidbwnie w kwestiach systematycznej aktualizacji godnikow i tréci w nich zawartych
oraz, co czasem stanowisdaluzy problem, postaw nauczycieli.

Jak wynika z wielu badaprowadzonych podatem sprawdzenia poziomu satysfakcji
z wykonywanej pracy wod nauczycieli, opanowanie nowej porcji wiedzy werycznej
czy nauka obstugi nowoczesnych spdav i urzdzen nie stanowi wikszego problemu
i nauczycieleswietnie sobie z tym radz Gorzej wygdda radzenie sobie ze zmianami metod
pracy, dostosowaniemeslo czsto zmieniajcych sé programéw nauczania. Wydaje mg,si
ze nadal wsrodowisku nauczycielskim tkwi przekonanies raz przygotowana lekcja b
by¢ wykorzystywana wielokrotnie: w #oych klasach czy rocznikach, niezale
od wystpujacych medzy nimi r&nic poziomu i maliwosci intelektualnych ucznidow oraz
chatby od typéw temperamentdéw przewa@gcych w kadej z grup. Sprawia to wianie,
ze nauczyciel prowadzi lekcje dla siebie lub dla sgmjej prowadzenia, gdystworzona
uniwersalna formuta z&} nie jest dostosowana do indywidulanych warunkékig panuj
w kazdej z grup z osobna. Wiadomaze r&znice wysepuja nawet wrod uczniow tej samej
klasy i nie jest reanmazliwoscia dobranie innych metod do #@ego z nich, ale natg pa-

mietaé, ze nauczanie to tak sztuka kompromisu, a nie rezygnacji z podejmoavanisitku
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dydaktycznego. Niezaprzeczalnie nauczyciele gmagromry ilos¢ pracy w zwgzku
Z przygotowaniem sido zag¢, sprawdzaniem rezultatdw pracy (prace domowe waaiany)
czy tworzeniem dokumentacji wewtreszkolnej, czy na potrzeby wlasnego awansu zawedo
go, ale tkwienie w raz ustalonych schematach lektisowanych metodach i dobo&edkdéw
dydaktycznych nie sy zardwno nauczycielowi, ktéry po pewnym czasiezmege odczuwa
znuwzenie prag, jak i uczniom, gdy przekazywane téei nauczania maegokaz sie po pewnym
czasie nieaktualne i niedostosowane do otaczpjrzeczywistéci. Nauczyciele odczuwagj
ogromny stres w zwzku z cagtymi zmianami wprowadzanymi do systemiwity, rosmacymi
wobec nich wymaganiami, ktérym coraz trudniej gssté. Nikt nie lubi cagltych zmian i nie-
ustannej konieczioi organizowania sobie wlasnego warsztatu pra®y,alrat w zawodzie
nauczyciela, ktéry powinien pegehé za dokonywujcymi sk przeobraeniami i odkryciami, go-
towos¢ do zmiany powinna lgywpisana w gtdwny kanon predyspozycji do wykony\aat
profesji. Nauczyciel musi lgy,na biezgco” zeswiatem, inaczej dalej tkwilibyny w przekonaniu,
ze Ziemia jest ptaska i to Stoe kizy wokot niej.

Nauczyciel XXI wieku nie mze by¢ jedynie zamknrity w gmachu szkoty, a aktywnie
wiagczat sie w lokalm dziatalng¢ spotecznp, dziki czemu pozna realia funkcjonowania
tej spotecznéci, dowie s¢, jakie g oczekiwania wzgidem roli nauczyciela, a przez tedzie
w stanie te wymogi spelhi Dodatkowo nauczyciel powinien bypadaczem, poszukiwaczem
informacji, wrecz pasjonatem ggle aktualizugcym posiadasp wiedz o nowe ustalenia
czy odkrycia, ktory z powodzeniem potrafi zaaa swop postawg uczniow. Jednoczaie
nie mae dziatd wytacznie w jednej dziedzinie w kompletnym oderwaniuotaiczajcej rze-
czywistaci, a prezentow@interdyscyplinarne podgjie do nauki, wiedzig jakie § obecne
potrzeby rynku pracy, jakie uméignosci powinien wywiczy¢é u swoich uczniow,
aby rownie samodzielnie mogli oni zdobykonieczn wiedz.

Ze wzgkdu na zmieniajcy sk preferowany charakter prowadzonyche¢zajauczyciel
przestaje b§ jedynie wyktadowsg, ktory dyktuje do zeszytu ucznia gotowe rogzeinia,
narzecz animatora zgj wykorzystugpcych aktywndé¢ ucznia, lidera zaréwno formalnego,
jak i nieformalnego zespotu uczniowskiego. Powingn posiada takie cechy osobowoi
oraz zachowywasie w taki sposéb, aby uczniowie bez przymusu poddasi@liego woli
i wykonywali jego polecenia.

Tak jak mana mowe o dodatkowych walorach, jakie powinien posiadgauczyciel
we wspoétczesnymiwiecie, tak o pewnych cechach charakteru, ktoredym@onuj go
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do miana dobrego, lubianego nauczycielazmaomowt niezalenie od okresu historycznego.
Postawa nauczyciela, jego osobéwbsposob bycia w dig¢j mierze wyznaczajpoprawngéé
relacji uczé — nauczyciel. Ta zateos¢ interpersonalna jest bardzo istotna dla poprawnej
atmosfery panggpej w szkole, a wszelkie zaburzenia na jej linji Sresuce zarowno
dla jednej, jak i drugiej strony, co z kolei znaezatrudnia proces uczenia sWedtug mio-
dziezy szkolnej, nauczyciel powinien by przede wszystkim mity, empatyczny,
bez problemdéw nawrujacy kontakty z innymi, angaijacy sk w problemy uczniéw, potra-
figcy stuch@&. Uczniowie oczekuj takze od nauczyciela ciekawego sposobu prowadzenia
lekcji, entuzjastycznego nastawienia do nauczanagedmiotu, gotowsxi do udzielenia
odpowiedzi na wszystkie pytania uczniébw dofmz tréci nauczania, a przede wszystkim
sprawiedliwego i jednakowego oceniania ich orakttnania. Wyrozumialy, cierpliwy,
z pogodnym nastawieniem nauczyciel jest lubianyeprgawoich uczniow, a przez to tatwiej
mu Sk z nimi porozumié i pozn& ich mocne i stabe strony. 8%d pozytywnych cech, jakie
powinien posiadanauczyciel, znajduje siréwniez umiegtnos¢ zaprowadzenia i utrzymania
dyscypliny. Obowdzujace reguly i wzorce zachowav sposob znagey wplywap na za-
chowanie poczucia stabilé@ i poczucia bezpiechstwa nawet najbardziej niepokornych
ucznidw. Pomimaze to uczniowie najggciej prowokuj nauczyciela swoim zachowaniem,
w pewien sposOb wyprébowyd jego cierpliwgé¢ i opanowanie, to wkmie umiegtnosé
utrzymania poradku w klasie jest przez nich bardzo wysoko cenione.

Nielubianym nauczycielem jest osoba niezrOownoowa | nieopanowana, ktéra
w sposob wybuchowy reaguje na nieoczekiwane sygudiipakceptowaneydakze: wulgar-
ny jezyk, nietaktowne lub zidiwe zachowanie nauczyciéfa

Fakt, czy jak§ nauczyciel jest lubiany, czyAaie, istotnie wptywa na nitiwosci, ja-
kie maze on zastosowaw swojej pracy. Efektywni@ nauczania zaky przecie od rownego
zaangaowania s¢ dwoch stron: nauczyciela oraz ucznia. Ze,nauczyciel &dzie chciat w
arcyciekawy sposéb poprowadzekcje, wcale nie oznaczae mu s¢ to uda, gdy brak
wspotpracy ze strony uczniéw meskutecznie zniweczyego zamiary. Zatem wiedza mery-
toryczna nauczyciela, jego odpowiednie zapleczeodyetzne pozwalage na ciekawe
i roznorodne prowadzenie z@j a take umiegtnosci interpersonalne zawsze powingy ze

soly w parze podczas wykonywania swoich olbgakdw, gdy: bez wszystkich tych elemen-

%0 7. Szotek,Jakiego nauczyciela oczekuje wspoiczesna migdEerum Nauczycieli”, nr 2, Katowice 2003,
s. 29-32.
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tow kompetencje nauczyciela do wykonywania zawoghly miekompletne, a jego dziatania
nieskuteczne.

Nauczyciel XXI wieku powiniengczy¢ nowoczesne podajie do edukacji traktowa-
nej jako zdobywanie potrzebnych kompetencji i kiiladicji z tradycyjnymi wartéciami,
o ktérych wspoiczesnywiat zaczyna zapomikdamitosci, szacunku, prawdzie. Jest to nie-
zwykle odpowiedzialna i wymaggja profesja, dlatego powinni decydawnsk na ni jedynie
tacy, ktorzy leda mieli odpowiednie predyspozycje oraz wystargz@jdo niej sity emocjo-
nalne. Wiedza merytoryczna z danego przedmiotu yaoznie kropla w morzu wymaga
stawianych nauczycielom i w wyolieniu dobrego nauczyciela zajmuje zdecydowanie dal-
sze miejsca, ale tak wiedz jest stosunkowo najtatwiej zdohy Trudniej jest
z wykorzystywanym w codziennej pracy przygotowapédagogicznego, psychologicznego
czy metodycznego, ktérym podczas studidw przeznagzstosunkowo mato miejsca, dlate-
go konieczne jest wykorzystywanie wiasnych zasolowkreslaniu cech osobowégiowych,
typdw temperamentu czy dotychczasowegéndadczenia. Dodatkowo obogdujacy model
doskonalenia zawodowego jest niewystargaapdo wyrownania niedoginig¢ edukacyjnych
nauczycieli i cgsciej wykorzystywany jako konieczny do zatatwieniareent nk jako szansa

ulepszenia swojego warsztatu.
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Podsumowanie

Bycie nauczycielem jest bardzo trudnwymagajica profesj, dapca z jednej strony
wiele satysfakcji, ale tale bardzo stresafs i stwarzagca zagraenie zagarnianiaycia pry-
watnego i rodzinnego. Nie ulegatpliwosci, ze do dobrego wykonywania zawodu konieczne
jest posiadanie solidnego wyksztatcenia przedmiegmy odpowiedniego przygotowania
pedagogicznego, ale tak wiaciwej postawyzyciowej oraz zespotu cech osobawimwych
umazliwiajgcych zdobycie autorytetu.

Praca nauczyciela wymaga ogromnego zapatu, kreatpivm checi ustawicznego
rozwoju swoich umiejtnosci i talentéw. Dobry nauczyciel nie m® poprzesiana raz zdoby-
tym wyksztatceniu, posiadanych ungigjosciach i nawykach prowadzenia g&jgdyz bardzo
szybko ulegaj one dezaktualizacji, a przez to on sam przestalezytie wypetnid swop
role. Obowhzujacy system éwiaty, a zwlaszcza ustalane odgornie przez reshukarji na-
rodowej podstawy programow nauczanigddzych wytycznymi dla szkot: czego majczy,
jaka wiedz i wartasci powinny przekazywauczniom, probuyj dostosowa si¢ do tempa do-
konujgcych s¢ zmian spotecznych. Da czstotliwos¢ wprowadzanych innowacji powoduje
jednak zachwianie poczucia bezpiettea nauczycieli, brak stabilem zawodowej, co
w konsekwencji wptywa na pogorszenie komfortu prawszrost niezadowolenia. Wielu na-
uczycieli nie docenia jednak szansy,gakrzymup przy okazji zmian wymagawzgledem
tresci nauczania, na dostosowanie swoich daiala 6wczesnegéwiata. Stwarza ona nb-
wos¢ zmian, udoskonalenia wiasnych technik, aby lepeégktywniej uczy.

Czynniki wptywapce na zadowolenie z pracy to: znajéghobowizkow wynikap-
cych z zajmowanego stanowiska, dobrze ugruntowaedza merytoryczna, przekonanie,
zdobyte déwiadczenie gwarantuje bezpieazévo i komfort pracy, gdynic nie jest w stanie
nas zaskoczy Z taky sytuacjy niestety nie spotkamyesiv zawodzie nauczyciela. Jego specy-
ficzna cechy jest mata przewidywalrdé. Nauczyciel nigdy nie me by pewien, w jaki spo-
s6b przebiegnie lekcja, czy nie wynikdodatkowe sytuacje, z ktérymidrie musiat ,na
goraco” sie zmierzy¢, jakie pytanie zada mu uazéczy kedzie w stanie udziglimu wiaci-
wej odpowiedzi. Ale oprécz tego, profesja ta nigedse w peini przewidzié, gdyz wptyw na
nia map takze dokonujce s¢ w otoczeniu zmiany, na ktére nauczyciel musi ggtowy wia-
sciwie reagowd, dostosowujc sk do nich, a jednoczaie nie traat trwatych wartdci etycz-
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nych, jak czynienie dobra, mié czy sprawiedliwéc. Nauczyciel nie &dzie miat gwarancji,
ze jego zaplecze wiedzy merytorycznej oraz posiadafwiadczenie jest wystarczgie i nie
musi wicej podejmowé dziatar w kierunku doskonalenia zawodowego. Pojawienetasi
kiego poczucia jest wcz niebezpieczne dla catego procesu nauczania, dymiegcy sk
dostosowa do realiow pracownik staje¢sbezuyteczny dla systemu edukacji. Aby nie dopu-
$ci¢ do takiego stanu, z jednej strony nauczyciel p@mrby wrazliwy na dobro ucznia,
z drugiej niezwykle wytrzymaty psychicznie i emaagnie oraz wgcz zachtanny na poja-
wiajace s¢ mozliwosci wkasnego rozwoju.

Tak jak ze wszystkim, tak i w tym przypadku ngleimiec zachowa zdrowy umiar.
Zbyt dwe zaangzowanie emocjonalne, nadmierny samokrytycyzm oraegyt prag mog
wywotywa silne reakcje stresowe, a w konsekwencji pojawiesti syndromu wypalenia
zawodowego. Umigfnos¢ znalezienia ztotegérodka medzy postaw bumelanctwa, nierze-
telnego wykonywania swoich oboyzkéw, a nadmiernie angajaca Sie i zastpujaca zycie
prywatne sprawami zawodowymi jest nadzwyczaj trudgéwnie ze wzgidu na czsto
sprzeczne oczekiwania stawiane wobec nauczyciekzpsystem, przetonych, rodzicéw
czy uczniow. Faktze nauczanie nie nmie pozosta jedynie wykonywaa prag, a powinno
rowniez nost znamiona postannictwa czy misji, nie powoduje,nauczyciel przestaje by
cztowiekiem, na ktérego dziatagmocije, ktéry si meczy i potrzebuje odpoczynku. Wtawe
wypoczywanie i relaksowaniegsiez jest duig umiegtnoscia, o ktdr warto zadbé gdyz daje
mozliwosci regeneracji sity, odpgenia i nabrania zdrowego dystansu do problemow zawo
dowych. Nauczyciel bezgrednio obcuje z lugmi i aby dobrze wykonywat swgjprac;, mu-
si wiedzi€ o swoich uczniach nieco ggej. Powinien znaich maliwosci, prezentowany
system wartéci, co jest dla nich motywsge, a co zniegjta do podejmowania dalszych dzia-
tan. Zbieranie tych informacji €sto przyblza nauczyciela do ucznia, radgie swoiste wezi
emocjonalne, co powoduje takosobiste angawanie s¢ w zycie ucznia. Niesienie pomocy
jest wpisane w zawoOd nauczyciela, ale im wog zdamy sobie sprayze pomoc nie ozna-
cza przeywaniazycia za kog® i nie ma maliwosci uratowania wszystkich, tym tatwiegb
dzie nam podé§ do ucznia i jego probleméw jako sytuacji zawodqveepie jako osobistej.
Umiejetnos¢ nabrania odpowiedniego dystansu do szkoty i swmjegy jest niezmiernie cen-
ne dla widciwego funkcjonowania nauczyciela. Dawanie z sigaie najwecej jest bardzo

meczace emocjonalnie i psychicznie, a brak §giavej regeneracji sit sprawiae zasoby za-
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patu i zaangaowania szybko uleggjwyczerpaniu, zwlaszcza przy braku spektakularnych
sukcesOw czy pogéach.

Caltkowite przygotowanie do wykonywania pracy naet podczas procesu ksztatk-
cenia nie jest do kma maliwe, nawet przy maksymalnym wydieniu jego czasu trwania, ale
Z pewndcig w ramach obecnie oboyvujacego da si wiele udoskonadi, aby jeszcze lepigj
zaopatrzy adeptéw do zawodu w niegine w pracy wiedg i umiejtnosci. Zakres wiedzy
przedmiotowej przekazywany podczas studiéw niegmaldyskusji, ale zdecydowane deficyty
mozna zaobserwowaw sferze kultury zawodu nauczyciela, faktycznegarowadzenia go
w szkolry rzeczywistéc i praktyczne porady, jak radzsobie z negatywnymi aspektami pracy.
Brakuje zag¢ przygotowujcych do stawienia czota stresowi zawodowemu, radzsabie
w obliczu objawdw wypalenia zawodowego, czy nawekeiwego ywania gldbwnego naez
dzia nauczyciela, czyli gtosu, dki czemu nauczyciel dulzie mogt unikgé biedow w jego
emisji, a przez to pojawianiagszmian chorobowych i uszkodzearzdu gtosu. Po g#ci wina
za zaistniat sytuacg lezy po stroniezle zorganizowanych i przeprowadzonych praktyk zawo-
dowych, a zwlaszcza nieodpowiedniego wyboru opiakltdry czsto chce wykorzystastu-
dentow, przekazyg czs¢ obowhzkow prowadzenia za, nie dajc naleytej informacii
zwrotnej o sposobie ich prowadzenia, ale¢akiewtdciwego podejcia studentow do praktyk,
che¢ unikania ich, czy wicz proby wyhcznie zatatwienia podpisu. €to przypadkowy wybor
szkoly i nauczyciela, ktéry zgodziesha pdwiecenie czsci swojego czasu na praktykantow,
powoduje,ze tak naprawg map oni nisky wartg¢ merytoryczig, a przez to niegsw stanie
spetnt swojej roli w procesie ksztatcenia przysztych raeeeli.

Obecny system ksztatcenia nauczycielizadnym swoim etapie nie weryfikuje kan-
dydatéw do tego zawodu pod wedém predyspozycji, cech osobowych czy posiadanych
zdolnaci i talentow, a jedynym kryterium otrzymania upragh do nauczania jest pozytyw-
ne zaliczenie wszystkich zgjteoretycznych oraz praktyk. Wiegie wszake nie tylko najta-
twiej zdoby, ale take najtatwiej sprawdzijej poziom. Zupetnie inaczej wygla sprawa
umiejtnosci miekkich, czyli sposobu prowadzenia ggjwtasciwej postawy, cech charakte-
ru, ktére wptywag na budow niezlzdnego do efektywnego nauczania autorytetu. Bradd sy
temowe powinni uzupeintasami kandydaci do zawodu nauczyciela, ktérzy pwzgporze
profesji musz kierowa si¢ faktycznym powotaniem i rzetedrocery wtasnych predyspozy-
cji. Oproécz tego do poefia swiadomej decyzji niezfna jest rowniz jak najbardziej petna

wiedza o zawodzie, wymaganiach, ciemnych i jasrsyadnach jego wykonywania.
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Charakterystyczne warunki pracy, jakie pamwj szkole, specyficznéciezka kariery
zawodowej, a tate ogromny wachlarz wymaganych kompetencji i kwiaifiji sprawiag,
ze zawOd nauczyciela powinni wykonydvavytacznie ludzie z powotaniem, ktérzy oprécz
wrodzonych cech charakteru i temperamentu pogjatiEize petly swiadomaé tego,
na czym polega profesja nauczyciela i jakie z tBgotu wynikag konsekwencje. Autorzy
niniejszego opracowania mapadzieg, ze wszystkie informacje w nim zawarte akasic
pomocne zaréwno na etapie zdobywania wiedzy o zawpfhk i juz podczas jego wykony-

wania i leda nie tylko swoisi baz danych, ale réwniezrédtem inspiracji.
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