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Niniejsza publikacja zostata opracowana w ramach projektu Nowoczesne technologie
| rozwigzania organizacyjne w przedsiebiorstwach — efektywny program doskonalenia na-
uczycieli ksztalcenia zawodowego, wspéOtfinansowanego ze $rodkéw Unii Europejskiegj
w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego (Priorytet III. Wysoka jako$¢ systemu
oswiaty, Dziatanie 3.4. Otwarto$¢ systemu edukacji w kontek$cie uczenia si¢ przez cate
zycie, Poddziatanie 3.4.3. Upowszechnienie uczenia si¢ przez cate zycie — projekty kon-
kursowe). Celem opracowania jest przedstawienie charakterystyki systemu doskonalenia
nauczycieli ksztalcenia zawodowego w branzy telekomunikacyjnej wraz z diagnoza naj-
istotniejszych barier i potrzeb grup docelowych — w oparciu o wspotprace szkot zawodo-
wych z przedsigbiorstwami. Produkt konicowy ponizszych rozwazan teoretycznych i analiz
empirycznych bedg stanowi¢ propozycje mozliwych rozwigzan zdiagnozowanych proble-
mow 1 rekomendowane dziatania, ktérych implementacja moze przyczyni¢ si¢ do podnie-
sienia efektywnosci doskonalenia nauczycieli, a w perspektywie dlugofalowej — réwniez
zacie$nienia wspOtpracy pomiedzy szkotami a przedsiebiorcami.

Problematyka niniejszego opracowania dotyczy trzech niezwykle istotnych, zwigza-
nych ze sobg obszaréw — funkcjonowania polskiego szkolnictwa zawodowego, ksztatcenia
ustawicznego 1 doskonalenia nauczycieli oraz dostosowania oferty szkot zawodowych do po-
trzeb rynku pracy poprzez wspotprace z przedsigbiorstwami i zastosowanie innowacyjnych
metod nauczania. Przed przystapieniem do szczegdtowego omawiania kazdego z tych obsza-
row nalezy jednak zwroci¢ uwage na ich podstawe, stanowigcg punkt wyjsciowy dla poniz-
szych rozwazan, czyli na role nauczyciela we wspdlczesnym spoleczenstwie.

Wedhug klasycznej koncepcji, nauczyciel to osoba posiadajaca kwalifikacje do na-
uczania i wychowywania zarowno dzieci i mtodziezy, jak i 0s6b dorostych. Nauczyciel od-
powiedzialny jest za ksztatcenie, wychowywanie 1 wspomaganie rozwoju swoich uczniow,
stad tez efekt jego pracy jest uzalezniony nie tylko od jego wtasnych kompetencji, ale takze
od predyspozycji ucznia oraz od warunkéw stwarzanych przez system edukacji'. Jednak nie-

zaleznie od okolicznosci zewngetrznych to nauczyciel jest gldwnym organizatorem i opieku-

! M. Marszatek, K. Olejniczak, Pragmatyka zawodowa polskiego nauczyciela w poréwnaniu z krajami Europe-
jskimi, http://www.gimkonst.pl/dokumenty/dla_nauczyciela/pz.pdf [data dostepu: 17.12.2012].




nem procesu ksztatcenia si¢ uczniéw, odgrywajacym kluczowa role dzigki potaczeniu wia-
Sciwego zestawu umiejetnosci, kompetencji i cech osobowosci’.

W ramach wspodtczesnego spoteczenstwa opartego na wiedzy i jego dynamicznych
przemian zmianom ulegaja réwniez rola, jakg odgrywa nauczyciel i oczekiwania, jakie sa
przed nim stawiane. Obecnie nauczyciel musi dysponowaé wszechstronng wiedzg — nie tylko
z wlasnej dziedziny, ale rowniez z innych, pokrewnych przedmiotow, a takze obszaréw takich
jak psychologia czy zarzadzanie. Wobec dylematow wspolczesnego swiata wzrasta zapotrze-
bowanie na nauczycieli — intelektualistow, mentoréw, ktorzy oprocz przekazania wiedzy
uczniom pomogg im roéwniez w znalezieniu sposoboéw tatwego jej przyswajania. Ponadto od
wspotczesnego nauczyciela oczekuje si¢ §wiadomego zaangazowania w dziatalno$¢ spotecz-
no-pedagogiczng — zarowno w $srodowisku szkolnym, jak i w otoczeniu spoltecznym, w kto-
rym si¢ znajduje®. Kolejne wyzwanie, przed jakim stoi wspélczesny nauczyciel, zwiazane jest
z dynamikg zmian funkcjonowania spoteczenstwa, rozwoju technologii czy organizacji pracy.
Nauczyciel zmuszony jest do podazania za wszystkimi przeksztatceniami, do uwaznego §le-
dzenia zachodzacych zmian. Do powyzszych procesow dochodza tez nieustanna ewolucja
systemu szkolnictwa i przeprowadzane reformy o$wiatowe. Wszystkie te czynniki powoduja
zapotrzebowanie na nauczycieli, ktérzy beda w stanie odpowiedzie¢ na aktualne wyzwania,
np. beda sigga¢ po nowe srodki 1 metody pracy z uczniami, tak, aby byli oni w przysztosci
gotowl sprosta¢ wymaganiom wspotczesnego spoleczenstwa czy zasadom rynku pracy4.
W efekcie wszystkich powyzszych przemian nauczyciel petni obecnie trzy réwnolegte role”:

1. pracuje;
2. organizuje proces dydaktyczno-wychowawczy;
3. sam podlega ksztalceniu w celu poszerzenia wiedzy i nadgzania za zmianami.

Wszystkie trzy role powinny wspotgra¢ ze soba, tworzac jednolita 1 spdjng catosc.
Koncepcja wspodtczesnego nauczyciela opiera si¢ zatem w znacznej mierze na jego wlasnych
przezyciach, kreatywnosci, komunikacji i racjonalnym myéleniuG.

Oprécz odpowiedniej osobowosci 1 postawy ideologicznej nauczyciel zobligowany
jest oczywiscie do posiadania okreslonych kwalifikacji zawodowych, umozliwiajacych sku-
teczng prace z uczniami, na ktore sktadajg si¢ nastgpujace elementy: wyksztatcenie, wiedza

zawodowa, umiej¢tnosci zawodowe, stopien wprawy, umiejetno$¢ organizowania pracy oraz

? Ibidem.
% J. Zdanski, Koncepcje ksztalcenia nauczycieli http://jasnyhoryzont.pl/stuff/koncepcje.pdf [data dostepu: 17.12.2012].
* Ibidem.
® Ibidem.
® Ibidem.



zainteresowania zawodowe’. Poza kwalifikacjami zawodowymi czesto wymieniane sa rOW-
niez kompetencje zawodowe, obejmujace szerszy zakres czynnikéw zwigzanych z zawodem
nauczyciela, np. sfer¢ osobowosciowa i1 psychologiczno-pedagogiczng czy zdolnosci do 0so-
bistej samorealizacji®.

Zmiany zachodzace w organizacji 1 funkcjonowaniu wspotczesnego spoteczenstwa
wigza si¢ rowniez ze zwigkszeniem zainteresowania systemami edukacji ze strony instytucji
Unii Europejskiej. Pierwszym przejawem dziatan zwigzanych z tym obszarem byto wydanie
w 1995 r. przez Komisj¢ Europejska Biafej Ksiegi, ktorej pelny tytul brzmi: Nauczanie
| uczenie sig. Na drodze do uczqcego si¢ spoteczenstwa. Jej podstawows teze stanowito prze-
konanie o koniecznosci podjecia przez panstwa czlonkowskie dziatan zachgcajacych obywa-
teli do zdobywania wiedzy i umiejetnosci poprzez uczenie sic w ciagu catego zycia’. Wedtug
autoréw Bialej Ksiegi reformy o$wiaty sg konieczne ze wzgledu na trzy czynniki: rozwoj spo-
teczefistwa informacyjnego, proces globalizacji oraz przemiany cywilizacji naukowo-
-technicznej. W zwiazku ze zdiagnozowanymi czynnikami, wplywajacymi na konieczno$¢
reformowania systemu edukacji, Komisja Europejska sformutowata dwa podstawowe cele'”:

1. Umozliwienie kazdemu czlowiekowi zdobycia wiedzy i rozwoj kultury ogélnej —
oznacza to zdobycie umiej¢tnosci selekcjonowania potrzebnych informacji 1 wie-
dzy, rozwijanie szerokiej, zroznicowanej wiedzy z zakresu tre$ci ogdlnohumani-
stycznych, z wiedzy literackiej, filozoficznej, praktycznej 1 teoretycznej. Dzigki
gromadzonej wiedzy jednostka bedzie w stanie prawidlowo funkcjonowaé w ota-
czajacej ja rzeczywistosci spotecznej,

2. Rozwdj przydatnosci do zatrudnienia i zdolno$¢ do aktywnosci ekonomicznej
— tj. zwrdcenie si¢ w kierunku zdolnosci niezbednych do podjecia pracy, ktore
mozna nabywac i1 rozwija¢ w toku nauczania ogdlnego, samodzielnego doskona-
lenia, jak réwniez juz w czasie wykonywania pracy. Wyr6zniono przy tym trzy
typy wiedzy: ogolng, techniczng oraz umiejetnosci spoteczne. Jednoczes$nie pod-
kreslono, ze wszystkie te atrybuty przyczynig si¢ do wzrostu atrakcyjnos$ci jed-
nostki na rynku pracy.

Priorytetem polityki unijnej jest zatem zachgcanie jednostek oraz catych spoleczenstw

do podejmowania dzialan zwigzanych ze wszechstronnym rozwojem, ktory jest niezbgdny

" M. Marszatek, K. Olejniczak, Pragmatyka zawodowa polskiego nauczyciela..., op. Cit.
8 -
Ibidem.
% A. Klim-Klimaszwska, Podstawy edukacyjne na przelomie XX i XXI wieku w swietle raportow oswiatowych,
http://rozprawy-spoleczne.pswbp.pl/pdf/01_podstawy edukacyjne.pdf [data dostepu: 18.12.2012].
10 i
Ibidem.




zarowno dla funkcjonowania w spoteczenstwie i rozumienia procesOw w nim zachodzacych,

jak réwniez do zdobywania wiedzy i umiejetnosci stanowigcych o atrakcyjnosci na rynku

pracy i pozwalajacych na znalezienie pewnego zatrudnienia.

Naturalng konsekwencjg wprowadzanych reform i zmian bylo réwniez opracowanie

w ramach wspolnej polityki edukacyjnej Unii Europejskiej opiséw kompetencji wymaganych

od nauczyciela europejskiego. Wydzielone zostaty dwa priorytetowe obszary kompetencji —

zwigzane z procesem ciaglego uczenia si¢ i doskonalenia oraz z ksztaltowaniem postaw

uczniowskich®?.

1. Kompetencje w zakresie uczenia si¢ i doskonalenia:

a.
b.

f.

g.
h.

umiejetnos¢ pracy w wielokulturowej i zroznicowanej spotecznie klasie,
umiejetnos¢ tworzenia dogodnych warunkéw do uczenia si¢ (organizowanie
procesu uczenia si¢, tworzenie programoéw nauczania, dziatalno$¢ w stowa-
rzyszeniach i organizacjach, bycie animatorem zycia spoteczno-kulturalnego
W regionie),

umiejetno$¢é wiaczenia technologii informacyjno-komunikacyjnej do codzien-

nego funkcjonowania uczniow,

. umiejetno$¢ pracy w roznych zespotach bezposrednio zaangazowanych

W uczenie si¢ tej samej grupy uczniow,

. umiej¢tnos¢ wspolpracy przy tworzeniu programow nauczania i organizo-

waniu procesu ksztatcenia 1 oceniania,
umiejetnos¢ wspodtpracy z osobami ze srodowiska lokalnego i z rodzicami,
umiejetnos¢ dostrzegania 1 rozwigzywania problemow,

umiejetnosc¢ statego poszerzania swojej wiedzy i doskonalenia umiejgtnosci.

2. Kompetencje w zakresie ksztaltowania postaw uczniowskich:

a.
b.

umiejetnos¢ wyksztatcenia w uczniach postawy obywatelskiej 1 spoteczne;,

umiejetnos¢ promowania rozwoju kompetencji uczniowskich pozwalaja-
cych na funkcjonowanie w spoteczenstwie wiedzy (motywacja do nauki,
krytyczne przetwarzanie informacji, korzystanie z urzadzen cyfrowych,
tworczo$¢ i innowacyjnos¢, rozwigzywanie problemow, przedsigbiorczosé,
umiejetnos¢ wspodlpracy, tatwos¢ komunikacji, umiejetnos¢ poruszania si¢

w kulturze wizualnej),

. umiejetno$¢ taczenia ksztattowania wymaganych kompetencji z nauczaniem

danego przedmiotu.

I M. Sielatycki, Kompetencje nauczyciela w Unii Europejskiej [w:] Ksztalcenie nauczycieli w szkole wyzszej.
Wybrane zagadnienia (red.) K. Sujak-Lesz, Oficyna Wydawnicza Atut, Wroctaw 2008, s. 16-17.



Wyrazna jest zatem tendencja do przypisywania nauczycielowi bardziej ztozonej roli
niz jedynie przekazywanie wiedzy z okreslonej dziedziny kolejnym pokoleniom. Dzisiejszy
nauczyciel europejski przygotowuje mtodych ludzi do funkcjonowania w spoteczenstwie i do
uczenia si¢ przez cale zycie, wptywa na ksztattowanie si¢ ich postaw, pogladow i sposobu
patrzenia na $wiat, pomaga zar6wno w zdobywaniu wiedzy, jak i w rozwoju zréznicowanych
umiejetnosci. Oprocz kompetencji zwigzanych z ksztattowaniem postaw uczniowskich rownie
wazne sg dzisiaj kompetencje odnoszace si¢ do samodoskonalenia i rozwoju osobistego —
nacisk potozony jest zwlaszcza na umiejetno$¢ wspolpracy z innymi nauczycielami i grupami
oraz sigganie po urozmaicone, innowacyjne metody nauczania?, Gléwnym obowigzkiem
wspotczesnego nauczyciela jest gotowos¢ do nieustannego uczenia si¢, doszkalania, podno-
szenia swoich kompetencji i poszukiwania nowych drog uczenia.

Komisja Europejska, obok kompetencji nauczycieli, opracowata réwniez europejskie
zasady odnoszace si¢ do zawodu nauczycielal3, dzigki ktorym bedzie on w stanie te kompe-
tencje zdoby¢ i podnosié. Sa to:

1. Zasada wyksztalcenia wyzszego. Wspotczesne systemy edukacyjne wymagaja, aby
nauczyciele legitymowali si¢ dyplomem szkoty wyzszej lub jej odpowiednikow.

2. Zasada uczenia si¢ przez cale Zycie. Rozwgj zawodowy nauczyciela powinien
trwaé przez cale zycie zawodowe 1 by¢ wspierany przez system doskonalenia na
poziomie lokalnym, regionalnym 1 krajowym. Doskonalenie nauczycieli moze
przybiera¢ zrdéznicowane formy, w tym zaréwno sformalizowane, jak i o niefor-
malnym charakterze.

3. Zasada mobilno$ci. Rozw¢j umiejetnosci nauczycielskich powinien opieraé si¢
W znacznym stopniu na mobilno$ci, czyli wyjazdach do innych krajow europej-
skich w celu rozwoju zawodowego. Na terenie Unii Europejskiej powinna funk-
cjonowa¢ mobilno§¢ pomigdzy réznymi poziomami edukacji i w kierunku od-
miennych zawodow.

4. Zasada partnerstwa. Instytucje ksztalcgce nauczycieli powinny wspotpracowac
ze szkotami, przedsigbiorstwami i instytucjami umozliwiajacymi odbywanie prak-
tyk oraz zdobywanie do§wiadczenia praktycznego. Ponadto powinny rowniez ist-
nie¢ mozliwosci zaangazowania nauczycieli w badania naukowe, dzigki ktérym

beda w stanie dotrzymac kroku zmieniajgcemu si¢ spoteczenstwu.

2 M. Marszatek, K. Olejniczak, Pragmatyka zawodowa polskiego nauczyciela..., op. Cit.
13 [p
Ibidem.




Umiejetnosci wspodlczesnego nauczyciela europejskiego sprowadzaja si¢ zatem do
trzech kluczowych plaszczyzn: pracy z wiedzg, nowymi technologiami i informacja, pracy
Z ludzmi oraz pracy w spoteczenstwie i dla spoteczenstwa. Kategorie te czynig z nauczyciela
osobe zarzadzajaca wiedza, pomagajacg w stawaniu si¢ obywatelem, wspomagajaca rozwoj
mtodych ludzi i kreujagca Europejczyk(')w14. To z kolei staje si¢ niezwykle istotnym punktem
wyijscia do projektowania systemu ksztatcenia i doskonalenia nauczycieli.

Niniejsze opracowanie sktada si¢ z dwoch gtéwnych czesci. Pierwsza z nich oparta
zostata na dostepnych materiatach teoretycznych i — jak juz zostalo wspomniane powyzej —
skupia si¢ na trzech gtownych obszarach analizowanego zagadnienia.

W pierwszym rozdziale przedstawiono perspektywe teoretyczng dotyczaca charakterysty-
ki szkolnictwa zawodowego w Polsce oraz zaprezentowano jego wybrane, najwazniejsze aspekty.

Drugi rozdziat poswiecony jest zagadnieniom zwigzanym z systemem doskonalenia
nauczycieli, natomiast trzeci skupia si¢ na wspolpracy szkot zawodowych z przedsigbior-
stwami oraz dostosowaniu oferty szkolnictwa do potrzeb rynku pracy.

Zagadnienia prezentowane w drugiej czgsci opracowania zostaly oparte na analizie
materialu badawczego, uzyskanego w efekcie przeprowadzenia seminaridéw branzowych
z nauczycielami zawodu, ekspertami z zakresu szkolnictwa zawodowego i rynku pracy oraz
przedsiebiorcami z branzy telekomunikacyjnej — zrealizowanych w ramach projektu. W ten
sposob mozliwe byto przedstawienie propozycji rekomendowanych dziatah — zmierzajacych
do zwigkszenia efektywnosci doskonalenia nauczycieli, a takze zacie$nienia wspolpracy po-

migdzy szkotami prowadzacymi ksztatcenie zawodowe a przedsigbiorstwami.

4 M. Sielatycki, Kompetencje nauczyciela..., op. cit., s. 19-20.



Ksztalcenie zawodowe jest najczesciej definiowane jako nauka w szkole zawodowej —
moze to by¢ np. zasadnicza szkota zawodowa lub technikum (przy czym niektére ujecia
uwzgledniajg jeszcze nauke w szkotach policealnych, a takze studia na uczelniach zawodo-
wych) — lub jako nauka zawodu u pracodawcy. Efektem koncowym procesu ksztalcenia za-
wodowego jest uzyskanie kwalifikacji wymaganych do zatrudnienia w okreslonej branzy™.
Na podstawie analizy literatury przedmiotu mozna wyr6zni¢ koncepcje nadajace ksztatceniu
zawodowemu dwoisty charakter, na ktory sktada si¢ stan wiedzy oraz proces. Stan wiedzy
rozumiany jest jako zbior pojec, teorii, technik oraz strategii zwigzanych z organizacjg ksztal-
cenia zawodowego, realizowanego w roznych warunkach spolecznych 1 przy zastosowaniu
zroznicowanych rozwigzan organizacyjno-programowych. Proces natomiast dotyczy organi-
zowanych czynnosci nauczania i uczenia si¢. W trakcie procesu uczenia si¢ dochodzi do
czynnosci, ktore nastepnie przechodza w umiejetnosci, nawyki 1 sprawnosci — a te prowadza
do bieglosci zawodowe;j™.

Istotnym elementem roznicujacym typ ksztatcenia zawodowego jest miejsce odbywa-
nia ksztalcenia — w ramach tego kryterium rozrdznia si¢ szkolne ksztatcenie zawodowe oraz
pozaszkolne ksztalcenie zawodowe. Pierwszy typ zapewnia edukacje zarowno mtodziezy
szkolnej, jak 1 osobom dorostym, natomiast drugi rodzaj; — wytacznie osobom doros%ym”. Ze
wzgledu na poruszang tutaj problematyke w pierwszej kolejnosci analizie poddane zostaty

wybrane aspekty szkolnego ksztalcenia zawodowego.

155, M. Kwiatkowski (red.), Pedagogika pracy, Wydawnictwa Akademickie i Profesjonalne, Warszawa 2007.
18 B, Baraniak, Szkolny i pozaszkolny system ksztalcenia zawodowego [W:] Szkola a rynek pracy, (red.) A. Bogaj,
S.M. Kwiatkowski, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2006, s. 62—64.
17 H
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Podstawowym celem szkolnego ksztalcenia zawodowego jest przygotowanie wyspe-
cjalizowanych kadr dla gospodarki narodowej. Ksztalcenie moze si¢ odbywaé zardwno
w szkotach publicznych, jak i prywatnych. W strukturze szkolnictwa zawodowego mozna
wyodrebni¢ szereg typow szkot umozliwiajacych przygotowanie uczniéw do egzaminéw po-
twierdzajacych kwalifikacje zawodowe na okreslonym poziomie®:

1. gimnazja z oddzialami przysposabiajacymi do pracy — tworzone s3 dla

uczniow, ktoérzy po ukonczeniu 15. roku zycia nie rokuja ukonczenia gimnazjum
w trybie normalnym. Gimnazja te wspotpracujg z Ochotniczymi Hufcami Pracy
w zakresie praktycznego ksztatcenia objetego programem;

2. zasadnicze szkoly zawodowe — na podbudowie programowej gimnazjum,
w okresie nauczania trwajagcym 2-3 lat przygotowuja uczniéw do podjecia pracy
zawodowej na podstawie dyplomu potwierdzajacego kwalifikacje zawodowe, kto-
ry jest $wiadectwem zewnetrznego egzaminu zawodowego zlozonego z wynikiem
pozytywnym przed Okregowa Komisja Egzaminacyjna;

3. technika — na podbudowie programowej gimnazjum oferujg zdobycie zawodu
technika, a nie tylko uzyskanie wyksztatcenia ogdlnego lub przygotowania ogol-
nozawodowego. Technikum przygotowuje uczniow w ramach realizacji programu
ksztalcenia ogolnego dla liceow ogolnoksztalcacych, licedow profilowanych
i technikéw oraz ksztalcenia zawodowego w danym zawodzie.

Powyzsze typy szkot zawodowych odpowiadajg poziomom ksztatcenia zawodowego
zwigzanym ze zdobyciem okreslonych kwalifikacji zawodowych. Naleza do nich dwa pozio-
my mozliwego do zdobycia wykszta%cenialg:

1. wyksztalcenie zasadnicze — mozliwe do uzyskania w zasadniczych szkotach za-
wodowych, dajace kwalifikacje robotnika wykwalifikowanego, a dla rzemiosta —
czeladnika;

2. wyksztalcenie Srednie — mozliwe do uzyskania w technikach na r6znych podbu-
dowach programowych szkoét oraz w szkotach policealnych na podbudowie li-

ceum profilowanego lub ogdlnoksztatcacego.

18 |bidem, s.71.
19 |bidem, s.68.



Po ukonczeniu poszczegolnych typow szkot mozna uzyskac nastgpujace kwalifikacje
zawodowe na réznych poziomach®:

1. robotnika wykwalifikowanego — ten tytut uzyskuje si¢ po ukonczeniu zasadniczej
szkoty zawodowej oraz w ramach ksztalcenia policealnego lub kursowego, uzupet-
niajgcego przyuczenie do zawodu (w klasach uzawodowionych gimnazjum);

2. technika — ten tytut uzyskuje si¢ po ukonczeniu technikum i szkét policealnych.

W strukturze systemu ksztatcenia zawodowego mozna wyréznié trzy filary, wptywa-
jace na siebie nawzajem i zwickszajace efektywnos$¢ zewnetrzna: dobre przygotowanie teore-
tyczne (wiedza zawodowa), dobre przygotowanie praktyczne (wykonywanie okre§lonych prac
1 czynno$ci) oraz dobre przygotowanie spoleczne (znajomo$¢ stosunkdéw pracy, organizacji
pracy, szanowanie dyscypliny)?*. Najwazniejsze zadania, jakie w zwiazku z tym stoja przed
nauczycielem szkoly zawodowej, to m.in.: przygotowanie ucznia do racjonalnej, systema-
tycznej pracy, stymulowanie rozwoju ucznidéw i wspieranie ich w procesie przygotowywania
si¢ do pracy w zawodzie, przygotowanie do systematycznego doksztalcania i doskonalenia si¢
przez cale zycie zawodowe oraz nauczenie samooceny wlasnej pracy?.

Przed systemem szkolnego ksztalcenia zawodowego — w zwigzku z przemianami spo-
tecznymi i technologicznymi oraz z wynikajacymi z nich regulacjami unijnymi — stawia si¢
obecnie przede wszystkim nastepujace zadania®:

1. ksztaltowanie osobowosci zawodowej oraz dazenie do jej ciggtego rozwoju,

2. przekazywanie wiedzy adekwatnej do wymagan zawodu, opisanej zbiorami wia-
domosci, umiejetnosci, nawykow i sprawnosci zawodowej,

3. wdrozenie do samoksztalcenia, samowychowania, podwyzszania kwalifikacji za-

wodowych.

Reforma systemu edukacji przeprowadzona w 1999 roku miata na celu przede wszyst-

kim podniesienie poziomu edukacji spoleczenstwa poprzez spopularyzowanie wyksztatcenia

20 H

Ibidem, s.71.
2L M. Kabaj, Jak unowoczesni¢ ksztalcenie zawodowe w Polsce? [W:] Optymalizacja ksztalcenia zawodowego
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s. 159-160.
22 B. Jarmul, Rola nauczyciela ksztalcenia zawodowego w procesie edukacyjnym, http://;www.nauczycielwprzed-
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sredniego 1 wyzszego. Jej najistotniejszym elementem byto przeksztatcenie systemu edukacji
z dwustopniowego w trzystopniowy.

Transformacja ustrojowa wraz z restrukturyzacja przemystu przyczynita si¢ do maso-
wej likwidacji przedsigbiorstw przemystowych, gdzie w zdecydowanej wigkszosci zatrudnie-
ni byli absolwenci szkot zawodowych, ktorzy w poprzednim ustroju szybko osiggali kwalifi-
kacje niezbedne do podjecia pracy na okre§lonym stanowisku. W efekcie likwidacji zaktadow
pracy nastapit gwattowny wzrost bezrobocia wtasnie wsréd osob z wyksztatceniem zasadni-
czym zawodowym, znajdujacych dotychczas zatrudnienie w sektorze przemystowym. Dodat-
kowym problemem, powigkszajacym skale bezrobocia, byt zbyt niski poziom wiedzy i umie-
jetnosci, ktore pozwoliltyby tym osobom na znalezienie zatrudnienia w nowych warunkach na
rynku pracy — np. w przedsiebiorstwach wykorzystujacych nowoczesne technologie®. Wysta-
pit zatem deficyt odpowiednio wykwalifikowanych pracownikéw przemystowych na rynku
pracy, bedacych w stanie podja¢ prace w nowych warunkach spoteczno-gospodarczych.

Podobna sytuacja utrzymywata si¢ w latach 90., kiedy dostrzezono, ze szkoly zawo-
dowe nie przygotowuja uczniow w odpowiedni sposob do wejscia na rynek pracy. Kwalifika-
cje absolwentow szkot zawodowych i technikéw byly niewystarczajace dla uzyskania zatrud-
nienia, przez co luka w strukturze zatrudnienia wciaz byta poglebiana. Przyczyna takiego sta-
nu rzeczy byto niedopasowanie programu nauczania do zmodernizowanych warunkow pracy
I powaznych zmian — zwlaszcza w sferze przemyshu. Wykorzystywanie przestarzatych juz
technik 1 maszyn oraz nabywanie nieaktualnych umiej¢tnosci powodowato niedopasowanie
profilu absolwentoéw do potrzeb modernizujacego si¢ rynku pracy?.

W tej sytuacji rozpoczeto zatem wdrazanie dziatan zmierzajacych do zreformowania
oswiaty, ktore w zatozeniu miaty dopasowac system nauczania do potrzeb rozwijajacego si¢
rynku pracy. Niestety, pomimo trafnego zatozenia i celow reformy, btgednie zdiagnozowane
zostaty potrzeby rynku pracy. Zatozono bowiem, ze postepujaca cyfryzacja i mechanizacja
sprawi, iz gwarantem szybkiego zatrudnienia i1 sukcesu na rynku pracy bedzie ukonczenie
liceum ogolnoksztalcacego, a nastepnie uzyskanie dyplomu szkolty wyzszej. Upowszechnito
si¢ rowniez przekonanie, ze absolwent szkoty zawodowej ma nikle szanse na znalezienie do-
brze ptatnej pracy, gdyz kandydaci na wyzej optacane i prestizowe stanowiska wybierani sg

wylacznie sposréd osob z wyksztatceniem wstzymZG. W zwigzku z tym gléwnym zatoze-

M. Zahorska, Reforma szkolnictwa zawodowego, czyli o wylewaniu dziecka z kgpielg, [w:] ,,Polityka Spotecz-
na”, nr 10/2007.

% Ibidem.

% 5.M. Kwiatkowski, Dostosowanie struktury i tresci ksztalcenia zawodowego do potrzeb rynku pracy
W kontekscie zmian w systemie edukacji, IBE, Warszawa 2002.



niem towarzyszacym reformie byto zmniejszenie liczby uczniow szkolnictwa zawodowego do
20% tacznej liczby ucznidow na szczeblu $rednim (dotad liczba ta wynosita okoto 62%). Za-
brakto jednak refleksji dotyczacej jakos$ci ksztatcenia i programu nauczania w szkotach zawo-
dowych i technikach — nie wprowadzono zadnych reform majacych na celu jego unowocze-
$nienie i dopasowanie do biezacej sytuacji na rynku pracy®’. Coraz bardziej rozpowszechnio-
ne przekonanie, ze ukonczenie szkoly zawodowej zamyka mozliwos$ci dalszego rozwoju, uru-
chomito proces likwidacji wielu placéwek na terenie Polski — zamiast uruchomi¢ proces ich
modernizacji®.

Proces likwidacji szkot zawodowych zwigzany byt rowniez z reformg systemu admi-
nistracyjnego panstwa, wprowadzajaca zmiany w zakresie zasad subwencjonowania szko6t. Od
2000 roku szkota za kazdego ucznia otrzymuje subwencje¢ o§wiatowa, co oznacza, ze placow-
ki mniej chetnie wybierane nie dysponujg iloscig srodkow finansowych pozwalajaca na efek-
tywne funkcjonowanie. Innymi stowy: istnienie szkoty nie zalezy od jakosci jej ksztatcenia,
lecz od liczby uczeszezajacych do niej uczniéw?.

Kolejng konsekwencja (obok likwidacji znacznej liczby placowek ksztalcenia zawo-
dowego) byt spadek zainteresowania szkolnictwem zawodowym na rzecz podejmowania
przez miodziez nauki w liceach ogdlnoksztalcacych. Promowanie szkolnictwa ogo6lnoksztat-
cacego jako jedynego gwaranta pdzniejszego sukcesu zawodowego spowodowato nie tylko
wytworzenie si¢ niecheci ucznidéw do nauki w szkotach zawodowych, ale takze powstanie
i utrwalenia negatywnego stereotypu tych szkot. Badania Centralnej Komisji Egzaminacyjnej
wykazaly, Ze zasadnicze szkoty zawodowe w znacznym stopniu sg wybierane przez mtodziez,
ktora na egzaminach gimnazjalnych osiggata najnizsze wyniki. Co wigcej, w szkotach tych
stosunkowo czgsto wystepuja problemy wychowawcze spowodowane faktem, ze trafiajg do
nich uczniowie juz wczesniej wykazujacy problemy z zachowaniem. W konsekwencji wytwo-
rzyta si¢ powszechna opinia i przekonanie, ze szkoly zawodowe przeznaczone sa dla najstab-
szych uczniéw, niewykazujacych ambicji ani aspiracji ukonczenia szkoty §redniej 1 podjecia
studiow™.

Inng negatywng tendencje¢, bedaca posrednim efektem reformy, stanowito modyfikowa-
nie oferty edukacyjnej poprzez zmiang kierunkow ksztalcenia i uruchamianie kolejnych kierun-
kow, na ktorych administracja spodziewala si¢ najwigcej kandydatéw. Na tego typu zabiegi
2T M. Kabaj, System ksztalcenia zawodowego i kierunki jego doskonalenia w warunkach integracji i wzrostu
konkurencyjnosci, Instytut Pracy i Spraw Socjalnych, Warszawa 2010.

%8 ). Osiecka-Chojnacka, Szkolnictwo zawodowe wobec probleméw rynku pracy, [w:] ,Infos”, nr 16/2007.
2 M. Zahorska, Reforma szkolnictwa zawodowego...., 0p. Cit.

%0 E. Drogosz-Zablocka, B. Minkiewicz, Instytucje edukacyjne — czy pod presjg rynku pracy? [w:] Edukacja dla
pracy, Raport o Rozwoju Spotecznym Polska 2007, Warszawa 2007, s. 40.




szczegolnie podatne sg wiasnie szkoly zawodowe, ktére dos¢ radykalnie zmieniajg swoja oferte,
proponujac kierunki i zawody m.in.: z grup ekonomicznych, ustug dla ludnosci czy inzynieryj-
no-technicznych®, pogtebiajac tym samym istniejaca luke w strukturze zatrudnienia.

Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, ze reforma o$wiaty, klopoty finansowe i zaniedba-
nie szkolnictwa zawodowego przyczynity si¢ do powstania nast¢pujgcych probleméw w tym
obszarze:

1. negatywnego wizerunku szkél zawodowych — placowki te funkcjonuja jako
symbol marginalizacji spotecznej 1 kulturowe;,

2. niskiej jakosci ksztalcenia zawodowego — niskiej zdawalnosci egzaminow za-
wodowych oraz negatywnych opinii pracodawcow,

3. niedopasowania oferty szkol do potrzeb rynku pracy — tworzenia popularnych
kierunkoéw, niezaleznych od obecnej sytuacji i prognoz dotyczacych rynku pracy,

4. przestarzalych programéw nauczania, nieuwzgledniajacych zmian technolo-
gicznych — ograniczenie programu nauczania do przedmiotow ogolnych, brak
rozwijania umiej¢tnosci faczenia wiedzy teoretycznej i praktyczne;.

Reforma szkolnictwa w 1999 roku przyczynita si¢ do zahamowania rozwoju 1 znacz-
nego ,,zamrozenia” systemu szkolnictwa zawodowego, podczas gdy wlasnie ten sektor eduka-
cji powinien by¢ szczegdlnie elastyczny 1 wrazliwy na zachodzace przemiany technologiczne
1 organizacyjne srodowiska pracy. Cele ksztatcenia zawodowego cechuje niezwykle wysoki
poziom dynamiki zmian — kluczowe znaczenie ma tu bowiem rozwoj nauki i techniki. Z tego
tez powodu przeprowadzanie koniecznych przeksztatcen systemu edukacji i wprowadzanie
nowych regulacji powinno opiera¢ si¢ przede wszystkim na dwoch aspektach: dopasowaniu
procesu i programu ksztalcenia do przemian technologicznych oraz stalym monitorowaniu

potrzeb i oczekiwan rynku pracy32.

Zaistniale czynniki wynikajace z przemian wspotczesnego spoteczenstwa, takie jak:
nowe techniki i technologie, mobilno$¢ zawodowa, geograficzna, postgp cywilizacyjny,
I wreszcie wzrastajgce wymagania pracodawcow, wymuszajg konieczno$¢ wprowadzenia
zmian w systemie o$wiaty w krajach Wspolnoty Europejskiej. Obok szkolnictwa wyzszego
* Ibidem, s. 40-41.

%2 p. Stasiak, Rola nauczyciela ksztalcenia zawodowego i ogélnozawodowego, http://podn.wodzislaw.pl/pli-
ki/zawodowe/RolaNauczyciela.doc [data dostepu: 22.12.2012].



niezwykle istotng kwestig stato si¢ w ostatnich latach reformowanie ksztalcenia zawodowego —
jest to niemalze priorytetowy obszar dziatalno$ci polityki edukacyjnej Unii. Tendencje zmian,
jakie przyjeta Unia Europejska, zamykaja sic w nastepujacych zjawiskach i procesach®®:
1. zacie$nienie relacji ksztalcenia ogdlnego i zawodowego,
. zwrot ku celom ogdlnoksztatcagcym i ogélnozawodowym w ksztatceniu zawodowym,
. zapewnienie jakosci ksztalcenia,

. nauka jezykow obcych,

2

3

4

5. rozwijanie aktywnych metod ksztaltcenia,

6. zwigkszanie elastycznosci ksztatcenia poprzez ksztatcenie ustawiczne,

7. obnizenie kosztow ksztalcenia,

8. uksztaltowanie oczekiwanych umiejetnosci zawodowych w krotkim czasie,
9. indywidualizacja procesu ksztatcenia.

Impulsem do wprowadzania zmian i jednolitych regulacji w systemie o$wiaty panstw
cztonkowskich Wspdlnoty Europejskiej byla decyzja o wspieraniu w tym zakresie rzadow
zrzeszonych krajow przez Organizacje Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD), wyda-
na w latach 90. ubieglego wicku. Do zadan OECD zakwalifikowano pomoc w wypracowaniu
polityki wspomagania wydajnosci gospodarki przez edukacj¢ i lepsze administrowanie szkol-
nictwem oraz pomoc w radzeniu sobie z rosngcym popytem na pracownikéw wyksztatco-

nych®*

. Pierwszym, bardzo istotnym dokumentem migdzynarodowym, wskazujacym na po-
trzeby przemian w edukacji europejskiej i akcentujagcym zwigzki pomigdzy edukacja a ryn-
kiem pracy, byla wspomniana juz wczesniej Biata Ksiega. Nauczanie i uczenie sie. Na drodze
do uczqgcego sie spoleczenstwa. W kolejnych latach pojawity si¢ jeszcze dwa wydania Biafej
Ksiegi — Ksztalcenie i doskonalenie zawodowe oraz Nowe impulsy dla miodziezy europejskiej.
Ich gtownym celem byto zachecenie do zdobywania wiedzy 1 umiejgtnosci poprzez edukacje
permanentng, zblizenie obszaréw edukacji i pracy oraz zaangazowanie mlodziezy w zycie
publiczne®.

Kolejny krok prowadzacy do ujednolicenia norm edukacyjnych i wyznaczenia wspol-
nych celow polityki edukacyjnej cztonkéw Unii nastgpit w 2000 roku, kiedy to zostala przyje-

ta Strategia Lizbonska, wskazujaca na wzrost wydatkéw na ksztatcenie, poprawe jakosci

I efektywnosci ksztalcenia oraz upowszechnienie ksztalcenia $redniego jako gtdéwne cele edu-

3 i
Ibidem.
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kacyjne Wspc')lnoty36. W 2005 roku podpisana zostata odnowiona Strategia Lizbonska, wpro-
wadzajaca nowe inicjatywy i dokumenty, takie jak®":
1. Strategia uczenia si¢ przez cate zycie (Lifelong Learning — LLL),
2. Europejskie i Krajowe Ramy Kwalifikacji (European Qualifications Framework —
EQF, National Qualifications Framework — NQF),
3. Europejski transfer osiggnig¢ w ksztatceniu zawodowym, tj. kompetencje kluczo-
we cenione na rynku pracy (ECVET, EUROPASS),
4. Wzajemne uznawanie kwalifikacji w Unii Europejskiej.

W listopadzie 2002 roku w Kopenhadze zostata poruszona wytacznie problematyka
ksztatcenia zawodowego — przyjeto wtedy deklaracje w sprawie edukacji zawodowej. Podkre-
slono konieczno$¢ rozwoju ksztatcenia zawodowego poprzez wspdtprace migdzynarodowa
w zakresie: likwidowania barier utrudniajgcych przeptyw pracownikéw na terenie Unii Euro-
pejskiej, uznawania kwalifikacji uzyskanych w innym kraju, informacji i eurodoradztwa za-
wodowego®. W 2004 roku na konferencji w Maastricht zostal przyjety kolejny dokument
regulujacy funkcjonowanie ksztalcenia zawodowego. Oprocz dziatan majacych na celu reali-
zacje postanowien Strategii Lizbonskiej 1 Deklaracji Kopenhaskiej wskazywat on rowniez na
konieczno$¢ wzmacniania powigzan pomiedzy ksztalceniem zawodowym a ksztalceniem
ogolnym i systemem szkolnictwa wyzszego™. W kwietniu 2008 roku pojawit si¢ kolejny silny
sygnat o potrzebie wprowadzenia ksztatcenia ustawicznego 1 ulepszenia systemu doskonale-
nia 1 uczenia si¢ przez cate zycie. Parlament Europejski 1 Rada Unii Europejskiej wydaty
wowczas Zalecenie w sprawie ustanowienia Europejskich Ram Kwalifikacji dla uczenia sie
przez cate Zycie. Na ich podstawie wypracowane zostaly Krajowe Ramy Kwalifikacji we
wszystkich krajach cztonkowskich®.

W celu ujednolicenia wymagan na europejskim rynku pracy, stworzenia mozliwosci za-
trudnienia w krajach Wspdlnoty oraz zwigkszenia mobilno$ci pracownikdéw zostaty opracowane
Krajowe Standardowe Kwalifikacje Zawodowe — norma opisujgca umiejetnosci pracownicze
konieczne do wykonywania okreslonych zadan zawodowych. Kwalifikacje zawodowe definiuje

si¢ jako uktad umiejetnosci, wiadomosci i cech psychofizycznych niezbedny do wykonywania

36 1o
Ibidem.
¥ E.M. Nyga, Inny wymiar ksztalcenia mlodego pokolenia, [w:] ,,Oéwiata Mazowiecka”, nr 03/2010, s. 5.

*8 Badanie funkcjonowania systemu ksztalcenia zawodowego w Polsce...., 0p. Cit., 5. 16.
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zadan zawodowych. W praktyce szkolnej standard kwalifikacji zawodowych wyznacza kieru-
nek ksztalcenia od standardu do certyfikatu potwierdzajacego te kwalifikacje™.

Aby moc sprosta¢ zadaniom wyznaczonym przez Uni¢ i znalez¢ zatrudnienie, absol-
went szkoty zawodowej musi cechowac¢ si¢ kilkoma kluczowymi kompetencjami. Zdolnosci
te mieszczg w swoich ramach zarowno priorytety unijne zwigzane z umiejetnoscig nadgzania
za innowacjami i postgpem technologicznym, uczeniem si¢ przez cate zycie i otwarto$cig na
nieustanne doskonalenie si¢, jak rowniez te zwigzane z wypracowaniem odpowiedniej, euro-

pejskiej postawy (rysunek 1.).

Rysunek 1. Kluczowe kompetencje absolwenta szkoty zawodowej w UE
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: E.M. Nyga, Inny wymiar ksztatcenia..., op. cit.

*1 E.M. Nyga, Inny wymiar ksztalcenia..., op. Cit., s. 6.



Pomimo wcielania wspdlnych regulacji 1 ujednolicenia celéw polityki edukacyjne;j
panstw Wspolnoty pomiedzy krajami Unii Europejskiej mozna zaobserwowac réznice w za-
kresie ksztalcenia. Odmiennosci te dotycza w znacznej mierze struktury systemu, czyli po-
wigzan pomig¢dzy ksztalceniem ogdélnym a zawodowym, specjalizacji oraz relacji na ptasz-
czyznie ksztatcenie Srednie — ksztalcenie wyzsze. Dane pochodzace z badania OECD prze-
prowadzonego w 2006 roku wskazuja na kilka modeli ksztatcenia zawodowego funkcjonuja-
cych w obrgbie Unii Europejskiej42. Pierwsza rdznicg stanowi proporcja uczniow, ktorzy re-
alizujg program przygotowujacy do studiéw na uczelniach wyzszych, uczniow realizujacych
program przygotowujacy do studiow w wyzszych szkotach zawodowych oraz tych realizuja-
cych program umozliwiajacy bezposrednie wyjscie na rynek pracy dzigki zdobyciu odpo-
wiednich kwalifikacji. W Polsce az % uczniow szkot srednich moze ubiegac si¢ o przyjgcie na
uczelnie wstzq43. W takim przypadku model zaktada p6zniejsza specjalizacje kwalifikacji,
co jednak w duzym stopniu uzaleznione jest od oferty kierunkéw uczelni wyzszych.

Drugim kryterium réznicujagcym modele ksztatcenia jest stopien rozbudowania specja-
listycznych programow edukacyjnych, potaczonych z mozliwoscig podjecia praktyki w za-
ktadach pracy. W panstwach, gdzie stosuje si¢ taki system (np. Austria, Czechy, Niemcy,
Szwajcaria), notuje si¢ duzo mniejszy stopien bezrobocia wsrod absolwentéw szkot i ludzi
mlodych. W Polsce dualny system nauczania w szkotach zawodowych jest obecnie bardzo
mato rozpowszechniony 1 rzadko stosowany44.

Roéznice dotycza rowniez wieku, w ktorym uczniowie przechodza do szkoét $rednich ze
zréznicowanym programem nauczania. W Austrii 1 Niemczech dzieci majg wowczas 10 lat,
w krajach skandynawskich 16 lat, a w innych panstwach — od 12 do 15%.

Jak wida¢, instytucje Unii Europejskiej ingeruja w system edukacji 1 ksztalcenia zawodo-
wego tylko w niewielkim zakresie. Wspolnota dazy do wypracowania wspdlnych celow, okresle-
nia zestawu kompetencji 1 kwalifikacji zawodowych, uznawanych na terenie panstw cztonkow-
skich, oraz zwigkszenia mobilnosci 1 przeptywu pracownikow pomiedzy krajami. Jednoczesnie
jednak nie stworzono jednego konkretnego wzoru skutecznego ksztalcenia zawodowego. Przyje-
cie okreslonych rozwigzah wymaga umiejetnosci oceny potrzeb rynku pracy, zapotrzebowania na
poszczegdlne kwalifikacje, oceny sposobdéw finansowania czy uznania pewnych powigzan po-

migdzy szczeblami szkolnictwa, w tym nawet tradycji organizowania edukacji*®.

“2 J. Wisniewski, Ewolucja ksztalcenia zawodowego w krajach OECD i Unii Europejskiej [w:] Edukacja dla
pracy... op. cit., s. 18.

* Ibidem.

“ Ibidem, s. 19.

* Ibidem.

“® Ibidem.



Regulacje i zarzadzenia Unii Europejskiej dazace do rozwoju i polepszenia funkcjo-
nowania systemu ksztatcenia zawodowego 1 poprawy sytuacji jego przysztych absolwentow
stanowig gtéwny impuls do wprowadzania koniecznych zmian w polityce edukacyjnej nasze-
go kraju. Wspotczesna edukacja zawodowa w Polsce musi odciaé si¢ od konsekwencji po-
przednich reform edukacji i przej$¢ szereg niezbgdnych przemian, dostosowujacych ja do
zmian spoteczno-ekonomicznych, wyzwan technologicznych czy kulturowych. Obok ko-
niecznosci sprostania wymogom Unii Europejskiej mozna wskaza¢ rowniez na inne czynniki
determinujace reformy systemu ksztalcenia zawodowego. Sa to przede wszystkim*':

1. potrzeby gospodarki i rynku pracy,

2. strategia rozwoju Polski i regionu,

3. priorytety dziatania MEN — najwazniejsza jako$¢ ksztalcenia w zawodzie,
4. nowe podstawy ksztalcenia ogdlnego.

W zwigzku z licznymi potrzebami i rosngcymi oczekiwaniami wzgledem ksztatcenia
zawodowego Ministerstwo Edukacji Narodowej sprecyzowalo podstawowe obszary, jakie
zostang poddane przeksztatceniom w ciggu najblizszych lat. Zakwalifikowano do nich*®:

1. nowa klasyfikacje zawodow szkolnych,

2. strukture i organizacje¢ szkolnictwa zawodowego,

3. oferte¢ programowa wraz z obudowa programéw ksztalcenia zawodowego ade-
kwatne do potrzeb rynku pracy,
system egzaminowania i potwierdzania kwalifikacji zawodowych,
doskonalenie nauczycieli ksztatcenia zawodowego,

poprawe praktycznego przygotowania uczniéw do wejscia na rynek pracy,

N o o &

mechanizmy zachecajace pracodawcow do wlaczenia si¢ w proces ksztalcenia
zawodowego,
8. edukacje zawodowa na odleglos¢,
9. rozwoj doradztwa zawodowego,
10. promocje ksztalcenia zawodowego.
Cztery z powyzszych obszaréw zostaly poddane przeksztalceniom juz w grudniu
2011 roku oraz nastgpnie we wrzesniu i pazdzierniku 2012 roku. Ministerstwo Edukacji Na-

rodowej wydalo rozporzadzenia w sprawie klasyfikacji zawodow szkolnych, systemu egza-

“"E.M. Nyga, Inny wymiar ksztalcenia..., Op. Cit., S. 5.
* Ibidem.




minowania i potwierdzania kwalifikacji zawodowych, doskonalenia nauczycieli ksztalcenia
zawodowego oraz edukacji zawodowej na odlegtos¢.

Z uwagi na problematyke poruszang w ramach niniejszego opracowania szczegolnie
waznym rozporzadzeniem jest to dotyczace doskonalenia nauczycieli, z dnia 26 pazdziernika
2012 roku®. W jego tresci zawarto bowiem wykaz dziatan zmierzajacych do dostosowania
oferty 1 warunkow doskonalenia do realnych potrzeb kadry dydaktycznej szkét zawodowych.
Rozporzadzenie ustanowito nowe regulacje dotyczace placéwek doskonalenia zawodowego
nauczycieli oraz wprowadzito zmiany w zakresie ich organizacji, co ma przede wszystkim
uprosci¢ zasady. Praca begdzie odtad planowana na rok akademicki, a nie — jak dotychczas —
na rok kalendarzowy.

Publiczne placowki o zasiggu ogodlnopolskim zostaty zobligowane do silniejszego
wspierania dziatalno$ci placowek doskonalenia nauczycieli o mniejszym zasiggu, wspierania
funkcjonowania poradni psychologiczno-pedagogicznych, a takze dziatan doradcéw meto-
dycznych.

Z kolei na publiczne placowki o zasiggu wojewddzkim natozono obowigzek organi-
zowania wsparcia metodycznego dla nauczycieli ksztalcenia zawodowego, ktérzy prowadza
zajecia w zawodach unikatowych, jak réwniez dla nauczycieli ksztalcagcych w szkotach
mniejszosci etnicznych 1 narodowych. Publiczne placowki o zasiegu wojewddzkim odtad sa
rowniez odpowiedzialne za prowadzenie wojewodzkiego systemu informacji pedagogiczne;.
Niewymagane od nich beda juz natomiast przygotowanie i realizacja programéw doskonale-
nia zawodowego nauczycieli 1 doradcow metodycznych.

Kolejne istotne dla rozwoju ksztatlcenia zawodowego rozporzadzenie, podpisane
14 wrzesnia 2012 roku, dotyczy systemu egzamindw czeladniczych, mistrzowskich i spraw-
dzajqcychso. Przede wszystkim zostaty okreslone szczegdlowe zasady przeprowadzania eg-
zaminow czeladniczych i mistrzowskich. W rozporzadzeniu zawarto precyzyjne regulacje
dotyczace m.in. czasu trwania egzaminu, sktadania wnioskow 1 ewentualnych skarg w zwigz-
ku z egzaminami oraz okreslajace, kto ma prawo przystagpi¢ do egzamindéw, w jakich przy-

padkach mozliwe jest zwolnienie z egzaminowania i na jakich warunkach,. Okreslony zostat

* Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 26 pazdziernika 2012 r. zmieniajace rozporzadzenie
w sprawie placowek doskonalenia nauczycieli, na podstawie art. 78 ust. 1 ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991 r.
0 systemie o$wiaty (Dz. U. z 2004 r. nr 256, poz. 2572, z pézn. zm).

%0 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 14 wrzeénia 2012 r. w sprawie egzaminu czeladniczego,
egzaminu mistrzowskiego oraz egzaminu sprawdzajacego, przeprowadzanych przez komisje egzaminacyjne izb
rzemie$lniczych, na podstawie art. 3 ust. 4 ustawy z dnia 22 marca 1989 r. o rzemio$le (Dz. U. z 2002 r. nr 112,
poz. 979, z pdzn. zm.)



takze dokladny podzial egzamindéw na cze¢sci praktyczne i teoretyczne oraz ustne i pisemne
wraz z obowigzujagcymi w poszczeg6olnych czesciach zagadnieniami.

W kwestii egzaminéw sprawdzajacych kwalifikacje zawodowe okreslone zostaty moz-
liwos$ci przystapienia do nich osoby dorostej, zdobywajacej lub uzupetniajacej umiejetnosci
i wiedze zawodowsg. Oprocz szczegdlowych regulacji zwigzanych z przeprowadzaniem eg-
zaminu sprawdzajacego najwazniejszym elementem rozporzadzenia jest zdefiniowanie po-
zaszkolnych form ksztatcenia, pozwalajacych na przystgpienie do niego.

Trzeci wazny aspekt wprowadzanego rozporzadzenia nawigzuje do jednego z celow
Unii Europejskiej, jakim jest zwigkszenie mobilnos$ci zawodowej pracownikow 1 absolwen-
tow szkot zawodowych. Rozporzadzenie nadaje bowiem izbom rzemie§lniczym uprawnienia
do wydawania suplementow Europass do $wiadectw czeladniczych i dyplomoéw mistrzow-
skich po egzaminach, ktore zdawane byly przed komisja egzaminacyjng izby rzemieslnicze;j.
Suplement Europass nie tylko umozliwia dalsze ksztatcenie si¢ za granicg i zdobywanie no-
wych doswiadczen, ale rowniez pozwala na szybkie znalezienie zatrudnienia na terenie Unii
Europejskiej ze wzgledu na prezentowane w dokumencie ujednolicone umiejetnosci 1 kompe-
tencje pracownika. Dotad mogli otrzymywa¢ go wytacznie absolwenci szkoét zawodowych,
ktérzy zdali egzamin zawodowy przed okrggowa komisja egzaminacyjna.

Kolejny obszar, ktory zostal objety zmianami, dotyczy edukacji zawodowej na odle-
glos¢. W dniu 16 pazdziernika 2012 roku Minister Edukacji Narodowej podpisat rozporza-
dzenie dotyczace zmian w regulacjach ksztalcenia ustawicznego na odlegloéé5l. W mysl
wprowadzanych przez rozporzadzenie zmian podmioty umozliwiajace ksztalcenie na odle-
glo$¢ zobowigzane sg przede wszystkim do:

1. zapewnienia dostgpu do specjalnego oprogramowania, dzigki ktoremu mozliwy
jest synchroniczny i1 asynchroniczny kontakt pomig¢dzy stuchaczami a osobg pro-
wadzacg zajecia;

2. zapewnienia dostgpu do materiatow dydaktycznych opracowanych w odpowied-
niej formie, dostosowanej do ksztatcenia na odlegtosc¢;

3. kontrolowania postepdéw i weryfikacji wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji
uczestnikow;

4. kontrolowania aktywno$ci uczestnikow 1 prowadzacych zajecia.

Placéwka oferujaca mozliwos¢ ksztatcenia na odlegtos¢ przed rozpoczgciem zajed

zobowigzana jest do przeprowadzenia szkolenia dla uczestnikow w zakresie wykorzystywa-

%! Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 16 pazdziernika 2012 r. zmieniajace rozporzadzenie
w sprawie ksztalcenia ustawicznego w formach pozaszkolnych, na podstawie art. 68a ust. 5 ustawy z dnia
7 wrzesnia 1991 r. o systemie o$wiaty (Dz. U. z 2004 r. nr 256, poz. 2572, z pdzn. zm.).




nych narzedzi i technik. Zaliczenie tej cz¢$ci ksztalcenia uzyska¢ mozna wytacznie w for-
mie tradycyjnej, bez wykorzystania internetu i narzedzi, ktore byly wykorzystywane w trak-
cie regularnych zaje¢. Nowe regulacje naktadaja rowniez na placowki obowigzek wyzna-
czenia wymiaru godzin i organizacji prowadzenia zaje¢, ktore jednak muszg miesci¢ si¢
W og6lnych zasadach prowadzenia kursow zawodowych. Kurs kwalifikacyjny powinien
zaktada¢ realizacje¢ co najmniej 65% minimalnej liczby godzin, ustalonej dla danej kwalifi-
kacji w podstawie programowe;.

Ostatnie, niezwykle wazne dla prowadzonych rozwazan rozporzadzenie, podpisane
w grudniu 2011 roku, dotyczy klasyfikacji zawodéw szkolnictwa zawodowegoSZ. W wyniku
jego zapiséw zostata wprowadzona zmiana programowa, do ktdrej szkoty zawodowe stosuja
si¢ od wrzes$nia 2012 roku. W mysl reformy wydzielone zostaly odrebne kwalifikacje, wcho-
dzace w ramy poszczego6lnych zawodow. Na jeden zawodd moze sktadac si¢ kilka kwalifikacji,
a kazda z nich zawiera okreslony zakres wiedzy i umiej¢tnosci, niezbedny do zdania egzami-
nu. W nowej klasyfikacji wyodrebniono 200 zawodow, a w ich ramach — 251 kwalifikacji.
Dyplom zdobycia zawodu uzyskuje si¢ w momencie potwierdzenia wszystkich wyodrebnio-
nych dla niego kwalifikacji wraz ze $wiadectwem ukonczenia szkoty.

Wprowadzono jednak pewne dodatkowe mozliwo$ci dla uczniow. Dopuszczalne jest
na przyktad postugiwanie si¢ potwierdzeniem tylko jednej kwalifikacji dla wybranego zawo-
du, a zdobycie potwierdzenia posiadanej kwalifikacji mozliwe jest takze na drodze kursow
zawodowych. Po raz kolejny wyrazna jest tendencja dostosowywania si¢ do strategicznych
celow polityki edukacyjnej Unii, gdyz zdobywanie potwierdzenia kwalifikacji moze przybie-
ra¢ forme ksztatcenia ustawicznego 1 nauki przez cale zycie.

Ponadto rozporzadzenie to miato na celu podniesienie jako$ci ksztatcenia zawodowe-
go wraz z dostosowaniem oferty szkot zawodowych do potrzeb rynku pracy. Stanowi roéwniez
pierwszy krok w strone realizacji koncepcji ujednolicenia zasad ksztalcenia zawodowego na
terenie Wspodlnoty Europejskiej.

Zaprezentowane powyze] rozporzadzenia stanowig najwazniejsze filary przeprowa-
dzanej reformy szkolnictwa zawodowego w Polsce i sa wyraznym sygnalem rozpoczecia
wcielania w Zycie postanowien unijnych wzgledem systemu szkolnictwa zawodowego.
W ciggu najblizszych lat kolejnym zmianom zaczng podlega¢ pozostale priorytetowe obszary

szkolnictwa, wskazane przez Ministerstwo. Zreformowany system ma za zadanie przygoto-

%2 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 23 grudnia 2011 r. w sprawie klasyfikacji zawodow
szkolnictwa zawodowego, na podstawic art. 24 ust. 1 ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie o$wiaty
(Dz. U. 22004 r. nr 256, poz. 2572, z pdzn. zm).



wac absolwentéow szkot zawodowych do potrzeb nowoczesnego rynku, polaczy¢ nauczanie
teoretyczne z praktyka, umozliwi¢ nabywanie i potwierdzanie kompetencji i kwalifikacji za-
wodowych na jednakowych zasadach w systemie szkolnym 1 pozaszkolnym oraz zwigkszy¢
poziom mobilnosci zawodowej Polakow, a co za tym idzie — szans¢ otrzymania zatrudnienia

w krajach Unii Europejskiej.




Przeprowadzane zmiany i przeobrazenia systemowe nie stang si¢ efektywne, jesli nie
bedzie towarzyszy¢ im réwniez poprawa systemu doksztatcania i doskonalenia nauczycieli
ksztatcenia zawodowego. Obecnie obserwowany jest brak wsparcia merytorycznego nauczy-
cieli przedmiotow zawodowych w wielu branzach, a szybki rozw¢j przemyshu i ushug wyma-
ga dostosowania ich kwalifikacji zawodowych. Dodatkowa barierg jest notowany systema-
tyczny spadek liczby nauczycieli ksztalcenia zawodowego — w ciggu ostatnich dwoch lat ich
liczba zmniejszyta si¢ 0 7,2%>. Ponadto istnieja niewatpliwe problemy i niedoskonatosci
systemu ksztalcenia nauczycieli w Polsce, co przektada si¢ na jako$¢ ich pracy i w konse-
kwencji réwniez na oczekiwania wzgledem systemu doskonalenia zawodowego. Ksztatcenie
nauczycieli sprowadza si¢ w wigkszym stopniu do teorii niz do praktyki i przygotowania za-
wodowego. Mtody nauczyciel rozpoczynajacy prace w szkole nierzadko pozbawiony jest
praktycznych umiejetnosci prawidlowego pelnienia roli wychowawcy, nie potrafi nawigzaé
kontaktu z uczniami ani pomo6c im w rozwigzaniu problemoéw. Badania przeprowadzane
wsrod absolwentow kierunkéw pedagogicznych wskazuja na niski poziom zaangazowania,
bierno$¢ w zakresie rozwigzywania problemow wychowawczych oraz postawe¢ roszczeniowg
wsrdd nauczycieli rozpoczynajacych prace zawodowq54.

Oproécz alarmujacej sytuacji w Polsce koniecznos¢ usprawnienia systemu doskonalenia
nauczycieli wynika takze z Deklaracji Bolonskiej, przyjetej przez panstwa cztonkowskie Unii
Europejskiej w 1999 roku. We wszystkich krajach Wspolnoty obowigzujg dokumenty mowigce
o koniecznosci ksztalcenia zawodowego 1 doskonalenia nauczycieli przy jednoczesnym
uwzglednieniu specyfiki funkcjonowania systemu edukacyjnego w kazdym z nich. We wszyst-
kich panstwach uwzglednia si¢ wykorzystanie najnowszych zdobyczy naukowych do podno-
szenia poziomu edukacji w wigkszym stopniu niz dotychczas oraz ktadzie si¢ nacisk na realiza-

cje programow autorskich i indywidualnych schematow pracy, stosowanych przez nauczycie-

%% K. Symela, Modernizacja oferty ksztalcenia zawodowego w powigzaniu z potrzebami lokalnego i regionalnego
rynku pracy, www.wup.pl [data dostgpu: 24.12.2012].
% J. Zdanski, Koncepcje ksztalcenia nauczycieli..., op. Cit.



li*°. Wdrazane na obszarze Unii zmiany w zakresie doskonalenia nauczycieli powinny miec
decydujace znaczenie dla stanu polskiej oswiaty i stanowi¢ motor kolejnych przemian i reform.

Przed przystapieniem do przedstawienia charakterystyki stanu obecnego systemu do-
skonalenia nauczycieli nalezy zdefiniowa¢ cztery pojecia, jakie kryja si¢ pod tym terminem
I czgsto sg zamiennie stosowane: ksztalcenie ustawiczne, doksztatcanie, doskonalenie zawo-
dowe oraz rozwo6j zawodowy.

Ksztalcenie ustawiczne definiowane jest jako ksztatcenie osob dorostych oraz uzupet-
nianie przez nie wiedzy, kwalifikacji 1 umiejetnosci zawodowych w pozaszkolnych formach
ksztatcenia. Dotyczy to osob, ktore uprzednio wypetity obowigzek szkolny. Za organizacje
I prowadzenie ksztalcenia ustawicznego odpowiedzialne sg placowki ksztalcenia praktyczne-
go, osrodki doksztatcania i doskonalenia zawodowego oraz placowki ksztalcenia zawodowe-
go. Obecnie ze wzgledu na zmienno$¢ 1 wysoka dynamike potrzeb na rynku pracy oraz po-
trzebe dostosowania si¢ do mozliwosci 1 potrzeb beneficjentow wprowadzany jest nowy mo-
del ksztalcenia ustawicznego, polegajacy na zdobywaniu kolejnych kwalifikacji w formach
kursowych. Ksztalcenie ustawiczne ma na celu przede wszystkim wyposazenie dorostych
w kwalifikacje w stosunkowo krotkim czasie, przyczyniajac si¢ tym samym do zwigkszenia
ich mobilno$ci zawodowej na polskim i europejskim rynku pracy56.

Drugim terminem jest doksztatcanie zawodowe, rozumiane jako proces podwyzszania
lub uzupehiania formalnych kwalifikacji zawodowych, najczgséciej rownolegle z wykonywa-
niem pracy zawodowej. Proces doksztatcania ukonczony jest uzyskaniem odpowiedniego
dyplomu lub $wiadectwa®’. Celem gléownym doksztalcania jest nabycie umiejetnosci wyma-
ganych na obecnie obejmowanym stanowisku pracy.

Doskonalenie zawodowe z kolei rozumiane jest jako proces systematycznego aktuali-
zowania, uzupetniania i modernizowania umiejetnosci oraz wiedzy zawodowej. Dzieki temu
nauczyciel ma mozliwo$¢ dostosowania si¢ do zmieniajacych si¢ wymogow wzgledem wy-
konywanej pracy, zwigzanych z postegpem naukowo-technicznym, ekonomicznym czy spo-
lecznymsg. Proces doskonalenia odnosi si¢ do oséb posiadajacych juz zawod, dazacych do
podwyzszenia swoich kwalifikacji i kompetencji dzigki uczestnictwu w réznych formach

ksztalcenia, m.in. w kursach kwalifikacyjnych, studiach podyplomowych lub samoksztatce-

> |bidem.

% Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 11 stycznia 2012 r. w sprawie ksztalcenia ustawicznego
w formach pozaszkolnych, na podstawie art. 68a ust. 5 ustawy z dnia 7 wrze$nia 1991 r. o systemie o§wiaty
(Dz. U. 22004 r. nr 256, poz. 2572, z p6zn. zm.).

* R. Gerlach, Nauczyciel w pozaszkolnych formach oswiaty zawodowej w Polsce, \Wydawnictwo WSP, Byd-
goszcz 2007, s. 23.

*® Ibidem.




niu. Roznorodnos¢ form doskonalenia zawodowego umozliwia dostosowanie umiejetnosci
zawodowych do procesu pracy®®. Doskonalenie zawodowe moze petni¢ nastepujace funkcje®:

1. adaptacyjng (wdrozeniowg) — umozliwiajaca przystosowanie pracownika do
wymogow zajmowanego stanowiska pracy, w tym np. obstugi maszyn i urzadzen,
wykonywania proceséw technologicznych, komunikacji i wspotpracy ze srodowi-
skiem pracy;

2. wyréwnawcza — stosowang wowczas, gdy poziom wymagan na okreslonym sta-
nowisku pracy jest wyzszy od poziomu przygotowania pracownika;

3. renowacyjng — zwigzang z koniecznos$cig poznania osiggnie¢ nauki i techniki, in-
nowacyjnych rozwigzan organizacyjnych wraz z opanowaniem nowych umiejet-
nos$ci koniecznych dla postepu;

4. rekonstrukeyjng — dotyczaca procesu dostosowania si¢ pracownika do dokonu-
jacego si¢ postepu technologicznego lub organizacyjnego oraz procesu wdrazania
nowosci do otoczenia zawodowego.

Ze wzgledu na rosngce wymagania i oczekiwania (zaréwno wzgledem wspotczesnego
nauczyciela, jak 1 absolwentéw szkét zawodowych) oraz regulacje nakladane przez instytucje
Unii Europejskiej, a takze konieczno$¢ ich ujednolicenia system doskonalenia nauczycieli
W dzisiejszych czasach jest szczegdlnie istotnym narzedziem podniesienia jakosci systemu
ksztatcenia, ktore pomoze wyjs$¢ naprzeciw spotecznym oczekiwaniom. Obecnie obserwuje si¢
ogolnoswiatowy trend zwigzany z uczeniem si¢ przez cate zycie — Unia Europejska wprowadza
go na list¢ swoich priorytetow dotyczacych edukacji. Nauczyciele naleza do tej grupy zawodo-
wej, dla ktorej ksztalcenie ustawiczne jest szczegdlnie wazne, a takze powinno by¢ wpisane
W specyfike ich pracy. Organizacja Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju zaproponowata orga-
nizowanie nowoczesnego uczenia si¢ przez cale zycie na nastgpujacych zasadach®":

1. zastosowanie podejsScia systemowego, czyli uwzglednienie popytu i podazy na
ushugi edukacyjno-szkoleniowe 1 rézne formy uczenia si¢ w ciggu calego zycia
grup docelowych;

2. stawianie w centrum systemu osoby uczacej sie, CO 0znacza przesuniecie akcen-
tow ze strony podazowej na stron¢ popytowa, czyli z podmiotéw i instytucji
$wiadczacych ustugi edukacyjno-szkoleniowe na potrzeby uczacych si¢ 0sob;

3. motywowanie do uczenia si¢, czyli rozwijanie zdolno$ci uczenia sig, jak si¢ uczy¢;

%9 B. Baraniak, Szkolny i pozaszkolny system ksztalcenia..., op. Cit., s. 78.
% |hidem, s. 79.

81 ). Fazlagi¢, Jakos¢ szkoler dla polskich nauczycieli, http://www.e-mentor.edu.pl/mobi/artykul/index/numer/
46/id/955 [data dostepu: 21.12.2012].



4. uznanie, ze ksztalcenie przez cale zycie nie jest wylacznie celem ekonomicz-
nym, ale spetnia rowniez liczne cele kulturowe 1 spoteczne, takie jak rozwoj oso-
bisty czy wzbogacanie wiedzy.

Obok doskonalenia zawodowego spotka¢ mozna réwniez pojecie rozwoju zawodowego.
Definiuje si¢ go jako dzialania majace na celu rozwijanie indywidualnych umiej¢tnosci, zdo-
bywanie do$wiadczenia, wiedzy i wszelkich innych cech charakteryzujacych nauczyciela®.
W literaturze wskazywanych jest pigé podstawowych funkeji, jakie petni rozwéj zawodowy®®:

1. poszerzenie wiedzy pomocnej w sytuacjach problemowych,

2. uczenie si¢ na podstawie doswiadczen — zdobywanie wiedzy praktycznej poprzez
obserwacj¢ siebie 1 innych pracownikow oraz wdrazanie nowych rozwigzan do
wykonywanej pracy,

3. rozw0j nowych postaw 1 przekonan — zmiana dotychczasowych pogladow, prze-
formutowanie systemu wartosci, zasad 1 norm postepowania,

4. mozliwos¢ odbudowywania kwalifikacji zawodowych — odnosi si¢ do indywidual-
nych kompetencji pracownika, ich diagnozowania i podnoszenia na wyzszy poziom,

5. wspolpraca i wktad w rozwoj personelu — dzielenie si¢ wiedzg 1 umiejetnosciami,
korzystanie z wiedzy innych pracownikdw, wzajemne uczenie si¢ i podejmowanie
dziatan.

Szkolenia, jakie sg oferowane nauczycielom, naleza do kategorii ustug opartych na
wiedzy, charakteryzujacych si¢ intensywnym kontaktem pomigdzy ustugobiorca a ushugo-
dawca. Istotg szkolen jest organizacja procesu nauczania nauczycieli®. W ramach rozwoju
zawodowego wyrdznia si¢ techniki o mniej lub bardziej sformalizowanym charakterze. Do
technik formalnych kwalifikujg si¢ m.in.: kursy, warsztaty, konferencje, seminaria, programy
podnoszace kwalifikacje, badania indywidualne lub zespotowe. Za nieformalne metody roz-
woju zawodowego uwaza si¢ natomiast czytanie literatury fachowej oraz uczestniczenie
w nieformalnych rozmowach i dyskusjach z kolegami z pracy®.

Przed nauczycielami stoja obecnie dwa najwieksze wyzwania. Z jednej strony zblize-
nie edukacji do wspolczesnych warunkow zycia, potrzeb spolecznych, wskazywanie uczniom
mozliwo$ci samorozwoju, wzbudzanie w nich ciekawosci $§wiata i potrzeby zdobywania wie-
dzy, ksztalttowanie wlasciwej postawy wobec rzeczywistosci, a z drugiej — nadgzanie za nie-
82 Nauczanie — wyniki badarn 2008. Polska na tle miedzynarodowym, raport TALIS, Instytut Badan Edukacyj-
nych, Warszawa 2009, s. 18.

8 A. Wach-Kgkolewicz, Rozwdj zawodowy — motywy podejmowania aktywnosci uczenia sie, http://www.emen-
tor.edu.pl/artykul/index/numer/26/id/577 [data dostgpu: 7.01.2013].

8 J. Fazlagi¢, Jako$¢ szkoler..., op. cit.
% Nauczanie — wyniki badari...., op. Cit.




ustannymi, dynamicznymi przemianami technologicznymi wspotczesnego $wiata, innowacyj-
nymi rozwigzaniami technicznymi i zmianami w procesie organizacji pracy. We wspotcze-
snym, innowacyjnym systemie doskonalenia zawodowego nacisk powinien byt ktadziony
przede wszystkim witasnie na te dwa aspekty.

W zwiagzku z powyzszymi wymaganiami mozna wskaza¢ dwie grupy nauczycieli, kto-
re sg szczegdlnymi beneficjentami systemu doskonalenia. Pierwsza grupe stanowig nauczy-
ciele z dlugim stazem pracy, dla ktorych szczegdlnie istotny jest drugi aspekt, to znaczy od-
swiezenie informacji o nowych rozwigzaniach technologicznych w branzy, innowacyjnych
metodach pracy oraz ochrona przed wypaleniem zawodowym. Druga grupa odbiorcow sys-
temu doskonalenia sg nauczyciele dopiero zaczynajacy prace w zawodzie, z niewielkim prak-
tycznym doswiadczeniem i krotkim stazem pracy. W ich przypadku najistotniejsze jest grun-
towne przygotowanie do zawodu pod katem podstawowych wymagan w stosunku do nauczy-
ciela — praktyki wychowawczej, radzenia sobie z problemami ucznidow, z ich zachowaniem,
umiejetnosci indywidualnego podejs$cia do kazdego ucznia oraz o wypracowanie metod, dzie-

ki ktérym nauczyciel moze sta¢ si¢ przewodnikiem i mentorem w oczach mtodych ludzi.

W zdecydowanej wigkszosci panstw europejskich doskonalenie zawodowe nauczycie-
li uznawane jest za obowigzek, jednoczesnie jednak nie wszedzie nauczyciele sg jednoznacz-
nie zobligowani do rozwoju zawodowego. Oznacza to, ze uczestnictwo w systemie doskona-
lenia zawodowego jest obowigzkowe np. we Francji, Szwecji, Islandii czy Holandii, nato-
miast w wielu krajach, w tym réwniez w Polsce, rozwdj zawodowy nie jest obowigzkowy,
lecz wymagany i $cisle zwigzany z awansem zawodowym oraz wysokoscia Wynagrodzenia%.

W Polsce notowany jest stosunkowo wysoki wskaznik udziatu nauczycieli w rozwoju
zawodowym. Wedtlug danych uzyskanych z badania TALIS, przeprowadzonego na terenie
panstw nalezacych do OECD oraz w 7 panstwach partnerskich w 2008 roku, w réznych for-
mach doskonalenia zawodowego brato udziat 90,4% badanych nauczycieli. Wynik ten przekra-
cza srednig dla catej Unii Europejskiej, wynoszaca 88,5%, nalezy jednak podkresli¢ fakt, ze
w badaniu TALIS uwzgledniane byly wszystkie formy doskonalenia, réwniez te nieformalne,

przez co trudniejsze do zweryfikowania®'. Drugi wskaznik, okreslajacy udzial nauczycieli

w systemie doskonalenia, wyrazony jest §rednig liczba dni po§wigconych na rozwdj zawodowy

% M. Marszatek, K. Olejniczak, Pragmatyka zawodowa polskiego nauczyciela..., op. cit., s. 28-29.
%7 Nauczanie — wyniki badar: 2008. Polska na tle miedzynarodowym..., 0p. cit., s. 18.



w ciggu roku. Polska na tle innych krajow osiaggneta dosy¢ wysoki wynik 29 dni. Dla poréwna-
nia — w Irlandii, Stowenii czy Belgii wskaznik ten wahat si¢ w granicach od 6 do 9 dni®.
Mozliwos$ci organizowania ksztalcenia ustawicznego w Polsce jest bardzo wiele — za-
rowno szkoty, jak i placowki ksztatcenia praktycznego moga wybiera¢ z szerokiego wachla-
rza dostepnych, zréznicowanych form o formalnym lub nieformalnym charakterze. Jednak
Z badania TALIS i OECD wynika, ze w Polsce najwigksza popularnoscia ciesza si¢ niefor-
malne metody rozwoju zawodowego, takie jak czytanie literatury fachowej lub uczestnictwo
w nieformalnych dyskusjach z kolegami z pracy. Dopiero na trzecim miejscu pojawila sie
sformalizowana metoda doskonalenia, z jakiej korzystaja nauczyciele — kursy i warsztaty do-
skonalace. Szczegotowe dane dotyczace form doskonalenia najchetniej wybieranych przez

polskich nauczycieli zostaty zaprezentowane na ponizszym wykresie.

Wykres 1. Formy doskonalenia wybierane przez nauczycieli
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Zroédto: opracowanie wtasne na podstawie: Nauczanie - wyniki badan 2008. Polska na tle mie-
dzynarodowym..., op. cit.

Dyrektorzy szko6t zobowigzani sg do podejmowania dziatan wspierajacych doskonalenie
zawodowe nauczycieli. Wedtug deklaracji we wszystkich szkotach przynajmniej czes¢ kadry
uzyskuje pomoc w podejmowaniu dziatan prowadzacych do rozwoju zawodowegoGg. Rodzaje
wsparcia najczeséciej oferowane nauczycielom to wewnetrzne Kursy i szkolenia, przedstawianie
ofert dostepnych szkolen zewnetrznych oraz czgsciowe finansowanie uczestnictwa w kursach.
Z kolei do najrzadszych form wsparcia zakwalifikowano udzielanie urlopéw szkoleniowych

oraz calkowite finansowanie szkolen. Doktadne wyniki przedstawia wykres 2.

68 |
Ibidem.
% Badanie funkcjonowania systemu ksztalcenia zawodowego w Polsce..., 0p. Cit., s. 120.




Wykres 2. Dziatania wspierajace doskonalenie zawodowe kierowane do nauczycieli
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Zroédto: opracowanie wtasne na podstawie: Badanie funkcjonowania systemu ksztatcenia zawo-
dowego..., op. cit.

Sprawnos$¢ funkcjonowania systemu doskonalenia zawodowego oraz stopien uczest-
nictwa nauczycieli w szkoleniach i innych jego formach uzaleznione s3 w pewnym stopniu od
sposobow informowania na temat dostgpnych kursow. W opinii wigkszosci nauczycieli obje-
tych badaniem w 2010 roku system dystrybucji informacji o mozliwo$ciach szkolen funkcjo-
nuje stosunkowo sprawnie, cho¢ na pewno wymagane jest wprowadzenie pewnych modyfika-
¢ji i usprawnien w tym zakresie. Na drugim miejscu pojawito si¢ przekonanie, ze System ten

funkcjonuje bez zarzutu i nie wymaga znacznych poprawek (wykres 3.).

Wykres 3. Ocena funkcjonowania systemu dystrybucji informacji o szkoleniach
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Zroédto: opracowanie wtasne na podstawie: J. Fazlagi¢, Jakos¢ szkolen..., op. cit.



Pomimo pozytywnego postrzegania systemu dystrybucji informacji o mozliwo$ciach
rozwoju niepokojacy jest zakres tematyczny zagadnien poruszanych na szkoleniach. Szkoty
rzadko angazujg si¢ w jakiekolwiek formy kursow zwigzane z praktyczng nauka zawodu —
prowadzony obecnie system szkolen wykorzystywany jest gtdéwnie do podnoszenia poziomu
wiedzy zawodowej o teoretycznym charakterze’®. Ponadto w przypadku szkolen praktycz-
nych okazuje si¢, ze dotycza one gtownie wykorzystania standardow ksztatcenia zawodowego
i wymagan egzaminacyjnych, w mniejszym stopniu poruszane sg zagadnienia nakierowane na
indywidualne potrzeby uczniéw lub praktyczne wykorzystanie nowoczesnych technologii
uzywanych w firmach z branzy. Najpopularniejsze zakresy tematyczne organizowanych szko-

len praktycznych przedstawia wykres 4.

Wykres 4. Zakres doskonalenia praktycznej nauki zawodu organizowany przez szkoty
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Zroédto: opracowanie wtasne na podstawie: Badanie funkcjonowania systemu ksztatcenia zawo-
dowego..., op. cit.

Doksztatcanie i doskonalenie zawodowe nauczycieli finansowane jest w Polsce przez
powiaty, natomiast inicjatywa organizowania szkolen i doksztatcania kadry nauczycielskiej
lezy po stronie szkot. Dyrekcja szkoty ma obowigzek poinformowania organdéw prowadzg-
cych szkolenia, na jakie obszary i formy doskonalenia jest zglaszane zapotrzebowanie w da-
nej szkole. Jednostki samorzadowe tylko sporadycznie sg inicjatorami i udostgpniajg informa-
cje do szkot na temat proponowanych szkolen, co prawdopodobnie w duzym stopniu wptywa
na ograniczone mozliwosci promowania, planowania i popularyzowania rozwoju zawodowe-

g0 W szkolach™.

° Badanie funkcjonowania systemu ksztalcenia zawodowego w Polsce..., 0p. Cit., 5. 122.
™ Ibidem, s. 125.




Najczesciej dofinansowywanymi obszarami doksztalcania 1 doskonalenia zawodowe-
go sg zdobywanie kwalifikacji do nauczania nowych przedmiotow oraz zdobywanie umiejet-
nosci w obszarze nowych technologii i informatyki. Z Kolei zdobywanie umiejetnosci jezyko-
wych wraz z wiedzq w zakresie projektow unijnych i podnoszeniem umiejetnosci psycholo-
gicznych cieszg si¢ stosunkowo najmniejszym zainteresowaniem (wykres 5.). Po raz kolejny
wyrazne jest zatem niedopasowanie obszarow doskonalenia do panujacych trendéw i luk
w wyksztalceniu nauczycieli oraz koncentrowanie si¢ w znacznym stopniu na podejsciu teore-

tycznym do nauczania’.

Wykres 5. Obszary doskonalenia najczesciej finansowane przez samorzady
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: Badanie funkcjonowania systemu zawodowego..., op. cit.

2.2. Funkcjonowanie systemu doskonalenia
zawodowego w opinii nauczycieli

Przed przystapieniem do omdwienia pogladoéw nauczycieli w kwestii oferowanych
form rozwoju zawodowego warto odpowiedzie¢ na pytanie, kim sg uczestnicy takich kurséw.
Zagadnienie to wydaje si¢ szczegOlnie wazne w odniesieniu do zasygnalizowanych juz wcze-
$niej potrzeb dwoch grup wiekowych nauczycieli — najmtodszych i najstarszych stazem, kto-
rzy wymagaja doskonalenia i rozwoju zawodowego na dwoch réznych ptaszczyznach, jakimi
sg innowacje technologiczne i postep spoteczny oraz praktyczne przygotowanie do pracy

Z mtodziezag. Wyniki badan przeprowadzonych w Polsce w 2009 roku wskazuja, ze wiek na-

2 bidem.



uczyciela nie wptywa w znacznym stopniu na uczestnictwo i deklarowane zaangazowanie
w system szkolen. W minimalnym stopniu nauczyciele mtodsi, z mniejszym stazem zawodo-
wym, wyrazaja wigksze zainteresowanie szkoleniami i kursami doskonalagcymi. Wykres 6.
przedstawia $rednig aktywno$¢ szkoleniowa w zalezno$ci od przynalezno$ci do grupy wie-
kowej. Warto$¢ sredniej wyliczono na podstawie kodow przyznawanych przez nauczycieli,
gdzie 1 oznaczato 1-2 szkolen, a 6 — powyzej 10 szkolen. Srednia waha si¢ nieznacznie w oko-
licach 2, co oznacza, ze zdecydowana wigkszo$¢ nauczycieli ogranicza zainteresowanie

uczestniczeniem w systemie doskonalenia do 2-3 szkolen w ciagu roku.

Wykres 6. Srednia aktywnos¢ szkoleniowa a wiek nauczycieli
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Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie: J. Fazlagi¢, Jakos¢ szkolen..., op. cit.

Wieksze zainteresowanie szkoleniami w mlodszej grupie nauczycieli moze wskazy-
waé na nieu§wiadomienie potrzeby podazania za nowoczesnymi rozwigzaniami wsrod tych
starszych i niedostrzeganie przez nich problemu z dostosowaniem si¢ do wspotczesnych tren-
doéw na rynku pracy. Alarmujacy jednak wydaje si¢ fakt, ze system doskonalenia zawodowe-
go nie cieszy si¢ zbyt duzym zainteresowaniem wsrdd nauczycieli.

Jak zostalo juz zasygnalizowane powyzej, polscy nauczyciele najbardziej pozytywnie
oceniaja nieformalne sposoby doskonalenia (93%), ktore nie wymagaja duzego wysitku. Ich
najwicksza zaleta w oczach nauczycieli jest brak dezorganizacji pracy i mozliwos¢ dostoso-

wania do indywidualnych potrzeb i mozliwos$ci (na przyktad czytanie literatury fachowej). Na




dalszych miejscach pojawity si¢ indywidualne lub wspolne badania oraz programy podnosza-
ce kwalifikacje — odpowiednio 93% i 92%"°.

Oczekiwania wzgledem systemu rozwoju zawodowego i jego najistotniejszych celow
znajduja potwierdzenie réwniez w deklarowanych potrzebach nauczycieli w zakresie dosko-
nalenia. Z badania TALIS wynika, ze nauczyciele zglaszaja najwigcksza che¢ uczestnictwa
w szkoleniach z zakresu nauczania uczniow ze specjalnymi potrzebami, technik komputero-
wych oraz dyscypliny i problemoéw z zachowaniem uczniéw'™. Potwierdzajg si¢ w tym miejscu
rowniez oczekiwania wzgledem wspotczesnego nauczyciela, czyli podgzanie za innowacjami
oraz umiejetno$¢ ksztaltowania postaw 1 umiejetnosci uczniow (wykres 7.). Polscy nauczycie-
le dostrzegaja zatem luki w swoich umiejg¢tnosciach i kompetencjach, widza potrzebe dosto-
sowania si¢ do zmieniajgcej si¢ rzeczywistosci, lecz wydawaé by si¢ mogtlo, ze chcg to 0Sia-
gnag¢ minimalnym kosztem i wysitkiem — jak pokazaty dane prezentowane powyzej, nauczy-
ciele najczesciej wybierajg nieformalne formy doskonalenia lub tylko sporadyczne kursy czy

szkolenia.

Wykres 7. Potrzeby nauczycieli w zakresie doskonalenia

nauczanieuczniow ze specjalnymi potrzebami : 32%
technikikomputerowe 24%
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Zroédto: opracowanie wtasne na podstawie: Nauczanie - wyniki badan 2008. Polska na tle mie-
dzynarodowym..., op. cit.

W opinii nauczycieli objetych badaniem w 2009 roku najwazniejszymi cechami dobrego,
skutecznego szkolenia czy kursu sg przekazanie wartosciowych materiatow uzupetniajgcych oraz
przygotowanie i organizacja osoby prowadzqcej szkolenie. Na trzecim miejscu wskazywano wie-
dze i umiejetnosci pomocne w codziennej pracy. Zastanawiajacy jest fakt, ze dopiero na czwartym

miejscu nauczyciele podawali jako element idealnego szkolenia przekazywanie nowej dla nich

® Nauczanie — wyniki badar 2008. Polska na tle miedzynarodowym..., op. Cit., s. 25.
™ Ibidem, s. 21.



wiedzy, co wydawac by si¢ mogto kluczows, gldwng i wrecz definicyjng cechg szkoleh. Najmniej
istotnymi wiasciwosciami skutecznego szkolenia w odczuciu nauczycieli jest zastosowanie po-
miaru efektow szkolenia, prowadzenie we wiasciwym tempie oraz odpowiednia liczebnos¢ grup.
Stosunkowo niskg range przypisywano bezplatnosci szkolenia, co sygnalizuje, ze dostepnos¢ fi-

nansowa moze nie stanowic istotnej bariery uczestniczenia w szkoleniach (wykres 8.).

Wykres 8. Cechy skutecznego szkolenia
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Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie: J. Fazlagi¢, Jakos¢ szkolen..., op. cit.

Nowe zagadnienia tematyczne, ktorym poswigcone sg kursy, sg zauwazane i docenia-
ne przy ocenie wplywu uczestniczenia w szkoleniach na zycie nauczycieli. Zainteresowanie
nowym zagadnieniem wskazywane jest na pierwszym miejscu — jako element o najbardziej
pozytywnym wptywie. Na drugim miejscu z kolei pojawito si¢ nabycie umiejetnosci prak-
tycznych. Najmniejszy wplyw w opiniach nauczycieli wywiera natomiast radzenie sobie ze
stresem oraz zblizenie si¢ do wzorca idealnego nauczyciela. Jednocze$nie jednak pojawiaty
si¢ opinie, ze proponowane elementy szkolen nie wywieraja zadnego wptywu na efektywnos¢

pracy nauczyciela (wykres 9.).




Wykres 9. Wptyw uczestniczenia w szkoleniach

umiejetnoéé radzenia sobie ze stresem

przyblizenie sie do wzorca idealnego
nauczyciela

przeciwdziatanie wypaleniu zawodowenm

pozycjazawodowa, postrzeganie w srodowisku

efektywnosé wykonywane pracy B pozytywny
. . B negaty wny
ambicje rozwoju zawodowego galywny

| brak wplvwu

satysfakcja z wykonywanej pracy
pewnoéc siebie, poczucie wlasne) wartosci

nabycieumiejetnosdci prakty cznych

zainteresowanie nowyin zagadnieniein

I T T T T
0% 10%20% 30%40%350%60% 70%80% 90%d 00%

Zroédto: opracowanie wtasne na podstawie: J. Fazlagi¢, Jakos¢ szkolen..., op. cit.

Na podstawie analizy danych wybranych z poszczegolnych badan mozna stwierdzié,
ze nauczyciele w Polsce odnosza si¢ raczej ostroznie do systemu szkolen. Wskazuja pozy-
tywne oddzialywanie kurséw, jednak réwnoczesnie stopien ich zaangazowania wydaje si¢
stosunkowo niski. Wedtug deklaracji sag w stanie uczestniczy¢ w 2—3 szkolen rocznie, ponadto
zdecydowanie chetniej siegaja po nieformalne formy doksztatcania, ktére nie przynosza tylu
korzysci, co formalne szkolenia, prowadzone przez specjalistow w danej dziedzinie. Sam
efekt szkolenia nie jest dla nich najwazniejszy — ocena kurséw opiera si¢ w wigkszym stopniu
na ich przebiegu i ocenie osoby prowadzacego niz wplywu 1 wymiernych korzysci, jakie dane
szkolenie przyniosto. Z drugiej jednak strony polscy nauczyciele zgtaszaja konkretne potrze-
by w zakresie doskonalenia, gldéwnie w obszarze wychowawczym 1 w obszarze $ledzenia in-

nowacyjnych rozwigzan.

2.3. Bariery i utrudnienia w systemie doskonalenia
nauczycieli

Mozna odnie$¢ wrazenie, ze czes¢ nauczycieli jest niechetna korzystaniu z systemu
rozwoju zawodowego. Z wigkszoscig problemow kierujg sie¢ po pomoc do dyrektora lub ze-
spotu kolezenskiego zamiast do metodyka. Na takie postepowanie moze wpltywac kilka czyn-

nikoéw, jak na przyktad: brak wiedzy, gdzie szuka¢ pomocy, przekonanie o niedostepnosci



odpowiedniej pomocy, odptatno$¢ wielu ustug i szkolen, jak réwniez czynniki psychologicz-
ne — potrzeba utrzymania wizerunku profesjonalisty .

Inng, niezwykle wazng bariera wskazywang w badaniach, jest brak dobrze dobranej
i atrakcyjnej oferty dla nauczycieli, ktora nie tylko przyniesie okreslone rezultaty, ale rOwniez
zacheci ich do dalszego samorozwoju. Jako przyktad takiej formy doskonalenia podawane sg
staze 1 praktyki w przedsigbiorstwach, gdzie mozliwe jest zdobycie praktycznej, dostosowanej
do aktualnych warunkéw i innowacyjnej wiedzy na temat funkcjonowania danej branzy .
Kolejnym problemem jest takze brak wiedzy na temat dostepnych szkolen czy kursow. Z wie-
lu, nawet bezptatnych szkolen korzystaja nauczyciele $rednio co piatej szkoly zawodowe;j.
Najczesciej wymieniang przeszkoda w uczestniczeniu w formach doskonalenia jest brak in-
formacji o organizowaniu szkoler. Drugim waznym czynnikiem zniechecajagcym jest brak
partnerow szkolenia wsrod przedsigbiorcow. Natomiast w co dsmej szkole nauczyciele przy-

Znaja, ze nie s3 w ogodle zainteresowani podnoszeniem swoich kwalifikacji (wykres 10.).

Wykres 10. Bariery dla udziatu w systemie podnoszenia kwalifikacji
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brak partneréw wirdd przedsiebiorcow [N 27%

brak wsparcia ze strony organu prowadzacego [N 18%

brak zainteresowania nauczy cieli podnoszeniem
kwalifikacji |

0% 5% 102 15%20% 25%30% 35% 40%45% 50%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: Badanie funkcjonowania systemu zawodowego..., op. cit.

W wynikach uzyskanych z badania TALIS otrzymano jeszcze wigcej wymienianych
utrudnien w podejmowaniu procesu samodoskonalenia. W Polsce najczescie] wskazywanym
ograniczeniem byla bariera finansowa (byl to najwyzszy wskaznik dla tej odpowiedzi w Eu-

ropie — 51%), na kolejnych miejscach wskazywano brak mozliwosci pogodzenia szkolen

™8 System ksztalcenia ustawicznego nauczycieli — najwazniejsze wnioski z badan ISP, Instytut Spraw Publicznych,
http://www.isp.org.pl/files/14068524780223322001118066629.pdf [data dostepu: 3.01.2013].
"6 Badanie funkcjonowania systemu zawodowego..., op. cit., s. 124.




Z planem pracy (41%), brak odpowiednich kurséw w stosunku do oczekiwan (39%), obo-
wiazki rodzinne (33%) oraz brak wsparcia ze strony pracodawcy (12%)"".

Zaobserwowano rowniez regute polegajaca na wigkszej sktonnosci do podawania ba-
rier 1 krytyki oferty szkoleniowej w przypadku osob, ktore stosunkowo mniej czasu poswigca-
ja na rozwoj zawodowy. Z kolei nauczyciele, ktorzy ptacg za szkolenia, majg wigksze ocze-
kiwania 1 sg bardziej sktonni do krytyki przeprowadzanych szkolef niz osoby, ktére korzysta-
ja z kurséw bezplatnych. Dla drugiej grupy wazniejsza bariera sa ewentualne koszty niz
zgodno$¢ programu doskonalenia z ich oczekiwaniami’®,

Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, ze wdrazanie nowoczesnych modeli ksztatcenia
ustawicznego i doskonalenia zawodowego nauczycieli napotyka nastepujace trudnosci’:

1. brak $rodkéw pienieznych, umozliwiajacych otwieranie nowoczesnych instytucji
o$wiatowych i prowadzenie atrakcyjnych form rozwoju zawodowego,
2. brak odpowiedniej kadry, posiadajacej doswiadczenie praktyczne i potrafigcej
przekazac¢ je w sposob satysfakcjonujacy dla uczestnikoéw szkolenia,
3. brak odpowiednich programéw ksztalcenia, ktore ktadlyby nacisk na dwa najwaz-
niejsze aspekty w doskonaleniu nauczycieli,

4. nieche¢ nauczycieli (zwlaszcza z dlugoletnim stazem) do korzystania z systemu

doskonalenia oraz nowych technik pracy z uczniami.

" Nauczanie — wyniki badar: 2008. Polska na tle miedzynarodowym..., 0p. cit., s. 25.
’® Ibidem.
7). Zdanski, Koncepcje ksztalcenia nauczycieli...., op. cit., . 19.



Wspolczesne spoteczenstwo 1 jego rozwoj spoteczno-gospodarczy oparte sg na wiedzy
1 nowej ekonomii, ktére nadajg edukacji status priorytetowy. Gtownym celem jest zatem ra-
cjonalne wykorzystywanie wiedzy oraz jej rozwoj, umozliwiajacy tworzenie innowacyjnych
dziedzin gospodarki, zdobycie odpowiednich kwalifikacji i umiej¢tnosci do kreatywnego wy-
konywania pracy i budowania nowoczesnych produktow. Pojeciu wiedzy mozna obecnie
przypisa¢ dwa znaczenia — po pierwsze jest to wiedza teoretyczna, skodyfikowana, po drugie
— wiedza oparta na praktycznym do$wiadczeniu i ciggtym treningu, ktéra zdobywana jest na
danym stanowisku pracy. Dlatego tez w gospodarce opartej na wiedzy poszukuje si¢ opty-
malnych systemow ksztatcenia, taczacych wiedze zar6wno o charakterze teoretycznym, jak
i praktycznym. W ten sposob zintegrowana wiedza umozliwi wysoka jakos¢ pracy, konkuren-
cyjnos¢ gospodarki oraz jej produktywnos’égo.

Tymczasem poziom produktywnosci polskiej gospodarki jest trzykrotnie nizszy niz
w innych panstwach czlonkowskich Unii Europejskiej. Produktywno$¢ z kolei determinuje
konkurencyjno$¢ gospodarki na tle migdzynarodowym. Dazenie do poprawy produktywnosci
oraz rozwoju gospodarki stanowi zatem glowny czynnik wymuszajacy potrzebe podejmowa-
nia dziatan dostosowawczych i optymalizacji systemu szkolnictwa zawodowego w Polsce.
Aby w zdecydowany sposob zwigkszy¢ konkurencyjno$é, niezbedne jest podwojenie produk-
tywnosci polskiej gospodarki, a to z kolei oznacza wzrost produktywnosci o 6%°!. Tymcza-
sem w Polsce poziom bezrobocia ciggle nalezy do jednego z najwyzszych w Europie. Jedng
Z przyczyn takiego stanu rzeczy jest problem ograniczonych umiejetnosci wykonywania pra-
cy przez absolwentow szkot zawodowych wielu branz. Przedsigbiorcy zatrudniajacy obecnie
absolwentow napotykaja t¢ barierg, co prowadzi do niskiej wydajno$ci, marnotrawstwa mate-
rialdw, wzrostu kosztow wytwarzania oraz niskiej jakosci pracy, produktéw czy usluggz.

Ksztalcenie zawodowe, jak zostalo powiedziane we wczesniejszych czgéciach niniej-

Szego opracowania, przygotowuje ucznidéw do wykonywania pracy zawodowej w okreslonej

8 M. Kabaj, Jak unowoczesni¢ ksztalcenie zawodowe w Polsce? [W:] Optymalizacja ksztalcenia zawodowego
Z punktu widzenia potrzeb rynku pracy (red.) U. Jeruszka, IPiSS, Warszawa 2002, s. 152.

*" Ibidem, s. 154.

% Ibidem.




galezi gospodarki, w okreslonej branzy i na okreslonym stanowisku pracy. Za efekt koncowy
procesu ksztalcenia zawodowego uwaza si¢ realne kwalifikacje absolwentéw do wykonywa-
nia czynno$ci zawodowych. Dzigki optymalnym systemom ksztalcenia stosowanym w kra-
jach europejskich absolwent szkoly zawodowej wchodzacy na rynek pracy wyposazony jest
w kompetencje 1 do§wiadczenie, niezbedne dla znalezienia pracy w zawodzie. Tym samym
szkolnictwo zawodowe w wysokim stopniu dostosowane jest do potrzeb rynku pracy. Aktual-
nie w Polsce dopiero podejmowane s3 dziatania dostosowujace ksztatcenie zawodowe do
rynku pracy i dagzgce do jego optymalizacji. Optymalizacja rozumiana jest tutaj jako ulepsza-
nie czynnosci i organizacji pracy w celu osiggniecia mozliwie najwyzszych wynikow iloscio-
wych i jakosciowych. Poprzez optymalizacje wskazywane s3 najlepsze rozwigzania danego
zagadnienia ze wzgledu na przyjete kryteria®.

Optymalne systemy ksztatcenia, charakterystyczne dla wspotczesnej gospodarki opar-
tej na wiedzy, wymagaja odejscia od tradycyjnych, sztywnych form edukacyjnych ukierun-
kowanych w gtéwnym stopniu na wiedze teoretyczng i ogolng. System ksztalcenia zawodo-
wego w Polsce wymaga wprowadzenia istotnych zmian systemowych, ktore skoncentrujg si¢
na budowaniu partnerstwa szkoty z pracodawcami oraz na zarzadzaniu szkolnymi procesami
edukacyjnymi. Zmiany te powinny przede wszystkim przeciwdziata¢ obecnie obserwowanym
nieprawidlowosciom systemu, takim jak: koncentrowanie si¢ na przekazywaniu okreslonych
tresci, a nie na rozwijaniu umiej¢tnosci wytwarzania wiedzy, brak stanowisk technodydak-
tycznych i symulujacych najnowsze rozwigzania w branzach przemystowych i ustugowych,
pomijanie ksztaltowania interpersonalnych umiejetnosci oraz oderwanie szkoly od realnego
srodowiska pracy poprzez traktowanie jej jako autonomiczne;j organizacji84. Proces optymali-
zacji systemu ksztatcenia obejmuje nastepujace zmiany®>:

1. wspotprace z pracodawcami w zakresie tworzenia odpowiednich warunkow do
osiagnigcia zarowno kwalifikacji podstawowych, jak i specjalistycznych,
2. rozwijanie ksztalcenia w szkole policealnej,
3. uwzglednianie w procesach osiggania kwalifikacji réznych drég ksztalcenia: for-
malnej, pozaformalnej oraz nieformalnej,
4. organizacje nowoczesnych stacji technodydaktycznych w centrach ksztatcenia prak-
tycznego, wyposazenie szkot zawodowych w nowoczesne §rodki dydaktyczne,
8 U. Jeruszka, Dostosowywanie ksztalcenia zawodowego do potrzeb rynku pracy [w:] Optymalizacja ksztalcenia
zawodowego..., Op. Cit., s. 75.
8 J. Moos, Standardy kwalifikacji zawodowych i ksztalcenie modutowe a rynek pracy [W:] Zmiany w ksztalceniu
zawodowym w obliczu wyzwan rynku pracy (red.) J. Moos, M. Sienna, L.6dzkie Centrum Doskonalenia Nauczy-

cieli 1 Ksztatcenia Praktycznego, £.6dz 2009, s. 49.
% |bidem, s. 49-50.



5. tworzenie systemu poradnictwa zawodowego,

6. zarzadzanie szkota zawodowa jako instytucja zarzadzajaca wiedza, przedsigbior-
czg 1 innowacyjng, w ktorej zachowana jest rownowaga pomiedzy zdobywang
wiedzg praktyczng i teoretyczng.

Obok zmian systemowych w zarzadzaniu ksztalceniem zawodowym wskazuje si¢
réwniez na konieczno$¢ zmian w czynnosciach pedagogicznych nauczycieli ksztalcenia za-
wodowego. Obecnie od nauczyciela szkoty zawodowej powinno si¢ wymagaé %

1. traktowania umiejetnosci jako kategorii wynikowej procesu ksztalcenia 1 zdoby-

wania kwalifikacji zawodowych;

2. operacjonalizacji celow ksztalcenia, wyrazonych odpowiedziami na najistotniej-
sze pytanie: co bedzie umial uczen po ukonczeniu procesu ksztatcenia w szkole
zawodowej?;

3. sterowania procesem poznawania i ksztalttowania umiej¢tnosci na réznych pozio-
mach, w tym na poziomie poznania zmyslowego oraz identyfikowania zadan za-
wodowych, poziomie struktur teoretycznych oraz poziomie modeli wyobrazenio-
wych i symbolicznych,

4. indukcyjnego toku ksztalcenia, okreslonego procesem wykonywania zadania, np.
poprzez samodzielne pozyskiwanie informacji z roznych zrédel na potrzeby wy-
konania zadania,

5. stosowania takich metod ksztalcenia, ktére znacznie podniosa stopien aktywnos$ci
uczniéw 1 przyczynig si¢ do uksztaltowania odpowiednich kompetencji i predys-
pozycji,

6. eksponowania procesu zdobywania wiedzy na drodze dialogu i1 aktywnej wspotpracy.

Odpowiedzi na wszystkie powyzsze potrzeby w obszarze ksztatcenia zawodowego jest
bardzo wiele. W tym miejscu warto jednak przyjrze¢ si¢ nieco blizej dwom koncepcjom na-
uczania zawodowego, ktore majg na celu dostosowanie systemu nauczania do oczekiwan przed-

sigbiorcoOw, a mianowicie ksztalceniu modutlowemu oraz dualnemu systemowi ksztalcenia.

Programy nauczania tworzone w oparciu o system modulowy stanowig odpowiedz na
gwattowne przemiany zachodzace w charakterze pracy i na panujacy trend krotkookresowe;j

orientacji w przemysle. Zapewniajg one elastyczne i dostosowane do aktualnych potrzeb ryn-

% |bidem, s. 51-52.



ku pracy oferty nabywania kompetencji i kwalifikacji zawodowych. Pojecie modutu nie jest
sztywno definiowane i w kazdym niemal kraju rozwija si¢ nieco odmienne podej$cie do mo-
dularyzacji w systemie ksztalcenia zawodowego — wedlug wlasnych uwarunkowan gospodar-
czych, pedagogicznych czy historycznych. Jedyne ograniczenie, jakie zostalo natozone, to
koncepcja szkolen modulowych wypracowana przez Migdzynarodowg Organizacj¢ Pracy,
ktéra moze by¢ adaptowana do realiow poszczeg6élnych panstw i na uzytek réoznych grup do-
celowych®”. W ramach polskiego systemu edukacji czynione sg starania, aby oferta ksztatce-
nia szkot zawodowych zasilana byta programami o budowie modutowej, jednak w chwili
obecnej stanowig one jedynie form¢ nieobowigzkowa i alternatywng wobec programéw tra-
dycyjnych — przedmiotowych. Projektowanie i realizowanie programéw modutowych wyma-
ga jednak wsparcia dla nauczycieli i organizowania ustug edukujacych ich w tym zakresie®.
Podej$cie modutowe w programach ksztatcenia zostato zaadaptowane do nauk z tech-
niki, gdzie modularyzacja oznacza uporzadkowanie elementow, ktore wchodza w sktad kon-
cowego produktu, w podzbiory, tzw. moduty. Konfiguruja one wigksze zbiory, ktdre prowa-
dza do osiaggni¢cia pozadanego efektu koncowego o zalozonych parametrach i spetniajacego
okreslone funkcje. W odniesieniu do systemu ksztatcenia produktem koncowym jest dopro-
wadzenie 0sob uczacych si¢ do uzyskania okre$lonych kwalifikacji i kompetencji zawodo-
wych, sktadajacych si¢ na wykonywany pozniej zawod®., W podej$ciu modutowym zawdd
traktowany jest jako okreslona catos¢, ktora zostaje podzielona na samodzielne, logiczne cze-
Sci, stanowigce tre$¢ nauki. W podejsciu tym dazy si¢ do wyodrgbnienia najmniejszych cza-
stek pracy (zadania zawodowe), ktore okreslane sg jako jednostki modutowe. Kazda z jedno-
stek modutowych zawiera: szczegdtowe cele ksztalcenia, material nauczania, ¢wiczenia,
$rodki dydaktyczne, wskazania metodyczne do realizacji programu, propozycje metod spraw-
dzania i oceny osiggnie¢ uczniow, a zakonczona jest okreslonym rezultatem — czy to produk-
tem, ustuga, czy istotng decyzja. Dzigki analizie poszczegolnych zadan zawodowych mozliwa
jest identyfikacja etapéw pracy 1 odpowiadajgcych im umiejetnosci zarowno praktycznych,
jak i poznawczych®®. Modularyzacja procesu uczenia sic ma réwniez na celu zaspokajanie
indywidualnych proces6w uczenia si¢. Za najistotniejsze cechy charakteryzujace system mo-

. 9L,
dutowy uwaza si¢”":

8 K. Symela, Polska i Europejska sie¢ ksztalcenia modutowego [W:] Zmiany w ksztatceniu zawodowym..., op.
cit., s. 82.

% Ibidem.

8 7. Kramek, K. Symela, Wspélczesne technologie ksztalcenia [w:] Szkola a rynek pracy (red.) A. Bogaj, S.M.
Kwiatkowski, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2006, s. 138.

% Ibidem, s. 140.

* Ibidem.



1. innowacyjnos¢, prowadzaca do ksztaltowania nowego S$rodowiska nauczania
I uczenia sie,

2. mierzalno$¢, umozliwiajacg sprawdzenie, czy zakres tresci ksztatcenia przektada
si¢ na konkretne umiejetnosci 1 wiedze¢ uczniow,

3. wymiennos$¢, polegajaca na takim dobieraniu zakreséw tresci sktadajacych si¢ na
cato$¢ programu nauczania, aby byly one aktualne i adekwatne do potrzeb zar6w-
no osob uczacych sig, jak i sytuacji na rynku pracy,

4. mobilno$¢, ktora zapewnia wykorzystanie programu modutowego w réznych kon-
figuracjach, uktadach i formach uczenia; ma ona charakter poziomy i pionowy,

5. elastyczno$¢, odnoszaca sie do uktadu tresci ksztatcenia, ktora podzielona jest na
poszczegblne elementy (moduty). Podzial modutowy utatwia aktualizacje kon-
kretnych cze$ci oraz wprowadzanie nowych lub wymiang ich fragmentow.

W systemie ksztalcenia zawodowego modularyzacja tresci ksztalcenia stanowi inte-
gracje i strukturyzacje celow wraz z odpowiadajacymi im treSciami ksztatcenia ze zréznico-
wanych dyscyplin i dziedzin wiedzy w logicznie powigzane zestawy tresci. Moduty petnig
funkcje pochodnych zadan zawodowych, jakie sg realizowane na konkretnych stanowiskach
pracy. Gtéwnym 1 najistotniejszym zalozeniem koncepcji modutowych programéw ksztatce-
nia jest wykonywanie réznorodnych czynno$ci lub operacji w sytuacjach rzeczywistych oraz
symulowanych. Dzigki podejmowanym dzialaniom osoba uczaca si¢ zdobywa konieczng
wiedzg, umiejetno$ci oraz postawy zawodowe. Ponadto umozliwia to organizacje tresci
ksztatcenia, co oznacza mozliwos¢ budowania réoznych uktadow programowych — w zalezno-
sci od formy organizacyjnej, predyspozycji os6b uczacych si¢, motywoéw ksztatcenia oraz
oczekiwan edukacyjnych. Modularyzacja jest zatem uniwersalng koncepcja strukturalna, ofe-
rujaca osobom podejmujacym nauke¢ dostep do edukacji w réznych sytuacjach zyciowych,
z zachowaniem mobilno$ci zawodowe;j™.

Program ksztatcenia zawodowego powinien w swoich ramach zawiera¢ zarowno ele-
menty ksztalcenia ogolnego, jak 1 tresci ksztalcenia zawodowego, przygotowujace ucznia do
pracy zawodowej na okres§lonym stanowisku. Do elementow ksztatcenia ogdlnego zalicza si¢:
przygotowanie do prawidtowego funkcjonowania w zyciu spotecznym, identyfikacje kultu-
rowa, uczestniczenie w rozwoju spotecznosci, rozwijanie samodzielnego myslenia i kreatyw-

nosci, pobudzanie do aktywnosci w zroznicowanych obszarach i dziedzinach®®. Z kolei za

% Ibidem, s. 144.
% R. Gerlach, Edukacja zawodowa nie tylko dla rynku pracy [w:] Edukacja zawodowa wobec rynku pracy. Re-
alia — mozliwosci — perspektywy (red.) R. Gerlach, A.B., Bydgoszcz 2003.




podstawe programowg ksztalcenia zawodowego wspolng dla wszystkich zawoddéw uznawane
sa: bezpieczenstwo i higiena pracy, podejmowanie i prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej,
jezyk obcy ukierunkowany zawodowo, kompetencje personalne i spoteczne oraz organizacja
pracy matych zespoh')w94. Program nauczania, jaki zostat zatwierdzony przez Ministerstwo
Edukacji Narodowej, posiada nast¢pujaca strukturqgs:

1. szczegdtowe cele ksztalcenia,

2. material nauczania zwigzany z celami,

3. procedury osiggania celow,

4. opis ztozonych osiggnig¢ ucznidéw 1 propozycje metod ich poznawania.

Programy modulowe, pomimo wpisywania si¢ w nalozone ramy i wymagania wzglg-
dem programéw nauczania, réznig si¢ od dotychczasowych, przedmiotowych przede wszyst-
kim w zakresie podstawowych zatozen procesu dydaktycznego, struktury programu, organi-
zacji procesu dydaktycznego, metod nauczania oraz zasadniczych kryteriéw oceniania. Roz-

nice te zostaty doktadnie ujete w tabeli 1.

Ksztatcenie przedmiotowe Ksztatcenie modutowe

Oddzielenie nauczania teorii i praktyki, dominacja Zintegrowanie nauczania teoretycznego
nauczania teoretycznego. i praktycznego.

Informacje dotyczace struktury programu ujgte w
tabeli planu nauczania z wyszczegoélnieniem kolej-
nosci realizowania przedmiotow z przewidziana

Informacje dotyczace struktury programu w formie
mapy dydaktycznej modutowego programu nauczania

dla zawodu.

liczba godzin.
Przedstawienie kolejnosci i powigzan migdzy ele-
mentami programu, tj. modutami i jednostkami mo-
dutowymi;

Podziat na przedmioty teoretyczne i praktyczne; Wskazanie drogi dochodzenia do zdobycia kwalifika-

cji zawodowych;
Wydzielenie dzialow tematycznych w przedmiotach.
Podzial na moduty przygotowujace do wykonywania
zadan zawodowych w danym zawodzie;

Dzielenie modutow na jednostki

modutowe.

% Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 7 lutego 2012 r. w sprawie podstawy programowej ksztat-
cenia w zawodach, na podstawie art. 22 ust. 2 pkt 2a ustawy z dnia 7 wrze$nia 1991 o systemie os$wiaty (Dz. U.
22004 r. nr 256, poz. 2572, z pdzn. zm.).

% pedagogika pracy, (red.) S.M. Kwiatkowski, Wydawnictwa Akademickie i Profesjonalne, Warszawa 2007.



Ksztalcenie teoretyczne w ramach przedmiotéw
teoretycznych dla
catej klasy.

Zajecia odbywaja sie w podziale klasy na grupy ¢wi-
czeniowe.

. . Zajgcia odbywaja si iach
Ksztalcenie praktyczne w pracowniach zawodowych Ageta OCHYWA]Q Sig W pracowniac

. . . zawodowych.
z podziatem na grupy ¢wiczeniowe. Wy
Nauka teoretyczna poprzedza nauke praktyczng Uczniowie od razu stosujg zdobyta wiedz¢ teoretyczna
w mysl zasady prymatu wiedzy. w praktyce.
ROzni nauczyciele przedmiotow teoretycznych Nauczanie teoretyczne i praktyczne prowadzi ten sam
i praktycznych, nauczyciel.

Zajgcia przeznaczone na ksztatcenie zawodowe sa

Dowolnos¢ rozktadu zajeé, przeplatanie przedmiotd . , .
W ZXIAGU ZAJC, Przep pez W zgrupowane w bloki na poszczegolne dni.

zawodowych przedmiotami ogélnoksztatcacymi.

Planowanie ksztalcenia z uwzglednieniem dhuzszych
jednostek metodycznych w celu stosowania optymal-
nych metod nauczania i uczenia sig.

Utrudnienie stosowania niektorych metod ze wzgle-
du na rozbicie godzinowe planu zajec.

Przenikanie si¢ oceny wiedzy i umiejetnosci pod ka-

Oddzielne ocenianie wiedzy (zaje¢cia teoretyczne) . .
tem przygotowania do egzaminu zawodowego.

i umiejetnosci (zajecia

raktyczne). . . - .
praktyczne) Ocena ukierunkowana na sprawdzenie umiej¢tnosci
praktycznych poprzez wykorzystanie wiedzy teore-

Dominacja form i metod sprawdzajacych wiedze. tycznej

Informacja na §wiadectwie szkolnym formutowana Informacja na §wiadectwie szkolnym informuje
w kategorii dziedzin wiedzy. 0 stopniu opanowania zadania zawodowego.

Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, ze ksztalcenie modutowe wptywa na 5 czynnikéw
procesu ksztatcenia™:

1. Program nauczania podzielony jest na niezalezne, lecz skorelowane ze soba jed-
nostki nauczania 1 uczenia sie¢.

2. Mozliwe jest, aby osoby uczace si¢ rozpoczynaly edukacje ze zrdéznicowanych
poziomow wstepnych.

3. Nauczyciele projektuja i realizujg zajecia edukacyjne, na rézne sposoby doprowa-
dzajac uczniow do uzyskania okreslonych rezultatow.

4. Materialty dydaktyczne odgrywaja wazniejsza role¢ w nauczaniu i uczeniu si¢,

umozliwiajg sprawdzanie postepoéw i wynikow ksztatcenia.

% 7. Kramek, K. Symela, Wspotczesne technologie ksztafcenia..., 0p. Cit., 5.143.



Istotng barierg utrudniajaca wprowadzanie i upowszechnianie modutowego systemu
ksztalcenia jest brak przygotowania i odpowiedniej wiedzy nauczycieli i wtadz szkot w zakre-
sie jego opracowywania i praktycznego zastosowania w pracy z uczniami. Skuteczna realiza-
cja nauczania modutowego wymaga podjecia cyklu szkolen skierowanych do nauczycieli,
ktorych celem bedzie wyjasnienie, jak wdraza¢ system modutowy, jak przygotowac si¢ do
tego procesu i wreszcie jak go stosowac. Obecnie podejmowane sg inicjatywy, ktdre maja na
celu zachecenie wiadz szkot 1 pedagogdéw do implementacji nowego systemu wraz z ukaza-
niem korzysci, jakie moze on przynies¢. Inicjatywom tym towarzysza rowniez proby posze-
rzenia wiedzy nauczycieli o praktycznym zastosowaniu modutéw w nauczaniu. Jednym
Z przyktadow podejmowanej w tym kierunku dziatalno$ci byt cykl konferencji w wybranych
os$rodkach miejskich w 2011 roku, organizowany przez Krajowy Osrodek Wspierania Eduka-
cji Zawodowej i Ustawicznej w ramach projektu System wsparcia szkol i placowek oswiato-
wych wdrazajqcych modutowe programy ksztatcenia zawodowego. Celem konferencji byto
promowanie idei ksztalcenia modulowego oraz zachecenie szkét do wzigeia udziatu w pro-
gramie jego wdrazania. Nauczyciele otrzymali r6znorodne wsparcie merytoryczne — poradni-
ki przyblizajace dziatanie programu modutowego, system informatyczny be¢dacy platforma
wymiany do$wiadczen i1 dobrych praktyk oraz porady ekspertow w dziedzinie ksztalcenia

7
modulowego9 .

W odniesieniu do problematyki niniejszego opracowania znacznie istotniejszym czyn-
nikiem procesu modernizacji jest jednak dualny system ksztalcenia zawodowego, czyli
wprowadzanie elementow wspotpracy pomiedzy szkotami a przedsiebiorstwami wyspecjali-
zowanymi w okreslonej branzy. Zabieg ten gwarantuje obecno$¢ zaje¢ praktycznych
W ksztalceniu zawodowym, ulatwiajacych nast¢pnie opanowanie zadan zawodowych. Z kolei
z perspektywy doskonalenia nauczycieli stanowi on mozliwo$¢ bezposredniego kontaktu
z nowoczesnymi technikami pracy w branzy i tym samym uaktualnienia wiedzy niezbednej
do prowadzenia zaj¢¢. Dualny system ksztatcenia rekomendowany jest przez Migedzynarodo-
wa Organizacj¢ Pracy, podkreslajaca znaczenie partnerstwa spotecznego i wspotpracy przy-

sztych pracodawcow, osob uczacych si¢, nauczycieli oraz rzadow ksztattujacych polityke

" http://www.koweziu.edu.pl/edukator/index.php?option=com_content&view=article&id=531:system-wsparcia-
szko-i-placowek-owiatowych-wdraajcych-moduowe-programy-ksztacenia-zawodowego-nina-
janiak&catid=1:artykuy-archiwalne&Itemid=11 [data dostepu: 24.01.2013].



edukacyjnqgs. Réwniez w rozporzadzeniach Unii Europejskiej ktadziony jest nacisk na
wspotprace szkot 1 przedsigbiorstw wraz z przypisywaniem jej znaczenia priorytetowego dla
modernizacji i podwyzszania jakosci ksztatcenia zawodowego i ustawicznego. W rozwinig-
tych panstwach Wspdlnoty Europejskiej funkcjonujg obecnie trzy modele wspotpracy szkot
i przedsi¢biorstw. Naleza do nich®:

1. System dualny — podej$cie dominujace i najbardziej rozpowszechnione na terenie
Unii Europejskiej, polegajace na odbywaniu si¢ procesu ksztalcenia ogdlnego
i zawodowego zarowno w szkole, jak i w przedsiebiorstwach, na konkretnym
miejscu pracy. W systemie dualnym za praktyczng czes$¢ ksztatcenia odpowie-
dzialne sg wylacznie przedsigbiorstwa, natomiast szkoty odpowiadaja za ogolng
I teoretyczng czg$¢ ksztatcenia;

2. Ksztalcenie ogodlne i zawodowe odbywajace si¢ w szkotach $rednich i potwyz-
szych, ktore nawigzuja czesciowa wspodtprace z sektorem przedsigbiorstw. Do ro-
dzajow takiej wspolpracy mozna zakwalifikowaé'®:

a. poznanie warunkéw pracy na okreslonych stanowiskach pracy, czyli
kilkudniowy okres, w ktérym uczniowie poznaja specyfike pracy na danym
stanowisku; gtdéwnym celem jest w tym przypadku rozeznanie zawodowe
0soOb uczgcych sig, a nie praktyczna nauka zawodu,

b. praktyki zawodowe, trwajace od kilku tygodni do kilku miesiecy, w czasie
ktérych uczniowie majag mozliwo$¢ wykonywania okre§lonych zadan
w firmie z danej branzy,

C. staze zawodowe, trwajace od kilku miesiecy do kilku lat, w czasie ktorych
uczen zdobywa praktyczng wiedze¢ w obrebie okre§lonego zawodu; staz konczy
si¢ zazwyczaj egzaminem potwierdzajacym posiadanie konkretnych umiejet-
nosci 1 kwalifikacji uprawniajacych do wykonywania okreslonej pracy;

3. System, w ktorym cate ksztalcenie zawodowe odbywa si¢ w miejscu pracy — jest
to najmniej rozpowszechniony system, najbardziej rozwinigta jego postac prakty-
kowana jest w Wielkiej Brytanii.

W konteks$cie Polski o bezposredniej wspotpracy szkdt z przedsiebiorstwami mozna
mowi¢ w odniesieniu do szkot zasadniczych, pracownikéw miodocianych oraz §rednich szkot
% E. Drogosz-Zablocka, Wspélpraca szkél i przedsiebiorstw — zasady, formy i zakres wspolpracy [w:] Optymali-
zacja ksztatcenia zawodowego..., 0p. cit., s. 135.

% M. Kabaj, Jak unowoczesnic¢ ksztalcenie zawodowe..., 0p. cit., s. 153,
199w, Wojciechowski, Determinanty efektywnosci wspolpracy przedsiebiorstw ze szkolami zawodowymi. Prze-

glgd literatury oraz polskich i migdzynarodowych badan empirycznych, http://www.pleuropa.pl/pdf/Raport-
znaczenie wspolpracy.pdf [data dostgpu: 13.01.2013].




zawodowych. Pierre Louart, charakteryzujac specyfike ksztalcenia zawodowego na potrzeby
przedsiebiorstwa, definiuje je jako: dziafania dydaktyczne oferowane pracownikom w celu
rozwoju ich kompetencji (wiedzy, doswiadczenia, umiejetnosci, postaw) w pracy zawodowe;.
Proponowane dziatania zmierzajq do podniesienia zdolnosci technicznych i operacyjnych,
wzbogacajg osobowos¢, pomagajq zmieniac sie w kierunku nowych rol i funkcji101. Cele
I oczekiwania wzglgdem edukacji zawodowej wypelniane sa poprzez wyposazenie ucznia
W najnowsza wiedz¢ 1 umiej¢tnosci zwigzane z zawodem, ksztattowanie odpowiednich po-
staw 1 zachowan w pracy zawodowej oraz przede wszystkim ukierunkowanie ucznia na wy-
konywany w przysztosci zawod — stad tez koniecznos¢ odbywania zaje¢ praktycznych w ra-
mach ksztalcenia zawodowego. Istnieja dwie grupy czynnikow decydujacych o koniecznosci
wspolpracy przedsiebiorstw ze szkotami zawodowymi®:

1. instytucjonalne — majace wplyw na zmiany w funkcjonowaniu i organizacji za-
roéwno szkot, jak i przedsiebiorstw, co w konsekwencji moze przyczyni¢ si¢ do
podniesienia jakos$ci pracy,

2. 0sobowe — dotyczace ucznidw, nauczycieli oraz instruktorow, wywierajace
wplyw na ich wiedze, umiejetnosci i rozwdj zawodowy.

W badaniach poswigconych problematyce wspotpracy szkol i przedsigbiorstw nawig-
zuje si¢ przede wszystkim do grupy czynnikéw instytucjonalnych, przektadajacych si¢ na
system funkcjonowania szkoty i przedsigbiorstwa. Ksztatcenie zawodowe nie moze by¢ dopa-
sowane do wymagan i rodzaju dziatalnosci jednego, konkretnego przedsigbiorstwa, nie po-
winno by¢ réwniez zbyt specjalistyczne. Nacisk powinien by¢ ktadziony na nowe formy or-
ganizacji, odpowiedzialno$¢ i autonomi¢ pracownika, jego wielofunkcyjnos¢ 1 zdolnos¢ do
adaptacji. Szkoty nie zawsze sg w stanie uwzglednic¢ biezace przemiany bez pomocy 1 wspar-
cia merytoryczno-programowego ze strony przedsigbiorstw funkcjonujacych na rynku pracy.

Obok zachodzacych licznych przemian organizacyjnych coraz czgéciej problematyczne
jest takze samo przygotowanie ucznia do wypetniania przysztych zadan zawodowych. Okresle-
nie zadan staje si¢ niezwykle trudne ze wzglgdu na ich coraz wigksze zroznicowanie i mnogosé
czynnikéw przyczyniajacych si¢ do ich przeksztatcen, takich jak: organizacja pracy, zmiany
zatrudnienia, stosowanie nowych technik informacyjnych, dbanie o wysoka jako$¢ produktow
i ustug, skrocenie czasu zywotnosci produktu. Wytacznie dzieki wspotpracy z przedsigbior-
stwami nauczyciele 1 uczniowie juz od wczesnych etapdéw ksztatcenia majg mozliwos¢ konfron-
tacji z problematyka zwigzang z powyzszymi czynnikami 1 przemianami oraz mozliwos¢ zdo-

0L E. Drogosz-Zabtocka, Wspélpraca szkél i przedsiebiorstw..., op. cit., s. 137.
' Ibidem, s. 138.



bywania niezbednej wiedzy w tym zakresie. Dzigki temu juz w okresie nauki szkolnej uczen
uzyskuje praktyczne przygotowanie zawodowe, mozliwo$¢ prowadzenia obserwacji i pierwsze
doswiadczenie zawodowe, ktdre jest obecnie niezwykle cenione wsrdd pracodawcoOw w proce-
sie rekrutacji*®. Nauczyciel z kolei dzigki mozliwosci podejmowania praktyk w firmie ma ak-
tualng wiedz¢ na temat procesow zachodzacych w przedsigbiorstwach i stosowanych nowocze-

snych technologii. Dysponuje wiedza ekspercka w ramach nauczanej branzy.

Podstawowym zatozeniem ksztatcenia zawodowego jest przygotowywanie miodych
ludzi do pracy dla przedsig¢biorstw, firm, administracji i instytucji — ma ono stanowi¢ integral-
ng cz¢s¢ panstwowej gospodarki. Tymczasem w praktyce okazuje si¢, ze dziatalno$¢ szkot
zawodowych nie zaspokaja potrzeb gospodarki, a instytucje te wypuszczaja na rynek pracy
absolwentow nieposiadajacych rzetelnego przygotowania do wykonywania czynno$ci zawo-
dowych na okreslonych stanowiskach. W tej sytuacji tracg zar6wno sami uczniowie, jak row-
niez pracodawcy i gospodarka kraju.

Osoby podejmujace edukacj¢ w szkotach zawodowych powinny by¢ zatem zaintereso-
wane ksztatceniem w dualnym systemie i chetniej wybiera¢ szkoty oferujace program ksztatce-
nia oparty na $cistej wspotpracy szkoty z przedsiebiorstwami z branzy. Z ich perspektywy sys-
tem ten gwarantuje uzyskanie solidnego zaréwno ogdlnego, jak i praktycznego wyksztalcenia,
co przelozy sie nastepnie na szybkie znalezienie zatrudnienia w zawodzie. Ponadto niezwykle
atrakcyjny wydaje si¢ fakt, ze staz pracy w przedsigbiorstwach przyjmuje forme stosunku pra-
cy, za ktory otrzymywane jest wynagrodzenie, zwigkszajace si¢ w miarg postepu nauki.

Z perspektywy nauczycieli wspotpraca z firma stanowi niezwykle atrakcyjng forme
doskonalenia zawodowego, alternatywng dla szkolen czy studiow podyplomowych, ktore
niejednokrotnie ograniczajg si¢ do biernego uczestnictwa w zajeciach. Praktyki podejmowane
w przedsigbiorstwie w celu zaktualizowania 1 poszerzenia wiedzy ze wzgledu na swoja cha-
rakterystyczng formule sg dla nauczycieli nie tylko atrakcyjniejszym, ale przede wszystkim
znacznie skuteczniejszym sposobem rozwoju zawodowego. Dzigki aktywnemu dziataniu
I bezposredniemu kontaktowi z realnymi warunkami pracy zdobywana wiedza z pewnoscig
bedzie lepiej zapamigtana 1 wykorzystana w pracy z uczniami.

Dualny system ksztatcenia zawodowego stanowi rowniez szans¢ dla pracodawcéow,

oczekujacych na rzetelnie wyedukowanych i przygotowanych do pracy pracownikow. Ze

103 1hidem, s. 139-140.




wzgledu na obecny dzisiaj, wyrazny deficyt odpowiednio wykwalifikowanych potencjalnych
pracownikow przedsigbiorcy powinni wspiera¢ ide¢ wdrazania dualnego systemu ksztatcenia.
Wskazywanych jest kilka przyczyn, dla ktorych jest on korzystny dla sektora przedsig-
biorstw'*:

mozliwos¢ ksztalcenia na potrzeby firmy,

szkolenie pracownikow, ktorych brakuje na rynku pracy,

mozliwo$¢ wyboru pracownikéw sposrod najlepszych stazystow,

zmniejszenie fluktuacji,

1

2

3

4

5. uniknigcie btedéw w rekrutacji kadr,

6. budowanie prestizu i dobrego wizerunku firmy,

7. oszczednosci na zatrudnieniu niewykwalifikowanych pracownikow,

8. oszczednosci na wprowadzeniu do pracy pracownikéw rekrutowanych na rynku pracy,
9. oszczednosci kosztow rekrutacji pracownikow.

Powody, dla ktérych przedsiebiorstwa podejmuja wspdtprace ze szkotami, sa $cisle
powiazane z ich indywidualnymi celami. Wyniki z badania przeprowadzonego w 2010 roku
w ramach projektu Kwalifikacje d/a potrzeb pracodawcéw pokazuja, ze dla przedsigbiorcow
najistotniejsze sg trzy cele takiej wspotpracy. Przede wszystkim nacisk ktadziony jest na regu-
larne podnoszenie kwalifikacji obecnych pracownikow, co oznacza doskonalenie si¢ na zaj-
mowanym stanowisku pracy (podnoszenie efektywnosci) oraz na rozwdj osobisty (mozliwos¢
awansu w strukturach firmy). Celowi temu moze stuzy¢ wspolpraca przedsigbiorstwa z insty-
tucja edukacyjna w zakresie organizacji kurséw doskonalgcych pracownikéw lub organizacji
studiow podyplomowych, dostosowanych do konkretnych potrzeb pracodawcy. Drugim istot-
nym celem, najczescie] wskazywanym przez objetych badaniem przedsigbiorcow, jest pozy-
skiwanie 1 ksztalcenie nowych pracownikow w sposdb zgodny z zapotrzebowaniem firmy.
Przykladem takich praktyk jest obejmowanie patronatem klas ksztalcacych w zawodach
zwigzanych z branza, w jakiej dziata firma. Przedsigbiorca ma wowczas wplyw na program
nauczania, w proces ksztalcenia angazuje swoich pracownikow oraz organizuje praktyki
I staze zawodowe w swojej firmie. Trzecim celem, dla ktorego warto podejmowac wspotprace
z sektorem edukacji, w opinii przedsigbiorcéw jest budowanie wizerunku firmy zaangazowa-
nej spolecznie wérod klientow, partnerdw oraz obecnych i potencjalnych pracownikow™®.

Poprzez podejmowanie wspoipracy 1 zapewnianie wsparcia merytoryczno-programowego

104 M. Kabaj, Jak unowoczesnié ksztalcenie zawodowe..., op. cit., s. 164.
195 A, Emerling, A. Orlinska, S. Wesierska, Wspéipraca firm z sektorem edukacji. Raport z badania, http:// pkpple-
wiatan.pl/_files/publikacje/lewiatan _edukacja.pdf [data dostgpu: 14.01.2013].



szkolom przedsigbiorstwo wpisuje si¢ w koncepcje spotecznej odpowiedzialnosci biznesu,
niezwykle cenionej we wspotczesnym biznesie.

Z kolei dla wtadz publicznych dualny system ksztatcenia zawodowego stwarza nowa
jakos¢ inwestowania w edukacje, stanowigcg wspolny wysitek i troske partneréw spotecz-
nych. Ksztalcenie dualne jest bowiem oparte na trojstronnej formule finansowania, oznacza-
jacej partycypacje w inwestycjach trzech partneréw: wiladz publicznych, pracodawcow oraz
szkot. W Polsce wprowadzenie dualnego systemu nauczania moze stanowi¢ decydujacy wa-
runek unowoczes$nienia praktycznej wiedzy i skuteczng alternatywe¢ dla obecnego szkolnego
systemu ksztalcenia, wtadze bowiem nie dysponuja wystarczajacymi srodkami finansowymi,
ktore zapewnityby modernizacj¢ warsztatow szkolnych i centréw ksztalcenia praktycznego na
szeroka skale. W takiej sytuacji praktyczne ksztalcenie na stanowiskach w zaktadach pracy

jest jedyna mozliwoscig kontaktu z istniejgca technika i narzedziami pracleG.

Forma i zakres wspolpracy pomiedzy sektorem edukacji a sektorem przedsigbiorstw
uwarunkowane sg cechami podmiotéw zawierajacych umowg¢ o wspOlpracy oraz uzaleznione
od celow ksztatcenia, poziomu ksztatcenia, typu szkoty i formy organizacji ksztalcenia zawo-
dowego. W obszarze tym wyrdznia sie cztery zakresy wspotpracy™ :

1. ekonomiczny — obejmuje stypendia dla 0sob uczacych si¢, umowy przedwstepne,
finansowanie wyposazenia placowek edukacyjnych,

2. wykonywania pracy zawodowej, ktora stanowi podstawe uczenia si¢ zawodu
I wynagradzana jest wedtug zasad dla tego rodzaju umow o prace,

3. pedagogiczny — dotyczy wspdlnego konstruowania i ewaluacji programoéw
ksztalcenia, realizacji zaj¢¢ praktycznych, udziatu przedstawicieli przedsigbiorstw
w radach placowki edukacyjnej,

4. Kkulturowy i spoleczny — obejmuje udziat w targach pracy, dniach otwartych,
wspolnych publikacjach.

Chociaz sformalizowany dualny system ksztalcenia zawodowego w Polsce jest jeszcze
mato rozpowszechniony, to jednak znaczna liczba szkot 1 centréw doskonalenia nauczycieli
nawigzuje wspodlprace z sektorem przedsigbiorstw w przynajmniej jednym z powyzszych za-
kresow. Wedtug danych pochodzacych z badania przeprowadzonego w 2010 roku w ramach

projektu Szkota zawodowa szkolg pozytywnego wyboru cztery piate szkot oraz trzy czwarte

* Ibidem, s. 164-165.
197 E. Drogosz-Zabtocka, Wspolpraca szkél i przedsiebiorstw..., op. Cit., s. 142.




badanych centréw ksztatcenia praktycznego wspotpracuje z pracodawcami lub organizacjami
pracodawcow (wykres 11.). Tymczasem co czwarte przedsiebiorstwo deklaruje wspolprace

. . . .11
i wsparcie na rzecz szkoty lub centrum doskonalenia nauczycieli*®.

Wykres 11. Odsetek szkot i CKP nawigzujacych wspoétprace z sektorem przedsiebiorstw
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: Badanie funkcjonowania systemu ksztatcenia..., op. cit.

Wedhug danych uzyskanych we wspomnianym juz wcze$niej badaniu, przeprowa-
dzanym w ramach projektu Kwalifikacje dla potrzeb pracodawcoéw, najpopularniejsza forma
wspotpracy przedsigbiorcow z sektorem edukacyjnym to organizowanie praktyk i stazy za-
wodowych, dzigki ktérym mozliwe jest pdZniejsze zatrudnienie wybranych, sprawdzonych
0s0b. Jest to szansa zarowno dla ucznioéw, ktorzy zdobywaja niezbedne doswiadczenie prak-
tyczne, jak rowniez dla przedsigbiorcow majacych mozliwos$¢ sprawdzenia kwalifikacji po-
tencjalnego pracownika wraz z wprowadzeniem go w $rodowisko i specyfike firmy. Druga
stosunkowo czgsto podejmowang formg wspolpracy jest organizowanie wspolnych konfe-
rencji lub seminariow 1 wyktadow z udziatem przedstawicieli firm. Zdarza si¢ takze, ze spe-
cjalisci reprezentujacy partnerskie przedsigbiorstwo prowadza zajecia lekcyjne w szko-
tach'®. Obok wspotpracy w zakresie samego ksztatcenia szkoly dzieki przedsiebiorstwom
moga pozyskiwa¢ materiaty i surowce do celow szkoleniowych™®. Do najrzadziej podej-

mowanych rodzajow wspoélpracy nalezy natomiast wspottworzenie programOéw nauczania

198 Badanie funkcjonowania systemu ksztalcenia..., op. Cit., s. 206.
19 A. Emerling, A. Orlinska, S. Wesierska, Wspolpraca firm z sektorem edukacji..., op. cit.
Y0 Badanie funkcjonowania systemu ksztalcenia..., op. Cit., s. 208.



W zaleznosci od potrzeb pracodawcy oraz tworzenie centréw badan i rozwoju dla okreslone;j
branzy na terenie szkott,

Z kolei w ramach wspoélpracy sektora przedsigbiorstw z centrami ksztatcenia prak-
tycznego najczesciej realizowana jest organizacja tancucha dostaw materiatéw i1 surowcow do
celow szkoleniowych, udost¢pnianie i wdrazanie w placoéwkach nowych technologii, organi-
zowanie u pracodawcoéw stazy, kurséw i szkolen dla nauczycieli oraz organizowanie stazy

: , 112
I kursow dla ucznidow .

odbywanieprzez uczniow praktyk zawodowych
odbywanie przez uczniow zajec prakty czny ch
dostarczaniamaterialow 1 surowcow w celach..
staze/kursy dla ucznidwu pracodawcy
wyposazenie placowek w nowe technologie
zatrudnieniew szkole specjalistow z firmy
staze/kursy dla nauczycieli u pracodawcy
stypendia dla uczniéw

mne

Warto zwrdci¢ uwagg na fakt, ze podejmujac wspotprace z przedsiebiorstwami, szkoty
ktada wigkszy nacisk na szkolenia i zagwarantowanie zaje¢ praktycznych uczniom niz na-
uczycielom. Kursy dla nauczycieli prowadzone przez przedsigbiorcow nalezg do jednych
z najrzadziej podejmowanych form wspoétpracy (11%).

W praktyce okazuje si¢, ze przedsiebiorcy w Polsce w wigkszym stopniu zaintereso-
wani s3 podejmowaniem wspOlpracy z uczelniami wyzszymi prowadzacymi pozadane kie-
runki. Wiele programdw majacych na celu dostosowanie szkolnictwa do rynku pracy skiero-
wanych jest jesli nie wytacznie, to w decydujgcym stopniu do przysztych absolwentow uczel-
ni wyzszych. Za przyktad jednego z takich projektow prowadzonych migdzy innymi w branzy
telekomunikacyjnej moze postuzy¢ trwajacy wilasnie program Biznes Dla Edukacji, zorgani-
zowany przez Polska Agencje Rozwoju Przedsigbiorczosci oraz Polskie Stowarzyszenie Za-
rzadzania Kadrami. Ideg projektu jest zapobieganie bezrobociu i1 dopasowanie programow

ksztalcenia do potrzeb rynku pracy w okreslonych branzach poprzez intensywng wspotprace

11 A. Emerling, A. Orlinska, S. Wesierska, Wspolpraca firm z sektorem edukacji..., op. cit.
Y2 Badanie funkcjonowania systemu ksztalcenia..., op. Cit., s. 209.



gléwnie szkoét wyzszych z przedsiqbiorstwamilm, Udzial w programie biorg migdzy innymi

dwie duze firmy z branzy telekomunikacyjnej — Orange Polska (projekt Twoja Perspektywa)
oraz UPC Polska (projekt Technikariera), przy czym projekt prowadzony przez Orange skie-
rowany jest wytacznie do studentow wybranych uczelni wyzszych na terenie calej Polski,
natomiast UPC kieruje swoje dziatania rowniez w strone szkot zawodowych. W ramach pro-
gramu Technikariera UPC Polska prowadzi spotkania uczniow szkot zawodowych ze swoimi
przedstawicielami oraz organizuje wycieczki edukacyjne. Program zaje¢ uwzglednia zarowno
cze$¢ teoretyczna, obejmujacg zagadnienia techniczne, jak 1 cz¢$¢ praktyczng, przygotowuja-
ca uczniow do wejscia w zycie zawodowe. Osoby uczace si¢ maja mozliwos¢ rozmowy
Z przedstawicielami dziatu technicznego oraz IT, ponadto sg takze przygotowywane do roz-
méw kwalifikacyjnych. Najlepsi uczniowie maja rowniez szans¢ na odbycie praktyk w wy-
branych oddziatach UPC™*,

Innym przyktadem angazowania si¢ sektora przedsigbiorstw z branzy telekomunikacyj-
nej w system edukacji jest inicjatywa podjeta przez firm¢ Flextronics International Poland
w Tczewie razem z Wydziatem Edukacji i Sportu w Urzgdzie Marszatkowskim Wojewddztwa
Pomorskiego i Centrum Edukacji Nauczyciela. Zorganizowana zostata konferencja z udziatem
przedstawicieli branzy elektronicznej i telekomunikacyjnej, dyrektorow szkét zawodowych (na
terenie Pomorza) oraz przedstawicieli organéw wladz odpowiedzialnych za szkolnictwo ponad-
gimnazjalne“5. Podczas prowadzonych dyskusji wypracowane zostaty plany dotyczace wspot-
pracy szkot 1 przedsigbiorstw m.in. w zakresie: praktyk uczniowskich w firmach, stazy i do-
ksztalcania nauczycieli, utworzenia w szkotach klas profilowanych pod patronatem danej dzie-
dziny albo firmy, udostgpnienia infrastruktury faktycznej 1 wirtualnej (IT), wprowadzenia pro-
gramu informacyjnego prowadzonego dla uczniéw przez wielkie koncerny z branzy telekomu-
nikacyjnej w regionie oraz utworzenia portalu praktyk uczniowskich**®.

Wyrazna jest zatem tendencja do podejmowania staran w celu modernizacji ksztalcenia
poprzez nawigzywanie dlugofalowej wspdtpracy szkoét 1 sektora przedsiebiorstw. Zaréwno
szkoty, jak 1 przedsigbiorcy dostrzegaja konieczno$¢ wdrazania strategii dgzacych w efekcie do
zaimplementowania dualnego systemu ksztatcenia w polskiej edukacji. Obie strony widza row-
niez korzysci, jakie ta wspotpraca moze przynies¢. Wydaje si¢ jednak, ze w proponowanych

projektach na pierwszy plan nadal wysuwa si¢ uczen i jego potrzeby, a w mniejszym stopniu

'3 http://biznesdlaedukacji.parp.gov.pl/ [data dostepu: 14.01.2013].

1 http://biznesdlaedukacji.parp.gov.pl/dobrepraktyki/11-dobre-praktyki/36-technikariera-upc-polska [data do-
stepu: 14.01.2013].

15 http://evertiq.pl/news/5057 [data dostepu: 14.01.2013].
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doskonalenie nauczycieli. Pozytywne zmiany w tym zakresie widoczne sg w przypadku akcji
firmy Flextronics International Poland, ktora w swoich planach bierze pod uwage rowniez or-

ganizacj¢ szkolen i systemu doskonalenia nauczycieli w branzy telekomunikacyjne;j.

Niski poziom wspotpracy szkoét i przedsigbiorstw w Polsce oraz ograniczone dziatania
majace na celu wprowadzenie systemu dualnego w edukacji sg konsekwencja istnienia licznych
barier utrudniajgcych podejmowanie jakichkolwiek krokow w tym kierunku. Liczne badania
przeprowadzone wsrdd dyrektorow szkot zawodowych i1 przedsiebiorcow w 2010 roku pozwa-
lajag na kategoryzacje tych barier — moga one wystgpowaé ze strony przedsiebiorstw, szkol,
uczniéw oraz by¢ wynikiem nieprawidtowego funkcjonowania systemu edukacji.

Do najwazniejszych 1 najczesciej wskazywanych barier ze strony przedsigbiorstw na-
leza naktady finansowe. Przedsigbiorcy twierdza, ze niejednokrotnie nie dysponuja odpo-
wiednimi $rodkami finansowymi, zwlaszcza w czasie obecnego kryzysu gospodarczego, ktory

17 Przedsigbiorcy niechetnie przyjmuja

zmusza firmy do znacznego ograniczania wydatkow
ucznidw na praktyki, poniewaz nie chca naktada¢ na swoich pracownikow dodatkowych
obowigzkow, utrudniajacych i spowalniajacych ich normalng prace. W wielu badanych przed-
sigbiorstwach brakuje struktur organizacyjnych, odpowiedzialnych za prowadzenie i monito-
rowanie praktyk. Badani przedsiebiorcy postrzegaja wspolprace ze szkotami w kategoriach
kosztow, a nie inwestycji. Czgsto jest to efekt ztych do$wiadczen w zakresie wczesniej po-
dejmowanej wspotpracy ze szkolami, ktora przyniosta firmie wigcej strat niz wymiernych
korzysci. Ponadto z powodu braku zachet finansowych firmy takze niechetnie oddelegowuja
swoich pracownikéw do prowadzenia zaje¢ w szkotach''®. Do czynnikéw utrudniajacych
wspotprace, zwigzanych z firma, niebedacych jednak bezposrednim wynikiem dziatan i po-
staw przedsigbiorcow, zakwalifikowano takze niekorzystne potozenie przedsigbiorstwa
wzgledem szkoly oraz niedopasowane profile dziatalnosci najblizszych dla szkoty firm™*®.
Z perspektywy przedsigbiorcow do tego typu czynnikow naleza réwniez wielko$¢ firmy

I zasieg jej dzialania, co oznacza niedostosowanie struktur firmy do przyjmowania praktykan-

tow (np. dlatego ze przedsigbiorstwo nie powigksza si¢) oraz ograniczenia typu przestrzenne-

" A. Emerling, A. Orlinska, S. Wesierska, Wspolpraca firm z sektorem edukacji..., op. Cit.

18 \W. Wojciechowski, Determinanty efektywnosci wspolpracy przedsiebiorstw..., 0p. Cit.
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go i organizacyjnego (np. fakt, ze firma nie dysponuje wystarczajacg iloscig miejsc lub posia-
da zbyt mato pracownikéw bedacych w stanie zajaé sie organizacja czasu praktykanta)™?°.

Do barier utrudniajacych nawigzanie wspolpracy, lezacych po stronie szkét zawodo-
wych, badani dyrektorzy i przedsiebiorcy zakwalifikowali czgsty brak zainteresowania takg
wspolpraca ze strony szkoty (inne badanie, przeprowadzone w ramach projektu Kwalifikacje
dla potrzeb pracodawcow, pokazuje, ze inicjatywa nawigzania wspotpracy wychodzi najcze-
sciej od przedsigbiorcéw, probujacych wplynaé w ten sposob na jakos¢ kwalifikacji i kompe-
tencji swoich potencjalnych przysztych pracownikéw). Dyrektorzy szkét weigz w niewystarcza-
jacym stopniu dostrzegaja koniecznos¢ wspolpracy oraz potencjat, jaki niesie dualny system
ksztatcenia. Wielu dyrektorow twierdzi ponadto, ze ma zte doSwiadczenia z takiej wspotpracy
w przesztosci i obawia si¢ podjecia kolejnych blednych decyzjit?!. Opér wiadz szkot przed po-
dejmowaniem wspOlpracy moze mie¢ takze podtoze w innych czynnikach, takich jaklzz:

1. obawy przed posadzeniem o faworyzowanie i promowanie rozwigzan technicz-

nych konkretnej firmy,

2. obawy przed posadzeniem o czerpanie prywatnych korzysci ze wspoltpracy,

3. opdr przed pojawieniem si¢ dodatkowych naktadow pracy, wynikajacych ze

wspotpracy, np. konieczno$ci zmiany programu zajec,

4. przekonanie, ze renomowana placowka nie potrzebuje wspdlpracy 1 wsparcia ze

strony sektora biznesowego.

Przedsigbiorcy z kolei dostrzegaja problem zwigzany z niezgodnos$cia oczekiwan co do
formy 1 zakresu wspotpracy. Zauwazaja, ze dyrekcja szkot bardzo czgsto spodziewa si¢ sponso-
ringu dziatan podejmowanych przez szkole¢ (remont, wyposazenie sal) zamiast wsparcia na
gruncie merytoryczno-programowym. Przedsigbiorcy wskazuja rowniez na problem nieade-
kwatnego do potrzeb ich firmy programu edukacyjnego szkoty, ktory odbiera motywacje do
podjecia Wsp(')ipracym. Wypracowanie dualnego systemu ksztalcenia utrudniajg rowniez nie-
jednokrotnie postawa i poziom wiedzy nauczycieli. Brak jest bowiem zainteresowania ze strony
nauczycieli przebiegiem praktycznej nauki zawodu — kontakt z praktyka zapewniaja swoim
uczniom tylko sporadycznie. Pojawia si¢ rowniez problem niecheci nauczycieli do uzupelniania
wiedzy — nie dostrzegaja oni koniecznos$ci bycia na biezaco z technologicznymi rozwigzaniami,

., e . . . . 124
nie $ledzg trendéw 1 nie wychodza naprzeciw nowym oczekiwaniom rynku pracy .

20 Badanie funkcjonowania systemu ksztalcenia..., op. Cit., s. 218.
121 \W. Wojciechowski, Determinanty efektywnosci wspolpracy przedsiebiorstw..., 0p. Cit.
122 A Emerling, A. Orlinska, S. Wesierska, Wspolpraca firm z sektorem edukacji..., op. Cit.
123 |

Ibidem.

124 Badanie funkcjonowania systemu ksztalcenia..., op. Cit.



Do budowania barier i niecheci do podejmowania wspotpracy przyczyniajg si¢ rOW-
niez sami uczniowie szkot zawodowych. Przedsiebiorcy, ktérzy podejmowali wczesniej
wspoOtprace ze szkotami, skarza si¢ na problemy w kwestiach wychowawczych i zwigzane
Z kompetencjami spotecznymi miodych ludzi. Uczniowie pobierajacy praktyczng nauke za-
wodu lub biorgcy udziat w praktykach nie wykazuja, w opinii przedsiebiorcow, zaangazowa-
nia, zdyscyplinowania, ani nawet zainteresowania wykonywanymi czynnosciami. Uczniowie
sa mato zmotywowani, czgsto nie pojawiaja sie na zajeciach lub w godzinach praktyk™®. Pro-
blemy wychowawcze i1 trudno$ci z zapanowaniem nad mtodzieza przejawiajg si¢ takze
W niszczeniu sprzetu i materiatlow niezbednych do praktycznej nauki zawodu. Pracodawcy
oczekujg od szkot wigkszego nadzoru nad uczniami i egzekwowania wlasciwego zachowania
w firmie, oni sami nie chca braé odpowiedzialnosci za dyscyplinowanie praktykantow %,

Ostatni rodzaj ograniczen wspotpracy sektora edukacji z sektorem biznesu zwigzany
jest z nieprawidlowymi rozwigzaniami w zakresie systemu edukacji i polityki panstwa. Na
pierwszy plan wysuwaja si¢ luki w regulacjach prawnych majacych wspiera¢ wspotprace

127

szkot 1 przedsiebiorstw™'. Do przeszkdd prawnych badani przedsigbiorcy kwalifikujg takze

nieznajomos$¢ prawa regulujacego formy 1 zakres takiej wspotpracy oraz brak przejrzystych

wytycznych w tym zakresie?®

. Niezbedne sa akty prawne wraz z przepisami wykonawczymi,
ktore regulowalyby funkcjonowanie ksztatcenia zawodowego w systemie dualnym, okresla-
tyby zasady i1 formy wspotpracy obu sektorow oraz ustalatyby zakres i1 sposéb finansowania
ksztalcenia praktycznego. W tym miejscu pojawia si¢ drugi problem wskazywany przez szko-
ty 1 firmy, jakim jest brak rozwigzan finansowych. Zaréwno pracodawcy, jak 1 wladze szkot
oczekuja wprowadzenia niezbgdnych rozwigzan systemowych, dotyczacych finansowania

h129

ksztalcenia praktycznego, np. funduszy celowych czy zwolnien podatkowych™". Wspotpraca

pomiedzy szkotami a firmami jest obecnie efektem staran i inicjatyw podejmowanych wy-
tacznie przez dyrektorow szkot lub przedsigbiorcow, brakuje natomiast zaangazowania w ten
proces ze strony jednostek samorzadu terytorialnego, odpowiedzialnych za prowadzenie szkoét
ponadgimnazjalnych. W opinii wtadz szkét 1 pracodawcow organy prowadzace szkoly po-
winny aktywnie uczestniczy¢ w budowaniu powigzan pomiedzy tymi dwoma sektorami'*°.
Wreszcie na samym koncu pojawiaja si¢ zarzuty o skomplikowane procedury, jakie towarzy-
szg nawigzywaniu ewentualnej wspolpracy, oraz wysoki stopien biurokracji. Diugotrwate
' Ibidem.

126 \W. Wojciechowski, Determinanty efektywnosci wspélpracy przedsiebiorstw..., 0p. Cit.

127 A. Emerling, A. Orlinska, S. Wesierska, Wspolpraca firm z sektorem edukacji..., op. Cit.

128 \\. Wojciechowski, Determinanty efektywnosci wspolpracy przedsiebiorstw..., op. Cit.

129'U. Jeruszka, Elementy programu dostosowywania ksztalcenia..., op. Cit., s. 92.
B0\W. Wojciechowski, Determinanty efektywnosci wspolpracy przedsiebiorstw..., 0p. Cit.




procedury znacznie spowalniajg proces, oddalajagc tym samym moment uzyskania wymiernych
efektow, i powoduja utrate motywacji obu zainteresowanych stron*. Wszystkie bariery i utrud-

nienia zwigzane z nawigzaniem wspolpracy szkot 1 przedsigbiorstw przedstawia rysunek 2.

Rysunek 2. Utrudnienia i bariery stawiane przez poszczeg6lne podmioty w nawiazaniu wspotpracy

Przedsigbiorstwa Szkoty zawodowe System edukacji

* brak srodkow * brak * klopoty + brak regulacii
finansowych zalnteresowania wychowawcze prawnych
+ 7le doswiadczenia wspolpraca * negatywne * brak nakladow
+ brak odpowiednich + brak zaangazowania nastawienie do finansowych
struktur ze strony wykonywanych + skomplikowane
1 0Iganizacjl pracy nauczycielt zadan procedury
+ nieodpowiedni * nwezgodnosc * brak zaangazowarua * brak zaangazowania
profil i polozenie oczekiwan 1 zdyscyplinowania
firmy *» nieadekwatny
+ wielkos¢ firmy 1 jej prograim nauczania
zasieg + zle doswiadczenia

Zrédto: opracowanie wtasne.

L A. Emerling, A. Orlinska, S. Wesierska, Wspdipraca firm z sektorem edukacji..., op. Cit.



W ramach projektu Nowoczesne technologie i rozwigzania organizacyjne w przedsie-
biorstwach — efektywny program doskonalenia nauczycieli ksztalcenia zawodowego zostaty
przeprowadzone seminaria dla wszystkich uwzglednionych w projekcie branz: administracyj-
nej, ekonomiczno-handlowej, marketingowej, informatycznej oraz telekomunikacyjnej.
Gléwnym celem przeprowadzonych seminaridow byto dokonanie oceny skutecznos$ci pilota-
zowej edycji praktyk dla nauczycieli ksztalcenia zawodowego w przedsigbiorstwach, ktére
zostaly zorganizowane w ramach Programu doskonalenia nauczycieli ksztatcenia zawodowe-
go w przedsigbiorstwach. Nastgpnie uczestnicy seminarium formutowali wnioski dotyczace
programu doskonalenia nauczycieli, w odniesieniu do swoich do$§wiadczen oraz opinii pozo-
statych interesariuszy.

W seminarium dotyczacym branzy telekomunikacyjnej, ktére odbyto si¢ 8 grudnia
2012 roku w Watbrzychu, wzieto udziat 17 uczestnikéw, w tym: 10 nauczycieli (uczestnicy
przeprowadzonych praktyk), 4 przedsigbiorcow zwigzanych z branza telekomunikacyjng oraz
3 ekspertow z zakresu szkolnictwa zawodowego i rynku pracy. Tematyka seminarium skupia-
fa si¢ na dwoch obszarach uwzglednionych w projekcie — rozwigzaniach organizacyjnych
oraz nowoczesnych technologiach w przedsiebiorstwach.

Na calo$¢ seminarium sktadaty si¢ trzy etapy. Na samym poczatku, w ramach wpro-
wadzenia w problematyke dyskusji, odbyt si¢ wyktad Szkoty i pracodawcy — razem ku lepszej
jakosci ksztatcenia zawodowego, bedacy podsumowaniem najistotniejszych rozwazan i wnio-
skow konferencji zorganizowanej przez Krajowy Osrodek Wspierania Edukacji Zawodowej
i Ustawicznej w ramach projektu Doskonalenie podstaw programowych kluczem do moderni-
zacji ksztatcenia zawodowego. Konferencja odbyta si¢ 11 pazdziernika 2012 roku w Warsza-

wie 1 swoja tematyka obejmowata m.in. nast¢pujace obszary: wspoOtprace z pracodawcami,




kwalifikacje zawodowe, Polskg Rame Kwalifikacji, doradztwo zawodowe. W ramach wykta-
du przedstawione zostaly wyselekcjonowane zagadnienia:
1. wyniki badan ilosciowych 1 jakosciowych dotyczacych wspodtpracy z pracodawcami,
czas trwania wspotpracy przedsiebiorstw ze szkotami,
stopien przygotowania do zawodu wobec oczekiwan pracodawcow,
korzys$ci ptynace ze wspotpracy dla przedsigbiorstw,
opinie przedsigbiorcow o absolwentach szkot zawodowych,
ocena wspotpracy ze szkotami i CKP,
formy wspotpracy wsrdd przedsigbiorstw wspolpracujacych ze szkotami i CKP,

plany udostepniania najnowszych rozwigzan technologicznych,

© 0 N o 0 bk~ WD

przyktady dobrych praktyk.

Drugi etap seminarium stanowit panel dyskusyjny przeznaczony na wymiang opinii,
wnioskow 1 ewentualnych propozycji zmian podanych przez uczestnikow w zakresie idei
praktyk dotyczacych branzy telekomunikacyjnej, ich programu oraz obszaréw dotyczacych
rozwigzan organizacyjnych i nowoczesnych technologii w przedsigbiorstwach.

Trzecia, ostatnia czg$¢ seminarium poswigcona byla ankiecie badawczej, ktora miata
na celu zebranie ocen poszczegdlnych elementow programu doskonalenia nauczycieli, np.:
zaje¢ wstepnych, programu dotyczacego organizacji przedsigbiorstwa, programu dotyczacego
organizacji dzialow technicznych czy programu zaje¢ dotyczacych wyposazenia dziatow
technicznych w zaktadzie. Wérod uczestnikow seminarium zostaty przeprowadzone ankiety

z zakresu nowoczesnych technologii oraz rozwigzan organizacyjnych.

Nauczyciele, ktorzy brali udzial w praktykach, odnosili si¢ do procesu pozyskiwania
wiedzy 1 zdobytego do$wiadczenia w sposob bardzo pozytywny. Wskazywano przede
wszystkim na dualng role nauczyciela jako uczestnika praktyk. Z jednej strony zyskuje on
bowiem nowg wiedze i doswiadczenie praktyczne w realnych warunkach dziatajgcego przed-
sigbiorstwa, a z drugiej strony jako nauczyciel przenosi zdobyte informacje na grunt szkoty,
przekazujac uczniom aktualng i innowacyjng wiedz¢ z branzy. Ponadto za szczeg6lnie cenny
element w ksztattowaniu warsztatu pracy nauczyciela uznana zostata mozliwo$¢ weryfikowa-
nia kwalifikacji na kazdym etapie pozyskiwania wiedzy wraz z mozliwoscig wytyczania stra-
tegicznych celoéw rozwojowych. Reakcje uczestnikéw praktyk byly wrecz entuzjastyczne —

nauczyciele duzo bardziej optymistycznie i pozytywnie postrzegaja po odbytych praktykach



zarOwno swoja prace, jak rowniez mozliwos¢ uczestniczenia w kolejnych szkoleniach czy
kursach, stawiaja sobie kolejne wyzwania 1 dostrzegaja aspekty warte poznania. W oczach
nauczycieli zdobyta wiedza jest niezwykle wartoSciowa, poniewaz uzyskana zostata u zrodta,
od profesjonalistow z branzy, z praktycznym zastosowaniem nowoczesnych technologii.
Nacisk na praktyke kiadziony byl nie tylko przez samych nauczycieli, ale rowniez
przez reprezentantow sektora przedsiebiorstw z branzy telekomunikacyjnej. Wyszkolony
I przygotowany od strony praktycznej nauczyciel jest dla nich rownoznaczny z dobrze przy-
gotowanym od strony praktycznej uczniem — ich potencjalnym po6zniejszym pracownikiem.
Przedsigbiorcy podkreslali, ze szkoty zawodowe zdecydowanie zbyt mocno koncentruja si¢
na nauczaniu teoretycznym, co ma znaczne przetozenie na zmniejszony zakres praktycznych
kompetencji absolwentdéw, a to z kolei przektada si¢ na koszty, jakie musi ponies¢ przedsie-

biorstwo, aby nowego pracownika przygotowaé do pracy w zadowalajagcym dla niego stopniu.

Nam, przedsigbiorcom, zalezy, aby poprzez taki projekt nauczyciele wyszIli w koncu
Z ksigzek, bo my nie zatrudnimy milodego czltowieka, ktory nie jest przygotowany do
zycia. Pracodawca musi zaangazowac duzo czasu i Srodkow finansowych na to, zeby

przystosowac takiego pracownika.

Jednoczesnie jednak obie grupy interesariuszy podkreslaja, ze czas trwania praktyk
powinien przekracza¢ zdecydowanie 10 dni, ktore zostaty na nie przeznaczone w przypadku
omawianych praktyk. W takim okresie czasu praktykant nie jest w stanie pozna¢ specyfiki
danej placowki ani wszystkich znaczacych dzialdéw funkcjonujacych w jej obrebie, ktorych
dziatania sg ze sobg w istotny sposob powigzane. Uczestnicy dyskusji twierdzili takze, ze
w tak krotkim czasie trwania praktyk niemozliwe bylo zrealizowanie calo$ci zalozonego
wczesniej programu, ktory byt zdecydowanie zbyt obszerny w stosunku do okresu jego reali-
zacji. Waznym aspektem dla uczestnikow seminarium bylo takze wypracowanie wzajemnych
oczekiwan nauczycieli 1 przedsigbiorcow wzgledem odbywanych praktyk, tak aby obu stro-
nom mogly one przynie$¢ wymierne korzysci.

Na podstawie opinii 1 wnioskow, jakie przedstawili uczestnicy dyskusji, oraz oceny
funkcjonujacego obecnie systemu edukacji zawodowej konieczne wydaje si¢ wprowa-
dzenie obowigzkowych praktyk w przedsiebiorstwach dla nauczycieli przedmiotéow
zawodowych branzy telekomunikacyjnej. W chwili obecnej nauczyciele niezwykle
rzadko posiadaja odpowiednio szeroka wiedz¢ dotyczaca innowacyjnych technologii, ja-

kie wykorzystywane sg w przedsi¢biorstwach z tej branzy. Oprdcz samego oprogramow a-




nia i sprz¢tu nauczycielom obce sg rOwniez rozwigzania organizacyjne i specyfika funk-
cjonowania firm oraz zarzadzanie przedsi¢gbiorstwem.

Sami nauczyciele $wiadomi sg swoich luk w kompetencjach — czgsto twierdza, Ze sa
W niewystarczajacym stopniu przygotowani do petnienia obowigzkow zawodowych. Przeko-
nanie to niejednokrotnie ma swoje zroédto wtasnie w braku wiedzy na temat realnego funkcjo-
nowania przedsigbiorstw oraz w braku mozliwosci zweryfikowania posiadanych informacji
W rzeczywistych warunkach pracy. W pracy z mlodzieza nauczycielom doskwiera niska sa-
moocena wlasnych kompetencji wraz z watpliwo$ciami, czy sa w stanie efektywnie przygo-
towa¢ ucznidow do wejscia na rynek pracy. Zdaja sobie bowiem sprawe, ze aby do tego do-
szto, niezbedna jest wiedza i wprawa w wykonywaniu okre§lonych czynnosci na stanowisku
pracy wraz z aktualizowaniem swojej wiedzy, a tych wiasnie elementéw zdecydowanie bra-

kuje w dzisiejszym procesie nauczania™*

. Wzrost §wiadomosci nauczycieli szkél zawodo-
wych moze pozytywnie oddzialywaé na stopien ich zaangazowania w organizowane
praktyki i wieksza gotowos¢ do podejmowania tego typu aktywnosci. Aby bylo to moz-
liwe, wladze szkél powinny nawigzywac intensywng i dlugotrwalg wspolprace z przed-
siebiorstwami dzialajacymi w branzy telekomunikacyjnej. Wspolpraca i organizowanie
praktyk dla nauczycieli zapewni im bezposredni kontakt z realnym Srodowiskiem pracy
przysztych absolwentow. Kadra nauczycielska bedzie miala mozliwos¢ nie tylko pozna-
nia nowych technologii i oprogramowania, jakie stosowane sa w firmach, lecz rowniez
ich praktycznego wykorzystania i samodzielnego stosowania. Podjecie praktyk jest ide-
alnym sposobem na polaczenie teorii z tak pozadang obecnie praktyka zaréwno w samej
branzy telekomunikacyjnej, jak rowniez w innych, pokrewnych dziedzinach. Ponadto
przedsi¢biorcy moga udostepni¢ nauczycielom programy do celéw edukacyjnych.

Warto zaznaczy¢, ze istotne jest zapewnienie kontynuacji praktyk w kolejnych la-
tach, aby zdobywana przez nauczycieli wiedza miala ciaglos¢ i byla systematycznie ak-
tualizowana. Zalecane jest rowniez wczeSniejsze opracowanie i ustalenie ze wspolpracu-
jacym przedsiebiorstwem, jakie sg oczekiwania obu zaangazowanych stron wzgledem
programu, przebiegu i efektow praktyki.

Z drugiej strony przedsigbiorcy uczestniczacy w seminarium zwrdcili rOwniez uwage

na konieczno$¢ zapewnienia praktyk w przedsigbiorstwach takze uczniom szkoél zawodo-

32 E. Borys, Gorycz sukcesu — nauczyciel/nauczycielka miedzy praktykq szkoly a praktykq przedsiebiorstwa
[w:] Szkoty i pracodawcy — razem ku lepszej jakosci ksztalcenia zawodowego. Materialy na konferencje, Krajo-
wy Osrodek Wspierania Edukacji Zawodowej i Ustawicznej, Warszawa 2012, s. 92-93.



wych. W ten sposdb przygotowany zarO6wno nauczyciel, jak i uczen zagwarantujg wiekszg

efektywnos$¢ przysztych pracownikow i wyzszg jako$¢ ksztalcenia zawodowego.

Taki projekt bardzo nam odpowiada z tego wzgledu, ze pokazujemy nauczycielom
to, co my chcemy, aby oni mogli zaobserwowaé. Naszym marzeniem byloby
wprowadzi¢ taki system nauczania w szkole, Zeby mozna byto zaimprowizowac
obstuge recepcyjng, aby uczen, idgc na praktyke miesieczng, byl przez szkote

przygotowany i z marszu mogt wykonywac przyszte czynnosci zawodowe.

Przedsigbiorcy wyrazaja bardzo duze zainteresowanie §$cista wspotpraca ze szkotami
I zapewnieniem mozliwosci odbycia praktyk nauczycielom i uczniom. Dlatego tez, obok or-
ganizowania przez szkole praktyk dla nauczycieli, zalecane jest umozliwienie odbycia
praktyk zawodowych we wspélpracujacym przedsiebiorstwie takze uczniom. Zapewni
to ciaglo$¢ nauczania, gdzie nauczyciel i uczen beda dysponowaé¢ podobng wiedza o re-
aliach funkcjonowania firm. Nalezy bowiem pami¢taé, ze w wielu szkolach brakuje od-
powiednio rozwinietej infrastruktury i sal wyposazonych w nowoczesny sprzet, wyko-
rzystywany w rzeczywistych warunkach przez firmy. Dzieki mozliwosci praktykowania
w przedsi¢biorstwie uczniowie beda mogli zapozna¢ si¢ z technologiami, o jakich na-
uczyciel mogl mowi¢ wezesniej wylacznie w sposob teoretyczny. Przede wszystkim jed-
nak praktyki uczniow podniosa poziom praktycznego doswiadczenia absolwentow
i przygotowania do plynnego wej$cia na rynek pracy. Wsréd mlodych ludzi zostang wy-
pracowane odpowiednie postawy wobec wykonywanej pracy, zaangazowanie i zaintere-
sowanie podejmowanymi dzialaniami oraz samodzielno$¢. Zaszczepione zostang im tak-
ze kompetencje spoteczne, ktére w bardzo niklym stopniu moga by¢ rozwijane w wa-
runkach szkolnych — umiejetnosé pracy w zespole, poczucie odpowiedzialnosci, respek-
towanie hierarchii obowigzujacej w miejscu pracy (rysunek 3,). Uczen, ktory odbylt prak-
tyki zawodowe, jest cenniejszy dla pracodawcy i jednocze$nie sam czuje si¢ pewniej 1 ma
znacznie wigkszy komfort psychiczny, rozpoczynajac zycie zawodowe. Dobrym rozwigza-
niem, tak jak w przypadku praktyk dla nauczycieli, bytoby takze wcze$niejsze ustalenie pro-
gramu praktyk i zakresu obowigzkéw ucznia. Czesto bowiem zdarzajg si¢ sytuacje, ze praco-
daweca nie jest w stanie zagwarantowa¢ adekwatnych dla ucznia zajg¢, ktore bedg miaty realne
przetozenie na jego umiejetnosci 1 kwalifikacje. Nalezy unikaé sytuacji, w ktérych praktyku-
jacy uczen pozostaje bez opiekuna praktyk, wykonujac mato istotne i przydatne obowiazki,

ograniczajace si¢ czgsto np. do pomocy biurowej.




Rysunek 3. Mocne strony realizowania praktyk przez nauczycieli i uczniow

Praktyki nauczycieli Praktyki uczniow

+ bezposredni kontakt dwoch srodowisk * laczenie teorii 1 praktyki,
- sektora edukacji + intensytikacja kontalktu szkola -
1 sektora biznesu, " pracodawea,
* laczenue teor 1 praktyki, » kontaktz zawodem 1 pracodaweca,
+ stosowanie IIOWOCZGSII}’Ch « stosowanie nowoczesnvch
technologu, technologii,
+ zwiekszenie wiedzy praktyczne| + zdobvecie doswiadczenia
zinnych dziedzin, praktycznego,
* ukazanie zastosowan 1 potrzebnych + zdobycie wiedzy w zakresie
informacj w dziedzinie organizacii i zarzadzania
telekomunikaci, przedsiebiorstwem.

+ atrakcyjne miejsce odbycia praktyk,
+ mozliwosc¢ otrzymania programu do
celow edukacyjnych.

Zrédto: opracowanie wtasne.

Uczestnicy badania niejednokrotnie podkreslali koniecznos$¢ bliskiej wspotpracy szkoty
z przynajmniej jednym przedsigbiorstwem, nie tylko w odniesieniu do praktyk nauczycieli czy
uczniow, ale takze do innych obszaréw funkcjonowania szkoty. Zwlaszcza reprezentanci przed-
siebiorcoOw deklarowali che¢ wspolpracy ze szkotami zawodowymi w zakresie tworzenia pro-

gramdw nauczania oraz przygotowywania i przeprowadzania egzaminéw kwalifikacyjnych.
Powinno stworzy¢ sie gremium i kazdy do worka swoje ziarenko winien wtozyc.

Programy nauczania wspoltworzone przez nauczycieli 1 przedsigbiorcow bytyby
zgodne z oczekiwaniami wzgledem teoretycznego przygotowania ucznia do wykonywanej
pozniej pracy zawodowej. Przyjmowany na praktyki uczen bedzie dysponowaé wiedza teore-
tyczna, stanowigca satysfakcjonujaca podbudowe do wykonywania praktycznych czynnosci
W przedsigbiorstwie. W ten sposob zaoszczedzony zostaje czas praktyk, co pozwala na po-
$wigcenie ich wylacznie praktyce, bez koniecznosci uprzedniego teoretycznego wprowadza-
nia ucznia do pracy. Jednoczes$nie pracodawca przyjmujacy ucznia na praktyki moze mieé
pewnos¢ co do standardéw 1 zakresu jego przygotowania teoretycznego, gdyz sam brat udziat
W tworzeniu tresci programowych oraz w procesie doskonalenia nauczycieli przedmiotow
zawodowych na praktykach w jego firmie.

Nauczyciele uczestniczacy w dyskusji podkreslali tez fakt, Ze sg rozliczani z efektow
egzaminow zewnetrznych, ktore sprawdzajg okreslony zakres wiedzy ucznia. Konkluzja roz-

mowy w zwigzku z tym zagadnieniem bylo zwrocenie uwagi na koniecznos¢ uktadania eg-



zaminéw kwalifikacyjnych we wspolpracy z przedsigbiorcami. Przyszli pracodawcy majg
bowiem najwigksze rozeznanie, jakie umiejetnosci i jaka wiedza sg poszukiwane i cenione na
rynku pracy w branzy telekomunikacyjnej i w zwigzku z tym powinny by¢ sprawdzane na
egzaminach.

Z powyzszych rozwazan wynika, ze jedynym sposobem na podniesienie jako$ci
ksztatcenia zawodowego i1 zwickszenie poziomu jego efektywnosci jest wprowadzenie syste-
mu nauczania opartego na intensywnej wspolpracy szkoty i przedsiebiorstw na wielu obsza-
rach ich dziatalno$ci. Obok obowigzkowych praktyk zarowno dla nauczycieli w ramach pro-
cesu doskonalenia zawodowego, jak réwniez dla uczniow w celu zdobywania praktycznych
umiejetnosci 1 doswiadczenia, wspotpraca powinna obejmowac tez proces tworzenia progra-
mow i treSci nauczania, programow praktyk oraz zakresu egzaminoéw kwalifikacyjnych.
W chwili obecnej w Polsce istnieje przepas¢ pomiedzy potrzebami pracodawcow a oferta
szkot zawodowych. Zdecydowana wigkszos$¢ firm uwaza, ze brakuje w polskim szkolnictwie
oferty dopasowanej do ich potrzeb, a istnicjace ocenia negatywnie, jako malo atrakcyjne
I niewystarczajace. W efekcie praktycznie wszyscy pracodawcy zmuszeni sg do samodzielne-
go finansowania szkolen dla nowych pracownikow™.

Warunkiem koniecznym dla rozwoju 1 modernizacji polskiego ksztatcenia zawodo-
wego jest wprowadzanie i implementacja rozwigzan w zakresie wspOlpracy sektora edukacji
z sektorem biznesu, stosowanych z powodzeniem w innych krajach. Jednym z takich roz-
wigzan jest opisywany w rozdziatach wcze$niejszych dualny system ksztatcenia zawodowe-
go, funkcjonujacy m.in. w Niemczech i Francji. Zaktada on rowny podziat ksztalcenia po-
miedzy szkote a firme. 50% zaje¢ uczniowie spedzaja w przedsigbiorstwie na zdobywaniu
doswiadczenia 1 praktycznych umiejetnosci, natomiast druga polowa czasu poswigcona jest
na nauke wiedzy teoretycznej w szkole. Nieco inne rozwigzanie zostato zastosowane w A U-
stralii, gdzie stworzony zostal rzadowy Program Praktyk Zawodowych. Nie istnieje tam
wspotpraca jednej szkoly z jednym przedsigbiorstwem, natomiast pracodawcy mogg bez-
ptatnie poszukiwac i samodzielnie wybiera¢ praktykantow, korzystajac z pomocy biura po-
Sredniczacego migdzy szkotami a firmami. Uczeh otrzymuje propozycje udziatu w prakty-
kach od zainteresowanej firmy, ta z kolei otrzymuje dofinansowanie od panstwa na rzecz
przeprowadzanych praktyk. Wtasnie te dwa aspekty znacznie uatrakcyjniajg dzialanie sys-
temu. Firmy, ktore chca wzig¢ udziat w programie, muszg by¢ konkurencyjne 1 atrakcyjne

dla uczniéw, a otrzymywane wsparcie finansowe sprawia, ze wkladaja one duzy wysitek

B33 A. Henry, Mozliwosci rozwoju ksztalcenia zawodowego w Polsce na przykladzie dobrych praktyk z Francji
i Niemiec [w:] Szkoly i pracodawcy..., Op. Cit., s. 62.




W przyciagniecie 1 zachgcenie do wspdlpracy zard6wno ucznidow, jak i tworcow programu134,

gwarantujac tym samym wysoki poziom praktyk i zdobywanej wiedzy.

Polskie szkolnictwo zawodowe powinno bra¢ przyklad z dobrych praktyk wypra-
cowanych i sprawdzonych w systemie edukacyjnym innych panstw. Wdrozenie dualnego
systemu nauczania lub modelu australijskiego z pewnoscia usprawniloby i uatrakcyjnilo
funkcjonowanie szkolnictwa zawodowego w Polsce. Ze wzgledu na fakt ogromnych na-
kladoéw finansowych, jakie musialoby ponosi¢ panstwo w przypadku stosowania modelu
australijskiego, lepszym rozwiazaniem wydaje si¢ by¢ zmodyfikowana (bo uwzglednia-
jaca tworzenie programu i egzaminéw) posta¢ dualnego systemu ksztalcenia, niegeneru-
jacego az tak wysokich kosztow. Wydaje sie ona duzo skuteczniejsza w odniesieniu do
koncepcji wspoltworzenia programow nauczania i egzaminow kwalifikacyjnych przez
szkoly i przedsiebiorcow, stwarza mozliwosci wprowadzenia tej idei w zycie. Dlugotrwa-
la wspolpraca jednej szkoly z konkretnymi przedsiebiorstwami zapewnia lepsze rozpo-
znanie specyfiki dzialania obu partnerow, co przeklada si¢ nastepnie na szersze mozli-
wosci wspolpracy, wspolnych ustalen i oczekiwan. Co wiecej, zarowno nauczyciele, wla-
dze szkoly, jak i przedsiebiorcy sa swiadomi korzysci, jakie plyng dla obu stron z ewen-
tualnie podjetej wspolpracy, a to w konsekwencji moze przeklada¢ si¢ na wysoki stopien
zaangazowania, zapewnienie wysokiego poziomu nauczania i praktyk oraz atrakcyjne

oferty dla nauczycieli i uczniow ze strony firm.

wspoltworzenie wspoltworzenie
praktykii doskonalenie ln‘ I praktyki 11:2 111:11%\\'
nauczyciell I S UCZIIOW cE£dlliio
’ ksztalcenia kwalifikacyjnych

Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, ze na panelu dyskusyjnym nauczyciele, przedsie-

biorcy oraz eksperci w zakresie nauczania zawodowego w bardzo pozytywny sposob odniesli
si¢ do przeprowadzonych pilotazowych praktyk zawodowych dla nauczycieli oraz do same;j
koncepcji wdrazania na stale tego rodzaju praktyk do szkolnictwa zawodowego. Co wigcej,
dyskusja potoczyta si¢ w kierunku jeszcze wigkszego zaciesnienia wspotpracy obu sektorow,
obejmujac takze 1 inne obszary dziatalnosci, jak na przykiad wspolne tworzenie programow

nauczania 1 opracowywanie egzaminéw kwalifikacyjnych. Przedsigbiorcy otrzymaja dzieki

134 T Sobierajski, A. Burton, Praktyki zawodowe — stara metoda w nowej odslonie. Przypadek australijski
[w:] Szkoly i pracodawcy..., op. Cit., S. 67.



temu pracownikow wykwalifikowanych na odpowiednim poziomie i z okreslonymi umiejgt-
no$ciami, odpowiadajacych na ich oczekiwania i potrzeby firmy. Z kolei dla nauczycieli jest
to szansa poglebiania i aktualizowania wiedzy poprzez bezposredni kontakt z realnymi wa-
runkami pracy i profesjonalistami z branzy. Praktyki w firmie stanowig dla nauczycieli takze

atrakcyjng 1 angazujaca form¢ rozwoju zawodowego.

Jako narzgdzie pomocnicze stuzace weryfikacji 1 ocenie przeprowadzonego programu
doskonalenia postuzyta ankieta wypetniona przez uczestnikow w trzeciej czg¢sci seminarium.
Ankieta odnosita si¢ do zaje¢ dotyczacych dwoch dziatow tematycznych, wokot ktorych sku-
pial si¢ projekt — rozwigzan organizacyjnych i nowoczesnych technologii w przedsigbior-
stwach. Respondenci mieli za zadanie przypisa¢ ocene w skali od 1 do 5 wszystkim przepro-
wadzonym zajeciom z kilku dziedzin, gdzie 1 oznaczato ocen¢ bardzo stabg, a 5 ocene bar-

dzo dobrg.

Na program doskonalenia dotyczacy rozwigzan organizacyjnych w przedsigbiorstwach
sktadatly si¢ dwa bloki zajeciowe — dotyczace organizacji przedsigbiorstwa oraz dziatow tech-
nicznych w przedsigbiorstwie.

W sktad zaje¢ dotyczacych organizacji przedsiebiorstwa wchodzity nastepujace kursy:

1. Kwestie wtasciwe dla dzialu ksiggowosci,
2. Kwestie wtasciwe dla dziatu ptacowego,
3. Kwestie wtasciwe dla dziatu kadrowego,
4. Schemat organizacyjny przedsigbiorstwa,
5. Dokumentacja w przedsigbiorstwie.

Oceny poszczegdlnych kurséw nie byly bardzo zré6znicowane i wahaly si¢ pomigdzy
oceng 4 (dobra) a 5 (bardzo dobra). Tylko jedna osoba postawila ocene 3 ($rednia). Srednie

ocen dla wszystkich kurséw przedstawia wykres 13.




Wykres 13. Ocena programu zaje¢ dotyczacych organizacji przedsiebiorstwa
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z raportu podsumowujacego seminarium. N=10

Jak wida¢ na wykresie, z nieznaczng rdznicg najlepiej ocenione zostaty: schemat orga-
nizacyjny przedsigbiorstwa, kwestie wlasciwe dla dziatu ksiggowosci oraz kwestie wlasciwe
dla dziatlu kadrowego. Cato$¢ programu dotyczacego organizacji przedsigbiorstwa uzyskata
srednig ocen 4,46, czyli w zaokragleniu zostala oceniona na oceng¢ dobra.

W sktad zaje¢ dotyczacych organizacji dziatdow technicznych w przedsiebiorstwie
wchodzity nastgpujace kursy:

1. Zarzadzanie pracownikami technicznymi,

2. Administrowanie sieciami telefonicznymi oraz ich zabezpieczenia przed zawiru-
sowaniem i niekontrolowanym przeptywem informacji oraz utratg danych,

3. Oprogramowanie wspomagajace projektowanie i zasady kosztorysowania wyko-
nania sieci komputerowych i systeméw telekomunikacyjnych,

4. Dokumentacja techniczna.

Po raz kolejny roéznice w ocenie kursow nie byly bardzo znaczne, cho¢ wahania
W opiniach byty nieco wigksze niz w przypadku poprzedniego bloku tematycznego. Zdecy-
dowanie najwyzej oceniony zostal kurs Oprogramowanie wspomagajgce projektowanie i za-
sady kosztorysowania wykonania sieci komputerowych i systemow telekomunikacyjnych, na-
tomiast najmniej pozytywnie uczestnicy praktyk odniesli si¢ do kursu Zarzgdzanie pracowni-
kami technicznymi. Caty blok tematyczny uzyskal nieznacznie wyzsza $redniag od bloku
pierwszego — 4,48 (wykres 14.).
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Minimalna przewaga drugiego bloku zaje¢ by¢ moze bierze si¢ z cickawszej tematy-
Ki (z perspektywy nauczyciela). Potwierdzeniem tego jest fakt, ze sposrod zaje¢ dotyczg-
cych dziatéw technicznych najnizsze oceny otrzymat kurs Zarzqdzanie pracownikami tech-
nicznymi, ktory w znacznym stopniu nawigzuje do organizacji przedsigbiorstwa. Organiza-
cja dziatéw technicznych stanowi dla nauczycieli ciekawsze i wazniejsze zagadnienie
W odniesieniu do wiedzy, jakg majg za zadanie przekaza¢ swoim uczniom. Administrowanie
sieciami teleinformatycznymi, ich zabezpieczenia czy zasady kosztorysowania sg duzo cen-
niejszymi informacjami w praktycznej nauce przedmiotu zaréwno dla nauczyciela, jak i dla
ucznia, ktéremu ta wiedza zostanie przekazana. Nauczyciele maja mozliwo$¢ poznania od
wewnatrz zasad organizacji dziatow technicznych, jakie stosowane sg obecnie w realnych
warunkach pracy.

Zalecane jest w zwiazku z tym prowadzenie zaj¢¢ w ramach programu praktyk,
ktore swoja tematyka beda Scisle nawiazywaé¢ do przedmiotu prowadzonego przez na-
uczyciela w szkole i ktore sa adekwatne do tresci i celow ksztalcenia zawodowego.
Dzi¢ki otrzymaniu informacji dopasowanych do zakresu nauczania nauczyciele beda
mogli z powodzeniem je wykorzysta¢ w ramach zajeé, co podniesie ich atrakcyjnosé
I jako$¢. Konkretna wiedza przydatna w danym zawodzie bedzie miala zastosowanie
w praktyce nauczycielskiej. Przy okazji planowania programu doskonalenia i przebie-
gu praktyk okazac si¢ moze przydatna wiedza przedsiebiorcow na temat tresci ksztal-

cenia w danej szkole, dzi¢ki czemu organizowane zajecia beda adekwatne do potrzeb




programowych. W tym miejscu pojawia si¢ korzy$s¢ wyplywajaca z ewentualnej
wspolpracy szkoly i firmy przy tworzeniu programéw nauczania, o ktérych mowa byla

podczas panelu dyskusyjnego.

4.2.2. Nowoczesne technologie w przedsiebiorstwach

Na program doskonalenia dotyczacy nowoczesnych technologii w przedsigbiorstwach
sktadaty si¢ dwa bloki zajeciowe — dotyczace wyposazenia dzialéw technicznych w zaktadzie
z branzy telekomunikacyjnej oraz dotyczace nowoczesnych technologii wykorzystywanych
W przedsiebiorstwach branzy telekomunikacyjnej.

W sktad zaje¢ dotyczacych wyposazenia dzialéw technicznych w zaktadzie wchodzity
nastgpujace kursy:

1. Zarzadzanie pracownikami technicznymi,

2. Zasady administrowania sieciami teleinformatycznymi oraz ich zabezpieczenia przed
zawirusowaniem i niekontrolowanym przeptywem informacji oraz utratg danych,

3. Sposoby kosztorysowania montazu i eksploatacji systemoéw telekomunikacyjnych.

Najwyzsze oceny otrzymat kurs Zasady administrowania sieciami teleinformatyczny-
mi oraz ich zabezpieczenia przed zawirusowaniem i niekontrolowanym przeptywem informa-
¢ji oraz utratq danych, natomiast najgorzej zostat oceniony kurs Sposoby montazu i eksplo-
atacji systemow teleinformatycznych. Srednia ocen dla caltego programu o tej tematyce wy-

niosta 4,47 (wykres 15.).
Wykres 15. Ocena programu zaje¢ dotyczacych wyposazenia dziatéw technicznych w zaktadzie
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W skiad zaj¢¢ dotyczacych nowoczesnych technologii wykorzystywanych w przedsie-

biorstwach branzy telekomunikacyjnej wchodzity nastepujace kursy:
1. Montaz, uruchamianie i utrzymanie sieci transmisyjnych,
2. Uruchamianie 1 utrzymanie urzadzen dostepowych i abonenckich,
3. Uruchamianie oraz utrzymanie linii i urzgdzen transmisji cyfrowej,
4. Konfiguracja i utrzymanie urzadzen sieci telekomunikacyjnych,
5. Montaz podzespotéw i urzadzen sieci telekomunikacyjnych.

Oceny w obrgbie tego programu byly najbardziej zr6znicowane w poréwnaniu z pozo-
stalymi 1 zostat on stosunkowo nisko oceniony. Najnizsza ocene (4,3) otrzymaly trzy kursy —
Montaz, uruchamianie i utrzymanie sieci transmisyjnych, Uruchamianie i utrzymanie urzg-
dzen dostgpowych i abonenckich oraz Montaz podzespolow i urzqdzen sieci telekomunikacyj-
nych. Najlepiej zostat oceniony kurs Uruchamianie oraz utrzymanie linii i urzqdzen transmisji
cyfrowej. Srednia ocen dla catego bloku zaje¢ wyniosta 4,4 (wykres 16.).

Oba bloki tematyczne zostaty podobnie ocenione i brak jest jakichkolwiek znaczacych
réznic w sposobie oceniania, ktore mogltyby wskazywac na okreslone tendencje 1 preferencje.
Podobny problem pojawia si¢ przy porownaniu $redniej ocen dla obu programow — program
doskonalenia dotyczacy rozwigzan organizacyjnych otrzymat nieco wyzszy wynik — 4,47 przy
sredniej 4,43 dla programu obejmujacego nowoczesne technologie.

Wykres 16. Ocena programu zajec¢ dotyczacych nowoczesnych technologii wykorzystywanych
w przedsiebiorstwach

uruchamianiei utrzymanie linii 1 urzadzen transimisji M 47

cyfrowej

konfiguracjaiutrzymanie urzadzen sieci
telekomunikacyjnych

I 44

montaz, uruchamianiei utrzymanie sieci

) " N 4.3
transmisy jny ch

montaz podzespoldéw i urzadzen sieci
telekomuikacyjnych

[ 4.3

uruchamianiei utrzymanie urzadzen dostepowych i
abonenckich

[ 4.3

éredniabloku zajec ﬁ 44

4.1 42 43 44 45 4.6 47 48

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z raportu podsumowujacego seminarium. N=10



W zaistnialej sytuacji rekomenduje si¢ wprowadzenie zmian w konstruowaniu
narzedzi do ewaluacji tego typu programow. Dobrym rozwiazaniem byloby zastosowa-
nie kryteriow oceny uwzgledniajace rozne aspekty prowadzonych kursow, np.: ocen¢
przydatnosci tematu, ocen¢ przygotowania osoby prowadzacej czy ocen¢ dostepnych
materialéw szkoleniowych. Otrzymanie wylacznie oceny dobrej lub Sredniej nie thuma-
czy w zaden sposob, jaki czynnik spowodowal jej obnizenie. By¢ moze problem lezal
W tematyce kursu, mogl jednak dotyczy¢ takze sposobu przekazywania wiedzy lub za-
kresu informacji. Bez opracowanych kryteriéw oceny niezwykle trudno jest wysnué

trafne wnioski co do bledow popelnionych w czasie prowadzenia kursow.

Trzecia cze$¢ obu ankiet stanowita oceng modelu LQW, ktéry zostat wybrany na po-
trzeby programu doskonalenia jako metodologia pracy podczas odbywania praktyki w przed-
sigbiorstwie. Jest to jako$ciowy model ksztatcenia ustawicznego zorientowany na osobg¢ ucza-
cg si¢ 1 posiadajacy punkt wyjscia oraz punkt odniesienia w konkretnych procesach uczenia
si¢, ktore sg niezwykle wazne dla jako$ci ksztalcenia. Model LQW wpisuje si¢ w potrzeby
ksztatcenia zawodowego m.in. dzigki oparciu na schemacie: analiza — refleksja — koncepcja —
dziatanie, dzigki czemu wymaga przemys$lanego wyjasnienia sposoboOw postgpowania, proce-
sow oraz ich przebiegu. Ponadto ukierunkowuje planowany rozwdj organizacji na realizacj¢
potrzeb klientow. Stosowanie modelu LQW przynosi osobom uczacym Si¢ wiele korzysci,
np.: poglebiong refleksje nad definicjg efektywnego uczenia si¢, co powoduje wzrost pedago-
gicznego profesjonalizmu 1 rozumienia siebie, opracowanie strategicznych celow dzieki ewa-
luacji, zwickszenie skuteczno$ci podejmowanych dziatah i1 systematyzacje przebiegu proce-
sOw, wspomaganie wspdlnego dziatania. Najistotniejszym aspektem jest jednak podejmowa-
nie dziatan, ktore w decydujagcym stopniu zorientowane sg na potrzeby oséb uczacych si@l35.

Respondenci mieli za zadanie oceni¢ stosowany w czasie praktyki model pod wzgle-
dem trzech kryteriow:

1. wytyczania strategicznych celow rozwojowych (trwalosci),
2. skutecznos$ci wdrazania,
3. poziomu dostosowania do potrzeb praktykanta.
Po raz kolejny réznice w ocenach wsrdd respondentow nie byly znaczace 1 wahaly sie

gldwnie pomiedzy oceng 4 a 5. Model przez obie grupy zostal oceniony dosy¢ wysoko —

35 hitp://www.lqweu.net/pl/news/2/?page=1 [data dostepu: 23.01.2013].



srednia ocen wynosi 4,65, co oznacza, ze spotkal si¢ on z najprzychylniejszymi opiniami
wsrod respondentdw sposrod wszystkich ocenianych aspektow programu. Model zostat naj-
gorzej oceniony pod wzgledem poziomu dopasowania do potrzeb praktykanta, natomiast za-
rowno skuteczno$¢ wdrozenia, jak 1 wytyczanie celow rozwojowych spotkato si¢ z tak samo

pozytywnymi opiniami (wykres 17.).

Wykres 17. Ocena stosowanego w czasie praktyk modelu LQW
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Na podstawie uzyskanych wynikoéw stwierdza si¢, ze zdecydowang przewage w opi-
niach respondentéw uzyskat stosowany model LQW. Widoczny jest zatem zwrot w kierunku
nauczania praktycznego, si¢gania po metody, w ktdrych najaktywniejszym uczestnikiem jest
osoba uczaca si¢. Nauczyciele bioracy udziat w programie zmuszeni byli do samodzielnego
wytyczania celow rozwojowych, odkrywania i wyjasniania pewnych proceséw, tworzenia
definicji i do §wiadomego poglebiania wiedzy. Jednoczesnie dzigki zastosowanemu modelowi
doskonalenia uczestnicy otrzymuja mozliwo$¢ wytyczenia sobie kolejnych celow strategicz-
nych i aspektow, ktore warte sa poglebienia i zaktualizowania wiedzy na ich temat przy okazji
nastepnych szkolen 1 praktyk. Stad tez koniecznos$¢ organizowania cyklicznych, systematycz-
nych praktyk dla nauczycieli, stwarzajagcych mozliwos$¢ ciaglego rozwoju wedlug ich wia-
snych preferencji i oczekiwan.

Z. analizowanych danych wynika, ze dobrym pomystem jest przeprowadzanie
praktyk z zastosowaniem modelu LQW jako metodologii pracy nauczyciela. Model ten
koncentruje si¢ przede wszystkim na procesie uczenia si¢ i na potrzebach praktykantow,

gwarantujac im aktywizujace i angazujace formy zdobywania wiedzy, dzi¢ki czemu pro-




ces doskonalenia staje sie¢ ciekawszy i atrakcyjniejszy, a informacje latwiej przyswajal-
ne. Osoba uczaca si¢ jest w modelu LQW traktowana w ujeciu prakseologicznym, ktore
opiera si¢ na zbieraniu faktow (diagnoza), przewidywaniu (prognoza), planowaniu, re-
alizacji oraz ocenie faktow. Efekty doskonalenia w oparciu o model sa stosunkowo trwa-
le i latwe do podejmowania kontynuacji w przyszlosci. Istotne jest jednak, aby poziom
modelu dostosowany byt do potrzeb praktykanta. Pod tym wzgledem model LQW byl
najslabiej oceniany, co moze wskazywac¢ na koniecznos¢ wezesniejszych wspolnych usta-
len co do oczekiwan i potrzeb nauczycieli. Model dostosowany do poziomu potrzeb na-
uczycieli bedzie zdecydowanie bardziej skuteczny i bedzie lepiej spelnial swoje funkcje.
Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, ze zarbwno zajg¢cia zorganizowane w ramach pro-
gramu doskonalenia, jak i metoda przeprowadzenia praktyk zostaly ocenione przez uczestni-
kéw dosyé wysoko. Zaden z kursow nie otrzymatl oceny nizszej niz dobra, natomiast model
LQW, wedhug ktérego prowadzone byly praktyki, spotkat si¢ z najbardziej pozytywnymi re-
akcjami. Wyrazne sg zaangazowanie i ch¢¢ uczestniczenia w zrdéznicowanych formach roz-
woju zawodowego ze strony nauczycieli, co motywuje do podejmowania kolejnych dziatan
i wdrazania nowych form funkcjonowania szk6t zawodowych, w oparciu o wspotprace z sek-
torem biznesu. Nauczyciele sg otwarci na nowoczesne metody nauczania, nieograniczajace
si¢ wytacznie do biernego stuchania 1 przyswajania informacji. Poszukuja innowacyjnych
sposobow na rozwdj zawodowy, zdobywanie nowego do$wiadczenia oraz wytyczania sobie
kolejnych celéw rozwojowych. Stad tez pozytywny odbior metody prowadzenia praktyk, kto-
ra w znacznej mierze koncentruje si¢ na potrzebach osoby uczacej si¢, jednoczesnie wymu-
szajac na niej aktywny udzial i analiz¢ podejmowanych dziatan. Nauczyciele wyrazajg zainte-
resowanie zwtlaszcza kursami 1 szkoleniami, ktore bezposrednio nawigzuja do zagadnien

zZ programu nauczania i ktore moga wykorzysta¢ w pracy z uczniami.
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