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Grupa Edukacyjna S.A. z Kielc, beneficjent projektu
,Pierwsze uczniowskie doswiadczenia droga do wiedzy”,
jest jednym z wiodacych wydawcow edukacyjnych w Pol-
sce. Pracujemy dla ucznia, nauczyciela i szkoty, stale
rozszerzajac swoja dziatalnos¢ oraz odpowiadajac na
zmieniajace sie potrzeby edukacji. Stuzymy wsparciem
procesu nauczania nie tylko poprzez publikacje metodyczne, ale takze wydawnictwa specjali-
styczne, pomoce dydaktyczne i multimedia dla kazdego poziomu nauczania - od przedszkola az
po uczelnie wyzsze.

Podejmujemy wiele innowacyjnych dziatan. Jako pierwsi w Polsce podzielilismy podreczniki
dla klas I-11l na czesci, sprawiajac tym samym, ze dzieciece tornistry staty sie lzejsze. Zadbalismy
rowniez o to, aby zwiekszy¢ zaangazowanie rodzicow w prace z dziecmi, tworzac specjalne zeszy-
ty ¢wiczen nazwane domowniczkami.

Kolejnym nowatorskim dziataniem byta realizacja projektu ,,Pierwsze uczniowskie doswiadcze-
nia droga do wiedzy”. Zaproponowalismy tym samym odejscie od tradycyjnego modelu edukacji
na rzecz efektywnej nauki poprzez zabawe, z wykorzystaniem specjalnie dobranych srodkow dy-
daktycznych. Gtownym celem takiego dziatania byto dostosowanie sposobow nauczania w klasie
pierwszej do indywidualnych zainteresowan, potrzeb i mozliwosci kazdego dziecka.

O projekcie

Projekt ,,Pierwsze uczniowskie doswiadczenia droga do wiedzy”, realizowany w latach 2008-
2011, byt jednym z najwiekszych projektow edukacyjnych wspotfinansowanych ze srodkow Unii
Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego. Poczatkowo skierowany byt do 2700
szkot podstawowych z szesciu wojewoddztw: lubelskiego, todzkiego, matopolskiego, podkarpac-
kiego, slaskiego i swietokrzyskiego. W 2011 roku jego zakres zostat rozszerzony na catg Polske
poprzez utworzenie Projektowych Osrodkow Zainteresowan ,Strefa Odkrywania Talentow” w 32
szkotach, po dwa osrodki w kazdym z 16 wojewddztw. tacznie w projekcie uczestniczyty 2732
szkoty podstawowe z catej Polski. Na zajeciach ze 142 342 pierwszoklasistami pracowato 8482
przeszkolonych nauczycieli. Realizacja projektu kosztowata
ponad 46 milionow ztotych.

Podstawa teoretyczna projektu byta teoria inteligencji
wielorakich Howarda Gardnera. Nowatorskie byto podejscie
nauczycieli do dzieci bioracych udziat w projekcie. To nie
one miaty sie dostosowywa¢ do wymagan szkoty, zaczynajac
nauke w pierwszej klasie szkoty podstawowej. To nauczycie-
le musieli zmieni¢ sposob nauczania na bardziej elastyczny,
biorac pod uwage indywidualne potrzeby i mozliwosci dzieci.
Przygotowany do pracy w projekcie nauczyciel indywidualnie
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realizacji projektu ,,Pierwsze uczniowskie doswiadczenia
droga do wiedzy” potwierdzity teze, ze kazde dziecko
jest zdolne.

O teorii inteligencji
wielorakich
Howarda Gardnera

Koncepcje inteligencji wielorakich stworzyt amery-
kanski neuropsycholog Howard Gardner. Uznat on, ze
inteligencja cztowieka nie jest jednolita zdolnosciag po-
znawcza i wyodrebnit dziewiec oddzielnych inteligencji:
lingwistyczno-werbalna, logiczno-matematyczna, ki-
nestetyczno-ruchowa, muzyczng, wizualno-przestrzen-
na, interpersonalng, intrapersonalng, przyrodnicza
i egzystencjalna. Wedtug profesora Gardnera roznimy
sie wrodzonymi predyspozycjami do rozwijania poszczegolnych inteligencji - kazdy cztowiek ma
odmienny profil inteligencji wielorakich, a jego wczesne odkrycie moze stanowi¢ fundament dla
rzetelnego i odpowiedniego ksztatcenia.

Przedstawiajac swoja koncepcje szkoty nowoczesnej, skoncentrowanej na jednostce, Howard
Gardner podkresla wiec wage wieloaspektowego podejscia do inteligencji kazdego z uczniow.
W takiej szkole stosowane s dwa podstawowe zatozenia. Po pierwsze, nie wszyscy maja takie
same zdolnosci i zainteresowania, a kazdy uczy sie w inny sposob. Po drugie, nikt nie jest w sta-
nie nauczyc sie wszystkiego. Tymczasem, jak twierdzi Gardner, kazdy z nas jest uzdolniony w co
najmniej jednej dziedzinie, a zadaniem szkoty i rodzicow jest pomoc w odkryciu tych uzdolnien.
Aby taka pomoc byta mozliwa, konieczne jest stworzenie jak najbardziej wszechstronnych moz-
liwosci nauczania, dostosowanych do indywidualnych potrzeb ucznia. Wazne jest, aby dzieci juz

na poczatku swoich $ciezek edukacyjnych mogty odkrywac roznorodnos¢ swiata, a jednocz'

Zrobmy wszystko, aby
teoria inteligencji
wielorakich stata sie
powszechnie stosowanq
praktykq edukacyjng.

dowiadywac sie, jakie s ich wrodzone talenty, ktore beda mogty rozwijac przez cate zycie.

Projekt krok po kroku

Gtownym celem projektu ,,Pierwsze uczniowskie doswiadczenia droga do wiedzy” byto wdro-
zenie elastycznego modelu edukacji, dostosowanego do indywidualnych potrzeb i mozliwosci
uczniow, z wykorzystaniem nowatorskich metod i tresci ksztatcenia. Wieloaspektowe wspieranie
rozwoju umystowego, emocjonalnego, spo- B f
tecznego, fizycznego i motorycznego dzieci .
rozpoczynajacych nauke szkolng odbywato
sie w oparciu o teorig inteligencji wielora- \
kich stworzong przez Howarda Gardnera. 9
Zdaniem nauczycieli i rodzicow wykorzysta- i
nie tej teorii w praktyce zapewnito uczniom
doswiadczenia edukacyjne i spoteczne na
miare ich zainteresowan, uzdolnien, a tak-
ze pozwolito na rozwoj nawet w dziedzinach




sprawiajacych im trudnosci. Umozliwito rowniez dziatania we wszystkich rodzajach aktywnosci
prowadzacych do rozwijania kompetencji kluczowych, a szczegdlnie: jezykowej (jezyk ojczysty
i obcy), matematyczno-przyrodniczej, artystycznej i ruchowej, komunikacyjno-informacyjnej oraz
spotecznej (intra- i interpersonalnej). Do realizacji zadan projektowych konieczne byto wyposa-
zenie nauczycieli w wiedze z zakresu najnowszych koncepcji psychologicznych i pedagogicznych,
ukierunkowanych na rozpoznawanie mozliwosci i potrzeb intelektualnych dziecka. Nauczyciele
zdobyli takze umiejetnosci diagnozowania zdolnosci uczniow i organizowania im atrakcyjnego sro-
dowiska edukacyjnego - specjalnie wyposazonych Dzieciecych Osrodkéw Zainteresowan.

W projekcie ,,Pierwsze uczniowskie doswiadczenia droga do wiedzy” od poczatku brato udziat
okoto 43 procent og6tu placowek funkcjonujacych w szesciu wojewaddztwach - wykres ponizej.
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0 powodzeniu projektu zadecydowato wiec odpowiednie przygotowanie osob bezposrednio szko-
lacych nauczycieli w terenie. Trenerzy przeszkolili 6 koordynatorow wojewodzkich i 30 edukatorow
w zakresie: zatozen teorii inteligencji wielorakich Howarda Gardnera, diagnozy profili inteligencji
dzieci i dorostych, tworzenia i wykorzystania Dzieciecych Osrodkow Zainteresowan, bedacych baza
do pracy nauczyciela z uczniami. Nastepnie kazdy koordynator wojewodzki byt organizatorem dzia-
tan projektowych w swoim regionie i rownoczesnie osoba nadzorujaca prace edukatorow.

Kazdy z edukatorow opiekowat sie 90 szkotami oraz 90 nauczycielami na wszystkich etapach
realizacji projektu. Zarowno edukatorzy, jak i koordynatorzy utrzymywali staty, bezposredni kon-
takt z nauczycielami i wspierali ich dziatania. Podczas szkolen przygotowali merytorycznie do
dziatan w projekcie 8482 nauczycieli, ktorzy poznali teorie IW i jej wykorzystanie do ksztattowa-
nia kompetencji kluczowych uczniow, doskonalili umiejetnos¢ diagnozowania dzieci w kontekscie
roznych rodzajow inteligencji, uczyli sie budowac autorski plan pracy, a takze podczas symulacji
wywiadowki trenowali przekazywanie rodzicom wiedzy o istocie wielokierunkowego rozwoju czto-
wieka, wagi wysokiej samooceny dziecka i wykorzystywania jego mocnych stron na rzecz wspie-
rania stabszych. Projekt oparty byt na zasadzie trojpodmiotowosci, dlatego rola rozumiejacych
i aprobujacych rodzicow, wspottworzacych wspolnie z nauczycielem optymalne warunki rozwoju
dziecka, byta w projekcie kluczowa.



W szkotach uczestniczacych w projekcie, w sali lekcyjnej pierwszakow nauczyciele organizowa-
li Dzieciece Osrodki Zainteresowan - tworzone na bazie specjalnie dobranego, wielofunkcyjnego
zestawu srodkow dydaktycznych, ktore stymulowaty rozwoj dziecka wieloaspektowo i wielowymia-
rowo poprzez zabawe. Pierwszy osrodek zainteresowan sprzyjat rozwijaniu wszystkich inteligencji,
a szczegolnie inteligencji: jezykowej, interpersonalnej i intrapersonalnej. Zgromadzono w nim
srodki dydaktyczne, ktore pobudzaty do wypowiedzi ustnych, wspieraty rozwdj mowy i rozumie-
nie ze stuchu, sprzyjaty nabywaniu umiejetnosci czytania i pisania. Drugi osrodek zainteresowan
sprzyjat rozwijaniu przede wszystkim inteligencji wizualno-przestrzennej, muzycznej, ruchowej
oraz interpersonalnej i intrapersonalnej. Srodki dydaktyczne bedace w tym osrodku nauczyciel
wykorzystywat w celu rozwijania wrazliwosci artystycznej i poczucia estetyki uczniow. Stanowity
tez inspiracje do ich aktywnosci tworczej, a tym samym rozwijania zainteresowan. W tym osrodku
znalazty sie tez przybory niezbedne do ¢wiczen ruchowych. Ruch w tym etapie zycia jest niezbed-
ny dla harmonijnego rozwoju fizycznego i motorycznego uczniow. Trzeci osrodek zainteresowan
sprzyjat szczegolnie ksztattowaniu inteligencji matematyczno-logicznej, przyrodniczej, interper-
sonalnej i intrapersonalnej. W osrodku tym nauczyciel miat do dyspozycji przede wszystkim srodki
dydaktyczne rozwijajace kompetencje w zakresie nauk matematyczno-przyrodniczych. Podsumo-
waniem 50-godzinnych zajec¢ projektowych byty pokazy efektow pracy dzieci. Byty one swoistym
swietem w szkole, cieszyty sie duzym zainteresowaniem i stuprocentowa frekwencja rodzicow,
dziadkow, przedstawicieli wtadz lokalnych. Wielokrotnie relacjonowaty je lokalne media. O pro-
jekcie byto gtosno jak Polska dtuga i szeroka!

Duze zainteresowanie i widoczne w wielu srodowiskach lokalnych efekty projektu ,,Pierwsze
uczniowskie doswiadczenia droga do wiedzy” spowodowaty, ze beneficjent - Grupa Edukacyjna
S.A. - rozszerzyt dziatania projektowe na catg Polske. W 2011 roku powstaty kolejne 32 Projekto-
we Osrodki Zainteresowan ,,Strefa Odkrywania Talentow”, po 2 w kazdym wojewodztwie. Osrodki
stanowity tez element promocji projektu i upowszechnienia metod pracy z dzie¢mi wsrod 1280
nauczycieli, ktorzy nie mieli mozliwosci uczestniczenia w projekcie, ale mieli szanse wzia¢ udziat
w szkoleniach prowadzonych przez nauczycieli - animatorow ,,Stref Odkrywania Talentow”. Dla
upowszechniania modelu elastycznej edukacji, dostosowanej do indywidualnych potrzeb dzieci,
w 16 wojewddztwach zorganizowano rowniez konferencje dla nauczycieli edukacji wczesnoszkol-
nej. Konferencje cieszyty sie wysoka frekwencja - wzieto w nich udziat tacznie 1546 nauczycieli.
Zdecydowana wiekszos¢ uwazata, ze model elastycznej edukacji wart jest upowszechnienia. De-
klarowali takze, ze wykorzystaja zdobyta podczas spotkania wiedze w swojej codziennej pracy,
a sama teoria IW jest warta popularyzowania w srodowisku pedagogicznym.

Szkota powinna tak
wspierac ucznia

w rozwijaniu jego
indywidualnych
zdolnosci, aby umiat
wykorzystac je

w Zyciu.
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Nie etykietujmy dzieci

Rozmowa z profesorem Howardem Gardnerem,
tworca teorii inteligencji wielorakich

— Zarzqdzajqcy szkotami na catym swiecie mowiq, ze w swej praktyce edukacyjnej wdrazajq
teorie inteligencji wielorakich. Niektore z tych placowek sq do tego uprawnione, inne — nie.
Kiedy mozemy stwierdzi¢, ze szkota funkcjonuje wedtug regut teorii inteligencji wielorakich?

Howard Gardner: Ja nie upowazniam szkot do stosowania teorii inteligencji wielorakich ani nie
krytykuje ich, dopoki nie robig czegos, co jest bezsprzecznie destruktywne. Po 30 latach obser-
wowania eksperymentow edukacyjnych i analizowania ich, uwazam, ze kazda ,,szkota inteligencji
wielorakich” powinna robi¢ dwie rzeczy. Po pierwsze, indywidualizowac nauczanie, czyli uzyskac
tak duzo informacji na temat kazdego ucznia, jak tylko jest mozliwe, i starac sie uczy¢ oraz
ocenia¢ go na rozne, przede wszystkim dla niego najwtasciwsze sposoby. W epoce komputerow
jest to mozliwe dla wszystkich uczniow. Druga zasada to zwielokrotnianie, czyli przedstawianie
wprowadzanych tematow w rézny sposob. Taki typ nauczania aktywizuje kazdy rodzaj inteligencji
i wskazuje rownoczesnie drogi wtasciwego zdobywania wiedzy przez ucznia.

— W wiekszosci swoich prac twierdzi Pan, ze wspotczesne systemy edukacyjne sq przesta-
rzate i wymagajq nie tylko wielu zmian, lecz wrecz rewolucji. Jakie kroki, Pana zdaniem,
powinny zostac¢ podjete, by rozpoczqc ten proces?

H.G.: Przede wszystkim powinnismy zrozumiec procesy, ktore zachodza w XXI wieku. Ja skupiam
sie na: nowych technologiach, globalizacji, ksztatceniu sie przez cate zycie oraz spostrzezeniach
ptynacych z neuropsychologii i predyspozycjach genetycznych. Na tej podstawie twierdze, ze mu-
simy starac sie trenowac piec rodzajow zdolnosci, ktorych najbardziej potrzebujemy w naszych
czasach. Sa to: umyst dyscyplinarny, umyst syntetyzujacy, umyst kreatywny, umyst respektujacy
i umyst etyczny.

— Co w takim razie, Pana zdaniem, stanowi determinante rozwoju profilu inteligencji dziecka?

H.G.: Jedne zdolnosci sa prawdopodobnie ,tatwiejsze” do dziedziczenia niz inne, jedne tatwiej
rozwinac niz drugie. Ale najistotniejszym czynnikiem jest to, jak wazna jest dana inteligencja
w spoteczenstwie, jak wiele sit i srodkow jest poswiecanych, aby ja rozwijac oraz jak mocno
zmotywowani sg uczniowie. Jesli muzyka, matematyka, taniec czy geografia sq wysoko cenione
w spoteczenstwie i duzy nacisk jest ktadziony na ich nauczanie, wowczas uczniowie osiaggng w nich
lepsze wyniki w szkole i poza szkota niz gdyby nie byty one priorytetami.

— Jakie, Pana zdaniem, warunki powinny byc tworzone na etapie edukacji wczesnoszkolnej,
aby proces kreowania tych ,,pieciu umystow przysztosci” zostat zainicjowany?

H.G.: Tradycyjnie, we wczesnym dziecinstwie to rodzice i rodzina biorg gtowna odpowiedzial-
nos¢ za edukacje dziecka. Rownie wazna role odgrywaja religia i otoczenie. Obecnie wyroznit-



bym dodatkowo dwa nowe, bardzo znaczace czynniki. Sa to: potega srodkow masowego przekazu
i nowych technologii oraz zanikanie wptywu rodziny i religii. Jesli brakuje tych wspierajacych
czynnikdw, szkoty publiczne staja sie niezbedne. Paradoksalnie, w wiekszosci krajow $wiata naj-
mniejsze wsparcie zapewniane jest nauczycielom wczesnego nauczania, pomimo ze znaczenie
tych pierwszych doswiadczen edukacyjnych jest dobrze znane. Mysle, Ze najlepszym na $Swiecie
przyktadem wczesnej edukacji sa ztobki i przedszkola w Reggio Emilia w potnocnych Wtoszech.
Angazuja w duzym stopniu rodzine i spoteczenstwo.

— Jak Pan odnosi sie do realizacji wtasnej koncepcji w pracy w przedszkolu z dzie¢mi w wie-
ku od dwoch i pot roku?

H.G.: W latach 80. opracowali$my program nauczania i oceniania oparty na inteligencjach wie-
lorakich, ktory zostat nazwany Project Spectrum. Celem Spectrum byto zdobycie danych o pro-
filach inteligencji wielorakich matych dzieci, a nastepnie danie im szansy dalszego rozwoju ich
silnych stron, jak i stworzenie mozliwosci dla rozwoju stabszych obszaréw ich uzdolnien. Wielkim
niebezpieczenstwem jest przedwczesne etykietowanie - profil inteligencji matego dziecka jest
wyjatkowo elastyczny i zmienny. Nie lubie ludzi, ktorzy na state przyklejaja dziecku etykiete, na
przyktad: ,,0, Johnny jest »przestrzenny«, a Ellen muzykalna”. Zycie jest bardziej ztozone, ludzie
moga zmienic sie diametralnie, zwtaszcza kiedy sa mtodzi.

— Jakgq role, Pana zdaniem, powinien odegrac system nadzoru pedagogicznego w upowszech-
nieniu idei inteligencji wielorakich?

H.G.: Mimo Ze jestem ojcem teorii inteligencji wielorakich, nie naciskam na jej upowszechnianie.
W rzeczywistosci jej popularnos¢ na catym swiecie jest samogenerujaca. Jestem zainteresowany
mozliwosciami indywidualizacji edukacji, szczegolnie w dobie nowych technologii, a takze mozli-
wosciami przyswajania waznych zagadnien i nowych umiejetnosci w réznorodny sposob. Gdybym
miat wiec takie mozliwosci, ktadtbym nacisk pracy nadzoru pedagogicznego wtasnie na nie. Nie-
stety, wigkszo$¢ resortow szkolnictwa na $wiecie jest skupiona tylko na jednej rzeczy - na pozycji
panstwa w miedzynarodowym rankingu edukacji. Moim zdaniem jest to wielki btad.




