Dobre praktyki:
zawod — nauczyciel

Poradnik

UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI EUROPEJSK|
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY

Projekt wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej
w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

Cztowiek — najlepsza inwestycja






Projekt ,Praktyka na miare szyta. Program praktyk pedagogicznych
podnoszacych jakosé ksztalcenia w zawodzie nauczyciela”
wspolfinansowany przez Unig Europejska ze srodkow
Europejskiego Funduszu Spolecznego w ramach dziatania 3.3
Programu Operacyjnego Kapital Ludzki.

Dobre praktyki:
zawod — nauczyciel

Poradnik

opracowany w ramach projektu:

Praktyka na miare szyta. Program praktyk
pedagogicznych podnoszgcych jakoSc ksztatcenia
w zawodzie nauczyciela

KAPITAL LUDZKI .

.
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSC] FUNDUSZ SPOLECZNY i

Projekt wspotfinansowany ze srodkdw Unii Europejskiej
w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

Cztowiek — najlepsza inwestycja



Publikacja wspolfinansowana ze srodkow Unii Europejskiej w ramach
Europejskiego Funduszu Spotecznego (Priorytet III — Wysoka jako$¢ systemu
o$wiaty, Dziatanie 3.3. Poprawa jakos$ci ksztatcenia, Poddziatanie 3.3.2.
Efektywny system ksztatcenia i doskonalenia nauczycieli — projekty konkursowe).

Poradnik opracowany przez

Instytut Nauk Spoteczno-Ekonomicznych sp. z o.o.

ul. Polskiej Organizacji Wojskowej 17, lok. 4 A, 90-248 1.6dz
tel. (42) 633 17 19

faks (42) 209 36 85

Poradnik opracowal zespél w skladzie:

dr Monika Kuleczka

Katarzyna Skierska-Pigta

Recenzent:

Ekspert ds. pedagogiki dr hab. lwona Chrzanowska

Konsultacja merytoryczna:

Ekspert ds. edukacji i ksztattowania $ciezki zawodowej nauczyciela

dr prof. WSP Dorota Podgorska-Jachnik

Kierownik projektu Praktyka na miare szyta. Program praktyk pedagogicznych
podnoszqcych jakosé ksztalcenia w zawodzie nauczyciela dr Beata Jachimczak

Korekta:

Anna Strozek

Sklad:
Joanna Tomaszkiewicz

Projekt okladki:
Bartosz Jachnik

ISBN 978-83-63120-03-0



= SPIS TRESCI

WSO ittt 7
PO CO PraKtyKi?......oceeiiccece e 12
Cele praktyk pedagogicznyCh........c.ccoveiiiiiiiciicseee e 12
Rodzaje praktyk pedagogiCznyCh ...........ccocoiiiiiiiiiiiin s 14
Student W czasie Prakiyk ... 16
Ksztalcenie naucCzyCieli ........cooueiuieiiiiiieiie e 21
Ksztalcenie nauczycieli W POISCE ......c.cooviiiiiiiiiiic e 26
Nauczyciel ,,na MIATG SZYLY™ .....ooiviiieeriieiee e 32
Kompetencje z zakresu wiedzy przedmiotOwWe]..........cccoceverereennnns 33
Predyspozycje osobowosciowe i kompetencje interpersonalne ...... 33
Diagnoza psychospotecznego funkcjonowania ucznia.................... 39
Historyczne 1 spoteczne uwarunkowania zawodu nauczyciela ....... 43
EtYKa ZAWOUOWE ......eeiiiieiieiciesie et 46
Szkota jako miejsce pracy nauczyciela ..........cocoviiciiiiiiiiiiiiii 51
Zasady funkcjonowania szkoty jako placowki oswiatowej............. 51
Organizacja praCy W SZKOIE .........c.coeiiriiiiiiiieeeee s 54
Podstawowe obowigzki nauczyciela...........cccoovriiiiiiiiiiiiie 55
Stopnie awansu zawodowego nauczycieli..........cccoeveviiiiieiiciinns 56
Nauczyciel W SWietle Prawa .........ccccovvveriiiiiiiiice e 61

Budowanie relacji migdzy nauczycielem a Uczniem..............co....... 63



WspoOtpraca z 10dZiCami........cocvveiiieiiiiiiiiiiie i 66

Wspdlpraca z instytucjami wspomagajacymi i ze srodowiskiem....68

Podstawowe obcigzenia w pracy nauczyciela..........ccccoeevriiiiinnnne 71
Doskonalenie ZawWOdOWE ...........cccccvviniinieinieeseese s 77
Efektywna dydaktyKa............ccoeieiiiiieieic e 80
Cele, metody i zasady NAUCZANIA ...........ecerereriereeieese s 81
Planowanie 1 prowadzenie ZajeC ..........ccouvvirierinieinieeiinc e 83
Najwazniejsze aspekty procesu ksztatcenia...........ccoocvvviviiiiieennn. 85
MOtyWOWANIE UCZNIOW .....veervieiiieieesieeesiee st etee e ne e e e e 88
Praca z grupg......cccooiiiieii e 91
Praca z uczniami ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi........... 93

Zastosowanie technologii informacyjnych

i komunikacyjnych W nauCzaniU...........cccceeveveieeiiiie s 97
Nauczyciel W XXEWIBKU ..o 99
ZAKONICZEIIC . .vvvreeiiiiieeeeiiiieeeeeitteeeeeeetteeeesetreeeessabeeeessasbeeeesasbeeeessareeeeesnns 105
Bibliografia.........ccoooiiiiiicce s 106



- WSTEP

Zawod nauczyciela nalezy do tych profes;ji, ktore wyodrebnity sig
bardzo wczesnie. Pierwszych jego przedstawicieli znamy juz z czasow
starozytnych. W ciggu wiekow funkcje i1 zadania nauczyciela ulegaly
zmianom. Podobnie dzieje si¢ i dzi§. Zmiany w warunkach zycia i rozwdj
cywilizacyjny sprawiaja, ze kolejne pokolenia pedagogow staja przed
coraz to nowymi wyzwaniami. Zamiast wyktadowcy przekazujacego
wiedzg wspotczesny nauczyciel staje si¢ dzi§ czesciej dyskutantem
I przewodnikiem. A jednym z istotniejszych jego zadan jest uczyé, jak
pozyskiwac¢ informacje, weryfikowac je i jak nastepnie na ich podstawie
formutowac¢ wnioski. Coraz wigksze znaczenie w pracy nauczyciela od-
grywa takze funkcja wychowawecza.

Duza dynamika zmian nastgpujacych we wspolczesnym $wiecie
sprawia, ze wzrasta znaczenie dobrego przygotowania do pracy pedago-
gicznej. Dzieje si¢ tak na skutek znacznego tempa przemian cywilizacyj-
nych 1 spolecznych w ostatnich latach. Postgp technologiczny i gospodar-
czy wptywa na wszystkie dziedziny Zycia — na zycie spoleczne, politycz-
ne 1 kulturowe. Zmiany te wptynety zarowno na duze grupy spoteczne,
jak i narodziny i pojedyncze jednostki, coraz wyrazniej dotycza takze
szkoty. Wobec dynamiki transformacji zachodzacej w otaczajacej rze-
czywisto$ci dzieci 1 mlodziez szybko adaptuje si¢ do zmian. Z drugiej
strony jednak dorastanie w okresie tak duzych przemian sprzyja rozlicz-
nym trudno$ciom, ktérych symptomem jest wzrost przestepczosci, agresji
czy problemoéw emocjonalnych u mtodych ludzi. Czgsto wynika to takze
Z przybierajacego na sile kryzysu rodziny, z powodu ktérego mlodzi lu-
dzie w okresie dorastania nie doswiadczajag odpowiedniego wsparcia.
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W odpowiedzi na te wyzwania pilng potrzebg staje si¢ odpowiednie
ksztalcenie i wychowanie. Podstawowe znaczenie w tym kontek$cie ma
rozw0j spojnego i adekwatnego obrazu siebie, a zatem ksztattowanie toz-
samosci oraz rozwdj kompetencji, ktoére pozwola uczniom aktywnie dzia-
ta¢ w $wiecie w celu samorealizacji.

Dla nauczyciela oznacza to istotng zmian¢ w sposobie funkcjono-
wania w szkole oraz w realizacji zadan dydaktycznych. Kluczowe staje
si¢ refleksyjne nauczanie umozliwiajagce uczniom harmonijny rozwoj
wiedzy 1 rozw0j osobowosciowy. Coraz wigksze znaczenie ma takze roz-
woj kompetencji interpersonalnych, ktéore umozliwiaja skuteczne poro-
zumienie 1 wspotdziatanie z ludzmi. Wszystko to adekwatnie do etapu
rozwoju i potrzeb wychowanka. Zadania te wymagaja od nauczycicla
duzej wrazliwo$ci, wiedzy 1 kompetencji. Wobec zmieniajacych si¢ wa-
runkdéw funkcjonowania wspodlczesnego S$wiata konieczna jest takze
otwarto$¢, elastycznos¢, odwaga oraz rozwaga dydaktyka. Opanowanie
tych kompetencji wymaga treningu i ciaglego, stopniowego rozwoju —
najpierw w okresie przygotowania do przysztej pracy, a nastgpnie w cza-
sie aktywnos$ci zawodowe;.

Praktyki pedagogiczne stanowig jeden z najwazniejszych elemen-
tow przygotowania studenta do przysziego zawodu. Maja one umozliwic¢
przysztym pedagogom bezposrednie zapoznanie si¢ z wymogami ich za-
wodu w placowce oswiatowe] pod kierunkiem doswiadczonego nauczy-
ciela. W trakcie praktyk student ma mozliwos$¢ zebrania pierwszych do-
Swiadczen w pracy z uczniem i z klasg oraz zweryfikowania wtasnych
predyspozycji do zawodu. Shuzg temu rozmaite czynnosci i aktywnosci
realizowane przez studenta. Naleza do nich przede wszystkim: przygoto-
wywanie zaj¢é lekcyjnych, prowadzenie i hospitowanie zaj¢é, uczestni-
czenie w analizach i ewaluacji zrealizowanych lekcji oraz poprawa prac
uczniowskich. Pomocg i radg w czasie praktyk stuzy studentowi doswiad-
czony pedagog — opiekun praktyk. Nauczyciele prowadzacy opieke nad
praktykami naleza najcze¢sciej do kadry o najwigkszym doswiadczeniu
zawodowym, zwykle uzyskali stopien nauczyciela mianowanego i sa
przewodniczacymi komisji przedmiotowej. Do zadan opiekuna praktyk
nalezy pomoc zar6wno merytoryczna, jak i udzielenie praktycznych
wskazowek.
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W czasie praktyk pedagogicznych student staje wobec trudnego
zadania. W do$¢ krotkim czasie — Kilku tygodni — ma pozna¢ zarowno
srodowisko szkolne, jak i prac¢ nauczyciela. Wielowymiarowy charak-
ter jego obowigzkow sprawia, ze nierzadko studenci majg duzg trudnos¢
W dobrym rozeznaniu si¢ wsréd najwazniejszych aspektow pracy
w szkole. Nalezg do nich m.in. kwestie: jaki jest zakres praw i obowigz-
kow nauczyciela? Jakie przepisy to reguluja? Co sktada si¢ na efektyw-
ng dydaktyke? Z jakimi instytucjami wspoélpracuje nauczyciel w pracy
pedagogicznej? Niniejszy poradnik ma stanowi¢ pomoc w orientacji
w tych i w wielu innych zagadnieniach. Dzigki niemu student uzyska
liczne wskazowki, ktore pozwolg bardziej catosciowo spojrzeé na prak-
tyki i bardziej $wiadomie realizowac powierzone mu zadania.

Opracowanie to zostalo przygotowane w celu wsparcia projektu
Praktyka na miare szyta. Program praktyk pedagogicznych podnoszg-
cych jakos¢ ksztalcenia w zawodzie nauczyciela, realizowanego przez
Wyzsza Szkole¢ Pedagogiczng w Lodzi w ramach Programu Operacyjne-
go Kapitat Ludzki wspotfinansowanego przez Europejski Fundusz
Strukturalny. Celem poradnika Dobre Praktyki — zawdd: nauczyciel jest
przekazanie w zwigzlej 1 przystepnej formie najwazniejszych aspektow
pracy nauczyciela ze szczegdlnym uwzglednieniem zagadnien edukacji
wczesnoszkolnej. Publikacja ma na celu zapoznanie przysztych pedago-
gow z zadaniami, obowigzkami i wyzwaniami tej pracy. Zawiera wska-
zo6wki zardbwno w zakresie podstaw pracy opiekunczej, jak 1 rozwigzania
wspierajace ksztaltowanie kompetencji dydaktycznych. Poradnik jest
adresowany do studentéw przygotowujacych sie do pracy z dzie¢mi
i mlodzieza, odbywajacych praktyki pedagogiczne w ramach projektu.
Celem projektu Praktyka na miare szyta jest opracowanie i wdrozenie
innowacyjnego programu praktyk pedagogicznych podnoszacych jakos¢
ksztalcenia w zawodzie nauczyciela.

Poradnik sktada si¢ z siedmiu rozdziatow. Opracowanie otwiera
rozdziat pierwszy dotyczacy funkcji praktyk dla przysztych nauczycieli.
Ta czg$¢ prezentuje opis rodzajow i celow praktyk. Omowione zostang
tu podstawowe warunki prawne umozliwiajace podjecie pracy nauczy-
ciela w Polsce. Ta czg$¢ przedstawia takze zagadnienie refleksyjnego
doswiadczenia pedagogicznego. Rozdzial koncowy dostarcza wskazo-
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wek, jak umiejetnie 1 konstruktywnie skorzysta¢ z praktyk, by zaowo-
cowatly cennymi do$wiadczeniami.

W rozdziale drugim scharakteryzowano system ksztalcenia na-
uczycieli w Polsce i w krajach Unii Europejskiej. Oméwiono tu rodzaje
placéwek uprawniajacych do uzyskania kwalifikacji dydaktycznych, jak
rowniez zakres ksztalcenia. Przedstawiono tu takze program ksztalcenia
nauczycieli. Na tle tendencji w krajach Wspdlnoty wskazano obecne ten-
dencje w zakresie ksztalcenia nauczycieli w Polsce i w Europie.

Rozdziat trzeci omawia kompetencje, umiejetnosci oraz predyspo-
zycje osobowosciowe niezbedne do wykonywania zawodu nauczyciela.
Szczegdtowo omowione zostang kompetencje z zakresu wiedzy przed-
miotowej, predyspozycji osobowosciowych, umiejetnosci interpersonal-
nych i w zakresie diagnozy psychospotecznego funkcjonowania dziecka.
Podjeta zostanie takze problematyka stereotypdéw zwigzanych z profesja
nauczycielska oraz ich historyczno-spoleczne uwarunkowania.

Przedmiotem czwartego rozdziatu jest etyka zawodowa w pracy
nauczyciela. Rola autorytetu, jaka wobec ucznidéw 1 w spoteczenstwie
petni pedagog, naktada na niego zobowigzanie do przestrzegania po-
wszechnych, uniwersalnych norm etycznych. Stanowig one podstawe
jego wiarygodnos$ci 1 odpowiedzialno$ci wobec Srodowiska, w ktorym
pracuje. W rozdziale zostang omoéwione podstawowe zasady kodeksu
etycznego nauczyciela w odniesieniu do najwazniejszych relacji, w jakich
dziala.

Rozdziat pigty przedstawia szkote jako instytucje 1 Srodowisko
pracy nauczyciela. Omoéwione zostang tu zasady funkcjonowania szkotly
jako placéwki o$wiatowej, organizacja pracy w szkole, najwazniejsze
organizacyjne obowigzki nauczyciela, budowanie relacji miedzy uczniem
a nauczycielem, wspotpraca nauczyciela z rodzicami, stopnie awansu
zawodowego nauczycieli, podstawowe obcigzenia w pracy nauczyciela
I zagrozenie wypaleniem zawodowym oraz doskonalenie zawodowe.
Przedstawiona zostanie takze wspolpraca pedagoga z instytucjami wspoma-
gajacymi 1 ze Srodowiskiem (m.in. poradnig psychologiczno-pedagogiczna,
fundacjami i innymi).

Rozdziat szosty dotyczy najwazniejszych aspektow ksztatcenia.
Omowione zostang tu takie kwestie jak: cele, metody i zasady nauczania,
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planowanie i prowadzenie zaj¢¢, praca z grupg, motywowanie uczniow,
praca z uczniami ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi oraz zastoso-
wanie nowoczesnych technologii informacyjnych i komunikacyjnych we
wspieraniu procesu nauczania.

Ostatni rozdziatl przedstawia najwazniejsze wyzwania, z ktorymi
przyjdzie si¢ zmierzy¢ nauczycielom w pracy w ciggu najblizszych kilku-
dziesieciu lat. Rozwazone zostang tu wspolczesne przemiany cywiliza-
cyjne 1 spoleczne, a takze przemiany w zakresie zadan nauczyciela we
wspotczesnym spoteczenstwie. Omowiono tu rosngce znaczenie edukacji
kreatywnej, alternatywnej i prospektywnej, ciaggly wzrost znaczenia tech-
nologii informatycznej i komunikacyjnej w nauczaniu, rosngce wymaga-
nia wobec pedagogdéw oraz przemiany kulturowe o charakterze global-
nym, ktore wywierajag wplyw na funkcjonowanie edukacji.

Praktyki pedagogiczne daja mozliwo$¢ poznania pracy nauczycie-
la w roznych jego aspektach. To jednak, jaki efekt przyniesie doswiad-
czenie pierwszego zawodowego kontaktu ze szkotla, zalezy przede
wszystkim od indywidualnego zaangazowania stazysty. Niniejszy porad-
nik ma za zadanie pomdc w tym, aby jak najpetniej wykorzysta¢ szanse,
jaka stwarzajg praktyki. Celem przewodnika jest zmotywowanie studen-
tow do dobrego poznania zawodu nauczyciela, jak rowniez do poznania
wlasnych stabych 1 mocnych stron w tej roli. Umozliwi to w przysztosci
zarowno podjecie bardziej trafnej decyzji co do wyboru zawodu, jak
i czerpanie wigkszej satysfakcji z wykonywanej pracy.

Poradnik przeznaczony jest dla studentow, ktdrzy rozpoczynaja
praktyki pedagogiczne. Ma stuzy¢ jako pomoc przed, w czasie i przy pod-
sumowaniu okresu praktyk. Moze by¢ takze przydatny w dalszej pracy
zawodowej jako kompendium z podstawowymi informacjami o pracy
nauczyciela.

Cwiczenie:
e Zastanow si¢, co znaczy dla Ciebie by¢ refleksyjnym? Jaka

role moze Twoim zadaniem odgrywac ta cecha w pracy
nauczyciela?



= PO CO PRAKTYKI?

Podjecie pracy w zawodzie nauczyciela zwigzane jest ze spetia-
niem wymogoéw formalnych okreslonych przez polskie przepisy prawa
o$wiatowego. Jednym z podstawowych warunkow w tym zakresie jest
odbycie praktyk pedagogicznych. Najwazniejszym dokumentem w tej
kwestii jest Karta Nauczyciela. Zgodnie z ta ustawa osoba, ktora chce
zosta¢ przyjeta na stanowisko nauczyciela w Polsce, musi spetnia¢ naste-
pujace warunki:

e posiada¢ wyzsze wyksztalcenie z odpowiednim przygoto-
waniem pedagogicznym lub ukonczy¢ zaklad ksztatcenia
nauczycieli 1 podejmuje prace na stanowisku, do ktorego sa
to wystarczajace kwalifikacje;

e przestrzega¢ podstawowych zasad moralnych;

e spetnia¢ warunki zdrowotne niezbgdne do wykonywania
zawodu’.

Z tego wzgledu praktyki pedagogiczne sa nieodlacznym elemen-
tem wszystkich nauczycielskich kierunkow studiow 1 stanowig kluczowy
element przygotowania pedagogicznego studenta do pracy zawodowej.

Cele praktyk pedagogicznych
Celem praktyk jest umozliwienie kandydatom na nauczycieli

sprawdzenia, rozwinigcia i ¢wiczenia swoich umiejetnosci dydaktycznych
i wychowawczych. Udziat w nich pozwala studentowi samodzielnie do-

! Karta Nauczyciela, ustawa z dn. 26 stycznia 1982 r., Dz. U. 1982, Nr 3, poz. 19
Z pdzniejszymi zmianami.
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$wiadczy¢ rozmaitych czynnikoéw, ktore maja wptyw na proces dydak-
tyczny. Doswiadczenie to ma ogromne znaczenie przede wszystkim dla-
tego, ze dostarcza wiedzy o nauczaniu ptynacej z wlasnej praktyki. Dzigki
temu wyuczona wiedza teoretyczna zostaje skonfrontowana z rzeczywi-
stoscig szkolng. Praktyki dostarczaja sposobnos$ci poznania i wyprobowa-
nia wlasnych sposobow komunikacji 1 wspotpracy z uczniami. Pozwalajg
takze rozwing¢ wlasne metody dydaktyczne, te najbardziej odpowiadajace
osobowosci i mozliwo$ciom studenta i uczniow.

Niezwykle cennym i1 znaczacym do$wiadczeniem wyniesionym
z praktyk powinno by¢ takze ksztalcenie refleksyjnego doswiadczenia
pedagogicznego. Pojecie to zwigzane jest z rozwijaniem samodzielnej
i sSwiadomej refleksji nad zdarzeniami, ktorych jestesmy s$wiadkami
w szkole. Obserwacje te maja stuzy¢ poglebianiu wiedzy na temat
ucznioéw, ich potrzeb oraz stanowi¢ podstawe do formutowania wnioskow
do dalszej pracy. Znaczenie refleksyjnego doswiadczenia pedagogicznego
zwigzane jest z unikalnoscig doswiadczenia w pracy nauczyciela — niemal
nigdy nie spotyka si¢ dwoch takich samych problemow, tak, jak nie ma
dwach takich samych uczniow. Zawsze — jak zauwaza Allen T. Pearson?
— wiedza zdobyta poprzez prace dydaktyczng odnosi si¢ do szczegdlnego
kontekstu, natomiast pedagog bedzie pracowat w rozmaitych okoliczno-
Sciach. Aby zdobyta wiedza praktyczna miata zastosowanie w wielu sytu-
acjach, koniecznym jest przeksztalcenie jej na inne warunki®. Przeksztat-
cen tych nie mozna dokonywa¢ bez korekt whasnych przekonan®. Przyszty
nauczyciel zatem, jak postuluje Pearson, powinien nauczy¢ si¢, jak doko-
nywac takich modyfikacji poprzez refleksj¢ nad wlasnym doswiadcze-
niem praktycznym®. Niezbedny do tego jest rozwéj u pedagoga wysokiej
samoswiadomosci oraz umiejetnosci neutralnej obserwacji.

% Por. Pearson A.T., Nauczyciel. Teoria i praktyka w ksztalceniu nauczycieli, thum.
A. Janowski, M. Janowski, Warszawa 1994, s. 159.

® Por. Pearson A.T., Nauczyciel. Teoria i praktyka..., 0p.Cit.

* Ibidem.

* Ibidem.
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Znaczenie tego zagadnienia jest podnoszone przez wielu pedago-
gdéw w kraju i za granica®. Z tego wzgledu zwraca si¢ uwage na koniecz-
no$¢ wprowadzenia przysztego nauczyciela juz w czasie praktyk pedago-
gicznych w umiejetnos¢ $wiadomego i refleksyjnego porzadkowania ze-
branych dos$wiadczen praktycznych i wyciggania wnioskéw, a takze
ksztalcenia umiejetnosci korzystania z doswiadczen poprzez przenoszenie
ich w inny kontekst z uwzglednieniem roznic obu sytuacji.

Swiadoma refleksja w pracy nauczyciela petni bardzo wazna
funkcje¢ rowniez ze wzgledu na fakt, ze kazdy student, ktory przystepuje
do praktyk, ma za sobg osobiste doswiadczenie szkolne. Obserwacje ze-
brane w czasie wlasnej edukacji rowniez stanowig cze$¢ indywidualnej
wiedzy przysztego pedagoga. Jest to jednak zwykle doswiadczenie poto-
wiczne i przez to mylne’, moze zatem stanowi¢ baze negatywnych nawy-
kow we wiasnej pracy. Z tego wzgledu bardzo istotne jest podjecie reflek-
syjnej oceny whasnych obserwacji z okresu szkolnego, aby w czasie prak-
tyk $wiadomie korzysta¢ z tych doswiadczen i nie przenosi¢ niekorzyst-
nych przekonan wtasnych nauczycieli albo negatywnych doswiadczen na
SWO0ja prace.

Rodzaje praktyk pedagogicznych

Zakres praktyk pedagogicznych na jednolitych studiach magister-
skich oraz studiach wyzszych zawodowych okresla w Polsce rozporza-
dzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 7 wrze$nia 2004 ro-

® M.in. Wilhelm Topsch, Ewald Kiel, a w Polsce — Stanistaw Wtoch i Bogustawa Dorota
Gotebniak. Zob. Topsch W., Grundwissen fiir Schulpraktikum und Unterricht, \Weinheim-
Basel 2004; Kiel E. (red.), Schule anders sehen. Ein Praktikumsleitfaden fiir Studierende,
Donauworth 2007; Wtoch S., W poszukiwaniu innowacyjnego modelu ksztalcenia nauczy-
cieli [w:] Andrzejak Z., Kacprzak L., Pajak K. (red.), Polski system edukacji po reformie
1999 roku. Stan, perspektywy, zagrozenia, t. 2, Poznan-Warszawa 2005, s. 221-226; Go-
febniak B.D., Nabywanie kompetencji do refleksyjnego nauczania [w:] Golebniak B.D.
(red.), Uczenie metodg projektow, WSIP, Warszawa 2002; Kwalifikacje zawodowe na-
uczycieli przedszkola wobec probleméw rzeczywistosci — sztuka wyboru odpowiedniego
programu, http://www.przeciw-ubostwu.brpo.gov.pl/pliki/1237991110.pdf [data dostepu:
25.05.2011].

" Por. Topsch W., Grundwissen fiir Schulpraktikum und Unterricht, \Weinheim-Basel
2004, s. 8-9.
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ku®. Dokument ten wyznacza zakres obowigzkoéw studenta, minimalng
liczbe godzin lekcyjnych do przeprowadzenia oraz rodzaje dodatkowych
aktywnosci studenta w czasie praktyk. Wszelkie inne warunki realizacji
praktyk ustalane sg dodatkowo przez kazda uczelni¢ samodzielnie.

Wiele rozmaitych rozwigzan stosowanych przez poszczegdlne
uczelnie sprawia, ze wyroznia si¢ nastepujace rodzaje praktyk:

e ciagle,

e S$rodroczne,

e semestralne,

e mig¢dzysemestralne,
e wlasciwe,

e wprowadzajace,

e Obserwacyjne,

e specjalizacyjne,

e dyplomowe,

e asystenckie.

Praktyki zréznicowane sg przede wszystkim ze wzgledu na czas
realizacji oraz funkcj¢. Do najpowszechniejszych praktyk ze wzgledu na
czas realizacji nalezg praktyki ciagte 1 srodroczne. Caly cykl praktyk pe-
dagogicznych definiowany jest terminem ,,praktyki wiasciwe”. Niekiedy
wymiennie stosuje si¢ w tym konteks$cie okreslenie ,,praktyki nauczyciel-
skie”. Pozostate rodzaje praktyk — praktyki wprowadzajace, obserwacyj-
ne, specjalizacyjne, asystenckie i dyplomowe — wystepuja w réznym za-
kresie, w zaleznosci od potrzeb studentoéw 1 mozliwosci uczelni.

Praktyki obserwacyjne to prowadzenie hospitacji lekcji. Maja one
na celu wdrazanie do pracy pedagogicznej przez poznawanie warsztatu
doswiadczonych pedagogoéw. Wiekszy zakres obowigzkow ma student
W czasie praktyk asystenckich. Ten rodzaj praktyk zobowigzuje studenta
do pehienia roli asystenta nauczyciela prowadzacego zajecia. Praktykant
ma zatem za zadanie oprdcz obserwacji zaje¢ uczestniczy¢ w nich po-
przez pomoc uczniom. Na niektérych kierunkach studiow, jak np. na pe-
dagogice specjalnej, podstawowy program praktyk bywa poszerzany

® Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 7 wrzesnia 2004 r.,
Dz. U. 2004, Nr 207, poz. 2110.
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0 dodatkowe zajecia — praktyki specjalizacyjne i dyplomowe. Umozliwia-
ja one przeprowadzenie dodatkowych godzin lekcji 1 ksztatcenie specy-
ficznych dla danego kierunku umiejg¢tnosci. Praktyki te pozwalaja zara-
zem zebraé obserwacje czy przeprowadzi¢ ¢wiczenia konieczne do przy-
gotowania pracy zaliczeniowej lub dyplomowe;j.
Ponadto wyrdznia si¢ takze inne podzialy praktyk:
e ze wzgledu na obowigzek ich przeprowadzenia:
= obligatoryjne (okreslone przez program studiéw),
* nieobligatoryjne (zwigzane z che¢cig uzyskania do-
datkowego doswiadczenia zawodowego);
e ze wzgledu na wynagrodzenie:
» bezplatne,
= platne (za ktore student otrzymuje wynagrodzenie,
najczesciej sg to praktyki realizowane nieobligato-
ryjnie);
e ze wzgledu na ich zakres:
= ogodlnopedagogiczne (doskonalace rézne kompeten-
cje w pracy pedagogicznej, obejmuja m.in. udziat
w lekcjach wychowawczych, udziat w zyciu szkoty),
* metodyczne (skoncentrowane na rozwoju metod na-
uczania),
= gspecjalizacyjne (nakierowane na ksztalcenie specjal-
nych umiejetnosci, np. diagnozy dysleksji lub umie-
jetnosci pracy w oddziale integracyjnym).

Student w czasie praktyk

Jesli cheesz, aby odbycie praktyk pomogto Ci w decyzji o wybo-
rze kariery zawodowej lub/i przy starcie w roli nauczyciela, postaraj si¢
dobrze przygotowac do stazu. Jak to zrobi¢? W tym celu zastanéw si¢ nad
kilkoma kwestiami.

Po pierwsze, jeszcze przed rozpoczeciem praktyk warto przypo-
mnie¢ sobie wlasne doswiadczenia z okresu szkolnego i u$§wiadomic
uksztaltowane w tym czasie przekonania o pracy nauczyciela. Trzeba
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zwroci¢ uwage zarOwno na pozytywne, jak i negatywne aspekty tej profe-
sji, a takze na ewentualne osobiste uprzedzenia. Warto zapisa¢ te opinie,
by moéc je nastgpnie po praktykach skonfrontowaé z wnioskami wynie-
sionymi z pobytu w szkole. Jes§li masz trudnosci z przypomnieniem sobie
takich przekonan, wykonaj ¢wiczenie nr 3 umieszczone na koncu rozdzia-
hu. W ten sposob lepiej zrozumiesz swoje dawne doswiadczenia i obecne
nastawienie do pracy. Refleksja nad wczes$niejszymi doswiadczeniami
stanowi dobrg podstawe do budowania wtasnego, samodzielnego warszta-
tu pracy.

Po drugie, przed rozpoczgciem praktyk warto podja¢ refleksje nad
wiasnymi predyspozycjami do tej pracy. Co sprawilo, ze zainteresowa-
tam/em si¢ praca pedagogiczna? Kiedy to byto? Jakie cechy sprawiaja, ze
bede — w mojej ocenie — dobrym nauczycielem / dobrag nauczycielka?
Jakie sa moje stabe strony? Cwiczenie najlepiej zrobi¢ w formie pisem-
nej. Informacje te dobrze jest po praktykach skonfrontowaé z obserwa-
cjami wyniesionymi ze szkoty.

Po trzecie, przemysl, z jakim nastawieniem rozpoczynasz praktyki
pedagogiczne. Czy Twoje spojrzenie opiera si¢ na przekonaniu, ze znasz
szkote 1 prace nauczyciela, czy starasz si¢ spojrze¢ na nowo na przestrzen
szkolng? Czy jeste§ gotowy dziata¢ kreatywnie? Czy masz $wiadomos¢
wymagan i obowigzkow, jakie niesie ze sobg praca dydaktyczna?

Warto zda¢ sobie sprawe, ze zwykle umiejetnos¢ swiezego spoj-
rzenia jest trudnym zadaniem. Aby uaktywni¢ w sobie taki ,,odkrywczy”
punkt widzenia, trzeba zwroci¢ uwage na nastgpujace elementygi

e Obserwowac — kto 1 co robi? W jaki sposob?

e Interpretowac — dlaczego dane sprawy sg tak, a nie inaczej
przeprowadzone, zorganizowane? Czemu to stuzy?

e Ocenia¢ — na jakiej podstawie formutuje¢ pozytywne i nega-
tywne oceny tego, co widze lub obserwuje? Co lub kto sta-
nowi dla mnie skal¢ odniesienia?

® Przy opracowaniu tego fragmentu korzystano z: Kiel E. (red.), Schule anders sehen.
Ein Praktikumsleitfaden fiir Studierende, Donauwdrth 2007, s. 5-6.
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e Okresla¢ skutki — jakie konsekwencje dla mojego rozwoju ja-
ko nauczyciela majg zaobserwowane, sformutowane przeze
mnie osady?

Trzeba tu zaznaczy¢ takze negatywny aspekt oceniania. Szczegol-
nie jesli nie znamy dobrze ucznia i motywow jego dziatania. Pochopne
ocenianie sytuacji czy zachowania uczniow niesie znaczne trudnosci. Na
przyktad w czasie zaje¢ szkolnych nierzadko zdarza sig, ze glto$ny uczen,
ktéry rozmawia z kolega, oceniany jest jako utrudniajacy lekcje
I niezainteresowany tematem, cho¢ w rzeczywisto$ci jego zachowanie
moze by¢ spowodowane niezrozumieniem tematu i brakiem odwagi, by
poprosi¢ nauczyciela o wyjasnienie™. W istocie jego zachowanie wynika
zatem nie z braku zainteresowania, ale wtasnie z chgci zrozumienia zaje¢
oraz z mozliwych btedow w komentarzu nauczyciela. Jak wida¢ na tym
przyktadzie, powierzchowne, zbyt pochopne wyciaganie wnioskow, opar-
tych jedynie na pierwszym wrazeniu, uniemozliwia rozwazenie alterna-
tywnych uwarunkowan sytuacji*’. Z tego wzgledu, aby pozna¢ $rodowi-
sko szkolne, student musi oprze¢ si¢ na neutralnej obserwacji. Obser-
wacja taka nie stara si¢ jednoznacznie ocenia¢ zjawisk czy osob, lecz
skupia si¢ na przyczynach ich dziatan. Postawa oparta na neutralnej ob-
serwacji dostrzega rdzne racje, jakie spotykaja si¢ w pracy pedagogicznej
i stara si¢ wrazliwie na nie reagowaé. Zastanow sig, czy potrafisz w ten
sposOb pracowacé z uczniami? Jesli nie miatas/miate§ dotad takiego do-
swiadczenia — sprobuj. Wysitek wlozony w aktywne 1 neutralne poznanie
intencji uczniow pozwoli spojrze¢ $wiezo i tworczo na srodowisko szkol-
ne, daje szans¢ dostrzec sprawy, ktére przy innym nastawieniu bywaja
pomijane.

Praktyki pedagogiczne stanowig jedng z najlepszych okazji pozna-
nia specyfiki i rozmaitych uwarunkowan pracy nauczyciela. Umiejetne
zaangazowanie w nie moze przynie$¢ wiele cennych informacji i do-
swiadczen dla przysztego pedagoga. Dlatego postaraj si¢ jak najlepiej
skorzysta¢ z tej szansy.

9por, Kiel E. (red.), Schule anders se/en..., op.cit., s. 6.
' Ibidem.
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Cwiczenia:

e Przed praktykami. Zastanow sig¢, co przyniesie Ci najwieksza
satysfakcje w czasie praktyk, a co bedzie dla Ciebie najtrud-
niejszym zadaniem?

e Przed praktykami. Przypomnij sobie swoje doswiadczenia
Z czasow szkolnych. Jakie sa Twoje najlepsze 1 najgorsze
wspomnienia? Wez pod uwagg zarowno te przedmioty, ktore
Cig¢ interesowaty, jak i te, ktore sprawiaty Ci trudnosci.

e Przed praktykami. Przypomnij sobie swoje lata szkolne
| 6wczesne przekonania na temat nauczycieli. Zastosuj w tym
celu technike pierwszych skojarzen. Usigdz w cichym miej-
scu 1 napisz po 10 zakonczen zdan: ,,Nauczyciel jest skutecz-
nym pedagogiem, bo...”, ,,Nauczyciel jest ztym pedagogiem,
bo...”. Zapisuj wszystkie mysli, jakie Ci si¢ nasung. Nie wy-
bieraj ich ani nie oceniaj. Po wykonaniu ¢wiczenia zastanow
si¢, ktore z tych przekonan sa dla Ciebie nadal aktualne,
a z ktorymi si¢ nie zgadzasz lub ktore sa dla Ciebie zaskaku-
jace. Wyciagnij wnioski.

e Przed praktykami. Zastanow si¢, co wiesz o zainteresowa-
niach i1 problemach dzieci w wieku Twoich przysztych
uczniéw. Zbierz jak najwigcej informacji na ten temat. Po-
szukaj takich dzieci wérdd swojej rodziny, znajomych czy sa-
siadow. Postaraj si¢ porozmawia¢ z ich opiekunami, jesli
masz takg mozliwos¢.

e W czasie praktyk. Wyznacz sobie jedng godzine w czasie pra-
cy w szkole, w trakcie ktorej skoncentrujesz si¢ na doskona-
leniu umiejgtnosci neutralnej obserwacji. Postaraj si¢ wtedy
nie oceniac, a raczej akceptowaé rozne racje, np. jesli zdarzy
si¢ w tym czasie sytuacja konfliktowa, nie szukaj winnego,
a poprzestan na zrozumieniu racji obu stron. Po wykonaniu
tego ¢wiczenia zastanow sie, jakie refleksje Ci si¢ nasuwaja.

e W czasie praktyk. Po powrocie z pierwszego dnia praktyk
w szkole wypisz wszystkie pracownie i inne pomieszczenia
dla uczniow znajdujace si¢ w szkole. Nastepnego dnia



sprawdz, ile sal wymienile$, a ktdre pominates. Zainteresuj
si¢ tymi drugimi.

e W czasie praktyk. Postaraj si¢ pozna¢ zainteresowania oraz
sposob spedzania wolnego czasu Twoich uczniow. W jaki
spos6b informacje te moga pomoéc Ci w realizacji lekcji?



= KSZTALCENIE NAUCZYCIELI

Edukacja nauczyciela jest procesem wielofunkcyjnym, interdy-
scyplinarnym i wielostronnym. Na jako$¢ pracy nauczyciela wpltywa wie-
le czynnikow. Nalezg do nich zardwno czynniki zalezne od samego peda-
goga, jak i czynniki spoteczno-ekonomiczne. Ich zakres mozna zasadni-
czo opisa¢ w ramach pigciu obszarow™:

e \Warunki pracy nauczyciela:
= sytuacja gospodarcza w Kkraju,
= oferty na rynku pracy,
» rodzaj zatrudnienia, wynagrodzenie i przywileje,
= obowigzki zawodowe,
= awans zawodowy,
" zmiany w prawie o§wiatowym.
e Systemy ksztalcenia:
= rekrutacja i selekcja na uczelniach,
= programy ksztalcenia,
= wymagania kwalifikacyjne,
= kadra ksztalcaca.
e \Wprowadzenie do pracy w szkole:
= praktyki pedagogiczne,
= opieka w czasie stazu,
= budowanie motywacji do pracy i rozwoju zawodowego.

12 Por. Witkomirska A., Ksztalcenie nauczycieli — stare i wiecznie Zywe dylematy, referat
wygloszony na konferencji ,,Misja — pasja — kompetencja. Status nauczyciela i jego przygo-
towanie do zawodu”, Krakow, 24 pazdziernika 2004.
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¢ Instytucja szkoty:

= Kultura w szkole,

= wspoOtpraca migdzy nauczycielami w szkole,

= relacje z uczniami,

» relacje z dyrekcja,

= relacje z rodzicami,

= satysfakcja zawodowa.
e Doskonalenie zawodowe:

* motywacja,

= zakres doskonalenia,

= oferta.

Ze wzgledu na rozmaite uwarunkowania pracy nauczyciela na
Swiecie powstaty rozne systemy ksztalcenia do zawodu. W krajach Unii
Europejskiej, pomimo dazenia do pewnego ujednolicenia systemoéw funk-
cjonujacych w panstwach cztonkowskich, dotychczas nie wprowadzono
wspoOlnego modelu ksztalcenia nauczycieli oraz nie wyznaczono kluczo-
wych kompetencji, jakie powinni oni speilnia¢. Na razie poszczegoélne
panstwa korzystaja ze swoich indywidualnych ustalen i przepisow, ktore
r6znig si¢ miedzy soba.

Zgodnie z obecnymi trendami idealny nauczyciel zjednoczonej
Europy powinien nie tylko posiada¢ wyzsze wyksztalcenie, znajomos¢
przynajmniej dwoch jezykoéw obceych, ale rowniez by¢ doskonatym fa-
chowcem z dziedziny psychologii i pedagogiki, umie¢ korzysta¢ z naj-
nowszych osiggnie¢ techniki i nauki®®. Od nauczyciela oczekuje sie, ze
bedzie nie tyle pracownikiem o$wiaty, co raczej aktywnym dziataczem
spotecznym, nie wylgcznie dydaktykiem, ale rOwniez wychowawcg, ani-
matorem i organizatorem zaj¢¢ dodatkowych dla uczniow, ich przewod-
nikiem po s$wiecie kultury 1 sztuki. Powinien takze umie¢ pokazac
uczniowi otaczajacy go $wiat, nauczy¢ mechanizméw jego funkcjonowa-
nia, wdrozy¢ go zycie zawodowe i spoteczne. Oprocz tego od nauczycieli
oczekuje sie¢, ze stang si¢ liderami grupy uczniow, kierujacymi ich rozwo-

3 Informacje na temat europejskiego ksztalcenia nauczycieli podano za: Platnerz A.,
Nowy model nauczyciela a europejski wymiar ksztatcenia, www.szkolnictwo.pl/index.
php?id=PU5772 [data dostgpu: 2.06.2011].
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jem i wyznaczajgcymi $ciezke edukacyjng zgodng z indywidualnymi za-
interesowaniami i predyspozycjami.

W zakresie systemu ksztalcenia w krajach Unii Europejskiej
nauczycieli ksztalci si¢ obecnie w rdznych typach szkol wyzszych, nie-
pelnych wyzszych i §rednich. Kazda z placowek stosuje wilasny system
rekrutacji celem doboru najbardziej wartosciowych kandydatow do tego
zawodu. W ksztalceniu pedagogdéw, zwlaszcza w przypadku nauczycieli
szkot srednich, podstawowg role odgrywaja uniwersytety. Natomiast na-
uczyciele szkot podstawowych oraz przedszkoli znacznie cz¢séciej ksztat-
ceni s3 w wyzszych szkotach pedagogicznych. Do wyjatkdéw naleza jedy-
nie Grecja, Holandia i Niemcy (wickszo$¢ landow). Czasami wyzsze
szkoty pedagogiczne bywaja cze$cia uniwersytetow, jak na przyktad
w Hiszpanii. Wyzsze szkoly zawodowe ksztalcg tu przede wszystkim
nauczycieli szkot technicznych i zawodowych.

Przygotowanie kadry nauczycielskiej wytacznie na szczeblu uni-
wersyteckim prowadzone jest w Irlandii, Grecji i Hiszpanii. W pozosta-
tych krajach Wspdélnoty odbywa si¢ ono albo na poziomie uniwersytec-
kim — uzupetlione kilkumiesieczng praktyka pedagogiczng (Niemcy,
Wielka Brytania, Belgia, Dania, Portugalia), albo w specjalistycznych
instytutach i szkotach pedagogicznych, jak na przyktad we Wtoszech czy
Luksemburgu. Nowg tendencja jest przygotowanie do zawodu wraz ze
stazem w okresie ksztatcenia akademickiego.

Kraje Unii Europejskiej roznig si¢ miedzy soba pod wzgledem
dhugosci okresu studiow pedagogicznych. Studia te trwaja zwykle od
czterech (w Anglii, Walii, Irlandii, Wtoszech) do siedmiu lat (w Luksem-
burgu). Najczesciej nauka na kierunkach nauczycielskich trwa pig¢ lat
(w Grecji, Portugalii, Belgii) lub sze$¢ (Danii, Francji, Hiszpanii, Holan-
dii, Niemczech). Zblizony jest natomiast wiek rozpoczynania studiow.
Nauke uniwersytecka rozpoczyna si¢ na ogot w wieku 18-19 lat, jedynie
w Irlandii w 17. roku zycia.

Przygotowanie do pracy w szkolach podstawowych odbywa si¢
najczesciej w 3—4-letnim cyklu ksztatcenia (Belgia, Dania, Luksemburg,
Holandia, Portugalia). Ksztalcenie w tym kierunku prowadza wyspecjali-
zowane placowki nieuniwersyteckie. Wyjatek stanowi system niemiecki,
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gdzie przygotowanie praktyczne do nauczania na poziomie szkolnictwa
nizszego odgrywa wazng role takze w czasie studidéw uniwersyteckich.

Przygotowanie pedagogéw do pracy na poziomie szkolnictwa
sredniego zro6znicowane jest na dwa etapy. W Belgii, Danii, Hiszpanii,
Niemczech i Holandii ksztalcenie nauczycieli dla pierwszego etapu od-
bywa si¢ wedlug modelu ksztatcenia nauczycieli szkot podstawowych lub
zgodnie z zasadami ksztalcenia nauczycieli wyzszych klas szkoty $red-
niej, za$ we Francji ksztalci si¢ nauczycieli zarowno wedtug modelu dla
szkot podstawowych, jak 1 wyzszych. Studia przygotowujgce do pracy na
pierwszym etapie szkoty Sredniej trwaja od trzech do czterech lat. Wyod-
rebniony jest tu jednak zwykle okres przygotowania pedagogicznego,
ktéry trzeba do tego czasu doliczy¢. Ksztalcenie nauczycieli drugiego
cyklu szkoty éredniej odbywa si¢ we wszystkich krajach Unii Europej-
skiej w ramach studiow uniwersyteckich.

Program ksztalcenia nauczycieli w krajach UE okreslaja zasad-
niczo uczelnie. Placowki te sg odpowiedzialne za przygotowanie przy-
sztych pedagogdéw w zakresie edukacji ogélnej i przedmiotowej. Uzupet-
nienie tych zaje¢ stanowiag kursy pedagogiczne, ktore zwykle odbywaja
si¢ w ramach kilku ostatnich semestrow studiow. W wiekszosci krajow
przygotowanie pedagogiczne stanowi program ostatniego roku studiow.
Taki system obowigzuje w Anglii, Belgii, Danii, Francji, Grecji 1 we
Witoszech. W Niemczech przygotowanie praktyczne odbywa si¢ w trakcie
trzech koncowych semestrow, w Holandii — czterech, a w Luksemburgu —
szesciu. Wyjatek stanowiag Wlochy 1 Portugalia, gdzie uniwersytety nie
prowadza kursow pedagogicznych. Osobne kursy dla nauczycieli szkot
Srednich, ktore trwaja dwa semestry, oferujg uczelnie w Grecji, Hiszpanii,
Portugalii, Wtoszech 1 Luksemburgu.

W wigkszosci jednak programy ksztalcenia nauczycieli formuto-
wane s3 nie tylko przez uczelnie, lecz sg takze dodatkowo okreslone przez
rozporzadzenia wydane przez ministerstwa edukacji. W Niemczech
I Luksemburgu natomiast obowigzuje calkowity brak autonomii uniwer-
sytetow w tym zakresie. W wigkszosci krajow Wspdlnoty obowigzuje
takze zasada, ze student odbywa praktyki w takim trybie i na takim
szczeblu szkoty, w ramach ktérego zamierza pracowac jako nauczyciel.
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Mimo zroéznicowania w ksztatceniu pedagogow w réznych Krajach
Unii mozna zaobserwowaé pewne wspolne tendencje dla panstw konty-
nentu. Widoczne jest przede wszystkim coraz czestsze wymaganie od na-
uczyciela wyksztatcenia zamknigtego dyplomem uniwersyteckim w celu
zwickszenia wiedzy akademickiej nauczycieli. Z tym zjawiskiem zwigzana
jest tendencja wydtuzania okresu zdobywania kwalifikacji zawodowych.
Trzecim powszechnym trendem jest wzrost zainteresowania pedagogow
ksztalceniem ustawicznym. W poszczegolnych krajach rozwijajg si¢ roz-
ne formy poszerzania i podnoszenia kwalifikacji. Zajecia tego rodzaju
prowadza centra doskonalenia zawodowego (Niemcy, Dania, Belgia,
Wilochy, Grecja) i centra szkolenia wczesnoszkolnego (Francja, Luksem-
burg). W niektorych krajach uruchomiono tzw. szkolenia wewnatrzszkol-
ne (Francja, Niemcy) lub systemy doksztatcania nauczycieli (Holandia).

Wyrazne podobienstwa w systemach edukacji krajow UE mozna
zauwazy¢ w ogo6lnej funkcji ksztalcenia nauczycieli. Jest ono najczesciej
rozumiane jako proces nabywania umiej¢tnosci i poznawania praktycz-
nych metod pedagogicznych®®. Wspolny dla rozmaitych systeméw jest
duzy nacisk na zdobycie wiedzy (przedmiotowej, pedagogicznej i dydak-
tycznej) oraz umiejetnosei (know-how)™.

Do najwazniejszych réznic w ksztatceniu nauczycieli w panstwach
Wspolnoty nalezy zakres ksztatcenia specjalistycznego. W tym zakresie
obowigzuja rozmaite rozwigzania. W wigkszosci krajoéw nauczyciele
ksztatceni s3 w dwoch specjalnosciach (np. w Wielkiej Brytanii i we
Wioszech). W Danii, Hiszpanii i czg§ciowo w Niemczech funkcjonuje
wieloprzedmiotowe przygotowanie, a w Holandii i Francji nauczyciele
uczg z reguly jednego przedmiotu. W Polsce réwniez dominuje model
ksztalcenia jednoprzedmiotowego, lecz itu od kilku lat szkoly wyzsze
oferuja system, ktory ksztatci nauczycieli dwuprzedmiotowo.

Y Por. Poréwnanie systeméw ksztatcenia nauczycieli w krajach partnerskich projektu
EMETT, http://www.emett.eu/newfiles/file/Comparative_synthesis PL.pdf [data doste-
pu: 2.06.2011].

> Por. Poréwnanie systeméw ksztalcenia..., op.Cit.
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Ksztatcenie nauczycieli w Polsce

Analogicznie do najczestszego modelu w Europie w Polsce pro-
gram ksztalcenia nauczycieli czesciowo okreslony jest przez rozporzg-
dzenia ministerialne. Autonomia szkét wyzszych ograniczona jest przez
dwa akty prawne: rozporzadzenie w sprawie standardow ksztalcenia na-
uczycieli, znowelizowane we wrzesniu 2004 roku i rozporzadzenie
o kwalifikacjach nauczycieli'®. Pierwszy dokument okresla grupy tema-
tyczne ksztalcenia nauczycieli, minimum godzinowe, ogolne tresci
ksztalcenia i sylwetke nauczyciela'’. Drugi dokument ustala wymagania
do podj¢cia zawodu na réznych szczeblach ksztatcenia. O wszystkich
innych aspektach przygotowania do zawodu przysztych nauczycieli decy-
duja samodzielnie placowki posiadajace uprawnienia do ksztalcenia. Do
szkot ksztatcacych nauczycieli w Polsce naleza przede wszystkim kolegia
nauczycielskie, wyzsze szkoty pedagogiczne oraz uniwersytety.

Kolegia nauczycielskie powstaty w latach 90. XX wieku. Sa to
os$rodki przygotowujace do pracy w szkole dla nauczycieli przedmioto-
wych, opiekunéw przedszkolnych Iub wychowawcéw w osrodkach reso-
cjalizacyjnych. Wyedukowani w ten sposob nauczyciele otrzymuja
uprawnienia do pracy z dzie¢mi maksymalnie do poziomu szkoty pod-
stawowej'®. Szczegolnym rodzajem kolegium jest kolegium nauczyciel-
skie jezykow obcych, gdzie ksztalceni sa lektorzy. Obecnie w Polsce
dziataja 72 placowki tego typu dla nauczycieli jezykow: angielskiego,
niemieckiego, wloskiego, francuskiego, rosyjskiego i hiszpanskiego. Ab-
solwenci kolegiow jezykow obcych moga uczy¢ rowniez w szkotach po-
nadpodstawowych.

Studia w kolegiach nauczycielskich trwaja trzy lata 1 konczg si¢
egzaminem dyplomowym. Istnieje takze mozliwos¢ jednoczesnego zdo-
bycia zawodowego tytutu licencjata. Wtedy egzamin koncowy odbywa

18 por. Witkomirska A., Ksztalcenie nauczycieli, op.cit.

" Ibidem.

'8 Uprawnienia do wykonywania zawodu nauczyciela szczegblowo okresla: Rozporza-
dzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu, z dnia 10 wrze$nia 2002 r., w sprawie
szczegotowych kwalifikacji wymaganych od nauczycieli oraz okreslenia szkot i wypad-
kow, w ktorych mozna zatrudni¢ nauczycieli niemajacych wyzszego wyksztalcenia lub
ukonczonego zaktadu ksztatcenia nauczycieli, Dz. U. 2002, Nr 155, poz. 1288. Zmiany:
Dz. U. 2004, Nr 122, poz. 1290.
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si¢ przed komisjg powolang przez rektora uczelni wyzszej sprawujacej
nadzor naukowo-pedagogiczny nad dang placowka. Absolwent kolegium
moze réwniez kontynuowaé nauke na studiach magisterskich.

W przypadku szkét wyzszych zawdd nauczyciela mozna zdoby¢ na
uczelniach pedagogicznych oraz wydziatach kierunkowych uniwersytetow
— glownie odpowiadajgcych zakresem tematycznym przedmiotom szkol-
nym, na ktorych dodatkowo jest specjalizacja nauczycielska. Ukonczenie
studiow pierwszego stopnia uprawnia do prowadzenia lekcji w szkotach
podstawowych, gimnazjach oraz szkotach zawodowych. Tytul magistra
daje mozliwo$¢ pracy w szkotach wszystkich pozioméw. Aby prowadzi¢
zajecia z zakresu wychowania przedszkolnego, zintegrowanego nauczania
poczatkowego, w szkole specjalnej lub integracyjnej, konieczne jest ukon-
czenie studiow o kierunku pedagogika, pedagogika wczesnoszkolna lub
pedagogika specjalna.

Wedlug obowiazujacych standardéw ksztalcenia przygotowujace-
go do wykonywania zawodu nauczyciela studia dydaktyczne powinny
zawiera¢ konieczne elementy:

e 7zajecia przygotowujace do nauczania przedmiotu gtowne-
go i dodatkowego,

e zajecia o tematyce pedagogiczne;,

¢ nauke jezyka obcego,

e 7zajecia z zakresu technologii informacyjnej oraz praktyki.

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia
7 wrzesnia 2004 roku, rozrdzniajac wszystkie modele ksztatcenia nauczy-
cielskiego, szczegdtowo okresla nie tylko zakres programowy poszcze-
golnych blokow tematycznych, ale takze podaje 1los¢ godzin dydaktycznych,
jakie student powinien odby¢, aby uzyskaé uprawnienia nauczycielskie®.

Najwigce] miejsca w procesie ksztalcenia nauczycieli zajmuje
przygotowanie do nauczania przedmiotu w ramach specjalnosci gléwnej
i dodatkowej. Do niedawna uczelnie dawaly mozliwos¢ ksztalcenia
w ramach jednej specjalnosci (przedmiotu glownego), obecnie oferuja swo-
im studentom tak zwang dwuprzedmiotowos$¢, czyli szanse jednoczesnego
zdobycia uprawnien do nauczania dwoch przedmiotéw, najczesciej zblizo-

9 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 7 wrzesnia 2004 roku
w sprawie standardow ksztatcenia nauczycieli, Dz. U. 2004, Nr 65, poz. 385.
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nych do siebie (chemia z biologia czy historia z wiedzg o spoleczenstwie).
Dodatkowo wiedze z zakresu drugiej specjalnosci mozna uzyskac takze
w trybie studiow podyplomowych, ktore zazwyczaj trwaja 3—4 semestry.
Zarbéwno zakres programowy, jak i obcigzenia godzinowe dla przedmiotow
pierwszej specjalnosci zalezg od obowigzujacych standardow nauczania wy-
znaczonych dla poszczegdlnych kierunkéw studiow. W przypadku dodatko-
wej specjalnosci nauczycielskiej liczba koniecznych godzin jest uzalezniona
od realizowanej $ciezki edukacyjnej: dla wyzszych studiow zawodowych
wynosi 400 godzin; uzupeiajgcych studiow magisterskich — 150 godzin;
jednolitych studiéw magisterskich — minimum 550 godzin.

Kolejng grupa przedmiotow obowigzkowych dla studentow specjali-
zacji pedagogicznej jest ksztalcenie nauczycielskie. W ramach tego przygo-
towania studenci sa zobowigzani do odbycia zajec¢ o tematyce psychologicz-
nej, pedagogicznej oraz dydaktycznej przedmiotu glownego i dodatkowego,
przy czym minimum polowa z nich powinna odbywac si¢ w formie ¢wiczen,
seminariow czy konwersatoriow.

Na zajeciach z zakresu psychologii Studenci powinni zapoznaé si¢
z zagadnieniami psychologii spotecznej, pozna¢ teorie osobowosci, emocji,
motywacji czy procesu uczenia si¢. Dla lepszego zrozumienia mechanizméw
kierujgcych rozwojem fizycznym, emocjonalnym, intelektualnym czy spo-
fecznym dziecka w programie nauczania znajduje si¢ réwniez tematyka
z zakresu psychologii wieku dziecigcego oraz zagadnienia dotyczace zabu-
rzen rozwojowych czy zjawisk patologicznych i chorobowych. Sporo miej-
sca powinien zaja¢ rowniez temat stresu oraz technik relaksacyjnych, ktore
Z pewnoscig beda przydatne w pracy dydaktycznej.

Bardzo duzo miejsca w procesie ksztalcenia przysztych nauczycieli
zajmuje temat wychowania oraz nauczania. Prezentowana jest historia teorii
wychowania, jego aspekty spoteczne i kulturowe, jego cele, formy, metody,
zwigzane z nim problemy 1 trudnosci wychowawcze. W zakresie tematu
nauczania studenci poznajg mechanizm procesu uczenia si¢, metody dydak-
tyczne stosowane w pracy nauczyciela, wewnetrzny 1 zewnetrzny system
oceniania oraz modele programow edukacyjnych.

Zajecia wechodzace w sktad ksztatcenia nauczycielskiego majg za za-
danie nie tylko przygotowa¢ do pracy z dzie¢mi, rozumienia pewnych za-
chowan oraz rozwigzywania pojawiajacych si¢ w procesie wychowawczym
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probleméw, ale rowniez wprowadzi¢ w arkany pracy dydaktycznej, poznac
zasady 1 reguly panujace w szkole. Pozwalaja na oswojenie si¢ z pewnymi
procedurami i wytycznymi, ktorymi musi kierowaé si¢ nauczyciel w swojej
pracy. Ze wzgledu na specyfike zawodu studia powinny rowniez przekazy-
wa¢ informacje na temat wtasciwej emisji glosu czy prawidtowej pracy glo-
sem. Posiadanie wiedzy o uczeniu oraz srodowisku szkolnym jest konieczne
nie tylko do prawidlowego pehienia funkcji nauczyciela, ale réwniez do
tego, aby poczatkujacy nauczyciel tatwiej i szybciej dostosowat si¢ do specy-
ficznych warunkéw pracy, jakie panujg w szkole.

Godzinowe roztozenie zaje¢¢ poszczegdlnych przedmiotdw wcehodzg-
cych w sktad tego bloku tematycznego jest inne dla kazdego modelu ksztat-
cenia. Dla lepszego zaprezentowania danych zostaly one przedstawione
w formie tabeli (por. tabela 1.).

Tabela 1. Grupy przedmiotow ksztalcenia nauczycielskiego i minimalne obcigzenia
godzinowe

Model ksztatcenia
. uzupetniajace studia jednolite studia
studia . . . .
. magisterskie magisterskie
Wyzsze
>
R=] zawodowe jedna dwie jedna dwie
% specjalno$¢ | specjalnos$ci | specjalnosé | specjalnosci
= | psychologia 60 15 15 75 75
g | pedagogika 60 15 15 75 75
N
ktyk
S | dvdakiyka |-, o 30 45 120 180
przedmiotu
zajecia do- i
datkowe 60 60 60

Zrodto: Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 7 wrzesnia 2004 r.
w sprawie standardow ksztatcenia nauczycieli (Dz. U. 2004, Nr 65, poz. 385, z p6zn. zm.).

Najczgsciej w zakres dydaktyki przedmiotu wchodzg takze zajecia
dotyczace technologii informacyjnej, coraz czeSciej uzywanej w pracy
nauczyciela. Wspotczesny nauczyciel powinien nie tylko umie¢ samo-
dzielnie poszerza¢ swojg wiedz¢ i umiejetnosci przy uzyciu innowacyj-
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nych technik multimedialnych, ale takze naktania¢ do tego swoich
ucznidw. Uzywanie nowoczesnych zrodet informacyjnych podczas zajgc
lekcyjnych znacznie je uatrakcyjnia, dajac alternatywe dla tradycyjnych
pomocy dydaktycznych. Wykorzystywanie nowych zrodet informacii,
rowniez w jezyku obcym, jest niezbedne we wspotczesnej szkole i Szcze-
gblnie istotne dla efektywnego nauczania, dlatego w procesie ksztatcenia
nauczycieli element ten zostal wyraznie zaznaczony. Wymogiem ko-
niecznym w systemie ksztalcenia nauczycieli sg takze praktyki, ktore
kazdy student specjalizacji pedagogicznej jest zobowigzany odby¢.

Przedstawiony tu zarys systemu ksztatcenia nauczycieli nasuwa
zarazem pytanie o przysztos$¢ ksztatcenia pedagogéw i obecne tendencje
w tym zakresie. Jak wynika z zaprezentowanych wyzej danych, we
wszystkich krajach Unii Europejskiej przywiazuje si¢ duza wage do
ksztalcenia ogodlnego 1 zawodowego nauczycieli. W wigkszosci krajow
istotng role odgrywa na tym polu przygotowanie uniwersyteckie. Wzrost
znaczenia dyplomu uniwersyteckiego znalazt wyraz m.in. we wdrazaniu
w ramach panstw unii tzw. Procesu Bolonskiego. Program ten miat na
celu utworzenie Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego, co wy-
nikneto z ujednolicenia systemow szkolnictwa wyzszego na terenie unii,
oraz ulatwienie wspolpracy migdzynarodowej srodowisk akademickich®.
Dziatania te, zapoczatkowane w 1999 roku, rozpoczgly zmiany, ktore
obecnie daja si¢ obserwowac w Polsce 1 ktore beda — jak mozna przy-
puszcza¢ — skutkowaly w ciggu najblizszych lat. Dotyczy to przede
wszystkim upowszechnienia dyplomu uniwersyteckiego jako podstawy
wyksztalcenia nauczycieli, rozpowszechnienia modelu ksztatcenia dwu-
przedmiotowego oraz wspolpracy miedzynarodowej szkol, a takze upo-
wszechnienia dostepu do studiow doktoranckich, co sprawi, ze w szko-
tach $rednich coraz cze$ciej bedziemy spotyka¢ osoby z dyplomem dok-
tora. Ponadto w przysztosci bedzie rosng¢ znaczenie ksztatcenia usta-
wicznego wsrdd nauczycieli.

0 Realizacja Procesu Bolonskiego nastapita poprzez wprowadzenie systemu punktow
kredytowych (ECTS), podziat studiow na dwustopniowe, kontrolg jakosci ksztalcenia
(certyfikaty, akredytacje itp.), propagowanie programéw mi¢dzynarodowej wymiany
wyktadowcow i studentow, promocje ksztatcenia ustawicznego. Por. Eksperci Bolonscy,
http://ekspercibolonscy.org.pl/ [data dostepu: 2.06.2011].
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W najblizszych latach zapewne bedzie wzrastalo znaczenie
wspotpracy miedzy dydaktykami, szczegdlnie beda si¢ rozwijaly kontakty
miedzy krajami Wspolnoty. Juz teraz istnieje wiele mozliwosci wyjazdow
nauczycieli do innych krajow europejskich w celu rozwoju zawodowego.
Aktualne i1 szczegdtowe informacje o systemach o$wiaty w kazdym kraju
Unii Europejskiej oraz o programach wspotpracy miedzynarodowej moz-
na na biezaco znalezé na stronie Komisji Europejskiej?".

2! Eurybase — baza informacji o systemach edukacji w Europie, www.eurydice.org.



- NAUCZYCIEL ,NA MIARE SZYTY"”

Ksztalcenie do zawodu nauczyciela to zadanie, ktére obejmuje nie
tylko uzyskanie odpowiednich kwalifikacji 1 uprawnien, ale takze — a na-
wet przede wszystkim — jest procesem rozwoju osobowosci. Dotyczy tak
wielu roznych aspektoéw — cech, umiejetnosci 1 kompetencji, ze w znacz-
nej mierze wymaga wszechstronnego rozwoju cztowieka.

Istnieje kilka rodzajow podziatu kompetencji nauczyciela. Robert
Kwasnica dzieli kompetencje na dwa gtowne rodzaje: praktyczno-moralne
(interpretacyjne, moralne i komunikacyjne) oraz techniczne (normatywne,
metodyczne i realizacyjne)?’. Natomiast Danuta Hyzak — podkre$lajac zna-
czenie obecnych zmian w sposobie funkcjonowania szkoty — wyrdznia:
kompetencje dydaktyczne, kompetencje wychowawcze i spoteczne, kompe-
tencje kreatywne, kompetencje prakseologiczne, kompetencje komunikacyj-
ne, kompetencje informacyjno-medialne i kompetencje jezykowe?. Od-
miennos$¢ tych koncepcji jest cenna, gdyz zwraca uwage na rozne aspekty
pracy nauczyciela. Swiadczy takze o odejéciu od pojmowania kompetenciji
nauczycielskich statycznie. Przeciwnie — w obu podkresla si¢ elastycznos¢
i transfer umiejetnosci. Niniejszy rozdziatl przedstawia blizej kompetencije
z zakresu wiedzy przedmiotowej, predyspozycje osobowosciowe, kompe-
tencje interpersonalne oraz umiejetnosci diagnostyczne.

22 Por. Kwasnica R., Wprowadzenie do myslenia o nauczycielu [w:] Kwiecinski Z., Sli-
werski B., Pedagogika, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2003, s. 300.

% Por. Hyzak D., Kompetencje i umiejemosci nauczycieli wobec wyzwarn XXI wieku
[w:] Denek K., Koszczyc T., Lewandowski M. (red.), Edukacja jutra. IX Tatrzanskie Semi-
narium Naukowe, Wydawnictwo Wroctawskiego Towarzystwa Naukowego, Wroctaw 2003.
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Kompetencje z zakresu wiedzy
przedmiotowej

Do podstawowych kompetencji w pracy nauczycielskiej naleza
kompetencje z zakresu wiedzy przedmiotowej. Dotycza one zarowno
wiedzy szczegdlowe] z nauczanego przedmiotu, jak i wiedzy ogdlne;j.
Nieodzownym warunkiem dobrego ksztalcenia jest opanowanie wiedzy
przez nauczyciela, ktorg nastgpnie begdzie on przekazywat. Ponadto dy-
daktykowi niezbgdna jest do$¢ szeroka wiedza ogélna, tak aby w razie
potrzeby ukaza¢ zwigzek migdzy réznymi zjawiskami albo przedstawic
dane zagadnienie w szerszym konteks$cie, np. w odwotaniu do pokrew-
nych dyscyplin naukowych.

Znaczenie wiedzy przedmiotowej dla pracy nauczyciela jest po-
wszechnie doceniane i bezsporne. Warto dodatkowo zwrdci¢ uwagg na
fakt, ze istotne jest, aby nauczyciel sam rozumial przedstawiane zjawiska
i wiedzial, ze sa one zgodne z prawda?’, a takze aby zawsze sprawdzat
wiarygodno$¢ przekazywanych informacji. Nauczyciel ponosi bowiem
pelng odpowiedzialno$¢ za przekazywang przez siebie wiedze.

Predyspozycje osobowosciowe i kompetencje
interpersonalne

Do kluczowych kompetencji nauczycielskich naleza predyspozy-
cje osobowosciowe 1 kompetencje interpersonalne. Czynniki te w duzym
stopniu wplywaja na efektywno$¢ nauczania oraz decydujg o tym, w ja-
kim zakresie przekazywane treSci zostang opanowane przez uczniow.
Kompetencje te sg znacznie powigzane takze z kwalifikacjami wycho-
wawczo-opiekunczymi pedagoga. Nauczanie przynosi najlepsze efekty,
gdy umiejetnosci dydaktyczne i wychowawczo-opiekuncze sa w rownym
stopniu wykorzystywane przez nauczyciela w pracy z uczniami.

Do najwazniejszych cech osobowosciowych nauczyciela zalicza
si¢ otwarto$¢ na ludzi i otaczajacy Swiat oraz kreatywnos¢. Otwartos¢

% por. Pearson A.T., Nauczyciel. Teoria i praktyka..., op.Cit., s. 149-151.
% Szerzej na temat predyspozycji i kompetencji w zawodzie wychowawcy zob. poradnik
Dobre Praktyki: zawdd — wychowawca.
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zwigzana jest z checig poznania i zrozumienia innych kultur, nowych
zjawisk, wiedzy czy do§wiadczen innych oséb. Postawa otwartosci sprzy-
ja nawigzywaniu dobrych relacji z ludzmi oraz wspotpracy z nimi. Osoby
o takim charakterze zwykle tatwiej akceptuja odmienno$¢ ludzi i aktyw-
niej czerpig z r6znorodnych do$wiadczen inspiracj¢ do dziatania. Otwar-
tos¢ wiaze si¢ takze z zaufaniem oraz tolerancja, gdyz te cechy stanowia
podstawe budowania dobrych relacji miedzyludzkich. W pracy nauczy-
ciela cecha ta czesto ma decydujgce znaczenie w pracy z uczniami.
Wplywa na jako$¢ relacji z wychowankami oraz stopien zaufania
I wiarygodnosci, jakim obdarza pedagoga.

Kreatywno$¢ w pracy nauczyciela oznacza przede wszystkim
umiejetnos¢ nickonwencjonalnego, nieszablonowego podejscia do pracy
Z uczniami. Tworczy nauczyciel nieustannie poszukuje, bada, ekspery-
mentuje i sprawdza rézne mozliwosci rozwiqzaﬁZG. Taka postawa sprzyja
uswiadamianiu uczniom przeobrazen nieustannie zachodzacych w otacza-
jacym $wiecie oraz nowych sposobow opisu zjawisk. Obie te cechy —
otwarto$¢ i kreatywnos¢ — charakteryzuja pedagogdéw z pasjg, ktorzy
Z duzym zaangazowaniem realizuja zadania w pracy. Jednocze$nie, jak
zauwazyt Kazimierz Denek, rozwijanie kreatywnos$ci u uczniéw stanowi
jedng z kluczowych cech niezbednych do przygotowania wychowankow
na wyzwania XXI wieku?’. Aby jednak rozwija¢ u swoich podopiecznych
kompetencje w tym zakresie, pedagog powinien w pierwszej kolejnosci
zadba¢ o to, by jego postawa i praca dydaktyczna byly pelne wtasnie
otwartosci 1 kreatywnosci.

Wsréd cech osobowosciowych dobrych nauczycieli jest takze
charyzma (z greckiego charisma — dar). Zwykle cecha ta kojarzona jest
z pedagogami obdarzonymi nieprzecigtng osobowoscig 1 umiejgtnosciami
pedagogicznymi. Charyzma wyraza si¢ w wyjatkowych umiejetnosciach

nauczania oraz wywierania wplywu na zainteresowania uczniéw. Chary-
zmatyczny pedagog cieszy si¢ z reguly duzym autorytetem wsrdd
ucznidéw i przycigga ich na dtuzej. Dla wielu osob taki nauczyciel stanowi

% Por. Tesluk M., Nauczyciel — kreator w reformowanej szkole [w:] Laszczyk J. (red.),
Pedagogika czasu przemian, Warszawa 1999, s. 97.

%" Denek K., Reforma systemu edukacji. Nadzieje i watpliwosci [w:] Denek K., Zimny T.M.,
Edukacja Jutra. V Tatrzanskie Seminarium Naukowe, Menos, Czgstochowa 1999, s. 14-15.
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inspiracj¢ do odnalezienia wtasnej zyciowej pasji, czesto wywiera takze
duzy wplyw na srodowisko, w ktérym pracuje — inicjuje kota zaintereso-
wan czy wycieczki edukacyjne, ktore popularyzuja wiedze i1 poszerzaja
horyzonty uczniow. Ow szczegdlny, wyjatkowy ,,dar” pedagogiczny po-
siada wielu pedagogéw. Ma on tez rozmaite formy — niektorzy dydaktycy
obdarzeni sg szczegdlng empatia 1 doskonale porozumiewaja si¢
Z uczniami, inni sg niespotykanymi erudytami, jeszcze inni maja niecO-
dzienng wyobraznie¢, ktorg inspirujg uczniow. Charyzma, ktéra ujawnia
si¢ w takich cechach, jest nieslusznie rzadziej doceniana. Warto pozna-
wac swoje indywidualne predyspozycje i je pielegnowaé, gdyz wilasnie
dzieki temu rozwija si¢ osobowos$¢ pedagoga.

Kolejnym waznym elementem w pracy pedagogicznej jest autory-
tet nauczyciela. Kluczowe znaczenie autorytetu zwigzane jest przede
wszystkim z faktem, ze wlasnie od niego w duzej mierze zalezy skutecz-
no$¢ catego procesu nauczania. Im wigkszym autorytetem cieszy si¢ na-
uczyciel wérod ucznidw, tym lepiej przekazywane przez niego umiejetno-
Sci 1 wiedza s3 opanowane przez wychowankéw. Autorytet bezposrednio
zwigzany jest takze z etyka zawodows, gdyz poprzez wartosci, jaki-
mi kieruje si¢ jednostka, ksztattuje si¢ spoleczne zaufanie i wiarygod-
no$¢?®. Pojecie autorytetu jest juz od diuzszego czasu poddawane dyskusji
wsrdd pedagogow. Rola spotecznego uznania nauczyciela bywata w prze-
sztoSci zardbwno przeceniana, jak i negowana. Zadna z tych skrajnych
opinii nie jest stuszna. Z tego wzgledu warto blizej przyjrze¢ si¢ réznym
aspektom tego zjawiska.

Autorytet moze by¢ budowany na réznych podstawach. Do naj-
wazniejszych typow autorytetu naleza:

e autorytet wewnetrzny
» oparty na dos§wiadczeniu zawodowym,
= oparty na zaufaniu i kontaktach w codziennych rela-
cjach — np. relacja migdzy wychowawcg i wycho-
wankami w czasie wyjazdu klasowego;
e autorytet zewnetrzny
* pochodzacy z nominacji — wynikajacy z uznania dla
sprawowanej funkcji,

% Por. A. Wrébel, Autorytet i wychowanie, ,,Edukacja i Dialog” 1996, nr 6.
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= autorytet pochodzacy z wladzy — wynikajacy ze
sprawowania zwierzchnictwa nad innymi?°.

Na tej podstawie mozna zauwazy¢ dwa zasadnicze znaczenia au-
torytetu jako pojecia: autorytet jako wiasciwos¢ danej osoby oraz autory-
tet jako relacja spoteczna.

Pierwsze z nich wynika z uznania dla cech i kompetencji cztowie-
ka. Ten rodzaj autorytetu dotyczy uznania budowanego w oparciu o auto-
rytet wewnetrzny. Autorytet oparty na doswiadczeniu oznacza szacunek
dla wiedzy, umiejetnosci, talentu, madrosci, osobistego zaangazowania,
ktére zostaly rozwinigte w czasie pracy zawodowej. Autorytet oparty
na zaufaniu i kontaktach w codziennych relacjach wyraza uznanie dodat-
kowo dla cech osobistych — umieje¢tnosci porozumienia, empatii, zrozu-
mienia, zaangazowania w sprawy drugiego cztowieka i szacunku dla nie-
go. Natomiast autorytety zewngtrzne, pochodzace z wladzy czy z nomi-
nacji, zwigzane s3 z relacja spoteczng. Ten rodzaj autorytetu realizuje si¢
poprzez odgrywanie pewnej roli*. Wymienione tu typy autorytetow
w praktyce wystepuja rzadko samodzielnie. Zwykle taczone sg przynajm-
niej dwa rodzaje.

Nauczyciel w szkole moze swoj autorytet budowaé zasadniczo
W oparciu o kazdy z tych czterech wymienionych powyzej typow. Sposob
ksztaltowania wlasnej pozycji przez pedagoga zwigzany jest zaréwno
Z rolg nauczyciela, jak 1 wychowawcy. Do zadan nauczyciela nalezy takze
badanie, na czym opieraja si¢ jego biezace relacje z uczniami i ocena, na
ile sprzyjaja one procesowi nauczania. Nierzadko bowiem pedagodzy
buduja swoj autorytet w oparciu o pewne indywidualne schematy poste-
powania wyniesione z zycia prywatnego lub z wczesniejszych doswiad-
czen zawodowych. Skutkuje to tym, ze zwykle nie sg oni §wiadomi nega-
tywnych aspektéw swojej postawy, a przede wszystkim nie potrafig mo-
delowa¢ swojego zachowania w relacjach z uczniami. W efekcie stoso-
wany przez nich typ autorytetu nie przynosi oczekiwanych rezultatow,
a oni do$wiadczaja trudnosci w pracy dydaktycznej. Sa to sytuacje, kiedy
np. nauczyciel nawykty do egzekwowania postuszenstwa kategorycznymi

2 Por. J. Wyderka, Autorytet nauczyciela, http:/Aww.awans.net/strony/nauczanie_ poczatko-
we/wyderka/wyderkal .html [data dostepu: 24.05.2011].
% por, J. Wyderka, Autorytet nauczyciela, op.cit.
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nakazami ma problemy w pracy z uczniem, ktory nawykt do wchodzenia
w konflikt z takim pedagogiem. Uczen nie chce wykonaé jego polecen,
a nauczyciel mimo to probuje zmusi¢ go do pracy. W takich przypadkach
swiadomy pedagog podejmuje refleksje nad sytuacja i ukazuje uczniowi
sytuacje z innej, szerszej perspektywy — np. przypomni, ze zadania, ktore
ma wykona¢ wychowanek, nalezg do wszystkich uczniéw i zmotywuje go
do wykazania swoich mozliwosci. Dobrze jest zatem, kiedy nauczyciel
potrafi przemodelowaé swoje relacje nie na zasadzie uleglosci, lecz tak,
aby stuzyly one dobru ucznia. Czgsto gotowos¢ do zrozumienia innego
sposobu postgpowania wystarcza do zmiany nastawienia wychowanka.
W dtuzszej perspektywie natomiast takie postgpowanie moze owocowac
trwatg ewolucja zachowania ucznia.

Ze wzgledu na sposob oddziatywania wyrdzniamy nast¢pujace ro-
dzaje autorytetow:

e uwalniajacy,
o ujarzmiajqcy31.

Osoba o uwalniajagcym autorytecie ma konstruktywny i inspirujacy
wplyw na postepowanie ucznidow. Motywuje ona swoich podopiecznych
do posiadania wlasnego zdania i podejmowania samodzielnych dziatan.
Poglebia przez to ich poczucie odpowiedzialno$ci za wlasny rozwoj i bu-
duje u ucznidw poczucie wilasnej wartosci. Autorytet ujarzmiajacy nato-
miast zmierza przede wszystkim do podporzadkowania innych oséb, tak
aby spelnialy przez niego wyznaczone normy i wzorce. Nauczyciel stosu-
jacy ten typ autorytetu w swojej pracy posluguje sie¢ najczesciej przymu-
sem zewnetrznym. W procesie dydaktycznym odwotuje si¢ do nakazoéw
I zakazOw oraz perswazji, ktora z reguly nie dopuszcza dialogu i kom-
promisu.

Ten drugi rodzaj autorytetu zwigzany jest z problemem postawy au-
torytarnej i dominacji wychowawcoéw nad wychowankami. Autorytatywny
nauczyciel w procesie wychowania niemal catkowicie opiera si¢ na kara-
niu i nagradzaniu jako $rodkach sprawowania kontroli*2. Ten typ autory-
tetu czesto jest zwigzany z wygorowanymi ambicjami pedagoga. Badania
Stanley’a Miligrama, amerykanskiego profesora psychologii, dowiodty,

31 B
Ibidem.
%2 J. Michalak, Autorytet rozumiany jako kompetencje, , Edukacja i Dialog” 1996, nr 9.
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ze istnieje zwigzek miedzy poczuciem obowigzku ulegania autorytetom,
ktéry zostaje wielu jednostkom wpojony w procesie socjalizacji, a skton-
noscig do krzywdzenia innychss. W konteks$cie nauczania oznacza to, ze
niektorzy nauczyciele sa przekonani o konieczno$ci zwigzku skutecznego
nauczania z naduzywaniem swojej wiadzy. Postawa taka nie tylko nega-
tywnie wptywa na przebieg procesu nauczania, lecz takze stanowi zagro-
zenie dla osobowosci wychowankow. Pod wyptywem tego typu wycho-
wania wielu ucznidéw ma trudnosci w podejmowaniu samodzielnych dzia-
tan, a takze w formutowaniu wlasnych przekonan i wyrazaniu ich. Doswiad-
czenie wskazuje, ze w ten sposob pedagodzy chowaja si¢ za maska autoryte-
tu. Nie motywujg oni do postawy poznawczej i refleksyjnej wobec wiedzy,
ale poprzez rygor i dyscypling probujg wymusi¢ nauke.

Trzeba tu podkresli¢, ze oba typy autorytetu — uwalniajagcy
i ujarzmiajacy — sg potrzebne i mogg stanowi¢ wartosciowy element pracy
nauczyciela. W zaleznosci od sytuacji kazdy z tych modeli moze wspiera¢
proces dydaktyczny. Nalezy jednak pamigtac, ze zadaniem pedagoga jest
stosowny dobor postepowania w pracy pedagogicznej 1 dziatanie dla do-
bra wychowanka. Tak rozumiane poj¢cie autorytetu odwotuje si¢ do ta-
cinskiego terminu augere, ktore oznacza pomnazanie ludzkiego dobra.
Autorytet w zawodzie nauczyciela oznacza takze, ze to nauczyciel, jako
osoba dojrzalsza, wptywa na relacje z wychowankami i poprzez wtasne
dziatania moze modelowac¢ ich charakter. Autorytet zwigzany jest zatem
Z odpowiedzialno$cia nauczyciela zarowno za wilasne zachowanie, jak
i za zachowanie swoich uczniow. Taka perspektywa rozumienia autoryte-
tu daje szans¢ uwolnienia od instrumentalizacji jego funkcji.

Wymienione tu cechy stanowig zbior wiasciwosci sprzyjajacych
pracy nauczyciela. Nie ma jednak jednego zbioru cech, ktére sg niezbgdne
do podjecia tego zawodu. W pracy pedagogicznej, ktora w znacznej cze-
$ci zwigzana jest z relacjami z drugim czlowiekiem, najwazniejszym ele-
mentem jest umiejetnos¢ budowania kontaktu. W szkole spotykaja si¢
bardzo rozne, nierzadko skrajne, osobowosci ucznidow i pedagogdw.
Z tego wzgledu w roli nauczycieli mogg si¢ sprawdzi¢ rozmaite charakte-
ry 1 osobowosci. Zwykle ci sposrod pedagogow, ktorzy maja na poczatku
trudnosci z niektorymi sytuacjami czy postawami, Z czasem wypracowuja

% ). Michalak, Autorytet rozumiany..., op.cit.
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skuteczne metody zaradcze. Nierzadko te osoby, ktére sg zmuszone po-
kona¢ szczegdlnie duze problemy, z czasem radza sobie lepiej od innych
nauczycieli i odnosza zaskakujace sukcesy zawodowe. Jednak niezaleznie
od wstepnych kompetencji i predyspozycji, sukces w pracy nauczyciela
w dluzszej perspektywie wymaga pasji, cierpliwosci 1 wytrwatosci oraz
zaangazowania w wykonywang prac¢. Odpowiedz na pytanie o te cechy
moze stanowi¢ takze dobre kryterium w ocenie wiasnych predyspozycji
do pracy.

Do najwazniejszych cech nauczyciela zalicza si¢ takze umiejetno-
$ci interpersonalne — umiejetno$¢ nawigzywania kontaktu, porozumie-
nia, zrozumienia i rozwigzywania problemoéw innych oraz empatii wobec
nich. Wsrod cech, ktore wspieraja efektywna wspotprace nauczyciela
Z uczniami, warto takze podkresli¢ umiejetnos$¢ elastycznego reagowania
na zachowania grupy. Dobrze jest, kiedy nauczyciel w czasie zaje¢ potrafi
— W zaleznos$ci od potrzeby — reagowac spontanicznie albo zachowaé pe-
wien dystans. Zdolnos$¢ reakcji adekwatnej do sytuacji buduje atmosfere
wzajemnego zaufania i szacunku, ktora sprzyja uczeniu. Atmosfera taka
ksztattuje relacje oparta na obopdlnej sympatii migdzy uczniami a na-
uczycielem.

Diagnoza psychospotecznego
funkcjonowania ucznia

W pracy nauczyciela niezwykle wazne sg takze kompetencje w zakresie
diagnozowania uczniow™*. We wspoiczesnej refleksji nad zakresem zadan
diagnostycznych nauczyciela wciaz poszerza si¢ obszar tych obowigz-
kéw. Obecnie coraz czesciej obejmuje on ogdlnie calg sferg rozwoju jego
osobowosci — sfere intelektualng, a takze obszar dziatah poznawczych,
emocjonalnych i praktycznych®. Podjecie dziatan diagnostycznych wy-
maga szeregu kompetencji zarowno teoretycznych, jak i praktycznych.

% Rozdziat opracowano w oparciu o: Szyling G., Bronk D., Dyrda J., Poznawanie ucznia
[w:] Klus-Stanska D., Szczepkowska-Pustkowska M. (red.), Pedagogika wczesnoszkolna —
dyskursy, problemy, rozwigzania, Wydawnictwa Akademickie i Profesjonalne, Warszawa
2009, s. 587-635.
% W. Okon, Nowy stownik pedagogiczny, Wydawnictwo Akademickie ZAK, Warszawa
1998, s. 189-190.
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W ramach poradnika warto zwroci¢ uwage na najwazniejsze aspekty, aby
uwrazliwi¢ przyszltych nauczycieli na doskonalenie umiejetnosci w tym
zakresie.

Przede wszystkim istotne jest nastawienie pedagoga przy podej-
mowaniu dzialania rozpoznawczego. Poznawanie uczniow jest dziala-
niem, ktoére odgrywa role stuzebna wobec procesu ksztatcenia. Diagno-
za nie ma tez jednego, statlego miejsca w procesie dydaktycznym, gdyz
moze mie¢ miejsce we wszystkich jego etapach. Zwykle najbardziej po-
trzebne i intensywne rozpoznanie nastepuje na poczatku kontaktow na-
uczyciela z zespotem uczniow. Nieodzowne bywa takze w czasie wspot-
pracy i wowczas z reguly dotyczy jednostek, ktore postepowaniem od-
biegaja od standardow klasy czy przyjetych norm rozwojowych. Wresz-
cie diagnoza bywa przydatna na zakonczenie pracy z zespolem uczniow
w celu ewaluacji wlasnych dziatan i1 wyciagniecia wnioskow. Moze ona
stanowi¢ element uksztaltowania przez nauczyciela obiektywnego obrazu
wiasnych dziatan.

We wspotczesnej refleksji pedagogicznej duza wage przywiazuje
si¢ do intencji, jakimi kieruje si¢ nauczyciel przy podejmowaniu diagno-
zy, i do tego, co stanowi punkt odniesienia w tym postgpowaniu. W tra-
dycyjnym podejsciu kryterium rozpoznania stanowily zewnetrzne normy
w postaci obowigzujacych standardow czy wymagan programowych. Ta-
ka diagnoza moze prowadzi¢ do skupienia uwagi na brakach i odstep-
stwach od ,,idealnego wzorca”. Drugi model — wspotczesnie bardzo doce-
niany — przesuwa punkt odniesienia blizej ucznia i jego indywidualnych
cech. Miarg postepow staja si¢ wowczas zmiany, jakie zaszty w wielo-
stronnym rozwoju ucznia czy grupie podopiecznych takze — ale nie wy-
tacznie — pod wptywem oddzialtywan pedagogicznych. W takim podejSciu
inaczej takze rozumiana jest zmiana, ktora nie oznacza powtarzania i od-
twarzania, lecz przetwarzanie informacji w sposdb poglebiony i1 ze zro-
zumieniem. Takie podej$cie wymaga od nauczyciela ograniczenia swojej
kierowniczej roli 1 podjecia z wychowankiem dialogu, ktéry pozwala le-
piej go poznaé oraz uzgodni¢ kierunek jego dalszej aktywnosci. Wybor
ram rozwoju ucznia zalezy od nauczyciela — moze on zadecydowac, czy
ocena postepu ksztatcenia bedzie opierala si¢ na zewngtrznych standar-
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dach, czy na zindywidualizowanym rozwoju ucznia, w ktérym te standar-
dy nabierajg znaczenia drugorz¢dnego.

Aktywno$¢ ucznia podlega obserwacji i analizie na nast¢gpujacych
obszarach:

e wiedza o pojedynczym uczniu,

e wiedza o zespole uczniow,

e stosunek uczniow do szkoty i jej wymagan,

e pozaszkolna aktywnos$¢ uczniow.

Przygotowaniu diagnozy funkcjonowania ucznia stuzg rézne spo-
soby 1 metody badawcze. Do najwazniejszych sposobow dziatan rozpo-
znawczych nalezy studium przypadku, osobisty dziennik nauczyciela oraz
pomiar dydaktyczny i ankieta. Studium przypadku polega na skoncen-
trowaniu badan na konkretnym przypadku, ktéry moze obejmowal
ucznia, grupg uczniow czy istotny problem dydaktyczny lub wychowaw-
czy. Postuzenie si¢ tym sposobem wymaga wielostronnej i poglebionej
analizy. Do realizacji tego zadania przydatne sg nastepujace metody:

e Obserwacja — to najprostsza i najczgstsza forma diagnozy,
polega na badaniu zachowan lub zjawisk, ktore nastepnie
podlegaja analizie. Metod¢ mozna stosowa¢ w kazdych
warunkach, jej zaleta jest naturalno$¢ oraz osadzenie
w konkretnej sytuacji. Ma jednak pewne ograniczenia, kto-
re mogg wynika¢ np. z korekty zachowan roéznych osob
W obecnosci nauczyciela. Dlatego wyniki obserwacji warto
weryfikowaé poprzez porownanie z danymi dostarczanymi
przez inne metody.

e Wywiad i rozmowa — daja mozliwo$¢ wyjasnienia intere-
sujacych nauczyciela zagadnien przez bezposredni dialog
z uczniem, istotne jest tu unikanie wywierania przez dy-
daktyka wplywu na rozméwce czy manipulowania nim.

e Dyskusja — ma charakter swobodnej wymiany zdan na da-
ny temat, pozwala skonfrontowa¢ roézne punkty widzenia
danej sprawy oraz ukaza¢ mozliwe sposoby rozwigzania
problemu, sprzyja ksztaltowaniu postawy szacunku i zro-
zumienia dla wspotrozmowcow.
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Uzupelnieniem tych metod jest osobisty dziennik nauczyciela.
Jego zastosowanie polega na biezagcym sporzadzaniu notatek, obserwacji
przez dydaktyka i wycigganiu wnioskéw. Zapisy te, mimo zZe sg subiek-
tywne, moga stanowi¢ nieocenione zrddto informacji na temat wiasnych
postaw 1 ocen, sprzyjaja takze refleksyjnej postawie wobec czynno$ci
wykonywanych codziennie przez pedagoga.

W przypadku kiedy potrzebne sg ,twarde”, ilosciowe dane, na-
uczyciele odwotujg si¢ do takich sposobdéw badan, jak pomiar dydak-
tyczny i ankieta. Narzedzia te pozwalajg przedstawi¢ zmiany w oparciu
0 dane liczbowe. Ich stabg strong jest to, ze podaja informacje niezindy-
widualizowane i oderwane od szkolnego kontekstu.

Diagnoza funkcjonowania ucznia tgczy w sobie zadania dydak-
tyczne i wychowawcze. Wiedza zgromadzona przez nauczyciela na temat
ucznidw, ich sposobdw uczenia oraz czynnikéw srodowiskowych wply-
wajacych na ich rozwoj moze zosta¢ wykorzystana w celu:

e modyfikacji programéw nauczania — przez dostosowywa-
nie ich do potrzeb, mozliwosci i trudnosci uczniow;

¢ podejmowania dodatkowych zadan edukacyjnych — posze-
rzania treSci nauczania, roznicowania metod 1 Srodkoéw
ksztalcenia w celu rozbudzania zainteresowan poznawczych,

e projektowania sytuacji dydaktycznych — co moze shuzyc
wspieraniu indywidualnych uzdolnien lub trudnosci wy-
chowankoéw przez indywidualizacje procesu nauczania,

e motywowania uczniow do samodzielnej nauki — rozwijanie
zainteresowan, Stymulowanie konfliktéw poznawczych
I tworczego myslenia;

e doskonalenia metod pracy na lekcji — przez dostosowywa-
nie metod do predyspozycji i potrzeb grupy.

Dziatanie nauczyciela na plaszczyznie rozpoznawania i wspierania
ucznia zwigzane jest z udzielaniem wsparcia wychowankom o specjal-
nych potrzebach edukacyjnych (SPE)™.

% Szerzej na temat pracy nauczyciela z uczniem ze specjalnymi potrzebami edukacyj-
nymi zob. w rozdziale Efektywna dydaktyka.
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Historyczne i spoteczne uwarunkowania
zawodu nauczyciela

Kiedy rozwaza si¢ wybor tej profesji jako formy wtasnej aktyw-
nosci zawodowej, trzeba mie¢ $wiadomos¢ rozmaitych spoteczno-
kulturowych uwarunkowan pracy nauczyciela. Ze wzglgdu na po-
wszechny kontakt ze szkota, w spoteczenstwie funkcjonuje bardzo duzo
schematoéw i uprzedzen na temat zawodu nauczyciela. Niektore z nich
maja podtoze historyczne. Wiele wspodlczesnych stereotypéw dotycza-
cych pracy nauczyciela powstalo w okresie funkcjonowania w Polsce
systemu komunistycznego. W §wiadomosci wielu Polakow stanowisko
nauczyciela zdeprecjonowato si¢ wowczas przez jego zwigzek z Syste-
mem wiladzy komunistycznej. W okresie funkcjonowania cenzury pra-
cownicy szkolnictwa byli zmuszeni do przekazywania wiedzy, a szcze-
golnie faktow historycznych, w sposob, jaki byt zgodny z ideologia pan-
stva. W tym czasie zawdd ten utracit swoj prestiz rowniez ze wzgledu
na niskie wynagrodzenia i upowszechnienie stereotypu ,kobiety-
-nauczycielki”, z reguly stabo wyksztatconej i staromodnej. Z kolei
w okresie po 1989 roku — w obliczu szybko nastepujacych przemian
spoteczno-obyczajowych i rozwoju techniki — szkota stata si¢ instytucja
kojarzong z konserwatywnymi warto$ciami oraz przestarzala wiedzg.

Przekonania te s3 nie tylko powierzchowne, lecz takze czesto
krzywdzace wobec wielu srodowisk szkolnych. Wsrdd pedagogéw mozna
bowiem spotka¢ osoby, ktore z zaangazowaniem realizujg swojg prace
I cieszg si¢ duzym uznaniem wsrdd uczniow i innych nauczycieli. Przede
wszystkim szkodliwe jest przekonanie 0 szczegolnych predyspozycjach
kobiet do wykonywania tego zawodu. Me¢zczyzni pracowali jako nauczy-
ciele w Polsce od wielu stuleci i ich wktad w rozw6j nauczania jest bez-
sporny. Byli nie tylko mistrzami dla wielu wychowankow, lecz takze za-
shuzonymi reformatorami o$wiaty. Z tego wzgledu obecnie coraz czgsciej
podnoszony jest postulat zwigkszenia udzialu me¢zczyzn na stanowisku
nauczyciela. Wskazane jest to przede wszystkim dla harmonijnego roz-
woju ucznidw. Mezczyzni pelnigey funkcje nauczyciela wnoszg inne niz
kobiety wartosci w proces ksztatcenia — w odmienny sposob przekazuja
wiedze, inaczej buduja autorytet i nawigzuja relacje z wychowankami.
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Kontakt z obydwoma sposobami nauczania rozwija osobowos¢ ucznia,
edukacja staje si¢ bardziej wszechstronna i otwarta. Odmienno$¢ w pracy
miedzy nauczycielkami a nauczycielami stanowi duza wartos¢, ktora jest
w ostatnich latach coraz bardziej doceniana w polskiej szkole.

Whbrew niezmiennym stereotypom i uprzedzeniom wspotczesna
edukacja ulegta wielu przeobrazeniom. Przede wszystkim zmienita si¢
rola nauczyciela. Jego zadaniem dzisiaj coraz cze¢sciej zamiast przekazy-
wania wiedzy jest wprowadzenie do tematu i motywowanie uczniéw do
samodzielnej pracy. Nie oczekuje si¢ ponadto od nauczyciela nicomylno-
sci. Wspotczesna szkota nie jest juz miejscem prowadzenia wyktadow
ex cathedra, lecz raczej polem dyskusji, wymiany pogladow i wspolnego
rozwigzywania problemow.

Coraz powszechniejszy dostep do wiedzy sprawia, ze dzisiaj
w edukacji istotne staje si¢ takze ksztalcenie wychowanka w zakresie
pozyskiwania informacji 1 ich weryfikacji. Umiej¢tno$¢ oceny zdobytych
informacji oraz zdolno$¢ do formulowania na ich podstawie analiz
i wnioskow sa bardzo wazne wspotczesnym $wiecie. Duzy postep techno-
logiczny sprawia takze, ze w pracy nauczyciela wciaz pojawiaja si¢ coraz
to nowe narzedzia pracy.

Szeroki obecnie dostgp do informacji — zar6wno tych z regionu,
jak 1 z catego $wiata — skutkuje zmiang perspektywy spojrzenia wspodicze-
snego cztowieka na kulture wlasng 1 obcg. Przyczyniaja si¢ do tego takze
coraz czgstsze podrdze 1 liczne kontakty z ludZmi wywodzacymi si¢
z innej tradycji kulturowej, innych religii i ras. W wyniku tego w pracy
pedagogicznej istotne staje si¢ uczenie postaw zrozumienia i akceptacji
innych kultur oraz obyczajow. Nauczyciel coraz czgsciej dzisiaj uczy nie
tylko poznawania wilasnej kultury i tozsamosci, lecz takze umiejetnosci
dialogu 1 wspotpracy w srodowisku wielokulturowym.

Pomimo tych licznych zmian w szkole i w funkcji nauczyciela,
wigkszo$¢ stereotypoéw nadal funkcjonuje w powszechnej opinii. Warto

rrrrr

W przysztosci uwolni¢ si¢ od ich wplywu na nasze dziatania.



Cwiczenie:

e Przed praktykami. Zastanow si¢ nad tym, kto jest (lub byt)
dla Ciebie autorytetem. Przypomnij sobie sytuacje, kiedy
po raz pierwszy zetknetas/zetknates si¢ z tg osoba. Jakie jej
cechy przyciagnety Twoja uwage? Co sprawilo, ze stata si¢
ona dla Ciebie wazna? Czy wsrdd tych cech sg takie, ktore
chcialabys$/chcialby$ posiadaé jako nauczyciel? Czy wiesz,
jak je w sobie rozwingc?



= ETYKA ZAWODOWA

Zawod nauczyciela nalezy — obok zawodu lekarza, prawnika czy
dziennikarza — do profesji wysokiego zaufania spotecznego. Ze wzgledu
na znaczacg funkcj¢ tych zawodéw w zyciu publicznym, wobec 0sdb je
wykonujacych stawiane sa wyzsze wymagania odno$nie spelniania norm
moralnych i etycznych. Kwestia etyki zawodowej nauczycieli jednak nie-
czesto bywa przedmiotem odpowiedniej refleksji. Obecnie, w sytuacji
utrzymujacej si¢ niskiej rangi tego zawodu i wobec powszechnego kryzy-
su autorytetow, wszelkie dyskusje na temat etosu zawodowego pedago-
gow bywaja traktowane z dystansem i niechgcig. Zagadnienie to stanowi
jednak jeden z kluczowych elementow pracy nauczyciela i bez wzgledu
na obecne spoteczne oceny powinno stanowi¢ istotny element refleks;ji
przysztego nauczyciela.

Szczegodlne znaczenie etyki zawodowej wynika przede wszystkim
ze znaczgcego wplywu nauczyciela na wychowankéw 1 na srodowisko
szkolne. Odpowiedzialnos$¢, jaka spoczywa na pedagogach w zakresie
nauczania, wychowania i opieki nad uczniami sprawia, ze osoby wykonu-
jace ten zawod muszg by¢ przygotowane na uwazng obserwacje 1 ocen¢
ich pracy przez $rodowisko szkolne, a takze szerzej — przez lokalne spo-
tecznosci 1 srodowisko o$wiatowe. Z tego wzgledu podstawowe znacze-
nie ma, aby nauczyciel w zyciu zawodowym opierat si¢ na okreslonych
warto$ciach i1 zasadach.

Trzeba tu zarazem podkresli¢, ze kierowanie si¢ etyka zawodowa
W pracy nauczyciela jest zwigzane nie tylko ze spoteczng funkcja pedago-
ga, ale przede wszystkim z samg istotg tego zawodu. Nauczyciel pracuje
Z uczniem w celu ksztaltowania 1 rozwijania jego wiedzy 1 umiejetnosci.
Jest to bardzo odpowiedzialne zadanie, ktére wymaga zyczliwosci, sza-
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cunku 1 uczciwosci. Dobra wspotpraca miedzy uczniem i1 nauczycielem
zawsze niesie potrzebg wzajemnego zaufania. Z tego wzgledu kazdy pe-
dagog zawsze — predzej czy pdzniej — Staje wobec pytania: w oparciu
0 jakie zasady zamierzam wykonywac¢ swoj zawod?

Problematyka zasad moralnych i etosu zawodowego nauczycieli
jest zagadnieniem bardzo szerokim. Etyka zawodowa obejmuje postawe
nauczyciela, jego kulturg osobista, odpowiedzialno$¢, autorytet, kompe-
tencje, wiedzg, wrazliwos¢ 1 hierarchi¢ wartosci. Etos zawodowy mozna
zatem okresli¢ jako kompleks cech osobowosciowych, intelektualnych
I moralnych, ktorymi powinien legitymowac si¢ nauczyciel.

Do podstawowych zasad etosu zawodowego nauczycieli mozna
zaliczy¢ zasady postepowania wobec®':

e uczniow,

e rodzicow,

e spotecznosci szkolnej,

e siebie,

e transcendencji (jesli nauczyciel jest osobg wierzaca).

W odniesieniu do uczniéw nauczyciel powinien zawsze kierowaé
si¢ w swoim dziataniu ich dobrem. W pierwszej kolejnosci znajduje to
wyraz w poszanowaniu godnos$ci ucznia i w jego sprawiedliwej ocenie.
Nauczyciel powinien takze bra¢ pelng odpowiedzialno$¢ za swojg prace —
za wiedzg¢, umiejegtnosci 1 wartosci, ktore przekazuje wychowankom. Do-
brze jest kiedy swoim postgpowaniem i kulturg osobistg potrafi on zyskaé
ich zaufanie i aprobate. Stanowi wowczas dla nich wzor i autorytet, ktory
jest nie tyle po to, aby uczniowie chcieli go nasladowac, ale by motywo-
wat ich do poszukiwania wlasnej drogi samorealizacji w zyciu. Taka rela-
cja oparta na motywowaniu, wspieraniu i dialogu sprzyja harmonijnemu
rozwojowi podopiecznych.

W relacji z rodzicami nauczyciel powinien przede wszystkim za-
dba¢ o zbudowanie partnerskich kontaktoéw z opiekunami dziecka w celu
uzyskania najlepszych mozliwosci rozwojowych dla ucznia. Celem

%7 Podziat wprowadzam zainspirowana uwagami Mikotaja Kozakiewicza. Por. Kozakie-
wicz M., Czy potrzebny jest kodeks etyki nauczyciela [w:] ,,Nauczyciel i Wychowanie”
1986, nr 1-2, s. 49-62; Kozakiewicz M., Etyka zawodu nauczyciela [w:] Pomykato W.
(red.), Encyklopedia pedagogiczna, Warszawa 1993, s. 200-203.
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partnerskiej wspotpracy jest stworzenie przestrzeni, ktéra pozwoli do-
brze wspotdziata¢ srodowisku szkolnemu i rodzinnemu. Podstawa roz-
woju takich partnerskich relacji jest wzajemna zyczliwo$¢ i1 zaufanie
oraz skupienie wokot wspolnych celéw i wartosci zwigzanych z ksztat-
ceniem ucznia. Taka postawa wymaga przede wszystkim otwartosci ze
strony pedagoga dla odpowiedniego budowania relacji i dbania o syste-
matyczny kontakt z opiekunami wychowanka. Nauczyciel powinien
takze w razie potrzeby umiejetnie korzysta¢ z konsultacji z rodzicami —
z ich wiedzy, rady i do$wiadczenia — w celu podejmowania decyzji do-
tyczacych ucznia.

Zobowigzania wobec spotecznosci szkolnej to przede wszystkim
dbanie o szacunek dla zawodu nauczyciela poza szkotg i ogolnie —
w lokalnym $rodowisku i spoteczenstwie. Nauczyciel powinien takze
dba¢ o staly rozwoj nauczania i wspiera¢ zadania wychowawcze reali-
zowane przez placowke, w ktorej pracuje. Dobrze jest, kiedy pedagog
W swoim postgpowaniu stara si¢ by¢ lojalny wobec wlasnego srodowi-
ska zawodowego i zawsze dziata w jego dobrym interesie — pod warun-
kiem ze dziatania te nie sg sprzeczne z interesem ucznia, ktérego dobro
powinno by¢ nadrzgdne w stosunku do interesu szkolty. W miar¢ wia-
snych mozliwosci nauczyciel powinien by¢ wzorcem 1 autorytetem, za-
rowno w swoim srodowisku zawodowym, jak 1 przez aktywnos¢ w zy-
ciu spotecznym.

W odniesieniu do samego siebie nauczyciel zobowigzany jest do
dbania o wlasny rozwoj zawodowy, poszerzania wlasnych kompetencji
I umiejetnosci, a takze do rzetelnego przygotowania do lekcji. Pedagog
ze wzgledu na siebie 1 dobro swoich wychowankow powinien takze po-
dejmowac regularnie 1 samodzielnie ewaluacj¢ wilasnej pracy. Pozwala
to obserwowac¢ zmiany w osobistym rozwoju i1 podejmowac decyzje co
do kierunku dalszej pracy. Wazne jest takze, by nauczyciel posiadat
wlasny zbior zasad etycznych, ktore sg dla niego drogowskazem w zy-
ciu, 1 by starat si¢ zgodnie z nimi postepowac. Odpowiedzialno$¢ za
jako$¢ wykonywanej pracy, ustawiczny rozwoj i1 zycie w zgodzie z wia-
snymi warto$ciami bezposrednio przeklada si¢ na jako$¢ pracy. Osoba
dbajaca o te aspekty bedzie cieszyta si¢ wieksza wiarygodnos$cig 1 sza-
cunkiem wsrod uczniéw, a tym samym bedzie miata wigkszy autorytet
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w Srodowisku. Dzieki temu taki nauczyciel moze skuteczniej wspotpra-
cowac¢ z wychowankami.

Jesli nauczyciel jest osoba wierzaca, niezaleznie od tego, z jaki-
mi pogladami si¢ identyfikuje, dobrze jest, aby pamigtal, Ze powierzone
mu obowigzki stanowig rowniez cze$¢ jego rozwoju na poziomie du-
chowym. Dlatego warto zadba¢ o to, by co jaki§ czas spojrze¢ rowniez
Z tej perspektywy na swoja prace 1 zastanowi¢ si¢ nad jej funkcja
W swoim zyciu oraz w zyciu innych ludzi. Jesli pomoc stanowig dla
Ciebie praktyki religijne lub lektura interesujacej ksigzki, warto, abys$ po
nie siegatl.

Zakres etyki zawodowej nauczycieli w Polsce nie jest regulowa-
ny — jak dotad — zadnym kodeksem. Jednak przestrzeganie przez peda-
gogébw podstawowych norm etycznych jest podstawa wiarygodnos$ci
nauczyciela. Niskie wynagrodzenie i niesprawiedliwe stereotypy spo-
teczne dotyczace nauczycieli nie mogg stanowi¢ uzasadnienia dla naru-
szania tych zasad. Z tego wzgledu istotne jest, by osoba, ktora podejmu-
je prace w tym zawodzie, byla §wiadoma konieczno$ci sformutowania
wlasnego zbioru norm i zasad. Ponadto przyszty nauczyciel powinien
zwroci¢ uwage, aby jego decyzje w zyciu prywatnym uwzgledniaty jego
odpowiedzialng funkcje w zyciu spotecznym. W ten sposdéb wptywa on
na wprowadzenie nowych wzorcow w §rodowisku szkolnym i przyczy-
nia si¢ do wzrostu spotecznego zaufania do nauczycieli.

Cwiczenia:

e Przed praktykami. Napisz siedem wilasnych zasad etycz-
nych, ktorymi chcesz kierowac si¢ w pracy z uczniami.

e W czasie praktyk. Postaraj si¢ wprowadzi¢ w zycie zasa-
dy, ktore sformutowates (patrz pkt 1.). Zwr6é¢ uwage, kto-
re realizowate$ z tatwoscia, a ktére sprawiaty Ci trudnosc.
Zauwaz, jakich zasad nie uwzglednites. Jesli byty takie,
zmodyfikuj odpowiednio liste zasad.
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e Po praktykach. Odpowiedz sobie na pytanie: Jakim je-
stem nauczycielem? Mozesz w tym celu odpowiedzie¢
dodatkowo na pomocnicze pytania®:

Czym tak naprawd¢ imponuj¢ swoim uczniom?

Czy jestem cierpliwa/y wobec uczniow?

Czy jestem konsekwentna/y wobec uczniow?
Wedhug jakich kryteriow oceniam uczniéw? Czym
jest dla nich ocena? Czym jest dla mnie ocena?

Czy jestem przyjazna/y i1 zyczliwa/y wobec uczniow?
Co inni — uczniowie i nauczyciele — moga odczytac
z mojego zachowania?

Jakie sg moje relacje z gronem nauczycielskim?

Czy jestem tolerancyjna/y? Co to dla mnie oznacza
w praktyce?

Czy potrafi¢ przyznac si¢ do bledu wobec uczniow?
Czy potrafie go naprawic?

Czy odczuwam rados¢ ptynaca z wykonywanej pracy?

%8 Przy opracowaniu listy pytan czesciowo korzystano z uwag J. Pielachowskiego
i ks. M. Rusieckiego. Por. Tarnowska B., Etyka zawodu nauczyciela [w:] ,,Wychowaw-

ca” 2002, nr 2 (110).



= SZKOLA JAKO MIEJSCE PRACY
NAUCZYCIELA

Od wiekow szkota stanowita instytucjg, ktorej zadaniem byto
ksztatcenie mtodych ludzi. Wspotczesnie szkota jest jedng z podsta-
wowych instytucji systemu o$wiaty, obok przedszkoli, placowek
oswiatowo-wychowawczych, placéwek artystycznych i innych. Kazda
taka placowka stanowi samodzielng jednostke organizacyjng zarzadza-
ng przez dyrektora. Organami prowadzgcymi szkoty publiczne sg jed-
nostki samorzadu terytorialnego, takie jak gmina i miasto. Natomiast
organem nadzorujacym ich prace dydaktyczno-wychowawcza jest Ku-
ratorium Os$wiaty.

Zasady funkcjonowania szkoty jako placowki
oswiatowej

Zasady funkcjonowania szkoly okresla przede wszystkim Usta-
wa o Systemie Os$wiaty z dnia 7 wrzesnia 1991 roku®®. Dokument ten
wyznacza zasady zakladania, prowadzenia oraz zamknigcia szkot
i innych placéwek osSwiatowych publicznych i niepublicznych. Ustawa
okresla rowniez kompetencje 1 zakres obowigzkow wszystkich orga-
néw zwigzanych ze szkota. Do najwazniejszych organdéw szkolnych
zalicza si¢: dyrektora szkoty, rad¢ pedagogiczna, rade szkoly i samo-

¥ Ustawa o Systemie O$wiaty z dnia 7 wrzesnia 1991 r., Dz.U. 1999, Nr 95, poz. 425.
W dalszej czesci rozdziatu na podstawie tej ustawy oméwiono funkcje poszczegdlnych
organdw szkoty.
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rzad uczniowski. Zgodnie z postanowieniami ustawy do obowigzkéw
dyrektora szkoly nalezy:

kierowanie dzialalnoscig szkoty i reprezentowanie jej na
Zewnatrz;

sprawowanie czesciowego nadzoru pedagogicznego;
sprawowanie opieki nad uczniami oraz stwarzanie warun-
kéw do harmonijnego rozwoju psychofizycznego;
realizowanie uchwaty rady szkoty i rady pedagogicznej,
podjetej w ramach ich kompetencji;

dysponowanie $rodkami okreslonymi w planie finansowym
szkoly zaopiniowanym przez rad¢ szkoty i ponoszenie od-
powiedzialno$ci za ich prawidtowe wykorzystanie; dyrek-
tor moze takze organizowaé¢ administracyjng, finansowa
I gospodarcza obstuge szkoty;

wspoéltdziatanie ze szkotami wyzszymi i zaktadami ksztat-
cenia nauczycieli w zakresie organizacji praktyk pedago-
gicznych;

odpowiadanie za wtasciwa organizacj¢ i przebieg spraw-
dziandéw i egzaminow przeprowadzanych w szkole.

Dyrektor szkoty podejmuje tez najwazniejsze decyzje personalne
w szkole (zatrudnia i zwalnia nauczycieli i innych pracownikow) oraz
W porozumieniu z organem prowadzacym szkote decyduje o profilu ksztat-
cenia w placowce. Dyrektor odpowiedzialny jest takze za wychowawczy
i dydaktyczny poziom szkoty.

Rada pedagogiczna stanowi wewnetrzny organ szkoty o charak-
terze kolegialnym. W sktad rady wchodzg wszyscy nauczyciele zatrud-
nieni w placéwce. Niekiedy moga by¢ do niej zapraszani przedstawiciele
rodzicow 1 uczniéw. Rada pedagogiczna odpowiada przede wszystkim za
realizacje¢ celow statutowych szkoty. Jej przewodniczacym jest dyrektor

szkoty.

Do obowiazkéw rady pedagogicznej nalezy:

zatwierdzanie 1 opiniowanie planu pracy szkoty, projektow
planu finansowego szkoty, wnioskow dyrektora o przyzna-
nie nauczycielom odznaczen, nagrod i innych wyrdznien,
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propozycje dyrektora w sprawach przydzialu nauczycielom
statych prac i zaj¢¢ w ramach wynagrodzenia zasadniczego
oraz dodatkowych zaje¢ — niekiedy po zaopiniowaniu ich
przez rade szkoty;

e podejmowanie uchwatl w sprawie wynikow klasyfikacji
| promocji uczniow;

e ustalanie organizacji doskonalenia zawodowego nauczy-
cieli szkoty;

e podejmowanie uchwal w sprawach skreslenia z listy
uczniow.

Obrady rady pedagogicznej sa tajne, gdy przedmiotem jej sa
sprawy mogace narusza¢ wszelkie dobro osobiste uczniéw badz ich ro-
dzicow oraz nauczycieli 1 innych pracownikéw szkoty. Uchwaty rady sa
podejmowane wigkszoscia gtosow w obecnosci co najmniej potowy jej
cztonkow.

Rada szkoly jest kolegialnym organem szkotly i1 stanowi reprezen-
tacje rodzicow, spotecznosci uczniowskiej oraz rady pedagogicznej. W jej
sktad wchodzi po trzech przedstawicieli nauczycieli (niepetnigcych
w szkole funkcji kierowniczej), rodzicoOw i uczniow. W zakres kompeten-
cji rady wchodzi przede wszystkim uchwalanie statutu szkoly, przedsta-
wianie planu finansowego s$rodkow specjalnych szkoty, opiniowanie
rocznego planu finansowego szkoly, wystepowanie do organu sprawuja-
cego nadzor pedagogiczny nad szkola z wnioskami o zbadanie 1 dokona-
nie oceny dzialalnos$ci szkoty, jej dyrektora lub nauczyciela zatrudnione-
go w szkole, opiniowanie planu pracy szkoly, przyznania stypendiow,
projektow innowacyjnych i1 eksperymentow pedagogicznych, a takze
Z wlasnej inicjatywy ocenianie sytuacji oraz stanu szkoty.

Czwartym organem funkcjonujagcym w szkole jest samorzad
uczniowski. Stanowi on reprezentacj¢ uczniow danej szkoty. Samorzad
dziata niezaleznie od administracji szkolnej i o§wiatowej, jest takze auto-
nomiczny politycznie. Wybor do grona reprezentacji uczniow dokonuje
si¢ poprzez demokratyczne wybory organizowane przez samych uczniow
w szkole. Zasady przeprowadzania wyborow okres$la regulamin samorza-
du uczniowskiego. Organ ten reprezentuje interesy uczniow wobec na-
uczycieli 1 wladz szkoty. Samorzad ma takze prawo wyboru doradcy spo-
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$rod nauczycieli pracujgcych w placowce. Ustawa nie przewiduje kon-
kretnych uprawnien reprezentacji ucznidéw, jednak zaleca konsultacjg
Z nim innym organom, szczeg6lnie w przypadku spraw dotyczacych wy-
chowankow.

Dodatkowym organem, jaki moze funkcjonowaé w szkole, jest
rada rodzicéw. Zgodnie z ustawg o systemie o§wiaty rada stanowi repre-
zentacje rodzicow uczniow. O sposobie jej utworzenia decyduje ogot ro-
dzicow, nast¢pnie rada uchwala zasady funkcjonowania organu w regu-
laminie. Dokument ten musi by¢ zgodny ze statutem i regulaminem szko-
ty. Rada rodzicéw moze wystepowac do poszczegolnych organéw szkoty
z wnioskami i opiniami dotyczacymi placowki. W praktyce zakres dzia-
talno$ci rady zalezy przede wszystkim od operatywnosci i zaangazowania
jej cztonkdw.

Wszystkie pig¢ wymienionych organdéw wraz z pedagogiem szkol-
nym i koordynatorem ds. bezpieczenstwa stanowig organy wewnetrzne
szkoty. Obok nich ze szkotg zwigzane sg takze inne instytucje, ktore nadzo-
ruja lub/i wspieraja dzialalno$¢ placowki. Okresowo przeprowadzaja one
takze kontrole w szkotach. Do instytucji tych, zwanych organami ze-
wnetrznymi, zalicza si¢ gtownie:

e organ prowadzacy,

e organ nadzorujacy dzialalnos¢ dydaktyczno-wychowawcza,
¢ policja,

e poradnia psychologiczno-pedagogiczna,

e organizacje pozarzadowe.

Organizacja pracy w szkole

Zasady organizacji pracy w szkole regulowane sg przez rozmaite
przepisy. Organizacje czasu pracy szkoly, w tym termin rozpoczecia
I zakonczenia zaje¢ dydaktyczno-wychowawczych, a takze przerw §wig-
tecznych, ferii zimowych i letnich, okresla rozporzadzenie MEN w spra-
wie organizacji roku szkolnego®. Szczegdlowa organizacje nauczania

0 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 18 kwietnia 2002 r.
w sprawie organizacji roku szkolnego, Dz.U. 2002, Nr 46, poz. 432.
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okresla natomiast arkusz organizacji szkoly opracowany przez dyrektora
z uwzglednieniem przepiséw w sprawie ramowych planéw nauczania®.

Podstawowa jednostka organizacyjng szkoty jest oddziat. Ucznio-
wie przydzieleni do danego oddziatu ucza si¢ razem w cyklu jednorocz-
nym wszystkich przedmiotéw obowigzkowych. Oddziat dzieli si¢ na gru-
py W nauczaniu jezykoéw obcych, informatyki, chemii, fizyki i wychowa-
nia fizycznego. Rozktad obowigzkowych i nadobowigzkowych zaje¢ dy-
daktycznych 1 wychowawczych okresla tygodniowy plan zaj¢¢ przygoto-
wany przez dyrektora szkoty. Podstawowa forma pracy szkoty sa zajgcia
prowadzone w systemie klasowo-lekcyjnym, ktore standardowo trwaja
45 minut.

Organizacje¢ zaje¢ nadobowigzkowych okresla dyrektor w poro-
zumieniu z rada pedagogiczng. Moga one by¢ prowadzone w innych gru-
pach — skupiajacych uczniow z réoznych oddziatow.

W szkotach funkcjonuja biblioteki szkolne, ktére gromadza mate-
riaty do pracy dydaktycznej, a takze umozliwiaja uczniom prace ze zbio-
rami na miejscu. W wielu placowkach powstaja réwniez dodatkowo spe-
cjalistyczne pracownie (np. biologiczne, historyczne, jezykowe). Stuza
one dostarczeniu specjalistycznych materialéw i pomocy naukowych
uczniom 1 nauczycielom. Umozliwiajg doskonalenie warsztatu pracy na-
uczyciela 1 popularyzowanie danych dziedzin wsrdd ucznidow 1 rodzicow.

Podstawowe obowiazki nauczyciela

Kazdy nauczyciel w szkole publicznej czy niepublicznej zobowia-
zany jest przede wszystkim do realizacji z uczniami w toku nauczania
tzw. podstawy programowej. Podstawa programowa to obowigzkowy na
danym etapie edukacji zestaw tre$ci nauczania 1 umieje¢tnosci, jakie musza
by¢ zrealizowane w programie nauczania. Zakres podstawy programowe]
okresla Ministerstwo Edukacji. Tre$ci objgte jej zapisem stanowig pod-
stawe¢ do wyznaczenia kryteriow ocen szkolnych i zakresu egzaminow

! Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 12 lutego 2002 r.
W sprawie ramowych planéw nauczania w szkotach publicznych, Dz.U. 2002, Nr 15,
poz. 142.
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koncowych. W gestii szkoly pozostaje wybdr szkolnych programéw na-
uczania, szkolny system oceniania i szkolny program wychowawczy*.

Zakres obowigzkéw nauczyciela w szkole okresla ustawa — Karta
Nauczyciela®. Rozdzial drugi tego dokumentu wyznacza nastgpujace
zadania pedagoga w pracy**:

e rzetelne realizowanie zadan zwigzanych z powierzonym
mu stanowiskiem oraz podstawowymi funkcjami szkoty:
dydaktyczna, wychowawcza i opiekuncza, w tym zadania
zwigzane z zapewnieniem bezpieczenstwa uczniom w cza-
sie zaj¢¢ organizowanych przez szkote;

e wspieranie kazdego ucznia w rozwoju;

¢ dazenie do pelni wlasnego rozwoju osobowego;

e ksztalcenie i wychowywanie mtodziezy w umitowaniu Oj-
czyzny, w poszanowaniu Konstytucji Rzeczypospolitej
Polskiej, w atmosferze wolnosci sumienia 1 szacunku dla
kazdego cztowieka;

e dbanie o ksztaltowanie u uczniow postaw moralnych i oby-
watelskich zgodnie z idea demokracji, pokoju 1 przyjazni
miedzy ludzmi r6znych narodéw, ras i $wiatopogladow.

Stopnie awansu zawodowego nauczycieli

Kolejne etapy awansu zawodowego nauczycieli w Polsce regulo-
wane sg przez nastgpujace akty prawne:
e Ustawa Karta Nauczyciela z dnia 26 stycznia 1982 r.
(Rozdziat 3a, Awans zawodowy nauczycieli)*;
e Ustawa z dnia 18 lutego 2000 r. 0 zmianie w ustawie Karta
Nauczyciela*®;

2 Por. Bigos J., Na czym polega »proces nauczania — uczenia sie« przygotowujgcy
uczniow do egzaminu?, http://www.edukacja.edux.pl/p-1583-na-czym-polega-proces-
nauczania-uczenia.php [data dostepu: 27.05.2011].
*® Karta Nauczyciela z dnia 26 stycznia 1982 r., Dz.U. 1982, Nr 3, poz. 19.
44 H

Ibidem.
* Ibidem.
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e Ustawa z dnia 15 lipca 2004 r. 0 zmianie w ustawie Karta
Nauczyciela*’;

e Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia
1 grudnia 2004 r. w sprawie uzyskania stopnia awansu za-
wodowego przez nauczycieli*®;

e Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 14 li-
stopada 2007 r. zmieniajace rozporzadzenie w sprawie uzy-
skiwania stopni awansu zawodowego przez nauczycieli®.

Zgodnie z obecnymi przepisami istniejg cztery kategorie zawodowe
nauczycieli z okre§lonymi zasadami awansu: nauczyciel stazysta, nauczyciel
kontraktowy, nauczyciel mianowany oraz nauczyciel dyplomowany.

Podstawa nadania kolejnych stopni awansu zawodowego jest po-
siadanie przez nauczyciela:

e wymaganych kwalifikacji (wyksztatcenia wyzszego z od-
powiednim przygotowaniem pedagogicznym lub ukoncze-
nia zakladu ksztalcenia nauczycieli);

e odbycie stazu zakonczonego pozytywna oceng dorobku
zawodowegqo;

e uzyskanie pozytywnej oceny komisji kwalifikacyjnej
(w przypadku nauczyciela kontraktowego i dyplomowane-
go) lub zdanie egzaminu przed komisja egzaminacyjng
(w przypadku nauczyciela mianowanego).

W momencie zawarcia umowy o prac¢ nauczyciel uzyskuje sta-
nowisko nauczyciela staiystyso. W ten sposdb rozpoczyna dziewigcio-
miesi¢czny okres stazu w celu uzyskania stopnia nauczyciela kontrak-

% Ustawa z dnia 18 lutego 2000 r. o zmianie w ustawie Karta Nauczyciela, Dz.U. 2000.
Nr 19, poz. 239.

" Ustawa z dnia 15 lipca 2004 r. o zmianie w ustawie Karta Nauczyciela, Dz.U. 2004,
Nr 179, poz. 1845.

*® Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 1 grudnia 2004 r. w sprawie
uzyskania stopnia awansu zawodowego przez nauczycieli, Dz. U. 2004, Nr 260,
poz. 2593.

* Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 14 listopada 2007 r., Dz. U.
Nr 214, poz. 1580.

* Wyjatek w tym zakresie stanowia nauczyciele akademiccy legitymujacy sie co najmniej
trzyletnim do$wiadczeniem zawodowym w szkole wyzszej lub osoby o co najmniej pigcio-
letnim do$wiadczeniu zawodowymi i ze znaczacym dorobkiem zawodowym.
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towego. Staz ten odbywa si¢ pod kierunkiem opiekuna wyznaczonego
przez dyrektora. Do zadan nauczyciela stazysty nalezy poznanie organi-
zacji, zadan i zasad funkcjonowania szkoty. Uczestniczy on takze w zaje-
ciach prowadzonych przez opiekuna stazu, prowadzi zajecia hospitowane
przez opiekuna oraz bierze udziat w wewnatrzszkolnych formach dosko-
nalenia zawodowego. Nauczyciel stazysta zobowigzany jest takze do
przygotowania planu rozwoju zawodowego, z ktérego po zakonczeniu
okresu stazu przedstawia sprawozdanie. Oceny sprawozdania dokonuje
opickun stazu, a decyzje o ocenie dorobku zawodowego nauczyciela po-
dejmuje dyrektor po zapoznaniu si¢ z oceng opiekuna stazu i po zasie-
gnieciu opinii rady rodzicow. Po uzyskaniu pozytywnej oceny nauczyciel
sktada wniosek do dyrektora o podjecie postgpowania kwalifikacyjnego.
W sktad komisji kwalifikacyjnej wchodzg dyrektor (lub wicedyrektor,
jako przewodniczacy komisji), przewodniczacy zespotu przedmiotowego
1 opiekun stazu.

Nauczyciel kontraktowy ma prawo podja¢ staz na stopien nauczy-
ciela mianowanego po dwoch latach od momentu uzyskania stopnia na-
uczyciela kontraktowego. Staz mozna podjac¢ na poczatku roku szkolnego
i trwa on 2 lata i 9 miesiccy™". W celu awansu na stopiei nauczyciela
mianowanego nauczyciel zobowigzany jest do przygotowania planu roz-
woju zawodowego oraz do poglebiania umiejetnosci 1 wiedzy zawodowej,
bierze udziat w rozmaitych formach doskonalenia zawodowego, jak row-
niez poszerza znajomos¢ przepisow oswiatowych i wspiera dziatalnos¢
réznych organdéw realizujacych zadania szkoty. Osoba ubiegajaca si¢
0 awans ma za zadanie dzialanie na rzecz poprawy jako$ci wlasnej pracy
i jako$ci dziatania szkoty. Nauczyciel ma przede wszystkim doskonali¢
organizacj¢ 1warsztat pracy, poszerza¢ wiedze¢ o potrzebach rozwojo-
wych ucznidow oraz t¢ dotyczacg problematyki regionu i szerszych zja-
wisk spoteczno-cywilizacyjnych. Rozwija rowniez wiedz¢ z zakresu pe-
dagogiki, psychologii 1 dydaktyki oraz umiej¢tnos$¢ zastosowania w pracy
technologii informacyjnej i komunikacyjnej, a takze umiej¢tnos¢ postu-
giwania si¢ przepisami dotyczacymi systemu o§wiaty.

1 W szczegblnych przypadkach staz ten moze by¢é skrocony do roku i 9 miesiecy. Dzieje
si¢ tak, kiedy nauczyciel kontraktowy posiada co najmniej stopien naukowy doktora.
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Po zakonczeniu stazu nauczyciel ubiegajacy si¢ o awans przed-
stawia sprawozdanie z realizacji planu rozwoju zawodowego dyrektoro-
wi. Opiekun stazu dokonuje oceny realizacji planu, a nastepnie dyrektor
szkoty, po zasiggnigciu opinii rady rodzicow, dokonuje oceny dorobku
z uwzglednieniem oceny realizacji planu. Po uzyskaniu pozytywnej oceny
nauczyciel sktada wniosek o podjecie postgpowania egzaminacyjnego do
organu prowadzacego szkole, a nastepnie staje przed komisjg egzamina-
cyjna, w ktorej sklad wchodza: przedstawiciel organu prowadzacego
szkote (przewodniczacy komisji), przedstawiciel organu sprawujacego
nadzor pedagogiczny, dyrektor szkoty i dwaj eksperci z listy ekspertow
ustalonej przez ministra wlasciwego do spraw os$wiaty i wychowania.
Komisja egzaminacyjna wydaje nauczycielowi zaswiadczenie o zdaniu
egzaminu. Legitymowanie si¢ stopniem nauczyciela mianowanego ozna-
cza znaczng samodzielnos¢ w karierze zawodowej pedagoga. Dydaktyk
Z tym stopniem awansu moze by¢ m.in. opiekunem praktyk.

Najwyzszy stopien w karierze zawodowej nauczyciela to nauczy-
ciel dyplomowany. Wniosek o rozpoczg¢cie stazu na stopien nauczyciela
dyplomowanego mozna ztozy¢ po roku od uzyskania poprzedniego stop-
nia awansu. Staz ten trwa 2 lata i 9 miesiccy>>. Do wniosku o rozpoczecie
stazu nauczyciel dolacza plan rozwoju zawodowego. Oba dokumenty
sktada si¢ dyrektorowi szkoty. Nauczyciel ubiegajacy si¢ o awans zobo-
wigzany jest do doskonalenia — warsztatu i metod pracy, poszerzania wila-
snej wiedzy, doskonalenia umiejetnosci zastosowania technologii infor-
macyjnej i komunikacyjnej w pracy, a takze podejmowania dziatan pod-
noszacych jako$¢ pracy szkoty.

Do niezbgdnych wymagan na tym etapie rozwoju nalezy uzyska-
nie przez nauczyciela pozytywnej oceny wilasnej pracy dydaktycznej
I wychowawczej, w tym wysokiej oceny wdrazanych zmian i podejmo-
wanych aktywnos$ci spotecznych, umiejetnosci zastosowania technik in-
formacyjnych 1 komunikacyjnych, umiej¢tnosci dzielenia si¢ wiedzg
I doswiadczeniem z innymi nauczycielami, a szczegodlnie z nauczycielami
na stopniu nauczycieli stazystow i kontraktowych, prowadzenia zajg¢é
otwartych oraz umiejetnosci rozwigzywania problemow wychowawczych

*2 Nauczyciel posiadajacy stopien naukowy co najmniej doktora moze ubiegaé sie
0 skrocenie okresu stazu do roku i 9 miesigey.
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i edukacyjnych z uwzglednieniem profilu szkoty, w ktorej odbywany jest
staz. W ramach tych prac pedagog zobowiazany jest rowniez do realizacji
trzech projektow podnoszacych wlasne kwalifikacje zawodowe™.

Po zakonczeniu okresu stazu nauczyciel zobowigzany jest do
przedstawienia sprawozdania z realizacji planu rozwoju zawodowego.
Wszystkie czynnosci podjete w okresie stazu nauczyciel ma za zadanie
udokumentowac i1 opisa¢. Dyrektor szkoty po zasiggnie¢ciu opinii rady
rodzicow ustala ocen¢ dorobku zawodowego nauczyciela z uwzglednie-
niem stopnia realizacji planu rozwoju zawodowego. Ocena dorobku
przedstawiana jest przez dyrektora w formie pisemnej. Po uzyskaniu ak-
ceptacji nauczyciel sktada wniosek do organu sprawujacego nadzor peda-
gogiczny, a nastepnie staje przed komisja kwalifikacyjng w sktadzie:
przedstawiciel organu sprawujacego nadzor pedagogiczny, dyrektor szko-
ty 1 trzej eksperci z listy ekspertow ustalonej przez ministra wlasciwego
do spraw o$wiaty 1 wychowania. Po uzyskaniu pozytywnej oceny od ko-
misji kwalifikacyjnej organ sprawujacy nadzor pedagogiczny nadaje
w drodze decyzji administracyjnej stopien nauczyciela dyplomowanego.
W wigkszos$ci przypadkdéw stopien awansu zawodowego nadaje wiasciwy
minister.

Istnieje kilka mozliwych sposobow pracy przy przygotowaniu ma-
terialow i realizacji planu awansu zawodowego. Przede wszystkim mozna
skorzysta¢ z informacji zamieszczonych w portalach internetowych‘r’4 oraz
w publikacjach ksigzkowych i na CD. Zrodta te zawieraja wskazowki na
temat przygotowania planéw rozwojowych, gromadzenia dokumentow,
a takze wymagan egzaminacyjnych na kazdy stopien awansu. Znajduja
si¢ tam rowniez wzory dokumentdéw i gotowe formularze, ktére mozna

%% Nauczyciel moze wybraé trzy sposrod szesciu zaproponowanych zagadnien. Obejmuja
one: opracowanie i wdrozenie programu edukacyjnego, prace w komisjach egzamina-
cyjnych dla nauczycieli, poszerzenie zakresu zadan szkoly, opanowanie jezyka obcego
na poziomie zaawansowanym (a w przypadku nauczycieli jezykow — drugiego jezyka
obcego na poziomie zaawansowanym), wykonywanie zadan na rzecz o§wiaty we wspot-
pracy z innymi instytucjami oraz uzyskanie innych znaczacych osiagnig¢ zawodowych.
Szczegotowy opis zakresu projektow jest zamieszczony w przepisach. Por. Rozporza-
dzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 1 grudnia 2004 r. w sprawie uzyskania stop-
nia awansu zawodowego przez nauczycieli, Dz. U. 2004, Nr 260, poz. 2593.

> W calosci tematyce awansu zawodowego nauczycieli po$wigcony jest m.in. portal
awans.net http://www.awans.net/ [data dostgpu: 26.05.2011].
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nastepnie zmodyfikowa¢ dla wiasnych potrzeb. Podczas pracy nad awan-
sem warto takze korzysta¢ ze wskazowek i1 porad osob, ktore niedawno
same uzyskaty taka nominacj¢. Moga one udzieli¢ wielu praktycznych
rad, ktore zapobiegna popetnianiu btgdow. Przy poszukiwaniu kurséw
I szkolen doskonalacych mozna skorzysta¢ z informacji zamieszczonych
na stronach internetowych. Wiekszos$¢ instytutow 1 osrodkéw prowadza-
cych takie zajgcia prezentuje tam aktualng ofert¢ wraz z terminami 1 ze
szczegblowym opisem kursow. Cenne informacje na temat biezgcych
szkolen mozna uzyska¢ takze na stronach internetowych odpowiedniego
kuratorium o$wiaty. Mozna tam znalez¢ ogloszenia o réznego rodzaju
warsztatach, kursach kwalifikacyjnych zatwierdzonych przez minister-
stwo o$wiaty, a takze wykaz publicznych i niepublicznych placéwek do-
skonalenia nauczycieli w danym wojewddztwie.

Nauczyciel w swietle prawa

Najnowsza klasyfikacja zawodow i specjalnosci wydana w rozpo-
rzadzeniu Ministra Pracy i Polityki Spolecznej z dnia 27 kwietnia 2010 .
w sprawie klasyfikacji zawodow i specjalnosci umieszcza nauczycieli
szkolnictwa ogélnego w dziale ,,specjaliSci nauczania i wychowania”
W nastepujacych grupach:

e 2330 nauczyciele gimnazjow 1 szkot ponadgimnazjalnych
(z wyjatkiem nauczycieli ksztatcenia zawodowego),

e 234 nauczyciele szkol podstawowych i1 specjalisci do
spraw wychowania malego dziecka.

Zatrudnienie nauczyciela w szkole zgodnie z Kartg Nauczyciela
jest warunkowane decyzja dyrektora szkoty. W gestii dyrektora szkoty
lezy takze decyzja o okresleniu wymiaru zatrudnienia 1 ustaleniu zakresu
dodatkowych obowiazkéw pedagoga. Zatrudnienie nauczyciela w szkole
ma miejsce na podstawie umowy o prace lub poprzez mianowanie —
co zalezy od stopnia awansu zawodowego. Z 0sobg §wiezo rozpoczynaja-
cg prace w szkole zostaje zawarta roczna umowa o prace w celu odbycia
stazu wymaganego do awansu zawodowego na stopien nauczyciela kon-
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traktowego™. Z nauczycielem kontraktowym zawierana jest umowa
0 pracg na czas nieokreslony. Natomiast przy zatrudnianiu pedagoga legi-
tymujacego si¢ stopniem nauczyciela mianowanego lub dyplomowanego
nawigzuje si¢ umowg na podstawie mianowania.

Zgodnie z przepisami akt mianowania lub umowa o prace muszg
szczegblowo okresla¢ stanowisko 1 miejsce pracy, termin rozpoczecia
pracy oraz wynagrodzenie i sposoby jego ustalania. W przypadku kiedy
nauczyciel zatrudniany jest w zespole szkoét, dokument powinien doktad-
nie wskazac typy szkot w placowcee, w ktorych bedzie pracowat dydaktyk.

W ramach swoich obowigzkéw nauczyciel zobowigzany jest do
przeprowadzenia tygodniowo 40 godzin lekcyjnych (w ramach pelnego
wymiaru etatu). W ramach etatu ma on prowadzi¢ zajecia dydaktyczne,
wychowawcze i opiekuncze, a takze inne zajecia i czynnosci wynikajace
z zadan statutowych szkoty. W ramach dodatkowych obowigzkow dydak-
tycy szkol podstawowych 1 gimnazjalnych s3 zobowigzani prowadzié
zajecia opieki $wietlicowej lub zajecia w ramach godzin do dyspozycji
dyrektora w wymiarze dwdch godzin tygodniowo, natomiast nauczyciele
szkot ponadgimnazjalnych — w wymiarze jednej godziny tygodniowo.

Karta Nauczyciela okresla takze zasady wynagrodzenia nauczycie-
li. Placa dydaktykow najczgsciej sktada si¢ z:

e Wwynagrodzenia zasadniczego;

e dodatkéw — za wystuge lat, motywacyjnego, funkcyjnego
oraz za warunki pracy;

e wynagrodzenia za nadgodziny 1 godziny doraznych za-
stepstw;

e nagrod 1 innych swiadczen.

Pensja uzalezniona jest przede wszystkim od stopnia awansu za-
wodowego, a takze od posiadanych kwalifikacji oraz wymiaru zaj¢é obo-
wigzkowych. Wpltyw na wysoko$¢ wynagrodzenia maja takze dodatki,
ktore przyznawane sg ze wzgledu na rozne czynniki — okres zatrudnienia,
jakos¢ pracy, realizacja dodatkowych zadan, stanowisko lub funkcja oraz
trudne czy ucigzliwe warunki pracy. Wysoko$¢ pensji obliczana jest na

® Szczegotowe informacje na temat stopni awansu zawodowego nauczycieli zob.
w rozdziale Szkola jako miejsce pracy.
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podstawie kwoty bazowej okreslanej dla nauczycieli corocznie w ustawie
budzetowej. Kwota bazowa stanowi 100% wynagrodzenia nauczyciela
stazysty, 111% nauczyciela kontraktowego, 144% ptacy nauczyciela mia-
nowanego oraz 184% wynagrodzenia nauczyciela dyplomowanego.
Szczegotowo zasady nawigzania, realizacji i rozwigzania umowy
0 prac¢ z nauczycielem, zakres jego obowigzkéw oraz sposob naliczania
wynagrodzenia okreslajg rozdziaty 4, 5 1 6 Karty Nauczyciela.

Budowanie relacji miedzy nauczycielem
a uczniem

Do podstawowych zadan w pracy pedagoga nalezy budowanie re-
lacji migdzy nauczycielem a uczniem. W duzej mierze wilasnie od umie-
jetnosci nawigzania dobrej wspotpracy z wychowankami przez nauczy-
ciela zaleza rezultaty ksztatcenia. Do zadan nauczyciela nalezy takze or-
ganizacja procesu nauczania i kierowanie uczeniem si¢ wychowankow.
Do najwazniejszych zadan pedagoga zalicza si¢:

¢ informowanie,

e naprowadzanie,

e motywowanie,

e Kkontrola, ocena i korekta.

Aby czynnosci te byly realizowane w sposob efektywny, trzeba
zwroci¢ szczegolng uwage na czynniki budujace relacje 1 postawy. Na ich
ksztaltowanie sktada si¢: nastawienie wobec uczniéw, nastawienie na-
uczyciela do swojej pracy, wiedza o uczniach, oczekiwania wobec
ucznidéw 1 ich pracy oraz tworzenie uczniom warunkéw do samodzielnego
uczenia sig.

Bardzo istotnym elementem w ksztalceniu jest nastawienie na-
uczyciela do uczniéw i wykonywanej przez siebie pracy. To, czy peda-
gog jest przyjaznie nastawiony do wychowankow i czy chetnie realizuje
swoje obowiazki, bedzie owocowalo w analogicznym nastawieniu i pracy
uczniow. Z tego wzgledu procesowi dydaktyki najbardziej sprzyja, jesli
nauczyciel jest zyczliwy i przyjazny wobec ucznidw, jasno okresla sta-
wiane im wymagania i konsekwentnie je realizuje, jest dobrze zorganizo-
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wany, a w realizowane przez sicbie lekcje wklada zapat i zaangazowa-
nie®. Powsciagliwa, zimna postawa nauczyciela wywoluje niecheé
ucznidw, podobnie brak dobrej organizacji i nudne, rutynowe zajecia
skutkuja niska motywacja i zniechecaja uczniow do nauki®’. Z tego
wzgledu trzeba, aby dydaktyk swiadomie ksztaltowat w sobie pozytywna
postawe. Mozna to robi¢ przez dbatos¢ o usmiech 1 naturalno$¢ w czasie
zajec¢, podejmowanie z wiasnej inicjatywy dyskusji z uczniami i wyraza-
nie szacunku dla ich opinii.

Wptyw na wyniki pracy nauczycicla majg takze oczekiwania, ja-
kie ma on wobec swoich uczniéw. Dotyczy to przede wszystkim oceny
nauczyciela co do mozliwosci uczniéw. Czesto w szkole daje si¢ w tym
zakresie obserwowac zjawisko tzw. samospetniajacej si¢ przepowiedni —
uczniowie wysoko oceniani przez pedagoga uzyskuja najlepsze rezultaty,
a uczniowie oceniani jako stabi maja problemy z opanowaniem materiatu.
Zjawisko to dotyczy nie tylko pojedynczych osob, lecz takze klas. Z tego
wzgledu wazne jest, zeby nauczyciel staral si¢ w miar¢ powsciagliwie
formulowa¢ o0g6lng oceng¢ mozliwosci wychowankow. Szczegdlna
ostrozno$¢ trzeba zachowac przy wypowiadaniu swoich opinii w obecno-
$ci uczniow. Dobrze jest, kiedy pedagog przyklada wage do wzmacniania
osiggnie¢ wychowankow 1 motywuje ich do dalszych postgpow.

Przyszty nauczyciel powinien zwrdci¢ uwage na swoje oczekiwa-
nia wobec siebie i wykonywanej pracy — czy wymagania stawiane sobie
i uczniom sg realistyczne? Czy bior¢ pod uwage mozliwosci uczniow?
Czy mam wysokie poczucie wiasnej wartosci? Czy doceniam wysitek
swoj 1 ucznidw? Pedagog o wysokim poczuciu wilasnej warto$ci potrafi
dobrze oceni¢ rzeczywiste mozliwo$ci swoje 1 uczniow oraz uwzglednia
inne czynniki, ktore wptywaja na proces dydaktyczny. W rezultacie ma
on z reguly realne oczekiwania wobec wychowankow i z wigkszym suk-
cesem prowadzi proces dydaktyczny.

Istotnym elementem procesu nauczania jest takze interpretacja
mowy niewerbalnej nauczyciela. Zachowanie pedagoga od momentu
wejsciu do klasy — jego mimika, gesty, postawa, ton glosu i tempo mo-

*® por. Kidacka D., Efektywny nauczyciel — efektywnosé lekcji, http://literka.pl/article/
show/id/31522 [data dostepu: 27.05.2011].
* por. Kidacka D., Efektywny nauczyciel..., op.Cit.
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wienia — bezposrednio dajg uczniom sygnaty nie tylko o nastroju, lecz
takze o nastawieniu do grupy i o tym, jak odbiera on stuchaczy. Informa-
cje te mtodzi ludzie intuicyjnie bezbtednie rozumieja. Z tego wzgledu
dobrze jest, kiedy pedagog w miar¢ mozliwosci jest §wiadom swojej po-
stawy 1 umiejetnie postuguje si¢ tymi §rodkami w celu wspierania procesu
nauczania. Warto dba¢ o odpowiedni strdj] w pracy, gdyz jest on wyrazem
szacunku dla innych oséb. Istotne znaczenie ma takze dostosowanie ubio-
ru do charakteru zaje¢, np. jesli pracujesz z matymi dzie¢mi, pamigtaj by
stroj nie krepowat Ci swobodnych ruchow, kiedy bedziesz pomagat im
w ¢wiczeniach, zabawach czy w ubieraniu si¢. Zwr6¢ réwniez uwage na
sposob mowienia. Mow jasno, glosno, wyraznie, w tempie dostosowanym
do shuchaczy, stopnia trudnosci tematu i atmosfery zajeé™.

Duze znaczenie ma takze sposob, w jaki nauczyciel kieruje pra-
ca ucznia. Warto, zeby swoimi dzialaniami ani nie ingerowal on zbyt
mocno w dziatania ucznia, ani nie pozostawal zbyt na boku. Nadmierny
wptyw 1 kontrola nad wychowankami moze hamowac¢ ich rozwdj, gdyz
uczen zamiast mobilizacji do pracy czuje si¢ zobowigzany do dzialania
wedlug narzuconego mu schematu. Taka sytuacja budzi poczucie, ze nie
moze on popetnia¢ btedow ani nie moze na swoj sposdb poszukiwaé roz-
wigzania zadania. Wyzwala to w uczniu postawe raczej postuszenstwa niz
zaufania, uleglosci, a nie szacunku.

Z drugiej strony brak kontroli i zbyt duza dowolno$¢ w aktywno-
Sci ucznia takze skutkuje negatywnymi postawami. Wychowanek pozba-
wiony korygujacej i wspierajacej kontroli zwykle traci orientacje w czasie
realizacji zadania. Z tego wzgledu w celu wspierania harmonijnego roz-
woju ucznia wazne jest, aby pedagog bral pod uwage mozliwosci
I osobowos¢ ucznia. Ze wzgledu na nie trzeba umiejetnie ogranicza¢ swo-
ja kontrole nad uczniem, podejmowac dzialanie przede wszystkim w sy-
tuacji, kiedy kontrola, wsparcie lub zacheta sg konieczne. Istotne jest tak-
ze, aby nauczyciel zwracal uwage na r6znorodnos¢ stosowanych w na-
uczaniu metod, tak by aktywizowaty one osoby o odmiennych sposobach
percepcji. Pozwala to uatrakcyjni¢ sam proces dydaktyczny i sprawia, ze
uczniowie o réznych osobowosciach maja rowne szanse pokazania SWO-

*® Szerzej na ten temat zob. Pease A., Jezyk ciala. Jak czytaé mysli ludzi z ich gestéw,
Krakéw 1997.
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ich mocnych stron. Wraz ze wzrostem checi do dziatania u uczniow zwykle
zmniejsza si¢ potrzeba ich kontroli przez nauczyciela.

Do podstawowych zadan ucznia w ramach procesu dydaktycznego
nalezy opracowanie tresci przekazanych przez nauczyciela, samodzielna
kontrola wykonywanej pracy oraz korekta rezultatow. Nauczyciel ma kiero-
wac czynno$ciami ucznia. Czynnikami okreslajgcymi efekty uczenia si¢ sg
prawidlowy rozwdj procesOw poznania, zrozumienia, zapamie¢tania i zasto-
sowania zdobytych informacji czy umiej¢tnosci. W zwigzku z tym dobrze
jest, gdy nauczyciel pamigta, ze znacznie trwalej sa przez ucznia zapamigta-
ne i zrozumiane tresci, ktore ten sam odkryje, wykona, niz to, co zostaje mu
przekazane. Warto takze, aby przy realizacji programu nauczania pedagog
miat na uwadze potrzeby rozwojowe dorastajacych osob. Oznacza to, ze
harmonijnemu rozwojowi sprzyja zmierzanie do stopniowego usamodziel-
niania si¢ uczniow od kontroli i wsparcia ze strony pedagoga.

Efektywne ksztalcenie wymaga od nauczyciela umiejetnej obserwa-
cji postepow 1 potrzeb ucznidéw oraz adekwatnego dostosowania do nich
metod nauczania. Zadanie to zmusza do stalej wrazliwo$ci na wychowankow
1 gotowosci wspolpracy z nimi. Jednoczesnie dbato§¢ o dobro uczniow cze-
sto powoduje zyczliwy odzew ze strony samych wychowankow. Efektywne
nauczanie jest zawsze rezultatem skutecznego wspodtdziatania ucznia 1 na-
uczyciela, natomiast ostatecznym celem skutecznej dydaktyki jest samo-
dzielno$¢ ucznia.

Wspotpraca z rodzicami

Porozumienie pomig¢dzy nauczycielem a rodzicami lub opiekunami
dziecka to niezwykle istotny element skutecznego procesu edukacyjnego.
Nauczyciel przedmiotowy oraz wychowawca klasy stanowia dla opiekunéw
gléwne zrédlo informacji o rozwoju i postgpach w nauce dziecka. Zakres
obowigzkéw nauczyciela przedmiotowego jest nieco wezszy od zadan wy-
chowawcy®®, jednak efektywna wspolpraca petni tu rownie istotng role.

% Szerzej na temat wspolpracy wychowawcy z rodzicami zob. w poradniku Dobre Prak-
tyki — zawod: wychowawca opracowanym w ramach projektu Praktyka na miare szyta.
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Zadaniem nauczyciela jest przede wszystkim udzielanie rodzicom
biezacych informacji o postgpach ucznia oraz umozliwienie im indywidu-
alnych konsultacji przez wyznaczenie tzw. dyzuréw szkolnych. Nauczy-
ciel ma takze za zadanie powiadomi¢ opiekunéw w przypadku szczegol-
nych potrzeb ucznia w zakresie danego przedmiotu. Dotyczy to zar6wno
uczniow zdolnych, ucznidw z trudnosciami w ksztatceniu lub stwarzaja-
cych problemy wychowawcze, jak réwniez wszelkich innych kwestii ma-
jacych wptyw na rozwdj wychowankow. Dobrze jest, jesli nauczyciel
kontaktuje si¢ z rodzicami w miar¢ regularnie, a szczegdlnie w sytuacjach
osiggni¢¢ dziecka. Ma to istotny wplyw na ksztattowanie partnerskich
relacji miedzy szkota a domem.

Partnerstwo miedzy nauczycielem a rodzicami dziecka ma znacz-
ny wplyw na skuteczny przebieg procesu ksztalcenia ucznia. W sytuacji,
kiedy nauczyciele i rodzice z powodzeniem wspotpracujg, dzieci od obu
stron stysza spdjne komunikaty. Wowczas takze wychowankowie rozu-
mieja, ze nauka w szkole jest wazna i potrzebna. Badacze zgodnie pod-
kreslaja kluczowa role nauczyciela w ksztattowaniu tej relacjieo. Budowa-
niu przyjaznej, otwartej i zorientowanej na wspo6lny cel relacji stuzy¢ mo-
ga zarowno spotkania przy okazji zebran z rodzicami czy indywidualnych
konsultacji, jak réwniez kontakty za posrednictwem poczty internetowe;,
komunikatorow czy nowoczesnych platform edukacyjnych. Wazne jest,
zeby w kazdym przypadku dziatania te byty dostosowane do mozliwos$ci
rodzicow. Jak wykazuja badania, nauczyciele podejmujacy aktywne dzia-
tania na tym polu odczuwaja wigksza satysfakcje z wykonywanej pracy
i wyzej oceniaja swoja efektywno$é w roli dydaktyka®.

% Mendel M., Nauczyciel z uczniem, rodzicami i lokalng spolecznoscig. Koncepcije part-
nerstwa edukacyjnego [w:] Klus-Stanska D., Szczepkowska-Pustkowska M., Pedagogi-
ka wczesnoszkolna — dyskursy, problemy, rozwigzania, Wydawnictwa Szkolne i Profe-
sjonalne, Warszawa 2009, s. 191.

*! |bidem.
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Wspotpraca z instytucjami wspomagajacymi
i ze Srodowiskiem

Pomoc w ksztatceniu i rozwoju mozliwosci ucznia oferuje na-
uczycielom takze wiele instytucji wspomagajacych. Nalezg do nich po-
radnie psychologiczno-pedagogiczne, fundacje, stowarzyszenia, osrodki
opiekuncze i wiele innych. W przypadku zdiagnozowania czy to szcze-
golnej trudnosci, czy tez uzdolnienia u dziecka obowigzkiem nauczyciela
jest podjecie dziatan w celu uzyskania wsparcia. W tym celu dydaktyk
w pierwszej kolejnosci konsultuje si¢ z wychowawcg klasy, pedagogiem
lub psychologiem. Nastepnie zostaje skierowana prosba do odpowiednich
specjalistow o wydanie opinii. W zalezno$ci od indywidualnej sytuacji
uczen moze zosta¢ skierowany do specjalistycznego gabinetu lub zostanie
skierowany do odpowiedniej instytucji wspomagajacej. Zakres i zasady
udzielania pomocy psychologiczno-pedagogicznej w publicznych przed-
szkolach, szkotach i placoéwkach o$§wiatowych omawia rozporzadzenie
Ministra Edukacji Narodowej z dnia 17 listopada 2010 roku®?.

Do najwazniejszych instytucji wspierajacych prace edukacyjng na-
leza poradnie psychologiczno-pedagogiczne. Funkcjonuja one przy szko-
tach w celu specjalistycznego wsparcia rozwoju uczniow. Zakres ich dzia-
talnosci obejmuje: diagnostyke, terapig, profilaktyke i doradztwo. Zada-
niem poradni jest wszechstronna wspolpraca z nauczycielami, opiekuna-
mi 1 $Srodowiskami wychowujacymi dzieci 1 mtodziez w celu mozliwie
pelnego rozwoju wychowankdéw. Dziatalnos$¢ tego typu placéwek uzalez-
niona jest od profilu szkoly, jak rowniez od spolecznych 1 srodowisko-
wych uwarunkowan uczniow. Poradnia psychologiczno-pedagogiczna ma
obowigzek corocznie konsultowaé oferte pomocy, odpowiadajaca aktual-
nemu zapotrzebowaniu danego srodowiska®®. W zaleznosci od tych czyn-
nikow takze w szkole zatrudniani sg r6zni specjalisci. Zwykle sg to psy-
cholog i pedagog, niekiedy takze logopeda.

%2 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 17 listopada 2010 r., Dz. U. 2010,
Nr 228, poz. 1487.

% por. Brzoskowska J., Korzystanie z ustug poradni psychologiczno-pedagogicznych,
http://www.eksperciwoswiacie.pl/dla-pedagogow-i-psychologow/art,19,korzystanie-z-
uslug-poradni-psychologiczno-pedagogicznych.html [data dostgpu: 26.05.2011].
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Szerszy zakres pomocy udzielany jest w poradni. Wsparcie reali-
zowane przez poradnie psychologiczno-pedagogiczne z reguty obejmuje:

e wszechstronny psychofizyczny rozwdj dzieci i mtodziezy;

e wspomaganie efektywnosci uczenia i probleméw komuni-
kacji spotecznej;

e profilaktyke uzaleznien, pomoc dla wychowankéw z grup
ryzyka;

e terapi¢ zaburzen rozwojowych i zachowan dysfunkcyjnych;

e wspomaganie procesoOw wychowawczych, w tym wsparcie
rodzin;

e doradztwo w zakresie wyboru kierunku ksztatcenia, zawo-
du i planowania kariery zawodowej;

e cdukacja prozdrowotna wsrdéd ucznidow, rodzicow i na-
uczycieli;

e wykrywanie dysfunkcji i niepelnosprawnosci dzieci i mio-
dziezy oraz wspomaganie ich w rozwoju;

e udzielanie rodzicom i nauczycielom pomocy psycholo-
giczno-pedagogicznej zwigzanej z wychowaniem i ksztat-
ceniem dzieci i mtodziezy;

e wspieranie wychowawczych 1 edukacyjnych funkcji szkoty.

Przydzial szkoly do poradni nalezy do organu prowadzacego
szkote. Informacje o tym, do ktdrej poradni nalezy nasza szkota, mozna
znalez¢ w informacjach przysytanych przez poradnie na poczatku kazde-
go roku szkolnego, a takze na stronach internetowych odpowiedniego
kuratorium o$wiaty lub na stronach lokalnych poradni64. Korzystanie
Z pomocy poradni jest dobrowolne i bezptatne. W kazdym przypadku, na
kazdym etapie badan — zaréwno uczen, jak i rodzic — moga odméowié
udziatu w dalszym postgpowaniu diagnostycznym.

W niektorych sytuacjach pracy dydaktycznej z uczniem konieczne
jest wczesniejsze orzeczenie, wydane przez poradni¢. Dotyczy to m.in.
wezesniejszego lub pozniejszego rozpoczecia uczeszcezania do szkoty, po-
wtarzania roku przez ucznia klasy I-11I szkoty podstawowej, objecia ucznia
nauka w klasie terapeutycznej, zezwolenia na indywidualny tok nauki,

% por. Brzoskowska J., Korzystanie z ustug...., op.Cit.
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przyjecia do szkoty ponadgimnazjalnej ucznia z problemami zdrowotnymi,
ktore ograniczaja mozliwos¢ wyboru kierunku uczenia ze wzgledu na stan
zdrowia. Dodatkowo orzeczenia i opinie w sprawie ksztalcenia specjalne-
go, indywidualnego nauczania oraz opinie o potrzebie wczesnego wspoma-
gania rozwoju dziecka wydawane sa przez zespotly orzekajace dziatajace
przy poradniach psychologiczno-pedagogicznych®. Aby uzyskaé opinie
lub orzeczenie poradni nalezy zglosi¢ si¢ do sekretariatu placowki. Tam
mozna otrzyma¢ informacje o wniosku oraz dokumentacji, ktore trzeba
przedtozy¢. W poradni udzielone zostang takze informacje o dalszym
postgpowaniu.

Obecnie funkcjonuja takze rozmaite formy wspotpracy miedzy po-
radnig psychologiczno-pedagogiczng a nauczycielami, ktoére maja na celu
wspomaganie i rozwijanie kompetencji samych pedagogéw. Do najwaz-
niejszych tego rodzaju dziatan naleza®:;

¢ konsultacje na terenie poradni lub placowek;

e szkoleniowe posiedzenia rad pedagogicznych;

e wspoélne posiedzenia zespoldow wychowawczych;

e mediacje;

e cykliczne spotkania grup wsparcia, dzialajacych w poradni
— szczegolnie dla pedagogdw;

e szkolenia, np. z zakresu prowadzenia warsztatow dla dzieci
1 mlodziezy;

e badania przesiewowe, organizowane wspoOlnie przez na-
uczycieli i pracownikéw poradni, ktore majg na celu ob-
serwacj¢ 1 jak najwcze$niejsza diagnozg¢ zagrozen wsrdd
wychowankoéw, np. ryzyka dysleksji, wad wymowy, stuchu
I wzroku.

Do instytucji wspomagajacych naleza takze takie organy jak: poli-
cja, straz pozarna, $§wietlice srodowiskowe, miejskie 1 gminne osrodki
pomocy spotecznej, sady, centra pomocy rodzinie, osrodki kultury oraz
organizacje, dzialajace przy parafiach koscielnych. W przypadku ko-

% Kwestie reguluje Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 18 wrze$nia 2008 r.
W sprawie orzeczen i opinii wydawanych przez zespoty orzekajace dzialajace przy publicz-
nych poradniach psychologiczno-pedagogicznych, Dz.U. 2008, Nr 173, poz. 1072.

% Opracowano na podstawie: Brzoskowska J., Korzystanie z ustug..., Op.Cit.
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niecznosci pomocy dzieciom dziala wiele specjalistycznych poradni
I fundacji, udzielajacych pomocy nauczycielom, rodzicom i dzieciom.
Naleza do nich osrodki lokalne i ogélnopolskie, m.in. Niebieska Linia —
ogoblnopolska bezptatna linia dla ofiar przemocy w rodzinie, Mtodziezo-
wy Telefon Zaufania w Lodzi, Centrum Dziecka i Rodziny Fundacji
,Dzieci Niczyje” w Warszawie, a w Lodzi — Osrodek Terapii Rodzin,
Fundacja Pomocy Rodzinie ,,Opoka” oraz Centrum Stuzby Rodzinie,
Fundacja Pomocy Dzieciom ,,Kolorowy Swiat” i wiele innych67.

Sposrod waznych instytucji wspierajacych edukacje i rozwoj dzie-
ci niepelnosprawnych warto wymieni¢ Panstwowy Fundusz Rehabilitacji
Osob Niepetnosprawnych (PFRON) oraz Rzecznika Osob Niepetno-
sprawnych. Fundusz umozliwia uzyskanie wsparcia finansowego na po-
trzeby edukacji 0s6b niepelnosprawnych, a takze udziela pomocy w wielu
innych sytuacjach. Wsparcia osobom dotknigtym niepetnosprawnoscia
udziela takze Rzecznik Oséb Niepelnosprawnych. Pomoc ta dotyczy sze-
rokiego zakresu dziatan — informowanie o programach pomocowych,
obrona interesOw 0sOb niepelnosprawnych 1 przeciwdziatanie niepetno-
sprawnosci, pomoc W uzyskaniu odpowiedniego sprzetu ortopedycznego.
Przy rzeczniku w Lodzi dziata takze zespot ds. osob niepetnosprawnych,
ktory prowadzi telefon zaufania dla osob niepelnosprawnych i ich rodzin.

Podstawowe obcigzenia w pracy nauczyciela

Praca nauczyciela zwigzana jest z licznymi negatywnymi wpty-
wami. Jest to uwarunkowane zar6wno obecng sytuacja spoteczng, wspot-
czesnymi przemianami cywilizacyjnymi, jak i z trudnymi warunkami
pracy nauczyciela. Rosnagcy wptyw negatywnych czynnikow w tym za-
wodzie sprawia, ze pedagodzy naleza do grup najbardziej narazonych
na ryzyko wypalenia zawodowego.

Sposréd czynnikow spotecznych negatywny wptyw na prace na-
uczyciela wywiera przede wszystkim rosngce tempo zycia, szczegolnie

87 Szczegdlowy wykaz najwazniejszych instytucji wspierajacych nauczycieli, rodzicow
i Ucznidw edukacji wczesnoszkolnej w wojewddztwie todzkim zostal zamieszczony
w zataczniku na koncu poradnika.
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w duzych os$rodkach miejskich. Szybka komunikacja oraz rozwdj $rod-
koéw masowego przekazu umozliwia coraz wigcej form kontaktu oraz
sposobow transportu, lecz zarazem sprawia, ze zycie staje si¢ bardzo dy-
namiczne i cztowiek jest znacznie bardziej narazony na stres. Poza rosng-
cym tempem zycia wspotczesnemu cztowiekowi towarzysza nieustannie
szybkie zmiany zachodzace w rzeczywistosci. Najlatwiej dajg si¢ one
obserwowa¢ w rozwoju techniki. U wielu ludzi sytuacja ta rodzi Igk 1 nie-
pewnos¢. Dla wielu doswiadczane wokot zjawiska spoteczne, gospodar-
cze 1 kulturowe sg niejasne i zap@tlone%. Wspotczesny cziowiek coraz
czesciej doswiadcza takze niepewnos$ci co do wilasnej sytuacji zawodo-
wej, co budzi w nim poczucie zagrozenia, zniechg¢cenia, niekiedy prowa-
dzi nawet do zalamania psychicznego®®. Wzrasta spoteczna nieufnosé,
rywalizacja, a wigzi ludzkie ulegaja ostabieniu. Kryzys dotyka takze
wspotczesne rodziny — coraz czgstsze w Polsce maja miejsce rozwody
i problemy w domach rodzinnych.

Konsekwencje przemian w duzym stopniu dotykaja dzieci i mto-
dziezy w wieku szkolnym. Badania psychologiczne, przeprowadzone
wsrod mtodziezy w 2003 roku wykazaty, ze wobec zachodzacych zmian
dominuje w tej grupie poczucie braku bezpieczenstwa oraz Igk o przy-
szto$¢’®. Dodatkowo — oprocz przemian cywilizacyjnych — duzy wplyw
na ucznidw wywiera rozwo0j rozmaitych mediéw oraz propagowane
W nich wzorce zycia i1 postepowania. Zjawisku temu towarzyszy po-
wszechny kryzys autorytetow i brak wzorcow moralnych71. Dzieci i mto-
dziez takze coraz wyrazniej odczuwaja kryzys, jaki dotyka wspolczesne
rodziny. Wczesnie zderzaja si¢ oni z trudnymi pytaniami, ktore czgsto ich
przerastaja.

Wsrod czynnikdéw spotecznych negatywny wplyw na sytuacje na-
uczyciela wywiera takze obecna sytuacja w polskiej o§wiacie. Reforma

% Por. Lukaszewicz R., Czas transformacji [w:] Lukaszewicz R. (red.), Edukacja wobec
zmian lokalnych i globalnych, Wroctaw 1994, s. 5.

% por. Szorc K., Kierunki myslenia o bezpieczenistwie pracy nauczyciela [w:] Kozubska A.,
Zduniak A. (red.), Ksztafcenie zawodowe w teorii i praktyce edukacyjnej, t.1, Poznan 2006,
s. 108-109.

® por, Jaklewicz H., Mlodziez wobec zagrozeri swiata wspdlczesnego [w:] Plopa M.
(red.), Czlowiek u progu trzeciego tysigclecia. Zagrozenia i wyzwania, t. 1, Elblag 2005,
s. 370-371.

" por. Jaklewicz H., Miodziez wobec zagrozen..., op.Cit., s. 372.
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szkolnictwa wprowadzona w 1999 roku, nie spetnita poktadanych w niej na-
dziei. Mimo po6zniejszych korekt, m.in. w programie nauczania w 2009 roku,
zmiany nadal sg niewystarczajace i obecnie juz przygotowywane sg ko-
lejne rozwigzania. Do najwazniejszych obcigzen organizacyjnych wyste-
pujacych w srodowisku pracy nauczycieli Jacek Pyzalski zaliczyt:

¢ niskie zarobki, nieproporcjonalne do wysitku w pracy,

e przetadowane programy i plany nauczania,

e niewielki wptyw na realizowany program,

¢ niezadowalajace pomieszczenia socjalne dla pracownikow,

e zbyt duza liczba uczniow przypadajaca pod opieke na-

uczyciela,

e rywalizacja miedzy wspoOtpracownikami,

e brak wsparcia ze strony przelozonych,

e brak pomocy ze strony wspélpracownikow 2.

Wiele zagrozen niosg dla nauczyciela takze takie czynniki, jak: ni-
ski 1 wcigz malejacy prestiz spoteczny, niestabilno$¢ zatrudnienia, ko-
niecznos$¢ ustawicznego doskonalenia si¢ przy niewielkich mozliwo$ciach
awansu, narazenie zdrowia — choroby gardta i krtani, czgsty stres i napie-
cie psychiczne, zte zachowanie uczniéw, wygoérowane oczekiwania ro-
dzicow, czy brak czasu na czynnosci osobiste i zawodowe .

Wszystkie te czynniki posrednio lub bezposrednio wptywaja na
prace nauczyciela. Dodatkowo sytuacje utrudnia fakt przyjmowania przez
wiele $rodowisk szkolnych postawy obrony tradycyjnego porzadku
i trwania przy dawnych praktykach edukacyjnych. Taki proceder, jak
stusznie zauwaza Ryszard Lukaszewicz, kompromituje szkote. W tej
sytuacji trzeba raczej, zeby wspolczesna szkota 1 nauczyciel aktywnie
uczestniczyli w zachodzacych przemianach”. Zadaniem pedagoga jest
przede wszystkim wspieranie i wyrdOwnywanie trudno$ci uczniow. Doty-

2 Pyzalski J., Stresory w Srodowisku pracy nauczyciela [w:] Pyzalski J, Merecz D.,
Psychospoteczne warunki pracy polskich nauczycieli. Pomigdzy wypaleniem zawodowym
a zaangazowaniem, Impuls, Krakow 2010, s. 53.

™ Por. Cibor R., Koszty psychologiczne pracy nauczyciela a procesy globalizacji [w:]
Kojs W., Dawid L. (red.), Nauczyciel w nowej rzeczywistosci edukacyjnej, Cieszyn 2004,
s. 119-122.

™ Por. Lukaszewicz R., Czas transformacji..., 0p.cit., s. 5.

™ Ibidem.
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czy to zarOwno probleméw ucznia ze zrozumieniem rzeczywistosci,
jak i kwestii odnajdywania w niej wlasnego miejsca. Problemy te staja si¢
coraz wazniejszymi wyzwaniami w pracy nauczyciela. Sg to zadania bar-
dzo wymagajace i odpowiedzialne.

Waznym zagrozeniem zawodowym, ktore czg¢sto dotyka nauczy-
cieli, jest wypalenie zawodowe. Zjawisko to nastepuje najczesciej na sku-
tek dtugotrwatego przecigzenia stresem. W jego wyniku pedagog przesta-
je rozwija¢ si¢ zawodowo, odczuwa silne niezadowolenie i wyrazne obni-
za si¢ jego satysfakcja z wykonywanej pracy. Wypalenie zawodowe roz-
wija si¢ zwykle stopniowo i poprzez obserwacje jego symptomow mozna
zawczasu zapobiec jego rozwojowi. Do podstawowych sygnatow ostrze-
gawczych naleza'®:

¢ subiektywne poczucie przepracowania, brak ch¢ci do pracy;

e niech¢¢ do wychodzenia do pracy;

e poczucie izolacji, osamotnienia;

e postrzeganie zycia jako ponurego i ciezkiego;

e negatywne nastawienie do uczniéw i wspotpracownikow;

e Dbrak cierpliwos$ci, drazliwo$¢, poirytowanie na gruncie ro-
dzinnym;

e czeste choroby;

e negatywne, ucieczkowe, a nawet samobdjcze mysli.

Istotnym jest, by w miar¢ mozliwosci samodzielnie obserwowac
zmiany nastgpujgce z czasem w samopoczuciu 1 wcezesnie reagowac. Im
wczesniej zdiagnozowane zostang trudnosci, tym tatwiej 1 szybciej mozna
je usungé. Zapobiegnie si¢ w ten sposob takze negatywnym skutkom sil-
nego wypalenia. Aby niwelowaé negatywne aspekty pracy, nauczyciele
powinni dba¢ o roéznorodno$¢ wykonywanych obowiazkow, stara¢ sig¢
tworczo podchodzi¢ do trudnosci, dba¢ o dobre relacje z uczniami
I wszystkimi wspotpracownikami, aktywnie angazowac si¢ w powierzone
obowigzki, a zarazem zwraca¢ uwage na swoja samodzielno$¢ w pracy77.
W znacznym stopniu wspiera zadowolenie z wykonywanej pracy wptyw

" por. Starostka E., Wypalenie zawodowe - przyczyny, objawy i konsekwencije dla funk-
cjonowania spotfecznego jednostki, http://www.psychologia.net.pl/artykul.php?level=245
[data dostepu: 27.05.2011].

7 Sek H., Wypalenie zawodowe. Przyczyny i zapobieganie, Warszawa 2009.
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nauczyciela na polityke instytucji, w ktorej pracuje, oraz wsparcie jego
dziatan przez instytucje z zewnatrz (Srodowiska wspotpracujace ze szko-
1a’®). Z tego wzgledu warto zwrdcié w pracy uwage na dobre relacje
Z otaczajacymi osobami, zarowno na bezposrednich wspotpracownikow,
jak i tych dalszych. W tym celu warto przy rozpoczgciu praktyk czy pracy
zadbac o poznanie wielu osob w szkole, przy kazdej nadarzajacej si¢ oka-
zji podejmowacé rozmowy 1 wspotprace, dba¢ o milg atmosferg. Warto
przede wszystkim pamie¢ta¢ 0 podstawowej zasadzie w dobrych relacjach:
nie krytykuj, nie potepiaj, nie pouczaj’>. Dobre relacje buduje postawa
szacunku do racji innej osoby. Kazdy cztowiek ma prawo do wtasnego
spojrzenia na otaczajaca go rzeczywisto$¢. Szczegdlnie trzeba o tym pa-
migta¢ bedac nauczycielem, bowiem pozycja zawodowa tej grupy
I konieczno$¢ oceniania ucznidw, sprawiaja, ze pedagodzy maja szcze-
g06Ing sktonnos¢ do krytyki takze w innych sytuacjach zawodowych.

W kontekscie trudnosci wychowawczych z uczniami bardzo istot-
ne znaczenie ma wlasciwa diagnoza przyczyn niewtasciwego zachowania.
Diagnoza ta moze mie¢ miejsce poprzez rozmowy z gronem pedagogicz-
nym, jezeli w szkole jest korzystny klimat, albo w formie konsultacji
Z psychologiem lub pedagogiem szkolnym. Warto pamigtaé, ze zrodto
problemu moze po czesci tkwi¢ takze w samym nauczycielu 1 w jego spo-
sobie komunikacji z uczniami®. Taka sytuacja czesto ma miejsce w przy-
padku os6b mlodych, ktore krotko pracuja w zawodzie. Poczatkujacy
nauczyciele nierzadko znajduja si¢ w mocno stresujacej sytuacji,
bo z jednej strony sa prowokowani i testowani przez uczniéw, z drugiej
strony — chca wykazaé si¢ przed dyrektorem i gronem pedagogicznym
w szkole®. Z tego wzgledu szczegolnie istotne jest, aby miody pedagog
miat mozliwos$¢ szczerze 1 otwarcie w atmosferze zaufania porozmawiac
o swoich problemach. Wazng role do spelnienia ma tu opiekun stazu.
W celu uniknigcia tego rodzaju sytuacji warto takze wzig¢ udzial w kur-
sach szkoleniowych, dotyczacych radzenia sobie z niewlasciwym zacho-
waniem. Trzeba jednak zwroci¢ uwage na to, by zajecia mialy charakter

78 H
Ibidem.
" Zob. Carnegie D., Jak zdoby¢ przyjaciél i zjednaé sobie ludzi, Warszawa 1995.
8 pyzalski J., Stresory w Srodowisku..., op.cit.
& Ibidem.
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praktyczno-szkoleniowy i byly nastawione na realia zycia szkoty. Nieod-
powiednie wsparcie dydaktykom dadza kursy zbyt teoretyczne, ogolni-
kowe lub oderwane od wspotczesnych warunkow edukacyjnych. Warszta-
ty takie nie muszg jednak mie¢ tylko charakteru prewencyjnego. Réwnie
istotne jest rozwijanie umiejetnosci motywowania uczniow czy budowa-
nia relacji w klasie®.

Ponadto warto dba¢ o dobre relacje z rodzicami ucznidéw 1 gronem
pedagogicznym. Aby mie¢ mozliwo$¢ wptywu na polityke szkoty, warto
inicjowac i1 angazowac si¢ w rozne dodatkowe projekty. Mozna np. zor-
ganizowa¢ koto zainteresowan dla uczniow albo warsztaty, ktore wzbo-
gacag ofert¢ nauczania w szkole. Szans¢ rozwoju daje takze nawigzanie
wspotpracy z lokalnymi instytucjami, ktére umozliwig uczniom dodatko-
we ksztalcenie lub zdobycie praktycznego doswiadczenia z jakiej$ dzie-
dziny (np. wspotpraca z lokalnym obserwatorium astronomicznym, z te-
atrem itp.).

Osiaganiu satysfakcji zawodowej i motywacji do pracy sprzyja re-
gularna ewaluacja wlasnych dokonan. Warto bra¢ pod uwage zar6wno
uwagi innych nauczycieli, jak i samych uczniow. W tym celu mozna pro-
si¢ o opinie nauczycieli hospitujacych okresowo lekcje czy kierownikoéw
zespotu przedmiotowego. Dobrze jest takze od czasu do czasu przepro-
wadza¢ anonimowe ankiety wsrod uczniow.

Aby zapobiegac przewleklym trudnosciom zdrowotnym, a szcze-
golnie chorobom gardta 1 krtani rozwaz mozliwos¢ udzialu w szkoleniu
w zakresie emisji glosu. Jako ze postugiwanie si¢ gtosem nalezy do pod-
stawowych narzedzi w pracy pedagogicznej, warto nauczy¢ si¢ nim po-
stugiwa¢ w prawidlowy sposob. Warsztaty takie ucza oddechu opartego
na przeponie oraz prawidtowej, odcigzajacej krtan emisji gtosu. Dla osob,
ktore do tej pory nie szkolity si¢ na tym polu zaleca si¢ zgloszenie na za-
jecia indywidualne do do$wiadczonego nauczyciela emisji gltosu. Takie
szkolenie najlepiej pozwoli zdiagnozowaé¢ ewentualne problemy z glosem
oraz wskaza¢ odpowiednie ¢wiczenia. Zaj¢cia warsztatowe dla grup, kto-
re organizowane sa cyklicznie przez wigkszos¢ osrodkow doskonalenia,
zaleca si¢ dla osob juz posiadajacych pewng wiedze i umiejgtnosci, pra-

8 1hidem.
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gngcych udoskonali¢ swoje kompetencje w tym zakresie. Przede wszyst-
kim za$ trzeba, aby nauczyciele przestrzegali podstawowych zalecen
w zakresie higieny pracy, aby nie przemeczali i nie nadwyrezali aparatu
glosowego. Podobne zalecenia dotyczg dbatosci o ogolny stan zdrowia.

Doskonalenie zawodowe

Zapobieganie negatywnym skutkom pracy trzeba rozpatrywaé
takze w konteksécie samorozwoju nauczyciela. Nie zawsze bowiem peda-
gog ma wplyw na negatywne bodzce, zjakimi spotyka si¢ w pracy.
Z drugiej strony rozwo6j w ramach awansu zawodowego nie zawsze jest
zbiezny z biezacymi indywidualnymi potrzebami. Dobrze jest zatem, jesli
pedagog dostrzega wiasne potrzeby w rozwoju i reaguje na nie. Kwestia
ta w pracy pedagogicznej jest szczegdlnie istotna, a niestety nie czgsto
zwraca si¢ nig uwage. Faktem jest natomiast, Ze pasja i zaangazowanie
W pracy wymagaja dbatosci i1 pielegnacji. Po pewnym czasie u kazdego
cztowieka ulegaja one w naturalny sposob oslabieniu. Z tego wzgledu
trzeba podja¢ dziatania, ktére pozwola podtrzymywac je w sobie na wy-
sokim poziomie. Dodatkowo trzeba takze mie¢ na uwadze to, ze zmiany
spoleczne i cywilizacyjne, jakie nastgpuja obecnie, sprawiaja, ze perma-
nentny rozwoj stat si¢ juz obecnie niezb¢dnym elementem wszelkiej ak-
tywnos$ci zawodowej, nie tylko w pracy nauczycielagg.

Z tego wzgledu warto przede wszystkim dba¢ o odpowiedni dobor
zaje¢ doksztatcajacych. Pomoc w tym zakresie mozna uzyska¢ w wielu
instytucjach edukacyjnych, prowadzacych ksztalcenie ustawiczne. Do
najwazniejszych tego rodzaju osrodkow naleza:

e Centralny Os$rodek Doskonalenia Nauczycieli — CDN,
www.ore.edu.pl,

e Centrum Metodyczne Pomocy Psychologiczno-Pedagogicznej
— CMPP, www.cmppp.edu.pl,

e Krajowy Osrodek Wspierania Edukacji Zawodowej i Usta-
wicznej — KOWEZiU, www.koweziu.edu.pl,

8 Szerzej na ten temat zob. w rozdziale Nauczyciel w XXI wieku.
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e Osrodek Edukacji Informatycznej i Zastosowan Kompute-
réow — OENZK, www.oeiizk.waw.pl.

Wsparcia udzielajg takze wszystkie wojewddzkie, gminne 1 po-
wiatowe osrodki doskonalenia nauczycieli, lokalne instytuty ksztatcenia
nauczycieli oraz liczne prywatne instytucje szkoleniowe. W szkotach
funkcjonuje takze Wewnatrzszkolne Doskonalenie Nauczycieli (WDN)®,

W celu optymalizacji wlasnego zaangazowania w wykonywang
pracg warto takze zwroci¢ uwage na rozwoj poprzez hobby. Najlepie;j,
gdy zajecie to ma charakter tworczy — wymaga oryginalnos$ci czy poszu-
kiwania nietypowych rozwigzan. Drugim sposobem jest podjecie aktyw-
no$ci w dziedzinie, na ktérej si¢ nie znamy. Moze to by¢ zaréwno udziat
W nietypowych sportach, jak rowniez poznanie nowych dziedzin wiedzy.
Trzecia metoda dbania o pasje¢, to sprobowanie czasem swoich sit w dzie-
dzinach, ktérych nie lubimy lub ktére sprawiajg nam trudno$ci. Po czwar-
te wreszcie nauczyciel moze podjaé probe pracy z ludzmi w innym wieku
i o innych zainteresowaniach niz jego uczniowie. Moze to by¢ zaréwno
przez poprowadzenie warsztatow dla takiej grupy, jak i poprzez udzial
W zajeciach.

Dziatania takie pozwalaja nie tylko zregenerowa¢ wiasne sity, lecz
takze stanowig impuls dla nowych do$wiadczen, pozwalaja zdoby¢ dy-
stans do codziennej pracy, zmuszaja do Nnowego spojrzenia na siebie, in-
nych ludzi 1 otaczajacy Swiat. Dzigki wlasnej dbatosci o petne zaangazo-
wanie w prace¢ nauczyciel zapewnia sobie i swoim wychowankom har-
monijng wspotpracg. Taka postawa wspiera poczucie satysfakcji zawo-
dowej 1 wzmacnia poczucie spetnienia w zyciu.

Cwiczenia:

e W czasie praktyk. Zastanow sig, jakie czynniki lub obo-
wigzki nauczyciela sa dla Ciebie szczegolnie stresujace
I wyczerpujace?

8 Szerzej na ten temat zob. poradnik Dobre Praktyki: zawéd — wychowawca.
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e W czasie praktyk. Zanotuj najtrudniejsze chwile, jakie zda-
rza Ci sie w czasie praktyk. Potem zastanow si¢: dlaczego
do nich doszto? Jaka byla Twoja reakcja? Jesli zdarzenie
zakonczylo si¢ pomyslnie — zastanow, jakie Twoje cechy
pomogly rozwigzaé¢ sytuacje. Jesli zdarzenie zakonczylo
si¢ negatywnie — zwrd¢ uwage na Twoje bledy, sprobuj
zobaczy¢ t¢ sytuacje raz jeszcze z perspektywy drugiej
strony. Zastanéw si¢, jaka inna reakcja z Twojej strony
moglaby pomoc Ci zobaczy¢ sytuacje w szerszej perspek-
tywie juz w czasie zaje¢. Przy najblizszej okazji sprobuj
wykorzystac te obserwacje w praktyce.

e W czasie praktyk. Wymysl witasne dwa sposoby dbania

0 pasje.



= EFEKTYWNA DYDAKTYKA

Ksztalcenie jest procesem, ktorego dwoma gtownymi uczestnika-
mi sg uczen inauczyciel. Biora oni udziat w tym procesie odpowiednio
przez uczenie si¢ 1 nauczanie. Uczenie si¢ w ramach dydaktyki szkolnej
oznacza czynno$ci ucznia, ktére prowadza do zdobycia wiedzy, umiejet-
nos$ci, kompetencji lub sprawnos$ci, co ma miejsce w wyniku do§wiadcze-
nia lub éwiczenia®. Nauczanie natomiast tradycyjnie definiuje sic jako
system zaplanowanych dziatah nauczyciela, zmierzajacych do nabycia
przez uczniéw okreslonej wiedzy, umiejetnosci, kompetencji lub spraw-
nosci®. Efekty dydaktyki sa wynikiem dziatan, podejmowanych przez
ucznia i nauczyciela.

Dlatego tez, aby dydaktyka szkolna byla efektywna, konieczna
jest umieje¢tna wspotpraca nauczyciela i ucznia. Z tego wzgledu trzeba
blizej przyjrze¢ si¢ psychologicznym czynnikom, ktore wptywaja na pra-
c¢ nauczyciela 1 ucznia oraz wskaza¢ sposoby skutecznej realizacji tych
czynnosci. W tym rozdziale przedstawione zostang cechy i1 wskazniki
efektywnego ksztalcenia oraz elementy, ktore moga zakidcaé proces dy-
daktyczny. W koncowej czgsci rozdzialu omowiona zostanie rola moty-
wacji oraz technik informacyjnych i komunikacyjnych w ksztatceniu.

8 Por. Uczenie sie [w:] Encyklopedia PWN, http://encyklopedia.pwn.pl/ haslo.php?id=4009279
[data dostepu: 1.06.2011] oraz Bigos J., Na czym polega »proces nauczania — uczenia Sig«
przygotowujgcy uczniow do egzaminu?, http://ww.edukacja. edux.pl/p-1583-na-czym-polega-
proces-nauczania-uczenia.php [data dostepu: 1.06.2011].

% Por. Nauczanie [w:] Encyklopedia PWN, http:/encyklopedia.pwn.pl/haslo. php?id=4009279
[data dostgpu: 1.06.2011].
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Cele, metody i zasady nauczania

Nauczanie jest procesem, ktéry mozna ksztaltowa¢ w rozmaity

sposob 1 w réznym kierunku, w zalezno$ci od mozliwosci i potrzeb
uczniow. Podstawg okreslenia przebiegu lekcji jest sformutowanie tematu
I wyznaczenie celow nauczania. W metodyce nauczania wyrdznia si¢
trzy zasadnicze cele lekcji:

poznawczy — przekazanie nowej wiedzy;

ksztatcacy — ksztalcenie umiejetnosci (np. pisania, czyta-
nia, stuchania, méwienia);

wychowawczy — ksztalcenie postaw etycznych i odniesie-
nia do wartosci.

Aby zrealizowa¢ zamierzone cele trzeba przygotowac plan przebiegu
lekcji zgodnie z zasadami nauczania. Zasady te sg ogoélnymi normami po-
stepowania dydaktycznego, okreslajagcymi sposoby realizacji celow ksztatce-
nia i wychowania®’. Maria Nagajowa® wyroznia szes¢ podstawowych zasad

nauczania:

zasada pogladowosci — poznawanie rzeczy i zjawisk bez-
posrednio (przeciwienstwo werbalizmu), np. poznawanie
tworczosci Chopina przez stuchanie jego muzyki;

zasada stopniowania trudnosci — uwzglednianie w procesie
nauczania mozliwosci 1 wieku ucznidw, stopniowe prze-
chodzenie do coraz trudniejszych zagadnien w ramach te-
matu, przechodzenie od tego, co bliskie do tego, co dale-
Kie, od tego, co znane do tego, co nieznane;

zasada systematycznos$ci — 0znacza stopniowe i regularne
realizowanie tematu, uwzglednianie rdwnolegle i harmo-
nijnie rozmaitych aspektow; odnosi si¢ zarowno do poje-
dynczych zaje¢, jak 1 ogélnie do sposobu realizowania pro-
gramu nauczania;

zasada §wiadomosci i aktywnosci ucznidw — zmierzanie do
swiadomego udziatu ucznidéw w procesie nabywania wia-

8 Definicja Marii Nagajowej. Por. Nagajowa M., ABC metodyki jezyka polskiego, \War-
szawa 1990, s. 246.
% por. Nagajowa M., ABC metodyki..., op.cit., s. 246-249.
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domosci 1 rozwijania umiejetnosci, co realizuje si¢ przez
aktywizacje uczniow w czasie zaje¢ i stworzenie warun-
koéw kontroli osigganych wynikow przez uczniow;

e zasada trwalosci wiedzy uczniéw — dbanie o regularne po-
wtarzanie i utrwalanie zdobytych informacji poprzez po-
wtorki, prace domowe lub lekcje podsumowujace;

e zasada wigzania teorii z praktyka — polega na wskazywaniu
uczniom praktycznej przydatnosci zdobytej wiedzy oraz uka-
zywaniu zwigzkoéw nauki szkolnej z zyciem pozaszkolnym.

Zasady nauczania pozwalajag na dobor odpowiednich dla lekcji
metod nauczania. Metody nauczania to celowo i systematycznie stoso-
wany sposob postepowania nauczyciela z uczniem, ktory pozwala mu
zdoby¢ okre§long wiedzg 1 umiejetnosci. Funkcjonuje kilka modeli podziatu
metod nauczania, ktore wyrosty z réznych koncepcji pedagogicznych.

Jedna z najbardziej rozpowszechnionych jest klasyfikacja Krzysz-
tofa Kruszewskiego®. Wyréznia on trzy podstawowe metody nauczania:

¢ metody oparte na stowie:

* metoda podajgca — uczenie przez przyswajanie wie-
dzy (wyktad, opowiadanie, anegdota, instruktaz, pra-
ca z ksiazka),

* metoda poszukujgca — uczenie przez odkrywanie
(heureza, metoda problemowa, dyskusja, metoda sy-
tuacyjna),

e metoda zaj¢¢ praktycznych — uczenie przez dziatanie
(¢wiczenia laboratoryjne, produkcyjne, symulacyjne),

e metoda ogladowa — uczenie przez przezywanie (insceniza-
cje, drama, gry dydaktyczne).

Dobdr metod nauczania uzalezniony jest od rozmaitych czynni-
kéw. Nauczyciel ma za zadanie przede wszystkim uwzgledni¢ wiek
ucznia 1 wlasciwos$ci materiatu. Istotng role odgrywa takze czas, jaki jest
okreslony w programie na oméwienie tematu. Niekiedy nauczyciel moze
wedlug wlasnego uznania poszerzy¢ lub zawezi¢ liczbg godzin. Wazne
jest, aby stosowac zasad¢ przemiennosci metod. Zmiana sposobu pracy

8 por. Kruszewski K., Sztuka Nauczania. Czynnosci nauczyciela, Warszawa 1991.
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Z uczniami sprzyja wszechstronnemu i réznorodnemu rozwojowi, a zarazem
nie nuzy stuchaczy. Dlatego niewskazanym jest budowanie lekcji w oparciu
0 tylko jedng metod¢ nauczania, a w toku procesu dydaktycznego zaleca si¢
systematyczne urozmaicenia na tym polu.

W celu wprowadzenia przemiennych metod nauczania podczas lek-
cji warto na etapie przygotowan zwroci¢ uwage, jaki cel lekcji 1 metoda na-
uczania sg dominujgce i w zaleznosci od tego dobra¢ odmienne metody
W celu realizacji pozostatych celow. Warto takze pamigta¢ o zrdéznicowaniu
sposobow percepcji 1 komunikacji z uczniami podczas zaje¢. Aby uaktywnic
jak najwigksza grupe osob dobrze jest odwotywac si¢ naprzemiennie do per-
cepcji wzrokowej, stuchowej, motorycznej, jak i sensorycznej.

Planowanie i prowadzenie zajec

Planowanie zaje¢ lekcyjnych to calo$¢ dziatan majacych na celu roz-
ktad materialu w programie nauczania. Planowanie zwigzane jest z profilem
nauczania oddziatu, ze zdolno$ciami ucznidéw i1 innymi czynnikami wptywa-
jacymi na ksztalcenie. Umiejetno$¢ uktadania planu realizacji zaje¢ wymaga
zatem dobrej znajomosci klasy i warunkow pracy w szkole. Planowanie za-
je¢ edukacyjnych zasadniczo wykonuje si¢ w drodze trzech etapow:

e Planowanie kierunkowe — to strategiczny etap planowania
dydaktycznego, shuzy ustaleniu kierunkow dziatan edukacyj-
nych, obejmuje szeroki zakres czasowy — moze dotyczy¢ planu
wybranego szczebla edukacyjnego (np. nauczanie w klasach
I-111), roku szkolnego lub semestru. Planowanie kierunkowe
ma na celu uporzadkowanie celéw nauczania, ustala powigza-
nia mi¢dzy celami a materiatem oraz daje wstepng orientacje
co do ilosci czasu niezbednego do osiagnigcia celow.

e Planowanie wynikowe — okre$la wymagania programowe
w zwigzku z kolejnymi tematami zaj¢¢, obejmuje modut pro-
gramowy lub kilkugodzinng jednostke tematyczng przedmio-
tu. Umozliwia pracowanie ze zorientowaniem na okreslony

poziom wymagan.
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e Planowanie metodyczne — jest najbardziej elementarnym
sktadnikiem planowania w pracy nauczyciela, dotyczy
przygotowania pojedynczych lekcji. Obejmuje wymagania
programowe oraz calo$ciowy tok zaje¢, ma wspiera¢ na-
uczyciela przed nadmierng formalizacja lekcji. Podstawo-
wym sposobem planowania metodycznego jest konspekt
lekeji, ktory porzadkuje przebieg godziny zaje¢. Konspekt
zmienia tresci ksztalcenia w sytuacje dydaktyczne™.

Przebieg lekcji 1 jej zatozenia w catosci przedstawiany jest w kon-
spekcie zajg¢. Konspekt lekcji obejmuje:

e temat lekcji,

e cele lekciji,

e metody nauczania,

e S$rodki dydaktyczne i pomoce naukowe,

¢ bibliografi¢ (w tym bibliografi¢ merytoryczng i metodyczng),

¢ plan ogdlny lekcji.

Ogolny plan lekcji powinien zawiera¢ podzial lekcji na ogniwa
I czas ich realizacji. Najczgsciej stosuje si¢ podziat lekcji na: wprowadze-
nie, opracowanie i1 utrwalenie. Czg$¢ wprowadzajaca stuzy czgsto nawia-
zaniu do wczesniej realizowanego materiatu lub stanowi poczatek realiza-
cji nowego zagadnienia. W konspekcie w tej czesci nalezy sformutowac
metodg¢ pracy oraz ¢wiczenia. Opracowanie stanowi wlasciwa czegs¢ lekcji
1 zwykle przeznacza si¢ na jej przebieg najwigksza ilo$¢ czasu (ok. 75%).
Przygotowanie tego etapu zaje¢ wymaga okreslenia materiatow do pracy,
a takze definicji poje¢ oraz wnioskOw na zakonczenie. Ostatnia czgs$¢
lekcji pelni funkcje podsumowujacg. Ta czes¢ konspektu opisuje rodzaje
¢wiczen utrwalajacych materiat lekcyjny oraz oméwienie pracy domowe;.

Nieco inaczej sprawa wyglada w przypadku planowania zajec
w czasie praktyk. W ramach stazu student realizuje cykl zaje¢, okreslony
przez opiekuna praktyk. Do najwazniejszych zadan praktykanta nalezy
zatem umiej¢tne poprowadzenie pojedynczych godzin lekcyjnych 1 —
W miar¢ mozliwo$ci — wprowadzanie elementéw ciaglosci 1 kontynuacji

% 0z6g K., Pasterska J., Polonistyka zintegrowana, Wydawnictwo Wyzszej Szkoly
Pedagogicznej, Rzeszow 2000; Kope¢ U., Kurczab H., Wybrane zagadnienia edukacji
polonistycznej, Rzeszow: Wydawnictwo Uniwersytetu Rzeszowskiego, 2002.
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w procesie nauczania. Warto jednak juz na etapie praktyk wprowadza¢ do
swojego doswiadczenia jak najwiecej elementdw planowania dydaktycz-
nego. Szczegoblnie za$ trzeba zwroci¢ uwage na regularne konspekty za-
je¢. Przygotowanie konspektow, cho¢ na poczatku wydaje si¢ mniej cie-
kawym obowigzkiem, warto uczyni¢ nawykiem w pracy pedagogiczne;j.
Sporzadzanie takich opiséw jest szczegdlnie potrzebne na poczatku pracy
w zawodzie. Opracowanie konspektow wspiera rozwdj warsztatu oraz
zwicksza §wiadomo$¢ wilasnego warsztatu dydaktycznego. Dzieki temu
lepiej poznasz swoje mocne i stabe strony, bedziesz wiedziata/wiedzial,
nad czym pracowaé. Taki nawyk mobilizuje do poszukiwania wlasnych
pomystow na prowadzenie lekcji, inspiruje do pisania autorskich progra-
méw. Warto wszystkie plany zachowa¢ — w przysztosci mogg stanowic
cenng pomoc przy kompletowaniu materiatéw do awansu zawodowego.

Najwazniejsze aspekty procesu ksztatcenia

Rezultaty ksztalcenia zaleza w pierwszej kolejnosci od nauczycie-
la. Podstawowym zadaniem nauczyciela jest organizacja procesu naucza-
nia i Kierowanie uczeniem si¢ uczniow. Do najwazniejszych czynnoS$ci
pedagoga zalicza sig¢:

¢ informowanie,

e naprowadzanie,

e motywowanie,

e Kkontrola i korekta.

Aby czynnosci te realizowane byly w sposob efektywny, trzeba
zwroci¢ szczeg6lng uwage na czynniki budujace relacje i postawy. Na
ksztaltowanie relacji 1 postaw przez pedagoga sklada si¢: nastawienie
wobec ucznidw, nastawienie do swojej pracy, znajomos$¢ uczniow, ocze-
kiwania wobec uczniow 1 ich pracy oraz tworzenie uczniom mozliwosci
samodzielnego uczenia sig.

Bardzo istotnym elementem w ksztalceniu jest nastawienie na-
uczyciela do uczniéw i wykonywanej przez siebie pracy. To, czy peda-
gog jest przyjaznie nastawiony do wychowankow 1 czy chetnie realizuje
swoje obowiazki, bedzie owocowalo w analogicznym nastawieniu i pracy
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uczniow. Z tego wzgledu najbardziej sprzyja procesowi dydaktyki, jesli
nauczyciel jest cieply i przyjazny wobec uczniow, jasno okresla stawiane
im wymagania i konsekwentnie je realizuje, jest dobrze zorganizowany,
aw realizowane przez siebie lekcje wktada zapat i zaangazowanie™. Po-
wsciagliwa, zimna postawa nauczyciela wywoluje nieche¢ uczniow, po-
dobnie brak dobrej organizacji i nudne, rutynowe zajecia skutkujg niska
motywacjg i zniechecaja uczniow do nauki®®. Z tego wzgledu trzeba,
aby dydaktyk swiadomie ksztattowal w sobie pozytywng postawe. Mozna
to robi¢ przez dbato$¢ o usmiech i naturalno$¢ w czasie zaje¢, przez po-
dejmowanie z wiasnej inicjatywy dyskusji z uczniami i wyrazanie sza-
cunku dla ich opinii.

Wptyw na wyniki pracy nauczyciela majg takze oczekiwania, ja-
kie stawia on swoim uczniom. Dotyczy to przede wszystkim oceny na-
uczyciela co do ich mozliwosci. Czesto w szkole daje si¢ w tym zakresie
obserwowac¢ zjawisko samospetniajacej si¢ przepowiedni — uczniowie
oceniani przez pedagoga wysoko uzyskuja najlepsze rezultaty, a ucznio-
wie oceniani jako stabi majg problemy z opanowaniem materiatu. Zjawi-
sko to dotyczy nie tylko pojedynczych osob, lecz takze klas. Z tego
wzgledu wazne jest, zeby nauczyciel staral si¢ w miar¢ powsSciaggliwie
formulowa¢ oceny mozliwosci wychowankow. Szczegdlng ostroznos$c
trzeba zachowac¢ przy wypowiadaniu swoich ocen w obecno$ci uczniow.
Dobrze jest, kiedy pedagog, w takich sytuacjach dostrzega osiggnigcia
wychowanka i motywuje go do dalszych postepow. Aby mie¢ adekwatne
nastawienie wobec uczniéw warto, aby przyszty nauczyciel zwrocit uwa-
ge na swoje oczekiwania wobec siebie i wykonywanej pracy — czy sta-
wiane sobie 1 uczniom wymagania sg realistyczne? Czy bior¢ pod uwage
mozliwosci uczniow? Czy mam wysokie poczucie wlasnej wartosci? Czy
doceniam wysitek swoj 1 ucznidéw? Pedagog o wysokim poczuciu wlasnej
warto$ci potrafi dobrze oceni¢ rzeczywiste mozliwosci swoje 1 uczniow,
uwzglednia takze inne czynniki, ktore wptywaja na proces dydaktyczny.
W rezultacie ma on z reguty realne oczekiwania wobec wychowankoéw
I z wickszym sukcesem prowadzi proces dydaktyczny.

% por. Kidacka D., Efektywny nauczyciel — efektywnosé lekcji, http://literka.pl/article/
show/id/31522 [data dostepu: 1.06.2011].
% por. Kidacka D., Efektywny nauczyciel..., op.Cit.
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Istotnym elementem procesu nauczania jest takze interpretacja
mowy niewerbalnej nauczyciela. Zachowanie pedagoga przy wejsciu do
klasy, a takze jego mimika, gesty, postawa, wysokos¢ tonu glosu i tempo
mowienia — $wiadcza nie tylko o nastroju, lecz takze o nastawieniu do
grupy i o tym, jak odbiera on sluchaczy. Z tego wzgledu dobrze jest, kie-
dy pedagog w miar¢ mozliwosci §wiadomie i umiejetnie postuguje sie
tymi $rodkami w celu wspierania procesu nauczania. Warto przede
wszystkim dba¢ o odpowiedni str6j w pracy, gdyz jest on wyrazem sza-
cunku dla innych oséb. Jednocze$nie nalezy pamigtac, aby stroj byt do-
stosowany do codziennych obowigzkéw — pozwalal swobodnie uczestni-
czy¢ w zajeciach inie ograniczal ruchéw. Dobrze jest takze zwracac
uwage na sposoéb méwienia. Mowié jasno, glosno, wyraznie i w tempie
dostosowanym do trudnosci tematu i atmosfery zaje¢™.

Duze znaczenie ma takze sposob, w jaki nauczyciel kieruje pra-
ca ucznia. Warto zeby swoimi dziataniami ani nie ingerowal on zbyt
mocno w dziatania ucznia, ani nie pozostawal zbyt na boku. Nadmierny
wptyw 1 kontrola nad wychowankami moze hamowac¢ ich rozwdj, gdyz
uczen zamiast mobilizacji do uwolnienia wtasnego potencjatu, czuje si¢
zobowigzany do dziatania wedlug narzuconego mu schematu. Taka sytu-
acja budzi w nim poczucie, ze nie moze on popeinia¢ bledow ani na swoj
sposob poszukiwaé rozwigzania zadania. Wyzwala to w uczniu postawe
racze] postuszenstwa niz zaufania, raczej ulegtosci niz szacunku.

Z drugiej strony brak kontroli 1 zbyt duza dowolno$¢ w aktywno-
Sci ucznia takze skutkuje negatywnymi postawami. Wychowanek pozba-
wiony korygujacej i wspierajacej kontroli zwykle traci orientacje w czasie
realizacji zadania. Z tego wzgledu w celu wspierania harmonijnego roz-
woju ucznia wazne jest, aby pedagog bral pod uwage mozliwosci
I osobowos¢ ucznia oraz ze wzgledu na nie umiejetnie ograniczal swoja
kontrolg nad uczniem do sytuacji, kiedy ta kontrola, wsparcie lub zache¢ta
sa konieczne. Dlatego dobrze jest, jesli nauczyciel zwraca uwage na roz-
norodno$¢ stosowanych w nauczaniu metod i materialow dydaktycznych.
Pozwala to uatrakcyjni¢ sam proces dydaktyczny, a zarazem sprawia, ze

% Szerzej na ten temat zob. Pease A., Jezyk ciala. Jak czytaé mysli ludzi z ich gestow,
przel. E. Wiekiera, wyd. VII, Gemini, Krakow 1998.
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uczniowie o roznych osobowosciach majg réwne szanse pokazania swoich
mocnych stron.

Do podstawowych zadan ucznia w ramach procesu dydaktycznego
nalezy opracowanie tresci i zadan przekazanych przez nauczyciela, samo-
dzielna kontrola wykonywanej pracy oraz korekta rezultatéw. Nauczyciel ma
kierowa¢ czynno$ciami ucznia. Efekty uczenia si¢ to: prawidtowy rozwoj
procesOW poznania, zrozumienia, zapamigtania i zastosowania zdobytych
informacji czy umiej¢tnosci. W zwigzku z tym dobrze jest, gdy nauczyciel
pamigta, ze znacznie trwalej sg przez ucznia zapami¢tane 1 zrozumiane tresci,
ktoére on sam odkryje, wykona, nauczy si¢ niz to, co zostaje mu przekazane.
Warto takze, aby przy realizacji programu nauczania takze pedagog mial na
uwadze potrzeby rozwojowe dorastajgcych osob. Oznacza to, ze harmonij-
nemu rozwojowi sprzyja zmierzanie do stopniowego usamodzielniania si¢
ucznidw od kontroli 1 wsparcia ze strony pedagoga.

Efektywne ksztalcenie wymaga od nauczyciela umiejetnej obserwa-
cji postepdw 1ipotrzeb uczniow oraz adekwatnego dostosowania do nich
metod nauczania. Zadanie to zmusza do stalej wrazliwo$ci na wychowankow
1 gotowosci wspotpracy z nimi. Dbalo$¢ o dobro ucznidéw czesto spotyka sig
z zyczliwym odzewem z ich strony. Efektywne nauczanie jest zawsze rezul-
tatem skutecznego wspoldziatania ucznia 1 nauczyciela. Ostatecznym celem
skutecznej dydaktyki jest natomiast samodzielno$¢ ucznia.

Motywowanie uczniow

Na efekty ksztalcenia nauczyciela wptyw wywiera wiele czynnikow.
Maja one charakter zarbwno zewngtrzny wobec procesu dydaktycznego,
jak i wynikajg z tego procesu. Dlatego dobrze jest, gdy nauczyciele rozumie-
Jja, w jakim stopniu wptyw na wzmocnienie ksztalcenia wywiera motywacja.
Najogolniej motywacje mozna zdefiniowac¢ jako dziatanie zorientowane na
cel. Psycholodzy wyrdzniaja dwa zasadnicze rodzaje motywacji:
e zewnetrzna,
e wewnetrzng.
Motywacja zewngtrzna umieszcza przyczyne dziatania czlowieka
poza nim samym. Pochodzi ona najczesciej od innych oséb. W przeci-
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wienstwie do motywacji zewng¢trznej, motywacja wewnetrzna wyrdznia
si¢ tym, ze przyczyna podjecia aktywnosci wynika z samodzielnej decyzji
cztowieka. W szkole przykladem motywacji zewnetrznej jest sytuacja,
kiedy uczen opanuje materiat lekcyjny ze wzglgdu na cheé otrzymania
wysokiej oceny. Natomiast gdy wychowanek uczy si¢ danego zadania ze
wzgledu na wlasne zainteresowania i ch¢¢ poszerzenia wlasnej wiedzy, to
dziata on w oparciu o motywacje wewnetrzng.

Ponadto wyr6zniamy takze motywacje pozytywng i negatywna.
Motywacja pozytywna opiera si¢ na pozytywnych rezultatach, jakie mo-
ze przynie$¢ zrealizowanie celu, np. nadobowigzkowa nauka przedmiotu
w celu udziatu w olimpiadzie przedmiotowej. W przeciwienstwie do niej
motywacja negatywna oznacza aktywno$¢ wynikajaca z checi uniknie-
cia negatywnych skutkow niewykonania zadania, np. przygotowanie na
obowigzkowy sprawdzian przedmiotowy.

W celu sformulowania metod motywacji uczniéw trzeba, zeby pe-
dagog wzigl pod uwage potrzeby ucznidéw: rozmaite style uczenia si¢
(w tym m.in. preferencje sensoryczne), rozne typy inteligencji oraz zadbat
o dobrag komunikacj¢ w czasie zaje¢. W pracy pedagogicznej nauczyciel
dysponuje mozliwoscig motywowania podczas godzin lekcyjnych (przez
dobor metod pracy, srodki dydaktyczne, przez ocenianie, pochwale
oraz innego rodzaju nagrody i kary) oraz przez zadania domowe. Jak po-
kazujg badania, czynnikami, ktore najbardzie; motywuja uczniow do pra-
cy w szkole s3:

e przekonanie, ze to czego si¢ uczy bedzie uzyteczne w przy-
sztosci;

e sprawiedliwy nauczyciel;

e dobra i sprawiedliwa ocena;

e perspektywa egzaminu®.

A zatem dobra motywacji w szkole charakteryzuje si¢ nastepuja-
cymi cechami:

e jest dostosowana do potrzeb i umiejetnosci uczniow;
¢ jest dostosowana do wymagan egzaminacyjnych;

94 - . . . .

Por. Bigos J., Na czym polega »proces nauczania — uczenia sie« przygotowujgcy
uczniow do egzaminu?, http://www.edukacja.edux.pl/p-1583-na-czym-polega-proces-
nauczania-uczenia.php [data dostgpu: 27.05.2011].
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¢ ukazuje uczniom uzyteczno$¢ materialu w przysztosci;
e wyraza si¢ W uczciwej ocenie pracy ucznia, adekwatnej do
jego mozliwosci 1 wysitku wlozonego w zadanie.

W pracy szkolnej nauczyciel moze stosowaé rozne sposoby mo-
tywacji. Warto tu zwréci¢ uwage przede wszystkim na dostrzeganie moc-
nych stron uczniow w formie ustnej pochwaty. Dobrze przy tym pamie-
ta¢, ze pochwata wyrazona w obecno$ci grupy dziata z podwojna sita.
Wysokiej motywacji nie sprzyja strach i sytuacja zagrozenia, dlatego
trzeba zwracaé uwage by uczen pracowal w spokojnych warunkach®.
Natomiast musi on mie¢ jednoczesnie swiadomos¢ konsekwencji, wyni-
kajacych ze ztego wykonania zadanej pracy. Warto takze, aby nauczyciel
pamigtal o adekwatnym dostosowaniu poziomu trudno$ci zadania do
mozliwo$ci ucznidéw — zbyt trudne i1 zbyt tatwe zadania powoduja spadek
motywacji.

Istotnym elementem motywujacym uczniow do pracy jest odpo-
wiedni stosunek do btedow. Dobrze jest, gdy nauczyciel przypomina wy-
chowankom, ze popetnianie btgdow, to naturalny element uczenia sie,
ktéry prowadzi do rozwoju®®. Warto takze, zeby sam nauczyciel miat od-
wage przyzna¢ si¢ do popetnionego przez siebie btedu i wlasnej niewie-
dzy. W ten sposob uswiadamia wychowankom, ze kazdy ma prawo do
omytki 1 moze si¢ na pewnych kwestiach nie zna¢. W takich sytuacjach
dobrze jest takze uczy¢ umiejetno$ci wyciggania wnioskOw z niepowo-
dzen. Duza moc motywujacag ma rowniez zaufanie okazywane przez pe-
dagoga wychowankom i wiara w ich mozliwosci. Dobrze jest przy roz-
nych okazjach wyraza¢ swoje uznanie dla ich osiggnie¢.

Warto przy tym zwroci¢ uwage na to, ze najwicksze korzysSci
w dhugofalowym procesie nauczania przynosi czgstsze stosowanie moty-
wacji wewnetrznej 1 pozytywnej. Jest to zwigzane z tym, ze w dluzszej
perspektywie czasowej te dwa rodzaje motywacji konstruktywnie aktywi-
zuja osobowo$¢ ucznia — wspieraja jego che¢ do nauki i poznawania
swiata. Uczen, ktdéry jest wewnetrznie zmotywowany, rozwija w sobie
samodzielnos$¢ 1 poznaje swoje indywidualne zainteresowania. W dtuzszej

% por. Lisowska G., Sztuka motywowania uczniéw, http://www.edukacja.edux.pl/p-597-
sztuka-motywowania-uczniow.php [data dostepu: 27.05.2011].
% por. Lisowska G., Sztuka motywowania uczniéw, op.cit.
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perspektywie osoby tak ksztalcone czesciej podejmujg trafne decyzje co
do wyboru kariery zawodowej i rozumieja duze znaczenie osobistego
zaangazowania w odniesieniu sukcesu. W przeciwienstwie do tego mode-
lu dydaktyka oparta o motywacj¢ zewnetrzng i negatywng skutkuje
ksztattowaniem postaw biernych i niesamodzielnych. Uczniowie, ktorzy
nawykli do zewnetrznego przymusu, zwykle maja trudnosci w podejmo-
waniu wiasnych inicjatyw w zyciu zawodowym.

Warto takze podkresli¢, ze istotnym jest, aby w pracy dydaktycznej
roznicowaé rodzaje motywacji. W zaleznosci od celu i zadania nalezy
dostosowac je do aktualnych potrzeb uczniow, dlatego pedagog powinien
swiadomie stosowaé tego rodzaju wsparcie.

Praca z grupa

W pracy dydaktycznej z zespotem klasowym wyr6znia si¢ trzy
podstawowe sposoby pracy — praca z cala klasa, praca indywidualna
ucznia oraz praca z grup3. Na potrzeby niniejszego poradnika warto
zwréci¢ uwage na kilka najwazniejszych aspektéw pracy z grupa, jako ze
ta forma petni bardzo wazng rol¢ we wspotczesnej edukacji, szczegdlnie
za$ edukacji wczesnoszkolnej — a zarazem nalezy do tych bardziej wyma-
gajacych sposobow pracy.

Przede wszystkim istotne znaczenie ma dobra organizacja pracy
w czasie zaje¢. W lekcji zaplanowanej w ramach pracy z grupa wyrdznia
si¢ nastepujace etapy:

e Zaangazowanie — przedstawienie dzieciom tematu, ktory
bedzie stanowit przedmiot ich pracy, sprecyzowanie pro-
blemow 1 pojgc, stworzenie ram organizacyjnych zajec.

e Praca w grupach

= Badanie — analiza otrzymanego zadania przez uczniow,
dyskutowanie, negocjowanie, ustalanie sposobow roz-
wigzania zadania;

» Przeksztatcanie — uporzadkowanie w tworczy sposob
zgromadzonych informacji, przyjecie koncowej wer-
sji rozwigzania zadania;
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» Prezentacja — reprezentant grupy przedstawia efekty
pracy, komentarze na temat wynikow i wnioski.
e Podsumowanie — zakonczenie wspolnej pracy, uwagi i obser-
wacje na temat sposobu realizacji zadania, wnioski koncowe.

W pracy z grupa trzeba pamigta¢ o tworzeniu sytuacji, ktora spra-
wi, ze dzieci beda aktywnie dyskutowac i angazowac si¢ we wspdlng pra-
c¢. Zadaniem nauczyciela jest takze zbudowanie atmosfery bezpieczen-
stwa 1 otwarto$ci. Istotnym jest, aby uczniowie mogli rozwija¢ zaufanie
do siebie i innych, przy zachowaniu tez pewnego dystansu. Dydaktyk
prowadzacy zajecia ma za zadanie zatroszczy¢ si¢ o to, by na biezaco
udziela¢ takze wsparcia uczestnikom zadania.

W celu rozwoju dobrych relacji w grupie warto takze wzia¢ pod
uwage przeprowadzenie ¢wiczen wstepnych, ktére zintegruja zespot.
Przydatne bywa to szczegolnie na poczatku roku szkolnego, w pierw-
szych klasach. Cwiczenia te moga mieé charakter gier tworczych lub za-
gadek, ktore jednocze$nie doskonalg umiejetnosci ucznidow i stanowig
dobra zabaweg. W sytuacjach, kiedy dzieci juz lepiej si¢ znaja, mozna za-
stosowa¢ ¢wiczenia wspierajace umiejetnosci komunikacyjne w grupie.
Sa to zabawy, ktdre pozwalajg dostrzec bariery komunikacyjne i rozwijaé
kompetencje dobrego dialogu, na przyktad konieczno$¢ stuchania, gdy
druga osoba moéwi. Do tego rodzaju zabaw zalicza si¢ takze gry uwrazli-
wiajace na komunikacj¢ niewerbalng, ktore ucza dzieci, ze porozumie-
wamy si¢ nie tylko przy pomocy stow””.

Istotne znaczenie dla efektywnej pracy z grupg ma takze wypra-
cowanie dobrych zasad komunikacji miedzy dzie¢mi a nauczycielem.
Aby wiedzie¢, w jaki sposob budowaé relacje z wychowankami, odpo-
wiedz sobie na nastgpujace pytania: z jaka grupa pracujesz? Jakie sa
szczegblne cechy ucznidow? Jaka jest dynamika zespolu? Jakie sa mocne
I stabe strony klasy? Czego ta grupa potrzebuje od nauczyciela, a co po-
trafi juz sama osiggnac? Zawsze podejmujac si¢ pracy z grupg warto miec
na uwadze wtasnie te szczegdlne potrzeby ucznidéw.

% Przyktady takich gotowych éwiczen mozna znalezé np. w ksigzce M. Jachimskiej,
Grupa bawi si¢ i pracuje. Zbior grupowych gier i ¢wiczen psychologicznych, Unus,
Watbrzych 1994.
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Praca z uczniami ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi

Ogolng zasadg przyjeta w organizacji systemu edukacji jest dosto-
sowanie ksztatcenia do wiekszosci dzieci 1 mtodziezy. Z tego wzgledu nie
uwzgledniaja one potrzeb niektérych grup uczniéw. Do grup takich nale-
73 m.in. uczniowie o duzych zdolnosciach czy uczniowie stabi. Aby
umozliwi¢ im ksztalcenie, ktore pozwoli w petni rozwing¢ indywidualne
zdolno$ci, potrzebna jest stosowna pomoc ze strony ich najblizszego oto-
czenia. Istotng rol¢ petnig tu zar6wno opiekunowie, jak i nauczyciel.

Zadaniem nauczyciela w tym zakresie jest przede wszystkim roz-
poznanie specyficznych potrzeb ucznia. W zalezno$ci od indywidualnej
sytuacji pedagog moze zwrdci¢ si¢ takze o pomoc do poradni specjali-
stycznej — pedagogicznej, psychologicznej lub innej. Istotne znaczenie ma
tu tez wspotpraca z rodzicami ucznia. Z ich pomocg niekiedy tatwiej
mozna okresli¢ predyspozycje lub braki wychowanka. W kazdym takim
przypadku na pierwszym miejscu trzeba stawia¢ dobro dziecka. Nalezy
takze zwraca¢ szczegdlng uwage na indywidualny stosunek dziecka do
oferowanej mu pomocy i — w miar¢ mozliwosci — bra¢ pod uwage jego
oczekiwania.

Pomoc dla dzieci i mtodziezy moze mie¢ rdézny zakres i forme.
Wigkszos¢ szkot oferuje specjalnie zajecia pozalekcyjne — kotka zaintere-
sowan oraz lekcje korekcyjne. Uzupekienie zaje¢ szkolnych moga sta-
nowi¢ takze warsztaty organizowane przez lokalne instytucje naukowe
lub kulturalne. Pomoc dla dzieci 1 mlodziezy oferuje takze wiele stowa-
rzyszen 1 instytucji publicznych. Istnieje kilka rozwigzan w tym zakresie.

Uczniom szczegdlnie uzdolnionym oferowane s3 nast¢pujace ro-
dzaje pomocy™:

e 7zajecia uzupelniajgce — prowadzone na bardziej zaawan-
sowanym poziomie i bardziej zrdéznicowane w celu do-
ktadniejszego omoéwienia przedmiotu;

% Opracowano na podstawie: Gtuc K., Geneza projektu DIAMENT w kontekscie do-
swiadczen miedzynarodowych, krajowych i wojewddzkich, Centrum Rozwoju Edukacji
Wyzsza Szkota Biznesu — National-Louis University w Nowym Sqczu, www.diament.
edu.pl/ prezentacje/gluc.ppt [data dostgpu: 1.06.2011].
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e ksztalcenie indywidualne — realizacja zaje¢ w preferowa-
nym tempie, niekiedy odbywa si¢ takze w klasach w ra-
mach autorskiego programu;

e 7zajecia pozaszkolne — organizowane przez szkote lub pla-
cowki pozaszkolne, umozliwiajg rozw¢j uzdolnien w da-
nym obszarze (kluby, konkursy, szkoty letnie, olimpiady,
tworczos¢ artystyczna, badania naukowe);

e indywidualny tok i program nauki — umozliwia uczniom
szybsze ukonczenie cyklu ksztalcenia w szkole poprzez ko-
rzystanie z prywatnej nauki 1 zdawanie egzamindéw przed
panstwowa komisja egzaminacyjna;

e stypendia ministerialne dla uczniow (Ustawa z dnia 7 wrze-
$nia 1991 r. o systemie oswiaty Art. 90);

e matura migdzynarodowa — np. program International Bac-
calaureate — IB Programs, w Polsce jest obecnie 25 szkot
realizujacych ten program;

e szkoty dla wybitnie zdolnych — np. na mocy decyzji Ministra
Edukacji Narodowej z dnia 17 grudnia 1997 r. od roku szkol-
nego 1998/1999 istnieje Zespot Szkot Ogolnoksztatcacych
(ZSO) — Gimnazjum i Liceum Akademickie (GiLA) w Toru-
niu; placowka powstata jako eksperyment prowadzony we-
dtug takich odrebnych zatozen programowo-organizacyjnych,
jak: skrocenie czasu nauki z 6 do 5 lat, ograniczenie liczby
uczniéw w oddziatach do 20, liczby oddziatéw do 2 w kazdej
klasie oraz prowadzenie zaje¢ fakultatywnych dla uczniow
szczegolnie zainteresowanych poszczegdlnymi przedmiotami
nauczania; opieke naukowa nad eksperymentem sprawuje
Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu;

e Krajowy Fundusz na Rzecz Dzieci (zatozony w 1981 r.) —
realizuje zadania na rzecz dzieci i mtodziezy uzdolnionej, uje-
te w corocznym, atrakcyjnym merytorycznie i organizacyjnie
programie pomocy W rozwoju wybitnie uzdolnionym
uczniom wszystkich typow szkot w Polsce; program ten sta-
nowi oferte¢ adresowang do uczniow, ktdrych osiggniecia
I wyniki wskazuja jednoznacznie na wybitne uzdolnienia.
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Stypendysci Krajowego Funduszu nie otrzymujg stypendiow
pieni¢znych, natomiast korzystaja z bezptatnej opieki i po-
mocy merytorycznej, organizowanej w formie warsztatow,
seminariéw, obozow naukowych i plenerow.

Odmiennego podejscia w dydaktyce szkolnej wymaga praca
Zuczniem z trudno$ciami w nauce. Uczniow takich charakteryzuje,
oprocz trudnosci w opanowaniu materiatu i braku zainteresowania zaje-
ciami lekcyjnymi, na ogét brak umiejetnosci kierowania wtasnymi proce-
sami psychicznymi (uwaga, pami¢c€), niska aktywno$¢ umystowa 1 brak
umiejetnosci pokonywania trudnosci w pracach szkolnych®. Z drugiej
strony problemy ucznia stabego moga wynika¢ z czynnikéw $rodowi-
skowych — problemoéw rodzinnych, problemow z rowie$nikami, konfliktu
z nauczycielem. W zwigzku z tym trzeba aby pomoc w wyréwnaniu trud-
nosci ucznia byla skierowana na poczatku na rozpoznanie przyczyn tych
probleméw. W celu diagnozy nauczyciel moze przeprowadzi¢ testy dia-
gnostyczne, a takze prosi¢ o konsultacje z psychologiem lub pedagogiem
szkolnym. Dobrze jest takze, jesli nauczyciel skonsultuje si¢ w tej sprawie
z wychowawcg klasy, opiekunami ucznia oraz innymi nauczycielami pra-
cujacymi z uczniem.

Po identyfikacji problemoéw ucznia pedagog opracowuje plan pra-
cy z uczniem. W zalezno$ci od skali trudnosci ucznia mozliwe sg nastepu-
jace sposoby pomocyloo:

e indywidualizacja nauczania w celu wsparcia rozwoju
uczniéw stabych (zréznicowanie poziomu ¢wiczen lekcyj-
nych, dostosowanie tempa pracy do potrzeb uczniéow, ko-
repetycje udzielane przez nauczycieli 1 kolegow);

e rozwijanie zainteresowan i1 motywacji do pracy (udzial w za-
jeciach ponadobowigzkowych, zachecanie do referowania
w Klasie, praca w grupach z udziatem ucznidéw stabych);

e ksztaltowanie osobowos$ci oraz wspieranie u ucznia rozwo-
ju wiary w siebie i w swoje mozliwosci (wspotpraca z pe-

% Por. Lakomek J., Serafin A., Wolak M., Wojcik M., Szkolny program pracy z uczniem sta-
bym, http:/Avww.lo-kolbuszowa.szkoly.itl.pl/dokumenty/dok/pp_slabym.pdf [data dostepu:
1.06.2011].

% por. Lakomek J., Serafin A., Wolak M., Wojcik M., Szkolny program..., op.cit.
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dagogiem szkolnym i rodzicami, wspieranie rodzicéw, za-
checanie ucznia do udzialu w akademiach i wycieczkach
pozalekcyjnych, ktére umozliwiaja mu poszerzenie wiedzy
I odniesienie sukcesu).

Szczegoblnego podejscia wymaga od nauczyciela takze praca
Z uczniami niepetnosprawnymi. Obecnie osoby z umiarkowang niepet-
nosprawnoscig maja mozliwo$¢ nauki w szkotach ogoélnodostepnych,
integracyjnych i szkotach specjalnych™®. Praca z takim uczniem wy-
maga dodatkowo znajomosci pedagogiki oséb uposledzonych umysto-
wo, psychologii ogolnej i psychologii wychowawczej. Szczegdlnym
zadaniem nauczyciela jest tu dostosowanie zadan mozliwo$ci ucznia
oraz bezwarunkowa akceptacja wychowanka'%?, W postawie dydaktyka
duze znaczenie ma takze autentyczno$¢, empatia i ksztattowanie przy-
chylnej uczniowi atmosfery — wtasciwego stosunku w $rodowisku
szkolnym do 0s6b niepetnosprawnych’®,

W kontekscie pracy z uczniem ze specjalnymi potrzebami eduka-
cyjnymi kluczowe znaczenie ma umiejetnos¢ trafnej oceny psychospo-
tecznego funkcjonowania ucznia. Z tego wzgledu warto, aby nauczyciel
staral si¢ na biezaco obserwowa¢ swoich wychowankow i w razie potrze-
by wszechstronnie badat sytuacje¢. Istotnym jest takze, by przy opracowa-
niu sposobdéw pomocy uczniom wiaczy¢ do wspodlpracy osoby z roznych
srodowisk otaczajacych ucznia, a takze uwzglednia¢ wiele odmiennych
metod dzialania.

101 Zasady ksztalcenia uczniéw niepetnosprawnych reguluje Rozporzadzenie Ministra
Edukacji Narodowej z dnia 17 listopada 2010 r. w sprawie warunkOow organizowania
ksztalcenia, wychowania i opieki dla dzieci i mlodziezy niepelnosprawnych oraz niedo-
stosowanych spotecznie w przedszkolach, szkotach i oddziatach og6lnodostgpnych lub
integracyjnych. Dz. U. 2010, Nr 228, poz. 1490.

%2 Por. Heinrich J., Rola pedagoga specjalnego w pracy z uczniem niepetnosprawnym
intelektualnie, http://www.edukacja.edux.pl/p-10236-rola-pedagoga-specjalnego-w-
pracy -z-uczniem.php [data dostepu: 1.06.2011]. Na temat zagadnien ksztatcenia dzieci
i mtodziezy z niepelnosprawnoscia zob. takze 1. Chrzanowska, Problemy edukacji dzieci
i miodziezy z niepetnosprawnosciq. Regionalna specyfika czy ogolnopolska tendencja,
Oficyna Wydawnicza ,,Impuls”, Krakow 2010.

193 Wiecej na ten temat zob. Heinrich J., Rola pedagoga specjalnego..., op.Cit.
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Zastosowanie technologii informacyjnych
i komunikacyjnych w nauczaniu

Coraz wigkszego znaczenia nabiera obecnie umiejetnos¢ zastoso-
wania technologii informacyjnych i komunikacyjnych w praktyce szkol-
nej. W tym zakresie najwigksze znaczenie majg technologia informacyjna
oraz informacyjno-komunikacyjna. Zastosowanie technologii informacyj-
nych w szkole obejmuje przede wszystkim umiej¢tnos¢ korzystania
z komputera, Internetu, a takze rozmaitych urzadzen wspodtpracujacych
z komputerem, jak np. drukarka czy skaner. Natomiast technologie infor-
macyjno-komunikacyjne w dydaktyce to rozmaite rozwigzania, stanowig-
ce potaczenie przekazu informacji z komunikacja. Umozliwiaja one rdzne
formy ksztalcenia zdalnego i ksztatcenia na odlegltos¢, jak np. wideokon-
ferencje, transmisje on-line, czat, e-learning.

Wzrost znaczenia techniki w dydaktyce jest uwarunkowany wie-
loma wzgledami. Z jednej strony atrakcyjne formy przekazu zwigkszaja
zainteresowanie ucznidow omawianym zagadnieniem, co wspiera proces
uczenia si¢. Ponadto mogg one stanowi¢ wazne urozmaicenie powtorek,
prac domowych oraz stuzy¢ do przeprowadzenia sprawdzianow. Z drugiej
strony powszechny obecnie dostgp do informacji i techniki sprawia, ze
konieczna jest umiejetno$¢ postugiwania si¢ tymi technikami przez
ucznidow. Kompetencje w tym zakresie sg dla wychowankoéw niezbedne
zarowno w czasie ksztalcenia, jak 1 pézniej — na rynku pracy. Umiejet-
nos$¢ poslugiwania si¢ rozmaitymi programami moze stanowi¢ pomoc
W przygotowaniu do zaje¢ szkolnych — umozliwia samodzielne powtor-
ki, poszukiwanie materiatow do zaj¢¢, jak rowniez wspiera rozwoj zain-
teresowan uczniow i samodzielno$¢ w ksztatceniu. Wskazanym jest jed-
nak, aby w zakresie korzystania z nowoczesnych technologii zwroci¢
uczniom w szkole uwage na zasady prawne korzystania z réznych pro-
gramOw 1 opracowan, przede wszystkim za$ na przepisy dotyczace pra-

wa autorskiego®®*.

104 Osobom szerzej zainteresowanym zastosowaniem technologii w pracy nauczyciela
warto poleci¢ prace S. Szablowskiego, E-learning dla nauczycieli, Wydawnictwo
Oswiatowe FOSZE, Rzeszow 2009.
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Cwiczenia:

e Przed praktykami. Wymysl dwa wlasne sposoby motywo-
wania uczniéw do pracy. Postaraj si¢ by byty to oryginalne
rozwigzania.

e Przed praktykami. Naucz si¢ obstugiwac jedno urzadzenie
i jeden program, ktore bedg Ci pomocne w pracy dydak-
tycznej.

e W czasie praktyki. Zastanow si¢, jakie nastawienie do
uczenia sie, do szkoly i do programu nauczania majg
uczniowie, z ktérymi pracujesz?



- NAUCZYCIEL W XXI WIEKU

XXI wiek bedzie stuleciem
oswiaty.
Karl Popper

Wyzwania, przed jakimi stang w najblizszych dziesigcioleciach
nauczyciele, moga by¢ bardzo istotne ze wzgledu na kierunek rozwoju
edukacji. Pod wptywem zmian, zachodzacych obecnie w zyciu gospodar-
czym, spotecznym i w kulturze, w Polsce oraz w wielu krajach na calym
Swiecie juz wida¢ duzy wzrost znaczenia o§wiaty w zyciu spotecznym.
Zachodzace wspotczesnie zmiany cywilizacyjne i spoleczne uznawane sa
przez wielu pedagogdéw 1 myslicieli za epokowe transformacje, ktore sta-
nowig element rozwoju spoteczenstwa wiedzy 1 poczatek nowej formacji
cywilizacyjnej'®. Jednym z podstawowych jej elementow jest edukacja.
O ile bowiem wczesniej — W dobie industrialnej — proces ksztatcenia za-
mykat si¢ okoto 23. roku zycia, to w spoteczenstwie wiedzy pojawia si¢
koniecznoé¢ edukacji permanentnej'®. Stanowi to ogromne wyzwanie dla
szkoty. Juz teraz badacze uznaja, ze sektor edukacyjny stanie si¢ waznym
sktadnikiem gospodarki narodowej, a w ciggu najblizszych dziesigcioleci

195 Na ten temat zob. m.in. Fazlagi¢ A., Szkola jako instytucja uczgca [w:] Golgbniak B.D.,
Uczenie metodg projektow, Warszawa 2002; Gieryszewska l., Edukacja wobec wyzwan
wspdlczesnego spofeczenstwa informacyjnego [w:] Denek K., Koszczyc T., Lewandowski
M. (red.), Edukacja jutra. IX Tatrzarskie Seminarium Naukowe, Wroctaw 2003; Zajac A.,
Wyzwania aksjologiczne wobec zarysowujqcej sie 1V fali przemian cywilizacyjnych — rewolu-
cja biotechnologiczna NBIC [w:] Denek K., Koszczyc T., Lewandowski M. (red.), Edukacja
jutra. IX Tatrzanskie Seminarium Naukowe, Wroctaw 2003.

196 Fazlagi¢ A., Szkola jako instytucja uczgca [w:] Gotebniak B.D., Uczenie metodq
projektow, Warszawa 2002, s. 29.
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sektor prywatny przejmie od panstwa dominujaca role w tej dziedzinie'®’.
Wiedza stanie si¢ jednym z najcenniejszych produktow na rynku. Tym,
CO w znacznym stopniu przyczynito si¢ do powstania spoteczenstwa opar-
tego na wiedzy, jest powszechny obecnie dostep do informacji, m.in. na
skutek rozwoju technik informatycznych i komunikacyjnych'®. Dzieki
temu utatwiony zostal nie tylko dost¢p do informacji, lecz takze jej prze-
twarzanie i uczestniczenie w dokonujgcych si¢ zmianach. Wzrasta szybko
swiadomos$¢ spoteczna, co sprawia, ze ludzie coraz skuteczniej przezwy-
ciezajg kryzysy i efektywniej radzg sobie w obliczu nowych Wyzwaﬁlog.

Jednoczes$nie pod wplywem zmian nastepujacych od poczatku
XXI wieku uwidacznia si¢ wyraznie kryzys tozsamosci wspotczesnego
cztowieka. Wielu wybitnych myslicieli™® uwaza, ze podstawy tego kry-
zysu tkwig w mentalnos$ci wspotczesnego cztowieka, u ktorego dominuje
postawa ,,konsumenta-kredytobiorcy” o niezaspokojonej checi zwigksza-
nia ilo$ci posiadanych dobr, nastawionego na nieustanne podnoszenie
jakosci swojego zycia'™. Na skutek tego cztowiek nie ksztattuje wiasnej,
odrebnej tozsamosci, lecz sigga po ,,tozsamosci zapozyczone”, popularne
w ,,supermarkecie kultury” (Gordon Mathews)llz. Oznacza to, ze jednost-
ka bardziej identyfikuje si¢ z zapozyczonymi ,,tozsamosciami”, a nie po-
siada wlasnego wewnetrznego systemu przekonan, warto$ci 1 postaw.
Kryzys tozsamos$ci ujawnia si¢ zaroOwno w braku integralnosci cztowieka,
jak i w uprzedmiotowieniu komunikacji miedzyludzkiej**.

Zmiany te sktaniaja do poszukiwania zupetnie nowych perspektyw
dla edukacji. Jak zauwaza Ryszard bLukaszewicz, racjonalny model

7 1bidem.

1% Gieryszewska I., Edukacja wobec wyzwar wspélczesnego spoleczeristwa informacyj-
nego [w:] Denek K., Koszczyc T., Lewandowski M. (red.), Edukacja jutra. IX Tatrzas-
skie Seminarium Naukowe, Wroctaw 2003, s. 140.

' Ibidem.

10 70h. m.in. Bauman Z., Phnna nowoczesnos¢, Krakow 2006; idem, Plynne Zycie,
Krakéw 2007; Giddens A., Nowoczesnosé i tozsamosé. ,,Ja” i spoleczenstwo w epoce
poznej nowoczesnosci, Warszawa 2006.

UL 7uk M., Komunikowanie interpersonalne w kontekscie ksztaltowania tozsamosci
podmiotowej [w:] Nowak-Dziemianowicz M., Czerwinski K., Maliszewski W.J., Komu-
nikacja spoteczna w edukacji. Inspiracje, analizy, dziatania, Torun 2009, s. 29.

12 |bidem. Zob. Mathews G., Supermarket kultury. Kultura globalna a tozsamosé jed-
nostki, Warszawa 2005.

2 Ibidem.
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ksztatcenia, ktory uksztaltowat si¢ w XX wieku sprzyja dominacji po-
znania przy pomocy umystu i intelektu'*, Ten model ksztatcenia rozwija
U ucznia taka perspektywe spojrzenia na §wiat, ktora izoluje go od otacza-
jacych zjawisk w $wiecie. Dodatkowo system oceniania tradycyjnej pe-
dagogiki, ktory promuje przede wszystkim wiedze i umiejetnosc jej pa-
migciowego opanowania przed umiejetnoscig myslenia, wykazania si¢
tworczo$cig i wyobraznia, ksztaltuje u uczniow przekonanie, ze istotniej-
sze sg zdyscyplinowanie i praca pamigciowa, niz ich zdolno$ci i kreatyw-
nos¢. W ten sposob szkota moze podwazaé poczucie wihasnej wartosci
I poglebia¢ u uczniéw poczucie zagubienia w §wiecie. Wszystko to nie
kieruje mtodego czlowieka ku integracji z otaczajacym $wiatem, a raczej,
niestety, wzmaga jego dezintegracj¢ osobowosciowg. Oczywiscie zjawi-
ska te — co nalezy podkres$lic — w rozmaity sposob sg dostrzegane we
wspotczesnej szkole 1 podejmuje si¢ rozmaite proby zmiany tego stanu.

W zwiazku z tym pedagodzy zwracaja uwage na potrzebe odejscia
od modelu jednostronnego realizowanego przez tradycyjng szkote
i wprowadzenia na szerokg skale modelu funkcjonalnego, w ktoérym istot-
ng rolg odgrywaja zar6wno racjonalne myslenie, jak i przezycie, kreatyw-
no$¢, komunikacja, odpowiedzialnos¢ 1 autonomia’®®. Dodatkowo Luka-
szewicz zwraca uwage na znaczenie intuicji, wyobrazni, medytacji, sztuki
1 tworczosci, doswiadczenia pracy z cialem oraz na inne formy ekspre-
sjit'®. Wszystko to ma zmierzaé¢ do osadzenia ucznia we wszech$wiecie
i ukazaniu nieodtgcznego z nim zwigzku. Mowa tu nie tylko o zalezno$ci
od tych samych praw fizycznych czy biologicznych. Obserwacje zwigz-
kow, taczacych cztowieka z przyroda i kosmosem, w tej koncepcji dydak-
tyki zmierzaja do odkrywania takze innych, glebokich relacji 1 odkrywa-
nia paralel na réznych polach. Analogie miedzy funkcjonowaniem czio-
wieka i kosmosu majg juz konsekwencje w badaniach naukowych:

,»Nie powinno nas zbytnio zaskakiwa¢ podobienstwo migdzy bu-
dowg materii 1 strukturg umyshu, gdyz w procesie obserwacji swiadomos¢

14 por. Lukaszewicz R., Ku edukacji ekologicznej. Doswiadczanie siebie jako czesci

swiata [w:] Lukaszewicz R. (red.), Edukacja wobec zmian lokalnych i globalnych, Wro-
claw 1994, s. 9-10.

15 por, Banach C., Edukacja nauczycielska — stan i perspektywy, ,,Kultura i Edukacja”
1996, nr 3, s. 25.

18 por. Lukaszewicz R., Ku edukacji ekologicznej ..., op.cit., s. 10.
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ludzka odgrywa decydujacg role, a w fizyce atomowej okresla ona w du-
zej mierze wlasciwosci obserwowanych zjawisk. Jest to kolejny wazny
element teorii kwantoéw, ktorego konsekwencje zaprowadzg nas zapewne
bardzo daleko. W fizyce atomowej obserwowane zjawiska mozna zrozu-
mie¢ jedynie jako korelacje miedzy ré6znymi procesami obserwacji i po-
miaru, a zakonczenie tego tancucha proceséw znajduje si¢ w Swiadomosci
ludzkiego obserwatora. W fizyce atomowej przestaje obowigzywac ostry
kartezjanski podzial na umyst i materi¢, na obserwatora i przedmiot ob-
serwacji. Nie mozna nigdy mowi¢ o przyrodzie, jesli nie mowi si¢ jedno-
czesnie o sobie™’,

Ten wielostronny model edukacji posiada niewatpliwie wiele za-
let. Nie tylko wspiera on indywidualny i wszechstronny rozwo6j ucznia,
lecz takze moze stanowi¢ dla niego podstawe nowego spojrzenia na sa-
mego siebie 1 otaczajacy §wiat. Docenienie na réwni kreatywnosci 1 inte-
lektu uczy korzysta¢ z obu odmiennych mozliwo$ci ludzkiego umystu.
Silng strong tego modelu jest takze fakt, Zze ksztattuje on u mtodego czto-
wieka podmiotowy obraz §wiata oraz wspiera wlasciwe poczucie wiasnej
warto$ci 1 integralny rozwoj osobowosci. W ten sposdob w znacznym
stopniu umozliwia on petny rozwdj indywidualnego potencjatu. Wobec
znaczacych przemian cywilizacyjnych koniecznym staje si¢ ksztalcenie
takich umiejetnosci 1 predyspozycji, ktoére beda stuzyty mtodym ludziom
w funkcjonowaniu w samodzielnym zyciu. Jak zauwazyt Kazimierz De-
nek — do kluczowych cech, niezbgdnych do przygotowania uczniéw wo-
bec wyzwan XXI wieku, naleza: kreatywno$¢, aktywno$¢, wspoldziata-
nie, samorzadnos¢, przedsigbiorczo$¢, zdolnos¢ do sprostania wymogom
w konkurencji rynkowej, wrazliwo$¢ humanistyczna, szacunek dla warto-
Sci wyzszych, nawigzywanie kontaktu, prowadzenie negocjacji, odrzuce-
nie modelu zycia zdominowanego przez ,,mie¢” na rzecz ,,by¢” 1 wzrost
poczucia godnoéci”g.

Niewatpliwie kluczowy wptyw na funkcjonowanie o§wiaty w przy-
szlosci bedzie mial rozwoj technologii. Obecnie powstaje wiele o$rodkow
promujacych i upowszechniajacych rozmaite formy e-nauczania. Centra

Y7 Capra F., Punkt zwrotny, Warszawa 1987, s. 125. Cyt za: Lukaszewicz R., Ku eduka-
¢ji ekologicznej ..., op.cit., s. 19-20.
" Ibidem.
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zdalnego ksztalcenia sg organizowane m.in. przy osrodkach akademic-
kich, gdzie prowadzone s3 szkolenia dotyczace ksztalcenia za posrednic-
twem Internetu, zaznajamia si¢ z obstuga zdalnego nauczania, prowadzo-
ne s3 spotkania i konferencje na temat najnowszych trendow, a zaintere-
sowanym udost¢pniane sg materiaty i pomoce dydaktyczne. E-learning ma
duze znaczenie jako nowoczesna forma utatwiajaca ustawiczne ksztatcenie,
a w przysztosci otwiera mozliwos$ci ksztatcenia o zasiggu migdzynarodowym
i stanowi wyzwanie takze dla bibliotek™®. W Polsce w celu propagowania
i ksztalcenia w tym zakresie powstato Stowarzyszenie e-Learningu Akade-
mickiego'?® i Seminarium Praktykéw e-edukacji'?".

Charakter ksztalcenia zmienia si¢ wyraznie pod wplywem trendow
we wspoélczesnej kulturze — globalizacji, wielokulturowosci, a takze na
skutek coraz powszechniejszej wspotpracy miedzynarodowej szkot. Ze
wzgledu na rosngce znaczenie jezyka angielskiego, a takze innych jezy-
kéw obcych, upowszechniaé si¢ bedzie ksztatlcenie dwujezyczne nauczy-
cieli. Zmieni ono szkol¢ juz na poziomie szkoly podstawowej, wymaga
bowiem innego nauczania zaréwno przedmiotow $cistych czy biologicz-
no-chemicznych, jak i jezyka ojczystegolzz. Rozwijaé si¢ beda takze roz-
maite formy wspolpracy miedzynarodowej szkot w oparciu o projekty
edukacyjne oraz platformy oswiatowe, realizowane w ramach unijnych
programoéw. Wymagac to bedzie od nauczyciela nie tylko bardzo dobrej
znajomosci jezyka obcego (najczesciej nie jednego), lecz takze umiejet-
nos$ci wspotpracy z ludZzmi z réznych kultur i obyczajow. Z drugiej strony

9 Juz od 10 lat dziata np. w Niemczech Bawarski Uniwersytet Wirtualny, ktory zrzesza
wszystkie uczelnie Bawarii i pozwala na uczestniczenie studentow jednej uczelni
W zajeciach zdalnych innej uczelni. Inicjatywa ta obecnie spotyka si¢ z duzym zaintereso-
waniem na §wiecie. Zob. http://www.vhb.org/en/homepage/ [data dostepu: 27.05.2011].

120 70b. http://www.sea.edu.pl/ [data dostepu: 27.05.2011].

121 Wiecej na ten temat zob. Scenariusze szkolne OECD, http://mww.think.org.pl/index.
php?option=com_content&task=view&id=107&Itemid=76 [data dostgpu: 27.05.2011],
Edukacja 2020 i co dalej?, http://edunews.pl/index.php?option=com_content&task=view&id
=31&Itemid=80 [data dostepu: 27.05.2011], Wrdbel M., Integracja Polski z Unig Europejskq
szansqg na  podniesienie  poziomu  innowacyjnosci  polskiego  systemu  edukacyi,
http://Amww.eid.edu.pl/publikacje/integracja_polski_z_unia_europejska__szan sa _na_ podnie-
sienie_poziomu_innowacyjnosci_polskiego systemu_edukacji,35.html [data dostepu:
27.05.2011].

122 70b. Dziegielewska J. (red.), Nauczanie dwujezyczne w Polsce i w Europie, \Warsza-
wa 2007.
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sytuacja ta sktania do refleksji nad perspektywa nauczania wtasnej kultu-
ry 1 tozsamos$ci. Kontakt z r6znymi kulturami moze bowiem stanowi¢
podstawe zatarcia granic miedzy wlasng tradycja a inng kultura, lub moze
by¢ szansa do lepszego poznania tego, co konstytuuje polska kulture
I tozsamos¢. Jest to powazne i trudne wyzwanie dla wspotczesnych peda-
gogoéw, nie tylko polonistc')w123.

Trudno oceni¢, w jakim zakresie przedstawione tu tendencje zo-
stang w przysztosci zrealizowane. Jest jednak bardzo prawdopodobnym,
ze najblizsze stulecie przyniesie wiele zmian w os$wiacie, ktore beda
obejmowatly wiele wymiaréow jej funkcjonowania. Warto, aby przyszli
nauczyciele na biezaco obserwowali nast¢pujace przemiany i §wiadomie
w nich uczestniczyli.

123 Szerzej na temat edukacji patriotycznej w materiatach z konferencji Polskiego Forum Oby-
watelskiego. Prace o przysztosci edukacji w kontekscie globalizacji wydat natomiast Ryszard
Pachocinski. Zob. I. Majewska-Opietka (red.), Priorytety edukacji Polakéw w XXI wieku: Kon-
gres Obywatelski, Gdanisk 2009; Pachocinski R., Oswiata i praca w erze globalizacji, Wydaw-
nictwo IBE, Warszawa 2006.



- ZAKONCZENIE

Pomimo wielu obcigzen praca nauczyciela nalezy do ciekawych
i bardzo tworczych profesji. Wymaga ona duzej otwartosci, checi statego
doskonalenia 1 pogl¢biania wiedzy. Z drugiej strony jednak umiejgtnie
prowadzona dydaktyka i opieka wychowawcza, sprawowana nad mtody-
mi ludzmi, moze by¢ zrédtem duzej satysfakcji zawodowej. Nauczyciel,
ktéry potrafi efektywnie wspotpracowaé z uczniami moze znacznie przy-
czyni¢ si¢ do ich udanego startu w doroste zycie, a praca z dzie¢mi i mto-
dzieza umozliwia takze ciagte poznawanie tworczego potencjatu mtodego
pokolenia oraz ich spojrzenia na otaczajacy $wiat.

Aby jednak praca nauczyciela przynosita satysfakcje, bardzo waz-
ne jest dobre przygotowanie do wykonywania zawodu. Odpowiednie
kompetencje pedagogiczne skutkujg lepszymi rezultatami w pracy, a tak-
ze wigksza odpornoscia na stres 1 umiejetnoscia konstruktywnego radze-
nia sobie w trudnych sytuacjach. Z tego wzgledu warto aby osoby, ktore
rozwazaja w przysztosci podjecie pracy w zawodzie nauczyciela, wcze-
$nie, a najlepiej juz na etapie studidow 1 przygotowania w ramach praktyk
pedagogicznych, rozpoczety prace nad rozwojem swojego warsztatu za-
wodowego.

Cwiczenia:
e Po praktykach. Jakie nowe spostrzezenia masz obecnie na
temat autorefleksji w pracy nauczyciela?

e Po praktykach. Czym jest dla Ciebie samorealizacja za-
wodowa?



BIBLIOGRAFIA

Banach C., Edukacja nauczycielska — stan i perspektywy,
,Kultura i Edukacja” 1996, nr 3.

Bauman Z., Phynna nowoczesnosc, przet. T. Kunz, Wy-
dawnictwo Literackie, Krakoéw 2006.

Bauman Z., Pynne zycie, przet. T. Kunz, Wydawnictwo
Literackie, Krakow 2007.

Capra F., Punkt zwrotny, przet. E. WoydyHto, przedm.

A. Wyka, Pafistwowy Instytut Wydawniczy, Warszawa 1987.
Carnegie D., Jak zdoby¢ przyjacidl i zjednac sobie ludzi,
przet. P. Cichawa, konsultacja D. Carnegie, wspo6tpr.

A.R. Pell, Studio Emka, Warszawa 1994.

Cibor R., Koszty psychologiczne pracy nauczyciela a procesy
globalizacji [w:] Kojs W., Dawid L. (red.), Nauczyciel w no-
wej rzeczywistosci edukacyjnej, Uniwersytet Slaski, Filia,
Cieszyn 2004.

Chrzanowska I., Problemy edukacji dzieci i mtodziezy

Z niepetnosprawnosciq. Regionalna specyfika czy ogolnopol-
ska tendencja, Oficyna Wydawnicza ,,Impuls”, Krakéw 2010.
Denek K., Reforma systemu edukacji. Nadzieje i watpliwosci
[w:] Denek K., Zimny T.M., Edukacja Jutra. V Tatrzanskie
Seminarium Naukowe, Menos, Czestochowa 1999.
Dziggielewska J. (red.), Nauczanie dwujezyczne w Polsce

i w Europie, CODN, Warszawa 2007.

Fazlagi¢ A., Szkola jako instytucja uczqca [w:] Gotebniak B.D.,
Uczenie metodg projektow, WSIP, Warszawa 2002.



Giddens A., Nowoczesnosé i tozsamosé. ,,Ja” i spoleczen-
StWo W epoce poznej nowoczesnosci, przet. A. Szulzycka,
Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2006.
Gieryszewska l., Edukacja wobec wyzwan wspéiczesnego
spoteczenstwa informacyjnego [W:] Denek K., Koszczyc
T., Lewandowski M. (red.), Edukacja jutra. IX Tatrzanskie
Seminarium Naukowe, Wydawnictwo Wroctawskiego To-
warzystwa Naukowego, Wroctaw 2003.

Golebniak B.D., Nabywanie kompetencji do refleksyjnego
nauczania [w:] Gotgbniak B.D. (red.), Uczenie metodg
projektow, WSIP, Warszawa 2002.

Hurlo L., Klus-Stanska D., Lojko M. (red.), Paradygmaty
wspolczesnej dydaktyki, Oficyna Wydawnicza ,,Impuls”,
Krakow 2009.

Hyzak D., Kompetencje i umiejetnosci nauczycieli wobec
wyzwan XXI wieku [w:] Denek K., Koszczyc T., Lewan-
dowski M. (red.), Edukacja jutra. IX Tatrzanskie Semina-
rium Naukowe, Wydawnictwo Wroctawskiego Towarzy-
stwa Naukowego, Wroctaw 2003.

Jachimska M., Grupa bawi sig i pracuje. Zbior grupowych
gier i ¢wiczen psychologicznych, Unus, Watbrzych 1994.
Jaklewicz H., Mtodziez wobec zagrozen swiata wspolcze-
snego [w:] Plopa M. (red.), Czlowiek u progu trzeciego ty-
sigclecia. Zagrozenia i wyzwania, t. 1, Oficyna Wydawni-
cza ,,Impuls”, Krakow 2005.

Kiel E. (red.), Schule anders sehen. Ein Praktikumsleitfa-
den fiir Studierende, Auer Verlag, Donauworth 2007.
Klus-Stanska D., Dydaktyka wobec chaosu pojec i zdarzen,
Wydawnictwo Akademickie Zak, Warszawa 2010.
Klus-Stanska D., W nauczaniu poczgtkowym inaczej, Ofi-
cyna Wydawnicza ,,Impuls”, Krakéw 2000.



Klus-Stanska D., Szczepkowska-Pustkowska M. (red.),
Pedagogika wczesnoszkolna — dyskursy, problemy, rozwig-
zania, Wydawnictwa Akademickie i Profesjonalne, War-
szawa 2009.

Kozakiewicz M., Czy potrzebny jest kodeks etyki nauczy-
ciela, ,,Nauczyciel i Wychowanie” 1986, nr 1-2.
Kozakiewicz M., Etyka zawodu nauczyciela [w:] Pomyka-
to W. (red.), Encyklopedia pedagogiczna, Fundacja ,,Inno-
wacja”, Warszawa 1993.

Kurczab H., Wybrane zagadnienia edukacji polonistycznej,
Wydawnictwo Uniwersytetu Rzeszowskiego, Rzeszow 2002.
Kwasnica R., Wprowadzenie do myslenia o nauczycielu
[w:] Kwieciniski Z., Sliwerski B., Pedagogika, Wydawnic-
two Naukowe PWN, Warszawa 2003.

Lezanska W. (red), Nauczyciel wczesnej edukacji w kon-
tekscie zmian edukacyjnych, Wydawnictwo Uniwersytetu
Lodzkiego, L.odZz 20009.

Lukaszewicz R., Czas transformacji [w:] Lukaszewicz R.
(red.), Edukacja wobec zmian lokalnych i globalnych, Wy-
dawnictwo Uniwersytetu Wroctawskiego, Wroctaw 1994.
Mathews G., Supermarket kultury. Kultura globalna a toz-
samos¢ jednostki, przet. E. Klekot, Panstwowy Instytut
Wydawniczy, Warszawa 2005.

Mendel M., Nauczyciel z uczniem, rodzicami i lokalng spo-
tecznosciq. Koncepcje partnerstwa edukacyjnego [w:] Klus-
Stanska D., Szczepkowska-Pustkowska M. (red.), Pedagogi-
ka wczesnoszkolna — dyskursy, problemy, rozwigzania, Wy-
dawnictwa Szkolne i Profesjonalne, Warszawa 20009.
Michalak J., Autorytet rozumiany jako kompetencje, ,,Edu-
kacja 1 Dialog” 1996, nr 9.

Okon W., Nowy stownik pedagogiczny, Wydawnictwo
Akademickie ZAK, Warszawa 1998.

0Oz6g K., Pasterska J., Polonistyka zintegrowana, Wydaw-
nictwo Wyzszej Szkoty Pedagogicznej, Rzeszow 2000.



Pachocinski R., Oswiata i praca w erze globalizacji, WY-
dawnictwo IBE, Warszawa 2006.

Pease A., Jezyk ciata. Jak czytac¢ mysli ludzi z ich gestow,
przet. E. Wiekiera, wyd. VII, Gemini, Krakéw 1998.
Pearson A.T., Nauczyciel. Teoria i praktyka w ksztatceniu
nauczycieli, ttum. A. Janowski, M. Janowski, WSIiP, War-
szawa 1994.

Priorytety edukacji Polakow w XXI wieku: Kongres Oby-
watelski, red. nauk. lwona Majewska-Opietka, Instytut Ba-
dan nad Gospodarka Rynkowa, Gdansk 2009.

Pyzalski J., Stresory w srodowisku pracy nauczyciela [w:]
Pyzalski J, Merecz D., Psychospoteczne warunki pracy pol-
skich nauczycieli. Pomiedzy wypaleniem zawodowym a zaan-
gazowaniem, Oficyna Wydawnicza ,,Impuls”, Krakow 2010.
Sek H., Wypalenie zawodowe. Przyczyny i zapobieganie,
Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2009.
Sowinska H., Michalak R. (red.), Edukacja elementarna
jako strategia zmian rozwojowych dziecka, Oficyna Wy-
dawnicza ,,Impuls”, Krakow 2004.

Szabtowski S., E-learning dla nauczycieli, Wydawnictwo
Oswiatowe FOSZE, Rzeszoéw 20009.

Szorc K., Kierunki myslenia o bezpieczenstwie pracy na-
uczyciela [w:] Kozubska A., Zduniak A. (red.), Ksztatcenie
zawodowe w teorii i praktyce edukacyjnej, t.1, Wydawnic-
two Wyzszej Szkoty Bezpieczenstwa, Poznan 2006.
Tarnowska B., Etyka zawodu nauczyciela, ,,Wychowawca”
2002, nr 2 (110).

Tesluk M., Nauczyciel — kreator w reformowanej szkole
[w:] Laszczyk J. (red.), Pedagogika czasu przemian, Wy-
dawnictwo ZM WSPS, Warszawa 1999.

Topsch W., Grundwissen fiir Schulpraktikum und Unter-
richt, 2. Auflage, Hermann Luchterhand Verlag, Wein-
heim-Basel 2004.



o Wiltkomirska A., Ksztafcenie nauczycieli — stare i wiecznie
Zywe dylematy, referat wygtoszony na konferencji Misja —
pasja — kompetencja. Status nauczyciela i jego przygoto-
wanie do zawodu, Krakow, 24 pazdziernika 2004.

e Wioch S., W poszukiwaniu innowacyjnego modelu ksztatcenia
nauczycieli [w:] Andrzejak Z., Kacprzak L., Pajgk K. (red.),
Polski system edukacji po reformie 1999 roku. Stan, perspek-
tywy, zagrozenia, t. 2, Elipsa, Poznan-Warszawa 2005.

e Wrobel A., Autorytet i wychowanie, ,,Edukacja i Dialog”
1996, nr 6.

e Zajac A., Wyzwania aksjologiczne wobec zarysowujgcej
sie IV fali przemian cywilizacyjnych — rewolucja biotech-
nologiczna NBIC [w:] Denek K., Koszczyc T., Lewandow-
ski M. (red.), Edukacja jutra. IX Tatrzanskie Seminarium
Naukowe, Wydawnictwo Wroctawskiego Towarzystwa
Naukowego, Wroctaw 2003.

e Zuk M., Komunikowanie interpersonalne w kontekscie
ksztattowania tozsamosci podmiotowej [W:] Nowak Dzie-
mianowicz M., Czerwinski K., Maliszewski W.J., Komuni-
kacja spoteczna w edukacji. Inspiracje, analizy, dzialania,
Wydawnictwo Adam Marszatek, Torun 2009.

Zrédha internetowe

e Bigos J., Na czym polega »proces nauczania — uczenia sig«
przygotowujgcy uczniow do egzaminu?,
http://www.edukacja.edux.pl/p-1583-na-czym-polega-
proces-nauczania-uczenia.php

e Brzoskowska J., Korzystanie z ustug poradni psycholo-
giczno-pedagogicznych,
http://www.eksperciwoswiacie.pl/dla-pedagogow-i-
psychologow/art,19,korzystanie-z-uslug-poradni-
psychologiczno-pedagogicznych.html



Edukacja 2020 i co dalej?,
http://edunews.pl/index.php?option=com_content&task=vi
ew&id=31&Itemid=80

Kidacka D., Efektywny nauczyciel — efektywnosé lekcji,
http://literka.pl/article/show/id/31522

Kwalifikacje zawodowe nauczycieli przedszkola wobec
problemow rzeczywistosci — Sztuka wyboru odpowiedniego
programu, http://www.przeciw-
ubostwu.brpo.gov.pl/pliki/1237991110.pdf

Lisowska G., Sztuka motywowania uczniow,
http://www.edukacja.edux.pl/p-597-sztuka-motywowania-
uczniow.php

Ptatnerz A., Nowy model nauczyciela a europejski wymiar
ksztatcenia, www.szkolnictwo.pl/index.php?id=PU5772
Scenariusze szkolne OECD,
http://www.think.org.pl/index.php?option=com_content&t
ask=view&id=107&Iltemid=76

Starostka E., Wypalenie zawodowe - przyczyny, objawy

| konsekwencje dla funkcjonowania spotecznego jednostki,
http://www.psychologia.net.pl/artykul.php?level=245
Wrobel M., Integracja Polski z Unig Europejskq szansq na
podniesienie poziomu innowacyjnosci polskiego systemu
edukacji,
http://www.eid.edu.pl/publikacje/integracja_polski_z_unia
_europejska__szansa_na_podniesienie_poziomu_innowacy
jnosci_polskiego_systemu_edukacji,35.html

Wyderka J., Autorytet nauczyciela,
http://www.awans.net/strony/nauczanie_poczatkowe/wyde
rka/wyderkal.html



Ustawy i inne akty prawne

Karta Nauczyciela, ustawa z dn. 26 stycznia 1982 r.,

Dz. U. 1982, Nr 3, poz. 19 z p6zn. zm.

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu

z dnia 18 kwietnia 2002 r. w sprawie organizacji roku
szkolnego, Dz. U. 2002, Nr 46, poz. 432.

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia
12 lutego 2002 r. w sprawie ramowych planoéw nauczania

w szkotach publicznych, Dz. U. 2002, Nr 15, poz. 142.
Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu

z dnia 7 wrzeénia 2004 r., Dz. U. 2004, Nr 207, poz. 2110.
Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu

z dnia 7 wrzeénia 2004 r. w sprawie standardow ksztatce-
nia nauczycieli, Dz. U. 2004, Nr 65, poz. 385.
Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia

1 grudnia 2004 r. w sprawie uzyskania stopnia awansu zawo-
dowego przez nauczycieli, Dz. U. 2004, Nr 260, poz. 2593.
Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 14 li-
stopada 2007 r., Dz. U. Nr 214, poz. 1580.
Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 18
wrzesnia 2008 r. w sprawie orzeczen 1 opinii wydawanych
przez zespoty orzekajace dziatajace przy publicznych po-
radniach psychologiczno-pedagogicznych, Dz. U. 2008,
Nr 173, poz. 1072.

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dn. 17. li-
stopada 2010 r. w sprawie warunkow organizowania
ksztatcenia, wychowania 1 opieki dla dzieci i mtodziezy
niepelnosprawnych oraz niedostosowanych spotecznie

w przedszkolach, szkotach i oddziatach ogolnodostepnych
lub integracyjnych. Dz. U. 2010, Nr 228, poz. 1490.
Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia

17. listopada 2010 r., Dz. U. 2010, Nr 228, poz. 1487.
Ustawa o Systemie O$wiaty z dnia 7 wrze$nia 1991 r.,

Dz. U. 1999, Nr 95, poz. 425.



e Ustawa z dnia 18 lutego 2000 r. o zmianie w ustawie Karta
Nauczyciela, Dz.U. 2000. Nr 19, poz. 239.

e Ustawa z dnia 15 lipca 2004 r. o zmianie w ustawie Karta
Nauczyciela, Dz.U. 2004, nr 179, poz. 1845.

Przydatne strony internetowe

e Awans zawodowy nauczycieli, www.awans.net

e Biblioteka Wyzszej Szkoty Pedagogicznej w Lodzi,
www.biblioteka.wsp.lodz.pl

e Centralna Komisja Edukacyjna, www.cke.edu.pl

e Eurybase — baza informacji o systemach edukacji w Euro-
pie, www.eurydice.org

e Federacja Bibliotek Cyfrowych, fbc.pionier.net.pl

e Katalog Rozproszonych Bibliotek Polskich KaRo, ka-
ro.umk.pl

e Kuratorium O$wiaty w Lodzi, www kuratorium.lodz.pl

e Ministerstwo Edukacji Narodowej, www.men.gov.pl

¢ Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego,
www.mnisw.gov.pl

e Narodowy Uniwersalny Katalog Centralny NUKAT,
www.nukat.edu.pl

e Okregowa Komisja Egzaminacyjna w Warszawie,
www.oke.waw.pl

e Stowarzyszenie E-learningu akademickiego,
www.sea.edu.pl

e Wirtualny Uniwersytet Bawarski, www.vhb.org

e Wirtualna Biblioteka Nauki, www.wbn.edu.pl

Czasopisma poswiecone edukacji wczesnoszkolnej

e , Problemy Wczesnej Edukacji”, pwe.ug.edu.pl
e , Zycie Szkoty”, www.zycieszkoly.com.p



= ANEKS

Instytucje wspomagajgce

Kuratorium Oswiaty
90446 L6dz, ul. Kosciuszki 120 a, tel. 42 637 70 55 w. 35

Specjalistyczna Poradnia Rozwoju i Terapii
ul. Hipoteczna 2/5, 91-334 £.6dz, tel. 42 653 76 75

Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna Doradztwa Zawodowego dla
Dzieci z Wadami Rozwojowymi
ul. Wyszynskiego 86, 90-050 Lodz, tel. 42 688 21 62, 42 688 52 80

Poradnia Zdrowia Psychicznego dla Dzieci i Mlodziezy
ul. Tatrzanska 109, 93-207 Lodz, tel. 42 643 28 02

Profilaktyczno-Rozwojowy Osrodek dla Dzieci i Mlodziezy
ul. Jaracza 40, 90-252 1.6dz, tel. 42 630 03 73

Miejski Osrodek Profilaktyczno-Terapeutyczny dla Dzieci i Mlodzie-
zy Zagrozonej Narkomania
ul. Piotrkowska 67, 90-442 1.6dz, tel. 42 632 75 40

Osrodek Profilaktyki Srodowiskowej ,,TY i MY”
ul. Nawrot 46, 90-014 1.6dz, tel.42 676 77 27



Miejski Osrodek Pomocy Spolecznej
ul. Bedzinskiego 5, 93—-540 £6dzZ, tel. 42 684 96 05

Wojewodzkie Centrum Zarzadzania Kryzysowego
ul. Piotrkowska 104, 90-926 £.6dz, tel. 9287

Osrodek Terapii Rodzin
ul. Gdanska 29, 90-715 L6dz, tel. 42 630 24 15

Towarzystwo Przyjaciél Dzieci
ul. Tuwima 40, 90-021 Lo6dz, tel. 42 637 67 21

Fundacja Pomocy Rodzinie ,,Opoka”
Plac Barlickiego 11, 90-615 £06dzZ, tel. 42 633 75 43

Fundacja Pomocy Dzieciom ,,Kolorowy Swiat”
ul. Koscielna 6, 91-437 L6dz, tel. 42 640 67 06

Fundacja ,,Arka”
ul. Kopernika 37, 90552 £.6dz, tel. 42 637 55 59

Centrum Stuzby Rodzinie
ul. Broniewskiego 1a, £.6dz, tel. 42 682 20 22

Towarzystwo Przyjaciél Dzieci £.6dz-Srédmiescie
ul. Tuwima 12a, 90-021 L6dz, tel. 504 270 914

Towarzystwo Rodzin i Przyjaciol Dzieci ,,Powrot z U”
ul. Wieckowskiego 13, 90-721 L6dz, tel. 42 632 87 84

Fundacja ,,Réwne Szanse”
ul. Nawrot 100, 90-040 Lodz, tel. 42 674 87 84

Centrum Dziecka i Rodziny Fundacji ,,Dzieci Niczyje”
ul. Walecznych 59, Warszawa, tel. 22 616 02 68



Caritas Archidiecezji L.odzKiej
ul. Gdanska 111, 90-507 L6dz, tel. 42 639 95 80, 639 95 81, 639 95 82

PCK
ul. Piotrkowska 203/205, 90451 L6dz, tel. 42 636 11 22

Rzecznik Praw Dziecka
ul. Sniadeckich 10, Warszawa, tel. 22 696 55 50

Pomaranczowa Linia (infolinia dla rodzicow dzieci majacych problem
z alkoholem) tel. 0 801 140 068

Telefon Zaufania dla Dzieci i Mlodziezy ,,Zakret"
tel. 116 111 (nr bezptatny)

Niebieska Linia (infolinia dla ofiar przemocy w rodzinie)
tel. 0 801 120 002

Telefon Zaufania dla Mlodziezy
tel. 42 688 83 33, 630 21 54






Druk:
Drukarnia Cyfrowa & Wydawnictwo ,,Piktor”
ul. Tomaszowska 27, 93-231 L6dz
tel./faks (42) 659 71 78



