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- WSTEP

Przemiany wspotczesnego rynku pracy wymuszaja na wszystkich
grupach zawodowych, takze na nauczycielach, elastyczne podejscie do
wlasnej profesji. Zmniejszajaca si¢ z roku na rok liczba ucznidow przekia-
da si¢ na konieczno$¢ zamykania niektorych placoéwek oswiatowych, co
moze grozi¢ wzrostem bezrobocia wsrdd pedagogdow.

Niniejszy poradnik zostat opracowany w ramach projektu Prakty-
ka na miare szyta. Program praktyk pedagogicznych podnoszqcych jakos¢
ksztalcenia w zawodzie nauczyciela, realizowanego przez Wyzsza Szkole
Pedagogiczng w Lodzi. Celem poradnika jest przedstawienie pedagogom
roznych mozliwosci zatrudnienia, ktore sg alternatywa dla tradycyjnej
pracy dydaktyczno-wychowawczej w szkole oraz szerzej — mozliwosci
pozyskiwania funduszy z Unii Europejskiej na dziatalno$¢ w sektorze
oswiaty.

Poradnik zostat podzielony na osiem rozdziatow.

W pierwszym przedstawiono specyfike wspdlczesnej sytuacji na-
uczycieli na rynku pracy, zwracajac uwage na mobilnos¢ jako sposob
przeciwdziataniu bezrobociu. Mobilnos¢ bedzie oznaczata w tym kontek-
$cie sprawne poruszanie si¢ po plaszczyznie systemu o$wiaty (poprzez
nabywanie nowych kwalifikacji, dostosowywanie si¢ do potrzeb praco-
dawcow, gotowos¢ do zmiany pracy) oraz przemieszczanie si¢ na terenie
wlasnego panstwa i poza jego granicami w celu rozwoju i poszukiwania
zatrudnienia. Przed mobilnymi nauczycielami otwiera si¢ perspektywa
zatrudnienia w nowych stanowiskach takich jak: trener w szkolnictwie,
dyrektor programéw szkoleniowych, specjalista edukacji wspomaganej
kompleksowo, broker edukacyjny, ekspert do spraw technologii dydak-
tycznych, teletutor (teleedukator), dydaktyk medialny. Innym pomystem
na zatrudnienie z wykorzystaniem kwalifikacji pedagogicznych jest zato-
zenie prywatnego punktu przedszkolnego, zespotu wychowania przed-
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szkolnego, ztobka lub klubu dziecigcego — o czym takze traktuje rozdziat
pierwszy poradnika. Wielu pedagogéw moze réwniez znalezé prace
W réznego rodzaju organizacjach pozarzadowych, ktére w duzym stopniu
uzupetniaja rolg panstwowych instytucji oswiatowych.

Drugi rozdzial poradnika skupia si¢ na tematyce innowacyjnych pro-
jektéw w oswiacie. Wskazano obszary, ktore moga by¢ objete finansowa-
niem w ramach projektéw unijnych. Sa one najczgsciej przeznaczone m.in.
na podnoszenie jakosci ustug edukacyjnych i dostosowanie ich do wymogéw
wspotczesnosci, a skierowane sg najczgsciej do nauczycieli, instruktoréw
praktycznej nauki zawodu oraz przysztych nauczycieli (na przyklad studen-
tow specjalnosci nauczycielskiej). W rozdziale przedstawiono tez kilka do-
brych praktyk zrealizowanych juz projektow w obszarze o$wiaty, ktore mo-
ga by¢ inspiracjg i pomocg przy podejmowaniu wlasnych inicjatyw.

Trzeci rozdziat informuje o mozliwych zrodiach finansowania pro-
jektow. Obecnie najwazniejszym zrodtem sa fundusze pochodzace z Unii
Europejskiej — Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego (EFRR) oraz
Europejski Fundusz Spoteczny (EFS). Placowki o§wiatowe moga korzystaé
takze z funduszy programu Comenius, ktory realizowany jest przez Fundacje¢
Rozwoju Systemu Edukacji (FRSE) czy $rodkéw Ministerstwa Edukacji
Narodowe;j.

W rozdziale czwartym przedstawiono praktyczne wskazoéwki doty-
czace pozyskiwania funduszy. Podjeto temat skorzystania z ustug firm do-
radczych, ktorych obecnie jest na polskim rynku okoto siedmiu tysiecy. Au-
torzy poradnika doradzaja, jakimi kryteriami kierowac¢ si¢ w wyborze firmy
I co nalezy do jej kompetencji. W pozyskiwaniu funduszy niezwykle wazne
jest takze skierowanie si¢ do odpowiedniej organizacji grantodawczej.
Przedstawiono obszerng list¢ takich organizacji wraz z zakresem dziatan,
ktére sg przez nie wspierane. W zakonczeniu rozdziatu wskazano kilka inter-
netowych baz roznorodnych szkolen i konferencji, ktére s3 pomocne w zdo-
bywaniu wiedzy na temat projektow unijnych.

Rozdziatl pigty przedstawia mozliwo$¢ finansowania wynagrodzen
nauczycieli w ramach PO KL w $wietle przepisow prawa. Wskazano na wa-
runki, na jakich moze pedagog zawrze¢ umow¢ cywilnoprawng oraz wyso-
kos$¢ wynagrodzenia, jakie moze otrzymac, pracujac w projekcie.

W széstym rozdziale poruszono tematyke projektéw partnerskich.
Przedstawiono przestanki, ktore moga zadecydowaé o tym, ze znalezienie
partnera do projektu bedzie korzystne. Partnerem moga zosta¢ organizacje,
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instytucje lub firmy pomagajagce w realizacji projektu oraz w pozyskaniu
sponsora do zapewnienia srodkow finansowych na pelne wykonanie projek-
tu. Instytucje oraz firmy mogg by¢ partnerami, ale takze podwykonawcami
— W rozdziale széstym zaprezentowano roznice mi¢dzy tymi dwoma sposo-
bami uczestniczenia w projekcie. Poszukujac partnera do projektu, nie trzeba
ogranicza¢ si¢ do terytorium wlasnego panstwa — mozna skorzysta¢ z part-
nerstwa mi¢dzynarodowego. Poradnik prezentuje rézne modele takiej sytu-
acji i podaje zrodta pozyskiwania partnerow z wykorzystaniem specjali-
stycznych baz. Na zakonczenie przywotano réznorodne instytucje partner-
skie oraz zaprezentowano projekty, ktore zostaty wlasnie w taki sposob zre-
alizowane.

Przedostatni, siodmy rozdziat dotyczy promocji projektu i jego reali-
zacji. Przedstawiono i omoéwiono etapy realizacji projektu, szczegdtowo
omawiajgc informowanie o produkcie wypracowanym i stworzonym w ra-
mach projektu. Zdefiniowano inne grupy niz beneficjenci, do ktoérych nalezy
skierowa¢ kampani¢ informujaca.

Osmy rozdzial przedstawia zagadnienia dotyczace sprawozdawczo-
$ci i sposobow upowszechniania rezultatow projektu. Przedstawiono szcze-
golowe cele sprawozdawczo$ci inarzgdzia pomocne w przeprowadzaniu
tego dziatania (diagram Gantta, analiz¢ PERT). Wskazano na rodzaje spra-
wozdan i informacje, ktore musza by¢ w nich zawarte. Omowione zostato
takze zagadnienie dokonywania zmian w projekcie i metody przeprowadza-
nia jego ewaluacji. Na zakonczenie przedstawiono sposoby upowszechniania
rezultatdow projektu w postaci seminariow, konferencji podsumowujgcych
projekt, publikacji lub stron internetowych.

Mamy nadzieje, ze ponizszy poradnik wyposazy jego Czytelnikow
w odpowiednig wiedze na temat mozliwo$ci tworzenia nowych miejsc pracy
dla nauczycieli, ktore sg alternatywa dla pracy w szkole i zacheci pedagogdw
do podjecia takich dziatan. Autorzy zycza wielu sukcesow na drodze kariery
zawodowej!



= NAUCZYCIEL NA RYNKU PRACY

Jedng z najbardziej powszechnych wspotczesnych chordb cywili-
zacyjnych, dotykajaca rowniez w znacznym stopniu nauczycieli, jest bez-
robocie. Wspodtczesna gospodarka ulega nieustannym przeobrazeniom,
ktore wplywaja takze na realia rynku pracy. To z kolei pocigga za sobg
zmiany w strukturze zatrudnienia. Zanikaja zawody zbedne z punktu wi-
dzenia efektywnosci gospodarki, w ich miejsce tworza si¢ nowe profesje,
na ktore powstaje gospodarcze zapotrzebowanie.

W zwiazku z takimi przemianami zaplanowanie kariery zawodo-
wej nastrecza duzych trudnosci. Wspoétczesny rynek pracy, z racji tego, ze
charakteryzuje go duza niestabilno$¢, wymusza na pracownikach, zaro6w-
no tych zatrudnionych, jak i potencjalnych, elastyczny stosunek do wyko-
nywanej profesji, wymaga aktywnosci, kladzie nacisk na znaczenie kom-
petencji zawodowych oraz w znacznym stopniu rowniez:

e promuje elastyczno$¢ w dziataniu i mysleniu;

e zacheca do rozwijania postawy interkulturowej, ktora znaczaco
utatwia poruszanie si¢ w migdzynarodowym srodowisku;

e motywuje;

e promuje edukacje¢ catozyciows;

e kladzie szczegdlny nacisk na mobilnos¢.

Wszystko, co dzieje si¢ w ramach rynku pracy, dotyczy rowniez
zawodu nauczyciela. To, czy absolwentowi uczelni wyzszej o specjalno-
$ci pedagogicznej uda si¢ znalez¢ zatrudnienie w o$wiacie, niestety nie
jest uzaleznione wylacznie od wiedzy, jaka dysponuje. Decyduje o tym
szereg czynnikow, wsérod nich rodzaj uzyskanego dyplomu, praktyczne
kompetencje pedagogiczne oraz staze i praktyki odbyte w szkotach i in-

Y Wspdiczesny rynek pracy, www.walbrzych.obserwatorrynku.pl/...zawodowe!.../ Prezentacja
doscenariuszanr3.ppt [data dostepu: 07.04.2011].
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nych placowkach o§wiatowych o dobrej renomie pod okiem doswiadczo-
nych nauczycieli. Wielu sposrod absolwentow szkot wyzszych przejawia
che¢ podjecia pracy w placowkach oswiatowych lub wychowawczych,
jednak nie wszyscy beda mieli takg szansg. Notuje si¢ bowiem niepokoja-
cg tendencj¢ spadku liczby ucznidw, co przektada si¢ na konieczno$é za-
mykania niektorych placowek oswiatowych. Mniejsza liczba uczniow
stanowi pochodna zmniejszajacej si¢ populacji dzieci i mtodziezy w wie-
ku szkolnym. Tendencja ta dotyczy prawie wszystkich rodzajow szkot.
Dla przyktadu wystarczy przywota¢ rok szkolny 2007/2008, w ktorym
liczba szkot podstawowych wynosita 14 300, co stanowito o 1,2% mniej
niz w roku go poprzedzajacym?. Szacowaé trzeba, ze ta tendencja bedzie
si¢ utrzymywac. Ostatnie opublikowane dane, dotyczace roku szkolnego
2009/2010 wskazuja, ze liczba uczniow podstawowek, w porownaniu
Z poprzednim rokiem szkolnym, zmalata o 2,6%, co nie pozostato bez
wpltywu na zamykanie kolejnych oddzialéw i1 szkot (w omawianym roku
szkolnym funkcjonowalo o 99 mniej podstawowek, niz rok wczesniej).
Analogiczna tendencja pojawia si¢ w kontekscie szkét na wszystkich po-
ziomach ksztalcenia®. Notuje si¢ natomiast znaczny wzrost przedszkoli,
punktow przedszkolnych oraz zespoldow wychowania przedszkolnego,
spowodowany przede wszystkim faktem wzrostu liczby dzieci objetych
wychowaniem przedszkolnym®. Jako niezaspokojone uznaje sie ciagle
potrzeby w zakresie opieki i edukacji dla dzieci do lat trzech®.

Jednym z rozwigzan trudnej sytuacji, w jakiej na rynku pracy
znajduja si¢ migdzy innymi nauczyciele, stanowi¢ moze mobilnos¢ zawo-
dowa, ktorg promujg organy instytucjonalne Unii Europejskie;j.

2 Spadek liczby uczniéw, http:/www.educon.pl/spadek-liczby-uczniow/ [data dostepu:
07.04.2011].

3 Oswiata i wychowanie w roku szkolnym 2009/2010, Gtowny Urzad Statystyczny, War-
szawa 2010.

* MEN: wzrasta liczba przedszkoli i przedszkolakow, http://www.money.pl/archiwum
/wiadomosci_agencyjne/pap/artykul/men;wzrasta;liczba;przedszkoli;i;przedszkolakow,1
11,0,579183.html [data dostgpu: 07.04.2011].

® Odpowiedzig na te potrzeby ma by¢ resortowy program rozwoju instytucji opieki nad
dzie¢mi do lat 3 ,,Maluch”, opracowany przez Ministerstwo Pracy i Polityki Spoteczne;.
O szczegodtach tego projektu czytaj: http://mwww.mpips.gov.pl/index.php?gid=1700 [data
dostepu: 25.05.2011].
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Mobilnos¢ zawodowa definiuje si¢ jako zdolno$¢ dostosowania si¢
pracownikoéw do aktualnych potrzeb i wymogéw rynku pracy poprzez®:
e gotowos¢ do zmiany pracy;
e podwyzszanie kwalifikacji zawodowych majacych na celu
doskonalenie warsztatu zawodowego;
e clastycznos¢ w dostosowywaniu si¢ do oczekiwan, potrzeb
1 aktualnych wymogow pracodawcow.

Mobilno§¢ zawodowa przybiera dwojaka posta¢. Moéwi si¢ bo-
wiem o mobilnosci rozumianej jako przemieszczanie si¢ na plaszczyznie
systemu o$wiaty w celu nabywania nowych kwalifikacji 1 umiejetnosci,
atakze doskonalenia juz posiadanych. Drugie rozumienie mobilnosci
zawodowe] wigze si¢ z mobilnoscig geograficzng, tozsamg z konieczno-
cig przemieszczania si¢ w granicach panstw, ale rowniez poza nimi,
W celu poszukiwania zatrudnienia, a takze mozliwosci profesjonalnego
rozwoju.

Mobilno$¢ zawodowa, dzigki stwarzaniu szansy na znalezienie za-
trudnienia, przyczyniania si¢ do jego wzrostu, co ma znaczacy wplyw na
rozwdj 1 postep gospodarczy. Stanowi rowniez bodziec dla gospodarki,
ktora szybciej i bardziej skutecznie przystosowuje si¢ do zmiennych wa-
runkow, w jakich musi funkcjonowac.

Mobilnos¢ zawodowa w ogdle, a mobilno$¢ w profesji nauczycie-
la szczegolnie, znajduje swoje uzasadnienie i potwierdzenie w prawodaw-
stwie Wspdlnoty Europejskiej. Wystarczy przywola¢ wydane przez Par-
lament Europejski w grudniu 2006 roku Zalecenie w sprawie mobilnosci
transnarodowej we Wspdlnocie w celach edukacji 1 szkolenia: Europejska
Karta na rzecz Jakosci Mobilnoéci’. Autorzy rzeczonego dokumentu
zwrocili szczegbdlng uwage na role, jaka mobilnos¢ zawodowa odgrywa
w budowaniu ogodlnoeuropejskiego systemu edukacji ustawicznej. Pod-
kreslili rowniez jej znaczenie w odniesieniu do ugruntowywania obywa-
telstwa europejskiego, a takze dla niezahamowanego rozwoju konkuren-
cyjnej gospodarki opartej na informacji, wiedzy i technologii. Stad reko-

6 Wspotczesny rynek pracy..., op. Cit.

7 Zalecenie Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 18 grudnia 2006 r. w sprawie
mobilnosci transnarodowej we Wspdlnocie w celach edukacji i szkolenia: Europejska
Karta na rzecz Jakosci Mobilnosci, http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.
do?uri=0J:L:2006:394:0005:0009:PL:PDF [data dostgpu: 07.04.2011].
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mendowanie mobilnosci zawodowej jako jednego z filaréw przygotowa-
nia do zawodu przysztych nauczycieli.

Mobilno$¢ zawodowa, w jej rozumieniu geograficznym, otwiera
przed nauczycielami perspektywy zwigzane z odbywaniem zagranicznych
stazy. Staze stanowig szans¢ na zdobycie nowych dos§wiadczen. Poza tym
motywujg nauczycieli do planowania i podejmowania samorozwoju za-
wodowego, a takze nieustannego poszerzania swojej wiedzy w potaczeniu
z nabywaniem nowych kompetencji i umiej¢tnosci. Poza tym przektadaja
si¢ na umiejetnos¢ pracy w wielokulturowej 1 zréznicowanej etnicznie
grupie.

Geograficzna mobilno$¢ zawodowa polega réwniez na podejmo-
waniu zatrudnienia poza granicami kraju, na terenie innych panstw czton-
kowskich Unii Europejskiej. Ponad 15% sposréd wszystkich ofert pracy
skierowanych do nauczycieli pochodzi z zagranicy®. Najbardziej chlon-
nymi w tym wzgledzie sg rynki pracy: norweski i niemiecki. Norweskie
placowki, zwlaszcza wychowania przedszkolnego, oferuja wynagrodzenie
zamykajace si¢ w granicach 59—82 zlotych brutto® za godzine. Oczywiste
jest, ze na przyktad w Norwegii nalezy postugiwaé si¢ tamtejszym jezy-
kiem, aby rozpoczaé prace w tym kraju. Stad tez norwescy pracodawcy
zapewniajg intensywny, trwajacy trzy miesigce kurs jezyka, a takze oferu-
ja pomoc w dokonaniu wszystkich niezbednych formalnosci zwigzanych
z koniecznoscia uzyskania pozwolenia na prac¢ oraz znalezieniem miesz-
kania. Poza tym kazdemu nauczycielowi wtadze Norwegii gwarantujg
ubezpieczenie zdrowotne, a takze $wiadczenia rodzinne™.

Z kolei w Niemczech, gtdwnie zachodnich, nauczyciele z innych
krajow moga znalez¢ zatrudnienie w publicznych placéwkach o$wiato-
wych, w ktorych ucza si¢ dzieci emigrantow. Jest wigc to praca nie tylko
odpowiedzialna, co wpisane jest z definicji w profesj¢ nauczyciela, ale
wymagajaca rowniez umiej¢tnosci poruszania si¢ w wielokulturowe;j
I zréznicowanej etnicznie grupie, by integrowaé dzieci, a takze przeciw-
dziata¢ wszelkiego rodzaju stereotypom i uprzedzeniom.

Studenci pedagogiki, tak jak studenci innych kierunkéw, mogg podjaé
pierwsze kroki w kierunku zawodowej mobilnosci korzystajac z programu

8 Wiecej ofert pracy dla nauczycieli, http://www.egospodarka.pl/56008, Wiecej-ofert-
pracy-dla-nauczycieli,1,39,1.html [data dostgpu: 08.04.2011].
9 -
Ibidem.
*° Ibidem.
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Erasmus: w ramach tego programu finansowane sg stypendia na odbycie
czesci studiow za granicg (1 lub 2 semestry; okres studidw zagranicznych
wlicza si¢ do studidéw w uczelni macierzystej), jak rowniez na staze i prakty-
ki zagraniczne (do 3 miesiecy). Dbajac o swoja kariere i swoje przyszie za-
trudnienie, warto wiec zainteresowac si¢ informacjami i propozycjami na
temat Erasmusa na stronie internetowej wlasnej uczelni, jak i na stronie
samego programu. Mozna tez szuka¢ innych programéw stypendiow
I wymiany.

Mobilno$¢ zawodowa, o czym juz wspominano, oznacza rowniez
umiejetnos$¢ przemieszczania si¢ w obrebie systemu oswiaty na roznych jego
poziomach, co tozsame jest z podejmowaniem rozmaitych obowigzkéw za-
wodowych w ramach pracy w obszarze edukacji. Przy czym nie s3 to wylacz-
nie obowigzki nauczyciela, rozumiane jako praca dydaktyczna i wychowaw-
cza, przypisana funkcjonowaniu w palcowce oswiatowej. Przed mobilnymi,
wykazujacymi si¢ duzg elastycznoscig, nauczycielami rysuje si¢ szereg moz-
liwosci zwigzanych z pracag w zawodach, w ktorych wykorzysta¢ moga oni
swoje kwalifikacje pedagogiczne. Z racji tego, ze w tym obszarze najbardziej
preznie beda rozwijaé sie przedsiewzigcia zwigzane z réznego rodzaju szkole-
niami'*, pojawily si¢ zupetnie nowe stanowiska, takie jak: trener w szkolnic-
twie i dyrektor programow szkoleniowych. Wraz z rozwojem cywilizacyj-
nym wzrasta rowniez wykorzystanie w procesie edukacyjnym, jak i w calej
o$wiacie, technologii informatyczno-komunikacyjnych (e-learning) oraz In-
ternetu (webeducation). To z kolei przeklada si¢ na powstawanie stanowisk
pracy wymagajacych kwalifikacji do pelnienia funkcji specjalisty edukacji
wspomaganej kompleksowo'®. Tzw. ,,zawodami przysziosci® w obszarze
edukacji, w ktérych w przysztosci bedg mogli szukaé zatrudnienia absolwenci
studidow pedagogicznych, sg przede wszystkim: broker edukacyjny, ekspert
do spraw technologii dydaktycznych, teletutor (teleedukator), dydaktyk
medialny.

Kazdemu sposrod wymienionych zawodoéw przypisany jest konkret-
ny zakres obowigzkow i zadan naukowych.

! Nowe zawody oraz elastyczne formy zatrudnienia, ,,Studia i Materiaty”, t. 4., Warsza-
wa 2001.

2 M. Kusinski, Reorientacja zawodowa nauczycieli w kierunku zawodow przyszlosci na
przykladzie projektu ,, Nowa Edukacja”, http://www.bfkk.pl/old/_files/Reorientacja%20
zawodowa%20nauczycieli%20w%20kierunku%20zawodow%20przyszlosci%20na%20p
rzykladzie%20projektu%20nowa%?20edukacj.pdf [data dostgpu: 07.04.2011].
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Celem wykonywania zawodu brokera edukacyjnego™® jest przede
wszystkim posredniczenie w zawieraniu i realizacji uméw w zakresie ksztat-
cenia, doksztatcania, podwyzszania kwalifikacji, doskonalenia i przekwalifi-
kowania zawodowego w imieniu konkretnego klienta. Broker edukacyjny
swiadczy ustugi zaréwno o charakterze informacyjnym, jak i doradczym,
zwiazane z rynkiem edukacyjnym i z rynkiem pracy, w powigzaniu z rozpo-
znawaniem oraz gromadzeniem danych dotyczacych popytu i podazy na
ushugi dydaktyczno-szkoleniowe. Zestaw powierzonych mu zadan jest nie-
zwykle obszerny i obejmuje migdzy innymi:

e tworzenie dla klienta indywidualnego programu szkolenia
I doskonalenia zawodowego zgodnego z jego potrzebami;

e kooperacje z instytucjami o$§wiatowymi, a takze ekspertami
z zakresu realizowania zaje¢ edukacyjnych, a wigc: nauczy-
cielami, tutorami, trenerami, opiekunami;

e wybor instytucji o§wiatowych w oparciu o potrzeby klienta;

e dokonywanie oceny z zakresu jakosci ustug pedagogicznych,
odnosi si¢ to zardwno do kadry i infrastruktury dydaktycznej,
jak 1jakosci procesu nauczania;

e sporzadzanie analizy porownawczej w zakresie jakosci ushug
swiadczonych przez instytucje o§wiatowe.

Natomiast cele, jakie stawia przed osobami zawod eksperta do
spraw technologii dydaktycznych zaréwno w edukacji formalnej (szkol-
nej), jak i nieformalnej (pozaszkolnej)**, koncentruja si¢ wokot podejmowa-
nia dziatan zwigzanych z modernizowaniem s$rodowiska dydaktycznego,
projektowaniem, organizacja, wprowadzaniem w zycie i ewaluacjg stosowa-
nych w procesie dydaktycznym nowoczesnych $rodkéw nauczania oraz po-
mocy dydaktycznych. Przypisane powyzszym celom zadania zawodowe
eksperta do spraw technologii dydaktycznych polegaja przede wszystkim na:

e tworzeniu projektow zwigzanych z nowymi metodami
I technikami nauczania, wykorzystujgcymi najnowsze techno-
logie informacyjno-komunikacyjne;

e biezacym $ledzeniu i rozpoznawaniu skutkow wdrazania
W obreb procesu edukacyjnego okre§lonych rozwigzan natury
organizacyjnej, dydaktycznej (metod, srodkdw, materiatow);

3 Ibidem.
% Ibidem.
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e tworzeniu oraz wykorzystywaniu w praktyce dydaktycznej
narzedzi shuzacych ewaluacji osiggnie¢ 0sob uczacych sie,
a takze procesu ksztalcenia;

e planowaniu czynno$ci uczacego si¢ nauczyciela, ktory wy-
korzystuje multimedialne pakiety edukacyjne;

e wspieraniu, o charakterze naukowo-metodycznym, nauczy-
cieli organizatorow ksztalcenia formalnego i nieformalnego
w odniesieniu do optymalizacji procesu dydaktycznego
I udoskonalania technologii ksztatcenia.

Z kolei synteza zawodu teletutora, a wiec teleeduaktora — spe-
cjalisty do spraw medialnych $rodkow dydaktycznych, a takze specjali-
sty-metodyka do spraw dydaktyki medialnej™ sprowadza si¢ do dzia-
falnosci zwigzanej z ksztalceniem na odleglo§¢ w edukacji formalnej
i nieformalnej. Zasadniczy cel tej profesji to koordynowanie procesu sa-
moksztatcenia przy wykorzystaniu technologii informacyjnych, szczegol-
nie zas$ telewizji oraz mediow interaktywnych. W zakres obowigzkow
teletutora wchodzi:

e konstruowanie programow wykorzystywanych do naucza-
nia na odlegtos$¢;

e opracowywanie, w formie elektronicznej, materiatéw me-
todycznych dla teleedukatorow, niezbgdnych w ksztatceniu
zdalnym;

e tworzenie multimedialnych pakietow edukacyjnych w formie
elektronicznej, przeznaczonych dla uczacych sig;

e opracowywanie ewaluacji testow stuzgcych pomiarowi dydak-
tycznemu: diagnostycznych, formatywnych, sumatywnych;

e prowadzenie wykladow z wykorzystaniem taczy inter-
netowych;

e organizowanie i prowadzenie telekonferencji.

Z racji nieustannego rozwoju technologii informatycznych zna-
czacym przeobrazeniom ulegajg rowniez formy i sposoby pozyskiwania
wiedzy 1 informacji, a takze nauczania. Oblicze wspotczesnej dydaktyki
to wiedza zamieszczona na no$nikach multimedialnych. W zwiazku z tym

% Ibidem.
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gtéwnym zadaniem dydaktyka medialnego®® jest przygotowywanie
oprogramowania, a takze przenoszenie wiedzy zawartej w podrecznikach
na nos$niki multimedialne.

Przystapienie Polski do Unii Europejskiej wymusilo na rodzimej
gospodarce zintegrowanie wszystkich jej sektorow z rynkiem wspolnoto-
wym. To z kolei zainicjowato szereg zmian o charakterze restrukturyza-
cyjnym w odniesieniu do wielu dziatdéw polskiej gospodarki. Zmiany
o0 takim charakterze nie omingty réwniez o$wiaty, gdzie restrukturyzacja
stanowi wynik zaro6wno nizu demograficznego, jak 1 koniecznosci zmo-
dernizowania struktury systemu edukacyjnego. To z kolei w szczeg6lnej
sytuacji stawia pracownikow szkol, zwlaszcza tych, ktorzy zamieszkujg
tereny zmarginalizowane oraz zagrozone trwatym bezrobociem. Oni bo-
wiem niejako ponosza dodatkowe koszty zwigzane z trudng sytuacjg eko-
nomiczng regionu, ktory zamieszkuja — niz demograficzny wymusza bo-
wiem na wladzach samorzadowych znaczne oszczednosci w wydatkach
na oswiate. Z racji tego jednak, ze restrukturyzacja dotyczy niemal
wszystkich sektorow gospodarki i zmusza pracownikéw zagrozonych
bezrobociem do przekwalifikowywania si¢ i zdobywania nowego zawo0-
du, znaczaco rosnie zapotrzebowanie na doradcow zawodowych, jak
réwniez na osoby prowadzace szkolenia dla 0oséb zagrozonych bezrobo-
ciem, a w efekcie wykluczeniem spotecznym. Powstaja wigc nowe miej-
sca pracy, ktore moga okazac¢ si¢ bardzo atrakcyjne, szczeg6lnie dla 0osob
specjalizujacych sie w dziataniach edukacyjnych'’. W zwiazku z coraz
bardziej pr¢znym rozwojem ustug edukacyjnych obejmujacych swymi
dziataniami rynek pracy, poszukiwane sg kadry legitymujace si¢ kompe-
tencjami w zakresie wspierania 0sob dorostych w obszarach takich jak':

e oOrganizacja szkolen;
¢ informacja zawodowa,;
e posrednictwo pracy;
e doradztwo zawodowe.

° A Smolarz, Zawody przysziosci, http://www.ekonomicznie.pl/strefa.php?strefa= lice-
alisty&art=51 [data dostepu: 07.04.2011].

' M. Kusinski, op. cit.

'8 Ibidem.
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Wykonywania tych obowigzkéw moga podjaé si¢ nauczyciele,
po uprzednim uzupetnieniu kwalifikacji.

Podsumowujac to wszystko, co napisano na temat nauczyciela na
runku pracy, stwierdzi¢ nalezy, ze mobilno$¢ wpisana jest w profesjona-
lizm tego zawodu. Nauczyciel musi nie tylko posiada¢ wiedze z dziedzi-
ny, w ktorej jest specjalista, umiejetnie ja przekazywac oraz ksztattowac
U podopiecznych i uczniow wilasciwe, pozadane postawy, ale rowniez
legitymowa¢ si¢ kompetencjami, ktore pozwolg mu na przystosowanie si¢
do realiow rynku pracy, a takze na efektywne zaistnienie na nim. Stad
wymaga si¢ od nauczyciela, aby byl swiadom swoich mozliwosci, a takze
przejawiatl otwarto$¢ na zmiany i elastyczno$¢. Taka postawa jest nie-
zbedna w realiach ulegajacej cigglym przeobrazeniom gospodarki rynko-
wej, opartej na wiedzy, informacji i technologii.

Inng mozliwoscig podjecia zatrudnienia w sektorze o$wiaty jest
zaktadanie prywatnych punktéw przedszkolnych i zespoléw wychowa-
nia przedszkolnego.

Podstawe prawng zakladania i prowadzenia punktow przedszkol-
nych i zespotow wychowania przedszkolnego stanowi rozporzadzenie
Ministra Edukacji Narodowej z dnia 10 stycznia 2008 roku w sprawie
rodzajow innych form wychowania przedszkolnego, warunkow tworzenia
i organizowania tych form oraz sposobu ich dzialania. Zespoty przed-
szkolne prowadza zajecia w niektore dni tygodnia, zas w punktach przed-
szkolnych prowadzone sg one przez caty rok szkolny, z wyjatkiem przerw
ustalonych przez zatozyciela.

O zalozeniu zespotu lub punktu decyduje samorzad lokalny, ro-
dzice (ktorych wspieraja np. fundacje, stowarzyszenia) lub osoby fizycz-
ne. Aby prowadzi¢ niepubliczng placéwke oswiatowa, trzeba uzyskac
wpis do ewidencji, ktorg prowadzi gmina wlasciwa ze wzgledu na miej-
sce prowadzenia niepublicznego punktu przedszkolnego lub zespotu wy-
chowania przedszkolnego. Wniosek musi zawiera¢ projekt realizacji wy-
chowania przedszkolnego w danym punkcie.

Przygotowujgc wniosek, nalezy pamieta¢ o zawarciu nastepu-
jacych informacji:

e oznaczenie osoby zamierzajacej prowadzi¢ placowke, jej
miejsca zamieszkania (w przypadku osoby fizycznej) lub
siedzibe (jesli zatozycielem jest osoba prawna);
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e okreslenie rodzaju formy wychowania przedszkolnego
| date rozpoczecia dziatalnoSci;

e miejsce prowadzenia dzialalnosci oraz warunki lokalowe
zapewniajgce: mozliwo$¢ realizacji zaje¢ dydaktyczno-
wychowawczych i innych zadan placowki, higieniczne
i bezpieczne warunki nauki i pracy;

e projekt organizacji wychowania przedszkolnego w danej
formie;

e potwierdzenie kwalifikacji kadry pedagogicznej prowadza-
cej zajecia.

Zajecia w punktach przedszkolnych 1 zespotach wychowania
przedszkolnego moga by¢ prowadzone w grupach liczacych od 3 do 25
dzieci. Podstawa programowa wychowania przedszkolnego musi by¢ re-
alizowana w takich placowkach przez minimum 3 godziny dziennie lub
12 godzin w tygodniu. Aby utworzy¢ zespdét lub punkt nalezy:

e zdobyC¢ pozytywng opini¢ panstwowego powiatowego in-
spektora sanitarnego oraz komendanta powiatowego (miej-
skiego) Panstwowej Strazy Pozarnej o zapewnieniu w lokalu
bezpiecznych i higienicznych warunkow pobytu dzieci,

e wyposazy¢ lokal w sprzet, pomoce dydaktyczne niezbgdne
do realizacji podstawy programowej lub wybranych jej
czescl.

Lokal punktu lub zespotu musi znajdowac¢ si¢ w budynku spetnia-
jacym wymagania okre$lone w przepisach techniczno-budowlanych oraz
przepisach o ochronie przeciwpozarowej. Jego powierzchnia nie moze
by¢ mniejsza niz 16 m? dla grupy dzieci trzy, cztero- i piecioosobowe;.
Jesli w punkcie lub zespole begdzie przebywaé wigcej niz pigcioro dzieci,
nalezy zapewni¢ pomieszczenie o powierzchni proporcjonalnie wigkszej
(2 m? na kazde kolejne dziecko przy pobycie do 5 godzin dziennie; 2,5 m?
przy pobycie dtuzszym niz 5 godzin). Minimalna wysokos¢ lokalu to 2,5
m, temperatura w pomieszczeniach powinna wynosi¢ co najmniej 20°C.
Jezeli pobyt dzieci w placowce przekracza 5 godzin dziennie, musza mieé
zapewnione miejsce do lezakowania. W trosce o bezpieczenstwo dzieci
nie mozna takze zapomnie¢ o wyposazeniu lokalu w apteczke z podsta-
wowymi $rodkami opatrunkowymi.
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Absolwenci studiow pedagogicznych moga obecnie szukac¢ za-
trudnienia takze w nowo otwieranych, na podstawie tzw. ,,ustawy zlob-
kowej” (Ustawa z dnia 4 lutego 2011 roku o opiece nad dzie¢mi w wieku
do lat 3; Dz.U., nr 45, poz. 235), ztobkach i klubach dziecigcych. Ta sama
ustawa pozwala na legalne zatrudnienie do opieki nad dzieckiem do lat
trzech takze opiekuna dziennego lub niani'®. Ulatwienia w organizacji
form opieki nad matymi dzie¢mi przeloza si¢ takze na wzrost zapotrze-
bowania na wykwalifikowang kadr¢ opiekundéw tego typu placowek.

W mys$l nowych przepisow w ztobku sprawowana bedzie opieka
nad dzie¢mi od 20. tygodnia do 3. roku zycia (w szczegdlnych przypad-
kach do 4. roku zycia). Opiekunem w ztobku bedzie mogta zosta¢ m.in.
osoba posiadajgca dyplom nauczyciela wychowania przedszkolnego lub
pedagoga opiekunczo-wychowawczego. Ulatwione przepisy dotyczace
otwierania i prowadzenia ztobkow powinny przyczyni¢ si¢ do dynamicz-
nego wzrostu liczby tego typu placéwek, a zatem takze miejsc pracy dla
0s6b z kwalifikacjami pedagogicznymi.

Dzieci, ktore ukonczyly pierwszy rok zycia, beda mogly trafic do
klubu dzieciecego, gdzie opieka dla nich zorganizowana zostanie przez pig¢
godzin dziennie (w ztobkach czas opieki nad dzieckiem wynosi 10 godzin).
Opiekunowie w klubach dziecigcych beda musieli wykaza¢ si¢ tymi samymi
kwalifikacjami co pracownicy ztobkow.

Zgodnie z rozwigzaniami przyjetymi w omawianej ustawie studenci
pedagogiki (ale oczywiscie nie tylko oni) mogg zosta¢ zatrudnieni przez woj-
ta, burmistrza lub prezydenta miasta takze w charakterze opiekuna dzienne-
go. Taka forma opieki nad dzieckiem od 20. tygodnia do lat trzech moze by¢
sprawowana w miejscu zamieszkania opiekuna lub w lokalu udostgpnionym
przez gming. W zaleznosci od wielkosci lokalu, gdzie zorganizowana jest
opieka, opiekun dzienny moze zajmowac si¢ maksymalnie pi¢ciorgiem dzieci.

Absolwenci pedagogiki podejmowali pracg w charakterze niani takze
przed wejsciem w zycie ,,ustawy zlobkowej”, jednak obecnie sytuacja 0sob
zatrudnionych przez rodzing do opieki nad dzieckiem do lat trzech staje si¢
0 tyle korzystniejsza, ze z budzetu panstwa bedzie optacana sktadka na

9 Ustawa ,, zlobkowa " wehodzi w Zycie, autorzy obiecujg 40 tys. nowych miejsc w pla-
cowkach dla dzieci, ,,Gazeta Prawna” z dn. 03.04.2011.
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ubezpieczenie spoteczne i zdrowotne niani, a jej/jego umowa o pracg bedzie
obowigzkowo zglaszana do Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych®.

Roéwnie interesujacym obszarem dzialan zawodowych 0sob z wy-
ksztalceniem pedagogicznym moga by¢ organizacje pozarzadowe, funda-
cje i stowarzyszenia dziatajace w trzecim sektorze, a prowadzace dziatal-
no$¢ o charakterze edukacyjnym i o$wiatowym. Pozyskujac $rodki i dota-
cje od partnerow prywatnych i instytucjonalnych, organizacje te prowa-
dza zajecia edukacyjne i terapeutyczne dla dzieci, realizuja projekty szko-
leniowe, warsztaty, wyjazdy terapeutyczne, organizujg opieke dla dzieci
I wsparcie dla ich rodzicow, szczegdlnie nalezacych do grup defaworyzo-
wanych 1 wykazujacych szczegdlne potrzeby (dzieci przewlekle i nieuleczal-
nie chore, dotknicte dysfunkcjami). Z fundacji prowadzacych dziatalnos¢
m.in. o charakterze o§wiatowym w Lodzi wymieni¢ mozna nastepujace:

Fundacja Ja$ i Malgosia — zajmuje si¢ wsparciem dzieci o spe-
cjalnych potrzebach edukacyjnych oraz ich rodzicow. Poprzez organizo-
wane szkolenia, warsztaty, turnusy edukacyjno-terapeutyczne chore dzie-
ci oraz ich opiekunowie uzyskuja pomoc w zakresie podnoszenia kompe-
tencji ulatwiajacych im efektywna nauke i prace zawodowa. Fundacja
prowadzi bezptatng szkote¢ dla dzieci niepetnosprawnych, warsztaty tera-
pii zajeciowej 1 warsztaty teatralne dla 0sob niepetnosprawnych, co roku
umozliwia chorym dzieciom i ich opiekunom wspdlny udzial w turnusach
rehabilitacyjnych, realizuje tez akcje spoteczne podnoszace wiedze na
temat osob niepelnosprawnych. Wiecej informacji na temat dziatan fun-
dacji odnalez¢ mozna na stronie internetowej: Www.jasmalgosia.pl.

Fundacja Gaja — wspiera dzieci niepelnosprawne w edukacji
I rozwoju osobowosciowym, przygotowujac je do udanego startu w doro-
ste zycie. Fundacja realizuje tez wspolnie ze szkotami projekty edukacyj-
ne, podnoszace $wiadomos$¢ ucznidow na temat potrzeb ich niepeino-
sprawnych rowiesnikow. Drugim obszarem dziatalnos$ci fundacji jest
ochrona $rodowiska i promocja ekologii. Rowniez w tym przypadku od-
biorcami programéw, szkolen, warsztatow organizowanych przez funda-
cje sg dzieci 1 mtodziez w wieku szkolnym. Informacje o dziataniach or-
ganizacji znalez¢ mozna na stronie: www.fundacjagaja.pl.

%0 Patrz tez: Matysik B., Ustawa ,, zlobkowa” weszla w Zycie, http://samorzad.infor.pl/temat
_dnia/artykuly/501476,ustawa_zlobkowa weszla w_zycie.html [data dostepu: 26.05.2011].



Fundacja Gajusz — prowadzi dzialalno$¢ ukierunkowang na po-
moc dzieciom nieuleczalnie chorym. Jednak poza $wiadczeniem opieki
paliatywnej i udzielaniem pomocy psychologicznej dzieciom i opiekunom
fundacja angazuje si¢ takze w projekty edukacyjne majace na celu podno-
szenie wiedzy na temat chorych dzieci oraz procesu terapeutycznego nie-
uleczalnie chorych. Szczegdtowe informacje na temat dziatalnosci funda-
cji znajdujg sie na stronie: www.gajusz.org.pl.



« PROJEKTY INNOWACYINE W OSWIACIE

Definicja dzialan innowacyjnych w odniesieniu do kazdej sfery
aktywnosci ludzkiej jest dosy¢ szeroka. Innowacyjnym nazwiemy kazde
dziatanie majgce na celu wprowadzenie pozytywnej zmiany, moderniza-
cji, unowoczesnienia w istniejacym stanie rzeczy. Dzialania prowadzone
etapami, skoordynowane w czasie 1 nakierowane na osiggni¢cie zatozo-
nych z gory celow, w oparciu o metody pionierskie, nowatorskie, okre-
slimy jako projekt innowacyjny.

Akces Polski do Unii Europejskiej stworzyt mozliwos¢ szerokiego
pozyskiwania funduszy w ramach projektow wspotfinansowanych ze
srodkow Europejskiego Funduszu Spotecznego. Tym samym edukacja,
bedaca jednym z najwazniejszych priorytetow wspdlnej polityki europej-
skiej, zyskata zrodlo finansowania dla wszelkich inicjatyw majacych na
celu wyrownanie szans edukacyjnych dzieci i mlodziezy oraz dostosowa-
nie jakos$ci 1 tresci ksztatcenia w placowkach oswiatowych do wymogow
gospodarki opartej na wiedzy i modelu zycia we wspolczesnym spote-
czenstwie informacyjnym.

Finansowanie to mozliwe jest w ramach projektéw innowacyjnych,
ktore w obszarze edukacji skierowane moga by¢ migdzy innymi na®’:

e podnoszenie i rozszerzanie kompetencji zawodowych na-
uczycieli, a tym samym zwigkszanie jakosci 1 efektywnosci
nauczania w polskich szkotach;

e wyréwnywanie szans edukacyjnych mtodziezy pochodza-
cej z matych miejscowosci 1 wsi lub tez mtodziezy z pro-
blemami w zakresie przyswajania wiedzy lub ograniczo-
nymi kompetencjami spotecznymi,

2L M. Jas, K. Lysak, Fundusze unijne dla oswiaty: Jak budowaé programy rozwojowe
szkol, by edukacja byta przyjazna, skuteczna i nowoczesna, \Warszawa 20009.



24 | Mozliwosci pozyskiwania sSrodkdw finansowych na tworzenie miejsc pracy dla nauczycieli

e znoszenie barier uniemozliwiajagcych uczniom borykaja-
cym si¢ z niepelnosprawnosciag wlaczanie do glownego
nurtu o§wiaty;

e wspieranie dziatan majacych na celu dostosowanie struktu-
ry edukacji do potrzeb gospodarki i rynku pracy — porad-
nictwa zawodowego oraz doskonalenia zawodowego, takze
w zakresie kompetencji spotecznych i interpersonalnych
niezbednych do poruszaniu si¢ na rynku pracy;

e wzbogacanie wyposazenia i zaplecza technicznego placo-
wek o$wiatowych, zakup pomocy 1 materiatow dydaktycz-
nych, dostosowywanie warunkOow nauczania do wymogow
bezpieczenstwa.

Szans¢ dofinansowania maja roéwniez projekty zgodne z polityka
oswiatowg 1 spoteczng Unii Europejskiej, zaktadajace np.:

e wyréwnywanie szans edukacyjnych kobiet 1 m¢zczyzn — na
kazdym etapie ksztalcenia i wchodzenia na rynek pracy, CO
dotyczy réwniez projektow zmieniajacych oblicze stereoty-
powo postrzeganego i sfeminizowanego zawodu nauczyciela,;

e projektowanie rozwigzan na rzecz uczenia si¢ przez cale
zycie — zgodnie z ideg LLL — long life learning.

Innowacyjne projekty edukacyjne stanowiag zatem ogromng szanse
dla nauczycieli i absolwentow studiow pedagogicznych. Rozszerzaja pole
ich dziatalno$ci zawodowej poprzez stworzenie im mozliwo$ci prowa-
dzenia pracy z mtodzieza w ramach finansowanych z funduszy unijnych
kursow, szkolen, warsztatow. Podnoszac ich kompetencje i rozszerzajac
wiedze z réznych dziedzin dotyczacych nauki i o$wiaty oraz potrzeb
I specyfiki rynkow pracy, zwigkszajg ich szanse na znalezienie zatrudnie-
nia nie tylko w szkole, a co za tym idzie wykorzystywanie ich predyspo-
zycji i wyksztatcenia pedagogicznego dla samorealizacji osobowosciowej
i zawodowej w roznych branzach i zawodach pokrewnych edukacji. War-
to zatem poznac¢ ide¢ i zasady pozyskiwania funduszy na realizacj¢ pro-
jektow innowacyjnych w o$wiacie.

W samej definicji takiego projektu miesci si¢ jego niestandardo-
wos¢, odwotanie si¢ do nowatorskich metod w rozwigzywaniu zdiagnozo-
wanych problemow, poszukiwanie nowych, lepszych, bardziej skutecz-
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nych sposobow dziatania i przeciwdzialania problemom. Przy czym cel
takiego projektu moze by¢ dwojaki®:

e wypracowanie zupelnie nowatorskiego rozwigzania w da-
nym obszarze, opracowanie nieszablonowej metody lub
narzedzia do przeciwdziatania okreslonemu zjawisku;

e wdrozenie lub upowszechnienie tzw. dobrych praktyk —
rozwigzan juz wypracowanych, ale na tyle skutecznych, ze
moga by¢ z powodzeniem stosowane w analogicznych
programach — tak pojeta innowacyjnos$¢ odnosi si¢ takze do
wymiany doswiadczen i nawigzywania szerokiej wspolpra-
cy z podmiotami osiggajacymi najlepsze rezultaty w zreali-
zowanych projektach.

Trzeba tez zwroci¢ uwage na inng, charakterystyczng ceche pro-
jektow innowacyjnych: nie zawsze ich celem jest bezposrednie przeciw-
dziatanie niepozadanemu zjawisku lub zlikwidowanie problemu, z jakim
boryka si¢ grupa docelowa odbiorcow projektu. Projekty innowacyjne
czgsto przyczyniaja si¢ tylko do tworzenia instrumentow, narzedzi stuzg-
cych walce z takimi zjawiskami lub przeciwdziataniu problemom. Bardzo
dobrym tego przyktadem sa projekty adresowane do os6b bezrobotnych.
W przypadku programéw skierowanych na zwigkszenie ich szans na ryn-
ku pracy projektowane dziatania nie polegaja po prostu na zatrudnieniu,
ale na pobudzeniu przedsigbiorczos$ci i aktywnosci na rynku pracy. Orga-
nizowane w ramach takich projektow kursy i szkolenia uczg osoby majg-
ce trudno$ci ze znalezieniem pracy zakladania wilasnej dzialalnosci go-
spodarczej, doskonalg kompetencje spoteczne i interpersonalne pomocne
w poszukiwaniu pracy, wreszcie umozliwiaja przekwalifikowanie po-
przez zdobycie nowych uprawnien, bardziej adekwatnych do potrzeb pra-
codawcow. Tym samym zamiast zaspokaja¢ doraznie bezposrednie po-
trzeby grupy defaworyzowanej, daje si¢ jej instrumenty umozliwiajace
samodzielne poradzenie sobie z problemem — w tym przypadku niemoz-
nos$cig znalezienia zatrudnienia.

Kolejng specyticzng cecha projektow innowacyjnych, bez wzgle-
du na ich tematyke i obszar, ktorego dotycza, jest walka z uprzedzeniami
| ze stereotypowym postrzeganiem okreslonych grup spotecznych (chodzi

2 Wytyczne w zakresie wdrazania projektow innowacyjnych i wspotpracy ponadnaro-
dowej w ramach Programu Operacyjnego Kapital Ludzki, Ministerstwo Rozwoju Regio-
nalnego, Warszawa 2001.
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szczegodlnie o wspomniang juz dyskryminacj¢ ze wzgledu na ple¢, ale
takze wiek, rase, wyznanie, orientacj¢ seksualng). Niesprawiedliwe
uprzedzenia i nierowne traktowanie majg destrukcyjny wpltyw na relacje
mi¢dzyludzkie, negatywnie oddzialuja na szereg zjawisk gospodarczych
I spotecznych. Przeciwdziatanie im jest zatem priorytetem polityki Unii
Europejskiej, a przez to takze istotnym elementem wszelkich dziatan fi-
nansowanych z jej srodkow.

U zrdédet kazdego projektu innowacyjnego lezy diagnoza proble-
mu, z ktérym boryka si¢ okreslona grupa docelowa 1 ktory projekt ma
pomoéc rozwigzywac. Najczescie] sg to problemy o charakterze dhugo-
trwatym, zakorzenionym w spoteczenstwie czy gospodarce (bezrobocie,
dyskryminacja ze wzglgedu na wiek czy pte¢, deficyty kompetencji pozg-
danych na rynku pracy), ktérym nie zaradzity tradycyjnie stosowane
srodki 1 metody zaradcze. Inna kategoria probleméw, jakie maja rozwig-
za¢ projekty innowacyjne, to niezdiagnozowane dotad, nierozpoznane
negatywne zjawiska, niedopasowania strukturalne, bledy programowe
implikujace niepozadane zjawiska w sferze spotecznej i gospodarczej (na
przyktad nieadekwatno$¢ archaicznej struktury szkolnictwa zawodowego
przektada si¢ na deficyty specjalistow w zawodach nowych, poszukiwa-
nych na rynku pracy i nadwyzki specjalistow w zawodach zanikajacych).

Projekt innowacyjny zmierza¢ begdzie zatem do rozwigzania zdia-
gnozowanego problemu przy wykorzystaniu z gory okreslonych metod.
Przy czym zastosowane techniki i narzedzia przeciwdziatania danemu
zjawisku nie zawsze muszg charakteryzowac si¢ catkowitg oryginalnoscig
I nowatorstwem. Czg¢sto znane wczesniej instrumenty dziatania stosowane
sg w kontekscie zupelnie nowego zagadnienia lub jako narzedzie inter-
wencji wobec innych grup, niz to bylo przyjmowane dotychczas. Celem
projektu innowacyjnego moze by¢ wreszcie doskonalenie i upowszech-
nienie istniejgcego instrumentu, ktéorego stosowanie przynosi najlepsze,
pozadane efekty®®. Jako przyklady tak formutowanych celow w obszarze
edukacji wskaza¢ mozna rézne modele rozwigzan wspierajagcych walke
Z bezrobociem wérdd absolwentow szkot ponadgimnazjalnych. Nowator-
skie dziatania w tym zakresie opieraja si¢ na organizowaniu szkolen
| warsztatow doskonalacych kompetencje zwigzane z funkcjonowaniem

2 0d pomystu do projektu innowacyjnego, czyli poradnik dla projektodawcéw projektow
innowacyjnych Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, Program Operacyjny Kapitat
Ludzki, Krajowa Instytucja Wspomagajaca, Warszawa 2009.
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mtodziezy na rynku pracy oraz kursow przedsigbiorczosci (opartych na
aktualizowanych zatozeniach dotyczacych nowoczesnej gospodarki
I wspolczesnego, globalnego rynku pracy). Do dziatan upowszechniajg-
cych zaliczymy natomiast finansowanie rozbudowy systemu doradztwa
zawodowego w szkotach i ksztatcenie wykwalifikowanych kadr, takze
sposrdd czynnych zawodowo nauczycieli, do prowadzenia doradztwa
I poradnictwa zawodowego w placowkach oswiatowych wszystkich ty-
pow, ukierunkowanego na aktualne potrzeby rynku pracy.

Grupa docelowa to inaczej beneficjenci ostateczni — osoby, ktore we-
zma udzial w projekcie 1 ktorych sytuacja ma ulec poprawie. Benefitem
udziatu w projekcie innowacyjnym moze by¢ poszerzenie wiedzy, doskona-
lenie kompetencji, zdobycie nowych kwalifikacji i uprawnien, uzyskanie
narzgdzi niezbednych do odbierania edukacji lub wykonywania pracy (moze
to by¢ zaré6wno komputer, jak i nowoczesny wozek inwalidzki), uzyskanie
mozliwos$ci 1 rownego dostepu do nauki i pracy (na przyklad zniesienie ba-
rier architektonicznych w szkole ksztalcgcej dzieci niepelnosprawne).

W os$wiatowych projektach innowacyjnych odbiorcami projektow sa
najczesciej grupy defaworyzowane. Wérdd nich wymieni¢ mozna

e ucznidow borykajacych si¢ z réznymi dysfunkcjami, ktérym
W ramach projektow pomaga si¢ wlaczyé do rownoupraw-
nionego funkcjonowania w zyciu spotecznym i edukacji po-
wszechnej, a w dalszej perspektywie do czynnego udziatu
w otwartym rynku pracy;

e uczniéw stwarzajacych trudnosci wychowawcze i dydak-
tyczne, ktorych problemy moga wynika¢ z deficytow w za-
kresie kompetencji interpersonalnych 1 spotecznych;

e ucznidw z malych miejscowosci, szczegdlnie ze wsi, ktorym
pomaga si¢ wyréwnac szanse edukacyjne, zapewni¢ skutecz-
ny start na rynku pracy lub stworzy¢ mozliwosci kontynu-
owania ksztalcenia w wybranych osrodkach akademickich?.

Odbiorcami projektow innowacyjnych sa takze nauczyciele, in-
struktorzy praktycznej nauki zawodu oraz przyszli nauczyciele (na przy-
ktad studenci specjalnosci nauczycielskiej — uczestnicy projektu, w ra-
mach ktorego powstat niniejszy poradnik). Mimo iz nie naleza oni do

? K. Lysak, Od czego zaczqé tworzenie projektu edukacyjnego finansowanego ze srod-
kow unijnych, Magazyn Dyrektora Szkoty ,,Sedno” 2011, nr 2.
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grup defaworyzowanych, podnoszenie jakosci ich pracy i przygotowania
zawodowego lezy w interesie nowoczesnej gospodarki opartej na wiedzy.
Stad edukacyjne projekty innowacyjne w zakresie podnoszenia kwalifika-
cji kadr oswiaty dotycza przede wszystkim modernizowania programoéw
studiow na specjalnosciach nauczycielskich w celu zwigkszenia efektyw-
nosci przygotowania zawodowego przysztych nauczycieli i dostosowania
ich kompetencji do ksztalcenia umiejg¢tnosci kluczowych w nowoczesnym
spoteczenstwie. Przykladem sa projekty innowacyjnych praktyk pedago-
gicznych, finansowane ze srodkéw EFS za posrednictwem Ministerstwa
Edukacji, a realizowane obecnie w wielu szkotach wyzszych — migdzy
innymi w Wyzszej Szkole Pedagogicznej w Lodzi. Oczekuje si¢, iz pro-
jekty te zmienig w znaczacy sposob praktyczne kompetencje mtodych
nauczycieli i przyczynia si¢ do realnego podniesienia szans na ich zatrud-
nienie. Kolejng grupa docelowa, na ktorej koncentrujg si¢ cele projektow
innowacyjnych, sa czynni zawodowo nauczyciele, ktorych wiedza i umie-
jetnosci zdezaktualizowaly si¢ od czasu ukonczenia przez nich ksztatce-
nia. Nie sg oni w stanie budowa¢ u swoich ucznidéw wiedzy i kompetencji
wymaganych w zglobalizowanej i zdominowanej przez nowoczesne tech-
nologie rzeczywistosci (w duzej mierze dotyczy to nauczycieli ksztalcenia
zawodowego i instruktorow praktycznej nauki zawodu). System wspotfi-
nansowanych szkolen i studiow pozwala im dostosowywacé swdj warsztat
pracy do potrzeb nowoczesnej szkoty i nowoczesnej gospodarki. Nie na-
lezy zapomina¢, ze w ramach innowacyjnych projektéw odnoszacych si¢
do obszaru nauki i o§wiaty mozna rowniez otrzymaé wsparcie finansowe
na prowadzenie przez nauczycieli badan w obszarze oswiaty.

Bez wzgledu na charakter grupy docelowej warunkiem powo-
dzenia innowacyjnego projektu w obszarze edukacji (ale nie tylko) jest
rzetelne i celne zdiagnozowanie rzeczywistych potrzeb tej grupy oraz
uzyskanie wsparcia i zaangazowania jej przedstawicieli, zarowno na eta-
pie planowania dziatan, jak i ich realizacji.



Mozliwosci pozyskiwania srodkéw finansowych na tworzenie miejsc pracy dla nauczycieli | 29

Przykiady dobrych praktyk

Myslac o ubieganiu si¢ o dofinansowanie na realizacj¢ projektu
innowacyjnego, warto zawsze poszuka¢ przykltadow programow juz
ukonczonych, odnoszacych si¢ do pokrewnego problemu lub skierowa-
nych do analogicznej grupy docelowej. Kontaktujac si¢ z osobami uczest-
niczacymi w takim projekcie lub tylko zapoznajac si¢ z materialami upo-
wszechniajgcymi opracowania na ten temat, zdoby¢ mozna wiele cennych
informacji shuzacych jak najlepszemu zaplanowaniu wlasnych dziatan
I uniknieciu pulapek, na jakie przy realizacji projektu natkneli si¢ po-
przednicy.

Ponizej prezentujemy kilka dobrych praktyk — zrealizowanych
projektow innowacyjnych w obszarze o$wiaty — z doswiadczen ich
uczestnikow odbiorcy niniejszego poradnika czerpa¢ moga wiedze i inspi-
racj¢ do podejmowania wilasnych inicjatyw.

e Hurra — id¢ do przedszkola” — projekt zaktadajacy budo-
we 35 przedszkoli w gminach wiejskich wojewddztwa lubu-
skiego. Projektodawcg byta tu Fundacja Edukacji Europej-
skiej z Watbrzycha. Fundacja uzyskata wsparcie w wysokosci
1 673 846 zt przeznaczone na budowg przedszkoli oraz ich
wyposazenie w sprzet i pomoce dydaktyczne oraz zatrud-
nienie wykwalifikowanych nauczycieli. Projekt ten miat na
celu wyréwnanie szans edukacyjnych najmtodszych dzieci
ze wsl 1 malych miejscowosci wobec ich rowiesnikow
z miast. Informacje na temat projektu mozna odnalez¢ na
stronie fundacji www.fee.pl lub kontaktujac si¢ bezposred-
nio z jej pracownikami:

Fundacja Edukacji Europejskiej
ul. Dmowskiego 2/4
58-300 Watbrzych
tel./faks: (74) 849—21-33
tel./faks: (74) 664—04-02
e-mail: office@fee.pl

e ,Szkolenie — Praktyka — Zatrudnienie — Rozwéj” — pro-
jekt realizowany przez Osrodek Szkolenia i Wychowania
w Lanckoronie skierowany na aktywizacj¢ zawodowa
milodziezy zagrozonej wykluczeniem. Beneficjentami pro-
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jektu byla mtodziez, ktora z ré6znych powodoéw wypadia
z systemu edukacji, pozostajac tez nieaktywng zawodowo.
W ramach projektu przeprowadzono dla tej mtodziezy kur-
sy komputerowe, jezykowe oraz konsultacje z psycholo-
giem i doradca zawodowym w celu podniesienia ich kom-
petencji niezbednych do udanego startu na rynku pracy.
Uczestnicy mieli tez mozliwos¢ zdobycia podstawowych
kwalifikacji zawodowych podczas kurséw gastronomii,
fryzjerstwa 1 operowania wozkiem widlowym. Wigcej in-
formacji na temat projektu mozna znalez¢ na stronach in-
ternetowych Ochotniczych Hufcow Pracy (www.ohp.pl)
lub bezposrednio u realizatora projektu:
Osrodek Szkolenia i Wychowania OHP w Lanckoronie
ul. Krakowska 513
tel.: (33) 876—64—01
e-mail: osiw_lanckorona@op.pl

e ,Zareke z Einsteinem” — projekt skierowany na podniesienie
wiedzy uczestnikow z zakresu przedmiotow dajacych najwigk-
sze szanse na kontynuowanie ksztatcenia zapewniajacego naj-
lepsze perspektywy zatrudnienia.
W projekcie mogly uczestniczy¢ gimnazja z matych miast
i gmin wiejskich wojewoddztwa pomorskiego. Beneficjenci
otrzymywali dofinansowanie na zorganizowanie dodatkowych
zajeé, kursow, pokazow 1 wycieczek edukacyjnych z zakresu
nauczania matematyki i fizyki. Nauczyciele tych przedmiotow
otrzymali wsparcie w obszarze aktywnos$ci samodoskonalgcej
| doksztalcajgcej w tych dziedzinach nauki. Dzigki takim dzia-
faniom zdolna mtodziez z matych miejscowosci i wsi regionu
mogla kontynuowac ksztatcenie na kierunkach matematyczno-
przyrodniczych, stwarzajacych najlepsze perspektywy uzyska-
nia w przysztosci satysfakcjonujgcego zatrudnienia. Szersze in-
formacje na temat tej inicjatywy dostgpne sg na stronie projek-
tu www.albert.mif.pg.gda.pl lub w jego biurze:
ul. Gabriela Narutowicza 11/12
80—233 Gdansk
tel.: (58) 348—60—50
e-mail: biuroprojektu@mif.pg.gda.pl
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wlntegracja kreatywna” — to bardzo ciekawy projekt skie-
rowany na integracj¢ uchodzcow 1 ich roéwiesnikow
ucze¢szezajacych wspdlnie do polskich szkot oraz na roz-
woj kompetencji miedzykulturowych wsréd nauczycieli
tychze szkot.

W ramach zaje¢ integracyjnych przeprowadzono cykl
warsztatow tworczych i zajeé teatralnych, tanecznych, pla-
stycznych, fotograficznych i filmowych. Tego typu zajecia
pozalekcyjne oraz warsztaty informacyjne organizowane
byly nie tylko dla uczniéw z rodzin polskich i rodzin
uchodzczych, ale tez dla ich rodzicow, nauczycieli, peda-
gogdw szkolnych. Informacje na temat tego projektu moz-
na zdoby¢, kontaktujac si¢ z inicjatorem przedsiewzigcia —
Stowarzyszeniem Praktykow Kultury ze srodkéw Europej-
skiego Funduszu na Rzecz Uchodzcoéw. Projekt promowat
idee otwartosci i tolerancji, uczyt jego uczestnikow harmo-
nijnej koegzystencji i czerpania wiedzy z doSwiadczen in-
nych narodéw 1 kultur.

Stowarzyszenie Praktykow Kultury

ul. Dzialdowskiej 12/24

01—184 Warszawa

e-mail: kontakt@ praktycy.org

tel.: (0) 609—274—845 (David Sypniewski)

tel.: (0) 693—432—745 (Lena Rogowska)
www.praktycy.org

»Wyposazenie w sprzet komputerowy szkol podstawo-
wych, gimnazjéw, szkél ponadgimnazjalnych i policeal-
nych oraz zakladéw ksztalcenia nauczycieli” — inicjaty-
wa ta zrealizowana zostata w wojewodztwach regionu za-
chodniego Polski. Ze s$rodkéw unijnych wyposazono
w sprzet komputerowy 1 konieczne oprogramowanie
975 szk6t. Tym samym zapewniono ich uczniom dostgp do
nowoczesnych technologii 1 niezb¢dng do funkcjonowania
we wspotczesnym spoteczenstwie oraz na rynku pracy
umiejetnos¢ postugiwania si¢ narzedziami informacyjno-
komunikacyjnymi. Wsrdd odbiorcow projektu znalazty si¢
takze zaktady ksztatcenia nauczycieli, co motywowane by-
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o przygotowaniem rowniez kadry pedagogicznej do
ksztalcenia kompetencji informatycznych i informacyjnych
wsrod ich ucznidw. Wiecej informacji znajduje si¢ na stro-
nie www.funduszestrukturalne.gov.pl.

e ,Warszawscy nauczyciele w Europie” — jest to przyktad
dobrej praktyki dotyczacej bezposrednio doskonalenia za-
wodowego nauczycieli, a tym samym podnoszenia jakos$ci
ksztatcenia w polskich szkotach.

Biuro Edukacji Urzedu m.st. Warszawy dla nauczycieli
wyrazajacych che¢ udzialu w projekcie, szczegolnie dla
tych, ktérzy w swojej praktyce zawodowej realizujg rozne
formy wspolpracy miedzynarodowej szkot. Dzieki projek-
towi 40 nauczycieli edukacji wczesnoszkolnej uzyskato
uprawnienia do nauczania jezyka angielskiego w klasach
I-III. Drugim celem projektu byto przygotowanie nauczy-
cieli do planowania Kkariery edukacyjnej izawodowej
Z uczniem, dlatego 20 osobom umozliwiono odbycie stu-
diow podyplomowych z zakresu doradztwa zawodowego.
Informacji na temat projektu udzielaja pracownicy Biura
Edukacji Urzgdu m.st. Warszawa:

ul. Wojciecha Goérskiego 7

00—033 Warszawa

tel.: (22) 443-35-11

edukacja@um.warszawa.pl

e ,Miedzykulturowy Podrecznik do nauki historii i geo-
grafii” — w ramach tego projektu powstal elektroniczny,
dostepny na platformie edukacyjnej podrecznik do nauki
historii 1 geografii, tworzony przez nauczycieli roznych
krajow europejskich z uwzglednieniem zalozen edukacji
europejskiej i migdzykulturowej.

Spoteczna Wyzsza Szkota Przedsigbiorczosci 1 Zarzadza-
nia w Lodzi przystgpita do miedzynarodowego projektu re-
alizowanego w ramach programu Comenius, ktorego celem
bylo stworzenie podrecznika dla uczniow w wieku
12-16 lat, prezentujacego histori¢ Europy z punktu widze-
nia r6znych narodow. W ramach projektu powstaly mate-
riaty w formie elektronicznej dla mlodziezy oraz materialy
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dydaktyczne dla nauczycieli. Dostepne na platformie edu-
kacyjnej w kilku wersjach jezykowych pozwalaja nauczy-
cielom historii i geografii w réznych krajach kontynentu
wzbogacaé nimi prowadzone przez siebie zajg¢cia eduka-
cyjne lub wykorzystywac je jako komponent nauczania
w systemie zdalnym. Wigcej informacji znajduje si¢ na
stronie internetowej SWSPiZ www.dpf.swspiz.pl. Kontakt
bezposredni:

SWSPiZ — Biuro Pozyskiwania Funduszy

ul. Gdanska 121

90-519, Lodz

tel.: (42) 664—22-78

jszczecinska@swspiz.pl

mkedzia@swspiz.pl



= ZRODLA FINANSOWANIA PROJEKTU

W dzisiejszych czasach nauczyciele oraz dyrektorzy placéwek
oSwiatowych musza wykaza¢ si¢ zdolnoScig umiejgtnego pozyskiwania
srodkow finansowych na realizacj¢ projektow. Projekty te dotycza nie tylko
pozyskiwania $rodkéw na unowoczesnianie edukacji przedszkolnej i szkol-
nej, ale takZze maja za zadanie podnie$s¢ kompetencje nauczycieli oraz dosto-
sowa¢ te kompetencje do wymagan wspolczesnego rynku pracy. Obecnie
najwazniejszym zrodtem finansowania takich dziatan sg fundusze pochodza-
ce z Unii Europejskiej, a mianowicie z Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego (EFRR) oraz z Europejskiego Funduszu Spolecznego (EFS).

Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego zostal utworzony
w 1975 roku na podstawie art. 160 Traktatu ustanawiajacego Wspolnote Eu-
ropejska. Glownym celem funduszu jest zmniejszanie rézni¢c w poziomie
rozwoju poszczegolnych regionow Unii Europejskiej oraz zmniejszanie
stopnia, w jakim regiony najmniej uprzywilejowane, w tym zaréwno obszary
wiejskie, jak i miejskie, sa opoznione w rozwoju®.

Srodki z tego funduszu przeznaczone s3 takze na $rodowisko pro-
dukcyjne i konkurencyjno$¢ przedsigbiorstw, badania naukowe irozwdj
technologiczny, inwestycje infrastrukturalne, ochrong¢ s$rodowiska, rozwdj
turystyki 1 inwestycji kulturalnych, a takze rozwo6j spoteczenstwa informa-
cyjnego oraz wspolprace przygraniczng. Beneficjentami srodkéw finanso-
wych pochodzacych z tego funduszu sg przede wszystkim przedsiebiorcy,
instytucje otoczenia biznesu, instytucje pozarzadowe, administracja rzgdowa
oraz samorzady terytorialne, instytucje i jednostki badawczo-rozwojowe.

Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego finansuje przede
wszystkim inwestycje z zakresu infrastruktury, w tym takze infrastruktury

% Rozporzadzenie (WE) nr 1080/2006 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 5 lipca
2006 roku w sprawie Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego i uchylajace roz-
porzadzenie (WE) nr 1783/1999.

** Ibidem.
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edukacyjnej. Dzigki srodkom pozyskanym z tego funduszu mozna sfinan-
sowac powstanie nowoczesnych szkot, ktore bedg wyposazone w labora-
toria i pracownie komputerowe, sale gimnastyczne, biblioteki oraz inter-
naty i stotowki. Dzigki temu funduszowi niwelowane sg bariery architek-
toniczne dla os6b niepetnosprawnych.

Ze $srodkow EFRR finansowane s projekty majace na celu zwick-
szanie zatrudnienia (tworzenie i ochrona stalych miejsc pracy), rozwoj
przedsigbiorczo$ci (wspieranie inicjatyw samodzielnej i zbiorowej dziatal-
noéci gospodarczej), rozbudowe infrastruktury (inwestycje w zakresie
transportu, telekomunikacji 1 energii), wzrost innowacyjnosci i konkuren-
cyjnosci gospodarczej (modernizacja przemyshu, wspieranie nowych tech-
nologii produkcyjnych, réoznicowanie obszaréw gospodarczych), poprawe
ochrony $rodowiska (wprowadzanie ekologicznych rozwigzan w dziedzinie
produkcji 1 ustug), aktywizacje wspolpracy pomiedzy sgsiednimi regionami
panstw cztonkowskich, a takze pomoc techniczng w zakresie lepszego wdra-
zania dotacji na poziomie krajowym i regionalnym.

Srodki Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego przezna-
czone dla Polski dostgpne sa w ramach nast¢pujacych programow:

e Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko (PO IS);

e Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka (PO IG);

e 16 Regionalnych Programow Operacyjnych dla woje-
wodztw (RPO);

e Program Operacyjny Rozwoj Polski Wschodniej (PO RPW);

e Program Operacyjny Pomoc Techniczna (PO PT);

e Programy Operacyjne Europejskiej Wspotpracy Terytorial-
nej (PO EWT).

Wsréd programoéw, ktore zostalty wymienione powyzej, wsparcie
edukacji, w tym infrastruktury, mozliwe jest w ramach Regionalnych
Programéw Operacyjnych. Taki program przygotowany jest dla kazdego
wojewoddztwa i uwzglednia najwazniejsze problemy kazdego regionu.
W wojewodztwie 10dzkim w ramach Regionalnego Programu Operacyj-
nego mozliwe jest podnoszenie jakosci poziomu edukacji w ramach Prio-
rytetu V Infrastruktura spoteczna. W ramach tego priorytetu wsparcie
ukierunkowane jest na przedsiewzigcia, ktorych realizacja skierowana jest
na podniesienie wiedzy, poprawe kwalifikacji oraz zdolnosci szybkiego
dostosowania swoich umiej¢tnosci do zmieniajacych si¢ potrzeb wspot-
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czesnego rynku pracy. W ramach tego priorytetu mozna pozyskac¢ $rodki
na inwestycje w placéwkach ksztatcenia ustawicznego oraz zawodowego,
ale takze przedsiewzigcia, ktore dotycza edukacji przedszkolnej i wcze-
snoszkolnej. Zgodnie z programem projekty, ktore realizowane sg w ra-
mach tego priorytetu, musza stuzy¢ podnoszeniu wiedzy oraz dostoso-
wywaniu kompetencji do potrzeb pracodawcow oraz musza udowodnié
zbieznos$¢ planowanych efektow realizowanego przedsiewzigcia z rozwo0-
jem regionu w zakresie edukacji przedstawionej w Strategii Rozwoju Wo-
jewoddztwa Lodzkiego na lata 2007-2020 oraz by¢ zbiezne z celami Stra-
tegii Rozwoju Edukacji na lata 2007-2013.

Srodki finansowe pozyskane z tego programu mozna przeznaczy¢
na zakup urzadzen do nowoczesnych metod nauczania (gléwnie infra-
struktury informatycznej, w tym sprzetu oraz oprogramowania), budowe
badz przebudowe placowek .

Instytucje, w ktérych poszczegoélne placéwki oswiatowe moga
sktada¢ wnioski o dofinansowanie, znajdujg si¢ na poszczegolnych stro-
nach internetowych wojewodztwa. W przypadku wojewodztwa todzkiego
instytucja przyznajaca dofinansowanie jest Urzad Marszatkowski w Lodzi
(www.lodzkie.pl). Informacje o harmonogramie poszczegdlnych konkur-
sOw, ogtoszonych juz konkursach i wymaganiach znajduja si¢ na stronie
internetowej www.rpo.lodzkie.pl.

Na stronie tej znajduje si¢ takze najnowszy Generator Wnioskow
o Dofinansowane Projektow. Wazne jest, aby przed przystapieniem
przygotowywania projektu sprawdzi¢, czy projekt opracowywany jest
W najnowszym generatorze. Czgsto zdarza sie, ze gldéwnym powodem
odrzucenia winsoku w pierwszym etapie oceny jest wypetienie btednego
formularza.

Najwiecej mozliwosci finansowania projektow edukacyjnych
zawiera Program Operacyjny Kapital Ludzki (PO KL), ktéry finan-
sowany jest ze srodkoéw Europejskiego Funduszu Spotecznego (EFS).

Europejski Fundusz Spoteczny jest jednym z funduszy struktu-
ralnych UE. Zostal stworzony, by redukowac rdéznice w zamozno$ci
I jakosci zycia we wszystkich panstwach czlonkowskich i regionach
Unii. Europejski Fundusz Spoleczny powstal w 1951 roku, kiedy to
Francja, Niemcy Zachodnie, Wiochy, Belgia, Holandia i Luksemburg

?’ Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Eodzkiego na lata 20072013, £.6dz 2007.
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podpisaty traktat paryski ustanawiajacy Europejska Wspolnote Wegla
I Stali, w ktorym znalazt si¢ zapis o powstaniu Funduszu. Wigcej infor-
macji na temat Europejskiego Funduszu Spotecznego zainteresowane
osoby moga znalez¢ na stronie http://ec.europa.eu/esf/.

Celem Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki jest umozliwienie
pelnego wykorzystania potencjalu zasobow ludzkich poprzez wzrost
zatrudnienia i potencjatu adaptacyjnego przedsigbiorstw i ich pracowni-
koéw, poprawe stanu zdrowia osob pracujacych, podniesienie poziomu
wyksztatcenia spoteczenstwa, zmniejszenie obszarow wykluczenia spo-
lecznego oraz wsparcie dla budowy struktur administracyjnych panstwa.
Program stuzy przyspieszeniu rozwoju spoteczno-gospodarczego Polski,
wzrostowi zatrudnienia oraz zwigkszeniu spojnosci spotecznej, gospo-
darczej i terytorialnej z krajami Unii Europejskiej. W ramach tego pro-
gramu przewiduje si¢ mozliwos¢ realizacji projektow w dwoch glow-
nych trybach: systemowym i konkursowym. W trybie systemowym pro-
jekty sg realizowane przez beneficjentow imiennie wskazanych w pro-
gramie lub dodatkowych dokumentach stanowigcych jego uszczegoto-
wienie, natomiast w trybie konkursowym projekty moga realizowac
wszystkie podmioty migdzy innymi: instytucje rynku, instytucje promo-
cji i integracji spolecznej, instytucje szkoleniowe, jednostki administra-
cji rzadowej 1 samorzadowej, przedsiebiorcy, instytucje otocznia bizne-
su, organizacje pozarzadowe, instytucje systemu o$wiaty. Program Ope-
racyjny Kapitat Ludzki sktada si¢ z 10 priorytetéw, realizowanych réw-
nolegle na poziomie centralnym i regionalnym. W ramach komponentu
centralnego (Priorytety I-V) wsparcie realizowane jest gldwnie na rzecz
zwickszenia efektywnosci struktur i systemoéw instytucjonalnych, nato-
miast srodki komponentu regionalnego (Priorytety VI-I1X) przeznaczane
sg na wsparcie dla osob i poszczegdlnych grup spotecznych. Realizacja
Priorytetu X Pomoc techniczna pozwala natomiast na sprawne wdraza-
nie i monitorowanie postepoOw realizacji programu oraz promocj¢ Euro-
pejskiego Funduszu Spotecznego w Polsce?,

Najwigksze mozliwosci finansowania projektow edukacyjnych
w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki daje Priorytet IX Roz-
woj wyksztatcenia i kompetencji w regionach. W ramach tego priorytetu
realizowane s3 dziatania, ktore obejmuja wsparcie kierowane do osob

?8 Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Program Operacyjny Kapital Ludzki, Warszawa 2007.
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I placowek realizujacych proces ksztatcenia. Proces ten ma na celu przede
wszystkim wyrownywanie szans edukacyjnych w trakcie realizacji proce-
su ksztalcenia poprzez wysoka jakos$¢ ustug edukacyjnych. Jednym z ce-
16w projektow realizowanych w tym obszarze jest upowszechnienie edu-
kacji przedszkolnej oraz wyroOwnywanie szans edukacyjnych dzieci na
poczatkowym etapie edukacji. Edukacja ta wymaga przede wszystkim
systemowego wdrozenia elastycznych form edukacji przedszkolnej,
W tym przede wszystkim na obszarach wiejskich. Waznym elementem
tego priorytetu jest takze przygotowanie i opracowanie programow roz-
wojowych przeznaczonych dla szkoét 1 placowek oswiatowych. Programy
te obejmujg przede wszystkim dodatkowe zajecia pozalekcyjne i pozasz-
kolne dla ucznidéw, a ich zadaniem jest dostosowywanie kompetencji
przyszitych absolwentow do potrzeb rynku pracy. W tym priorytecie kia-
dziony jest takze nacisk na realizacje kompleksowych programow dla

kadry pedagogicznej oraz administracyjnego systemu o§wiaty?".
Priorytet 1X Rozwoj wyksztalcenia i kompetencji w regionach

sktada si¢ z nast¢pujacych dziatan i poddziatan:
e Dziatanie 9.1. Wyrownywanie szans edukacyjnych i zapew-
nienie wysokiej jakosci ustug edukacyjnych swiadczonych
w systemie oswiaty:

= Poddzialanie 9.1.1. Zmniejszanie nierownosci w stop-
niu upowszechnienia edukacji przedszkolnej — projek-
ty konkursowe;

» Poddziatanie 9.1.2. Wyréwnywanie szans edukacyj-
nych uczniow z grup o utrudnionym dostepie do edu-
kacji oraz zmniejszanie roznic w jakosci ustug edu-
kacyjnych — projekty konkursowe;

= Poddziatanie 9.1.3. Pomoc stypendialna dla uczniow
szczegolnie uzdolnionych — projekty systemowe;

e Dzialanie 9.2. Podniesienie atrakcyjnosci i jakosci szkol-
nictwa zawodowego;

¥ Narodowa Strategia Spojnosci, Szczegdtowy Opis Priorytetéw Programu Operacyjne-
go Kapital Ludzki, Warszawa 2009.
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e Duziatanie 9.3. Upowszechnianie formalnego ksztatcenia
ustawicznego;

e Duziatanie 9.4. Wysoko wykwalifikowane kadry systemu
oswiaty;

e Dziatanie 9.5. Oddolne inicjatywy edukacyjne na obszarach
wiejskich.

Ponizej zostang omowione te dzialania i poddziatania, w ramach kto-
rych mogg by¢ realizowane projekty skierowane do nauczycieli wychowania
przedszkolnego i edukacji wczesnoszkolnej oraz dla dzieci w wieku przed-
szkolnym i wczesnoszkolnym.

W ramach Poddziatania 9.1.1. ZmniejSzenie nieréownosci w stopniu
upowszechnienia edukacji przedszkolnej istnieje mozliwos¢ tworzenia
przedszkoli, w tym takze uruchamianie innych form wychowania przed-
szkolnego na obszarach 1 w srodowiskach, w ktorych odnotowuje si¢ niski
stopien upowszechnienia edukacji przedszkolnej, w tym w szczegdlnosci
na obszarach wiejskich. Ze srodkéw pozyskanych z tego poddziatania ist-
nieje takze mozliwo$¢ wsparcia istniejacych juz przedszkoli, dzigki czemu
moze zwigkszy¢ si¢ uczestnictwo dzieci w wychowaniu przedszkolnym.
Do dziatan takich bedzie naleze¢ wsparcie dla przedszkoli i innych form
wychowania przedszkolnego zagrozonych likwidacja, wydluzenie godzin
pracy, uruchomienie dodatkowego naboru dzieci oraz zatrudnienie dodat-
kowego personelu. Istnieje takze mozliwo$¢ opracowania i realizacji kam-
panii informacyjnych, ktérych gtownym celem jest promocja edukacji
przedszkolnej.

W ramach Poddziatania 9.1.2. Wyrownywanie szans edukacyjnych
uczniow z grup o utrudnionym dostgpie do edukacji oraz zmniejszanie roznic
w jakosci ustug edukacyjnych mozna uzyska¢ srodki finansowe na dodatkowe
zajecia dydaktyczno-wyrdwnawcze oraz specjalistyczne, ktére stuzg wyrow-
nywaniu dysproporcji edukacyjnych w trakcie procesu ksztatcenia, doradztwo
1 opieke pedagogiczno-psychologiczng dla uczniow wykazujacych problemy
w nauce lub z innych przyczyn zagrozonych przedwczesnym wykluczeniem
z systemu o$wiaty, dodatkowe zajecia dla uczniow ukierunkOwane na rozwoj
kompetencji kluczowych ze szczegdlnym uwzglednieniem ICT, jezykow ob-
cych oraz przedsiebiorczosci i nauk matematyczno-przyrodniczych.

W ramach Dziatania 9.4. Wysoko wykwalifikowane kadry systemu
oswiaty istnieje mozliwos$¢ finansowania studiow podyplomowych, kursow
kwalifikacyjnych oraz innych form podwyzszania kwalifikacji dla nauczy-



40 | Mozliwosci pozyskiwania srodkéw finansowych na tworzenie miejsc pracy dla nauczycieli

cieli w zakresie zgodnym z lokalng i regionalng politykg edukacyjng oraz
studiow wyzszych, kursow kwalifikacyjnych dla nauczycieli zainteresowa-
nych podwyzszaniem lub uzupetianiem posiadanego juz wyksztalcenia.

O $rodki finansowane w ramach wymienionych powyzej obszaréw
ubiega¢ si¢ mogg wszystkie podmioty — z wylgczeniem osob fizycznych.
O wsparcie to mogg ubiegaé si¢ takze osoby prowadzace dziatalno$¢ gospo-
darcza lub o$wiatowa.

Osoby przygotowujace projekt w ramach Programu Operacyjnego
Kapital Ludzki, Priorytet IX moga takze uzyska¢ pomoc od 0sob zatrudnio-
nych w Punktach Informacyjnych. W wojewodztwie t16dzkim gtowna siedzi-
ba Punktu Informacyjnego znajduje si¢ w:

Urzedzie Marszalkowskim w Lodzi

90-056 Lodz

ul. Roosevelta 15

Departament Polityki Regionalnej, Wydziat ds. Informacji i Promocji
tel.: (42) 663—31-07, (42) 663—34-05

e-mail: punktinformacyjny@Ilodzkie.pl

Punkt czynny jest od poniedziatku do piatku w godz.: 8.00—18.00.

W wojewddztwie dzialaja takze Lokalne Punkty Informacyjne Fun-
duszy Europejskich na lata 2007-2013. Sa to:

e Podregion Centralny (powiaty: brzezinski, t6dzki wschodni,
pabianicki, zgierski)
Starostwo Powiatowe w Brzezinach
ul. Sienkiewicza 16
95-060 Brzeziny
tel.: (46) 874—31-54, faks: (46) 874—-11-11
e-mail: podregion@powiat-brzeziny.pl
e Podregion Wschodni (powiaty: betchatowski, opoczynski,
miasto na prawach powiatu — Piotrkéw Trybunalski, piotr-
kowski, radomszczanski, tomaszowski)
Urzad Miasta Betchatowa
ul. Kos$ciuszki 1
I pigtro, pokoj nr 214
97-400 Belchatow
tel.: (44) 733—51—-44
e-mail: info_rpo@um.belchatow.pl
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Podregion Zachodni (powiaty: sieradzki, taski, pajeczan-
ski, poddebicki, wielunski, wieruszowski, zdunskowolski)
Urzad Miasta Sieradza

ul. Plac Wojewodzki 1

II pietro pokoj nr 46

98-200 Sieradz,

tel.: (43) 826—61—46

e-mail: punktinformacyjny@umsieradz.pl

Podregion Potnocny (powiaty: towicki, kutnowski, teczyc-
ki, rawski, miasto na prawach powiatu — Skierniewice,
skierniewicki)

Stowarzyszenie Powiatow i Gmin Dorzecza Bzury

ul. Pijarska 1, I pietro

99-400 Lowicz

tel./faks: (46) 837-53-20

e-mail: spigdb@interia.pl

W gltéwnym punkcie informacyjnym oraz w punktach lokalnych
oprocz porad mozna takze otrzymac bezptatne ulotki, broszury 1 publikacje.

Udzielaniem niezbgdnych informacji zwigzanych w projektami
unijnymi dostarcza takze:

Regionalny Osrodek Szkoleniowy EFS
Fundacja Inkubator

ul. Piotrkowska 143

90-434 Lodz

tel.: (42) 632—95-90, faks: (42) 633—-87—-13
roszefs@inkubator.org.pl
http://www.inkubator.org.pl/

Regionalny Osrodek Szkoleniowy EFS
Centrum Promocji i Rozwoju Inicjatyw
Obywatelskich ,,OPUS”

pl. Wolnosci 2

91-415 Lodz

tel.: (42) 632—22-50, faks: (42) 632—22—-18
roszefs@opus.org.pl
http://www.opus.org.pl/
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e Wojewodzki Urzad Pracy w Lodzi

ul. Wélczanska 49

90-608 Lodz

tel.: (42) 632—01-12, faks: (42) 636—77-97

http://efs.wup.lodz.pl

Oprocz srodkdéw pochodzacych z Programu Operacyjnego Kapitat

Ludzki placéwki o$wiatowe mogg korzysta¢ z funduszy pochodzacych
z jednego z programéw Uczenie sie przez cale zycie®® — programu Come-
nius, ktory realizowany jest przez Fundacje Rozwoju Systemu Edukacji
(FRSE). Glownym celem fundacji jest szeroko pojmowane wspieranie
dziatan na rzecz rozwoju edukacji w Polsce. FRSE realizuje swoj cel po-
przez koordynacj¢ programéw edukacyjnych Unii Europejskiej i nie tyl-
ko. Fundacja realizuje miedzy innymi program Comenius. Program ten
skierowany jest do uczniow korzystajacych z edukacji szkolnej do konca
szkoty §redniej, okreslonych przez panstwa cztonkowskie UE szkot oraz
nauczycieli 1 pozostatego personelu tych szkot, stowarzyszen, organizacji
non-profit, organizacji pozarzadowych i przedstawicieli podmiotéw zwig-
zanych z o$wiatg szkolng. Beneficjentami programu moga by¢ takze oso-
by oraz podmioty odpowiedzialne za organizacje¢ i realizacj¢ o§wiaty oraz
edukacje na poziomie lokalnym, regionalnym i krajowym, osrodki ba-
dawcze i podmioty zajmujgce si¢ kwestiami uczenia si¢ przez cale zycie
oraz podmioty oferujgce ustugi w zakresie doradztwa zawodowego i po-
radnictwa, zwigzane z jakimkolwiek aspektem uczenia si¢ przez cate zy-
cie. Celami szczegdétowymi programu Comenius sg: rozwijanie wsrod
mtodziezy i kadry nauczycielskiej wiedzy o roznorodnosci kultur i jezy-
koéw europejskich, zrozumienia jej warto$ci oraz pomaganie mtodym
ludziom w nabyciu podstawowych umiejetnosci i kompetencji zycio-
wych niezbednych do rozwoju osobistego, przysztego zatrudnienia
I aktywnego obywatelstwa europejskiego.

%0 Uczenie sie przez cale zycie (Lifelong Learning Programme) to program Unii Europej-
skiej w dziedzinie edukacji i doskonalenia zawodowego. W programie kontynuowane sg
dziatania prowadzone wcze$niej w programach SOCRATES, Leonardo da Vinci, Jean
Monnet, e-Learning i European Language Label. Celem programu jest rozwoj réznych
form uczenia si¢ przez cale zycie poprzez wspieranie wspotpracy miedzy systemami
edukacji i szkolen w krajach uczestniczacych. Program ma si¢ przyczyni¢ do podnosze-
nia jakos$ci i zwickszenia atrakcyjnosci szkolnictwa i ksztalcenia zawodowego w Euro-
pie. W sktad programu Uczenie si¢ przez cale zycie wchodza cztery programy sektorowe
(Erasmus, Leonardo da Vinci, Comenius, Grundtvig) oraz program miedzysektorowy
i program Jean Monnet. Wiecej informacji znajduje si¢ na stronie http://llp.org.pl.
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Do celow operacyjnych programu Comenius zaliczy¢ mozemy®":

e poprawe pod wzgledem jakosciowym i ilosciowym mobil-
nosci, w ktorej uczestniczg uczniowie i kadra nauczyciel-
ska z r6znych panstw cztonkowskich;

e poprawe pod wzgledem jakosciowym 1 ilosciowym part-
nerstw pomigdzy szkolami z réznych panstw cztonkow-
skich, tak aby obja¢ wspdlnymi dzialaniami o$wiatowymi
w okresie trwania programu przynajmniej trzy miliony
uczniow;

e zachecanie do nauki nowozytnych jezykow obcych;

e wzmacnianie jakosci 1 wymiaru europejskiego ksztatcenia
nauczycieli;

e wspieranie poprawy metod dydaktycznych i1 zarzadzania.

Program Comenius wspiera mobilno$¢, ktora obejmuje wymiang
ucznidéw 1 kadry, mobilnos¢ w szkotach dla uczniow oraz staze w szko-
tach lub przedsigbiorstwach dla kadry nauczycielskiej, uczestnictwo
w szkoleniach dla nauczycieli i pozostatej kadry nauczycielskiej, wizyty
studyjne i przygotowawcze w ramach dziatan zwigzanych z mobilno$cia,
partnerstwem, projektami lub sieciami oraz praktyki dla nauczycieli
I przysztych nauczycieli. W ramach programu tworzone sa takze partner-
stwa pomig¢dzy szkotami w celu rozwijania wspdlnych projektoéw o$wia-
towych dla ucznidow i ich nauczycieli oraz pomig¢dzy instytucjami petnig-
cymi rol¢ lokalnej lub regionalnej wladzy o$wiatowej w celu wzmacnia-
nia europejskiego wymiaru w edukacji, realizacji celow programu Come-
nius, rozwijania struktur wspoétpracy miedzynarodowej, w tym przygra-
nicznej, a w konsekwencji wzbogacenia oferty edukacyjnej dla uczniow.

W programie oprocz panstw cztonkowskim udzial mogg wzigé
dzieci, mtodziez i nauczyciele z krajow EFTA/EOG (Islandia, Liechtenste-
in, Norwegia) oraz Turcji — kraju kandydujacego do czlonkostwa w Unii
Europejskiej. W Polsce uprawniony do podpisania umowy jest przedstawi-
ciel jednostki samorzadu terytorialnego, bedacego organem prowadzacym
szkole — wajt, starosta lub inna osoba na przyktad prezes zarzadu (szkoty
niepubliczne) czy dyrektor szkoty, ktory posiada pelnomocnictwo imienne.

Siedziba Fundacji Rozwoju Systemu Edukacji Narodowa Agencja
Programu znajduje si¢ na ul. Mokotowskiej 43 w Warszawie. Wigcej in-

3! http://comenius.org.pl/ [data dostepu: 07.04.2011].
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formacji na temat fundacji, jej celow i obszaréw dziatania znalez¢ mozna
na stronie www.frse.org.pl. Informacje na temat programu Comenius
znajduja si¢ na stronie http://comenius.org.pl/.

Czes¢ projektow w placowkach oswiatowych moze zostac takze sfi-
nansowana ze Srodkow Ministerstwa Edukacji Narodowej. Takim projektem
jest na przyktad program rzadowy Radosna szkola, ktorego celem jest prze-
znaczenie $rodkow finansowych dla szkot podstawowych na pomoce dydak-
tyczne dla miejsc zabaw w szkole oraz urzadzenie szkolnego placu zabaw.
Ministerstwo realizowato takze projekty zwigzane z przygotowaniem wy-
prawki szkolnej (program Owoce w szkole) oraz pomagato dozywiad
uczniow.

Nowe miejsca pracy dla nauczycieli oraz nowe mozliwosci ich zatrud-
niania dajg przede wszystkim projekty realizowane w ramach $rodkéw pozy-
skanych z Unii Europejskiej. Sg to przede wszystkim projekty, ktore realizo-
wane s3 w ramach Priorytetu IX Programu Operacyjnego Kapital Ludzki.
Projekty, ktére realizowane s3 w ramach tego priorytetu, skierowane sg nie
tylko do uczniow, ale takze na podniesienie kwalifikacji nauczycieli, w tym
takze nauczycieli wychowania przedszkolnego i wczesnoszkolnego. Oprocz
Priorytetu IX poprawa infrastruktury edukacyjnej mozliwa jest dzigki projek-
tom realizowanym ze srodkow Europejskiego Funduszu Rozwoju Regional-
nego. Nauczyciele mogg takze pozyskiwac srodki na realizacj¢ swoich projek-
tow, w tym przede wszystkim projektow w partnerstwie Z placowkami oswia-
towymi poza granicami Polski w ramach programu Comenius, ktory realizo-
wany jest przez Fundacje Rozwoju Systemu Edukacji.



= POZYSKIWANIE FUNDUSZY NA RZECZ
EDUKACII

Firmy doradcze

Na rynku obecnie znajduje si¢ wiele firm doradczych (szacuje sie,
ze jest ich okoto 7000), ktore oferujg pomoc 1 kompleksowag obstuge pro-
jektow unijnych. Zanim si¢ wybierze taka firme, warto zapoznac si¢ z jej
doswiadczeniem, rekomendacjami, cennikiem ustug, warunkami umowy.

Glownym zadaniem firmy doradczej jest skompletowanie nie-
zbednych dokumentow i pisanie wnioskow aplikacyjnych, ktore beda
spetnialy kryteria formalne i merytoryczne dokumentéw programowych.
Specjalisci tworzg tez analizy ekonomiczno-finansowe dotyczace projektu
oraz analizuja optacalno$¢ inwestycji. Mozemy tez liczy¢é na pomoc
w rozliczeniu dotacji — przygotowanie wnioskow o platnos¢ zawieraja-
cych opis zrealizowanego przedsigwzig¢cia, harmonogramu zrealizowa-
nych wydatkow, skompletowanie zalacznikow itd.

Firmy zatrudniaja zwykle specjalistow, ktorzy koordynuja zarza-
dzanie projektem na wszystkich jego etapach realizacji. Pracownicy do-
konuja takze ewaluacji, czyli oceniaja jako$¢ i realizacj¢ projektu w od-
niesieniu do wczesniejszych zatozen. Umowa z firmg doradcza powinna
zawieraC: klauzule o braku wynagrodzenia, jesli wystapig btedy formalne
oraz szczegdtowy harmonogram wraz z opisem dziatan doradcy (tagcznie
z raportem o efektach pracy).
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t édzkie firmy doradcze:

Dotacje Unijne Finansowanie Ubezpieczenia Mount Finance
ul. Piotrkowska 270 p. 1410, L6dzZ

tel.: (42) 682—06—64, faks: (42) 682—06—64
www.mountfinance.pl

Strefa Funduszy Europejskich Andrzej Gabrych
ul. Piotrkowska 192, £.6dz

tel.: (0) 502—940—-330

www.strefafunduszy.pl

Centrum Biznesu i Rozwoju Przedsiebiorczosci Spotka z o.o.
L6dz, ul. Gdanska 91/93

tel.: (0) 502—940-330

PL EUROPA Sp. z o.0.

ul. Rewolucji 1905 r. 82, 90-223 1.6dz

tel.: (42) 299—57—-43, faks: (42) 299—-57-75
pleuropa@pleuropa.pl

»B.1.U.” Biuro Doradczo-Szkoleniowe Inwestycji Unijnych
ul. Stefanowskiego 28 lok. 36 | p. £.6dz

Euro Grand Consulting Group

al. Politechniki 22/24, 93-590 Lodz

tel.: (42) 250—53-58, (42) 250-53-71
biuro@egc.pl

Euro Invest Doradztwo Gospodarcze

ul. Zielona 25 lokal 45, 90-602 LodZ

tel.: (42) 292—00-32, faks: (42) 637-15-04

tel. kom.: (0) 793—-060—140
sekretariat@euinvest.com.pl

BRD Consulting Wieczorek

ul. Sterlinga 27/29, 90-212 L.6dz

tel./faks: (42) 630—19-58, 632-01-96

tel. kom.: (0) 606—902—140

e-mail: biuro@brdconsulting.pl


http://katalog.pf.pl/%C5%81%C3%B3d%C5%BA/Strefa-Funduszy-Europejskich-Andrzej-Gabrych-F9658886G0B895-m19.html
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Organizacje grantodawcze

Chcac pozyska¢ fundusze na rzecz edukacji, trzeba zglosi¢ si¢ do

odpowiednich instytucji, ktore zajmuja si¢ przydzielaniem $rodkow finan-
sowych. Kazda organizacja grantodawcza ma wlasny zakres zaintereso-

wan, ktore wspiera dotacjami. Przygotowany projekt musi by¢ zgodny

Z obszarami, celami, priorytetami grantodawcy. Ponizej zamieszczono
wykaz instytucji, do ktorych mozna si¢ zglosi¢ po dotacje 1 zakres dzia-
fan, ktore one wspieraja.

Akademia Rozwoju Filantropii w Polsce — prowadzenie
dziatan w zakresie szesciu obszaréw programowych: roz-
woj spotecznosci lokalnych, aktywnos$¢ mtodziezy, aktyw-
no$¢ o0sob starszych, spoteczne zaangazowanie biznesu,
przedsiebiorczos$¢ spoteczna, filantropia indywidualna;
Ambasada Japonii w Warszawie — wpieranie polskich
instytucji naukowych i kulturalnych w postaci Grantu Kul-
turalnego, organizowanie podr6zy studyjnych do Japonii;
Centrum Edukacji Obywatelskiej — dotacje projektow
adresowanych do szkot i uczniow;

Dialog dla Przyszlosci — wspieranie organizacji i inicja-
tyw, ktore promujg ide¢ dialogu polsko-zydowskiego, wie-
lokulturowosci;

Europejska Fundacja Ochrony Zabytkéw — konkurs
projektow Lokalnego Rozwoju Rewitalizacji Zabytkow
zgodnego ze strategig rozwoju wojewodztwa;

Federacja Inicjatyw Os$wiatowych — wspieranie aktyw-
nosci obywatelskiej i przemian w oswiacie gltownie na
rzecz srodowisk wiejskich;

Fundacja im. Stefana Batorego — dotacje projektow re-
alizowanych w ramach programoéw fundacji, migdzy inny-
mi Wschod—Wschod, Dla Tolerancji, Inicjatywy Obywatel-
skie w Europie Wschodniej;

Fundacja ,,FUNDUSZ WSPOELPRACY” — finansowanie
projektow z obszaru poszanowania zasad demokracji, podno-
szenia stanu wiedzy na temat spoteczenstwa obywatelskiego;



48 | Mozliwosci pozyskiwania srodkéw finansowych na tworzenie miejsc pracy dla nauczycieli

¢ Fundacja Bankowa im. Leopolda Kronenberga — wspie-
ranie prac na rzecz dobra publicznego w zakresie edukacji,
kultury i sztuki, ochrony zdrowia i opieki spotecznej;

e Fundacja dla Polski — szkolenie, obstuga programow
grantowych, wsparcie dla osob prywatnych, firm oraz or-
ganizacji spotecznych;

e Fundacja Dobroczynnosci ATLAS — wsparcie rzeczowe
i finansowe dla dzieci pokrzywdzonych przez los, konwoje
humanitarne dla Polakow na Wschodzie;

e Fundacja Dzieci Niczyje — udzielanie pomocy psycholo-
gicznej, medycznej i prawnej ofiarom krzywdzenia i ich
opiekunom, dzialanie na rzecz poprawy sytuacji dzieci
uczestniczacych w procedurach prawnych w charakterze
swiadkow, realizacja programow profilaktyki krzywdzenia
dzieci przez dorostych oraz rowiesnikow;

¢ Fundacja Edukacja dla Demokracji — dotacje na projek-
ty dotyczace budowy spoteczenstwa obywatelskiego, wizy-
ty studyjne, realizowane programy: Przemiany w Regionie
— RITA, Polsko-Kanadyjska Wspéipraca, Edukacja Roz-
wojowa i in.;

e Fundacja Edukacyjna Przedsi¢biorczo$s¢ — przyznawa-
nia stypendiéw naukowych i socjalnych, organizowanie
konkursow 1 inicjatyw zmierzajacych do zreformowania
edukacji ekonomicznej;

¢ Fundacja Episkopatu Polski Dzielo Trzeciego Tysiacle-
cia — realizacja programu stypendialnego wspierajacego
rozwdj najubozszych dzieci;

e Fundacja Grupy TP — prowadzenie ogdlnopolskich pro-
gramoOw, ktorych celem jest wyrdéwnywanie szans
W dostepie do nowoczesnej edukacji (pomoc dzieciom nie-
petnosprawnym — ochrona zdrowia, budowa spoteczenstwa
informacyjnego);

e Fundacja im. Heinricha Bolla — wspieranie rozwoju de-
mokracji w panstwach Europy Srodkowej i Wschodniej
poprzez wzmacnianie udzialu spoleczenstwa obywatel-
skiego w istotnych dla regionu procesach politycznych,


http://www.dzielo.pl/
http://www.dzielo.pl/
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wspieranie dialogu spoteczno-politycznego, uwzgledniaja-
cego takie podstawowe ,,zielone* wartosci jak: poszano-
wanie praw cztowieka, w tym praw kobiet, ochrona §ro-
dowiska naturalnego i zrOwnowazony rozwoj;

e Fundacja im. Jana Kantego Steczkowskiego — dofinanso-
wanie inicjatyw o$wiatowych oraz naukowo-badawczych,
a takze stypendiow i nagrdd dla mtodziezy planujacej ka-
riere w Obszarze aktywnosci gospodarczej i wlasnej przed-
siebiorczosci,

e Fundacja im. Stefana Batorego — dotacje na projekty re-
alizowane w ramach programéw fundacji, miedzy inny-
mi Wschod—Wschod, Dla Tolerancji, Inicjatywy Obywatel-
skie w Europie Wschodniej;

e Fundacja J&S PRO BONO POLONIAE - dotacje na
realizacje konkretnych dziatan mieszczacych si¢ w zakre-
sie programoéw prowadzonych przez fundacj¢, m.in. Ak-
tywna Wiosna, Program Stypendialny;

e Fundacja Jolanty Kwasniewskiej Porozumienie Bez Ba-
rier — wsparcie finansowe, rzeczowe, organizacyjne, nauko-
we, wychowawcze, dofinansowanie szkolen, sympozjow, ze-
bran naukowych, wsparcie dziatan zwigzanych z usuwaniem
barier dla niepelnosprawnych;

e Fundacja Konrada Adenauera — wspieranie konkretnych
przedsigwzie¢, miedzy innymi konferencji, seminariow,
szkolen lub publikacji, fundacja nie dysponuje srodkami na
niesprecyzowang dzialalnos¢, infrastrukture czy cele cha-
rytatywne;

e Fundacja Kultury — organizowanie konkursow literac-
Kich, kulturalnych;

e Fundacja Magis — dziatalno$¢ grantodawcza w zakresie
edukacji i doskonalenia zawodowego nauczycieli;

e Fundacja Mlodziezowej Przedsigebiorczosci — przygotowa-
nie dzieci i mtodziezy do zycia w warunkach gospodarki ryn-
kowej, realizacja programéow, m.in. Wolontariusz na bank;
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e Fundacja na rzecz Nauki Polskiej — wsparcie dla inicja-
tyw shuzacych rozwojowi nauki w Polsce w ramach pro-
gramow: Start, Wspolpraca krajowa, Powroty, Novum, In-
nowator i in.;

e Fundacja Nasza Ziemia — Konkursy ekologiczne dla
przedszkoli, szkét 1 organizacji pozarzadowych;

e Fundacja Nowoczesna Polska — sprzgt multimedialny
(komputery, nowoczesne oprogramowanie), szkolenia in-
formatyczne;

e Fundacja Partnerstwo dla Srodowiska — udzielanie pomo-
cy finansowej, technicznej, szkoleniowej i informacyjnej
W realizacji dzialan na rzecz zrbwnowazonego rozwoju;

e Fundacja PZU - wsparcie programéw realizowanych
w obszarze edukacji, pomocy spotecznej, kultury i sztuki,
ochrony zdrowia;

e Fundacja RECAL - wpieranie i promowanie na terenie
Polski dziatalnosci majacej na celu odzysk i ponowne prze-
tworzenie puszek aluminiowych po napojach poprzez or-
ganizowanie: seminariow, kampanii, programow i konkur-
sow edukacyjnych kierowanych do dzieci, mtodziezy,
a takze osob dorostych;

e Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej — wspieranie
rozwoju demokracji i samorzadno$ci lokalnej kierowanej
do pracownikoéw samorzadowych i radnych, przedstawicie-
li organizacji pozarzadowych, dziennikarzy, nauczycieli,
mlodziezy, pracownikow i kadry matych i $rednich przed-
sigbiorstw oraz ludzi bezrobotnych lub zagrozonych bez-
robociem;

e Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji — dotacje europej-
skich projektow edukacyjnych dla placowek oswiatowych;

e Fundacja Schumana — finansowanie projektow migdzy
innymi dotyczacych wspotpracy Klubow Europejskich
w Polsce i na Ukrainie;

e Fundacja Wspomagania WSsi — organizowanie konkur-
sOw grantowych zwigzanych z rozwojem wsi;
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e Fundacja Wspolna Droga — dotacje z zakresu opieki spo-
fecznej, ochrony zdrowia, o$wiaty i wychowania, rehabilitacji;

e Fundacja Wspolpracy Polsko-Niemieckiej — dofinanso-
wanie projektow z zakresu wspotpracy polsko-niemieckiej,
krzewienie jezykoéw po obu stronach granicy, wspieranie
kontaktow gospodarczych, dziatania na rzecz ochrony $ro-
dowiska;

e Fundacja Wspolpracy Polsko-Ukrainskiej PAUCI — do-
tacje projektow organizowanych przez fundacje¢, dotycza-
cych gtownie wspolpracy polsko-ukrainskie;j;

e Informacja Europejska dla Mlodziezy — Eurodesk to eu-
ropejski program informacyjny dla mtodziezy 1 osob pracu-
jacych z mtodzieza, funkcjonuje w 30 panstwach;

e Kuratorium OS$wiaty w Szczecinie — réznorodne formy
dofinansowania, miedzy innymi na zaj¢cia pozalekcyjne;

e Ministerstwo Edukacji Narodowej — do zakresu dzialan
Departamentu Wspolpracy Migdzynarodowej nalezy miedzy
innymi prowadzenie dwustronnej i regionalnej wspotpracy
Z zagranicg oraz wspolpracy wielostronnej z organizacjami
mi¢dzynarodowymi (rzadowymi 1 pozarzagdowymi);

e Narodowy Bank Polski — organizacja i finansowanie progra-
moéw edukacyjnych zwigzanych z edukacjg ekonomiczng;

e Polska Fundacja Dzieci i Mlodziezy — dotowanie projek-
tow, szkolen, seminaridow, konferencji,

e Polska Fundacja im. Roberta Schumana — dotowanie
projektow dotyczacych Europy Wschodniej;

e Polska Fundacja Upowszechniania Nauki — wyklady
I odczyty, studia, konkursy i kursy w zakresie dziatalnosci
wydawniczej, filmowej, audiowizualnej;

e Polska Fundacja Upowszechniania Nauki — udzielanie
stypendiow 1 innych rodzajéw pomocy finansowej, mate-
rialnej i technicznej niezb¢dnej do dziatania w tej dziedzi-
nie, pomoc w uzyskaniu stypendiow na studia za granica;
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e Polsko-Amerykanski Fundusz Pozyczkowy Inicjatyw
Obywatelskich — dotowanie inicjatyw z zakresu edukaciji,
rozwoju lokalnego, demokracji, organizowane programy:
English Teaching, Rowna¢ szanse, RITA, Dzialaj Lokalnie,
Przejrzysta Polska;

e Polsko-Niemiecka Wspolpraca Mlodziezy — dofinansowa-
nie projektow z zakresu wspotpracy polsko- niemieckiej;

e Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci — dotowanie
inicjatyw z zakresu edukacji, rozwoju lokalnego, demokra-
cji; organizowane programy: English Teaching, Rownaé
szanse, RITA, Dzialaj Lokalnie, Przejrzysta Polska;

e Polsko-Litewski Fundusz Wymiany Mlodziezy — wspie-
ra kontakty polskiej i litewskiej mtodziezy dla budowania
przyjaznej wspotpracy;

e Programy Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego
— promocja twoérczosci, rozwdj infrastruktury Kkultury
i szkolnictwa artystycznego, upowszechnienie kultury, pro-
mocja kultury polskiej za granicg;

e SPOTKANIE - Stowarzyszenie dla Edukacji i Kultury
— promowanie edukacji interkulturowej w réznych $rodo-
wiskach (wszystkie dziatania sa skupione wokot aktywno-
§ci  miodziezy i  rozwoju  spotecznosci  lokal-
nych), wspieranie milodziezy, edukatorow (nauczycieli,
studentéw, pracownikow mtodziezowych) oraz organizacji
pracujacych w obszarze edukacji interkulturowej;

e Stowarzyszenie Jawor — promowanie ekonomii spotecz-
nej jako jednej z metod aktywnej polityki spotecznej oraz
aktywizacji spotecznosci lokalnych, dostarczanie narzedzi
do tworzenia lokalnych strategii rozwigzywania proble-
moéw spolecznych z wykorzystaniem instrumentéw eko-
nomii spotecznej;

e Stowarzyszenie Jeden Swiat — promowanie idei pokoju
| porozumienia miedzy ludzmi poprzez migdzynarodowy
I krajowy wolontariat oraz edukacje;

e Stowarzyszenie Parafiada — organizowanie konkursow,
szkolen, wsparcie w ramach realizacji programow stowa-
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rzyszenia: Moja mata ojczyzna, Patriotyzm z pokolenia na
pokolenie, Pozaszkolne zajecia sportowo-rekreacyjne i in.;
Stowarzyszenie Pilotow Wycieczek — edukacja w zakresie
organizacji turystyki i krajoznawstwa, wymiany zagraniczne,
szkolenia, warsztaty;

Szkoly dla Ekorozwoju — program Szkoty dla Ekorozwo-
ju (SdE) skierowany jest do szkot i spotecznos$ci lokalnych
w Polsce, Wielkiej Brytanii i Republice Czeskiej, celem pro-
gramu jest promowanie edukacji na rzecz ekorozwoju oraz
dziatan proekologicznych w spotecznosciach lokalnych;
Towarzystwo Demokratyczne Wschod — dziatanie na
rzecz ksztattowania instytucji demokratycznych, mysli nie-
zaleznej, obrony praw czlowieka iniezaleznych ruchow
spotecznych, a takze wspolnot lokalnych;

Towarzystwo Edyty Stein — organizowanie r6znego ro-
dzaju spotkan migdzynarodowych;

Towarzystwo Inicjatyw twérczych ,,e” — dotowanie pro-
jektow w ramach organizowanych programéw mig¢dzy in-
nymi: Dla Tolerancji, Szuflada i telewizor.

Szkolenia i konferencje

Wszystkie osoby zainteresowane zdobywaniem wiedzy na temat
mozliwosci pozyskiwania funduszy czy samodzielnego sporzadzenia

wnioskoéw aplikacyjnych moga wzig¢ udzial w specjalistycznych szkole-
niach i konferencjach.

Na stronie http://www.inwestycjawkadry.info.pl znajduje si¢ baza
szkolen zwigzanych z szeroko pojmowang tematyka unijng. Baza podzielo-

na jest na nastepujace zakresy tematyczne:

»Ewaluacja 1 monitoring”;
»Pozyskiwanie srodkéw unijnych”;
»Promocja projektu unijnego”;
»Rozliczanie projektu unijnego”;
»Zarzadzanie projektem unijnym”.
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Kompletng baz¢ szkolen i1 konferencji mozna odnalez¢ takze na
Portalu Funduszy Europejskich www.efs.gov.pl. Baza dzieli si¢ tema-
tycznie wedlug nast¢pujacych zakresow:

e _System wdrazania funduszy strukturalnych w latach
2007-2013";

e Ustawa o zasadach prowadzenie polityki rozwoju”;

e  Zasady wyboru projektow”;

o  Kwalifikowalno$¢ wydatkow i kontrola w zakresie kom-
petencji 1Z2”;

e System przeptywow finansowych w nowym okresie pro-
gramowania’’;

e _Rola Instytucji Audytowe;j”;

o  Certyfikacja”;

e  System sprawozdawczos$ci”;

e Krajowy system informatyczny”;

e _Ewaluacja”;

e Informacja i promocja’;

,,Pomoc publiczna”.

Baza kursow i szkolen zwigzanych z szeroko pojeta edukacja
znajduje si¢ tez na stronie http://edustacja.pl/pl/szkolenia. Czegs¢ po-
swiecona zagadnieniom zwigzanym z Unig Europejska dotyczy nastgpu-
jacych zagadnien:

,,Fundusze”;

»Rozliczanie projektow”;

»Wnioski o dotacje”;

99
e  Inne”.

Finansowanie wynagrodzen nauczycieli
w ramach PO KL

Stosunek pracy nauczycieli szkét i placowek publicznych prowa-
dzonych przez jednostki samorzadu terytorialnego reguluje ustawa z dnia
26 stycznia 1982 roku — Karta nauczyciela (Dz. U. 2006, nr 97, poz. 674,
z pézn. zm.). Nauczyciele pracujacy na etacie dostaja srednie wynagro-
dzenie, ktore gwarantuje im art. 30 ust. 3 Karty nauczyciela.
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W Karcie nauczyciela nie ma zapisu ograniczajacego finansowanie
wynagrodzen nauczycieli zatrudnionych w projektach w ramach PO KL do
wysokosci sredniego wynagrodzenia.

W projektach finansowanych w ramach PO KL nie mozna sfinan-
sowa¢ ze $rodkow projektu wynagrodzenia nauczycieli (ktore jest wypta-
cane na podstawie art. 30 ust. 10b Karty nauczyciela) pozostajacych
w stosunku pracy powyzej wynagrodzenia $redniego®. Nie mozna wiec
podwyzszy¢ wynagrodzenia wynikajacego ze stosunku pracy poza pro-
jektem za pomocg srodkow z projektu. Jesli jednak beneficjent przezna-
cza $rodki z projektu na s$rednie ustawowe wynagrodzenie nauczycieli,
zatrudnianie nauczycieli w ramach stosunku pracy jest kwalifikowalne™,
ale musi by¢ zgodne z art. 30. ust. 3 Karty nauczyciela.

Nauczyciele moga by¢ zatrudniani w ramach projektow na posta-
wie umow cywilnoprawnych z zachowaniem nastgepujacych warunkow:

e Zatrudnienie takie musi zgadzac si¢ z krajowymi przepi-
sami. Beneficjent musi ustali¢, czy mozliwe jest podpisanie
takiej umowy 1 jej szczegdty: sposob wykonywania pracy,
zakres samodzielno$ci pracownika, wysoko$¢ wynagro-
dzenia i sposob wyplaty. Z nauczycielem prowadzacym za-
jecia mozna zawrze¢ takg umowe, jezeli:

* nie bedzie podporzadkowany dyrektorowi szkoty
(w zakresie wykonywania polecen co do sposobu,
czasu i miejsca przeprowadzania zaje¢) i jego nad-
ZOrowi;

= nie bedzie mial obowigzku osobistego §wiadczenia
pracy (gdyby nauczyciel nie mogl poprowadzi¢ za-
je¢, moze wskaza¢ osobe, ktora go zastapi).

e Zatrudnienie musi zgadzaé si¢ z Wytycznymi w zakresie
kwalifikowania wydatkéw w ramach PO KL, ktore ogra-
niczajg zatrudnianie na umowy cywilnoprawne wtasnych

%2 Warunki mozliwosci finansowania wynagrodzen nauczycieli w ramach unijnych pro-
jektow okreslit Minister Rozwoju Regionalnego w komunikacie z dnia 23 marca 2011.

3 Kwalifikowalnos¢ wydatkow oznacza, ze wynikaja one z katalogu kosztow kwalifi-
kowanych, sg niezbgdne do wykonania danego projektu i bezposrednio z nim zwigzane.
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pracownikow pozostajacych poza projektem w stosunku
pracy. Podrozdziat 4.5.2, pkt 2. Wytycznych mowi®*:
,Kwalifikowanie wydatkow poniesionych na wynagrodze-
nie osoby zaangazowanej do projektu na podstawie umowy
cywilnoprawnej, ktora jest jednoczesnie pracownikiem be-
neficjenta zatrudnionym na podstawie stosunku pracy, jest
mozliwe wylacznie w uzasadnionych przypadkach —
w szczegdlnosci, gdy charakter zadan wyklucza mozliwo$é
ich realizacji w ramach stosunku pracy oraz pod warun-
kiem, ze zostang spetnione tagcznie nastepujace warunki:
= przedmiotowe dziatanie jest zgodne z przepisami
krajowymi (w zakresie pracy rodzajowo roznej);
= zakres zadan w ramach umowy cywilnoprawnej jest
precyzyjnie okreslony;
= zaangazowanie w ramach stosunku pracy pozwala na
efektywne wykonywanie zadan w ramach umowy
cywilnoprawnej;
= osoba ta prowadzi ewidencj¢ godzin pracy zaanga-
zowanych w realizacj¢ zadan w ramach umowy cy-
wilnoprawnej”.

e Zatrudnienie moze przebiegaé w trybie konkurencyjnym®,

jesli wartos¢ zamowienia jest wyzsza niz 14 000 euro netto.

4 http://www.efs.gov.pl/Wiadomosci/Documents/EF Swytyczne 2211.pdf [data dostepu:

08.04.2011].

% Tryb konkurencyjny zaklada, Ze istnieje mozliwosé¢ sktadania ofert przez wicksza
liczbg wykonawcow.



= PROJEKTY PARTNERSKIE

Zasady tworzenia partnerstwa

Wiedzac, jakie sg cele projektu, jakie funkcje spetniajg innowa-
cyjne projekty w rozwoju o$wiaty oraz jak pozyskiwa¢ fundusze na finan-
sowanie projektow, nalezy jeszcze przyjrzec si¢ sposobom realizowania
projektu oraz partnerstwu w ramach projektu. Warto bowiem zaangazo-
waé¢ w projekt dodatkowe instytucje czy firmy, ktére mogg udzieli¢
wsparcia, niekoniecznie w postaci dofinansowania. Kiedy zatem trzeba
zastanowi¢ si¢ nad wyborem partnera do projektu?

Gdy znamy cele przygotowywanego przez nas projektu, zdajemy
sobie sprawe, jakie dzialania nalezy podja¢ oraz kto bedzie beneficjentem
ostatecznym projektu, kolejnym etapem staje si¢ zaplanowanie sposobu
zarzadzania projektem. Zarzadza¢ projektem to inaczej zapewni¢ mu
spdjnos¢ organizacyjng i finansowg. Jezeli sposob zarzadzania nie bedzie
prawidlowo 1 szczegdétowo zaplanowany, moze to wigza¢ si¢ z opdOznie-
niami w realizacji projektu, nieefektywng pracg zespotu, btgdami meryto-
rycznymi, a takze z niespelnieniem wytyczonych w projekcie celow. Dla-
tego w ramach zarzadzania projektem trzeba okresli¢ trzy istotne kwestie:

e Czy chcemy zrealizowa¢ projekt samodzielnie, czy przy
udziale innych osob i instytucji?

e Jakie osoby sg potrzebne do wypetnienia okreslonych
przez nas celow 1 jakimi kwalifikacjami musza legitymo-
wac si¢ te osoby?

e Jakie zadania nalezy przydzieli¢ poszczegdlnym osobom,
jakie czynno$ci muszg one wykona¢ w ramach projektu?

Jezeli nawet w pierwszej chwili decydujemy si¢ na samodzielne
wykonanie projektu, warto rozwazy¢ kwesti¢ partnerstwa. Indywidualne



58 | Mozliwosci pozyskiwania srodkéw finansowych na tworzenie miejsc pracy dla nauczycieli

wystapienie o dotacje z Unii Europejskiej moze bowiem wigzaé sie
Z mniejszymi szansami na otrzymanie dofinansowania. Kiedy mozna sa-
modzielnie ubiegac si¢ o dotacj¢ z europejskich funduszy? Przede wszyst-
kim warto probowac, jesli zostang spetnione nastgpujace warunki®®:
e jezeli mamy juz do$wiadczenie w planowaniu i realizowa-
niu projektow;
e jesli udato nam si¢ zrealizowa¢ cele wyznaczone przy po-
przednich projektach;
e tematyka projektu, ktory chcemy przedstawié, wiaze si¢
z dotychczas proponowanymi przez nas projektami;
e ody mamy wystarczajace kompetencje, doswiadczenie
i referencje, by zrealizowac projekt;
e jezeli projekt jest niskobudzetowy.

W przypadku gdy zdecydujemy si¢ na samodzielng realizacje¢, mu-
simy wykaza¢, jakie zdobylismy doswiadczenie oraz jakie posiadamy
kompetencje i mozliwosci lokalowo-techniczne (zwigzane z miejscem
realizowania projektu). Jezeli za$ planujemy projekt na duza skalg i wigze
si¢ on z wykonywaniem réznorodnych zadan przeznaczonych dla wielu
0s0b, a ponadto nie dysponujemy wystarczajacym do$wiadczeniem ani
kwalifikacjami do sprostania wyznaczonym zadaniom, dobrze byloby
zaangazowac¢ do projektu partnerow.

Partnerem projektu moga zosta¢®’ organizacje, instytucje czy fir-
my mogace pomoc w realizacji projektu oraz w pozyskaniu sponsora do
zapewnienia $rodkow finansowych na petne wykonanie projektu. Jezeli
my nie posiadamy doswiadczenia w zakresie projektow podobnych
W tematyce do proponowanego przez nas aktualnie pomystu, mozemy
wskaza¢, ze pozadane doswiadczenie posiada nasz partner.

W ramach jednego projektu mozna pozyska¢ wigcej niz jedng in-
stytucje partnerska. W takich przypadkach nalezy wskaza¢ organizacje,
ktoéra bedzie liderem projektu. Lider peni okreslone funkcje:

e odpowiada za przebieg catego projektu oraz jego realizacj¢
przed instytucja udzielajaca dofinansowania;

% Podrecznik zarzqdzania projektami miekkimi w kontekscie Europejskiego Funduszu
Spolecznego, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Warszawa 2006.
37 o

Ibidem.
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podpisuje kontrakt z tg instytucja;
pobiera srodki z dotacji i rozdziela je pomig¢dzy partnerow
zgodnie z wczesniejszymi ustaleniami i planem.

Co wazne, lider projektu nie moze si¢ z niego wycofaé, podczas
gdy taka mozliwos¢ jest dostepna dla pozostatych partnerow. Lidera nie
mozna ponadto wykluczy¢ z realizacji projektu.

Przy podjeciu decyzji o zawigzaniu partnerstwa nalezy uwzglednié
w projekcie nastgpujace punkty:

Odpowiedzialno$¢ 1 zaangazowanie kazdego z partneréw
w projekt.

Zasady zawierania partnerstwa.

Sposodb wspodlpracowania partnerow w trakcie trwania
projektu.

Przygotowanie partneréw do projektu.

Kontynuacj¢ dziatan rozpoczetych przez projekt po zakon-
czeniu dofinansowania z Europejskiego Funduszu Spo-
tecznego.

Dopasowanie projektu do potrzeb wszystkich partnerow.

Kazdy partner powinien odnie$¢ korzysci z udzialu w projekcie.

Do tych korzysci nalezy przede wszystkim bezposredni udziat w projek-

cie i pozyskanie kosztow na sfinansowanie kadry. Utrudnieniem dla sys-

temu partnerskiego moze si¢ sta¢ natomiast sposob rozliczania finanso-

wania w ramach projektow. Instytucje oraz firmy moga uczestniczy¢

w projekcie nie tylko na zasadzie partnerstwa, ale rOwniez na zasadzie

podwykonawstwa. Roznice pomigdzy partnerstwem a podwykonaw-
stwem obrazuje tabela 1. zamieszczona na nastgpne;j stronie.
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Tabela 1. Roznice pomiedzy partnerem projektu a jego podwykonawcg

PARTNER PODWYKONAWCA

Uczestniczy w realizowaniu projektu. Realizuje jedynie czg$¢ projektu.

Oferuje r6zne zasoby na potrzeby projek- | Proponuje jeden typ aktywnosci (na przy-
tu (kadry, zaplecze techniczne czy orga- | klad konkretne szkolenia czy warsztaty,
nizacyjne, srodki finansowe itp.). napisanie programu itp.).

Wykonuje projekt wspdlnie z liderem Dostarcza pewne ustugi na zamowienie.
i innymi partnerami.

Musi by¢ znany w chwili przedstawiania | Nie musi by¢ znany w chwili przedstawia-

whniosku projektu. nia wniosku, mozna go wytoni¢ p6zniej, juz
W momencie podjecia prob zrealizowania
projektu.

Podpisuje umowe partnerska. Nie musi podpisywa¢ umowy partnerskiej.

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie Podrecznika zarzqdzania projektami miekki-
mi w kontekscie Europejskiego Funduszu Spolecznego, Ministerstwo Rozwoju Regio-
nalnego, Warszawa 2006.

Jezeli instytucja nie posiada odpowiednio wysokich srodkéw fi-
nansowych do uczestniczenia w projekcie jako partner, moze si¢ wlaczy¢
w jego realizacje jako podwykonawca, oferujac takie ustugi, w jakich si¢
specjalizuje. Zastanawiajac si¢ nad strukturg zarzadzania, nalezy przewi-
dzie¢ nie tylko obowiagzki poszczegdlnych partneréw czy podwykonaw-
cow, ale takze ich formg zatrudnienia.

Jak juz wykazano, partnerstwo w projekcie nie jest obowigzko-
we®. Moze sie jednak zdarzy¢ tak, ze instytucja, ktéra organizowaé be-
dzie konkurs na projekt, bedzie zachecata osoby go sktadajace do tworze-
nia partnerstwa, do zapraszania do projektu innych instytucji. Mozliwe
jest rowniez wymaganie przez wspomniang instytucje¢ ztozenia projektu
opierajacego si¢ na partnerskiej wspotpracy dwoch lub kilku instytucji.

%8 Od pomystu do projektu innowacyjnego, czyli poradnik dla projektodawcéw projektow
innowacyjnych Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, Krajowa Instytucja Wspomaga-
jaca, Warszawa 2009.
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Wymog taki realizuje si¢ niekiedy poprzez wprowadzenie dodatkowych
kryteriow oceny projektu lub tez dodatkowego punktowania projektow
zaktadajacych okreslong partnerska wspoéltprace.

Partnerstwo moze mie¢ charakter:

e jednosektorowy — kiedy rozwigzania sprawdzone w ra-
mach jednego sektora wdrazane sg w sektorze drugim;

o wielosektorowy — gdy rozwigzania bgdg dotyczy¢ podmio-
tow z réznych sektorow; takie partnerstwo minimalizuje
ryzyko porazki oraz wystapienia bledow w trakcie realizo-
wania projektow, przyczynia si¢ takze do popularyzacji
efektow koncowych projektu; w partnerstwie wielosekto-
rowym mogg uczestniczy¢ instytucje z sektora prywatnego,
spotecznego i publicznego;

e ponadnarodowy — umozliwiajacy wykorzystanie wiedzy
oraz doswiadczenia partnerow spoza kraju.

Nalezy nadmienié, ze istnieje takze partnerstwo na zasadzie twin-
ningu — czyli wspotpraca migedzy instytucjami publicznymi (samorzada-
mi). Celem takiego wspotdziatania staje si¢ lepsze funkcjonowanie biorg-
cych w nim udziat instytucji, wymiana spotkan czy praktyk (wigcej in-
formacji na stronie http://www.twinning.pl). Obecnie w ramach programu
samorzady polskie wspotpracuja miedzy innymi z samorzadami litew-
skimi i estonskimi.

Doswiadczenie partnerdéw i posiadane przez nich kompetencje nie
gwarantujg od razu sukcesu projektu. Wazne jest dodatkowo sprecyzowa-
nie wzajemnych oczekiwan 1 wymiana ustug oraz pomystow, wzajemne
zaangazowanie w dziatalno$§¢ w ramach projektu. Nie bez znaczenia po-
zostaje rowniez sposob zarzadzania 1 podejmowania decyzji przez
wszystkich partnerOw odnosnie wspolnych dziatan. Bardzo waznym
aspektem pracy nad projektem okazuje si¢ tez komunikacja pomigdzy
partnerami, przeptyw informacji oraz wzajemne przekazywanie i archiwi-
zowanie niezbgdnych dokumentéw. Nalezy zawsze upewnic¢ si¢, ze part-
nerzy podobnie spostrzegaja cele projektu, akceptuja plan dziatania i po-
dobnie widza sposob jego realizacji. We wspotpracy sprawdza si¢ mysle-
nie dlugoterminowe, nie za§ nastawienie na krotkoterminowe zyski,
a takze rozsadny wybor partnera. Potrzebny moze okazaé si¢ rowniez
plan dziatan podjetych w momencie niewywigzywania si¢ z umowy przez
ktoregos z partnerow lub w momencie opdzniania terminu realizacji pro-
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jektu. Istnieje rowniez mozliwos¢ wspotpracy z réznymi partnerami na
roznych etapach realizowania projektu.

Przy wybieraniu partnera trzeba zastanowic si¢, czy mozliwe jest
polaczenie intereséw i celow wszystkich zainteresowanych stron. Nalezy
ponadto kierowaé si¢ zasadami roéwnos$ci partneroOw, jeden partner nie
moze dyktowaé warunkow innym, uzgodnienia musza by¢ wspolne. Dla-
tego znaczace dysproporcje migdzy partnerami mogg dziata¢ na nieko-
rzy$¢ projektu. Wazne jest, aby partnerzy czuli si¢ w jednakowym stopniu
odpowiedzialni za realizacj¢ projektu oraz u$wiadamiali sobie ptynace
Z niego korzysci. Nie wolno tez zapomnie¢ o tym, iz sktad osob uczestni-
czacych w projekcie nie powinien si¢ zmienia¢ w trakcie trwania dziatan
projektowych.

Partnerstwo miedzynarodowe

Warto przyjrze¢ si¢ blizej ponadnarodowej formie partnerstwa,
stanowigcej szans¢ na nawigzanie i podtrzymanie mi¢dzynarodowych
kontaktow. Pozwala ona na pordéwnanie przebiegu pewnych dziatan
w réznych krajach, wpisanie si¢ w europejska polityke oswiatowa i poli-
tyke wielokulturowosci, sprawdzenie, jak pewne zagraniczne rozwigza-
nia mozna wdrozy¢ na gruncie krajowym, wreszcie na opracowanie ta-
kich rozwigzan, ktére beda skutecznie funkcjonowaé na gruncie mie-
dzynarodowym. Inne korzysci to na przyktad wysoka motywacja partne-
row krajowych do udziatu w projektach, doskonalenie jezykow obcych,
nawigzanie kontaktow owocujacych w przysztosci, wzajemne poznawa-
nie réznic 1 podobienstw w funkcjonowaniu na danym obszarze jezyko-
wym. Polscy partnerzy zyskaja szans¢ na wypromowanie wlasnego re-
gionu oraz Polski**. Dodatkowe zalety miedzynarodowego wspotdziata-
nia to: wymiana praktyk zawodowych, zmiana sposobu myslenia, zoba-
czenie problemu z szerszej perspektywy, zastosowanie nowych rozwia-
zan technicznych i informatycznych, a takze organizacyjnych.

Ponadnarodowa wspolpraca wymaga oczywiscie duzego naktadu
pracy, zawierania wielu kompromiséw, otwartosci, elastycznos$ci i jest

% Ewaluacja biezaca Programu Operacyjnego ,,Program Inicjatywy Wspolnotowej
EQUAL dla Polski 2004-2006”, 2 Raport Czastkowy, http://www.equal.gov.pl/Mate
rialy+publikacje+ekspertyzy/ [data dostgpu: 11.04.2011].
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czasochlonna. Konieczne staje si¢ takze uwzglednienie réznic kulturo-
wych 1 spolecznych, wystepujacych migdzy panstwami biorgcymi udziat
w projekcie. Zaleca si¢, aby wspotpraca ponadnarodowa nie obejmowa-
fa wigcej niz czterech partneréw z réznych krajow. Jezeli wzrasta liczba
partnerow, zwigksza si¢ rowniez ryzyko wystapienia trudnosci W zarza-
dzaniu projektem®.

Partnerstwo miedzynarodowe moze obejmowaé nastgpujace
dziatania:

e prowadzenie badan 1 analiz;

e zorganizowanie spotkan i konferencji oraz warsztatow;

e wymiany mig¢dzynarodowe i staze;

e tworzenie raportow i programéw oraz ich thumaczenie;

e wyprobowanie sprawdzonych rozwigzan na nowych ob-
szarach.

Jak znalez¢ partnera do wspolpracy miedzynarodowej? Najlepiej
skorzysta¢ z do tej pory nawigzywanych kontaktow, a takze brac¢ udziat
w szkoleniach, warsztatach, seminariach, dyskusjach i w ten sposob pozy-
skiwa¢ nowe kontakty. Mozna uzy¢ specjalnego narzedzia do poszukiwa-
nia partneréw — tzw. Transitional Partner Search, czyli TOOLKIT*.
Jest to specjalna baza wykorzystywana do pozyskiwania partnerOw na
podstawie wypetnionego formularza. Baze t¢ mozna odnalez¢, postugujac
si¢ adresem: http://www.transnational-toolkit.eu/. Mozna skorzystac
rowniez z nastepujacych baz:

e http://www.leonardo.org.uk/partnersearch
e http://www.adam-
europe.eu/adam/homepageView.htm.

Wyrdznia si¢ pig¢ modeli wspotpracy migdzynarodowej — przed-
stawia je tabela 2. znajdujaca si¢ na nastgpnej stronie.

0 Projekty wspélpracy miedzynarodowej. Podrecznik dla projektodawcéw, Krajowa
Instytucja Wspomagajaca, Warszawa 2009.
“ Ibidem.
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Tabela 2. Modele ponadnarodowego partnerstwa

Model

Krétka charakterystyka

Pomocne wskazowki

o Wymiana
informacji
oraz
doswiadczen

Umozliwia poznanie realiow
dziatania na danym obszarze
oraz wymiang strategii, ktore
Sprawdzaja si¢ w danym
kraju — w ten sposb mozna
pozyskac¢ informacje na
przyktad na temat dobrych
praktyk czy narz¢dzi promo-
cyjnych

Model ten moze stanowic¢
podstawe benchmarkingu
oznaczajgcego dostosowanie
pewnych rozwiagzan do lokal-
nych mozliwosci; wybierajac
go nalezy potozy¢ nacisk na
wybor whasciwych narzedzi do
poprawnej komunikacji oraz
na likwidacje barier jezyko-
wych i kulturowych — model
ten powinien by¢ wykorzysta-
ny razem z innymi modelami,
nie samodzielnie

e Import, eksport
metod i proba
ich adaptacji
we wlasnym
srodowisku

Partner bedacy ekspertem
dzieli si¢ wlasnymi rozwia-
zaniami

Model ten utatwia ograniczenie
kosztow, gdyz wykorzystuje
rozwigzania juz opracowane,
zmniejsza to ryzyko popeknienia
btedu — taki model moze stac si¢
koncowym efektem miedzyna-
rodowej wspolpracy, trzeba
jednak pamigtac o rozwigzaniu
kwestii praw autorskich

e Rownolegle
wytwarzanie
rozwiazan we
wlasnym
zakresie

Kazda ze stron tworzy

i udostepnia whasne innowa-
cyjne produkty czy dzieli si¢
inicjatywami, niezbedny jest
kontakt ekspertow, wyko-
nywanie badan i analiz,
organizowanie spotkan

i konferencji, a takze stwo-
rzenie forum do wymiany
pogladow

Mozliwa jest swoboda partne-
row, by osiaggnaé wspolny cel;
nalezy pamig¢ta¢ o Wtasciwym
monitorowaniu projektu

i przyjeciu wspoélnej strategii
dziatania; trzeba rowniez znaé
mozliwosci zastosowania
nowych produktow we wia-
snym kraju i zapewni¢ partne-
rowi mozliwo$¢ wykorzystania
i dystrybucji opracowanych na
miejscu ushug czy

rozwigzan
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e  Wymianaoséb | Osoby zdobywajg w trakcie | Wymiang osob kluczowych
uczestniczacych | wymiany nowa wiedze nalezy odpowiednio przygo-
w projekcie i dos§wiadczenie i sa w stanie | towac, zadbac o zaplecze
wykorzystac ja przy wdra- techniczne i organizacyjne,
zaniu rozwigzan krajowych osoby zaangazowane W wy-
mian¢ muszg legitymowac si¢
kompetencjami jezykowymi
i komunikacyjnymi
e  Wspélne Produkty (badania, analizy, Nalezy poroéwna¢ mozliwosci
tworzenie publikacje, programy, na- wykorzystania produktow we
rozwiazan, rzedzia, raporty itp.) powsta- | wszystkich krajach partner-
w oparciu ja na bazie wspdlnych dzia- | skich, dostosowa¢ rozwigzania
0 podzial fan, partnerzy mogg odnies¢ | do uwarunkowan regional-
zadan najwigcej korzysci z tego nych, pozwoli¢ partnerom na
modelu, najwicksze jest wykorzystanie wlasnych atu-
réwniez zaangazowanie tow we wspolnej pracy
w realizacje projektu

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie Projekty wspolpracy miedzynarodowej. Pod-
recznik dla projektodawcow, Krajowa Instytucja Wspomagajaca, Warszawa 2009.

Przyktadem wykorzystania mozliwo$ci migdzynarodowego part-

nerstwa jest opisany juz program Comenius. W ramach Comeniusa po-
wstaja wielostronne projekty partnerskie (angazujace trzy szkoty z trzech
krajow) lub tez dwustronne projekty — zakladajace wspotpracg dwoch
szkot z r6znych krajow.

Wspotpracg ponadnarodows zajmuje si¢ rowniez Inicjatywa
Wspodlnotowa EQUAL. Gtowny cel tej inicjatywy to zwalczanie dys-
kryminacji os6b defaworyzowanych na rynku pracy, zapewnienie szero-
kiego dostepu do miejsc pracy. Wiece] o EQUAL mozna przeczyta¢ na
stronie internetowe;j:
http://www.equal.gov.pl/EQUAL++wprowadzenie/

Waznym narzedziem dla nauczycieli jest e-twinning (zachecamy
do zapoznania si¢ ze strong internetowa:
http://www.etwinning.net/pl/pub/news/news.htm).

Narzedzie to moze by¢ niezwykle przydatne dla nauczycieli zain-
teresowanych ksztalceniem swoich uczniéw oraz rozwojem wlasnym. Na
stronie znajduja si¢ liczne propozycje warsztatow, gotowych projektow,
informacje, jak przystapi¢ do wspotpracy, jak wyszukaé partnera oraz jak
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si¢ zarejestrowaé. Za pomocg e-twinningu szkoly moga uczestniczyd
w projektach edukacyjnych przy wykorzystaniu nowoczesnych narze¢dzi
technologicznych, takich jak wideokonferencja, blog, czat, poczta elek-
troniczna. Nauczyciele, rejestrujac si¢ i logujac na podanej stronie, moga
nie tylko wymienia¢ si¢ pomystami na projekt, ale rowniez omawia¢ wy-
niki badan czy efekty projektéw, zarzadzaé profilami realizowanych pro-
jektow. Aby wspierac realizacj¢ projektow w tym programie, stworzono
dodatkowo platform¢ TwinSpace. Mozna ja wykorzystywa¢ do komuni-
kacji z partnerami lub osobami zainteresowanymi projektem, do prezen-
towania wynikéw badan, do gromadzenia niezbednej dokumentacji czy
tez opublikowania rezultatow projektu. Cze$¢ zadan wyznaczonych
w projekcie mozna przeprowadzi¢ (przy udziale ucznidéw) wilasnie na
platformie.

W ramach dotychczasowych projektow w programie e-twinning
uczniowie doskonalili miedzy innymi kompetencje spoteczne (prace
W grupie, podejmowanie decyzji, umiejetnos¢ prowadzenia rozmowy)
I jezykowe, znajomo$¢ regionu, wiedze historyczng i informatyczna.

Instytucje partnerskie

Warto wyjasni¢ doktadniej, jakie instytucje moga stac si¢ partne-
rami projektu, gdzie nalezy szuka¢ wiadomosci na temat takich organiza-
cji. Wérod instytucji partnerskich mozna wymieni¢*:

e instytucje nienastawione na zysk na szczeblu lokalnym,
krajowym i mi¢dzynarodowym, organizacje pozarzadowe
(non-profit), czyli tzw. przedsigbiorstwa trzeciego sektora
(ich polska baza znajduje si¢ na stronie internetowe;j
www.ngo.pl);

e instytucje badawczo-rozwojowe (jednostki badawcze Pol-
skiej Akademii Nauk, laboratoria, instytuty naukowe i in-
ne, ich baz¢ mozna odnalez¢ na stronie http://nauka-
polska.pl);

e instytucje kulturalne, takie jak domy kultury, teatry, kina,
muzea, biblioteki itp.;

2 P. Wolfram, A. Koztowski, P. Sobolewski, Szkola w regionie — region w Europie.
Pakiet szkoleniowy, Towarzystwo Amicus, Biatystok 2007.
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e jednostki samorzadu terytorialnego;
e prywatne przedsigbiorstwa dostarczajace produktow lub ushug;
e szkoty zainteresowane poprawg jakosci ksztatcenia.

W ramach udoskonalania systemu edukacji czytelnikom niniej-
szego poradnika, czyli przysztym nauczycielom, najtatwiej bedzie nawig-
za¢ wspolprace z nauczycielami innych szkot, chetnymi do wzigcia udzia-
hu we wspolnych projektach, badz z instytucjami kulturalnymi.

Autorzy niniejszego poradnika zachecaja do gromadzenia infor-
macji, w jakim zakresie mozna wspolpracowaé — w ramach projektow —
Z domami kultury, muzeami czy bibliotekami w regionie, gdzie mieszkaja
studenci, w Lodzi lub poza nig. Oprocz bibliotek publicznych we wspot-
prace moga wiaczy¢ sie¢ biblioteki szkolne oraz naukowe (na przyktad
Biblioteka Uniwersytetu Lodzkiego, Biblioteka Uniwersytetu Medyczne-
go, Biblioteka Akademii Muzycznej, Biblioteka Politechniki Lodzkiej,
Biblioteka Akademii Sztuk Pigknych, Biblioteka im. Pitsudskiego i inne).
Wspotprace mozna podejmowaé takze z muzeami (na przyktad z Mu-
zeum Historii Miasta Lodzi, Muzeum Sztuki, Muzeum Nauki i Techniki,
Muzeum Kinematografii itd.) oraz teatrami (z Teatrem Wielkim, Teatrem
Nowym, Teatrem Powszechnym, Teatrem Muzycznym, Teatrem im. Ste-
fana Jaracza, Teatrem Studyjnym, Teatrem Arlekin, V6 itd.). Lodzkie
osrodki kultury, z ktorych dziatalnos$cig warto si¢ zapoznaé¢ przed wybo-
rem partnera do projektu, to migdzy innymi Batucki Osrodek Kultury
(sktadajacy sie z trzech innych o$rodkéw: Rondo, Na Zubardzkiej i Lut-
ni), Lodzki Dom Kultury, Poleski Osrodek Sztuki, Klub Nauczyciela,
LodZ Art Center, Os$rodek Kultury Gorna i wiele innych.

Kluczowe dla nauczycieli moga by¢ ponadto organizacje pozarza-
dowe, czyli stowarzyszenia i fundacje, nastawione na dziatanie spotecz-
ne. Wiele przyktadow takich instytucji znajduje si¢ w rozdziale 4. porad-
nika, omawiajgcym organizacje grantodawcze. Warto jednak wiedzie¢, ze
oprocz stowarzyszen i fundacji przedsigbiorstwa trzeciego sektora (niena-
stawione na zysk) to takze firmy spoteczne, spdtdzielnie, towarzystwa
ubezpieczen wzajemnych, Zaklady Aktywnosci Zawodowej, Kluby
I Centra Integracji Spoleczne;.

Firmy spoteczne zajmuja si¢ aktywizacja zawodowa osob zagro-
zonych wykluczeniem spotecznym, na przyktad oséb chorych psychicz-
nie, defaworyzowanych na rynku pracy, uzaleznionych od substancji psy-
choaktywnych itp. Firmy te osiagaja zyski finansowe, ale s3 one wyko-
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rzystywane w celu aktywizacji zawodowej i znalezienia miejsc pracy dla
wspomnianych osob. Ciekawym przykladem firmy spolecznej jest Zielo-
ny Rower, umiejscowiony w Bieszczadach®®. Zyski z dziatalnosci tury-
stycznej, artystycznej i szkoleniowej Zielonego Roweru kierowane sa do
Funduszu Grupy Partnerskiej Zielone Bieszczady, zajmujacego si¢ roz-
wojem lokalnych inicjatyw. Inny przyktad stanowi firma spoteczna Ko-
alicji ,,Ktos”, wspoltworzaca hotel, miejsce pracy dla osob chorych psy-
chicznie z terenéw wiejskich oraz osob dilugotrwale bezrobotnych. Na
zasadzie firmy spotecznej dziata ponadto Przedsigbiorstwo Spoteczne
Fundacji By¢ Razem, pracujace na rzecz osob bezrobotnych i zagrozo-
nych marginalizacja®.

Spotdzielnie z kolei prowadza dziatalno$¢ gospodarcza, mogg jed-
nak rowniez zajmowac si¢ dziatalnoscig spoleczng. Dzielimy je na spot-
dzielnie pracy, czerpigce zysk z zatrudnienia swoich cztonkow (jak spot-
dzielnie zrzeszajace osoby niepetnosprawne, na przyktad Spoéldzielnia
Inwalidéow Zgoda w Konstantynowie Lodzkim, Spoétdzielnia Inwalidow
Gluchoniemych Trud) oraz na spoétdzielnie socjalne, dzialajace na rzecz
spotecznej i zawodowej aktywizacji swoich czlonkéw. Czlonkami moga
by¢ przede wszystkim osoby bezrobotne, niepelnosprawne, chore psy-
chicznie, bezdomne, borykajace si¢ z uzaleznieniem od réznego rodzaju
substancji psychoaktywnych (po zakonczeniu oddziatywan terapeutycz-
nych i odwykowych), byli wigzniowie po opuszczeniu zaktadow karnych,
uchodzcy. Przyktady spotdzielni socjalnych to Spoétdzielnia Socjalna Red
Head*® w Bytomiu (oferujaca ushugi fotograficzne, poradnicze, interneto-
we 1 inne), Spoldzielnia Socjalna Szansa i Wsparcie® (proponujaca opie-
ke nad osobami chorymi, starszymi czy niepelnosprawnymi).

Wykaz spotdzielni socjalnych funkcjonujacych w Lodzi znajduje
si¢ na stronie internetowej Ogoélnopolskiego Zwigzku Rewizyjnego Spot-
dzielni Socjalnych pod adresem http://www.ozrss.pl/klod.htm. Na stro-
nie umieszczono adresy i telefony kontaktowe poszczegdlnych spotdziel-
ni, a niekiedy takze adresy stron WWW.

** http://www.zielonyrower.pl/component/option,com_frontpage/Itemid,34/lang,pl/ [data
dostepu: 12.04.2011].

* http://www.fundacjabycrazem.pl/misja-i-cele.html [data dostepu: 12.04.2011].

* http://www.redhead.net.pl/ [data dostepu: 12.04.2011].

*® http://www.szansaiwsparcie.free.ngo.pl/index php?id=ofertadlaklienta [data dostepu:
12.04.2011].
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Centra Integracji Spolecznej sa tworzone przez organizacje poza-
rzagdowe lub tez przez jednostki samorzadu terytorialnego w celu wdraza-
nia programéw edukacyjnych, rowniez umozliwiajacych integracje i rein-
tegracje osob wykluczonych spotecznie. W Lodzi funkcjonujg na przy-
ktad: Centrum Integracji Spotecznej MEA (wigcej informacji na stronie
http://www.uwolnienie.pl/go.php/pl/cis/stronaglownacis.html) oraz Cent-
rum Rozwoju i Integracji Spotecznej, mieszczace si¢ na ulicy Pitsudskie-
go 135. Podobne obszary dziatalno$ci posiadaja Kluby Integracji Spo-
fecznej, jednak sa one nastawione na pomoc osobom indywidualnym i ich
rodzinom, na zache¢canie do tworzenia wtasnych miejsc pracy, do taczenia
sic w wigksze grupy. W wojewodztwie todzkim przy Osrodku Pomocy
Spotecznej w Aleksandrowie Lodzkim stworzono wiasnie taki Klub Inte-
gracji Spotecznej (wigcej informacji na stronie: http://212.85.112.197
/llub_integracji_spolecznej_kis.php).

Wsréd przedsiebiorstw spotecznych warto jeszcze wyrdzni¢ Za-
ktady Aktywnosci Zawodowej, ktére przyczyniaja si¢ do rehabilitacji
zawodowe] oraz spotecznej 0sob niepetnosprawnych. Zaktady te zatrud-
niaja osoby posiadajace orzeczenia o umiarkowanym lub znacznym stop-
niu niepetnosprawnosci, przywracajg ich do zycia calej spotecznosci, wskazuja
drogi aktywizacji, zapewniaja im doradztwo zawodowe. W Lodzi istnieje Za-
klad Aktywnosci Zawodowej Caritas Archidiecezji Lodzkiej*’. Na stronie
internetowej:  http://bazy.ngo.pl/search/wyniki.asp?kryt_typ_instyt_multi
=64&szukanie=zaawansl&baza=31&wyniki=1&page=3 znajduje si¢
baza wszystkich zaktadow aktywnosci zawodowej z ré6znych wojewodztw
w catym kraju.

Przykiady projektow partnerskich

Warto wskaza¢ przyktady zrealizowanych (lub bedacych w fa-
zie realizacji) projektow, w ktore zaangazowato si¢ wiele partnerskich
instytucji. Przywotane projekty w wigkszoSci dotyczg spraw osob za-
grozonych wykluczeniem spotecznym czy tez osdb defaworyzowanych
na rynku pracy. W takie projekty rowniez moga wilaczac si¢ szkoly,
nauczyciele, uczelnie wyzsze. Projekty te moga stanowic¢ inspiracje

" http://www.zaz.com.pl/ [data dostepu: 12.04.2011].
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i wskazowke dla przyszlych nauczycieli. Partnerskie projekty, po-
wstate w Polsce, to miedzy innymi*®:

e Przez jezyki swiata do pracy — projekt majacy na celu
aktywizacj¢ osob niepelnosprawnych wzrokowo. Partne-
rzy uczestniczacy w realizacji to Panstwowy Fundusz
Rehabilitacji Osob Niepetnosprawnych, Polski Zwigzek
Niewidomych, Towarzystwo Wiedzy Powszechnej,
a takze dwie uczelnie wyzsze — Uniwersytet Warszawski
oraz Akademia Pedagogiki Specjalnej im. Marii Grzego-
rzewskiej w Warszawie. W ramach projektu osoby nie-
widome lub stabo widzace miedzy innymi beda uczest-
niczy¢ w kursach jezykoéw obceych, zdobeda kompetencje
jezykowe. Przeszkoleni zostang takze ich nauczyciele,
osoby zajmujace si¢ tyfloglottodydaktyka (metodyka na-
uczania jezykow obcych osob niewidomych), ktére na-
stepnie beda mogty poprowadzi¢ kursy jezykowe. Zosta-
ng podjete dzialania w celu utatwienia osobom z niepet-
nosprawnosciag wzrokowa nauki jezykow, uzyskiwania
certyfikatow jezykowych i znalezienia pracy.

e Winda do pracy — w ten projekt, zarzadzany przez Funda-
cj¢ Pomocy Chorym na Zanik Miegéni, wlaczyla si¢ miedzy
innymi Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna oraz Wyz-
sza Szkota Zarzadzania w Szczecinie. Celem jest zwiek-
szenie dostepu do miejsc pracy dla osoéb borykajacych sig
Z niepelnosprawnoscig ruchows, cierpigcych na choroby
nerwowo-mi¢sniowe. Osoby te otrzymaja pomoc w postaci
zbadania ich kompetencji oraz zaoferowania im programu
szkolen. Program obejmuje miedzy innymi praktyki, po-
radnictwo zawodowe, kursy z zakresu technologii informa-
cyjnej i komunikacyjnej, kursy umozliwiajace otrzymanie
prawa jazdy 1 inne. Przygotowano réwniez oferte dla opie-
kunow o0so6b niepetnosprawnych. Kadra uczestniczaca
W projekcie zostanie objeta takze wymiang mig¢dzynaro-
dowsg w ramach stazu, ktory udoskonali wiedze uczestni-

*® 107 Partnerstw na Rzecz Rozwoju w Polsce, Fundacja Fundusz Wspétpracy, Warsza-
wa 2005.
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kéw na temat pracy z osobami niepelnosprawnymi i ich ro-
dzinami, a takze na temat zachgcania pracodawcow do za-
trudniania takich osob.

o Wychowankowie domow dziecka — nowe szanse, lepsze jutro
— to projekt skierowany w strong osob opuszczajacych dom
dziecka 1 szukajacych zatrudnienia, jego celem jest ulatwienie
wychowankom aktywizacji zawodowej oraz odnalezienia si¢
w spoleczenstwie. W projekt zaangazowaty si¢ miedzy in-
nymi Spoteczna Wyzsza Szkota Przedsigbiorczosci 1 Zarza-
dzania w Lodzi oraz Dom Dziecka nr 9 w Lodzi. W ramach
dziatan wychowankowie domu dziecka beda brali udziat
w licznych warsztatach i szkoleniach zawodowych, a takze
W zajeciach ksztatcagcych ich umiejgtnosci interpersonalne,
informatyczne, przedsigbiorcze, a ponadto otrzymajg pomoc
psychologiczng. Partnerzy projektu beda poszukiwac rowniez
partnerow ponadnarodowych w celu zapewnienia mtodziezy
miedzynarodowej wymiany. Wychowankom zostang zapro-
ponowane réznorodne staze oraz praca na zasadzie wolonta-
riatu, aby mogli doskonali¢ kompetencje zawodowe. Wy-
chowawcy domu dziecka oraz opiekunowie mlodziezy uzy-
skajg wiedz¢ na temat nowych metod pracy oraz form pomo-
cy wychowankom.

e Partnerstwo dla Zawidawia — Program Zakrzéw. Peryferie
lokomotywq dla Wroctawia — w projekt zarzadzany przez
Fundacje Dolnoslaskiego Projektu Spotecznego wlaczyta sie
miedzy innymi Szkota Wyzsza Psychologii Spotecznej (od-
dziat we Wroctawiu). Dziatania zostang skierowane w strone
mlodziezy zamieszkujacej wroctawskie osiedle Zawidawie
oraz pracownikow sezonowych i osdb, ktore pozostaja bez
pracy lub sa defaworyzowane na rynku pracy. Dla beneficjen-
tow projektu zostanie utworzone Centrum Aktywnos$ci Za-
krzow, zajmujace si¢ doradztwem zawodowym 1 posrednic-
twem pracy (na zasadzie stazy czy tez zagranicznych ofert),
a ponadto wsparciem psychologicznym. W ramach Studia
Ustug uczestnicy beda mogli skorzysta¢ z licznych szkolen
biznesowych, psychologicznych oraz z treningu psycholo-
gicznego, beda tez wspierani w zaktadaniu whasnych przed-
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sigbiorstw. Zostang uruchomione specjalne treningi i staze dla
kobiet (jako os6b poddawanych dyskryminacji na rynku pra-
cy). W ramach Studia Internetu uczestnicy zapoznajg si¢
réwniez ze sposobami pracy z komputerem i Internetem oraz
z wykorzystywaniem technologii informacyjnej i komunika-
cyjnej w prowadzeniu wlasnej dzialalnosci gospodarcze;.

o Chce sig uczy¢ — projekt prowadzony przez Wroclawskie
Centrum Doskonalenia Nauczycieli, w ktorym uczestniczy
miedzy innymi Wyzsza Szkola Bankowa we Wroctawiu.
Projekt opracowano z mysla o uczniach — przede wszystkim
uczniach wykazujacych postawe negatywizmu szkolnego
| wielokrotnie powtarzajacych t¢ samg klase. Uczniom udzie-
lona zostanie pomoc w postaci szkolen (szczeg6lnie poswig-
conych nowym technologiom informacyjnym), publikacji
oraz mozliwosci korzystania z platformy e-learningowe;.
W specjalnych szkoleniach beda brali udzial takze rodzice
uczniow oraz nauczyciele. Partnerzy projektu beda pozyski-
waé zagranicznych partneréw w celu zorganizowania mie-
dzynarodowej wymiany treneré6w prowadzacych warsztaty
dla nauczycieli na temat migdzy innymi pracy z uczniami
trudnymi, angazowania mtodych ludzi w edukacje¢ oraz w zy-
cie spoteczne, zapewniania im doradztwa zawodowego.

e Koalicja Lamania Oporow Spotecznych KEOS — oprocz To-
warzystwa Przyjaciot Osob Niepetnosprawnych uczestniczy
w nim bardzo wiele instytucji, w tym miedzy innymi: Stowa-
rzyszenie Wsparcie Spoteczne ,,JJa — Ty — My” z Lodzi, Wy-
dziat Zarzadzania Uniwersytetu Lodzkiego czy Zespot Szkot
Gimnazjalnych, mieszczacy si¢ w Grotnikach. Beneficjenci
projektu to osoby z terenéw wiejskich, borykajace si¢ z cho-
robg psychiczng lub tez z bezrobociem. Celem dziatan pro-
jektowych jest aktywizacja zawodowa tej grupy osob, wypo-
sazenie jej w orientacj¢ na rynku pracy, poddanie szkoleniom,
zaoferowanie wspoOlpracy z przedsigbiorcami. Projekt zaklada
takze powstanie firmy spolecznej — hotelu, stanowigcego
miejsce pracy dla beneficjentow o réznym poziomie wy-
ksztalcenia i r6znorodnych kwalifikacjach.



= PROMOCIJA I REALIZACIA PROJEKTU

Wszelkiego rodzaju projekty innowacyjne wdrazane sg w $cisle
okreslonym celu, ktéry nalezy zdefiniowac jako dazenie do uzyskania
nowych, lepszych i bardziej efektywnych sposobdw radzenia sobie z pro-
blemami wchodzacymi w obreb obszaro6w objetych wparciem przez Eu-
ropejski Fundusz Spoteczny. Przy czym projekty tego rodzaju nie s3 na-
kierowane na rozwigzywanie problemow, ale raczej na radzenie sobie
z komplikacjami wynikajacymi z braku adekwatnych instrumentow, ktore
powinny zosta¢ wykorzystane przy wspieraniu grup docelowych®.
W zwigzku z powyzszym tego rodzaju projekty muszg stanowi¢ odpo-
wiedz na konkretne, palagce i1 $cisle zdefiniowane przez projektodawce
problemy.

Kazdy projekt innowacyjny, zgodnie z Wytycznymi Ministra
Rozwoju Regionalnego w zakresie wdrazania projektow innowacyjnych
i wspotpracy prowadzonej w ramach PO KL, jest realizowany w $cisle
okreslonych 1 opisanych ramach. Ramy te tworza schemat postepowania,
ktory sktada sie z nastepujacych czesci®':

e etap pierwszy — przygotowanie — obejmujacy:
= diagnoze¢ i analiz¢ problemu, niezbgdng dla opraco-
wania produktu;
= tworzenie partnerstwa (nie jest to dziatanie obligato-
ryjne), polegajace na wypracowaniu zasad i1 regul
obopdlnej wspdtpracy, zmierzajgcej do osiggnigcia
zapisanych w projekcie celow;

®0d pomystu do projektu innowacyjnego, czyli poradnik dla projektodawcow projektow
innowacyjnych Programu Operacyjnego Kapital Ludzki, \Warszawa 20009.

%0 Wytyczne Ministra Rozwoju Regionalnego w zakresie wdrazania projektow innowa-
cyjnych i wspolpracy prowadzonej w ramach PO KL, Warszawa 2007.

*Y Od pomystu do projektu innowacyjnego..., 0p. cit.



74 | Mozliwosci pozyskiwania sSrodkdw finansowych na tworzenie miejsc pracy dla nauczycieli

= opracowanie wstepnej wersji produktu oraz strategii
wdrazania projektu innowacyjnego, tworzgce funda-
ment weryfikacji realizacji pierwszego etapu;

e etap drugi, konstytuowany przez:

= testowanie opracowanego produktu na wybranej oraz
szczegbtowo okreslonej 1 scharakteryzowanej grupie
docelowej odbiorcow, stanowigce element obligato-
ryjny dla stworzenia produktow majacych stuzy¢ efek-
tywnej realizacji przypisanego im celu;

» analize rzeczywistych efektow testowanego produk-
tu, ktorej wyniki pozwalajg na wprowadzenie mody-
fikacji w zakresie nowego produktu;

= opracowanie produktu finalnego oraz podanie pro-
duktu walidacji;

= upowszechnienie i wlaczenie do gltownego nurtu
polityki.

Z punktu widzenia beneficjenta, ktéry dazy do powodzenia pro-
jektu niezwykle wazny jest etap drugi i wchodzgce w jego sktad dziatania
majace na celu upowszechnianie jego rezultatow.

Poprzez upowszechnianie rozumie¢ nalezy przede wszystkim jak
najszersze informowanie o produkcie wypracowanym i Sstworzonym
w trakcie realizacji projektu. Chodzi przede wszystkim o udzielanie i roz-
powszechnianie merytorycznych informacji odnosnie samego produktu,
ale takze wypracowanych w ramach projektu dobrych praktyk. Tego ro-
dzaju dzialania maja na celu poszerzenie wiedzy odbiorcéw na temat no-
wego produktu, w potaczeniu z budowaniem fundamentdéw pod pdzniej-
sze przedsigwzigCia zmierzajace do wigczenia produktu finalnego do
gtéwnego nurtu polityki®.

Pomimo ze upowszechnianie projektu zostato niejako przypisane
drugiemu etapowi realizacji projektu innowacyjnego, musi pojawic si¢
juz w pierwszej fazie wprowadzania projektu w zycie. Projektodawca,
okreslajacy cele i zatozenia projektu, zobowigzany jest do tego, aby pod-

%2 Poradnik dotyczqcy upowszechniania i mainstreamingu w projektach innowacyjnych
PO KL, Warszawa 2010.
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da¢ pod rozwage dobor sposobdw i form upowszechniania i promowania
rezultatow projektu poprzez wigczenie ich do gtdwnego nurtu politykKi.
Plany zwigzane z upowszechnianiem samego projektu, jak i jego rezulta-
tow musza zosta¢ uwzglednione juz na etapie jego tworzenia, tak aby
wnioskodawca mogt je zaprezentowa¢ z chwilg ubiegania si¢ o dofinan-
sowanie®,

Pierwszym krokiem na drodze planowania catosci dziatan zwigza-
nych z upowszechnianiem jest wskazanie przez projektodawce benefi-
cjentow ostatecznych (grupy docelowej), czyli osob, do ktorych projekt
jest skierowany. W tym celu niezbe¢dne jest po pierwsze dokonanie cha-
rakterystyki grupy docelowej, po drugie za§ przeprowadzenie szczegoto-
wej analizy jej potrzeb, tak aby projekt stanowit bezposrednig i celng na
nie odpowiedz. Sporzadzajac wnikliwy opis grupy docelowej, projekto-
dawca zobowigzany jest uwzgledni¢ dane zamieszczone w uzasadnieniu
realizacji projektu, a takze wskaza¢ problemy, ktore dotycza tej grupy.
Charakterystyka grupy docelowej powinna uwzgledniaé>*:

e jej liczebnos¢;

e rzetelno$¢ i komplementarno$¢ w odniesieniu do zrédet in-
formacji, na bazie ktorych identyfikuje si¢ jej problemy,
chodzi przede wszystkim o dane pochodzace z analiz, osa-
dzone w kontek$cie miedzy innymi diagnoz regionalnych,
krajowych, a takze europejskich;

e rownowage danych ilosciowych i jakosciowych, stanowig-
cych jeden z elementow, w oparciu o ktére tworzy si¢ dia-
gnoze grupy oraz jej problemow;

e Kkryteria wyboru grupy, co przeklada si¢ migdzy innymi na
koniecznos¢ uwzglednienia zasady rownych szans, w tym
zasady rownosci plci (dotyczy to przede wszystkim projek-
tow realizowanych w ramach Programu Operacyjnego Ka-
pitat Ludzki).

Krokiem, ktory wnioskodawca zobowigzany jest podja¢ po zdefi-
niowaniu grupy docelowej, jest zaangazowanie jej przedstawicieli
W opracowanie koncepcji projektu, a takze w jego realizacj¢. Wlaczanie

53 1
Ibidem.

> M. Janas, K. Lysak, Fundusze unijne dla oswiaty: Jak budowaé programy rozwojowe

szkol, by edukacja byta skuteczna, przyjazna i nowoczesna?, Warszawa 2009.
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odbiorcow projektu w krag dziatan zwigzanych z jego tworzeniem, a tak-
ze upowszechnianiem, moze odbywac si¢ na rozne sposoby. Wspolpraca
ta bowiem moze przybiera¢ forme udziatu®:
e w zespole decydujacym o przebiegu realizacji projektu;
e w ocenianiu nastepujacych po sobie czgstkowych wynikow
projektu;
e instytucji bedacych reprezentantami przysztych odbioréw
I uzytkownikow w pracach grup roboczych, komitetow ste-
rujacych i panelach eksperckich.

Jak najbardziej oczywiste i zasadne jest, aby przedstawiciele grup
docelowych byli zaangazowani w prace nad projektem od samego po-
czatku. Tak wigc ich udzial jest niezbgdny na kazdym etapie realizacji
innowacyjnego projektu. Jest to o tyle istotne, ze przedstawiciele grup
docelowych®®:

e s3 wiarygodnym zrodtem informacji, co ma niebagatelne
znaczenie na etapie diagnozy;

e mogg z informacjg na temat projektu i opracowanego W je-
go ramach produktu dotrze¢ do wlasciwych §rodowisk, co
z kolei jest trudng do przeceniania zaleta w odniesieniu do
fazy testowania produktow.

Angazowanie grupy docelowej w prace nad realizacja projektu
moze odbywac si¢ na zasadzie partnerstwa, co W znaczacy sposob prze-
ktada si¢ na wigksza pewno$¢ powodzenia w odniesieniu do dziatah upo-
wszechniajgcych i promujgcych. Partnerstwo moze opiera¢ si¢ na zapi-
sach ustawy z dnia 6 grudnia 2006 roku o zasadach prowadzenia polityki
rozwoju (Dz. U. 2006, nr 227, poz. 1658)°".

Zaleca si¢ ponadto, aby w realizowaniu i upowszechnianiu rezul-
tatow projektu, poza beneficjentami ostatecznymi, braly udziat rowniez
inne podmioty. Jedynie wsparcie ze strony szerszych grup, w potaczeniu
z uzyskaniem akceptacji spotecznej dla finalnych produktow, przyniesie
spodziewane i pozytywne rezultaty. W zwigzku z tym komunikaty na

> Poradnik dotyczqcy upowszechniania..., op. Cit.

*® Ibidem.

° Ustawa z dnia 6 grudnia 2006 roku o zasadach prowadzenia polityki rozwoju,
isip.sejm.gov.pl/Download;jsessionid...? id=WDU20062271658&type=1 [data dostepu:
11.04.2011].



Mozliwosci pozyskiwania Srodkéw finansowych na tworzenie miejsc pracy dla nauczycieli | 77

temat projektu, jego celow i zatozen, jak rowniez projektowanych rezulta-
tow kierowa¢ nalezy, poza beneficjantami ostatecznymi, rowniez do>®:

e czlonkow Sieci Tematycznych (ST)*, czyli innych benefi-
cjentow;

e Regionalnych Osrodkéw Europejskiego Funduszu Spo-
lecznego (ROEFS)®:;

e pracownikéw Instytucji Posredniczacych i Instytucji Po-
$redniczacych 11 stopnia (IP/IP 11)%%;

e czlonkow regionalnych Informacyjnych Grup Roboczych;

e pracownikow ponoszacych odpowiedzialno$¢ za fundusze
strukturalne, w tym tych zatrudnionych w Urzedach Wo-
jewodzkich i Urzgdach Marszatkowskich;

e organizacji pozarzadowych;

e partnerow spoteczno-gospodarczych.

Jak juz wczesniej wspomniano, gwarantem powodzenia w odnie-
sieniu do wdrazania koncowego produktu, wypracowanego w ramach
realizacji projektu, jest pozyskanie jak najwickszej ilosci 0sob i instytucji
kluczowych. W zwigzku z tym nalezy skierowa¢ do nich komunikat za-
wierajacy podstawowe dane i informacje dotyczace®:

e innowacyjnosci produktu, ktory ma by¢ rezultatem projek-
tu — chodzi o jego elementy sktadowe, cel oraz to, w od-
powiedzi na jaka potrzebe zostat stworzony;

e powstawania produktu;

e trudnosci, jakie napotkano podczas realizacji projektu,
a takze sposobOw uporania si¢ z nimi;

e skuteczno$ci rozwigzan zastosowanych podczas realizacji
projektu i réznic produktu wzgledem innych produktow;

%8 Poradnik dotyczqcy upowszechniania..., op. Cit.

% Sieci Tematyczne (ST) — pelnig role forum wymiany wiedzy, doswiadczen pomiedzy
ekspertami z konkretnej dziedziny miedzy realizatorami projektu. Dzielg si¢ na cztery Kra-
jowe Sieci Tematyczne (KST) oraz szesna$cie Regionalnych Sieci Tematycznych (RST).

% Regionalne Osrodki Europejskiego Funduszu Spotecznego (ROEFS) — biorg udziat
w okre$laniu tematow projektow innowacyjnych, stanowig forum stuzgce upowszech-
nianiu rezultatow projektu, inspiruja lokalne spotecznosci, organizuja spotkania i szko-
lenia skierowane do potencjalnych projektodawcow i beneficjentow.

8! Instytucje Posredniczace/Instytucje Posredniczace II stopnia (IP/IP 1) — decyduja
0 przyznaniu dofinansowania, ponosza odpowiedzialno$¢ za biezacy monitoring projek-
tu, w tym zapisOw umow dotyczacych dziatan upowszechniajacych i wlaczajacych.

% Poradnik dotyczqcy upowszechniania.. ., op. cit.
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stopnia, w jakim dzialania podjete w ramach realizacji celow
zapisanych w projekcie opieraty si¢ na rozwigzaniach juz ist-
niejacych, a w jakim okazaty si¢ innowacyjne;

sposobu, w jaki produkt koncowy rozwigzuje problemy gru-
py docelowej, w odpowiedzi na ktore powstat;

sposobu, w jaki produkt koncowy moze by¢ wykorzystywany
w szerszej skali niz zaktadana pierwotnie;

kosztow, ktore nalezy ponies¢, wdrazajac produkt na szer-
sza skale;

sposobow wiaczenia produktu do glownego nurtu polityki.

Podczas realizacji projektu wnioskodawca zobowigzany jest dotrze¢
do jak najszerszej rzeszy odbiorcow, co jest niezwykle wazne z punktu wi-
dzenia upowszechniania rezultatow projektu. Dlatego tez w krggu zaintere-
sowaf projektodawcy musza znalez¢ si¢ nastepujacy adresaci®:

osoby decyzyjne w ramach poszczegdlnych sektorow, ktore
Z racji piastowanych funkcji majg mozliwos¢ wprowadzania
zamian,

0soby reprezentujace instytucje odpowiedzialne za prowa-
dzenie polityki regionalnej i krajowej, w odniesieniu do kon-
kretnych zakreséw, w tym tych dotyczacych funduszy struk-
turalnych;

podmioty majace korzysta¢ z innowacyjnych rozwigzan, do
ktorych zalicza si¢: pracodawcow, przedsigbiorcow, stowa-
rzyszenia zawodowe, koordynatorow projektu;

organizacje i instytucje zainteresowane wprowadzaniem
zmian w konkretnym obszarze, chodzi przede wszystkim
0 organizacje branzowe 1 pozarzadowe;

organizacje odpowiedzialne za tworzenie i prowadzenie poli-
tyki lub odbiorcow docelowych, migdzy innymi: Izby Han-
dlowe, agencje rozwoju, zarowno lokalne, jak i regionalne,
organy kwalifikacyjne i akredytacyjne, instytucje doradcze
| badawcze;

liderzy opinii;

srodki masowego przekazu.

% Ibidem.
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Narzedzia stuzagce upowszechnianiu rezultatéw projektu dobra-
ne musza by¢ adekwatnie do®*:

e produktu, ktéry ma by¢ promowany;

e grupy docelowej, do ktorej produkt ma by¢ skierowany;

e ctapu i fazy wdrazania projektu innowacyjnego.

Projektodawca, planujac dziatania upowszechniajace, pamigtad
musi o konieczno$ci zastosowania i wigczenia innych metod promocji na
kazdym etapie popularyzowania produktu. Dobdr zastosowanych narze-
dzi 1 metod popularyzowania, jak réwniez adresaci wystosowywanych
przez projektodawce komunikatow powinni by¢ uzaleznieni przede
wszystkim od rodzaju 1 zasiggu planowanych dzialan o charakterze upo-
wszechniajacym. Stad nastepujacy podziat®:

e Etap diagnozy i analizy wymaga od wnioskodawcy skie-
rowania do beneficjentow innych projektow, ekspertow,
Sieci Tematycznych (ST), Regionalnych Osrodkéw Euro-
pejskiego Funduszu Spotecznego (ROEFS) i Krajowej In-
stytucji Wspomagajacej (KIW) komunikatéw w postaci in-
formacji na temat rozpoczecia realizacji projektu, wstep-
nych wynikéw analiz, a takze na temat prognozowanych
rezultatow i produktéw. Komunikaty te musza zosta¢ na-
dane przy wykorzystaniu narzedzi takich jak: e-mail, stro-
na internetowa, rozmowy telefoniczne. W tym wzgledzie
warto réwniez zainwestowac¢ w biuletyn beneficjenta.

e Tworzenie partnerstw, ktore nie jest wymagane w przy-
padku kazdego projektu, zaktada wystosowanie przez be-
neficjenta, Instytucje Posredniczace oraz KIW komunika-
tow skierowanych do potencjalnych partnerow krajowych
oraz zagranicznych, jak roéwniez ROEFS i KIW. Komuni-
katy te przybra¢ powinny forme¢ zapytan skierowanych do
potencjalnych partneréw, jak rowniez informacji na temat
poszukiwania partnera w ramach realizacji projektu,
W potaczeniu z ogdlng informacja o projekcie. Do glow-
nych narzegdzi wykorzystywanych w upowszechnianiu pro-
jektu zaliczy¢ nalezy strong¢ internetowa beneficjenta

% Ibidem.
% Ibidem.
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| KIW, poczte elektroniczng, rozmowy telefoniczne, bez-
posrednie kontakty w formie spotkan, uczestnictwo w kon-
ferencjach, najczgsciej zagranicznych, a takze analiz¢ baz
danych.

e Etap opracowania wstgpnej wersji produktu i strategii jego
wdrazania wymusza na beneficjencie, partnerach, Instytu-
cjach Posredniczacych badz Instytucjach Posredniczacych
Il stopnia (IP), KIW, Sieciach Tematycznych, skierowanie
konkretnych komunikatéw do ST, ekspertow, grup doce-
lowych, osob prowadzacych polityke, IP/IP 11, KIW oraz
ROEFS. Zakres tematyczny komunikatow powinien spro-
wadza¢ si¢ do informacji poswigconych przebiegowi pro-
cesu tworzenia produktu i wstepnym produktom. Informa-
cje te przybiera¢ powinny form¢ komunikatow, sprawoz-
dan i protokotéw z posiedzen ST. W celu przekazywania
podstawowych informacji nalezy stworzy¢ rowniez porta-
le, a takze biuletyn beneficjenta, IP/IP II i KIW. Przy upo-
wszechnianiu dzialan podejmowanych na tym etapie reali-
zacji projektu zaleca si¢ organizowanie seminaridow tema-
tycznych poswieconych wstgpnym wynikom projektow in-
nowacyjnych, jak réwniez paneli dyskusyjnych osadzo-
nych w ramach imprez o charakterze naukowo-spoteczno-
-edukacyjnym.

e FEtap testowania produktu obliguje beneficjenta, partnerow
i Sie¢ Tematyczng do poinformowania ST, grupy docelo-
wej, decydentéw, ekspertow, Instytucji Posrednicza-
cych/Instytucji Posredniczacych 11 stopnia, KIW, ROEFS
o0 aktualnym przebiegu testowania produktu. Wiedza ta
powinna zosta¢ udost¢pniona odbiorcom za posrednictwem
e-maili, newsletterow. Informacje na temat przebiegu te-
stowania produktu projektodawca powinien zamieszczaé
réwniez na portalu beneficjenta, IP/IP II 1 KIW, w biulety-
nie beneficjenta. Powinny by¢ rowniez przedstawiane pod-
czas posiedzen Sieci Tematycznych i seminariow nauko-
wych, spotecznych i edukacyjnych.

e Analiza efektow testowanego produktu wymaga od benefi-
cjenta, partneréw i Sieci Tematycznych skierowania do ST,
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grup docelowych, mocodawcow, ekspertow zewngtrznych,
IP/TP II, KIW i ROEFS wszelkich niezbgdnych informacji
odnoszacych si¢ do wstepnych wynikow testowania. Wia-
domos$ci te mogag zostaé przekazane za posrednictwem
poczty elektronicznej, newsletteréw, podczas posiedzen
Sieci Tematycznych, jak i seminariow. Zaleca si¢ rowniez
umieszczanie ich na portalach beneficjenta, jak i w biule-
tynie beneficjenta.

e Etap opracowania produktu finalnego polega przede
wszystkim na przekazaniu przez beneficjentow, partnerow,
Sieci Tematyczne, Instytucje Posredniczace/ Instytucje Po-
sredniczace II stopnia, KIW odbiorcom, a wiec ST, gru-
pom docelowym, decydentom, IP/IP II, KY, ROEFS in-
formacji zawierajacych opis produktu. Przy czym podkre-
§li¢ nalezy, ze opis ten powinien przybra¢ formg, ktéra po-
zwoli na wlasciwe zaprezentowanie jego zalet roznym gru-
pom adresatow. Komunikacja pomigedzy nadawcami a od-
biorcami przybra¢ powinna posta¢ zaréwno korespondencji
prowadzonej w formie tradycyjnej, jak i elektronicznej,
newsletteréw. Informacje powinny by¢ rdwniez zamiesz-
czane na portalach beneficjenta. Na tym etapie realizacji
projektu oraz upowszechniania jego rezultatow nalezy zor-
ganizowa¢ warsztaty, umozliwiajgce zaprezentowanie
technicznej strony produktu. Wskazane jest rowniez podje-
cie wspotpracy z mediami.

e Etap upowszechniania obliguje beneficjenta, Sie¢ Tema-
tyczng, mocodawcow, Instytucje Posredniczgce/Instytucje
Posredniczace Il stopnia, KIW, ROEFS do udzielania gru-
pom docelowym, opinii publicznej, mediom, decydentom,
IP/IP II, KIW, ROEFS, ST informacji dotyczacych zalet
nowego produktu, korzysci pltynacych z jego stosowania,
zmian w prawodawstwie i praktyce, bedacych pochodng
realizacji projektu innowacyjnego i wdrazanego w zycie
jego finalnego produktu. W celu poinformowania osob za-
interesowanych nowym produktem nalezy zorganizowac
konferencje tematyczne, opublikowa¢ materialty pokonfe-
rencyjne. Zaleca si¢ rowniez, podobnie jak w przypadku
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faz poprzedzajacych, wykorzystywanie newsletterow. Jak
najbardziej wskazane jest takze udost¢pnianie produktu
W postaci uzaleznionej od jego formy i charakteru. Ten
etap upowszechniania projektu naktada na beneficjenta
obowiazek podjecia wspodtpracy z mediami, w ktorych po-
winny ukazywac si¢ wywiady, artykuly, spoty reklamowe
poswiecone produktowi finalnemu. W celu upowszechnia-
nia rezultatu projektu wykorzysta¢ nalezy billboardy, me-
troboardy, cityboardy. Przyjeta formg upowszechniania
produktu sa réwniez listy o charakterze informacyjnym,
kierowane do decydentow.

Whioskodawca podejmujacy si¢ realizacji projektu juz w fazie je-
go projektowania powinien uwzgledni¢ koniecznos¢ upowszechniania
jego rezultatow na kazdym etapie. Niezwykle wazne jest w tym wzgle-
dzie pozyskanie do wspolpracy jak najwigkszej ilosci 0sob, co zdecydo-
wanie zwicksza zasieg oddziatywania i pozwala dotrze¢ do szerokiego
grona odbiorow. Zadnych zastrzezen nie moze pozostawia¢ rowniez war-
to$¢ merytoryczna i uzytkowa produktu finalnego, ktéora musi by¢ naj-
wyzsza. Jednym z filaréw sukcesu, na ktéorym opiera si¢ efektywne upo-
wszechnianie rezultatdw projektu, jest wdrozenie na wczesnym etapie
realizacji decydentow, a wigc ludzi majacych duzy wplyw na wprowa-
dzanie zmian w zakresie prawodawstwa. W aspekcie upowszechniania
samego projektu, jak i jego rezultatow niezwykle istotne przedsiewzigcie
stanowi budowanie zainteresowana posrod czionkéw srodowiska lokalne-
go, do czego nalezy dazy¢ juz w najwczesniejszej fazie realizowania pro-
jektu innowacyjnego.



= SPRAWOZDAWCZOSC
I UPOWSZECHNIANIE REZULTATOW
PROJEKTU

Realizacja projektu o$wiatowego zwiazana jest ze sporzadzaniem
sprawozdan oraz materiatow upowszechniajacych rezultaty projektu. Dziala-
nia te z reguly wymagane sg przez instytucje finansujace i majg na celu zobli-
gowanie projektodawcy do biezacego nadzoru przedsiewzigcia. Sprawozdaw-
czo$¢ wymagana jest migdzy innymi na wszystkich etapach i we wszystkich
fazach wdrazania inicjatyw dofinansowywanych przez Europejski Fundusz
Strukturalny (EFS), a takze przez wigkszos$¢ fundacji wspierajacych edukacje.
Jednak nawet wowczas, gdy instytucja, w ktorej ubiegamy si¢ o wsparcie, nie
wymaga tego rodzaju dokumentow, warto zwrdci¢ uwage na ten aspekt pro-
jektu. Uwzglednienie sprawozdawczosci w ramach wniosku podnosi wiary-
godno$¢ naszego projektu oraz dobrze $wiadczy o rzetelnosci inicjatoréw
przedsigwzigcia.

Decyzje o rodzaju 1 zakresie sprawozdawczosci trzeba podjac na etapie
opracowywania projektu. Sprawozdawczo$¢ obejmuje zasadniczo trzy rodzaje
dziatan — dziatania przygotowawcze, realizacyjne oraz podsumowujace, czyli
tzw. wlasciwe dziatania sprawozdawcze. Na etapie przygotowan okreslamy
metody, jakie shuzy¢ nam beda do przeprowadzenia sprawozdawczosci, a tak-
ze jej zakres 1 wszelkie inne aspekty niezbedne do nadzoru projektu. Nastgpnie
w trakcie realizacji projektu przygotowuje si¢ materiaty sprawozdawcze i ewa-
luacyjne. Natomiast przy podsumowaniu catosci projektu sporzadza si¢ kon-
cowe raporty w oparciu o sprawozdania okresowe i raporty ewaluacyjne,
a takze przygotowane zostajg publikacje upowszechniajgce rezultaty projektu.

Dziatania podejmowane przy ocenie realizacji projektu obejmuja takze
Sledzenie stanu wykonania budzetu, monitorowanie zachowan partnerow,
pracy zespotu projektowego, zakresu i wynikow osiagganych w projekcie.
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Cele i przygotowanie sprawozdawczosci

Dziatania monitorujgco-kontrolujace sg Scisle zwigzane z zarzg-
dzaniem projektem. W zaleznosci od tego, jak szeroko zakrojone sg prace
z tego zakresu, daja one mozliwos¢ nie tylko oceny realizacji projektu,
lecz takze moga wspiera¢ jego wdrazanie. Mozna wskaza¢ trzy glowne
cele sprawozdawczosci:

e ukazanie postepu realizacji projektu w poszczego6lnych
etapach instytucjom wspotfinansujagcym projekt;

e biezgca obserwacja postepu prac przez organizatorOw projektu;

e rozpowszechnienie rezultatow projektu po zakonczeniu
przedsigwziecia.

Dzi¢ki sprawozdaniom zatem zaro6wno projektodawcy, jak i instytu-
cje wspierajace majg mozliwos¢ kontroli poszczegdlnych etapow prac. Okre-
sowe raporty pozwalaja ograniczy¢ ryzyko zwigzane z nieprzewidzianymi
trudnosciami oraz okresli¢ szczegotowo pole, gdzie konieczne jest wprowa-
dzenie zmian. Regularna kontrola daje szans¢ biezacej korekty dziatan.
Umozliwia przesunigcie w czasie wezesniej ustalonych termindéw czy zmia-
ne zakresu realizowanych zadan, jesli w trakcie ich wdrazania okazato si¢ to
niezbedne. Prowadzac projekt, mamy najczesciej obowigzek regularnie
przekazywac informacje na temat postepow i trudnosci w projekcie. Syste-
matyczne dostarczanie sprawozdan obowigzuje przez caty okres realizacji
przedsigwzigcia.

Sprawozdawczos$¢ stuzy takze — w dhuzszej perspektywie — jako for-
ma promocji i informacji o przedsiewzigciach realizowanych przez projekto-
dawce. Dobrze przeprowadzone dziatania w zakresie upowszechniania rezul-
tatow projektu moga stanowi¢ przydatng dokumentacje odniesionych sukce-
sow, ktora uzyteczna bedzie przy staraniu si¢ o kolejne granty i dofinanso-
wania. Materialy te moga stanowi¢ takze metode zainteresowania dang tema-
tyka szerszego grona odbiorcéw w spoteczenstwie, a tym samym zwigksze-
nia grona potencjalnych partnerow dla przysztych inicjatyw.

Na etapie tworzenia projektu trzeba umiejetnie zaplanowac rodzaj
raportoéw, jakie zostang sporzadzone w trakcie realizacji projektu oraz do-
okresli¢ szczegblowo pozostale kwestie. Na tym etapie trzeba przede
wszystkim:

e okresli¢ cele sprawozdawczosci w projekcie;
e dokona¢ wyboru narzedzi do sprawozdawczosci;
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e okresli¢ formy i zakres sprawozdawczo$ci w projekcie;
e okresli¢ zakres i rodzaj dziatanh w celu upowszechnienia
rezultatow projektu;
e okresli¢ srodki finansowe potrzebne do realizacji sprawoz-
dawczosci;
e dokona¢ wyboru 0so6b do przeprowadzania sprawozdawczosci.
Podczas opracowania dzialan monitorujacych trzeba sporzadzi¢ li-
st¢ instytucji, do ktorych beda wysytane raporty. Dobrze jest na tym eta-
pie ustali¢ takze ilo$¢ raportow, ich terminarz oraz jak bardzo beda one
szczegblowe. Warto takze przyja¢ jaka$ jedng forme ich prezentacji,
okresli¢ metody formutowania wnioskow. Zwrdémy uwage, aby sposob
opracowania materialow byl jasny 1 przejrzysty i1 ulatwial nam orientacje
w podejmowanych dziataniach oraz wspierat dalsza ich realizacj¢. Rezul-
taty raportow maja bowiem informowa¢ o kierunku realizacji projektu.
Majg zatem stanowi¢ pomoc dla 0os6b prowadzacych projekt. Tym przede
wszystkim warto kierowac si¢ na etapie przygotowania sprawozdawczo-
sci w przedsigwzieciu.

Narzedzia pomocne w monitoringu
i sprawozdawczosci

Aby opracowane sprawozdania spetniaty zamierzone cele, trzeba
odpowiednio dobraé narzedzia, ktore beda dostosowane do potrzeb dane-
go projektu. W tym celu warto postuzy¢ si¢ sprawdzonymi metodami,
ktore czgsto shuzg przy zarzadzaniu projektami. Do najpopularniejszych
I najskuteczniejszych tego rodzaju narze¢dzi naleza:

e diagram Gantta — plan struktury projektu;
e analiza PERT — oszacowanie czasu®.

6 Narzedzia stosowane do monitoringu i sprawozdawczo$ci oméwiono za: Od pomystu
do projektu innowacyjnego, czyli poradnik dla projektodawcéw projektow innowacyj-
nych Programu Operacyjnego Kapital Ludzki, Program Operacyjny Kapitat Ludzki,
Krajowa Instytucja Wspomagajaca, Warszawa 2009.
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Diagram Gantta to metoda stosowana najczesciej w celu planowa-
nia i kontroli realizacji czynno$ci w czasie. Przy jej pomocy przedstawia
si¢ graficznie poszczegolne zadania i1 ich rozplanowanie w czasie. Dia-
gram jest opracowany na wykresie, ktorego o$ pionowa przedstawia ko-
lejne dziatania projektu, a pozioma o$ — skale czasu. Sporzadzanie dia-
gramu polega na zaznaczaniu na wykresie czasu realizacji poszczegol-
nych zadan. O$ czasowa moze uwzgledniac¢ szczegdtowe jednostki kalen-
darzowe, tak aby wykres doktadnie ukazywat poczatek i koniec wdraza-
nia zadania. Przy umieszczaniu poszczegdlnych czynnosci trzeba
uwzgledni¢ wzajemne powigzania mi¢dzy nimi oraz wszelkie inne uwa-
runkowania — technologiczne, logistyczne itd. Optymalny rozktad dziatan
ma na celu zapewnienie efektywnego przebiegu catosci projektu.
A w kontekscie sprawozdawczo$ci istotne znaczenie ma przede wszyst-
kim przejrzysty charakter wykresow, ktory umozliwia tatwa kontrolg po-
stgpu biezacych dziatan. Szczegdlnie widoczne jest to w przypadku po-
dejmowania rownolegle kilku czynnosci.

Na diagramie zaznacza si¢ takze charakter czynnosci — ich zna-
czenie w kontekscie realizacji pozostatych zadan. W tym celu najczesciej
stosuje si¢ oznaczenia typu: zadanie krytyczne (dowolnie zacieniowany
prostokat), zadanie niekrytyczne (prostokat bez wypelnienia), podsumo-
wanie (prostokat zacieniowany i zakonczony na obu koncach zabkami)
I tzw. kamien milowy (oznaczany zwykle za pomoca obréconego kwadra-
tu). Kamienie milowe to krytyczne momenty realizacji projektu posiada-
jace szczegdlne znaczenie dla przebiegu catosci. Sg to zwykle punkty
koncowe przy realizacji kolejnych etapdw czy koniecznos$¢ czgsciowego
rozliczenia projektu. Oznaczenie ich na diagramie pozwala dobrze moni-
torowa¢ przebieg dziatan, tak aby te kluczowe etapy udalo si¢ na czas
zrealizowac. Dla poszczegolnych kamieni milowych sporzadza si¢ dodat-
kowo plany kontroli w postaci tabeli lub pytan kontrolnych. Niekiedy
takze wprowadza si¢ do dokumentacji informacje o mozliwych zmianach
w projekcie. Ma to na celu dodatkowe podniesienie prawdopodobienstwa,
ze uda si¢ w okreslonym terminie uzyska¢ zaktadany efekt.
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Rysunek 1. Przyktadowy diagram Gantta

Zadanie krytyczne — dowolnie zacieniowany prostokat

Zadanie niekrytyczne — prostokat bez wypelnienia

Podsumowanie — prostokat zacieniowany i zakonczony

na obu koncach zagbkami

Kamien milowy — obrécony kwadrat
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Zrodlo: opracowanie wlasne.

Cennym narzedziem do monitoringu i sprawozdawczos$ci sg takze
narzedzia umozliwiajace oszacowanie ilosci czasu niezb¢dnego do prze-
prowadzenia poszczegdlnych zadan w projekcie. Jednym z najlepszych
narzedzi pomocnych w tym zakresie jest analiza PERT (Program, Evalu-
ation and Review Technique). Metoda ta ma te zalete, ze pozwala na ela-

styczne okreslenie najlepszego i najgorszego przypadku.
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Analiza opiera si¢ na interpretacji $ciezki krytycznej projektu, czyli na
analizie tych zadan (i podzadan), ktorych opo6znienie spowoduje zwloke
W realizacji catego projektu. Przy zastosowaniu tego narzedzia traktuje si¢ czas
jako zmienng losowa. Poprzez uwzglednienie réznych niezdeterminowanych
okoliczno$ci ustala si¢ statystycznie trzy rodzaje czasu realizacji danego zada-
nia: czas optymistyczny, czas pesymistyczny i czas prawdopodobny.
W oparciu o te dane ustala si¢ czas oczekiwany, ktory stanowi podstawe usta-
lenia daty poszczegdlnych zadan. Zwykle w projektach czas oczekiwany nie
jest od razu przyjmowany w harmonogramie projektu, natomiast uznawany
jest jako wazny wskaznik do ostatecznego ustalenia rzeczywistego czasu.

Metoda ta ma liczne zalety. Pozwala przede wszystkim tatwo zarza-
dza¢ duzymi i matymi projektami, udost¢pnia proste metody obliczen oraz
prezentacji danych. Analiza PERT umozliwia takze ocen¢ ryzyka czasowej
realizacji zadan. Daje szans¢ na oszacowanie prawdopodobienstwa ukoncze-
nia zadan i catego projektu z sukcesem. Z tych wzgledéw zastosowanie tej
metody na potrzeby projektu stanowi istotng pomoc przy monitoringu poste-
péw w projekcie.

Formy sprawozdan

Rezultaty wynikle z monitoringu opracowuje si¢ najczesciej okresowo
w formie sprawozdan. Z reguly przy realizacji projektu zobowigzani jesteSmy
do sporzadzania trzech rodzajow sprawozdan:

e sprawozdanie okresowe (za pierwsze 1 drugie potrocze);
e sprawozdanie roczne;
e sprawozdanie koncowe.

Obowigzek skladania sprawozdan rozpoczyna si¢ wraz z dniem rozpo-
czecia projektu. Oznacza to, ze nawet jesli w pierwszym potroczu wdrazania
inicjatywy nie podjeto zadnych czynnosci, organizator i tak zobowigzany jest
do opracowania raportu.

Na formularzach sprawozdan wymagane jest umieszczenie nastepuja-
cych informacji®’:

e przebieg realizacji projektu — zgodnie z celami okreslo-
nymi we wniosku aplikacyjnym;

®" Swiderska G.K., Wieclaw W. (red.), Sprawozdanie finansowe bez tajemnic, MAC Difin,
Warszawa 2003.
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e stan realizacji projektu;

e postep realizacji planu finansowego projektu;

e prognoze realizacji planu realizacji projektu oraz planu fi-
nansowego w nastgpnym okresie rozliczeniowym;

e informacje na temat realizacji priorytetow wyznaczonych
przez instytucje finansujaca (na przyktad w ramach reali-
zacji projektow wspotfinansowanych przez EFS trzeba
umiesci¢ informacj¢ na temat podejmowanych dziatan
W celu przeciwdziatania dyskryminacji czy ochronie §ro-
dowiska);

e informacje o napotkanych problemach oraz o sposobach
ich rozwigzania;

¢ informacje o promocji projektu.

Dobrze przeprowadzony monitoring udziela takze odpowiedzi na
ogolne kwestie dotyczace projektu. Przede wszystkim warto przedstawic
W raporcie, czy przyjete w harmonogramie zalozenia wymagaja korekty,
czy osiggane cele prowadza do realizacji gtownych zatozen projektu,
a takze informacje, czy partnerzy projektu wywiazuja si¢ ze swoich zo-
bowigzan. W sprawozdaniach rocznym i koncowym czesto dodatkowo
omawia si¢ ewentualne zagrozenia w realizacji oraz informacje o niepra-
widtowosciach.

Kazdy rodzaj sprawozdan trzeba przygotowa¢ w okreslonym ter-
minie. Zgodnie z najczesciej stosowanym systemem sprawozdania okre-
sowe sktada sie do siedmiu dni od zakonczenia okresu sprawozdawczego,
sprawozdania roczne — do 25 dni od zakonczenia okresu sprawozdawcze-
g0, natomiast sprawozdania koncowe nalezy dostarczy¢ do 25 dni od daty
zakonczenia projektu.

Sprawozdania sktada si¢ najczg¢sciej w formie pisemnej i elektro-
nicznej w instytucji wspierajacej projekt lub posredniczacej w przekazy-
waniu $rodkow finansowych. W przypadku jakichkolwiek watpliwosci
najlepiej bezposrednio kontaktowaé si¢ z instytucjg otrzymujaca spra-
wozdania. Warto takze poszukaé na stronach internetowych danej insty-
tucji wzorow dokumentoéw. Na przyktad takie sprawozdania z realizacji
projektow Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju Regional-
nego dostepne sa na stronie internetowej:
www.zporr.gov.pl/Sprawozdaniatz+realizacji+ZPORR/
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Zmiany w projekcie

Zgodnie z ustalonymi zatozeniami i1 ztlozonym wnioskiem projekt
zostaje wdrozony w fazie realizacji. Przez podpisang umowe zobowigzu-
jemy sie¢ do dziatania zgodnego z harmonogramem. Jednak w praktyce,
szczegblnie podczas przeprowadzania inicjatyw trwajacych kilkanascie
miesiecy lub dtuzej, czgsto pojawiajg si¢ problemy w $cistym zachowaniu
zatozen przyjetych na etapie przygotowania. Z tego wzgledu wigkszos¢
instytucji dofinansowujacych projekty dopuszcza mozliwos¢ modyfikacji
pierwotnego planu. Wprowadzenie takich zmian wigze si¢ zwykle z wy-
stagpieniem z wnioskiem korygujacym. W tym zakresie kazda z instytucji
przewiduje odrgbng drogg postgpowania. W wielu przypadkach przed
wdrozeniem zmiany instytucja wspoOlinansujaca projekt musi najpierw
wyrazi¢ zgod¢ na modyfikacj¢. Zakres mozliwych zmian jest indywidual-
nie regulowany przez instytucje przyznajace dofinansowanie.

Warto przy tym mie¢ na uwadze fakt, ze wszelkie zmiany czgsto
sg dos$¢ czasochtonne 1 mogg spowodowac¢ dodatkowe kontrole. Z tego
wzgledu przed podjeciem decyzji o wprowadzaniu zmian do harmono-
gramu dobrze rozwazy¢ wszystkie mozliwe rozwigzania, ktore pozwolitby
unikng¢ tego kroku. Zdaniem wielu ekspertéw doswiadczenie pokazuje, ze
lepiej nie zmienia¢ niczego w projekcie, ktory zostat juz zaakceptowany.

Ewaluacja

W kazdym duzym projekcie niezbedne sg dziatania ewaluacyjne.
Ewaluacja to sprawdzenie, czy czynno$ci podejmowane w ramach inicja-
tywy prowadzg do spetnienia zaktadanych celéw. Jest ona przeprowadza-
na w réznych odstgpach czasu. Najczescie] ewaluacja dokonywana jest
w czasie przebiegu projektu oraz na koniec. Dobrze przeprowadzone ba-
dania w tym zakresie spelniajg nastgpujace wymogi i sg:

e rzetelne — oparte o sprawdzone techniki badawcze;

e systematyczne — prowadzone regularnie, w zaplanowanych
odstepach czasowych;

e wiarygodne — zrealizowane przez dwoch ekspertow, ktorzy
pracuja niezaleznie od siebie;
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e mierzace rezultaty projektu — skupione na efektach, poszu-
kujace istotnych zmian wdrozonych przez projekt;

e pozyteczne — opracowane tak, aby okresli¢ uzyteczne dane,
a takze uwzgledni¢ rozmaite okolicznos$ci, ktére miaty
wplyw na uzyskane wyniki.

Wyréznia si¢ kilka rodzajow ewaluacji. Do najwazniejszych zali-
cza si¢ podziat ze wzgledu na czas przeprowadzenia badania oraz podziat
ze wzgledu na tego, kto ocenia®®. Ewaluacja ze wzgledu na czas przepro-
wadzenia dzieli si¢ na: ewaluacje ex-ante, ewaluacje mid-term oraz ewa-
luacje ex-post. Ewaluacja ex-ante przeprowadzana jest przed wdrazaniem
projektu, ocenia, na ile w danym srodowisku istnieje potrzeba realizacji
danego przedsigwziecia, ukazuje potrzeby i trudnosci potencjalnych
uczestnikOw, moze stanowi¢ podstawe ustalenia celéw 1 zadan projektu.
Ewaluacja mid-term dokonywana jest w trakcie wdrazania inicjatywy, jej
funkcja jest ocena wnioskoOw opracowanych na pierwszym etapie badan.
Ten etap ewaluacji ma za zadanie rowniez zdiagnozowacd, czy zmiana
warunkow gospodarczych, politycznych lub innych nie wptyneta na ce-
lowo$¢ realizacji gtownych zamierzen projektu. Ewaluacja ta moze przy-
czyni¢ si¢ do modyfikacji pierwotnych zatozen przewidzianych w projek-
cie. Ostatni etap ewaluacji — ewaluacja ex-post — przeprowadzana jest po
realizacji calego przedsiewzigcia, lecz nie pdzniej niz trzy lata po dacie
zamkniecia. Jej celem jest zbadanie dlugotrwatych efektow programu.
Zatem stanowi ona podsumowanie projektu, ocenia jego skutecznosc,
efektywnos¢, trafno$¢ 1 uzytecznos¢. Ewaluacja ex-post stuzy takze opra-
cowaniu kolejnych projektow.

Ewaluacja ze wzgledu na tego, kto ocenia dzieli si¢ na ewaluacje
wewngtrzng i ewaluacje zewnetrzng. Ewaluacja wewngtrzna ma miejsce
wtedy, gdy przeprowadza ja samodzielnie instytucja wdrazajaca projekt,
wlasnymi srodkami i przy uzyciu wlasnej kadry. Zaleta tego rodzaju ewa-
luacji jest to, ze dokonuja jej osoby, ktére doskonale znaja projekt. Wada
ewaluacji wewngetrznej jest ryzyko, ze bedzie stronnicza, bo sporzadzana
jest w instytucji, ktorej dotyczy. Natomiast ewaluacja zewnetrzna prze-
prowadzana jest przez podmiot niezalezny od instytucji realizujacej pro-

% Od pomystu do projektu innowacyjnego, czyli poradnik dla projektodawcéw projektow
innowacyjnych Programu Operacyjnego Kapital Ludzki, Program Operacyjny Kapitat
Ludzki, Krajowa Instytucja Wspomagajaca, Warszawa 2009.
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jekt. Zwykle jest to wyspecjalizowana w takich dzialaniach jednostka,
ktorej zlecane jest sporzadzenie raportu ewaluacyjnego.

Przy realizacji projektu najwigcksze znaczenie ma ewaluacja
koncowa i ewaluacja on-going®, czyli przeprowadzana w trakcie trwania
programu. Ewaluacja on-going nie jest jednak monitoringiem. Ma ona na
celu ocene zarzadzania realizacja projektu, wskazuje mozliwe problemy
oraz sposoby ich rozwigzania. Natomiast ewaluacja koncowa dokonywa-
na jest w momencie, kiedy widoczne sa juz efekty przedsiewzigcia. Nie-
kiedy ma ona forme audytu sprawdzajacego, ktory ocenia, czy realizowa-
ne dzialania zostaty podjete zgodnie z wnioskiem i zakresem zadan. Ewa-
luacja ta kompleksowo analizuje projekt i dostarcza danych potrzebnych
do sporzadzenia raportu koncowego. Korzysta si¢ tu takze z raportow
okresowych opracowanych w ramach monitoringu. Ocena finalna przed-
stawiona w ewaluacji koncowej ma wynika¢ ze zrozumienia sposobu
przeprowadzania projektu oraz stopnia realizacji celow zatozonych na
poczatku.

Glownym celem ewaluacji jest poprawienie wydajnosci i efek-
tywno$ci wdrazanych programow. Jednak dziatania podejmowane w ra-
mach ewaluacji majg takze szereg innych pozytywnych rezultatow. Ewa-
luacja przyczynia si¢ do lepszego zaspokojenia potrzeb odbiorcéw pro-
gramu, podnosi jego jako$¢, wspiera rozwoj zawodowy o0sob zarzadzaja-
cych projektem, poglebia swiadomo$¢ trudnosci oraz odpowiedzialnosé
za program u wszystkich zainteresowanych jego przebiegiem i rezultata-
mi. Ewaluacja ma takze pozytywne skutki spoteczne:

e pozwala oceni¢ trafnos¢ celow przyjetych w projekcie
w stosunku do rzeczywistych potrzeb odbiorcow;

e podnosi znaczenie dialogu spotecznego i1 aktywnosci
spotecznej;

e daje szans¢ diagnozy czynnikow, ktore doprowadzity do
sytuacji powstania deficytow;

e podnosi sprawnos$¢ i1 efektywnos¢ instytucji zarzadzajacej
projektem oraz instytucji finansujacej projekt.

W ten sposob ewaluacja moze w istotny sposoéb wspiera¢ zarowno
organizatorow przedsiewzigcia, jak i lokalne srodowisko, w ktorym reali-
zowany jest program.

% Ibidem.
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Przygotowanie ewaluacji ma miejsce na etapie tworzenia przed-
siewziecia. Projekt ewaluacji zawiera nastgpujace elementy:
o cele ewaluacji w projekcie;
o zakres ewaluacji;
e wskazniki;
e kluczowe pytania,
e Kkryteria oceny;
e ustalenie grupy osob, na ktorej zostang przeprowadzone
badania,;
e metode gromadzenia danych;
e budzet.

Przy okreslaniu zakresu ewaluacji trzeba w nim uwzgledni¢ ramy
czasowe, zakres terytorialny 1 inne istotne czynniki. Warto takze pamigtac,
zeby wyznaczy¢ te kryteria ewaluacji, ktore s3 najwazniejsze dla projektu.
Zakres ewaluacji moze by¢ skupiony na wybranych aspektach programu.

Niezwykle istotne jest rowniez okreslenie kryteriow ewaluacji.
Kryteria ewaluacji sg zalezne od potrzeb projektu, mozna to wyjasni¢ na
przykladzie sytuacji z zycia codziennego — przy decyzji o zakupie miesz-
kania starsza osoba wybierze lokal potozony na parterze, w spokojnym
otoczeniu i w poblizu sklepdéw, natomiast mezczyzna majacy czterooso-
bowa rodzing bgdzie wolat mieszkanie przestronne, z dobrym dojazdem
I parkingiem. W obu przypadkach dobor kryteriow dostosowany jest do
potrzeb konkretnej osoby. Podobnie jest w przypadku ewaluacji. Najcze-
sciej stosowane kryteria ewaluacji to:

o cfektywnosc;

e skutecznosc¢;

e trafnos¢;

e oddziatywanie/wplyw;
o trwalosc”.

Efektywnos$¢ okres§la relacje migdzy nakladami poniesionymi
w trakcie przedsigwzigcia (kosztami finansowymi, ludzkimi, administra-
cyjnymi i in.) a rezultatami projektu. Kryterium to ustala, na ile zoptyma-
lizowane zostaly koszty, czy mozna bylo uzyskac lepsze efekty przy za-
stosowaniu nizszych kosztow. Skutecznos¢ bada, w jakim stopniu 0sig-

® O ewaluaciji, Polskie Towarzystwo Ewaluacyjne, http://www.pte.org.pl/x.php/1,155/
O-ewaluacji.html [data dostepu: 25.05.2011].
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gniete zostaty cele zatozone w projekcie, ustala takze zastosowane narze-
dzia i czynniki zewngetrzne, ktore mogg mie¢ wptyw na rezultaty dziatan.
Trafnos¢ ewaluacji okresla zasadno$¢ celow i1 narzedzi wybranych do
programu w kontekscie kwestii spoteczno-ekonomicznych, ktoére program
miat rozwigzac¢. Ten aspekt ewaluacji ustala, na ile podjete dziatania od-
powiadaja potrzebom danych spotecznosci. Uzyteczno$¢ zwigzana jest
z trafno$cia, bo takze okresla, na ile zakladane i nieoczekiwane efekty
projektu byly pozyteczne dla uczestnikow projektu. Jednak wnioski usta-
lane przez to kryterium ustalane sg na etapie wdrazania lub po zakoncze-
niu realizacji programu. Trwato$¢ natomiast ujmuje zagadnienia dotyczg-
ce dlugofalowego oddziatywania projektu — na ile widoczne sa efekty
programu po jego zakonczeniu oraz jak dlugo beda one widoczne po jego
zamknieciu.

Po okresleniu tych kwestii do przeprowadzenia ewaluacji trzeba
ustali¢ nast¢pnie, w jaki sposob jestesmy zdolni zebra¢ niezbedne infor-
macje potrzebne do badan oraz jakie badania trzeba przeprowadzi¢, kto
moze udzieli¢ odpowiedzi na interesujace nas pytania, jak dotrze¢ do tych
0sob, ile bedzie to kosztowato. Nastepnie trzeba okresli¢ metode badan,
ktoéra bedzie najkorzystniejsza dla nas pod wzgledem finansowym, opera-
cyjnym i merytorycznym.

Okreslenie kryteriow ewaluacji nie jest jeszcze ostatnim etapem
okreslania ewaluacji. Istotnym krokiem na drodze trafnego doboru ewalu-
acji jest okreslenie wskaznikow. Wskazniki precyzyjnie okreslaja decydu-
jace czynniki, ktore pozwalaja ,,zmierzy¢” nasze kryteria’*. Wracajac do
przyktadu zakupu mieszkania, przy decyzji o mieszkaniu w spokojnym
otoczeniu starsza osobe moze interesowacé lokal przy ruchliwej drodze,
lecz ze szczelnymi oknami lub tylko mieszkanie z widokiem na park lub
zielong okolicg. Podobnie przy wyborze mieszkania z parkingiem przez
ojca rodziny trzeba ustali¢, czy dobrym rozwigzaniem jest miejsce posto-
jowe pod budynkiem, czy niezbedny jest garaz. Sytuacja wyglada tak
samo w przypadku wskaznikow ewaluacji, ktére moga dotyczy¢ réznych
aspektow realizowanych celow. Przy okreslaniu wskaznikow trzeba takze
dobra¢ punkty odniesienia (tzw. bench-mark), ktore powiedza nam, czy
wynik osiaggnigty jest dobry, czy nie. Stwarza to mozliwo$¢ obiektywnej

™ Przewodnik po metodach ewaluacji. Wskazniki monitoringu i ewaluacji, publikacja Pol-
skiego Towarzystwa Ewaluacyjnego, http://www.pte.org.pl/x.php/1,143/Literatura.html
[data dostepu: 25.05.2011].
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oceny czynionych postgpow w realizacji celow. Kryteria i wskazniki ewa-
luacji sa niezwykle istotne. Od nich zalezy, czy projekt bedzie mozna
oceni¢ jako udany.

Badania ewaluacyjne prowadzi si¢ réznymi metodami. Do najcze-
Sciej stosowanych naleza: badania sondazowe, obserwacja, opinie eks-
perckie, badania danych zastanych (desk research), pogt¢bione wywiady
indywidualne (IDI — In Deph Interview), grupowe wywiady zogniskowa-
ne (fokus groups)’?. Czesto stosuje sic takze tzw. case study, nie jest to
jednak typowa metoda badawcza, lecz raczej podejscie badawcze.

Badania sondazowe przeprowadza si¢ na calej populacji lub na
wybranej grupie (na przyklad w sposéb losowy, kwotowy lub celowy).
Wyniki na wybranej grupie mozna nastgpnie uogolnia¢ z okresleniem
progu btedu statystycznego. Badania te pozwalaja okreslic zmiany
I tendencje zachodzace w zbiorowosciach, mogg stanowi¢ podstawe wy-
krycia nowych proceséw lub ustalenia dynamiki znanych juz zmian. Ba-
dania sondazowe przeprowadzamy technikg ankietowa lub wywiadem
kwestionariuszowym. Ankiety mogg by¢ przeprowadzane osobiscie lub
za posrednictwem poczty, Internetu. Wywiad kwestionariuszowy prze-
prowadza si¢ technikg face to face, telefonicznie albo audytoryjnie — jed-
noczesnie dla wielu os6b w grupie. Metoda ta jest przydatna szczegdlnie
przy ocenie wptywu projektu w danej zbiorowosci. Ze wzgledu na to, ze
badanie sondazowe posluguje si¢ zestandaryzowanymi narzedziami,
umozliwia poréwnywanie wynikow w réznych grupach.

Obserwacja jest metoda, ktora pozwala bezposrednio oceni¢ skut-
ki wdrazania projektu. Prowadzacy obserwacje moze dzigki osobistemu
udzialowi przy realizacji dostrzec stabe i mocne strony, o ktérych uczest-
nicy lub organizatorzy niechetnie méwig lub nie sg ich $wiadomi. Wada
obserwacji jest koniecznos¢ bezposredniego udziatu ewaluatora, a takze
zagrozenie stronniczoscig i arbitralnoscig badacza.

Metoda badan przy pomocy opinii eksperckich polega na studyj-
nych wizytach ekspertow, ktorzy po wizycie sporzadzaja raport. W nim
dokonuje si¢ analizy i ewaluacji projektu. Jest to tani i czgsto stosowany
sposob. Jego wada jest, podobnie jak w przypadku obserwacji, ryzyko
arbitralno$ci ocen przygotowanych przez specjalistow.

2 Ibidem.
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Badania danych zastanych (desk research) powstajg w oparciu
0 analize¢ dokumentacji projektu. Ewaluator zapoznaje si¢ z ich trescig
I na tej podstawie wyciagga wnioski. Ocenia on postepy, wykonanie i spet-
nianie wymogow formalnych. Tego rodzaju analiza stanowi trafny punkt
wyjscia do badan. Jest to metoda tania i prosta, wymaga jednak poparcia
innymi badaniami pomocniczymi.

Poglebione wywiady indywidualne (IDI — In Deph Interview) to
metoda swobodnego wywiadu. Pozwala ona uzyska¢ szczegdtowe, po-
glebione informacje, pozwala zebra¢ opinie, refleksje, motywacje, dziata-
nia. W czasie wywiadu ewaluator ma mozliwo$¢ lepszego poznania po-
stawy 0sob, a takze zrozumie¢ czynniki decydujace o przebiegu projektu,
ktore trudno uchwyci¢ czy przekaza¢ na poziomie oficjalnej sprawozdaw-
czosci czy danych ankietowych.

Badania przeprowadzane metodg grupowych wywiadéw zogni-
skowanych (focus groups) polegaja na wywiadzie przeprowadzonym jed-
noczesnie z grupg osob. Dyskusja ta moderowana jest przez jedng osobe
I skupiona wokot kluczowych dla ewaluacji tematéw. Metoda ta stosowa-
na jest przede wszystkim w sytuacji, ktéra wymaga wzajemnej interakcji
0s0b biorgcych udzial w przedsiewzigciu. Wymiana opinii, punktow wi-
dzenia pozwala okresli¢ hierarchizacje potrzeb i problemow. Ich ,,zogni-
skowanie” polega na skoncentrowaniu woko6t wybranej tematyki.

Case study, czyli studium przypadku, to metoda stosowana w sy-
tuacji, gdy mamy do czynienia ze specyficznym przedmiotem badan
I ktory wlasnie ze wzgledu na swoja wyjatkowos¢ jest przedmiotem ana-
lizy. Nie ma tu zatem potrzeby generalizacji wynikéw, a skupia si¢ na
pogtebionej obserwacji czynnikow, ktore wystagpity w omawianym zda-
rzeniu. Studium takie dostarcza szczegolowych informacji o przebiegu
projektu, odniesionych sukcesach i1 porazkach, omawia procesy zachodzace
I reguly. Ma na celu zrozumienie logiki dziatania danego przypadku.

Ewaluacja zawsze nastawiona jest na pozytek plynacy z realizacji
projektu. Na podstawie wynikéw ewaluacji sporzadzane sg wnioski i re-
komendacje. Dobra ewaluacja daje praktyczne wskazowki dla wszystkich
0s0b zaangazowanych w realizacje projektu — dla kierownictwa, granto-
dawcow. Pomaga to unikng¢ pomytek, zmniejszy¢ ryzyko i ogdlnie do-
skonali¢ projekt. Istotnym jest takze, zeby byta napisana jezykiem dosto-
sowanym do odbiorcow oraz aby zostata sporzadzona na czas, tak aby
wyniki mogly pomdc, gdy zmiany sg jeszcze mozliwe do wdrozenia.
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Efektem ewaluacji jest raport ewaluacyjny. Raporty takie sg bar-
dzo rézne — W zaleznosci od projektu i od potrzeb okreslonych przez ze-
spot prowadzacy. Standardowo jednak raport zawiera sze$¢ podstawo-
wych zagadnien:

charakterystyke przedmiotu badania — prezentuje podsta-
wowe informacje dotyczace projektu;

metodologi¢ — omawia zagadnienia lub/i osoby, ktore sta-
nowity przedmiot badan, a takze cele, kryteria, wskazniki
I inne wytyczne przyjete w ewaluacji, przedstawia si¢ tu
takze przebieg badan — czas trwania, zastosowane techniki;
wnioski 1 podsumowanie wynikow — ten punkt zawiera
streszczenie wynikéw badan oraz najwazniejszych wnio-
skow zawartych w ewaluacji, skrot stuzy osobom decyzyj-
nym, ktore zainteresowane sg przebiegiem projektu. Dlate-
go tez ta czes¢ ma wyjatkowo krotki 1 rzeczowy charakter,
uwzglednia kluczowe pytania oraz ocen¢ projektu;

wyniki badan — prezentacja danych 1 wynikow badan, tu spo-
rzadzony jest opis dziatan ewaluacyjnych, udostepnienie da-
nych pozwala na wyciaganie samodzielnych wnioskow;
rekomendacje — zawiera zalecenia i propozycje zmian, mo-
ze by¢ skierowana do r6znych odbiorcow, istotne jest, aby
zawarte tu sugestie byty konkretne i pragmatyczne;

aneksy — to miejsce na zamieszczenie kopii dokumentow,
dodatkowych tabel, danych”®.

Raport ewaluacyjny zamyka faz¢ realizacji projektu. Stanowi
podsumowanie dziatan podjetych w projekcie oraz stanowi kompleksowsa
analizg zrealizowanego przedsigwzigcia.

Upowszechnianie rezultatow projektu

Istotng cze$¢ realizacji projektu stanowig dzialania zmierzajace do
upowszechnienia rezultatow projektu. Dzialania te maja na celu zapew-
nienie cigglosci realizacji osiggnigtych sukceséw, a takze udostepnienie
informacji o przebiegu i rezultatach programu dla szerokiego grona od-

™ Od pomystu do projektu innowacyjnego..., 0p. Cit.
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biorcow. Stosuje si¢ rézne formy upowszechnienia rezultatow. Naleza do
nich miedzy innymi: seminaria, konferencja podsumowujaca projekt, wy-
danie publikacji przedstawiajacej projekt, utworzenie strony internetowej
na temat inicjatywy. Dzialania te moga by¢ taczone w taki sposob, ktory
jest optymalny dla danego projektu.

Okreslenie, w jaki sposob wiedza o inicjatywie edukacyjnej zosta-
nie udostgpniona szerszej publiczno$ci, wymaga okreslenia grupy adresa-
tow, do ktorych w pierwszej kolejnosci informacje powinny dotrze¢. In-
formacje o tych przedsigwzigciach powinny zosta¢ dostarczone do Klu-
czowych osob 1 instytucji, ktére mogg by¢ zainteresowane prezentowa-
nymi zagadnieniami. Z reguty dla projektow edukacyjnych sg takie insty-
tucje jak: jednostki samorzadowe regionu, instytucje edukacyjne i szkole-
niowe, powiatowe urzedy pracy, organizacje pozarzagdowe, przedsigbior-
stwa z branzy oraz podmioty, ktore bezposrednio lub posrednio wptywaja
na jakos$¢ edukacji.

Po opracowaniu grupy docelowej warto ustali¢ priorytetowe za-
gadnienia w ramach okreslonej strategii. Spdjna strategia pozwala zopty-
malizowa¢ wptyw oraz zminimalizowa¢ koszty dzialan upowszechniaja-
cych. W ten sposob mozna takze dziataniom zapewni¢ efektywnos¢ i do-
bra koordynacje.



= ZAKONCZENIE

W dobie szybkich przemian, jakie zachodza na rynku pracy, nie-
zbedne jest elastyczne dostosowywanie si¢ pracownikow do nowych sy-
tuacji. Takze przed nauczycielami stoi takie wyzwanie.

Innowacyjne projekty edukacyjne sa duza szansg dla nauczycieli
i absolwentow studiow pedagogicznych. Dajg mozliwos¢ pracy z mtodzieza
w ramach kursow, szkolen, warsztatow finansowanych z funduszy unijnych.
Podnoszac kompetencje 1 poszerzajac wiedzg z réznych dziedzin dotyczg-
cych nauki 1 o§wiaty oraz potrzeb i specyfiki rynku pracy, omawiane pro-
jekty zwiekszaja szanse nauczycieli na znalezienie zatrudnienia nie tylko
w szkole, ale takze w roznych branzach i zawodach pokrewnych edukacji.
Warto zatem pozna¢ ide¢ 1 zasady pozyskiwania funduszy na realizacje
projektow innowacyjnych w os§wiacie.

Czlonkostwo Polski w Unii Europejskiej umozliwia korzystanie
z Europejskiego Funduszu Spotecznego (EFS), ktory stwarza wiele moz-
liwos$ci zatrudniania nauczycieli poza murami szkoty. Nowe miejsca pra-
cy dla nauczycieli oraz nowe mozliwosci ich zatrudniania daja przede
wszystkim projekty realizujace Priorytet IX Programu Operacyjnego Ka-
pital Ludzki. Przynosza one korzyS$ci nie tylko uczniom, ale takze przy-
czyniaja si¢ do podniesienia kwalifikacji pedagogow, w tym takze na-
uczycieli edukacji przedszkolnej i wczesnoszkolnej. Poprawa infrastruk-
tury edukacyjnej mozliwa jest dzieki projektom realizowanym przez Eu-
ropejski Fundusz Rozwoju Regionalnego (EFRR). Nauczyciele moga
takze pozyskiwac¢ $rodki na realizacj¢ swoich projektow, miedzy innymi
takich, w ktorych uczestniczg partnerzy z placowek oswiatowych spoza
granic Polski — jest to mozliwe dzigki programowi Comenius, realizowa-
nemu przez Fundacj¢ Rozwoju Systemu Edukacji.
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Sytuacja gospodarcza Polski ulega szybkim przemianom, ktore
maja swoje dobre i zle strony. Skorzysta¢ z nich z pewno$ciag moga osoby
zaradne, elastyczne i mobilne.

Dzigki poradnikowi rozszerza Panstwo swoja wiedze na temat
réznych mozliwosci zatrudnienia dla nauczycieli, réoznorodnych sposo-
bow pozyskiwania funduszy unijnych oraz sposobdéw realizowania pro-
jektow, a takze poszukiwania partneréw do projektu (w tym partnerow
zagranicznych). Dokument przybliza ponadto drogi upowszechniania
osiggnietych w projekcie rezultatow. Mamy nadziejg¢, ze niniejszy Porad-
nik bedzie dla Panstwa pomocny i zainspiruje do dziatan, ktore podniosg
Panstwa konkurencyjno$¢ na rynku pracy.
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