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Wstep

Raport pt. Realizacja praktyk i stazy w przedsigbiorstwie dla na-
uczycieli przedmiotow zawodowych | instruktorow praktycznej nauki za-
wodu, ksztatcqcych przyszie kadry sektora informatycznego i telekomuni-
kacyjnego powstal na potrzeby projektu Nauczyciel w teorii i praktyce.
Program doskonalenia zawodowego w przedsigbiorstwach dla nauczycie-
li ksztatcenia zawodowego w sektorze informatycznym i telekomunikacyj-
nym, ktory realizowany jest przez firm¢ Tylda Sp. z 0.0. dziatajaca od
2000 roku. Projekt jest wspotfinansowany przez Europejski Fundusz Spo-
teczny w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki.

Szkolnictwo zawodowe w Polsce boryka si¢ z licznymi proble-
mami wynikajacymi z braku dofinansowania, marginalizacji ksztalcenia
zawodowego, przestarzatych programéw nauczania, niskiej jakosci edu-
kacji zawodowej, a takze niedostatku dobrze wyksztatconej i wykwalifi-
kowanej kadry dydaktycznej, ksztatcacej na potrzeby gospodarki i ciagle
zmieniajacego si¢ rynku pracy. Zadaniem projektu Nauczyciel w teorii
| praktyce jest wsparcie nauczycieli przedmiotow zawodowych i instruk-
torow praktycznej nauki zawodu', ksztatcacych przyszie kadry na potrze-
by branzy informatycznej i telekomunikacyjnej, w celu podniesienia ich
kompetencji oraz zawodowych kwalifikacji.

Celem niniejszego raportu jest przedstawienie modelu organiza-
cyjnego doskonalenia zawodowego nauczycieli w przedsigbiorstwach,

wypracowanego w ramach cyklu spotkan organizowanych dla przedsta-

' Na potrzeby niniejszego opracowania terminem ,,nauczyciele okresla sie zaréwno kobiety,
jak i mezczyzn pracujacych w zawodzie nauczyciela przedmiotow zawodowych badz
instruktora praktycznej nauki zawodu, ksztalcacych na potrzeby branzy informatycznej
i telekomunikacyjnej.



wicieli kadry zarzadzajacej szkotami ksztalcagcymi na potrzeby branzy
informatycznej i telekomunikacyjnej oraz osob reprezentujacych przed-
sigbiorstwa tego sektora. W raporcie uwzgledniono wnioski z semina-
ridow, dotyczace programu praktyk w zaktadach pracy, analize biezacych,
a takze prognozy przysztych potrzeb zwigzanych z zatrudnieniem w bran-
zy informatycznej i telekomunikacyjnej.

Raport sktada si¢ z pieciu rozdziatow. W pierwszym z nich zostaty
przedstawione najwazniejsze informacje dotyczace Programu Operacyj-
nego Kapitat Ludzki, w ramach ktorego przebiega realizacja projektu. Ta
cze$¢ raportu zawiera rowniez charakterystyke kapitatu ludzkiego jako
jednego z czynnikoéw warunkujacych rozwdj spoteczny i gospodarczy.

W rozdziale drugim zostat przedstawiony projekt Nauczyciel w teorii
i praktyce. Program doskonalenia zawodowego W przedsiebiorstwach dla
nauczycieli ksztatcenia zawodowego w sektorze informatycznym i telekomu-
nikacyjnym. Zaprezentowano jego najwazniejsze cele, adresaci oraz kryteria
rekrutacji, podejmowane dziatania, jak i przewidywane rezultaty projektu,
a takze najwazniejsze informacje dotyczace projektodawcy, ktorym jest Tyl-
da Sp. z o.0.

Rozdzial trzeci wypetniajg studia literaturowe. Nakre§lono w nim
tlo spoleczne oraz gospodarcze badanych zjawisk, bedacych rezultatem
zmian zachodzacych na rynku pracy. W rozdziale tym zostaly szeroko
omowione zagadnienia zwigzane z sytuacjg Szkolnictwa zawodowego
w Polsce, ktore boryka si¢ z wieloma problemami. Dotycza one ogolnie
braku dofinansowania czy tez niskiego poziomu ksztalcenia o profilu za-
wodowym. W rozdziale przedstawiono réwniez propozycje rozwigzan

majacych na celu poprawe sytuacji szkolnictwa zawodowego w Polsce.



W czwartej czesci raportu zostat omowiony model organizacyjny
doskonalenia zawodowego nauczycieli w przedsigbiorstwach. Powstat on
w oparciu 0 wnioski z seminarium, ktore odbylto si¢ w ramach projektu.
Zawarto w nim najwazniejsze informacje dotyczace cyklu spotkan oraz
wypracowane w ich ramach gtéwne zatozenia szkolenia, jakimi sg: wdro-
zenie nauczycieli do ksztalcenia ustawicznego w zawodzie oraz nawia-
zywanie wspotpracy z przedsigbiorcami.

Na rozdziat piaty natomiast skladaja si¢: charakterystyka bieza-
cych tendencji zachodzacych w szkolnictwie zawodowym oraz prognozy
Kierunkéw przemian. Prezentowane w nim dane pochodzg z Gléwnego
Urzedu Statystycznego i stanowia podstawe prognoz odnosnie kierunkow
dalszego rozwoju ksztalcenia zawodowego w najblizszych latach.

Niniejszy raport obok Strategii doskonalenia zawodowego stanowi
podstawe opracowania programu Nauczyciel w teorii i praktyce. Program
doskonalenia zawodowego w przedsigbiorstwach dla nauczycieli ksztat-

cenia zawodowego w sektorze informatycznym i telekomunikacyjnym.



Program Operacyjny Kapitat Ludzki

Program Operacyjny Kapital Ludzki (PO KL) jest jednym z licz-
nych programéw majacych stuzyé realizowaniu w Polsce Narodowej
Strategii Spojnosci w latach 2007-2013%. Stanowi on odpowiedz na wy-
zwania, jakie stawia przed Polska i innymi pafnstwami cztonkowskimi
Unii Europejskiej odnowiona Strategia Lizbonska, ktora dazy do:

1. rozwoju wiedzy oraz innowacji;

2. uczynienia z Europy miejsca bardziej atrakcyjnego pod wzgle-

dem lokowania inwestycji, a takze podejmowania pracy;

3. tworzenia coraz wickszej ilosci trwatych miejsc zatrudnienia®.

Zgodnie z celami polityki spojnosci panstw unijnych oraz zaloze-
niami Strategii Lizbonskiej rozw6j kapitatu ludzkiego, jak i spotecznego,
ma wplyw na pelniejsze wykorzystanie zasobow pracy, a takze wsparcie
wzrostu konkurencyjnosci gospodarki. Warunkiem efektywnego rozwoju
zasobow ludzkich jest wsparcie, rowniez przez PO KL, okreslonych ob-
szarow: edukacji, zatrudnienia, rozwoju potencjalu adaptacyjnego pra-
cownikdéw oraz przedsiebiorstw, integracji spotecznej. W konteks$cie da-
zenia do rozwoju gospodarki, a takze wzrostu jej konkurencyjnosci, ist-
nieje rowniez potrzeba wsparcia tworzenia systemu sprawnie i efektywnie
funkcjonujacej administracji publicznej na wszystkich jej szczeblach,

. . . .4
powigzanego z wdrazaniem zasad dobrego rzadzenia™.

2 Program Operacyjny Kapitat Ludzki, http://Aww.dotacjeue.org.pl/default.aspx?docld = 80
[data dostgpu: 09.06.2011].

® Informacje pochodza z Portalu Funduszy Europejskich. Program Funduszy Europejskich,
http://www.efs.gov.pl/WSTEPDOFUNDUSZYEUROPEJSKICH/Strony/Oprogramie.as
px [data dostepu: 16.05.2011].

* Ibidem.
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Cel gltowny Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki stanowi

wzrost zatrudnienia oraz spojnosci spotecznej. Jego osiagnigcie nastgpuje

na drodze realizacji sze$ciu celow strategicznych:

1.

6.

podwyzszenie poziomu aktywno$ci zawodowej, a takze zdolnosci
do podjecia pracy przez osoby bierne zawodowo i bezrobotne;
ograniczenie zjawiska wykluczenia spotecznego;
upowszechnienie edukacji spoteczenstwa na wszystkich eta-
pach ksztalcenia przy jednoczesnym zwigkszeniu jakoS$ci
ustug edukacyjnych oraz ich mocniejszym powigzaniu z po-
trzebami gospodarki opartej na wiedzy;

poprawa zdolnosci adaptacyjnych pracownikow oraz przed-
sigbiorstw w kierunku zmian, ktére zachodza w gospodarce;
zwigkszenie mozliwosci administracji publicznej w obrebie
opracowywania polityk oraz §wiadczenia ustug o wysokiej ja-
kosci, a takze wzmocnienie mechanizmow partnerstwa;

wzrost spdjnosci terytorialne;”.

Program Operacyjny Kapitat Ludzki sktada si¢ z dziesieciu priory-

tetow, ktorych realizacja przebiega na poziomie centralnym oraz regio-

nalnym. Srodki w ramach komponentu regionalnego sa przekazywane

w duzej mierze na wsparcie osob oraz grup spotecznych. Srodki kompo-

nentu centralnego natomiast przeznaczone sg glownie na wsparcie efek-

tywnos$ci systemow i struktur instytucjonalnych. Do priorytetow central-

nych naleza:

Zatrudnienie i integracja spoteczna.
Rozwdj zasobdéw ludzkich i potencjatu adaptacyjnego przed-

siebiorstw oraz poprawa stanu zdrowia 0sob pracujacych.

% Ibidem.



1. Wysoka jako$¢ systemu oswiaty.

IV. Szkolnictwo wyzsze i1 nauka.

V. Dobre rzqdzenieG.

Na PO KL sktadajg si¢ rowniez cztery priorytety regionalne.
Wsrod nich wyroznia sig:

V1. Rynek pracy otwarty dla wszystkich.

VII. Promocja integracji spoleczne;.

VIil.Regionalne kadry gospodarki.

IX. Rozwoj wyksztalcenia i kompetencji w regionach’.

Priorytet X to Pomoc techniczna — jego celem jest pomoc instytu-
cjom, ktore angazuja si¢ w realizacje PO KL w zakresie sprawnego nim
zarzadzania i wdrazania®,

Priorytet III obejmuje swoim zakresem system o$wiaty. Wspiera
systemowe dzialania, za realizacje¢ ktorych odpowiedzialne sg instytucje
zarzadzajace o$wiatg. Dziatania te obejmuja m.in. ukierunkowanie ksztat-
cenia w stron¢ dziedzin o kluczowym znaczeniu dla gospodarki opartej na
wiedzy oraz dostosowanie programoéw 1 kierunkow nauczania do wymo-
gbéw rynku pracy.

Priorytet ten dotyczy takze:

1. realizacji ogdlnopolskich kampanii, ktore propaguja uczenie

si¢ w toku catego zycia;

2. dostosowywania podstaw programowych ksztalcenia do po-

trzeb gospodarki opartej na wiedzy;

3. opracowania materiatéw i programoéw do ksztalcenia w ra-

mach e-learningu;

® Ibidem.
" Ibidem.
® Ibidem.
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4.  opracowania innowacyjnych programéw w zakresie ksztatcenia;

5. rozwoju instrumentow stuzacych analizom i1 badaniom syste-

mu oéwiatyg.

Priorytet III jest skoncentrowany na podniesieniu jakosci funkcjo-
nowania systemu edukacji, przy zatozeniach wprowadzania systemowych
rozwigzan w zakresie monitoringu oraz ewaluacji, rozwoju badan eduka-
cyjnych, jak 1 powiazania ich z polityka edukacyjna. Nowe, proponowane
rozwigzania maja roéwniez obejmowac dzialania, ktérych celem stanie si¢
zwigkszenie efektywnos$ci nadzoru pedagogicznego kuratorow os’wiatylo.

Zapewnienie wysokiej jakosci ksztalcenia zalezy od rozwoju sys-
temu zbierania oraz analizowania danych jakosciowych i ilo§ciowych
w zakresie edukacji. Temu celowi, a mianowicie uzyskiwaniu obiektyw-
nych danych statystycznych, bedzie stuzy¢ rozszerzany System Informa-
cji Oswiatowej. Jednoczesnie wlasciwie wsparty system egzamindéw ze-
wnetrznych umozliwi rzetelne informacje na temat wynikéw ksztatcenia.
Wyniki analiz i badan bgda wykorzystywane w ksztaltowaniu edukacyj-
nej polityki panstwa, w celu doskonalenia podstaw programowych.
Wspomniane wyniki postuzg roéwniez usprawnieniu systemu finansowa-
nia o$wiaty, aby w ten sposob zwiekszy¢ efektywnos¢ zarzadzania w in-
stytucjach edukacyjnych. W przypadku wprowadzania rozwigzan inno-
wacyjnych (np. dotyczacych nowoczesnych form ksztatcenia), bedg one
poprzedzane, w miare potrzeb, finansowaniem dziatan pilotazowych®?.

W celu poprawy jakosci ksztatcenia zostanie przeprowadzona mo-
dernizacja systemu edukacji oraz doskonalenie nauczycieli. Beda takze

opracowywane i wdrazane innowacyjne, ponadregionalne programy szko-

? Ibidem.
19 program Operacyjny Kapitat Ludzki, op.cit.
* Ibidem.
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leniowe, skierowane do kadry dydaktycznej, jak i rozwijane akredytacje
placowek doskonalenia pedagogow. Natomiast dostosowaniu oferty eduka-
cyjnej do oczekiwan rynku pracy stuzy¢ bedg dziatania dotyczace aktuali-
zacji podstaw programowych, a takze innowacyjnych programéw naucza-
nia, materiatow dydaktycznych, w szczegdlnosci obejmujacych ksztatto-
wanie kompetencji kluczowych z obszaru przedmiotéw matematycznych,
technicznych, przyrodniczych. Przewiduje si¢ rowniez realizowanie po-
nadregionalnych programow rozwoju zainteresowan wspomnianymi wyzej
naukami, w ramach uzupetnienia projektow rozwojowych placéwek szkol-
nych realizowanych na szczeblu regionalnym w zakresie Priorytetu IX.
Podejmowane dziatania maja przyczyni¢ si¢ do poprawy sytuacji absol-
wentow w warunkach przyszlego zatrudnienia. Do innych form stuzacych
zblizaniu realidéw szkolnych do wymogoéw rynku pracy nalezg innowacyjne
doskonalenia kadry dydaktycznej w przedsiebiorstwach w postaci m.in.
praktyk i stazow trwajacych przynajmniej dwa tygodnie™.

Przewidywane jest takze utworzenie i wdrozenie Krajowego Sys-
temu Kwalifikacji, stanowigcego aktualny opis oraz usystematyzowanie
kwalifikacji 1 kompetencji, ktore wystepuja na rynku pracy. Jego opraco-
wanie poprzedzi sformutowanie Krajowych Ram Kwalifikacji, zgodnych
z Europejskimi Ramami Kwalifikacji. Dziatania te utatwig potwierdzanie
kwalifikacji ogolnych oraz zawodowych uzyskanych poza formalnym
systemem edukacji, czyli np. w ramach szkolen lub pracy zawodowe;.
Zapewnig one réwniez lepsza porownywalnos¢ rozmaitych form ksztat-
cenia. W ten sposob obywatelom tatwiej bedzie funkcjonowaé na rynku

pracy w kraju i za granica™.

2 1hidem.
B Ibidem.
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Kapitat ludzki

We wspodtczesnym $wiecie kapital ludzki jest jednym z czynnikow
warunkujacych rozw6j spoleczny i gospodarczy™®. Odnosi si¢ on do eko-
nomicznego zasobu wiedzy, umiej¢tnosci, zdrowia oraz energii witalnej,
zawartego w kazdym cztowieku czy w catosci spoteczenstwa, ktory okre-
$la zdolno$¢ do pracy, adaptacji do zmian, mozliwosci kreowania nowych
rozwiazan'. Kapitat ten jest wykorzystywany przez poszczegolne osoby
w pracy. Dzigki jej wykonywaniu mogg one zardwno zaspokoi¢ swoje
potrzeby materialne, jak i wyrazi¢ siebie w formie potrzeb niematerial-
nych oraz wartosci. Rozwdj kapitatu ludzkiego w odniesieniu do pracow-
nikow danego przedsigbiorstwa wptywa bezposrednio na efekty dziatal-
nosci catego zakladu®®,

Do podstawowych czynnikow wzmacniajacych kapitat ludzki naleza:

1. nakfad czasu os6b inwestujacych w siebie;

2. naklad ustug sektoréw: ochrony zdrowia, badan naukowych,
edukacji, ktoérych jakos¢ jest zalezna od naktadoéw przezna-
czanych na te sektory;

3. naktad pienigdza'.

Zdobywanie wyksztalcenia stanowi swoistego rodzaju dlugofalo-

wa inwestycje we wilasng osobe. Z tego wzgledu dla podtrzymywania
rozwoju niezbedne staje si¢ skierowanie coraz wigkszych nakladow na

cztowieka w odniesieniu do jego wiedzy. Jako$¢ wyksztalcenia kapitatu

¥ T, Kowalewski, Zagadnienie kapitatu ludzkiego w kontekscie funkcjonowania banku,
http://www.univ.rzeszow.pl/ekonomia/zeszyty/Zeszyt7/34 Kowalewski.pdf [data doste-
pu: 09.06.2011].

15 program Operacyjny Kapitat Ludzki, op.cit.

%W, Jarecki, Koncepcja kapitatu ludzkiego, http://mikro.univ.szczecin.pl/bp/pdf/4/2.pdf
[data dostepu: 09.06.2011].

17T, Kowalewski, op.cit.
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ludzkiego rozstrzyga o zdolnosci danego narodu i kraju do adaptacji
| przetwarzania kapitatu finansowego w dobra oraz ustugi. W spoteczen-
stwie przedsi¢biorczym ludzie stojag wobec ciggltych wyzwan zwigzanych
z potrzebg uczenia si¢ oraz odnawiania wiedzy. Stale si¢ uczg 1 doksztat-
caja, gdyz wczesniej zdobyta przez nich wiedza ulegta dezaktualizacji
I wymaga co najmniej odnowienia badz tez zastgpienia nowymi umiejet-
no$ciami. Obecnie dla kazdej firmy najcenniejszym kapitatem staja si¢
ludzie trwale zwigzani z nig i jej misja, ktorzy potrafia wspotpracowad
oraz wyrozniac si¢ kreatywnymi postawami 1 kwaliﬁkacjamils.

W czasach przemian i przeobrazen cywilizacyjnych, zwigzanych

Z przejsciem od spoteczenstwa przemystowego w strong spoteczenstwa in-
formacyjnego, kapital ludzki stanowi jeden z glownych czynnikéw konku-
rencyjnosci gospodarki. Sytuacja ta wynika z nastepujacych powodow:

1. kapital ludzki podwyzsza produktywnos¢ zasobow ludzkich,
a tym samym podnosi konkurencyjno$¢ gospodarek;

2. nowe technologie (glownie informatyczne i telekomunikacyjne)
oraz prace badawczo-rozwojowe stanowig podstawowe nosniki
konkurencji w opartej na wiedzy gospodarce informacyjnej*.

Naktady zaro6wno na ksztalcenie, jak i na badania naukowe, inwe-

stowanie w cztowieka, w wiedze, w umiejetnosci — stanowig podstawowy
warunek wzrostu zdolno$ci konkurencyjnych gospodarki. Dlatego tez pod-
noszenie jakosci wiedzy, a takze upowszechnianie wyksztalcenia na pozio-

mie wyzszym i §rednim to dziatania, ktore przyczyniaja si¢ do powstawania

18 -

Ibidem.
Y M. Lecznar, Rozwdj zasobéw ludzkich a wzrost konkurencyjnosci polskiej gospodarki
W Swietle wytycznych Strategii Lizbonskiej, —http:/mww.univ.rzeszow.pl/ ekonomia/ zeszy-
ty/Zeszyt6/17 Lecznar Malgorzata.pdf [data dostepu: 09.06.2011].
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obecnie  konkurencyjnych i1 dynamicznych  struktur  spoteczno-
gospodarczych®.

Opracowana przez Rade Europejska w 2000 roku Strategia Li-
zbonska powstata jako reakcja krajow Unii Europejskiej na zwigkszajacy
si¢ dystans miedzy panstwami Unii a rozwojem gospodarczym Standw
Zjednoczonych. Strategia stanowi program wzmocnienia konkurencyjno-
$ci gospodarczej, ktory zawiera zbior wytycznych dla krajow cztonkow-
skich. Jego celem jest rowniez podniesienie poziomu wykorzystywania
zasobow ludzkich poprzez realizacje konkretnych dziatan, a mianowicie:

1. tworzenie sprzyjajacych warunkow, ktore umozliwig powsta-

wanie oraz rozwo0j firm innowacyjnych;

2. rozwijanie aktywnej polityki zatrudnienia;

3. zwigkszenie mobilnosci 0sob pracujgcych poprzez otwarcie
rynkow pracy w Europie;
poprawg jakoS$ci pracy;
inwestycje w zasoby ludzkie;
promowanie integracji spotecznej;

zabezpieczenia spoteczne””.

N o A

Zwickszenie inwestowania w kapitat ludzki zostanie osiagniete przez:

1. wzmozenie naktadu finansowego na ten cel;

2. pokonywanie deficytu kadr posrod pracownikéw nauki oraz
techniki;

3. wzmocnienie systemow edukacji, jak i doskonalenia zawo-
dowego w taki sposob, aby byty one dopasowane do potrzeb

danych grup zawodowych i spotecznych;

2 1hidem.
2L |hidem.
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rozwoj ksztatcenia zawodowego;

wspieranie podejmowanych dzialan na rzecz pobudzenia ak-
tywnos$ci zawodowej ludnosci;

wzmacnianie powigzah pomi¢dzy szkotami oraz przedsig-
biorstwami;

przystosowanie rynku pracy do nowych nurtow gospodarczych;
modernizacj¢ spotecznego modelu Europy w taki sposob, aby
sprzyjat aktywnosci zawodowej oraz ciggtemu doskonaleniu

. )
umiejetnosci”.

Zatozenia Strategii Lizbonskiej stanowig rowniez program popra-

wy konkurencyjnosci gospodarki w Polsce jako jednego z krajow czton-

kowskich Unii Europejskiej od 2004 roku. Trzeba zaznaczy¢, ze obecnie

w naszym kraju poziom wykorzystania, jak 1 jako$¢ zasobow ludzkich nie

Y] zadowalaj'40623. Wynika to w szczeg6lno$ci z wieloletniego zaniedba-

nia przez panstwo systemu edukacji, a takze sfery badawczo-rozwojowe;j.

Znaczne braki w zakresie inwestowania w o$wiat¢ oraz badania naukowe

przyczynity si¢ m.in. do obecnie niskiej intensywnosci wykorzystania

zasobow ludzkich, przejawiajacej si¢ w:

1.
2.
3.

niskim wskazniku zatrudnienia;

wysokiej stopie bezrobocia dtugookresowego;

relatywnie niskiej wydajnosci pracy, a takze $redniej wydaj-
nosci pracownika,

wysokim oraz wzrastajagcym wskazniku bezrobocia wsrod ab-

solwentow czy 0sob mtodych?”.

22 1bidem.
2 |bidem.
** |bidem.
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W Polsce niezadowalajgcy niski poziom odnosi si¢ nie tylko do
wykorzystania zasobow ludzkich, ale rowniez do ich jakosci, mierzonej
strukturg wyksztatcenia ludnosci. Aktualnie postep techniczny powoduje,
1z zdobyta wczesniej wiedza szybko ulega dezaktualizacji. Dlatego tez
wazne staje si¢ obecnie nieustanne podnoszenie kwalifikacji, czyli ksztal-
cenie ustawiczne. W polskiej gospodarce ma znaczenie tym wigksze, ze
stoi ona przed konieczno$cig restrukturyzacji, zwrotu od przemystow
schylkowych w kierunku galgzi o znacznym potencjale rozwojowym
I konkurencyjnym. W sferze zasoboéw ludzkich Polske¢ oddziela od Unii
Europejskiej przepas¢ rozwojowa. Zaniedbanie rozwoju tychze zasobow
przez dziesigciolecia spowodowato ujawnienie si¢ luki cywilizacyjnej
w polskiej gospodarce, m.in. w postaci strukturalnego cofnigcia si¢ pol-
skiego przemystu. Niewystarczajgce wykorzystywanie zasoboéw ludzkich
oraz niska jakos$¢ kapitatu ludzkiego przyczyniaja si¢ do tego, ze Polska
dysponuje ograniczonymi mozliwo$ciami korzystania ze zdobyczy rewo-
lucji informacyijnej oraz najnowszych technologii®. Stad tak wazne jest
wdrozenie Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki w celu podniesienia
jakosci polskiej edukacji, a tym samym budowania konkurencyjnej go-

spodarki opartej na wiedzy.

2 |hidem.
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Projekt ,Nauczyciel w teorii i praktyce. Program
doskonalenia zawodowego w przedsiebiorstwach
dla nauczycieli ksztatcenia zawodowego
w sektorze informatycznym i telekomunikacyjnym”

Charakterystyka i cele projektu

Gloéwnym celem projektu Nauczyciel w teorii i praktyce. Program

doskonalenia zawodowego W przedsiebiorstwach dla nauczycieli Ksztai-

cenia zawodowego w sektorze informatycznym i telekomunikacyjnym jest

wzmocnienie potencjatu nauczycieli przedmiotow zawodowych i instruk-

torow praktycznej nauki zawodu, ksztalcacych przyszie kadry sektora

informatycznego i telekomunikacyjnego, w zakresie posiadanych kwalifi-

kacji oraz kompetencji zawodowych. Do celéw szczegodtowych projektu

zalicza sig:

1.

poszerzenie wiedzy nauczycieli przedmiotoéw zawodowych /
instruktorow praktycznej nauki zawodu sektora informatycz-
nego i telekomunikacyjnego w zakresie grafiki komputerowej,
administrowania sieciami komputerowymi, a takze wdrazania
e-learningu;

aktualizacje wiedzy oraz umiej¢tnosci praktycznych tej grupy
zawodowej w zakresie nowych rozwigzan technologicznych
I organizacyjnych stosowanych w przedsigbiorstwach dzigki
odbyciu trzytygodniowej praktyki zawodowej w przedsi¢bior-
stwie sektora informatycznego i telekomunikacyjnego;
wypracowanie nowych rozwigzan stuzacych podniesieniu

kompetencji i kwalifikacji nauczycieli przedmiotow zawodo-
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wych / instruktorow praktycznej nauki zawodu dzigki wspot-
pracy z pracodawcami;

4. zwigkszenie swiadomosci nauczycieli przedmiotow zawodo-
wych / instruktorow praktycznej nauki zawodu z branzy in-
formatycznej i telekomunikacyjnej w zakresie barier i stereo-
typow, ktore prowadza do dyskryminacji w pracy (szczegol-
nie w zawodzie nauczyciela) ze wzgledu na pte¢, pochodzenie
czy niepenosprawnoseé.

We wspolczesnym $§wiecie zachodzi wiele zmian cywilizacyjnych,
ktore charakteryzuja si¢ dynamicznym rozwojem wiedzy, nauki i techno-
logii. Przemiany zachodzace w nauce oraz technologiach musza by¢
uwzglednione réwniez w przekazywanej wiedzy i umiejetnosciach w ra-
mach edukacji zawodowej dla potrzeb tego sektora, poniewaz ma to zna-
czenie dla wspotczesnego rynku pracy i rozwoju tego segmentu gospo-
darki. Aby spetni¢ ten warunek, nalezy zadba¢ o wysokie kwalifikacje
kadry dydaktycznej ksztalcacej przyszte kadry w sektorze informatycz-
nym i telekomunikacyjnym. Wsparcie merytoryczne nauczycieli wskaza-
nej branzy powinno dotyczy¢ aktualizacji wiedzy oraz znajomos$ci no-
wych rozwigzan technologicznych%. Temu celowi stuzy m.in. opracowa-
nie i wdrozenie opracowanego w ramach projektu Programu doskonale-
nia zawodowego W przedsiebiorstwach dla nauczycieli przedmiotow za-
wodowych / instruktorow praktycznej nauki zawodu ksztatcqcych na po-
trzeby sektora informatycznego i telekomunikacyjnego. Realizacja Pro-
gramu bedzie si¢ opiera¢ na uczestnictwie wskazanej kadry dydaktycznej
w trzytygodniowych praktykach ciagtych w przedsigbiorstwach.

2 M. Cieciura, Wybrane problemy spofeczne i zawodowe informatyki, Warszawa 2009.
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Grupa docelowa

Adresatami projektu sa nauczyciele przedmiotow zawodowych
oraz instruktorzy praktycznej nauki zawodu, ktorzy ksztatcg przyszie ka-
dry branzy informatycznej i telekomunikacyjnej na poziomie $redniego
szkolnictwa zawodowego. Przewidywana liczba uczestnikow projektu
wynosi 50 os6b, w tym 25 kobiet oraz 25 me¢zczyzn.

Rekrutacja nauczycieli bedzie miata charakter otwarty. Zostanie prze-
prowadzona w oparciu 0 wyniki ankiety rekrutacyjnej. Osoby biorace udziat
w projekcie bedg wytypowane w oparciu 0 okreslone Kryteria rekrutacji:

1. status nauczyciela przedmiotu zawodowego / instruktora
praktycznej nauki zawodu zatrudnionego w szkole zawodo-
wej?’ ksztalcacej na potrzeby branzy informatycznej i teleko-
munikacyjnej (jako warunek konieczny do spetnienia);

2. uczestnictwo w rozmaitych formach doskonalenia zawodo-
wego w ostatnich trzech latach, potwierdzone przez dyrektora
placowki oswiatowej na podstawie akt osobowych nauczycie-
la (mniejsza liczba szkolen/kursow zostanie wyzej punktowa-
na jako kryterium kwalifikujace do udziatu w projekcie);

3. zatrudnienie w szkotach, w ktorych uczniowie uzyskali okre-
slone wyniki podczas egzamindéw zewnetrznych/zawodowych
(im nizsze wyniki ponizej $redniej wojewodzkiej, tym wyzej
beda punktowane jako kryterium kwalifikujace do udziatu
w szkoleniu, a im wyzsze wyniki powyzej $redniej wojewodz-
kiej, tym nizej beda punktowane).

2 Autorzy niniejszego opracowania pod pojeciem szkoly zawodowej rozumieja placowki
o$wiatowe $redniego szczebla edukacji: zasadnicze szkoty zawodowe, technika, licea profilowane
oraz szkoty policealne.
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Rekrutacja zostanie przeprowadzona osobno w grupie kobiet
I mgzczyzn. Osoba odpowiedzialng za jej przebieg oraz opracowanie an-
kiety bedzie zatrudniony w ramach projektu specjalista do spraw rekruta-
cji. W celu zachgcenia potencjalnych uczestnikow do wzigcia udziatu
W programie zostang rozestane zaproszenia do centralnych i wojewodz-
kich o$rodkéw doskonalenia zawodowego nauczycieli, kuratoriow o$wia-
ty oraz wybranych szkot srednich ksztalcacych przyszte kadry sektora
informatycznego i telekomunikacyjnego. Dodatkowo w pismach branzo-

wych zostang zamieszczone ogloszenia informujgce o programie.

Dziatania w ramach projektu

Realizacji projektu Nauczyciel w teorii i praktyce. Program do-
skonalenia zawodowego w przedsiebiorstwach dla nauczycieli ksztalcenia
zawodowego w sektorze informatycznym i telekomunikacyjnym towarzy-
sza okreslone dziatania. Wsrdd tych o charakterze kluczowym nalezy
wymienic:

1. Przygotowanie Programu doskonalenia zawodowego w przed-
sigbiorstwach, ktory obejmuje wsparciem nauczycieli ksztat-
cacych na potrzeby branzy informatycznej i telekomunikacyj-
nej. Podstawg do stworzenia programu beda:

a) Strategia doskonalenia zawodowego wskazujaca gtow-
ne kierunki dostosowywania program6éw o0raz tresci
ksztalcenia uczniéw, jak i nauczycieli do zmiennych
wymagan nowoczesnej gospodarki;

b) Raport zawierajacy zebrane wnioski z seminariow zofr-

ganizowanych dla kadry zarzadzajacej szkoét $rednich
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ksztalcenia zawodowego na potrzeby branzy informa-
tycznej i telekomunikacyjnej oraz pracodawcow zatrud-
niajacych absolwentow tych placowek. Ze wzgledu na
istotng kwestie, jaka jest dostosowanie tresci programu
do potrzeb rynku pracy, odbg¢dg sie cztery seminaria,
w trakcie ktorych zostanie wypracowany organizacyjny
model realizacji praktyk w przedsi¢biorstwach.
Rekrutacje beneficjentow projektu, czyli nauczycieli przed-
miotow zawodowych oraz instruktorow praktycznej nauki
zawodu ksztatcacych przyszte kadry sektora informatycznego
i telekomunikacyjnego.
Pilotazowe wdrozenie Programu przeznaczonego dla tej gru-
py zawodowej, obejmujace realizacje warsztatow szkolenio-
wych umozliwiajacych kadrze dydaktycznej poszerzenie wie-
dzy 1 umieje¢tnosci w zakresie:
a) podstaw administrowania sieciami komputerowymi;
b) grafiki komputerowej;
c) e-learningu w praktyce.
Przewiduje si¢ rowniez odbycie praktyk ciagtych w firmach ze
wskazanej branzy. Nawigzanie wspolpracy z przedsigbiorstwami
umozliwi uczestnikom projektu zaktualizowanie wiedzy na te-
mat nowoczesnych rozwigzan technologicznych oraz organiza-
cyjnych stosowanych w firmach danego sektora.
Oceng pilotazowego modelu wdrozenia programu doskonale-
nia zawodowego nauczycieli szkolnictwa zawodowego
W przedsiebiorstwach. Na tej podstawie zostang sformutowane

wnioski podsumowujace dziatania oraz rekomendacje zwigza-
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ne z dalszym wdrazaniem programu. W tym celu bedg prze-
prowadzone badania z udziatem:

a) ekspertow edukacyjnych, pracodawcow z sektora infor-
matycznego 1 telekomunikacyjnego, kadry zarzadzajacej
ze szkot zawodowych oraz technicznych;

b) praktykantow-uczestnikow projektu.

5. Upowszechnianie rezultatow projektu za pomoca portalu in-
ternetowego projektu; promocja przedsigwzigcia w formie
plakatow, ogloszen w prasie oraz radiu.

W ramach projektu zostanie rowniez przeprowadzona ewaluacja

jego realizacji: na poczatku, w trakcie podejmowanych dzialan i na za-

konczenie.

Rezultaty projektu

W ramach dziatan podejmowanych w trakcie realizacji projektu
Nauczyciel w teorii i praktyce. Program doskonalenia zawodowego
W przedsiebiorstwach dla nauczycieli ksztatcenia zawodowego w sektorze
informatycznym i telekomunikacyjnym przewiduje si¢ uzyskanie okreslo-
nych rezultatow twardych i miekkich. Wsrod rezultatow twardych nalezy
wymienic:

1. udziat 50 nauczycieli przedmiotéw zawodowych / instrukto-
réw praktycznej nauki zawodu z branzy informatycznej i tele-
komunikacyjnej w programie doskonalenia zawodowego zor-
ganizowanym w rzeczywistym srodowisku pracy;

2. odbycie przez kadr¢ dydaktyczng trzytygodniowych praktyk

w przedsi¢biorstwach;
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podniesienie kwalifikacji wskazanej grupy nauczycieli po-
przez udziat w warsztatach szkoleniowych oraz praktykach
W przedsiebiorstwach;

zaangazowanie Wybranych przedsigbiorstw z branzy informa-
tycznej i telekomunikacyjnej w realizowanie programu do-
skonalenia zawodowego kadry dydaktycznej ksztalcenia za-

wodowego.

Przewidywane rezultaty mickkie projektu wiaza si¢ w duzej mie-

rze z poszerzeniem wiedzy i umieje¢tnosci nauczycieli ksztatcenia zawo-

dowego z zakresu zagadnien realizowanych w trakcie szkolenia i praktyk.

Wsrod nich mozna wyrdznié nastgpujace:

1.

poszerzenie wiedzy i umiejetnosci z zakresu administrowania
sieciami komputerowymi, e-learningu, grafiki komputerowej
(dzigki uczestnictwu kadry dydaktycznej w warsztatach);
poglebienie umiejetnosci dotyczacych nowoczesnych rozwia-
zan organizacyjnych i technologicznych stosowanych w §ro-
dowisku pracy w branzy informatycznej i telekomunikacyjnej
(dzigki trzytygodniowym praktykom w przedsiebiorstwach);
uzyskanie wiedzy z zakresu barier i stereotypoéw, ktore pro-
wadza do dyskryminacji zawodowej ze wzgledu na ple¢, po-
chodzenie czy niepelnosprawnos¢, z uwzglednieniem sytuacji
zawodowej nauczyciela;

wzrost zainteresowania i motywacji kadry dydaktycznej
ksztatcenia zawodowego w kierunku statego podnoszenia
kwalifikacji, udziatu w realizowaniu innowacyjnych progra-
mow nauczania oraz dostosowywania posiadanych umiejetno-

$ci do wymagan wspotczesnej gospodarki;
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5. rozwdj umiejetnosci poszukiwania wiadomosci dotyczacych
nowych rozwigzan technologicznych, a takze ich zastosowa-
nia w procesie dydaktycznym ksztatcenia zawodowego;

6. wzrost jakosci ksztatcenia w zakresie przedmiotow zawodo-
wych prowadzonych przez wskazang grupe nauczycieli.

Wiadomosci uzyskane przez kadr¢ dydaktyczng branzy informa-

tycznej i telekomunikacyjnej podczas programu doskonalenia beda mie-

rzone m.in. na podstawie testow wiedzy, wywiadow i ankiet samooceny.

Projektodawca

Projekt Nauczyciel w teorii i praktyce. Program doskonalenia za-
wodowego W przedsiebiorstwach dla nauczycieli ksztatcenia zawodowego
w sektorze informatycznym i telekomunikacyjnym realizowany jest przez
firme Tylda Sp. z 0.0.

Firma Tylda funkcjonuje na rynku od 2000 roku. Obszar jej dzia-
talnosci stanowi branza IT oraz szkolenia. Tylda zajmuje si¢ m.in. prowa-
dzeniem warsztatow oraz kursow komputerowych. Wsrdd celow, jakie
przyswiecaja firmie, mozna wymieni¢ nastepujace:

1. umacnianie rynku lokalnego,

2. promowanie ustug,

3. otwieranie si¢ na nowe wyzwania®®.

Istotnym priorytetem firmy jest podejmowanie walki z tzw. wy-

kluczeniem cyfrowym?’. Zjawisko to dotyczy systematycznych roznic

% Informacje pochodza ze strony internetowej projektu Nauczyciel w teorii i praktyce.
Program doskonalenia zawodowego w przedsiebiorstwach dla nauczycieli ksztatcenia
zawodowego w sektorze informatycznym i telekomunikacyjnym, http://www.nauczyciel-
teoriaipraktyka.pl/index.php?option=com_content&view=article&id=4&Itemid=7 [data
dostepu: 16.05.2011].
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w dostepie oraz korzystaniu z Internetu i komputeréw wsrdd oséb o rdz-
nym wieku, pfci, statusie spoteczno-ekonomicznym (czyli wyksztatceniu,
zawodzie, dochodach) badz tez zamieszkujacych rézne regiony. Dzisiej-
szy $wiat jest w znaczny sposob zdominowany przez informacje oraz no-
woczesne media. Z tego wzgledu problem braku badz ograniczen zwigza-
nych z dostgpem i korzystaniem z Internetu oraz komputeré6w nabiera
coraz wickszego znaczenia®.

Firma Tylda wyrdznia si¢ nie tylko ze wzgledu na walke z wyklu-
czeniem cyfrowym. Od samego poczatku swojej dziatalnos$ci zdobyta
pozycje lidera sektora IT na terenie wojewodztwa lubuskiego w zakresie:

1. wdrazania rozwigzan technologicznych oraz komunikacyjnych,

2. sprzedazy hurtowe;j,

3. szkolen miekkich®".

W 2008 roku Tylda uzyskata Akredytacje Certyfikowanego Cen-
trum Szkoleniowego ECDL. Spoétka posiada takze duze doswiadczenie
w prowadzeniu projektow, ktore sg wspotfinansowane ze §rodkoéw Unii
Europejskiej pozyskiwanych w ramach Europejskiego Funduszu Spo-
1ecznego32.

Tylda brata ponadto udziat w projekcie Ministerstwa Edukacji Na-
rodowej Pracownie komputerowe dla szkol, realizowanego w ramach
Priorytetu 2. Sektorowego Programu Operacyjnego — Rozwoj Zasobow

Ludzkich (SPO RZL). Jest to jeden z szesciu programow stuzacych reali-

2 |bidem.
%0 A. Sobon-Smyk, Wykluczenie cyfrowe w Polsce, http:/civicpedia.ngo.pl/ ngo/ 439524.html#
[data dostepu: 16.05.2011].
L Strona internetowa projektu Nauczyciel w teorii i praktyce. Program doskonalenia
zawodowego w przedsigbiorstwach dla nauczycieli ksztafcenia zawodowego w sektorze
informatycznym i telekomunikacyjnym, http:/Awww.nauczyciel-teoriaipraktyka.pl/index.php?
(S)Zption=com_content&view=article&id=4&ltemid=7 [data dostepu: 16.05.2011].

Ibidem.
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zowaniu Narodowego Programu Rozwoju (NPR). Gtéwnym celem NPR
jest m.in. rozwoj konkurencyjnej gospodarki opierajacej si¢ na przedsie-
biorczos$ci 1 wiedzy, ktora zapewni wzrost zatrudnienia oraz osiggnigcie
spojnosci spotecznej, przestrzennej, ekonomicznej ze Wspolnotg Europej-
ska na poziomie zarowno Krajowym, jak i regionalnym. Natomiast pod-
stawowy cel Sektorowego Programu Operacyjnego — Rozwdj Zasobow
Ludzkich (SPO RZL) stanowi budowanie spoteczenstwa opartego na
wiedzy dzigki zapewnieniu warunkow stuzacych rozwojowi zasobdw
ludzkich na drodze pracy, ksztatcenia i szkolenia. Dziatania podejmowa-
ne w ramach SPO RZL dotyczg trzech priorytetow, a mianowicie:

1. aktywnej polityki rynku pracy oraz integracji zawodowej

I Spotecznej,

2. rozwoju spoteczenstwa opartego na wiedzy,

3. pomocy technicznej**.

Priorytet 2. SPO RZL, w ramach ktorego Tylda brata udziat
w projekcie Pracownie komputerowe dla szkof, obejmuje swoim zakre-
sem nastg¢pujace zadania:

1. zwiekszenie dostepu do o$wiaty — promowanie ksztatcenia

w toku catego zycia;

2. dostosowanie poziomu edukacji do potrzeb rynku pracy;

3. rozwijanie kadr nowoczesnej gospodarki;

4.  zwiekszenie zdolnosci administracyjnych34.

Sam projekt MEN Pracownie komputerowe dla szkof, w ktorym
uczestniczyta Spotka Tylda, rowniez byt wspotfinansowany przez Unig

Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego. Dotyczyt on

8 Sektorowy Program Operacyjny Rozwdj Zasobéw Ludzkich 2004—2006. Zatacznik do
rozporzadzenia Ministra Gospodarki i Pracy z dnia 1 lipca 2004 r., s. 85-87.
% M. Lecznar, op.cit.
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wyposazenia szkol podstawowych, gimnazjow, szkot ponadgimnazjal-
nych (takze szkot specjalnych) oraz szkot policealnych w zestawy kom-
puterowe. Dzigki projektowi w wymienionych placowkach o§wiatowych
w Polsce zostaty doposazone pracownie komputerowe™.

Tylda byta takze podwykonawca innych projektow w ramach
SPO RZL, m.in. Rozwdj pracownikéow oraz nowoczesnych kadr mene-
dzerskich w przedsiebiorstwie.

Spotka Tylda ze wzgledu na swoja pozycje lidera sektora IT w re-
gionie oraz zdobyte doswiadczenie w realizowaniu roéznych przedsie-
wzig¢ | prowadzeniu szkolen, kursow komputerowych, spetnia niezbedne
kryteria do realizacji projektu Nauczyciel w teorii i praktyce. Program
doskonalenia zawodowego w przedsigbiorstwach dla nauczycieli ksztal-

cenia zawodowego w sektorze informatycznym i telekomunikacyjnym.

¥ Informacje pochodza ze strony internetowej Ministerstwa Edukacji Narodowej po-
$wieconej tresci projektu, http://www.men.gov.pl/ [data dostepu: 13.06.2011].
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Szkolnictwo zawodowe w Polsce — zarys
problemow i propozycji ich rozwigzania

Sytuacja szkolnictwa zawodowego na przestrzeni ostatnich dwu-
dziestu lat ulegata znaczacym zmianom. Do roku 1989 wigkszo$¢ mto-
dziezy ksztalcila si¢ w zasadniczych szkotach zawodowych, ktore ofero-
waly wowczas przygotowanie zawodowe o bardzo waskim profilu, a tak-
ze nieduzy zakres ksztalcenia ogolnego®®. Nieudolny system centralnego
kierowania gospodarka stat si¢ przyczyna zacofania technologicznego.
Upadek wspomnianego systemu obnazyl niedostatki gospodarcze kraju
oraz najstabszy element ksztatcenia zawodowego, jakim byta nadproduk-
cja kadry zawodowej, nieprzygotowanej do wymagan zmiennego rynku
pracy, a takze nowoczesnych technologii®’.

W wyniku przemiany ustrojowej oraz powszechnej prywatyzacji
po roku 1990 zaczeto likwidowac zasadnicze szkoty zawodowe. Przyczy-
ng tego stanu rzeczy byt upadek badz restrukturyzacja panstwowych za-
ktadow, ktore prowadzity szkoty przyzaktadowe, a takze znaczny wzrost
aspiracji edukacyjnych cztonkow spoleczenstwa. Zaczgta wzrasta¢ liczba
technikéw oraz liceow ogodlnoksztatcacych, z ktorych wiele powstato na
bazie zlikwidowanych szkét zawodowych. W uwagi na tak znaczng re-
dukcje szkolnictwa zawodowego wladze o$wiatowe nie podejmowatly
dziatan zwigzanych z jego modernizacja oraz tworzeniem nowych me-

chanizméw laczacych je z gospodarka. Brakowato catosciowych reform

% ). Osiecka-Chojnacka, Szkolnictwo zawodowe wobec probleméw rynku pracy, ,Infos.
Zagadnienia Spoteczno-Gospodarcze” 2007, nr 16, s. 1.

37§, Linert, Przyszto$é i rola ksztatcenia zawodowego w Polsce w $wietle przemian
spoteczno-gospodarczych i oczekiwan dynamicznie zmieniajacego si¢ rynku pracy, s. 1.
www.cdie-wloclawek.pl/dokumenty/ODN/rola%20ksztalcenia%20zawodowego.pdf
[data dostepu: 18.05.2011].
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w ksztalceniu zawodowym®®. Sytuacja ta byla rezultatem wielu czynni-
kéw, przede wszystkim zas:

1. niskich naktadow finansowych przeznaczanych na cata edu-
kacje (warto zaznaczy¢, ze koszty zwigzane ze szkolnictwem
zawodowym s3g wyzsze niz te zwigzane ze Szkolnictwem
ogolnoksztatcacym);

2. braku docelowej wizji ksztatcenia zawodowego;

3. zachowawczosci instytucji edukacyjnych;

4. wplywu okresowych zalaman koniunktury gospodarczej®.

Rownolegle wprowadzenie w zycie reform: systemu edukacji

w 1999 roku oraz reformy administracyjnej kraju zaowocowato prze-
kazaniem szkolnictwa ponadgimnazjalnego, w tym zawodowego,
W gesti¢ powiatu, czyli nowo utworzonej jednostki samorzadowe;j.
W wyniku reformy zaczeto nastepowac upowszechnianie ksztalcenia
ogodlnego oraz ograniczanie szkolnictwa $ci$le zawodowego. Utworzo-
no szkoly gimnazjalne oraz rozbudowano system szkolnictwa ponad-
gimnazjalnego. Powstal takze nowy rodzaj szko6t, a mianowicie trzy-
letnie licea profilowane, ktore mialy zapewnia¢ ksztalcenie o charakte-
rze og6lnozawodowym. Spodziewano sig¢, iz nastgpi odejscie od typo-
wo specjalistycznego ksztatcenia zawodowego na etapie szkolnym na
rzecz edukacji ustawicznej w toku wykonywania pracy zawodowej,
przy czym zagadnienie ksztatcenia ustawicznego nie stato si¢ przed-
miotem zainteresowania w ramach reformy. W efekcie nalezy uzna¢,

. . . L, e . , 4
ze reforma ksztalcenia zawodowego nie byta wiasciwie przemyslana®.

% J. Osiecka-Chojnacka, op.cit., s. 1.
¥ Ibidem, s. 1.
** |bidem, s. 2.
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Pojawiajace si¢ krytyczne uwagi w zakresie przyjetych w niej zatozen
wskazywaty, ze nie wynikata ona z:

1. analiz oraz prognoz rynku pracy (pominigto fakt ciaglego za-
potrzebowania rynku pracy na pracownikow z wyksztalce-
niem zawodowym);

2. rzeczywiste] oceny mozliwosci mlodych ludzi (czgs¢ mto-
dziezy nie jest w stanie sprosta¢ wymaganiom ksztatcenia
ogo6lnoksztalcacego);

3. speliania standardow europejskich (w szkolnictwie $rednim
panstw Unii Europejskiej dominuje ksztalcenie zawodowe,
tendencja upowszechnienia wyksztalcenia $redniego nie za-
weza si¢ do promowania jedynie sredniego szkolnictwa ogol-
noksztatcacego)™.

Upowszechnienie wyksztalcenia $redniego, W tym $redniego
ogolnego oraz wyzszego w wyniku reformy, miato stuzy¢ podwyzszeniu
poziomu edukacji spoteczenstwa. Jednocze$nie nalezy zaznaczy¢, iz
szkolnictwo zawodowe na etapie samej reformy systemu o$wiaty zostato
zmarginalizowane. W przeciwienstwie do liceow profilowanych i techni-
kéw ukonczenie szkoty zawodowej uniemozliwia bezposrednie przysta-
pienie do egzaminu maturalnego, a tym samym kontynuowanie edukacji
w szkole wyzszej*.

Po przeprowadzonej reformie zaczeta nasilaé¢ si¢ tendencja do za-
mykania szkot zawodowych, ktére przeszty w rgce wspomnianych wcze-

$niej wladz powiatowych. W gestii Samorzadoéw znalazto si¢ podejmowa-

* Ibidem, s. 2.

42 R, Piwowarski, Uwarunkowania szkolnictwa zawodowego w wojewddztwie todzkim,
http://potrzebyedukacyjne.info/pdf/%5Bdiagnoza.potrzeb.edukacyjnych%5D%5BA3%5
Uwarunkowania.w.szkolnictwie.zawodowym.wojewodztwa.lodzkiego.%28R.Piwowarsk
1%29.pdf [data dostepu: 19.05.2011].
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nie decyzji o rozwijaniu lub nie okreslonego typu szkot (zawodowego
badz ogodlnoksztatcacego). Kierowaty si¢ one przy tym najczgséciej opi-
niami ucznidw, ktorzy postrzegali ksztalcenie w szkole zawodowej jako
nieatrakcyjne, oraz kosztami, jakie generujg placowki. Taka sytuacja
sprzyjala zamykaniu szkot zawodowych, a takze zastepowaniu ich bar-
dziej popularnymi i tanszymi szkotami og(')lnoksztalcqcymi43.

Nalezy uzna¢, ze autorzy reformy nie wzigli pod uwage wielu
istotnych problemow, takich jak chociazby zapotrzebowanie wspotcze-
snego, ciggle zmieniajgcego si¢ rynku pracy na pracownikow z wyksztat-
ceniem zawodowym. Reforma szkolnictwa w okresie gwattownego roz-
woju gospodarczego oraz przeksztatcen spoteczno-gospodarczych powin-
na wyprzedza¢ zmiany, jak i przewidywaé¢ nowe drogi rozwoju. W duzej
mierze jest to mozliwe w przypadku, gdy szkolnictwo zawodowe dyspo-
nuje wysoko wyksztatconymi kadrami technicznymi, ktore znajg proble-
my oraz potrzeby gospodarki®*.

Szkolnictwo zawodowe w Polsce zmaga si¢ zatem z wieloma pro-
blemami w ro6znych zakresach. Wsr6d najbardziej istotnych wyrdznia sig:

1. Brak dostosowania oferty edukacyjnej do wymogow rynku

pracy — aktualnie w ramach szkolnictwa zawodowego najcze-
Sciej ksztalci si¢ przyszte kadry zawodowe z sektora ekono-
mii, gastronomii czy handlu. Tymczasem obecnie odczuwalne
jest przede wszystkim zapotrzebowanie na pracownikéw bu-
downictwa, personel z wyksztalceniem zwigzanym m.in.:
Zz obsluga maszyn w unowoczes$nianych technologicznie

przemystach (np. szklarskim, spozywczym, papierniczym,

*3 M. Zahorska, D. Walczak, Polski system edukacyjny a rynki pracy w Unii Europejskiej,
,»Analizy i Opinie” 2005, nr 51, s. 3.
*'S. Linert, op.cit., s. 3.
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drzewnym), a takze obstuga nowoczesnych technologii,
szczegllnie informacyjnych, czyli informatykow, mechatro-
nikoéw, pracownikoéw obstugujacych komputery.

Brak nowoczesnych programow nauczania — trudnosci z dosto-
sowaniem tresci programowych do gwattownie rozwijajacych
si¢ nowoczesnych technologii w przedsigbiorstwach. W Polsce
istnieja w tym zakresie duze opdznienia. Pogramy czgsto nie
spetniaja wymogow wynikajacych z ksztalcenia na potrzeby
okreslonego zawodu. Przy ich tworzeniu nalezy uwzglednié
przede wszystkim klasyfikacj¢ zawodow szkolnictwa zawodo-
wego, jak i Krajowe i Europejskie Ramy Kwalifikacji, jak
réwniez oczekiwania pracodawcow. W dziedzinie programo-
wej wielu przedsigbiorcow zatrudniajacych absolwentow szkot
zawodowych oczekuje wyeksponowania tresci z zakresu orga-
nizacji produkcji, ekonomiki oraz umiej¢tnosci ogolnych, czyli
zwigzanych z: samoksztatceniem, dostrzeganiem i rozwigzy-
waniem probleméw, faczeniem teorii z praktyka, praca w ze-
spole, skutecznym komunikowaniem sig.

Niska jakos¢ ksztatcenia o profilu zawodowym — poswiadczo-
na przez opinie pracodawcow oraz wyniki egzamindéw ze-
wnetrznych. Niskg zdawalno$¢ egzamindw potwierdzajacych
kwalifikacje zawodowe notuje si¢ w zasadniczych szkotach
zawodowych oraz technikach, a takze w szkotach policealnych.
Z tego wzgledu postuluje si¢ podwyzszenie jakosci ksztatce-
nia poprzez podejmowanie okreslonych dziatan. Wsrod nich

mozna wyr6zni¢ nastgpujace:
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a) wspieranie nauczycieli ksztalcenia zawodowego po-
przez nowoczesne formy doskonalenia;

b) nawigzywanie wspolpracy pomiedzy szkotami a praco-
dawcami dzieki wykorzystaniu bazy pracodawcow,
a takze laboratoriow wyzszych uczelni do ksztatcenia
zawodowego;

C) Wwyposazanie bazy dydaktycznej szkot zawodowych;

d) organizowanie zaje¢¢ praktycznych oraz praktycznej na-
uki zawodu z wykorzystywaniem najnowszych technik,
jak i technologii wytwarzania.

4. Deprecjacja szkolnictwa zawodowego w ocenie spotecznej —
powszechnie zaczeta funkcjonowac potoczna opinia, ze w za-
sadniczych szkotach zawodowych ksztalcg si¢ uczniowie
Z najnizszymi wynikami edukacyjnymi. Z tego powodu szko-
ly te staty si¢ symbolami marginalizacji spotecznej, kulturo-
wej 1 zawodowej. Istotnym instrumentem propagowania
ksztalcenia zawodowego powinien sta¢ si¢ system poradnic-
twa zawodowego, ktory obecnie nie funkcjonuje w nalezyty
sposob. Rodzice oraz uczniowie przy wyborze szkoly ponad-
gimnazjalnej nie uwzglgdniaja mozliwosci mtodziezy ani nie
kierujg si¢ analizg oferty edukacyjnej. Biorg pod uwage nega-
tywne, oparte na stereotypach, opinie na temat szkolnictwa
zawodowego i w wigkszosci decyduja si¢ na licea og6lno-
ksztalcace. W ten sposdb powstaje coraz wigkszy Kryzys
w szkolnictwie zawodowym, ktory przyczynia si¢ do podej-

mowania decyzji o likwidowaniu szkot®.

*2 ], Osiecka-Chojnacka, op.cit., s. 2-3.
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Biorac pod uwage mozliwosci poprawy efektywnosci szkot zawo-
dowych w Polsce, niektorzy z ekspertéw wskazuja na korzysci ptynace
z wprowadzenia do systemu oswiaty tzw. ksztalcenia dualnego. Polega
ono m.in. na tgczeniu ksztalcenia teoretycznego w szkotach zawodowych
z praktykg zawodowg na stanowiskach pracy. Ksztatcenie teoretyczne
oraz praktyczne w systemie dualnym jest regulowane w zakresie ramo-
wych programoéow ksztatcenia, ktore zatwierdzaja wladze o§wiatowe oraz
partnerzy spoleczni (np. organizacje pracodawcow, zwigzki zawodowe).
Ksztalcenie praktyczne przybiera forme specjalnego kontraktu pomigdzy
pracodawcg a praktykantem, regulowanego na poziomie przewidywanego
wynagrodzenia dla ucznia. Pracodawcy ponosza koszty wynikajace ze
szkolenia na stanowisku pracy, za§ wladze o§wiatowe — koszty ksztatce-
nia w szkotach. Zdaniem Komisji Europejskiej doswiadczenia niektorych
krajow (np. Austrii, Szwajcarii, Niemiec i Wegier) pokazuja, ze wdroze-
nie systemu dualnego stanowi skuteczny sposob tworzenia warunkow
faczacych edukacje i prace oraz wigze si¢ z podwyzszeniem prestizu tego
ksztatcenia. W polskim szkolnictwie zawodowym funkcjonujg juz okre-
Slone elementy ksztatcenia dualnego, np. ksztalcenie w zakresie rzemiosta
czy tez system praktyk zawodowych. Wzmacnianie tego nurtu powinno
stanowi¢ istotny element reformowania szkolnictwa zawodowego. Jedno-
cze$nie nalezy podkresli¢, iz wprowadzenie systemu ksztalcenia dualnego
wymaga stworzenia wlasciwych ram prawnych, jak i zaangazowania pra-
codawcow™.

Istotne znaczenie dla efektywnosci ksztatcenia zawodowego maja
roOwniez jego powigzania z otoczeniem gospodarczym, a takze poziom

kultury pracy oraz produktywnosci w gospodarce. W Polsce udziat pra-

8 Ibidem, s. 3.
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codawcow w ramach szkolnictwa zawodowego byt do tej pory ograni-
czony. Z regulty dotyczyt on zasadniczo realizacji praktyk zawodowych.
Od 2003 roku resort edukacji zawart z organizacjami pracodawcow 11
porozumien, ktorych celem byta intensyfikacja wspolpracy szkot z oto-
czeniem gospodarczym, a takze poprawa stanu ksztatcenia zawodowego,
glownie praktycznej nauki zawodu. Nalezy zaznaczy¢, ze podpisanie
wspomnianych porozumien w ograniczonym zakresie przektadato si¢ na
wspotprace w lokalnym $rodowisku. Jednoczesnie istniejace obecnie kto-
poty z zatrudnieniem fachowcoéw coraz bardziej aktywizuja srodowisko
pracodawcow. Duze przedsigbiorstwa z zagranicznym kapitatem czgsto
sg zainteresowane bezposrednim wspoétdziataniem z placowkami o$wia-
towymi. Ponadto niektérzy pracodawcy, np. z sektora budowlanego, pro-
wadzg dziatalno$¢ na rzecz wspierania ksztatcenia zawodowego poprzez
wspoétdziatanie z wladzami publicznymi. W skali kraju istniejg jednak
problemy wynikajace zarowno z postawy srodowiska gospodarczego, jak
I edukacyjnego. W niektorych rejonach Polski brakuje przedsigbiorcow
chcacych doposazy¢ pracownie dydaktyczne szkot. Z drugiej strony, nie
wszystkie placowki pragng wspolpracowaé ze Srodowiskiem gospodar-
czym. Powszechnie mozna zauwazy¢ pewne rozbieznosci W opiniach
dyrektoréw szkol, jak i przedsiebiorcow w odniesieniu do wspotpracy®’.
Mimo to obie strony zgodnie opowiadaja si¢ za zmianami w zakresie:

1. aktualizacji 1 uszczegdlowienia podstaw prawnych, ktoére wa-

runkuja wspolprace szkot oraz pracodawcow;
2. uczynienia ze wspodlpracy jednego z elementow w strategii

rozwoju regionu;

“"Ibidem, s. 3-4.
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3. wspierania przedsiebiorstw uczestniczagcych w finansowaniu
oraz organizowaniu praktycznego ksztatcenia zawodowego, Kto-
ra przybiera forme¢ rekompensaty kosztow ksztalcenia oraz np.
zwolnien podatkowych®,

Istotnym wsparciem dla rozwoju szkolnictwa zawodowego w Pol-
sce sg pozyskiwane w tym celu $rodki z Europejskiego Funduszu Spo-
tecznego. Jednym z zasadniczych zatozen Programu Operacyjnego Kapi-
tat Ludzki na lata 2007—-2013 jest podniesienie poziomu oraz jakosci wy-
ksztalcenia spoteczenstwa, a takze powigzania ich z rynkiem gospodarki.
Sposrod wszystkich priorytetow dwa Scisle wigzg sie z mozliwo$cig mo-
dernizacji szkolnictwa zawodowego. Dotyczg one nastepujacych planow:

1. w zakresie centralnego priorytetu 111 — Wysoka jakos¢ syste-
mu o$wiaty — majg by¢ m.in. realizowane programy rozwo-
jowe szkot obejmujace 30% placowek ksztatcenia ogdlnego
oraz 40% ksztatcenia zawodowego;

2. w ramach priorytetu X, czyli Rozwoj wyksztatcenia i kompe-
tencji w regionach, beda prowadzone dziatania na rzecz do-
stosowania oferty edukacyjnej instytucji os$wiatowych do
wymogow regionalnego rynku pracy, dzigki:

a) rozszerzeniu w szkotach oferty poradnictwa edukacyj-
no-zawodowego;

b) Scislejszemu powigzaniu oferty szkolnictwa z wymaga-
niami rynku pracy;

c) zwigkszeniu jakosSci i atrakcyjnosci ksztalcenia zawo-

dowego w ramach nauki w szkole®.

8 |bidem, s. 3-4.
9 Ibidem, s. 4.
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Powszechnie panuje opinia, iz tradycyjne ksztatcenie zawodowe na
etapie ponadgimnazjalnym nie zostalo dostosowane do wymagan gospo-
darki rynkowej. Konieczne jest zatem uatrakcyjnienie oferty edukacyjnej
szkot zawodowych, jej uelastycznienie, a takze skorelowanie z oczekiwaniami
rynku pracy. W zwigzku z przemianami zachodzacymi W obrebie gospodarki,
wynikajagcymi z rozwoju technologicznego, zmieniajg si¢ Wymagania za-
wodow. W rezultacie wraz ze zmianami w organizacji pracy nowe zawody
powstaja, a zanikajg inne. Taka sytuacja narzuca konieczno$¢ innego przy-
gotowania absolwentow szkot zawodowych. Wiadze o$wiatowe, stojace
wobec wyzwan wynikajacych z potrzeb i mechanizmoéw gospodarki rynko-
wej, poszukuja nowych oraz efektywnych rozwigzan metodycznych, jak
I organizacyjnych ksztatcenia zawodowego. Jednym z takich rozwigzan mo-
ze sta¢ si¢ wprowadzenie do szkolnictwa zawodowego ksztalcenia moduto-
wego®, w ktorym zaréwno cele, jak imaterial nauczania sa powiazane
Z realizowaniem zadan zawodowych. Dzigki temu umozliwia ono przygoto-
wanie uczniéw do pracy zawodowej. Dzieje si¢ tak gtownie poprzez reali-
zowanie zadan podobnych do wykonywanych na rzeczywistym stanowisku
pracy. Ksztalcenie modutlowe umozliwia takze opanowanie przez uczniow
umiejetnosci z danego obszaru zawodowego oraz integracje, jak i korelacje
tresci ksztatcenia z wielu dziedzin wiedzy®'. Ksztalcenie modutowe posiada
charakterystyczne cechy, wsrod ktorych wyr6zni¢ mozna te zwigzane z:

1. prawem ucznia do podejmowania decyzji dotyczacych ksztal-

cenia zawodowego, w zaleznosci od jego indywidualnych

mozliwosci oraz potrzeb;

% Ksztalcenie modutowe przyszloscig ksztatcenia zawodowego, http://www.wsipnet.pl/
oswiata/arts.php?dz=5&r=22&nid=3802 [data dostepu: 23.05.2011].

5 Ksztalcenie modutowe, sabinaficek.rcez.pl/iword/ksztalcenie_modulowe.doc [data dostepu:
24.05.2011].
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2. dominacjg procesu uczenia si¢ nad procesem nauczania>*;

3. rozwigzaniami programowo-organizacyjnymi zapewniajacy-
mi ksztaltowanie umiejetnosci zawodowych;

4. wykorzystaniem zasad transferu wiedzy i umiejetnosci;

5. opanowaniem konkretnych umiejetnosci w trakcie realizacji
modutu, co umozliwia zapoznanie si¢ z okreslonym zakresem
pracy w zawodzie;

6. programami nauczania charakteryzujacymi si¢ elastycznos$cia,
w ktorych poszczegolne jednostki modulu mozna modyfiko-
wac¢, wymienia¢, uzupehiaé, a takze dostosowywacé do wy-
magan i potrzeb gospodarki, jak i lokalnego rynku pracy™.

W ksztatceniu modutowym nie istnieje podzial na zajecia prak-
tyczne oraz teoretyczne. Uczniowie w trakcie wykonywania okre§lonych
zadan praktycznych (projektow), otrzymuja réwniez potrzebny zakres
wiedzy teoretycznej, ktora jest niezbedna przy prawidlowym wykonaniu
zadania®. Ksztalcenie modutowe polega na skutecznym uczeniu si¢ po-
przez dziatanie, co przynosi uczniom o wiele wigksze korzysci, niz
w przypadku nauczania opartego na programach o strukturze przedmio-
towej. Wsrod korzysci na pierwszy plan wysuwaja sie:

1. przyjazna relacja na zasadzie mistrz — uczen;

2. elastyczny cykl ksztalcenia;

3. indywidualny tok nabywania nowych umiejetnos$ci;

4

stopniowe zdobywanie kwalifikacji do zawodu;

2 W ksztatceniu modutowym nauka odbywa si¢ przez dziatanie, wykonywanie zadan
praktycznych. Uczniowie samodzielnie rozwiazuja zadania, a nauczyciel zajmuje si¢
naprowadzaniem, petni funkcje bardziej organizatora zaje¢ i mentora.

53 Ksztatcenie modutowe, 0p. Cit., s. 3.

* |bidem, s. 4.
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5. bardziej atrakcyjne oraz $wiadome przygotowanie do wyko-
nywania zawodu;

6. wicksza mozliwo$¢ uznania kwalifikacji przez pracodawce™.

Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, ze sytuacja, w jakiej znajduje
si¢ obecnie szkolnictwo zawodowe w Polsce, wymaga dziatan napraw-
czych realizowanych na szczeblu zaréwno regionalnym i lokalnym, jak
i centralnym. Srodki pochodzace z Europejskiego Funduszu Spotecznego
stwarzaja szans¢ na modernizacj¢ i poprawe efektywnosci szkolnictwa
zawodowego. Jednak ich wykorzystanie stanowi wyzwanie, ktore wyma-
ga sprecyzowanych zasad dziatania oraz wspolpracy wielu podmiotow.
Przy tworzeniu i realizowaniu programu naprawczego konieczne jest
wspoétdziatanie konkretnych resortow, a mianowicie: edukacji, pracy, go-
spodarki i rozwoju regionalnego. Dlatego tak wazne jest, aby w ramach
polityki edukacyjnej zostata okre$lona rola szkolnictwa zawodowego
W systemie oswiaty, w potaczeniu z wypracowaniem modelu ksztatcenia
zawodowego. W praktyce oznacza to m.in.:

1. rozstrzygnigcie losow takich szkot jak licea profilowane;

2. budowe oraz podejmowanie dziatan na rzecz promocji syste-

mu poradnictwa zawodowego;

3. rozwazenie mozliwosci wprowadzenia ksztatcenia dualnego™.

W gléwnej jednak mierze wigze si¢ to z cigglymi pracami nad do-
skonaleniem programéw nauczania oraz doksztalcaniem nauczycieli®'.
Realizacja programu wpisuje si¢ w potrzebe poszerzania i aktualizacji
wiedzy oraz umiejetnosci kadry dydaktycznej w celu podniesienia jakos$ci

ksztalcenia zawodowego.

% Ksztalcenie modulowe przyszioscig ksztatcenia zawodowego, op.Cit., s. 3-4.
% J. Osiecka-Chojnacka, op.cit., s. 4.
* |bidem, s. 4.
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Model organizacyjny doskonalenia zawodowego
nauczycieli w przedsiebiorstwach

Seminaria w ramach projektu

W ramach projektu Nauczyciel w teorii i praktyce. Program do-
skonalenia zawodowego W przedsigbiorstwach dla nauczycieli ksztafcenia
zawodowego w sektorze informatycznym i telekomunikacyjnym odbyt si¢
cykl seminariow z udziatem:

1. przedstawicieli kadry zarzadzajacej szkot ksztalcacych na po-

trzeby branzy informatycznej i telekomunikacyjnej;

2. 0sob reprezentujacych przedsigbiorstwa z wyzej wymienione-

go sektora®®.

Cykl obejmowat cztery spotkania w dniach: 21, 25, 28 i 31 marca
2011 roku. Nadrzednym celem seminariéw byto stworzenie organizacyj-
nego modelu doskonalenia zawodowego w przedsiebiorstwach nauczy-
cieli ksztalcagcych w szkotach na potrzeby branzy informatycznej i tele-
komunikacyjnej. Ustalenia wypracowane przez dyrektoréw szkot oraz
kierownikow firm w trakcie seminariéw dotyczyty kwestii:

1. Merytorycznych — treéci i zagadnien szkolenia przeznaczone-

go dla nauczycieli ksztalcenia zawodowego z ww. sektora.
Celem kursu jest podniesienie kwalifikacji tej grupy z zakresu
wiedzy i umiejetnosci na temat: podstaw administrowania sie-

ciami komputerowymi, grafiki komputerowej, e-learningu

%8 Doskonalenie zawodowe w przedsiebiorstwach. Raport koricowy opracowany na
podstawie wnioskow z seminariow w ramach projektu Nauczyciel w teorii i praktyce.
Program doskonalenia zawodowego w przedsiebiorstwach dla nauczycieli ksztalcenia
zawodowego w sektorze informatycznym i telekomunikacyjnym, Zielona Goéra 2010.
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w praktyce oraz nowoczesnych rozwigzan technologicznych
i organizacyjnych stosowanych w firmach danego sektora.

2. Logistycznych, czyli organizacji i przebiegu szkolenia. W tym
zakresie poruszone zostaly zagadnienia zwigzane m.in. ze
sposobami wdrazania nauczyciela w struktury firmy, organi-
zacja jego stanowiska pracy w przedsi¢biorstwie, sprawami
dotyczacymi zakwaterowania i wynagrodzen®.

W toku seminarium zostatla nawigzana wspotpraca pomigdzy
przedstawicielami szkot ksztalcenia zawodowego na potrzeby sektora
informatycznego i telekomunikacyjnego i osobami reprezentujgcymi fir-
my. Zawarte porozumienie mi¢dzy wymienionymi stronami ma na celu

realizacje zatozef wypracowanych w ramach cyklu spotkan®.

Organizacja praktyk w przedsiebiorstwach

W ramach projektu Nauczyciel w teorii i praktyce. Program do-
skonalenia zawodowego w przedsiebiorstwach dla nauczycieli ksztalcenia
zawodowego w sektorze informatycznym i telekomunikacyjnym 50 na-
uczycieli ksztalcacych na potrzeby branzy informatycznej i telekomuni-
kacyjnej bedzie odbywaé praktyki we wskazanych przedsiebiorstwach
w okresie 3 tygodni (15 dni roboczych). Zajgcia praktyczne zostang prze-
prowadzone w dwoch modutach:

1. Modut I obejmuje pierwsze 3 dni praktyk i bedzie przezna-

czony na zapoznanie si¢ nauczycieli-praktykantéw z charakte-

% |bidem, s. 2-4.
% |bidem, s. 2.
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rem prac wykonywanych w poszczegdlnych dziatach przed-
siebiorstwa;

2. Modut II zawiera 12 kolejnych dni praktyk, w czasie ktorych
kadra dydaktyczna szkot ksztatcgcych na potrzeby sektora in-
formatycznego i telekomunikacyjnego be¢dzie doskonalita
swoje umiejetnosci praktyczne w zakresie tresci omawianych
w trakcie szkolenia, a mianowicie:

a) administrowania sieciami komputerowymi (4 dni),
b) grafiki komputerowej (4 dni),
c) e-learningu w praktyce (4 dni).

W czasie praktyk nauczyciele beda zobowigzani m.in. do:

1. zapoznania si¢ z poszczegdlnymi zadaniami, a mianowicie:

a) wykorzystywaniem nowoczesnych rozwigzan technolo-
gicznych i organizacyjnych stosowanych w firmach,

b) specyfikg pracy na danym stanowisku,

C) narzedziami, urzadzeniami, sprzgtem technicznym uzyt-
kowanym w ustugach badz procesach produkcyjnych,

d) zasadami zapewniania jako$ci produkcji oraz ustug
W przedsigbiorstwie,

e) zasadami przestrzegania bezpieczenstwa i higieny pracy
w firmie;

3. nawigzania kontaktow zawodowych ze $srodowiskiem przed-
sigbiorcow w celu nawigzania ich wspotpracy ze szkota;

4. doskonalenia umiejetnosci praktycznych w zakresie: admini-
strowania sieciami komputerowymi, grafiki komputerowej,

e-learningu w praktyce.
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Podstawowym obowigzkiem uczestnikow praktyk jest prowadze-
nie dokumentacji z ich przebiegu. Wszyscy nauczyciele beda zobowigza-
ni do wykonania projektu, ktory zostanie oceniony przez opiekuna prak-
tyk. Wykonany projekt oraz jego ocena bgdg stanowi¢ podstawe doku-
mentacji z realizacji zaj¢¢ praktycznych w przedsi¢biorstwie.

Pozostate kwestie dotyczace realizacji praktyk w zaktadach pracy
bedzie regulowal m.in. Program doskonalenia zawodowego w przedsie-
biorstwach.

Doskonalenie zawodowe nauczycieli w przedsiebiorstwie

Tabela 1 zostata opracowana w oparciu o biezace analizy potrzeb
szkolnictwa zawodowego w Polsce oraz wnioski wypracowane w trakcie
seminariow organizowanych w ramach projektu. Dotyczy ona wskazania
pozytywnych i negatywnych stron, oczekiwanych rezultatow, jak i1 barier
w realizacji doskonalenia zawodowego w przedsigbiorstwach przez nauczy-
cieli w ramach omawianego projektu.

Tabela 1. Zalety i wady, oczekiwane rezultaty i bariery doskonalenia zawodowego na-
uczycieli w przedsiebiorstwach

Zalety Wady

e nawigzanie wspotpracy pomi¢dzy na- e brak dotychczasowych przy-
uczycielami a przedsigbiorcami, wspol- ktadow podobnych form do-
na wymiana do$wiadczen, potrzeb skonalenia zawodowego i prak-
i oczekiwan; tyk w przedsigbiorstwach dla

e doskonalenie i rozwdj zawodowy kadry nauczycieli poza stazami dla
dydaktycznej w zakresie wiedzy kadry dydaktycznej szkot za-
i umiejetnosci dotyczgcych: podstaw wodowych realizowanych
administrowania sieciami komputero- w ramach projektow unijnych.
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wymi, grafiki komputerowej,
e-learningu w praktyce oraz nowocze-
snych rozwigzan technologicznych i or-
ganizacyjnych stosowanych w firmach;
odbywanie praktyk zawodowych

w nowoczesnych przedsigbiorstwach;
wymiana doswiadczen pomigdzy na-
uczycielami, nawiazanie wspotpracy

z innymi szkotami w trakcie realizacji
szkolenia;

wdrozenie kadry dydaktycznej do edu-
kacji ustawicznej;

ogo6lnopolski charakter projektu dosko-
nalenia zawodowego nauczycieli;
wsparcie kadry dydaktycznej, ktora naj-
bardziej tego potrzebuje (wybor kandy-
datéw na podstawie okreslonych kryte-

ridw rekrutacji).

Oczekiwane rezultaty

zaktualizowanie wiedzy 1 umiejetnosci
na potrzeby rynku pracy;

nabycie wiedzy o tym, w jaki sposob
przygotowywac uczniéow do odbycia
praktyk oraz jak je organizowac;
zaangazowanie pracodawcow w dosko-
nalenie nauczycieli, a tym samym
zwigkszenie ich realnego wptywu na
edukacj¢ zawodowa;

przekazywanie uaktualnionej wiedzy
uczniom, a tym samym zwigkszenie ich
szans na rynku pracy;

podniesienie jakosSci szkolnictwa zawo-

Bariery
e ograniczona liczba miejsc
udzialu w projekcie (przezna-

czona dla 50 uczestnikow).
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dowego (lepsze wyniki uczniow na
egzaminach zawodowych);

e wyksztalcenie u nauczycieli nawyku
dbatosci o rozwoj zawodowy i edukacje
ustawiczng w zawodzie;

e wdrazanie uczniow do ksztalcenia usta-
wicznego, niezbg¢dnego w profesjach te-
go sektora;

e uatrakcyjnienie oferty edukacyjnej szkot
zawodowych poprzez podniesienie
kompetencji nauczycieli w zakresie wie-
dzy i umiejgtnosci oraz organizowania

praktyk dla uczniow.

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie biezacych analiz potrzeb szkolnictwa zawo-
dowego w Polsce oraz wnioskéw wypracowanych w trakcie seminariow organizowa-
nych w ramach projektu.

W toku realizacji doskonalenia zawodowego nauczycieli szkot
ksztatcacych na potrzeby branzy informatycznej 1 telekomunikacyjnej
nalezy potozy¢ nacisk na konkretne obszary rozwoju kadry dydaktycznej.
Oproécz aktualizacji wiedzy oraz umiejetnosci merytorycznych warto, aby
uczestnicy projektu w trakcie szkolenia nabyli takze okreslone kompeten-
cje w nastepujacych zakresach:

1. Ksztalcenia ustawicznego, czyli wdrazania si¢ W ide¢ eduka-

cji permanentnej (catozyciowej), ktora jest obligatoryjnie
wpisana w ich profesje®’. Istotne znaczenie ma w tym wzgle-

dzie u$wiadomienie kadrze dydaktycznej poprzez szkolenie

61 M. Magda-Adamowicz, Edukacja permanentna nauczycieli [w:] Edukacja ustawiczna.
Wymiar teoretyczny i praktyczny, S.M. Kwiatkowski (red.), Instytut Badan Edukacyjnych;
Instytut Technologii Eksploatacji — Panstwowy Instytut Badawczy, Warszawa-Radom
2008, s. 93.
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wagi ksztalcenia ustawicznego dla jakoSci nauczania. Ponadto
rozw0j zawodowy w ciagu catego zycia cztowieka jest jed-
nym z glownych aspektéow polityki o§wiatowej Unii Europej-
skiej oraz polskiej®®. Uczestnictwo w doskonaleniu zawodo-
wym w przedsigbiorstwach w postaci warsztatow szkolenio-
wych oraz praktyk zawodowych wpisuje si¢ w realizacje¢ celu,
jakim jest edukacja permanentna.

2. Wspolpracy z przedsigbiorcami.

Wspotpraca z przedsigbiorcami ma istotne znaczenie zarowno dla
szkot, uczniow, poprawy jakosci nauczania, jak i samych wtascicieli firm.
Nalezy zauwazy¢, ze w obliczu nieustannie zachodzacych zmian spotecz-
nych, gospodarczych, technicznych, technologicznych oraz ekonomicz-
nych, zmieniaja si¢ rOwniez wymagania pracodawcoéw W zakresie kwali-
fikacji zawodowych oraz pozostalych umieje¢tnosci absolwentow szkot.
Z tego wzgledu koniecznos$cig staje si¢ obecnie nieustanne poszerzanie
wiedzy oraz nabywanie nowych umiejetnosci. W zwiagzku z tym szkotly
powinny umozliwia¢ absolwentom uzyskanie podstawowych kwalifikacji
dla danej profesji. Prowadzenie ksztalcenia zawodowego, a zwlaszcza
ksztalcenia praktycznego we wspoétdziataniu z pracodawcami, staje si¢
priorytetowym dziataniem w odniesieniu do dobrego przygotowania mto-
dych ludzi do zaistnienia na rynku pracy. Dlatego tez nalezy skutecznie
zachecaé przedsiebiorcow do wspotpracy ze szkotami. Udziat pracodaw-
cow w procesie ksztatcenia zawodowego powinien dotyczy¢ jego plano-
wania, organizowania, realizacji i ewaluacji w celu ograniczenia rozdz-

wieku pomiedzy edukacja a rynkiem pracy. Nalezy wzmacnia¢ wspotpra-

62 5.M. Kwiatkowski, Ksztalcenie zawodowe. Wyzwania, priorytety, standardy, nstytut
Badan Edukacyjnych, Warszawa 2008, s. 8-9.
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c¢ szkot 1 przedsiebiorstw, aby umozliwi¢ ksztatcenie praktyczne
i praktyki zawodowe, a takze inwestowanie w nauczycieli-praktykow,
doposazanie techno-dydaktyczne szkot, promowanie przyktadow dobrych
praktyk, jak i poszukiwanie mechanizméw motywacyjnych, ktore aktywi-
zuja wilaczanie si¢ przedstawicieli przedsiebiorstw w proces edukacji.
Wspoltdziatanie z przedsigbiorcami na rzecz edukacji jest roéwniez sku-
teczng promocja szkét w lokalnym $rodowisku. W ten sposob stwarzana
jest szansa pozyskania nie tylko lepszych ucznidow, ale takze nauczycieli
do placowek oswiatowych. Szkoty bez wspotpracy z pracodawcami nie
majg okazji ksztatlcenia w zawodzie w rzeczywistych warunkach $rodo-
wiska pracy, a tym bardziej nie moga zapozna¢ ucznidéw z nowoczesnymi
I kosztownymi technologiami. Natomiast dzigki wspotdziataniu z przed-
sigbiorcami istnieje szansa dostosowania tresci ksztatcenia do oczekiwan
rynku pracy. Pracodawcy za$ majg mozliwo$¢ wykorzystania zdobytych
dzieki wspotpracy ze szkotami do§wiadczen w celu szkolenia swoich pra-
cownikOw oraz zapewnienia im rozwoju zawodowego. Korzyscig ze
wspolpracy z placowkami o$wiatowymi moze by¢ rowniez pozyskanie
wykwalifikowanych pracownikow, a takze zaprezentowanie swoich pro-
duktow jako nowosci technologicznych. Natomiast mtodziez dzigki prak-
tykom w przedsigbiorstwach ma mozliwo$¢ zdobycia doswiadczenia
I umiejetnosci niezbgdnych do funkcjonowania w przedsigbiorstwie. Po-
przez pierwszy kontakt z produkcja, dziatalno$cig zaktadow pracy, zysku-
Jje ona ogromng szanse¢ udanego startu na rynku pracy. Podjecie wspotpra-
cy przez pracodawcow ze szkotami w celu podniesienia jako$ci ksztatce-
nia zawodowego przyniesie wiele korzysci mtodym ludziom, w postaci
takiego przygotowania do pracy, ktore spetni ich oczekiwania oraz spro-

sta wymaganiom europejskiego rynku pracy. Uczniowie ksztalcacy si¢
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w szkotach wspotpracujacych z przedsigbiorcami majg wigksza szanse na
znalezienie zatrudnienia, potrafig takze szybciej przystosowac si¢ do wy-
konywania swojej profesji. Nalezy podkresli¢ zatem, ze wspotdziatanie
srodowisk edukacyjnych, partneréw spotecznych i pracodawcow stanowi
koniecznos¢ w celu podniesienia jako$ci ksztatcenia zawodowego w Pol-
sce. Wspolpraca powinna dotyczy¢ realizacji praktycznego nauczania
zawodu w rzeczywistych warunkach pracy, jak i udzialu przedsigbiorcow
w procesie ksztalcenia oraz egzaminowania czy tez inwestowania, 0dpo-
wiednio do potrzeb pracodawcow, w rozwoj techno-dydaktycznej bazy

szkot%,

Ksztatcenie zawodowe w Polsce na potrzeby branzy
informatycznej i telekomunikacyjnej

Branza informatyczna i telekomunikacyjna charakteryzuje si¢
przede wszystkim szybkim tempem rozwoju. Z tego wzgledu na rynku
pracy istnieje duze zapotrzebowanie na wyksztatconych w tej dziedzinie
specjalistow. Wspotczesny rynek pracy charakteryzuje wysokie zapotrze-
bowanie na wysoko wykwalifikowanych fachowcow, zwtaszcza za$ fa-
chowcow w zawodach technicznych, a zatem:

1. analitykow systemow komputerowych,

2. operatorow wprowadzania danych,

3. inspektorow bezpieczenstwa systemow teleinformatycznych64.

83 Ksztalcenie zawodowe i ustawiczne. Zalozenia projektowanych zmian. Informator,
Ministerstwo Edukacji Narodowej, s. 19-22, http:/AMww.kuratorium.bialystok.pl/ kuratorium2/
Reforma_edukacji/4.pdf [data dostepu: 06.06.2011].

o4 Kwalifikacje dla potrzeb pracodawcéw. Raport korcowy opracowany na potrzeby
projektu realizowanego przez PKPP Lewiatan w ramach Programu Operacyjnego
Kapitat Ludzki, wspoétfinansowanego ze srodkéw EFS, Warszawa 2010, s. 39.
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Pracodawcy informujg, Zze obecnie rynek pracy potrzebuje przede
wszystkim pracownikow z doswiadczeniem, chociaz zdarzajg si¢ przypadKi
przyjmowania do pracy absolwentow zaraz po ukonczeniu szkoty. Klu-
czowe grupy zawodowe branzy informatycznej i telekomunikacyjnej to
pracownicy odpowiedzialni za tworzenie nowatorskich rozwigzan, projek-
towanie oraz rozw¢j. Dotyczy to zarowno dobrze wyksztatconej kadry, jak
I stosunkowo mtodej. Pokreslenia wymaga zatem fakt, ze w sektorze in-
formatycznym i telekomunikacyjnym brakuje gléwnie kandydatow, ktorzy
potrafig mysle¢ w sposob kreatywny, a nie odtworczy. Panuje opinia, iz
takich pracownikow ksztalci niewiele szkét w Polsce®. Taka sytuacja
$wiadczy o niskiej jakoéci programow edukacji w omawianej branzy®.

Nalezy rowniez podkresli¢ bardzo wazna rolg ksztalcenia ustawicz-
nego w dynamicznym, a takze rozwojowym sektorze informatycznym
i telekomunikacyjnym. Ma ono istotne znaczenie jako podstawa utrzyma-
nia si¢ w tej branzy na rynku pracy, a wynika z nastgpstw rozwoju cywili-
zacyjnego, jakie niesie za soba postep technologiczny®”.

Obecnie sytuacja absolwentow placowek o$wiatowych o profilu
zawodowym jest trudna. Wigze sie¢ ona zar6wno z bezrobociem, jak i roz-
dzwiekiem pomiedzy wyuczong wiedza a umiejetno§ciami wymaganymi
przez pracodawcg. Z jednej strony zaznaczajg si¢ braki kadrowe w przed-
siebiorstwach, z drugiej za$ pogarsza si¢ sytuacja bezrobotnych oséb,
ktore ukonczyty szkoty zawodowe. Pracodawcy negatywnie oceniajg brak
kompetencji u mtodych ludzi ubiegajacych si¢ o prace. Wskazuja przy
tym zarowno na braki ilosciowe (deficyt znacznej liczby pracownikow),

jak i braki jako$ciowe, przejawiajace si¢ W zatrudnianiu osob, ktore nie

® |bidem, s. 39.
® Ibidem, s. 39.
7 Ibidem, s. 39.
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posiadajg wymaganych kwalifikacji zawodowych. W zwigzku z powyz-

szym przedsi¢biorcy formutuja wiele uwag w odniesieniu do systemu

edukacji i przygotowania zawodowego absolwentow. Wsérdd nich mozna

wyr6zni¢ dotyczace:

1.

charakteru ksztalcenia — zbyt teoretycznego, bez przetozenia
na wymiar praktyczny pracy w konkretnym zawodzie;
przestarzalych programoéw nauczania niektorych przedmiotéw
zawodowych;

braku praktyk zawodowych badz organizowania ich w zbyt
krotkich terminach;

egzamindéw zawodowych, ktére nie stanowig wilasciwej in-
formacji o posiadanych kwalifikacjach absolwentow;
odbywania praktyk przez uczniow w oderwaniu od zawodu
oraz akceptowania ,(fikcji praktyk”, przejawiajacej sie

w szkoleniu duzej liczby uczniéw niskim kosztem®.

Przedsigbiorcy oczekuja zatem okreslonych zmian w szkolnictwie

zawodowym, ktore w ich przekonaniu powinny polega¢ na:

1.

ogblnym przygotowaniu zawodowym opierajagCym sie¢ na so-
lidnych podstawach technicznych;

terytorialnym dopasowaniu oferty szkoleniowej w zakresie
potrzeb rynku pracy;

prowadzeniu regionalnych bilanséw branzowych oraz analizy
wymogow rynku pracy w dluzszej perspektywie;
wzmocnieniu lokalnego mechanizmu w zakresie przekazywa-

nia informacji pomi¢dzy instytucjami rynku pracy a szkotami;

%8 Pracodawcy chcq wspolpracy na rzecz edukacji gwarantujqcej zatrudnienie, http:// bez-
robocie. org.pliwiadomosc/633219.html [data dostepu: 2.06.2011].
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tworzeniu katalogu niezbednych umiejetno$ci w postaci mo-
dutowych programow edukacyjnych;

wiarygodnym systemie dokumentowania, jak i weryfikacji
umiejetnosci (uzyskanych w szkotach oraz w ciggu kariery
zawodowej od chwili podjecia praktyk badz stazu);
zwigkszeniu realnego wpltywu pracodawcow na ksztalcenie;
zwigkszeniu ilosci, roli oraz jakos$ci zajg¢ praktycznych na
kazdym szczeblu edukacji;

zwigkszeniu zasobu kompetencji niezb¢dnych w danym sek-
torze, z naciskiem na ksztalcenie postaw rzetelnosci, odpo-
wiedzialnosci i kreatywnosci W rozwigzywaniu Sytuacji pro-

blemowych®®.

W raporcie koncowym pt. Kwalifikacje dla potrzeb pracodawcéw

z 2010 roku opracowanego na potrzeby projektu realizowanego przez PKPP

Lewiatan w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, wspotfinansowa-

nego ze $rodkow EFS, zostaty przedstawione wyniki analizy czterech pro-

gramOw nauczania w profesjach branzy informatycznej i telekomunika-

cyjnej. Dokument ten zawiera najbardziej dostepne i aktualne informacje

na temat ksztalcenia na potrzeby tego sektora w odniesieniu do oczeki-

wan pracodawcoéw oraz rynku pracy. Przeprowadzone badania w ramach

raportu dotyczyly nastepujacych zawodow:

1. technik telekomunikaciji,
2. monter elektronik,
3. technik teleinformatyk,
4. technik informatyk™.

% Ibidem.

" Kwalifikacje dla potrzeb pracodawcéw. Raport koricowy, op.cit., s. 44.
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Poszczegdlne analizy dotyczyly roznych plaszczyzn Ksztatcenia.

Wsrod nich mozna wyrdznic:

1.

Obszar umiejetnosci zawodowych (na podstawie standardu
kwalifikacji zawodowych oraz opisu zawodu) — ustalono, iz
w programach ksztalcenia w tych zawodach przewiduje si¢
realizacj¢ prawie wszystkich wyodrebnionych zadan zawo-
dowych. Tylko w przypadku profesji monter elektronik jedna
umiejetnosé jest realizowana warunkowo, a mianowicie: do-
bieranie oraz montowanie komputerow. Dla wigkszo$ci zadan
zawodowych przewiduje si¢ ich realizacje w ramach przed-
miotow badz pracowni, natomiast w profesji technika infor-
matyka dwa zadania beda realizowane podczas praktyk zawo-
dowych, mianowicie.:
a) dobieranie i konfigurowanie sprzetu i oprogramowania
dla podstawowych zastosowan,
b) postugiwanie si¢ typowym oprogramowaniem uzytko-
wym 1 narzedziowym.
Obszar przedmiotow nauczania — w tej kwestii analiza zawo-
dowych przedmiotéw nauczania wykazala réznice w liczbach
godzin przedmiotow zawodowych w ramach cyklu nauczania
w réznych typach szkot:
a) w szkotach zasadniczych zawodowych — 45 godzin
w zawodzie monter elektronik,
b) na poziomie technikum — 50 godzin w zawodach tech-
nik teleinformatyk i technik informatyk; 67 godzin

w profesji technik telekomunikaciji.
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Analiza wskazata rowniez roznice w liczbie przedmio-
tow/modutow w programach:

a) w profesji technik informatyk — 7,

b) dla zawodu monter elektronik — 9,

c) w pozostatych zawodach — 11.

Nalezy zauwazy¢, ze programy w zasadniczych szkotach za-
wodowych maja bardziej zawodowy charakter niz w techni-
kach. Uwidacznia si¢ to w przewadze udziatu przedmiotow
zawodowych w stosunku do ogdlnej liczby godzin ksztatcenia
— np. w przypadku profesji technik telekomunikacji stosunek
ten wynosi 48,9 do 41,4 godzin.

3. Obszar praktycznego wymiaru ksztalcenia (czyli elementow
praktycznych w programie) — na podstawie analizy potwier-
dza sie, iz na poziomie technikum wymiar praktyki zawodo-
wej wynosi okres czterech tygodni:

a) dla technikow teleinformatykow i informatykow prak-
tyka odbywa si¢ w instytucjach oraz przedsiebior-
stwach, ktére prowadzg dziatalno$¢ na danym obszarze;

b) w przypadku technikéw telekomunikacji przebiega ona
w formie zintegrowanych moduléw z zajeciami teore-
tycznymi'®.

Praktyki zawodowe w profesji monter elektronik majg iden-
tyczng forme, jak w profesji technik telekomunikacji, ale mo-
ga odbywac si¢ w laboratoriach, jak i w Centrach Ksztatcenia
Praktycznego oraz w zakladach pracy. Nie zostal podany

wymiar godzinowy tych praktyk.

" Brak informacji o miejscu realizacji praktyk.
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4. Obszar efektow ksztalcenia (przy uwzglednieniu standardow
wymogdéw egzaminacyjnych dla zawodoéw) — analiza wykazata
znaczne zréznicowanie w ksztalceniu na potrzeby tej branzy
miedzy poziomem ksztalcenia zasadniczym a $rednim.
W przypadku zdawalno$ci egzaminéw zewnetrznych w profesji
monter elektronik zaznacza si¢, ze byla ona dos¢ wysoka
(82,3%). W pozostatych profesjach byta bardzo niska— tzn. oko-
to 40% w profesji technik informatyk i technik teleinformatyk
i zaledwie 28,5% w zawodzie technik telekomunikacji’.

Na podstawie wynikow przeprowadzonego badania zostaly wysu-

nigte nastepujace wnioski oraz spostrzezenia:

1. Umiejetnosci w ramach zawoddéw robotniczych wigzaly si¢
przede wszystkim bezposrednio z zawodem, w przypadku tech-
nikow byly eksponowane m.in. umiegj¢tnosci powigzane
Z kierowaniem zespolami. W ten sposéb mozna zauwazy¢ 00-
mienne rozkladanie akcentéw W ksztatceniu zdolnosci zawodo-
wych i ogélnozawodowych na réznych szczeblach edukacji.

2. Proponowane przedmioty w programach dla technikoéw budzi-
ty spore watpliwo$ci w odroznieniu od propozycji przedmio-
tow dla zasadniczych szkol zawodowych. W przypadku
ksztatcenia na poziomie technikum nalezy bowiem zauwazy¢
zbyt duzg liczbe teoretycznych przedmiotéw zawodowych
w stosunku do przedmiotéw praktycznych. Co wigcej, ich tre-
sci w wielu miejscach si¢ pokrywaja, brakuje zatem korelacji

mi¢dzyprzedmiotowej.

2 Kwalifikacje dla potrzeb pracodawcéw. Raport koricowy, op.cit., s. 40, 44-45.
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3. WSsrdd zatozen ksztatcenia praktycznego w wigkszosci z pro-
gramoéw podkresla si¢ fakt, iz najlepszym miejscem do ucze-
nia si¢ zawodu sa naturalne warunki pracy. W rzeczywistosci
jednak nie zawsze jest to wymagane.

4. Zdawalno$¢ egzaminu zawodowego w wigkszo$ci analizowa-
nych profesji wskazuje na niska jako$¢ edukacji w branzy in-
formatycznej i telekomunikacyjnej, zwlaszcza na poziomie
technikum’®,

Niewatpliwie przedstawione powyzej dane §wiadcza o niskiej ja-
kosci ksztalcenia zawodowego na potrzeby branzy informatycznej i tele-
komunikacyjnej. Najbardziej przejawia si¢ ona w niskiej zawalnosci eg-
zaminébw zawodowych przez uczniéw, roznicach programowych, jak
I braku odpowiedniego przygotowania absolwentow do oczekiwan i wy-
mogow wspodtczesnego rynku pracy oraz pracodawcow, w postaci aktual-
nej wiedzy 1 niezbednych umiejetnosci. Niska jakos$¢ ksztatcenia zawo-
dowego w sektorze informatycznym i telekomunikacyjnym s$wiadczy
takze o niedostatkach w kompetencjach i kwalifikacjach kadry dydak-
tycznej uczacej w szkotach zawodowych. Nalezy zatem zapewni¢ na-
uczycielom mozliwo$¢ poszerzania Swojej wiedzy i umiejetnosci pod
wzgledem aktualnej wiedzy i umiejetnosci. Jest to o tyle istotne, Ze
w przysztosci beda oni mogli przekazywac¢ je uczniom, a w ten sposob
zwieksza realne szanse absolwentéw na rynku pracy. Realizacja omawia-
nego programu stanowi wiasciwg forme¢ doskonalenia zawodowego na-

uczycieli.

3 |bidem, s. 45.
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Prognozy dla branzy informatycznej
i telekomunikacyjnej

Rozwdj branzy informatycznej i telekomunikacyjnej

oraz zatrudnienia

Branza informatyczna 1 telekomunikacyjna charakteryzuje si¢ dyna-

micznym rozwojem. Wyrézniajg jg tendencje zwigzane z:

1.

Znaczng dynamika zapotrzebowania na pracownikow oraz wy-
raznymi prognozami dalszego rozwoju produkcji. Jednak przewi-
dywanie zmian w zakresie sektora informatycznego i telekomuni-
kacyjnego jest trudne ze wzgledu na fakt, ze przemiany zachodza-
ce w tej branzy skutkujg powstawaniem nowych profesji, a takze
znajdowaniem coraz bardziej nowoczesnych zastosowan techno-
logicznych.

Problemami z pozyskiwaniem pracownikow, ktore w pewnych
okresach sg duze, gdyz kazde ozywienie koniunktury przyczynia
si¢ do na tyle istotnego Wzrostu popytu na prace W tej branzy, ze
nie moze on by¢ zaspokojony poprzez zaistnialg podaz. Trzeba
zaznaczy¢ przy tym, ze podaz wprawdzie rosnie, tzn. wystepuje
ogromne zainteresowanie mtodych ludzi wyksztalceniem w za-
wodach powigzanych z informatyka oraz technologiami teleko-
munikacyjnymi, niemniej jakos$¢ tego wyksztalcenia nie zawsze
jest wysoka.

Ograniczeniem rozwoju branzy informatycznej i telekomunika-
cyjnej przez m.in.: w dalszym ciggu szczupte zasoby kadrowe, ale

takze bariery infrastrukturalne, regulacyjne, jak i niewielkie, fak-
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tyczne zaangazowanie Sektora publicznego w informatyzacje kra-
ju. Gdy bariery te zostang pokonane, nastapi wzrost popytu na
prace osob wihasciwie wykwalifikowanych. Zwigkszenia zatrud-
nienia moze rowniez dostarczy¢ sektor prywatny, dzieki wiacze-
niu informatyzacji do proceséw zarzadczych — obecnie nadal sto-
sowanej w znikomej skali.

Popytem, ktéry w branzy informatycznej i telekomunikacyj-
nej dotyczy wysoko wyksztalconych kadr pracowniczych.
Przygotowanie przysztych pracownikow tego sektora gospo-
darki powinno by¢ prowadzone ze znacznym wyprzedze-
niem oraz uwzgledniac¢ nie do konca znane obecnie zastoso-
wania technologii informacyjnych.

Zaleznoscig sektora informatycznego i telekomunikacyjnego od
koniunktury, bardziej w zakresie sprzedazy niz ustug. Jak wszg-
dzie — na zmiany koniunktury mate firmy reaguja silniej zmiana-
mi w zatrudnieniu niz wigksze. Jednoczes$nie, obok przedstawi-
cielstw wielkich firm migedzynarodowych, mate przedsighiorstwa
dominujg na rynku.

Znacznym udziatem w gospodarce rynkowej montazu oraz sprze-
dazy sprzetu informatycznego, co jest charakterystyczne dla kra-
Jow o niskim poziomie rozwoju. Natomiast ustugi dotyczace
oprogramowania pozostaja sltabiej rozwinigte. Rozwdj kraju po-
winien nasili¢ zmiany strukturalne, tj. przesuni¢cie z ushig
hardware’owych w strong software’owych oraz wzmozenie popy-
tu na zatrudnienie wysokiej klasy specjalistow. W tym wzgledzie

nie chodzi tylko o absolwentow wyzszych uczelni, ale przede
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wszystkim o osoby majace zdolnosci do pracy tworczej, a nie od-
tworczej.

7. Legitymowaniem si¢ Wspolczesnie przeszto 60% osob pracuja-
cych w tym sektorze przynajmniej tytutem zawodowym licencja-
ta/inzyniera.

8. Faktem, ze w branzy informatycznej i telekomunikacyjnej pracuja
glownie mtodzi ludzie, a zatem odejscia z miejsca pracy nie sa
spowodowane zjawiskiem dezaktywizacji. Zrodtem duzego popy-
tu na kadry w tym sektorze jest przyrost produkcji oraz powigzany
z nim przyrost zatrudnienia netto.

9. Najliczniejszym wystepowaniem W omawianym sektorze zawo-
dow takich jak: technik informatyk, inzynier systeméw kompute-

rowych, specjalista zastosowan informatyk, programista’.

™ Ibidem, s. 16-17.
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Regionalne prognozy dla branzy
informatycznej i telekomunikacyjnej

Celem niniejszego podrozdziatu jest prezentacja prognoz odno-
$nie liczby pracujacych w zawodach zwigzanych z branza informa-
tyczng oraz telekomunikacyjng. W wyborze profesji reprezentujacych
wspomniane obszary wykorzystano Klasyfikacj¢ Zawodow i Specjal-
nosci z 2004 roku. Wykonane w horyzoncie do 2030 roku prognozy
pozwalaja wnioskowa¢ 0 wielko$ci zapotrzebowania na pracg w okre-
slonych grupach zawoddéw, a co za tym idzie, informuja po czgsci
0 szansach absolwentéw szkot zawodowych na regionalnym rynku
pracy. Dazenie do dostosowania wielko$ci popytu i podazy na rynku
pracy powoduje, ze prognozowany trend w liczbie pracujacych okresla
czgsciowo przewidywany charakter zmian w systemie szkolnictwa
zawodowego. Podazajac bowiem za wymogami rynku pracy szkoty
zawodowe powinny wspiera¢ edukacje w zawodach o duzym potencja-
le rozwojowym, przy jednoczesnym ograniczaniu ksztatcenia w profe-
sjach odznaczajacych si¢ trendem spadkowym w popycie na prace.

Analiza zmian poziomu zatrudnienia w wojewddztwie dolno-
slagskim (rysunek 1.) pozwala dostrzec, ze lata historyczne cechowaty
si¢ obecnos$cig silnego trendu rosngcego w liczbie pracujacych, zaréw-
no w branzy informatycznej, jak i telekomunikacyjnej. W 2004 roku
zasOb pracujacych w pierwszej z wymienionych branz wynosit nieco
ponad 11 tys., podczas gdy liczba zatrudnionych w zawodach teleko-
munikacyjnych wynosita ponad 23 tys. Do 2010 roku poziom zatrud-
nienia w zawodach informatycznych systematycznie wzrastat. Porow-

nujac 2004 1 2010 rok mozna zauwazy¢, ze liczba pracujacych w tej

60



sferze gospodarki zwigkszyta si¢ az o 34%, osiagajac poziom 14,7 tys.
W przypadku telekomunikacji zmiana poziomu zatrudnienia byta
znacznie mniejsza i wyniosta 19,7%. Analiza pozycji obu branz w re-
gionie, z punktu widzenia zmian liczby pracujacych, pozwala wnio-
skowaé¢ o systematycznym umacnianiu si¢ zarowno informatyki, jak
I telekomunikacji. W 2010 roku odsetek pracujacych w profesjach
zwigzanych z informatyka wynosit 1,4%, podczas gdy zatrudnieni
w telekomunikacji stanowili 2,7% ogoétu pracujacych w wojewddztwie
dolnos$lgskim. Oznacza to wzrost wartosci omawianego wskaznika
W porownaniu z 2004 rokiem odpowiednio o 0,2 i 0,02 punktéw pro-
centowych.

Szacuje si¢, ze wysokie tempo wzrostu poziomu zatrudnienia
utrzyma si¢ — W latach predykcji — jedynie w przypadku zawodow infor-
matycznych. Zgodnie z predykcjami juz od 2014 roku w przypadku pro-
fesji zwigzanych z telekomunikacja bgdzie mozna obserwowaé stopniowy
spadek liczby pracujacych. Szacuje si¢, ze w latach 2014-2030 $rednio-
roczne tempo spadku tej kategorii bedzie wynosito 0,4%. Dla porownania
w analogicznym przedziale czasowym $rednio w ciggu roku liczba pracu-

jacych w zawodach informatycznych bedzie zwigkszata si¢ o 0,3%.
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Rysunek 1. Prognozy dla wojewodztwa dolnoslgskiego
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Analiza udziatu wymienionych branz w ogoéle pracujacych w in-
formatyce i telekomunikacji, na szczeblu ogdlnopolskim pozwala zauwa-
zy¢, ze zarbwno w przypadku zawodow informatycznych, jak 1 telekomu-
nikacyjnych pozycja regionu umocni si¢. Potwierdza to wzrost udziatu
2 8,56% w 2010 do 8,81% w roku zamykajacym zakres predykcji w in-
formatyce 1 zmiana z 8,27% do 8,42% w telekomunikacji. Takze w po-
rOwnaniu z innymi branzami regionu pozycja wyzej wymienionych be-
dzie si¢ umacnia¢, co w przypadku telekomunikacji wynika z wolniejsze-
go — niz w innych sferach gospodarki — tempa spadku liczby pracujacych.

Predykcje liczby pracujacych w branzy telekomunikacyjnej 1 in-
formatycznej w wojewodztwie kujawsko-pomorskim prezentuje rysunek 2.
Analiza okresu historycznego pozwala zauwazy¢ obecnos$¢ silnego trendu

rosngcego w wartosci obu zmiennych. Systematycznemu wzrostowi po-
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ziomu zatrudnienia w obu branzach w latach 2004-2009 towarzyszyto
umocnienie si¢ pozycji reprezentujacych je zawodow na tle ogédtu pracu-
jacych w regionie. Dodatkowo w przypadku profesji telekomunikacyj-
nych tempo zmian w skali wojewodztwa byto zdecydowanie wyzsze niz
W pozostalych czesciach kraju, co w efekcie zaowocowato zwigkszeniem
udziatu regionu w ogdle pracujagcych w wyzej wymienionej branzy

w skali kraju.

Rysunek 2. Prognozy dla wojewodztwa kujawsko-pomorskiego
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Szacuje si¢, ze kolejne lata, stanowigce horyzont prognozy, beda
si¢ cechowa¢ znacznie mniejszg dynamika zmian niz w latach ubiegtych.
Warto rowniez zauwazy¢, ze w przypadku branzy telekomunikacyjnej
dodatnie wartosci przyrostow badanej zmiennej beda widoczne jedynie
w perspektywie krotkookresowej predykcji. W horyzoncie dlugookreso-

wym przewidywana jest natomiast stopniowa redukcja zasobu pracujg-
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cych. W przeciwienstwie do tej grupy, poziom zatrudnienia w zawodach
informatycznych bedzie — po okresie stabilizacji — charakteryzowac si¢
stopniowym wzrostem liczby pracujacych. Zgodnie z prognozami w la-
tach 20122022 liczba pracujgcych w branzy informatycznej bedzie oscy-
lowa¢ w granicach 8,4-8,5 tys. oséb. W tym samym czasie zasob pracu-
jacych w branzy telekomunikacyjnej ulegnie redukcji z poziomu 16,7 tys.
do 15,9 tys. osob. Analiza branz na tle og6tu pracujacych w regionie po-
zwala wnioskowa¢ o kontynuacji umacniania si¢ pozycji obu branz. Mi-
mo redukcji poziomu zatrudnienia w telekomunikacji skala spadkow licz-
by pracujacych bedzie znacznie mniejsza niz w pozostatych sferach go-
spodarki regionu.

W wojewodztwie lubelskim, podobnie jak w przypadku woje-
wodztwa kujawsko-pomorskiego, liczba pracujacych w rozwazanych
branzach odznaczata si¢ w latach 2004—2009 obecnos$cig trendu rosng-
cego. W tym czasie poziom zatrudnienia w branzy informatycznej
wzrost 2 5,9 tys. do 6,6 tys. pracujacych. W analogicznym przedziale
czasowym liczba pracujacych w branzy telekomunikacyjnej wzrosta
z 12,7 tys. do okoto 14 tys. osob. Szacuje si¢, ze w poczatkowych latach
prognozy poziom zatrudnienia w obu branzach nadal bedzie wykazywac
tendencj¢ rosnacg. Zgodnie z predykcjami w latach 2011-2014 liczba
pracujacych w profesjach informatycznych wzrosnie o okoto 1,2%, pod-
czas gdy zmiana poziomu zatrudnienia w branzy telekomunikacyjnej
wyniesie niespetna 0,3%. Analiza pozycji obu branz na tle ogotu pracu-
jacych w regionie pozwala wnioskowa¢ o systematycznym umacnianiu

si¢ obu sfer gospodarki.
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Rysunek 3. Prognozy dla wojewoddztwa lubelskiego
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W 2004 roku pracujacy w zawodach informatycznych stanowili
okoto 0,81% wszystkich zatrudnionych w wojewddztwie lubelskim.
Szacuje si¢, ze do 2030 roku udziat ten wzros$nie, tak ze w roku zamy-
kajacym zakres predykcji pracujacy w zawodach informatycznych beg-
da stanowi¢ 1,04% ogdlu zatrudnionych w regionie. Znaczacy wzrost
widoczny bedzie rowniez w przypadku odsetka pracujacych w branzy
telekomunikacyjnej. Zgodnie z prognozami do roku 2015 warto$¢
wspomnianego udziatu wzrosnie do 1,89% (z 1,76% w 2004 roku), pod-
czas gdy w 2030 roku jego przewidywana warto$¢ bedzie wynosi¢ juz
1,97%. Rozwazajac zakres zmian majacych miejsce w wojewodztwie
lubelskim, warto zwroci¢ rowniez uwage na pozycje branzy informa-
tycznej i telekomunikacyjnej regionu na tle pozostalych wojewodztw.
Analiza udzialu pracujacych w pierwszej z wymienionych sfer gospo-

darki w ogole zatrudnionych w branzy informatycznej w Polsce pozwa-
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la zauwazy¢, ze mimo korzystnego tempa zmian w zasobie pracuja-

cych skala wzrostow jest — 1 nadal bedzie — znacznie nizsza niz prze-

cietnie w kraju. Fakt ten przeklada si¢ na stopniowy spadek udziatu

wojewodztwa w zasobie pracujaCcych w branzy w skali kraju. Dla po-

rownania zgodnie z predykcjami udzial zatrudnionych w branzy tele-

komunikacyjnej w ogole pracujacych w tej sferze w Polsce bedzie

stopniowo wzrastac.

Predykcje liczby pracujacych w branzy informatycznej i tele-

komunikacyjnej w wojewodztwie lubuskim prezentuje rysunek 4.

Analiza okresu historycznego pozwala zauwazy¢ obecnos¢ silnego

trendu rosnacego w wartosciach obu zmiennych.

Rysunek 4. Prognozy dla wojewodztwa lubuskiego
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Systematycznemu wzrostowi poziomu zatrudnienia w bran-

zach w latach 2004-2009 towarzyszyto umocnienie si¢ pozycji repre-
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zentujacych je zawodoéw na tle ogoétu pracujacych w regionie.
W przypadku profesji telekomunikacyjnych tempo zmian w skali wo-
jewodztwa byto zdecydowanie wyzsze niz w pozostatych czesciach
kraju, co w efekcie zaowocowalo zwickszeniem udziatu regionu
W ogdble pracujgcych w wyzej wymienionym sektorze w skali kraju.
Szacuje si¢, ze kolejne lata, stanowigce horyzont prognozy, beda sie
cechowa¢ mniejszg dynamika zmian niz lata ubiegle. Warto rowniez
zauwazy¢, ze w przypadku branzy telekomunikacyjnej dodatnie war-
tosci przyrostow badanej zmiennej bedg widoczne jedynie w perspek-
tywie krotkookresowej predykcji. W horyzoncie dlugookresowym
przewidywana jest natomiast stopniowa redukcja zasobu pracujacych.
W przeciwienstwie do tej grupy, poziom zatrudnienia w zawodach
informatycznych bedzie — po okresie stabilizacji — charakteryzowac
sie stopniowym wzrostem liczby pracujacych. Zgodnie z prognozami
w latach 2012-2022 liczba pracujacych w branzy informatycznej be-
dzie oscylowaé w granicach 3,9—4,0 tys. os6b. W tym samym czasie
zasob pracujacych w branzy telekomunikacyjnej ulegnie redukcji
Z poziomu 8,2 tys. do 7,7 tys. osob. Analiza branz na tle ogétu pracu-
jacych w regionie pozwala wnioskowa¢ o kontynuacji umacniania si¢
pozycji obu branz. Mimo redukcji poziomu zatrudnienia w telekomu-
nikacji skala spadkow liczby pracujacych bedzie znacznie mniejsza
niz w pozostatych sferach gospodarki regionu.

Predykcje liczby pracujacych w branzy telekomunikacyjnej
I informatycznej w wojewodztwie 16dzkim prezentuje rysunek 5.
Analiza zmian poziomu zatrudnienia pozwala dostrzec, ze lata histo-
ryczne cechowaty si¢ obecnoscig silnego trendu rosnacego w liczbie

pracujacych w obu omawianych sektorach. Porownujac rok 2004
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i 2010 mozna zauwazy¢ wzrost poziomu zatrudnienia odpowiednio
0 19% w informatyce i 26% w przypadku telekomunikacji. W efekcie
uzyskany w 2010 poziom badanych zmiennych wyniést odpowiednio
11,2 tys. i 22,8 tys. os6b. W tym czasie zatrudnieni w omawianych
branzach stanowili 1,2% i 2,3% og6tu pracujacych w regionie Zgod-
nie z prognozami wysokie tempo wzrostu poziomu zatrudnienia
utrzyma si¢ — W latach predykcji — jedynie w przypadku zawodow
informatycznych. Szacuje si¢ przy tym, iz od roku 2014 w przypadku
profesji zwigzanych z telekomunikacja bedzie mozna obserwowacé
stopniowy spadek liczby pracujacych. Kolejne lata, stanowigce hory-
zont prognozy, beda si¢ cechowaé znacznie mniejszg dynamika zmian
niz lata ubiegte. W horyzoncie dlugookresowym w branzy telekomu-
nikacyjnej przewidywana jest stopniowa redukcja zasobu pracuja-
cych. W przeciwienstwie do tej grupy, poziom zatrudnienia w zawo-
dach informatycznych begdzie — po okresie stabilizacji — charaktery-
zowac si¢ stopniowym wzrostem liczby pracujacych. Zgodnie z pro-
gnozami w latach 20122022 liczba pracujagcych w branzy informa-
tycznej bedzie oscylowa¢ w granicach 11,5-11,6 tys. osob. W tym
samym czasie zasOb pracujagcych w branzy telekomunikacyjnej ule-
gnie redukcji z poziomu 22,8 tys. do 21,4 tys. osob. Analiza branz na
tle ogotu pracujacych w regionie pozwala wnioskowac¢ o kontynuacji
umacniania si¢ pozycji obu branz. Mimo redukcji poziomu zatrudnie-
nia w telekomunikacji skala spadkéw liczby pracujacych bedzie

znacznie mniejsza niz w pozostatych sferach gospodarki regionu.
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Rysunek 5. Prognozy dla wojewddztwa t6dzkiego
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Predykcje liczby pracujacych w branzy informatycznej i teleko-
munikacyjnej w wojewodztwie matopolskim przedstawia rysunek 6. Na
podstawie analizy zmian poziomu zatrudnienia mozna zauwazy¢, ze
w latach historycznych wystepowat rosnacy trend w liczbie pracujacych
we wskazanych sektorach. W latach predykcji utrzyma si¢ — zgodnie
z szacunkami — wysokie tempo wzrostu poziomu zatrudnienia w odnie-
sieniu do zawodow informatycznych. Wedlug szacunkéw od 2014 roku
bedzie mozna natomiast obserwowa¢ stopniowy spadek liczby pracuja-
cych w profesjach zwigzanych z telekomunikacja.

Szacuje si¢, ze nastepne lata, stanowigce horyzont prognozy, beda
si¢ cechowa¢ mniejszg dynamikg zmian w poréwnaniu do lat poprzed-
nich. W horyzoncie dlugookresowym w sektorze telekomunikacyjnym

przewidywana jest stopniowa redukcja zasobu pracujgcych. Natomiast
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poziom zatrudnienia w zawodach informatycznych bedzie, po okresie
stabilizacji, charakteryzowaé si¢ stopniowym wzrostem liczby pracuja-
cych. Wedtug prognoz w latach 2012-2022 liczba pracujacych w branzy
informatycznej bedzie oscylowac w granicach 14,0-14,2 tys. os6b. W tym
samym czasie zasOb pracujagcych w branzy telekomunikacyjnej ulegnie
redukcji z poziomu 26,7 tys. do 25,4 tys. osob. Analiza pozycji branz na tle
ogobtu pracujacych w regionie pozwala wnioskowaé o kontynuacji umac-
niania si¢ pozycji obu sfer gospodarki. Mimo redukcji poziomu zatrudnie-
nia w telekomunikacji skala spadkow liczby pracujacych bedzie znacznie

mniejsza niz w pozostalych obszarach gospodarki regionu.

Rysunek 6. Prognozy dla wojewo6dztwa matopolskiego
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Predykcje liczby pracujacych w branzy informatycznej i teleko-
munikacyjnej w wojewodztwie mazowieckim prezentuje rysunek 7. Ana-

liza zmian poziomu zatrudnienia wykazuje, iz lata historyczne cechowaty
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si¢ rosngcym trendem liczby pracujgcych w omawianych sektorach.
W latach predykcji utrzyma si¢ wysokie tempo wzrostu poziomu zatrud-
nienia w zawodach informatycznych. Zgodnie z szacunkami po roku
2014 mozna bedzie zaobserwowaé stopniowy spadek liczby pracujacych
w profesjach zwigzanych z telekomunikacja.

Szacuje si¢, ze kolejne lata, stanowigce horyzont prognozy, beda
si¢ charakteryzowa¢ mniejsza dynamikg zmian w stosunku do lat wcze-
$niejszych. W horyzoncie dtugookresowym predykcji w sektorze teleko-
munikacyjnym przewiduje si¢ stopniowag redukcje zasobu pracujacych.
Poziom zatrudnienia w zawodach informatycznych, po okresie stabiliza-
cji, bedzie cechowat si¢ natomiast stopniowym wzrostem liczby pracuja-
cych. Zgodnie z prognozami na lata 2012-2022 liczba pracujacych
w branzy informatycznej bedzie oscylowaé w granicach 37,2-38,3 tys.
0sob. W tym samym czasie zasob pracujagcych w branzy telekomunika-
cyjnej ulegnie redukcji z poziomu 54,3 tys. do 51,0 tys. oséb. Analiza
pozycji branz na tle ogétu pracujacych w regionie pozwala wnioskowac
0 kontynuacji umacniania si¢ pozycji obu. Mimo redukcji poziomu za-
trudnienia w telekomunikacji skala spadkoéw liczby pracujacych bedzie

znacznie mniejsza niz w pozostatych sferach gospodarki regionu.
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Rysunek 7. Prognozy dla wojewodztwa mazowieckiego
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Predykcje liczby pracujacych w branzy informatycznej i teleko-
munikacyjnej w wojewddztwie opolskim przedstawia rysunek 8. Analiza
zmian poziomu zatrudnienia wykazuje, iz lata historyczne cechowaty si¢
rosngcym trendem liczby pracujacych w omawianych sektorach. W latach
predykcji utrzyma si¢ wysokie tempo Wzrostu poziomu zatrudnienia
w zawodach informatycznych. Zgodnie z szacunkami po roku 2014 be-
dzie mozna zaobserwowac stopniowy spadek liczby pracujacych w profe-
sjach zwigzanych z telekomunikacjg.

Kolejne lata, stanowigce horyzont prognozy, beda charakteryzowac
si¢ mniejsza dynamika zmian w stosunku do okresu historycznego. W ho-
ryzoncie dtugookresowym w sektorze telekomunikacyjnym przewiduje sie
stopniowg redukcj¢ zasobu pracujacych. Dla poréwnania poziom zatrud-

nienia w zawodach informatycznych, po okresie stabilizacji, bedzie si¢
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cechowal stopniowym wzrostem liczby pracujacych. W okresie 2012-2022
liczba pracujacych w branzy informatycznej bedzie oscylowa¢ w granicach
37,8-38,4 tys. osob. W tym czasie zasob pracujacych w branzy telekomu-
nikacyjnej spadnie z poziomu 79,9 tys. do 75,2 tys. osob. Analiza branz na
tle ogélu pracujacych w regionie pozwala wnioskowaé¢ o kontynuacji
umacniania si¢ pozycji obu sfer gospodarki. Mimo redukcji poziomu za-
trudnienia w telekomunikacji skala spadkow liczby pracujacych bedzie

znacznie mniejsza niz w pozostatych sferach gospodarki regionu.

Rysunek 8. Prognozy dla wojewddztwa opolskiego
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Predykcje liczby pracujacych w branzy informatycznej i telekomu-
nikacyjnej w Podkarpackiem przedstawia rysunek 9. Analiza zmian po-
ziomu zatrudnienia wykazuje, Ze lata historyczne cechowaly si¢ rosngcym
trendem liczby pracujacych w omawianych sektorach. W latach predykcji

utrzyma si¢ wysokie tempo wzrostu poziomu zatrudnienia w zawodach
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informatycznych. Po roku 2014 bedzie mozna zaobserwowaé stopniowy
spadek liczby pracujacych w profesjach zwigzanych z telekomunikacja.
Szacuje sie, ze kolejne lata beda si¢ charakteryzowaé mniejsza dy-
namikg zmian w stosunku do lat je poprzedzajacych. W przypadku zawo-
doéw branzy informatycznej przewiduje si¢ stabilizacj¢ poziomu zatrudnie-
nia w granicach 7,1-7,2 tys. osob. Dla poréwnania szacuje si¢ stopniowa
redukcje zasobu pracujacych w sektorze telekomunikacyjnym. Zgodnie
z prognozami w roku 2030 w tej branzy bedzie pracowa¢ okoto 14,4 tys.
0sOb — czyli niemal dwukrotnie wigcej niz w zawodach branzy informa-
tycznej. Analiza wspomnianych sfer gospodarki na tle ogétu pracujacych
W regionie pozwala wnioskowa¢ o dalszym umacnianiu si¢ pozycji obu
branz. Fakt ten potwierdza wysoko$¢ udzialu, jaki stanowi wymieniona
wyzej grupa w tacznej liczbie pracujacych w regionie. W latach predykcji

wzrosnie on z 0,99% do 1,22%.

Rysunek 9. Prognozy dla wojewodztwa podkarpackiego

Pracujgcy w zawodach informatycznych Pracujgcy w zawodach telekomunikacyjnych
4 <
- o

I d |

| |

| > 1 | @
- ol

12
4.6

%41 42 43
L
1

4
A
% 45

44
i
2

38 39
21

43

1 1

T T T T T T T T T T T T

2005 2010 2015 2020 2025 2030 2005 2010 2015 2020 2025 2030
lata lata

udzial w ogdle pracujacych w branzy w Polsce udzial w ogdle pracujacych w branzy w Polsce

‘ ——e——  udziat w ogéle pracujacych w regionie (prawa os) ‘ ——e——  udziat w ogéle pracujacych w regionie (prawa os)

Pracujgcy w zawodach informatycznych Pracujacy w zawodach telekomunikacyjnych

T T T T T T — T T T T T T
2005 2010 2015| 2020 2025 2030 2005 2010 2015| 2020 2025 2030
ata ata

e liczba pracujacych tempo zmian (prawa 0$) e liczb pracujacych tempo zmian (prawa 0$)

74



Warto réwniez zaznaczy¢, ze mimo redukcji poziomu zatrudnienia
w telekomunikacji skala spadkéw liczby pracujacych bedzie znacznie
mniejsza niz w pozostatych sferach gospodarki regionu. Swiadczy o tym
m.in. wzrost odsetka, jaki stanowig pracujacy w tej branzy w ogole za-
trudnionych w regionie (2,22% w 2010 roku i 2,38% w 2030 roku).

Predykcje zmian zatrudnienia w branzy informatycznej i teleko-
munikacyjnej dla wojewodztwa podlaskiego zaprezentowano na rysunku
10. Analiza okresu historycznego pozwala zauwazy¢é gwattowny wzrost
wartosci obu kategorii. W latach 2004-2010 liczba pracujacych w branzy
informatycznej w regionic zwigkszyta si¢ z poziomu 3,4 tys. do 3,9 tys.
osob. Dla poréwnania w analogicznym przedziale czasowym zmiana po-
ziomu zatrudnienia w profesjach branzy telekomunikacyjnej wyniosta
973 osoby, tak ze w 2010 roku liczba pracujacych uksztattowata si¢ na
poziomie 7,8 tys. osob. Szacuje si¢, ze zgodnie z predykcjami najblizsze
lata beda si¢ cechowa¢ kontynuacja tendencji rosnacej. Do 2014 roku
liczba pracujacych w zawodach reprezentujacych branze informatyczng
wzrosnie 0 2,2% (w porownaniu z 2010 rokiem). Dla poréwnania w tym
samym czasie poziom zatrudnienia w branzy telekomunikacyjnej zwigk-

szy si¢ 0 0,5%.
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Rysunek 10. Prognozy dla wojewodztwa podlaskiego
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Analiza pozycji obu branz na tle ogétu pracujacych w informatyce
1 telekomunikacji w Polsce pozwala wnioskowa¢ o stopniowym ostabie-
niu pozycji wojewddztwa podlaskiego jesli chodzi o branz¢ informatycz-
ng (spadek udziatu z 2,26% w 2010 roku do 2,20% w 2030 roku) 1 nie-
znacznym wzros$cie jego znaczenia pod wzgledem branzy telekomunika-
cyjnej (zwigkszenie udziatu z 2,28 do 2,33% we wskazanym wyzej prze-
dziale czasowym predykcji).

Rysunek 11. prezentuje predykcje i ich analizy dla branzy informa-
tycznej i telekomunikacyjnej w wojewodztwie pomorskim. W okresie od
2004 do 2009 roku w pierwszej z wymienionych sfer gospodarki poziom
zatrudnienia wzrést z 8,1 tys. do 9,5 tys. 0séb, co oznacza wzrost o okoto

17%. W analogicznym przedziale czasowym liczba pracujgcych w zawo-
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dach z branzy telekomunikacyjnej zwigkszyta si¢ o 15%, osiggajac po-

ziom 19,4 tys. 0osob. Szacuje si¢, iz w perspektywie krotkookresowej pre-

dykcji warto$ci obu zmiennych nadal bedzie cechowac trend rosnacy.

Zgodnie z szacunkami w latach 2010-2014 liczba pracujacych w infor-

matyce zwigkszy si¢ o 3,8%, osiagajac poziom 10 tys. osob. Analiza ho-

ryzontu dlugookresowego pozwala wnioskowa¢ o zmianie tendencji

I stopniowym ograniczaniu skali wzrostu zatrudnienia w przypadku bran-

zy informatycznej.

Rysunek 11. Prognozy dla wojewodztwa pomorskiego
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Prognozy wskazuja, iz po osiggnieciu poziomu 10,2 tys. w 2016

roku warto$¢ omawianej zmiennej begdzie utrzymywaé si¢ na zblizonym

poziomie az do 2024 roku. Ostatnie lata predykcji przyniosa nieznaczny

wzrost dynamiki zmian liczby pracujacych w tej sferze gospodarki, tak ze
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w roku zamykajgcym prognoze przewidywana wielko$¢ zatrudnienia ma
wynies$¢ 10,5 tys. osob.

W roku zamykajacym okres historyczny (2009) poziom zatrudnie-
nia w branzy informatycznej wojewodztwa §laskiego wynosil nieco po-
nad 21 tys. osob. W tym samym roku w profesjach zwigzanych z branza
telekomunikacyjng pracowato okoto 53 tys. osob. Udzial zatrudnienia
w tych branzach w ogole pracujacych w regionie wynosil wtedy odpo-
wiednio 1,31% i 3,28%. Analiza lat objetych predykcja wskazuje, ze za-
poczatkowany z ubieglych latach trend rosnacy w liczbie pracujacych
w informatyce w $lgskim bedzie kontynuowany, przy czym dynamika
zmian ulegnie znacznemu ostabieniu. Prognozy wskazuja, ze do 2015
roku poziom zatrudnienia w tej branzy zwigkszy si¢ (W pordwnaniu
z rokiem 2010) o 3,9%. W poréwnaniu z tendencja w ogdle pracujacych
w regionie wzrost ten bedzie silniejszy, natomiast na tle branzy informa-
tycznej w Polsce — wolniejszy. Fakt ten potwierdza zmiana udziatu in-
formatyki odpowiednio w ogodle pracujacych w §laskim (wzrost do 1,4%
w 2015 roku) i ogole zatrudnionych w branzy w Polsce (spadek z 12,48
do 12,46%).
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Rysunek 12. Prognozy dla wojewodztwa $laskiego
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W przypadku pracujacych w zawodach zwigzanych z telekomuni-
kacja przewiduje si¢ stopniowa redukcje zasobu pracujacych — do 52,9
tys. w 2015 roku i 48,9 tys. w roku zamykajacym predykcje. Szacuje si¢
przy tym, iz w poréwnaniu z pozostalymi branzami regionu prognozowa-
ny spadek bedzie nieco mniejszy, o czym $§wiadczy wzrost udziatu tej
branzy w ogole pracujacych w $laskim.

Analizujac sytuacj¢ w branzy telekomunikacyjnej i informatycznej
W wojewoddztwie swigtokrzyskim (rysunek 13.), mozna zauwazy¢ Stop-
niowy wzrost liczby pracujacych. Zmianie tej towarzyszy umacnianie si¢
pozycji obu branzy w skali regionu. W 2009 roku na rynku pracy woje-
wodztwa znajdowato si¢ 4,4 tys. 0sob zatrudnionych w zawodach branzy
informatycznej i 9,8 tys. pracujacych w telekomunikacji. W tym czasie

udziat tych branz w ogole pracujacych w §wigtokrzyskim wynosit odpo-
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wiednio 0,95% i 2,11%. Rozpatrujac wymienione sfery gospodarki na tle
ogotu zatrudnionych w tych branzach w Polsce mozna stwierdzi¢, ze ich

udziat byl zblizony 1 wynosit w 2009 roku odpowiednio 2,6% i 2,9%.

Rysunek 13. Prognozy dla wojewodztwa $wigtokrzyskiego
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Szacuje si¢, ze zgodnie z predykcjami do roku 2014 warto$ci obu
kategorii beda nadal rosng¢. Wzrost ten nie zostanie podtrzymany w per-
spektywie dlugookresowej jezeli chodzi o zawody branzy telekomunika-
cyjnej. W ostatniej z wymienionych sfer gospodarki przewiduje si¢ stop-
niowy spadek poziomu zatrudnienia, do 9,2 tys. w roku zamykajacym
zakres predykcji (spadek o okoto 7% w stosunku do 2010 roku). Dla po-
roéwnania w tym czasie poziom zatrudnienia w zawodach branzy informa-
tycznej wyniesie 4,7 tys. osob.

W wojewddztwie warminsko-mazurskim w 2009 roku w zawo-

dach zwiazanych z informatyka pracowato 4,6 tys. osob. W tym samym
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czasie poziom zatrudnienia w branzy telekomunikacyjnej wynosit 9,8 tys.
0sOb. Analiza okresu historycznego wskazuje, ze w ostatnich latach moz-
na bylo obserwowaél znaczacy wzrost zatrudnienia w obu branzach.
W poréwnaniu z 2004 rokiem osiagnigty w roku zamykajacym okres hi-
storyczny poziom zatrudnienia byt wyzszy o 13% w zawodach informa-
tycznych i o 15% w profesjach branzy telekomunikacyjnej. Szacuje sie,
ze w okresie predykcji liczba pracujacych w zawodach informatycznych
ustabilizuje si¢ na poziomie 4,8—4,9 tys. oséb. W przeciwienstwie do tej
branzy zasob pracujacych w telekomunikacji zmaleje — do 9,7 tys. w 2015
19,2 tys. w 2030 roku. Prognozuje si¢ ponadto, ze mimo wspomnianego
kierunku zmian udziat pracujacych w rozwazanych sferach gospodarki
W regionie wzro$nie — W przypadku informatyki z 1,1% w 2010 do 1,3%
w 2030 roku, natomiast jesli chodzi o telekomunikacj¢ — z 2,3% do 2,4%.

Rysunek 14. Prognozy dla wojewodztwa warminsko-mazurskiego
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Analiza udziatu zatrudnienia w ogdle pracujgcych w Polsce wska-
zuje na jego nieznaczny spadek w przypadku zawodow branzy informa-
tycznej (z 2,75% w 2010 do 2,69% w 2030 roku) oraz wzrost jezeli cho-
dzi o profesje branzy telekomunikacyjnej (z 2,87% do 2,88% w roku za-
mykajacym prognoze).

Rysunek 15. (na nastgpnej stronie) prezentuje dane dotyczace
liczby pracujacych w zawodach reprezentujacych branze¢ informatyczng
I telekomunikacyjng w wojewodztwie wielkopolskim. Analiza okresu
historycznego pozwala zauwazy¢ stopniowy wzrost liczby pracujacych,
zarowno w profesjach branzy informatycznej, jak i telekomunikacyjne;j.
W 2009 roku zasob pracujacych w pierwszej z wymienionych sfer gospo-
darki wynosit 15,5 tys., podczas gdy poziom zatrudnienia w telekomuni-
kacji ksztattowal si¢ w granicach 33 tys. osob. Uzyskane w tym czasie
poziomy zmiennych byly odpowiednio o 14% 1 13% wyzsze od stanu
z roku 2004. Analiza branz na tle ogétu pracujacych w regionie pozwala
zauwazy¢ stopniowy wzrost pozycji omawianych sfer gospodarki.
W 2004 roku udzial zatrudnionych w informatyce wynosit 1,13%, pod-
czas gdy w 2009 roku wynosil on juz 1,19%. Wzrost odsetka pracujacych

odnotowano rowniez w telekomunikacji — z 2,44% do 2,48%.
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Rysunek 15. Prognozy dla wojewodztwa wielkopolskiego
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Szacuje sig, ze zgodnie z prognozami w 2015 roku w wojewodztwie
wielkopolskim bedzie pracowa¢ 16,7 tys. osob w zawodach informatycznych
133 tys. 0sob w zawodach branzy telekomunikacyjnej. Dla poréwnania
w roku zamykajgcym zakres predykcji wartosci obu zmiennych beda wynosi¢
odpowiednio 17,4 tys. oséb i 31 tys., co oznacza spadek poziomu zatrudnienia
w telekomunikacji i wzrost liczby pracujacych w informatyce.

Kierunek zmian zachodzacych na rynku pracy wojewddztwa zachod-
niopomorskiego byt — w latach historycznych — zblizony do tych obserwowa-
nych w pozostatych regionach. Wzrostowi liczby pracujacych w branzy in-
formatycznej towarzyszyt — w latach 2004—2009 — stopniowy wzrost znacze-
nia tej sfery gospodarki w regionie. W poréwnaniu do ogdtu pracujacych
w zawodach branzy informatycznej w Polsce zmiany zachodzace w woje-

wodztwie byly jednak wolniejsze, co potwierdza nieznaczny spadek udziatu
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regionu w poziomie ogolnopolskim. Szacuje si¢, ze w latach objetych predyk-
cja poziom zatrudnienia w informatyce bedzie dazy¢ do stabilizacji na pozio-
mie oscylujagcym w granicach 6,9-7,2 tys. oséb. W przypadku telekomunikacji
prognozowana jest natomiast znaczaca zmiana poziomu zatrudnienia. Do 2015
roku liczba pracujgcych w tej branzy bedzie rosng¢, a zatem podtrzymany

zostanie dotychczasowy kierunek zmian.

Rysunek 16. Prognozy dla wojewodztwa zachodniopomorskiego
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Odmienny trend bedzie mozna obserwowa¢ w perspektywie dlugo-
okresowej predykcji. Szacuje sie, ze w latach 2015-2020 liczba pracujacych
W branzy telekomunikacyjnej zmniejszy si¢ o okoto 3%. W ciaggu kolejnych
10 lat (okres 2020-2030) przewiduje si¢ natomiast kolejne spadki zatrudnienia
— 0 okoto 2,5%. W efekcie zgodnie z prognozami w 2030 roku bedzie praco-

wacé 12,6 tys. 0séb w branzy telekomunikacyjnej i 7,2 tys. w informatyce.
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Zakonczenie

Niniejszy raport zostal opracowany na potrzeby skonstruowania
optymalnego programu doskonalenia zawodowego realizowanego w ra-
mach projektu Nauczyciel w teorii i praktyce. Program doskonalenia za-
wodowego w przedsigbiorstwach dla nauczycieli ksztalcenia zawodowego
w sektorze informatycznym i telekomunikacyjnym wspoétfinansowanego ze
srodkow Europejskiego Funduszu Spotecznego. Zaré6wno Program Ope-
racyjny Kapitat Ludzki, jak i realizowany w jego ramach projekt stanowig
duza szans¢ dla rozwoju zawodowego nauczycieli ksztalcacych w sekto-
rze informatycznym i telekomunikacyjnym pod wzgledem aktualizacji
zasobu wiedzy oraz poszerzenia niezbgdnych obecnie umiejetnosci.
W ten sposob kadra dydaktyczna uczgca na potrzeby omawianej branzy
bedzie mogta przygotowaé dobrze wykwalifikowanych przysztych pra-
cownikéw spetniajacych wymagania pracodawcow oraz rynku pracy.

Wiadomym faktem jest, ze obecnie szkolnictwo zawodowe boryka
si¢ z wieloma problemami. W ujeciu ogdlnym dotykajg one zar6wno bra-
ku dofinansowania, jaki i niskiej jakosci ksztatcenia zawodowego w Pol-
sce. Problemy te najbardziej uwidaczniajg si¢ m.in. w niskiej zdawalno$ci
egzamindw potwierdzajacych kwalifikacje zawodowe, niedostatecznym
przygotowaniu absolwentow do oczekiwan rynku czy tez niewystarczajg-
cych kwalifikacjach nauczycieli i instruktorow ksztalcenia zawodowego
uczacych na potrzeby okreslonych branz, w tym réwniez informatyczne;j
I telekomunikacyjnej.

W celu podniesienia jakosci ksztalcenia zawodowego w Polsce
wskazuje si¢ rozne propozycje rozwigzan. Jednym z nich jest inwestowa-

nie w kapitat ludzki dzieki srodkom przyznawanym z Europejskiego Fun-
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duszu Spolecznego na rzecz realizowanych w ramach Programu Opera-
cyjnego Kapitat Ludzki projektéw, takich jak m.in. Nauczyciel w teorii
I praktyce. Program doskonalenia zawodowego w przedsigbiorstwach dla
nauczycieli ksztalcenia zawodowego w sektorze informatycznym i teleko-
munikacyjnym.

Obecne zmiany cywilizacyjne przejawiajace si¢ w przechodzeniu
od spoleczenstwa przemystowego w kierunku spoteczenstwa informacyj-
nego spowodowaty, ze aktualnie najbardziej liczy si¢ wiedza i kompeten-
cje ludzi”. W wyniku postepu naukowo-technologicznego nastapity
zmiany obejmujgce wszystkie dziedziny zycia spotecznego i gospodarki.
Szybkie tempo tych przemian sprawia, ze wiele dziedzin zycia nie jest
W stanie za nimi nadazy¢. Obecnie §wiat stoi wobec licznych wyzwan,
ktore dotycza m.in. dalszego przySpieszenia rozwoju ludnoéci’®. Z tego
wzgledu rola edukacji oraz nauczyciela jest nie tylko przekazywanie ak-
tualnej wiedzy oraz umiejetnosci, ale réwniez inspirowanie postawy
tworczej, samodzielno$ci myslenia, jak i zdolnosci do samoksztatcenia’.

Ksztatcenie zawodowe na potrzeby branzy informatycznej 1 tele-
komunikacyjnej powinno przygotowywacé przysztych pracownikow
zgodnie z oczekiwaniami wspotczesnego rynku pracy. Obecnie absol-
wenci szkol zawodowych osiagaja niskie wyniki z egzaminéw potwier-
dzajacych kwalifikacje zawodowe oraz nierzadko majg problemy ze zna-
lezieniem zatrudnienia, przy jednoczesnych brakach kadrowych w tym

sektorze. Taka sytuacja jednoznacznie $wiadczy o niskiej jakosci ksztal-

® 5 M. Kwiatkowski, Ksztalcenie zawodowe. Wyzwania, priorytety, standardy, op.Cit., s. 23.

"z Kwiecinski, Edukacja wobec nadziei i zagrozen wspotczesnosci. Wystgpienie na otwarcie 111
Ogolnopolskiego Zjazdu Pedagogicznego 21-23 wrzesnia 1998 r. w Poznaniu, Poznan 1998, s. 14.
. Wojnar, Swiatowa dekada rozwoju kulturalnego — nowe propozycje dla edukacji [w:] Edukacja
wobec wyzwan XXI wieku. Zbior studiéw pod red. |. Wojnar, J. Kubina, Warszawa 1997, s. 141.
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cenia zawodowego oraz niewystarczajgcych kompetencjach nauczycieli
uczacych na potrzeby tej branzy.

Rozwigzaniem dla tej trudnej sytuacji ksztalcenia zawodowego
W Polsce jest umozliwienie nauczycielom ksztatcagcym na potrzeby bran-
zy informatycznej i telekomunikacyjnej uaktualnienia i poszerzenia swo-
jej wiedzy i umiejetnosci zgodnie z oczekiwaniami wspotczesnego rynku
pracy. Wdrozenie tym samym kadry dydaktycznej do rozwoju zawodo-
wego poprzez dbatos¢ o edukacje permanentng stanowi gwarancj¢ lep-
szego przygotowania uczniow do egzaminéw zewnetrznych oraz znale-
zienia przez nich zatrudnienia. Wazne jest rowniez w tym wzgledzie po-
dejmowanie wspoOlpracy z przedsigbiorstwami.

Udzial nauczycieli ksztatcacych na potrzeby branzy informatycz-
nej i telekomunikacyjnej w projekcie Nauczyciel w teorii i praktyce. Pro-
gram doskonalenia zawodowego w przedsigbiorstwach dla nauczycieli
ksztatcenia zawodowego w sektorze informatycznym i telekomunikacyj-
nym stwarza mozliwos$¢ poszerzenia i uaktualnienia wiedzy oraz niezbgd-
nych umiejetnosci, a takze zapewnia dalszy rozwdéj zawodowy uczestni-

kow, jak 1 wspotdziatanie ze srodowiskiem gospodarczym.
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