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WSTEP

Projekt p.n. Zielone Swiatlo dla szkolnictwa zawodowego.
Program doskonalenia praktycznego dla nauczycieli ksztalcenia
zawodowego ksztalcgcych w zawodach zwiqzanych z zielong gospo-
darkq realizowany jest przez Instytut Technologiczno-Przyrodniczy
w Falentach oraz Instytut Nauk Spoleczno-Ekonomicznych w Lodzi.
Jego celem jest skorelowanie przygotowania uczniow szkoét zawodo-
wych ksztalcacych w zawodach zwigzanych z tzw. zielona gospodarka
z potrzebami rynku pracy poprzez wsparcie dydaktykow przedmiotow
zawodowych w doskonaleniu ich kompetencji specjalistycznych oraz
wiedzy zwigzanej z zielona gospodarka w toku praktyk w przedsie-
biorstwach i oérodkach badawczych.

Programem praktyk objeci sa nauczyciele z terenu calej Polski
zrekrutowani do uczestnictwa w projekcie Zielone swiatlo... i prowa-
dzacy ksztalcenie w zawodach powigzanych z zielong gospodarka.
Profil ksztalcenia realizowany przez tych dydaktykow obejmuje obszar
budownictwa, energetyki, ochrony §rodowiska, rolnictwa i przetwor-
stwa plodow rolnych, produkeji zywnos$ci, mechaniki i przemyshu ma-
szynowego. W celu optymalnego dopasowania przygotowywanego
Programu doskonalenia praktycznego do indywidualnych potrzeb
kazdego z uczestnikdw wspolng czes¢é Programu poswiecona ogélnym
zalozeniom programowo-organizacyjnym praktyk uzupehliaja trzy

moduly tematyczne:



- Rola badarn i innowacji w budowaniu zielonej gospodarki

1. Odnawialne zrédta energii kluczem do rozwoju zielonej
gospodarki,

2. Nowoczesne technologie i techniki wspierajgce gospo-
darke efektywnie korzystajgcq z zasobow 1 przyjazng
Srodowisku,

3. Rola badan i innowacji w budowaniu zielonej go-
spodarki.

Nauczyciele przedmiotéw zawodowych oraz instruktorzy
praktycznej nauki zawodu uczestniczacy w projekcie dokonuja wy-
boru jednego z trzech powyzszych moduléw programowych, ktoéry
realizowa¢ beda w toku 2-tygodniowych praktyk w przedsiebior-
stwach i osrodkach badawczo-rozwojowych.

Niniejszy Program skierowany jest do tych spoéréd na-
uczycieli i instruktoréw, ktérzy zdecydowali sie na realizacje
III Modulu praktyk, p.n. Rola badan i innowacji w budowaniu
zielonej gospodarki. Ukierunkowany jest on w sposob szczeg6lny
na umozliwienie praktykantom zapoznania sie ze specyfika prac
badawczo-rozwojowych prowadzonych w o$rodkach naukowych
oraz dzialalno$cia przedsiebiorstw funkcjonujacych w obszarze
zielonej gospodarki i wdrazajacych innowacje. Uczestnictwo
w tym module praktyk ulatwi tez praktykantom zdobycie wiedzy
dotyczacej komercjalizacji badan i transferu technologii z obszaru
nauki do biznesu oraz zrozumienie znaczenia wdrazania pozyski-
wania i innowacyjnych rozwigzan dla utrzymania konkurencyjno-
Sci przedsiebiorstw.

Pierwsza cze$¢ Programu ma charakter ogoélny i odnosi sie

do problematyki genezy i ewolucji strategii zielonej gospodarki
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w $wietle dokumentéw miedzynarodowych oraz ustawodawstwa
unijnego i polskiego. Scharakteryzowano tu takze najwazniejsze
dzialy gospodarki, ktore zaliczane sg do ,zielonego sektora”. Na tej
podstawie stworzono katalog powigzanych z nim zawodoéw szkol-
nictwa zawodowego. Poniewaz niezbednym warunkiem skuteczne-
go wdrazania zalozen strategii zielonej gospodarki w dzialalnosci
przedsiebiorstw jest zapewnienie wykwalifikowanych kadr wyposa-
zonych przez szkoly w kompetencje odpowiadajace potrzebom pra-
codawcoéw oraz specyfice ,zielonych miejsc pracy”, w kontekscie
wynikow badan przeprowadzonych na potrzeby projektu Zielone
Swiatlo... zaprezentowano takze najwazniejsze korzySci i bariery
zwigzane ze wspolpraca placowek ksztalcenia zawodowego i przed-
siebiorstw.

W ogolnej cze$ci Programu ujeto takze kluczowe cele i zalo-
zenia programowo-organizacyjne praktyk dla dydaktykéw zawodu
realizowanych w ramach omawianego projektu. Wskazano tu naj-
wazniejsze obowigzki i zadania nalozone na poszczegdlnych uczest-
nikéw Programu. Przedstawiono plan zadan praktycznych obowia-
zujacy wszystkich praktykantow, bez wzgledu na modul Programu,
ktoéry beda oni realizowaé. Omowiono takze sposob, w jaki ocenia-
na bedzie skuteczno§¢ Programu oraz zakres zrealizowanych
w jego toku celow.

Druga cze$¢ Programu odnosi sie bezposrednio do tema-
tyki roli badan i innowacji w budowaniu zielonej gospodarki.
Zawarto w niej informacje dotyczace istoty i znaczenia wdrazania
ekoinnowacji dla utrzymania konkurencyjno$ci nowoczesnego

przedsiebiorstwa. Przedstawiono korzy$ci dla organizacji, jakie
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wynikaja z inwestowania w prace badawczo-rozwojowe oraz po-
zyskiwania innowacyjnych rozwigzan, ale odniesiono sie takze do
barier wdrazania innowacji w polskich warunkach prawno-
gospodarczych. Problematyka ta bedzie glownym przedmiotem
2-tygodniowych praktyk dla nauczycieli i instruktoréw. W tej
czeSci Programu omowiono takze najwazniejsze zagadnienia
zwigzane z komercjalizacja badan oraz transferem technologii,
ktore to problemy w sposob szczegbdlny znajda sie w centrum za-
interesowania praktykantéw w czasie ich wizyt w Instytucie
Agrofizyki PAN w Lublinie oraz Instytucie Technologiczno-
Przyrodniczym w Falentach.

Opracowanie zamyka wzor dziennika praktyk, arkuszy in-
formacyjnych i ewaluacyjnych, ktére wykorzysta¢ powinni prakty-
kanci oraz ich opiekunowie w celu dokumentowania, monitorowa-
nia i oceny przebiegu pracy w osrodkach badawczych i przedsie-
biorstwach.

Wykaz Zrodel wykorzystanych podczas opracowywania Pro-
gramu (pozycji literaturowych, dokumentéw prawnych, baz da-
nych, opublikowanych wynikéw badan oraz specjalistycznych stron
internetowych) zawarto w bibliografii. Stanowi¢ ona moze zrédlo
wskazowek dla praktykantow i ich opiekunéw w poszukiwaniu in-
formacji uzupekiajacych i rozszerzajacych tematyke ujeta w opra-
cowaniu.

Mamy nadzieje, ze realizacja Programu doskonalenia prak-
tycznego w module: Rola badan i innowacji w budowaniu zielonej
gospodarki przyczyni sie do podniesienia poziomu kompetencji

specjalistycznych nauczycieli przedmiotow zawodowych oraz in-
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struktorow praktycznej nauki zawodu przygotowujacych przyszie
kadry dla ,zielonego sektora”. W dalszej perspektywie realizacja
tego typu inicjatyw stwarza szanse na poprawe jako$ci ksztalcenia
realizowanego w polskich szkolach zawodowych oraz skorelowanie
przygotowania ich absolwentéw do wymagan nowoczesnej gospo-

darki i wspoélezesnego rynku pracy.



1. ZIELONA GOSPODARKA

Wedlug Paula Crutzena, laureata Nagrody Nobla z dziedziny
chemii, pracownika Instytutu Oceanografii w San Diego, zZyjemy
dzi$ w geologicznej epoce antropocenu. Epoka ta charakteryzuje sie
gwaltowna urbanizacjg, wyczerpywaniem paliw kopalnianych, za-
nieczyszczeniem Srodowiska oraz zwiekszong emisjg gazow cie-
plarnianych. Antropocen to epoka, ktora zostala catkowicie zdomi-
nowana przez czlowieka i trwa, wedlug naukowcow, od przeszlto
200 lat. Intensywna aktywno$¢ czlowieka ma destrukcyjny wplyw
na $rodowisko naturalne, stad rosngce zainteresowanie naukow-
coéw, przedsiebiorcow, rzadoéw i instytucji problematyka zielonej
gospodarki, ktéra ma zapobiec negatywnym skutkom tak daleko
posunietych juz zmian klimatu!.

Definicja zielonej gospodarki przyjeta przez Organizacje Na-
rodow Zjednoczonych brzmi: ,Zielona gospodarka jest to gospo-
darka przyczyniajaca sie do poprawy dobrobytu czlowieka i zwiek-
szenia sprawiedliwo$ci spolecznej, znacznie zmniejszajaca jedno-
cze$nie zagrozenia dla Srodowiska i niedobor zasob6éw”2. Dzialal-
no$¢ edukacyjna i gospodarcza w jej zakresie nie ogranicza sie do

walki ze zmianami klimatu lub poszukiwania czystych technologii.

1 T. Ulanowski, Homo sapiens, pan i wladca Swiata, ,Gazeta Wyborcza” z dn.
290.06.2010.

2 W strone zielonej gospodarki, w strone zréwnowazonego rozwoju 1 zlikwido-
wania ubéstwa, synteza na uzytek decydentéw, UNEP, Warszawa 2011.
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Zielona gospodarka to réwniez wdrozenie zrOwnowazonego rozwo-
ju, ktoéry zaklada ujednolicenie dzialan politycznych, gospodarczych
oraz spolecznych w celu zapewnienia mozliwos$ci zaspokojenia pod-
stawowych potrzeb spoleczenstwas.

Zgodnie z raportem Narodow Zjednoczonych (UNEP) z 2011
Towards a Green Economy (W strone zielonej gospodarki), rozwdj
zielonej gospodarki oparty jest na dziesieciu kluczowych sektorach:

1. rolnictwa,
ryboléwstwa,
le$nictwa,
turystyki,
energetyki,

2
3
4
5
6. transportu,
7. budownictwa,
8. gospodarki odpadami,
9. gospodarowania zasobami wodnymi,
10. przemystu energetycznego.

Pojecie zielonej gospodarki budzi wiele skojarzen. Podczas
badan fokusowych przeprowadzonych na potrzeby projektu Zielone
Swiatto dla szkolnictwa zawodowego. Program doskonalenia prak-
tycznego dla nauczycieli ksztalcenia zawodowego w zawodach
zwiqzanych z zielong gospodarkq, ktére odbyly sie w dniach 26 lip-
ca oraz 17 i 18 wrze$nia z udzialem nauczycieli ksztalcenia zawodo-

wego, zarzadzajacej kadry szkol zawodowych oraz przedsiebiorcow,

respondenci mieli podaé pierwsze skojarzenia, jakie przychodza im

3 Marszalek Sejmu, Obwieszczenie Marszatka Sejmu Rzeczypospolitej Polskiej
z dnia 23 stycznia 2008 r. w sprawie ogloszenia jednolitego tekstu ustawy —
Prawo ochrony srodowiska , Warszawa 2008, (Dz.U. 2008 nr 25 poz. 150).
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do glowy w zwigzku z zielong gospodarka. Rysunek zamieszczony

ponizej przedstawia najczeSciej pojawiajace sie odpowiedzi.

Rysunek 1. Skojarzenia zwiqzane z zielonq gospodarkq

czysta
energia

przyjazne
otoczenie

zdrowa
Zywnos¢
Zielona
gospodarka
czysta odnawialne
woda zasoby

nadzieja
na lepsze
jutro

ekologia

zrodta
naturalne

Zrbdlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badan przeprowadzonych

w ramach projektu.
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1.1. ZIELONA GOSPODARKA GLOBALNIE

Coraz cze$ciej uwaga medioéw i politykow skupia sie na pro-
blematyce tzw. zielonej gospodarki. Panstwa calego $wiata zwracaja
uwage na problem zagrozenia $rodowiska naturalnego i podejmuja
wspolnie wiele dzialan, ktére maja wspiera¢ walke ze zmianami
klimatu czy shuzy¢ poszukiwaniu nowych, czystych technologii.
Wspélne inicjatywy maja na celu mobilizacje krajow do podejmo-
wania konkretnych dzialan.

Jedna z takich inicjatyw (przyklady dzialan — zob. tabela 1.)
byt ostatni Szczyt Ziemi ONZ w Rio, znany z mediéw jako Rio + 20,
ktory odbyt sie w dniach 20—22 czerwca 2012 roku. Przyjeto na nim
deklaracje podpisang przez 193 panstwa, ktére za priorytet uznaja
przyjazng Srodowisku gospodarke. Niskoemisyjna gospodarka ma
by¢ odpowiedzia na wciaz pogarszajacy sie stan srodowiska. Walka
ze zmianami klimatycznymi jako sprawa pilna wymaga ,,ambitnych
dzialan4:

1. wzmocnienia wspoélpracy miedzynarodowej w zakresie
finansow, handlu oraz nowoczesnych technologii,
uwzgledniajac innowacyjno$¢ oraz poszanowanie praw
intelektualnych;

2. uzyskania zrownowazonego rozwoju w ramach wspol-
pracy sektorow prywatnych i publicznych;

3. ustalenia i zgloszenia do wiadomosci publicznej SDG, czyli

celow zrownowazonego rozwoju przez kazde panstwo.

4 Organizacja Narodéw Zjednoczonych, Dokument koncowy konferencji w Rio
z dnia 22.06.2012, Rio de Janeiro 2012.
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Zwrbcenie uwagi na kwestie poprawy jakoéci srodowiska na-

turalnego niesie za soba szereg dzialan, ktére maja wplyw na kazda

dziedzine zycia. Wiaze sie to przede wszystkim ze zmianami w go-

spodarce oraz zmianami zachodzacymi na rynku pracy.

Tabela 1. Przykladowe dzialania organizacji zwiqzanych z sektorem zielonej

gospodarki

Przykladowe
projekty

Opis projektu

organizacji

program dzialan
ma na celu walke
ze zmianami

Organizacja poza-
rzadowa powstala
W 1961 roku

Ochrony Przyrody

Globalny Nowy klimatycznymi,
Zielony Lad uniezaleznienie
United Nations En- g(.)spodarlfl od
vironmental Pro- nleodr’lavvlalnych
UNEP gramme Program zasobow
S‘rod(.)vnsk(‘)vx"y.O_I\TZ np. Global Green
siedziba miesci sie New Deal,
w Narobi w Kenii Assesing
raporty o stanie Biofueles,
srodowiska Catalysing Low
Carbon Growth
in Developing
Economies
zawiera opis
stanu $§rodowi-
ska naturalnego,
World Wildlife Fund problemu
Sro it | o e | T
WWF gia w Zakresie

ralnych oraz
mozliwoS$ci wy-
korzystywania
w gospodarce
odnawialnych
zrodel energii



http://www.csrinfo.org/images/stories/Publikacje2009/catalysing_lowcarbon_growth.pdf
http://www.csrinfo.org/images/stories/Publikacje2009/catalysing_lowcarbon_growth.pdf
http://www.csrinfo.org/images/stories/Publikacje2009/catalysing_lowcarbon_growth.pdf
http://www.csrinfo.org/images/stories/Publikacje2009/catalysing_lowcarbon_growth.pdf
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omowienie za-
gadnien zwigza-

Sygnaly EEA 2012 | nych z ochrona
— Budujemy przy- | $rodowiska,
szlo$c jakiej pra- zrownowazonym
gniemy rozwojem, eko-
European Environ- logiczng
ment Agency gospodarka
Europejska Agencja
Srodowiska Eionet (Europej-
Organ Unii Europej- ska Sie¢ Informa-
EEA skiej, ktér?go g}c’)w— ¢ji i Obserwacji
nym 'zdamem'Jest Srodowiska) jest
monitorowanie sta- partnerska siecia
nu Srodowiska EEA. Jej zada-
Siedziba miesci sie niem jest aktuali-
w Kopenhadze Eionet laczy zacja danych
w Danii i informacji doty-
czacych stanu
$rodowiska oraz
monitorowanie
przyczyn zacho-
dzacych
W nim zmian
Intergovernmental
Panel on Climate
Change
Miedzyrzadowy Sa to raporty,
Zesp6l ds. Zmian ktoére maja za
Klimatu zostat zalo- zadanie omowic
zony w 1988 roku i podsumowac
IPCC przez Swiatowa Or- | raporty (AR3, zachodzace
ganizacje Meteoro- AR4, AR5) w Kklimacie zmia-
logiczng oraz UNEP, ny. Raport AR5
jego glownym celem ma zostaé opubli-
jest badanie wplywu kowany
czlowieka na zmiany W 2014 roku

zachodzace w klima-
cie oraz ocena

jego ryzyka
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Friends of the Earth Kampanie doty-
International czg ekologii,
Przyjaciele Ziemi — problemoéow
jest to organizacja zwigzanych
ekologiczna dziala- z nieodnawial-
FoEI jaca na ca}}ym Swie- kampanie nymi zaspbe}ml,
cie, jej g}qwna dzm—. W rownej mierze
lalno$cia jest organi- zwigzane sa
zacja kampanii, z promocja glo-
jej siedziba znajduje balnego i lokal-
sie w Amsterdamie nego zréwnowa-
w Holandii Zonego rozwoju
International Union
for Conservation of wsparcie badan
Nature w zakresie pro-
Miedzynarodowa blemoéw, z jakimi
Unia Ochrony Przy- badania naukowe bory'ka sie éro-
rody — organizacja Czerwona dowisko natu-
zalozona w 1948 ’I’<si a” ralne, stworzenie
IUCN roku, skoncentro- skafeg o, Jowanie spisu gatunkow
wana jest na dziala- soLY ro$lin i zwierzat
. . obszar6éw chro- .
niach majgcych na . zagrozonych
. nionych NI
celu ochrone $rodo- wyginieciem,
wiska naturalnego; stworzenie spisu
jej siedziba znajduje obszar6w chro-
sie w Gland nionych
w Szwajcarii
fundacja ma za
fundacja na rzecz (ziada?éle gf:;g}v;—
odnawialnych zrodel wy;:lkrgsie o d—y
energii . . Lo
CENIFER Siedziba znajduje sie pomoc, kampanie gzrgﬁzriégi}loi;c;
w Nawrze sprawdzaé
w Hiszpanii . e e s
i umozliwi¢ ich
dostepnoéé
Reglona!ne'Bluro szkolenia doty-
Zatrudnienia cza zagadnien
(SEXPE) wraz z 3
()SrE;(PE lokalnym przedsie- FONAMA - hisz- ;V;;zlz(?lllggcl)spo-
biorstwem pan- panski program ,
FONAMA stwowym FONAMA | szkoleniowy giﬁ;ig;az Zrow=
(Fomento de la Na- rozwo'emym
turaleza y el Medio lokaan
Ambiente) ym
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instytut prowa-
Instytut Dywersyfi- dzi darmowe
IDEA kacji 1.(.)sz.cze;(12ama szkolenia szkolenia z za-
Energii dzialajacy na kresu ekologii
terenie Hiszpanii w sektorze rol-
nictwa
szkolenia, kt6-
Siemens Eu- | oo Szkolenia rych zadaniem
ropean Enereii Wiatrowe jest aktualizacja
Service ners rowe) | . wiedzy oséb,
Siedziba znajduje sie | szkolenia p
Headquarters . ktore zawodowo
: w Bremie .
for Wind . zwigzane sg
w Niemczech
Power z sektorem ener-
getyki wiatrowej
program ma na
jest to program, celu skoordyno-
ktbéry swoim zasie- wanie dzialan
Programma giem obejmuje wielu r6znych
Operativio glownie potudniowe | program polityk i pomy-
Interregionale | Wlochy, zostal przy- stow w sektorze
jety na lata odnawialnych
2007-2013 Zrodel energii na
terenie Wtoch

Zrbdlo: opracowanie wlasne.

1.2. STRATEGIA EUROPA 2020

Projekt Europa 2020 to strategia na rzecz inteligentnego
i zrbwnowazonego rozwoju sprzyjajacego wiaczeniu spolecznemu,
opublikowana przez Komisje Europejska 3 marca 2010 roku. Stra-
tegia ta opiera sie na trzech glownych priorytetach. Sa to:
1. ,Rozwdj inteligentny: rozwdj gospodarki opartej na wie-
dzy i innowacji;
2. Rozwdj zrownowazony: wspieranie gospodarki efektyw-
niej korzystajacej z zasobow, bardziej przyjaznej $rodo-

wisku i bardziej konkurencyjnej;
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3. Rozwdj sprzyjajacy wlaczeniu spolecznemu: wspieranie
gospodarki o wysokim poziomie zatrudnienia, zapewnia-
jacej spojnosc spoleczna i terytorialng”s.

Priorytety te sa ze soba $ci$le powiazane. Posiadajg rowniez
wspoOlne, przenikajace sie cele w obszarach:

1. zatrudnienia — przewiduje sie wzrost zatrudnienia o 75%
ludzi w wieku 26-60 lat;

2. edukacji — zmniejszenie liczby mlodych ludzi (o 10%),
ktorzy przedwcze$nie wypadaja z systemu edukacji;

3. zmian klimatu — ograniczenie emisji gazow cieplarnia-
nych o 20-30% w poréwnaniu z danymi z roku 1990,
wzrost uzytkowania energii odnawialnych o 20% oraz
wzrost efektywnoSci energetycznej o 20%;

4. badan — 3% PKB Unii powinno zosta¢ przeznaczone na
badania i wprowadzanie innowacyjnych rozwigzan;

5. ubostwa i spotecznego wykluczenia — zmniejszenie o 20 mi-
lion6w liczby oso6b, ktore zagrozone sa ub6stwem.

Projekt przewodni zwigzany z zielong gospodarka, ktory
Unia Europejska przyjeta w ramach strategii Europa 2020, to pro-
gram Europa efektywnie korzystajqca z zasobéw. Zaklada on ra-
my dzialania w zakresie:

1. energii,

2. transportu,

3. przemyshu,

4. surowcow,

5 Komisja Europejska, Komunikat Komisji EUROPA 2020. Strategia na rzecz inte-
ligentnego i zréwnowazonego rozwoju sprzyjajgcego wlqczeniu spotecznemu,
Bruksela 2010.
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5. walki ze zmianami klimatycznymi,

6. rolnictwa,

7. biologicznej roznorodnosci,

8. zrOwnowazonego rozwoju regionalnego.

Zalozenia zawarte w programie maja na celu przede wszystkim
zwiekszenie skali prowadzonych inwestycji i innowacyjnej dzialalno-
Sci, ktore maja uwzglednia¢ zagadnienia efektywnego wykorzystywa-
nia zasobow w sposéb zrownowazony. Oznacza to pobudzanie rozwo-
ju nowoczesnej gospodarki niskoemisyjnej wykorzystujacej zasoby
w sposob przemys$lany i oszczedny, wypracowanie innowacyjnych
technologii i metod produkcji, ktore beda shuzyly sSrodowisku natural-
nemu. Zrownowazony rozwdj jest rowniez postrzegany przez pryzmat
poprawy warunkow dzialalno$ci przedsiebiorstw®. Zalozone dzialania
sq waznym posunieciem w dziedzinie zielonej gospodarki, zwlaszcza
ze wzgledu na to, ze swoim zakresem obejmuja oprocz surowcoOw (pa-
liwa, mineraly) rowniez biomase, glebe, ekosystemy, jak i zywno$c¢.

Rownolegle z programem Europa efektywnie korzystajqca
z zasobow wspodldziala druga inicjatywa — Polityka przemystowa
w erze globalizacji, okre$lajaca ramy polityki wsparcia przedsiebiorstw,
ktore ze wzgledu na zmiany zachodzace w Srodowisku i w prawie po-

winny w swoim dzialaniu oprze¢ sie na gospodarce niskoemisyjnej’.

6 Zrownowazony rozwdj w kierunku gospodarki efektywnie korzystajqcej z zaso-
bow, bardziej przyjaznej dla srodowiska i bardziej konkurencyjnej, www.ec.europa.
eu/europe2020/europe-2020-in-a-nutshell /priorities/sustainable-growth/index
_pl.htm [data dostepu: 09.01.2013].

7 Komisja Europejska, Komunikat komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady,
Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spolecznego i Komitetu Regionéw, Zinte-
growana polityka przemystowa w erze globalizacji. Konkurencyjno$é i zrownowa-
zony rozwdj na pierwszym planie, Bruksela 28.10.2010, www.eur-lex.europa.eu/
LexUriServ/LexUriServ.do? uri=CELEX:52010 DCo0614:PL:NOT [data dostepu:
09.01.2013].
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1.3. ZIELONA GOSPODARKA W POLSCE

Zielona gospodarka w Polsce, rozumiana jako wklad w eko-
logie, staje sie coraz bardziej zauwazalng i potrzebna forma syste-
mu ekonomicznego w zakresie dzialalno$ci krajowej oraz lokalne;.
Widoczny jest wzrost ekologicznej Swiadomo$ci oraz zainteresowa-
nia ekologicznym sprzetem, wprowadzeniem ,zielonych zamowien
publicznych” oraz zakladaniem elektrowni, ktére do wytwarzania
energii wykorzystuja odnawialne zrodla8. W Polsce dziala szereg
programow w ramach polityki krajowej, ktére maja na celu wspar-

cie zielonej gospodarki (zob. tabela 2).

Tabela 2. Polityka krajowa w ramach zielonej gospodarki

Program zostal opracowany w 2010 roku przez Mi-

Krajowy Program Re- | nisterstwo Gospodarki. Zaklada on zmniejszenie
dukcji Emisji Gazow emisji gazow cieplarnianych w skali calego kraju
Cieplarnianych oraz zmiane spolecznych zachowan i przekonan

w tym temacie.

Program opracowalo Ministerstwo Gospodarki.
W jego ramach przedstawiono podstawowe cele do
osiagniecia. Sa to:
1. zwiekszenie o co najmniej 15% (do roku 2020)
udziatu energii, ktéra pochodzi z odnawialnych

zrodel;
Polityka Energetyczna 2. wzrost o co najmniej 10% (do 2020 roku)
Polski do 2030 roku udzialu biopaliw w sektorze transportu;

3. ochrona lasow;
zrbwnowazone uzytkowanie terenéw rolnych, kt6-
re sluza do pozyskiwania odnawialnych zrédel
energii — ma to na celu wyeliminowanie niebezpie-
czenstwa powstania konkurencji miedzy rolnic-
twem a produkcja odnawialnych zrédel energii;

8 Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Zatrudnienie i rozwdj lokalny w Polsce
w kontekscie zmian klimatycznych, Warszawa 2011, www.efs.gov.pl/Wiadomosci/
Documents/RaprtOECDZatrudnienieirozwojlokalny.pdf [data dostepu: 27.11.2012].
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5. uzytkowanie zap6ér wodnych, ktére naleza do
Skarbu Panstwa, w celu pozyskiwania energii
elektrycznej.

Powstata w 1994 roku na mocy uchwaly Sejmu RP
oraz decyzji rzadu.

Podstawowym celem Agencji jest promocja energo-
oszczednej polityki w ramach zréwnowazonego roz-
woju. W ramach swojej dzialalno$ci przygotowuje
ona ekspertyzy dla rzadu oraz zajmuje sie upo-
Krajowa Agencja Po- wszechnianiem wiedzy o odnawialnych zrodlach
szanowania Energii energii.

Agencja jest zaangazowana réwniez w wiele projek-
tow miedzynarodowych m.in. prowadzi Krajowy
Punkt Kontaktowy uczestnikéw programu unijnego
Inteligentna Energia — Europa (program ten nalezy
do szerszej inicjatywy Programu Ramowego na rzecz
Konkurencyjnosci i Innowacji).

Instytucja panstwowa, ktéra powstala na mocy
ustawy Prawo Ochrony Srodowiska z dnia 27 kwiet-
nia 2001 roku.

Gléwnym celem dzialalnosSci funduszu jest unowocze-
$nianie i rozbudowa infrastruktury ochrony $rodowi-
Narodowy Fundusz ska oraz realizacja projektow ekologicznych.

Ochrony Srodowiska Na lata 2013—2018 w ramach dzialalnosci funduszu

i Gospodarki Wodnej opracowano program doplat na budowe energoosz-
czednych doméw. Dzieki temu oszacowana liczba
takich doméw i mieszkan wynosi 16 tysiecy. Pozwoli to
zredukowac iloé¢ emitowanego dwutlenku wegla

o okolo 50 tysiecy ton rocznie oraz rozpropaguje ener-
gooszczedne budownictwie na terenie catego kraju.

System Zielonych Inwestycji. Zostat powolany na
podstawie protokolu do Ramowej Konwencji Naro-
déw Zjednoczonych w sprawie zmian klimatu podpi-
sanego w Kioto. Zastaly w nim okre§lone zobowigza-
nia panstw w zwiazku z emisja gazéw cieplarnianych.
System Zielonych Inwestycji w swoich zalozeniach
Green Investment posiada réwniez cztery gtowne priorytety:

Scheme 1. regulacje energii w budynkach uzytecznoSci
publicznej;

uzytkowanie biogazu rolniczego;

rozwoj elektrocieplowni opalanych biomasa;
rozbudowe sieci elektrycznych czerpiacych
energie z odnawialnych zrddel, w szczego6lnosci
pochodzacych z wiatru.

AW
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Jest to zwrdcenie polityki zaméwien publicznych

»Zielone zamowienia w strone wymogow ekologicznych. Oznacza to, ze
publiczne” podmiot publiczny bedzie wspiera¢ zamo6wienia,
(Green Public Procu- ktore maja minimalny negatywny wplyw na §rodo-
rement) wisko lub wytwarzane sa w oparciu o respektowanie

zasad ekologicznej produkcji.

Zroédlo: opracowanie wlasne na podstawie: Zatrudnienie i rozwéj lokalny w Polsce
w kontek$cie zmian klimatycznych, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Departa-
ment Zarzadzania Europejskim Funduszem Spolecznym , Warszawa 2011, www.efs.
gov.pl/Wiadomosci/Documents/RaprtOECDZatrudnienieirozwoj lokalny.pdf [data
dostepu: 30.11.2012].

Istnieja rowniez pozarzadowe organizacje, ktére wspieraja
sektory zielonej gospodarki. W Polsce sg to m.in.:

1. Fundacja Wsparcia Inicjatyw Ekologicznych,

2. Klub Gaja,

3. Polski Klub Ekologiczny,

4. Spoleczny Instytut Ekologiczny,

5. Stowarzyszenie Centrum Europejskie Zréwnowazonego

Rozwoju,

6. Polska Zielona Siec¢,

7. Instytut na Rzecz Ekorozwoju.

Organizacje te opieraja swoje programy na szeroko rozu-
mianej ochronie Srodowiska. Zajmuja sie promocja ekologicznego
zycia, szkolen dotyczacych odnawialnych Zrodel energii, realizowa-
niem projektéw zwigzanych z ,zielonymi inicjatywami gospodar-
czymi”. Prowadza rowniez dzialalnos¢ edukacyjna, wydawnicza
oraz opracowuja prognozy i ekspertyzy dotyczace stanu Srodowi-
ska. Wspolpracuja réwniez z podmiotami gospodarczymi oraz pan-
stwowymi.

Mimo rosngcego wérdéd Polakoéw stopnia Swiadomosci na

temat zielonej gospodarki, Polska wcigz przoduje w rankingach
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emisji dwutlenku wegla wérod krajow Unii Europejskiej. Zachodzi

duza potrzeba wprowadzenia rzetelnej strategii promujacej zielong

gospodarke.

1.3.1. ZIELONE SEKTORY W GOSPODARCE

W gospodarce funkcjonuja tak zwane ,zielone sektory”.

Zwiazane s one z dzialalno$cig na rzecz zielonej gospodarki. We-

dlug Ministerstwa Gospodarki sektor taki obejmuje dzialy9:

1.

2
3
4
5
6.
7
8
9

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.

rolnictwo,

lowiectwo i le$nictwo,
ryboléwstwo i rybactwo,
gornictwo i kopalnictwo,
przetworstwo przemystowe,
wytwarzanie i zaopatrywanie w energie,
budownictwo,

handel hurtowy i detaliczny,
naprawa pojazdéow,

hotele i restauracje,
transport,

gospodarka magazynowa,
lacznose,

posrednictwo finansowe,
obsluga nieruchomosci,

edukacja.

9 Ministerstwo Gospodarki, Rynek pracy w sferze ochrony srodowiska w Polsce,
Bialystok 2008, www.mg.gov.pl/files/upload/8381/Rynek%20pracy%20w%20
OS.pdf [data dostepu: 27.11.2012].
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Warunkiem przynalezno$ci do ktoéregokolwiek z wyzej wy-
mienionych sektorow zielonej gospodarki jest nie tylko produkcja
czy sposob gospodarowania, ale réwniez wszelka dzialalno$¢ zwia-

zana z ekologia czy ochrong Srodowiska.

1.4. ZIELONE ZAWODY

Wzrost zainteresowania zielona gospodarka oraz transfor-
macje zachodzace na rynku pracy zwiekszaja popyt na tak zwane
szielone zawody”. Definiuje sie je jako specjalno$ci zwigzane z sze-
roko rozumiang dzialalno$cia w dziedzinach ochrony Srodowiska,
ekologii i odnawialnych zrodel energii. To jednak nie tylko zawody,
ktére sa zwigzane wprost z ekologia. Ramy zielonych zawodow
obejmuja rowniez sektory, ktore ulepszaja swoje produkty w opar-
ciu o ochrone $rodowiska. Miedzynarodowa Organizacja Wspoél-
pracy Gospodarczej i Rozwoju we wstepnym raporcie do Strategii
Zielonego wzrostu wyréznia ,zielone profile zawodowe™°. Sa to:

1. Sektor zarzadzania recyklingiem i odpadami:
a. technik/operator recyklingu,
b. kierownik ds. projektow zrownowazonych,
c. inzynier do spraw recyklingu i odzysku,
d. urzednik ds. zgodnoSci regulacyjnych.

2. Sektor transportu:
a. specjalista ds. baterii ogniw paliwowych,

b. technik ds. inzynierii samochodowych,

10 QECD, Rynek pracy w okresie przejscia na Zielony Wzrost: Wyzwania i polityki,
Raport wstepny do Strategii Zielonego Wzrostu, Warszawa 2011, www.mg.gov.pl/
node/12520 [data dostepu: 27.11.2012].
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c. inzynier kolejowy,
d. inzynier samochodowy,
e. inzynier ogniw paliwowych,
f. inzynier transportu,
g. planista.

3. Sektor budowy pojazdow:
a. operator maszyn,
b. inzynier oprogramowania komputerowego,
c. elektryk,
d. menadzer operacyjny.

4. Sektor gornictwa oraz przemyshi wydobywczego:
a. operator koprodukgji ciepla,
b. operator technologii informacji geoprzestrzennych,
c. audytor energetyczny,
d. specjalista ds. rozwoju technologii.

5. Sektor ICT:
a. specjalisci ds. budowy inteligentnych sieci,
b. administrator baz danych.

W polskim szkolnictwie zawodowym mozna wyr6zni¢ takie
szielone zawody” jak!:

1. technik le$nik,

2. technik ochrony srodowiska,

3. technik energetyk,

4. technik agrobiznesu,

1 Wojewddzki Urzad Pracy, Analiza regionalna przedsiebiorstw w zakresie zapo-
trzebowania na zawody zwiazane z zielong gospodarka, w tym zielone miejsca
pracy w wojewddztwie podlaskim, Bialystok 2012, www.up.podlasie.pl/uploads/
projekteduzaw/analiza regionalna zmp raport.pdf [data dostepu: 26.11.2012].



n Rola badarn i innowacji w budowaniu zielonej gospodarki

technik budownictwa,
technik mechanizacji rolnictwa,
technik ogrodnik,

technik rolnik,

V0 ® N oW

technik technologii drewna,

10. technik technologii zywno$ci,

11. technik urzadzen sanitarnych,

12. technik elektromechanik,

13. technik logistyk.
Zawody te, oprocz zakresu ksztalcenia ogblnego obowigzujacego
wszystkie zawody, maja przypisany ogoélny zakres wiedzy, jaki po-
winny posiadaé¢ osoby wykonujace dang profesje oraz konkretny
opis zadan zwigzany z ukierunkowaniem ksztalcenia w strone zie-
lonej gospodarki (zob. tabela 3.). Zakres ksztalcenia obejmujacy

wszystkie zawody jest zwigzany z nizej wymienionymi obszarami:

Tabela 3. Zakres ksztalcenia ogélnego, obowiqzujgcego wszystkie zawody,
a takze konkretne specjalizacje zwiqgzane z dziedzing zielonej gospodarki

Ksztalcenie ogé6lne

1. znajomo$¢ pojec zwigzanych z bezpieczenstwem
i higiena pracy, ochrona przeciwpozarowa
i ochrona Srodowiska;

2. znajomo$¢ zadan i uprawnien instytucji oraz
shuzb, ktore dzialaja w zakresie ochrony pracy
i §rodowiska;

3. znajomo$¢ praw i obowiazkoéw pracownika
i pracodawcy w zakresie bezpieczenstwa i hi-
gieny pracy;

4. umiejetno$¢ przewidywania zagrozen i okreslania
skutkéw dla zdrowia i zZycia czlowieka w zwigzku
z wykonywaniem zadan zawodowych;

5. umiejetno$¢ organizacji stanowiska pracy, ochro-
ny przeciwpozarowej i ochrony $rodowiska;

6. umiejetno$é udzielania pierwszej pomocy.

Bezpieczenstwo
i higiena pracy
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Podejmowanie
i prowadzenie dzialal-
noSci gospodarczej

znajomo$¢ pojeé z obszaru funkcjonowania go-
spodarki;

znajomo$¢ przepiséw dotyczacych prawa pracy,
prawa podatkowego i autorskiego oraz prowa-
dzenia dzialalnoSci gospodarczej;

wiedza na temat przedsiebiorstw funkcjonuja-
cych w branzy;

znajomo$¢ dokumentacji potrzebnej przy pro-
wadzeniu wlasnej dzialalnoSci;

znajomo$¢ obstugi urzadzen biurowych;
zdolnoé¢ do planowania i podejmowania dzia-
lan marketingowych.

Jezyk obcy ukierun-
kowany zawodowo

znajomo$¢ jezyka obcego (nowozytnego) pod
wzgledem leksykalnym, ortograficznym oraz
fonetycznym;

umiejetno$¢é wypowiadania sie oraz tworzenia
tekstow pisemnych w jezyku obcym;
umiejetnosé wykorzystywania obcojezycznych
zrodel.

Kompetencje perso-
nalne i spoleczne

znajomo$¢ oraz stosowanie zasad kultury i etyki;
umiejetno$é przewidywania skutkoéw podejmo-
wanych decyzji;

posiadanie umiejetnosci takich jak: kreatyw-
noé¢, konsekwencja, odpowiedzialno$é, uczci-
wos¢, punktualno$¢, otwarto$é na zmiany, ra-
dzenie sobie ze stresem, przestrzeganie tajem-
nicy zawodowej, przewidywanie skutkdéw po-
dejmowanych decyzji;

umiejetno$é pracy w zespole;

umiejetno$é prowadzenia negocjacji i mediacji.

Organizacja pracy
malych zespoltow:

umiejetno$¢é planowania pracy zespotu;
umiejetno$é wyboru konkretnych oséb do kon-
kretnych dzialan;

umiejetno$¢ kierowania i oceniania pracy ze-
spotu;

zdolnoé¢ do wprowadzenia nowoczesnych roz-
wiazan technicznych oraz organizacyjnych

w taki sposo6b, aby mialy one dobry wplyw na
prace calego zespolu;

umiejetnosci interpersonalne?2.

12 Podstawa programowa ksztalcenia w zawodach..., op.cit..
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Zielony zawé6d Opis zadan w zakresie zielonej gospodarki

1. kontrola techniczna nad wykonywanymi
pracami,

Technik lesnik . . . .

2. podejmowanie decyzji co do rodzaju stosowa-
nych podczas prac leénych narzedzi i urzadzen.

1. kontrola stanu zanieczyszczen Srodowiska;

2. okreSlenie parametréw uzdatniania i oczysz-
czania Sciekow;

Technik ochrony 3. prowadzenie spisu oraz bilanséw zanieczysz-
srodowiska czen, ktore odprowadzane sa do wody, ziemi
i powietrza;

4. organizacja badan technologicznych w dziedzi-
nie ochrony Srodowiska.

1. nadzo6r nad wytwarzaniem, przesytaniem, gro-
madzeniem oraz uzytkowaniem r6znych rodza-
jow energii przyjaznych dla Srodowiska;

2. kontrola i obsluga maszyn oraz urzadzen;

Technik energetyk 3. naprawa oraz konserwacja maszyn;

4. w zalezno$ci od specjalizacji, na rynku pracy
wystepuja energetycy: cieplni (termoenergety-
cy), wodni (hydroenergetycy), wiatrowi
oraz jadrowi.

1. organizacja oraz uruchamianie przedsiebior-
stwa w agrobiznesie;

2. sporzadzanie dokumentéw oraz rachunkowosci;

3. wsparcie rozwoju ekologicznych przedsie-
biorstw na wsi;

. dobor rasy zwierzat oraz nasion roslin uprawnych;

5. kontrola prac zwigzanych z przygotowaniem po-

mieszczen dla zwierzat oraz gleby pod uprawe.

Technik agrobiznesu

1. okreslanie metod budowy, rodzaju potrzebnych
materialéw oraz standardéw jakoSci;

2. tworzenie harmonogramu, organizowanie planu
budowy oraz kierowanie pracami na budowie;

3. systematyczna kontrola nad realizacjg prac,
bezpieczenstwem oraz ochrona §rodowiska;

4. znajomo$¢é najnowszych trendéw w dziedzinie
technologii oraz materialtow budowlanych.

Technik budownictwa
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Technik mechanizacji
rolnictwa

kontrola maszyn i urzadzen przyjaznych
Srodowisku;

nadzoér nad procesami technologicznymi w za-
kresie produkcji roslinnej oraz hodowli;
prowadzenie ustug agrotechnicznych.

Technik ogrodnik

znajomo$¢ podstaw w zakresie uprawy roslin —
wiedza na temat rodzajow gleb, ptodozmianu,
zabiegbow pielegnacyjnych;

znajomo$¢ systemu ekologicznej uprawy.

Technik rolnik

organizacja uprawy,

prowadzenie nadzoru nad uprawa nasion
iroélin,

wykorzystanie ekologicznych/naturalnych
srodkoéw ochrony roélin,

wykorzystywanie ekologicznej technologii
w zakresie upraw.

Technik technologii
drewna

opracowywanie instrukeji technologicznych,
nadzoér nad przeprowadzanymi analizami labo-
ratoryjnymi,

przestrzeganie przepisow BHP, ppoz oraz
ochrony $rodowiska naturalnego w zakresie
wykonywanych prac.

Technik technolog
zywnos$ci

nadzoér nad technologig produkeji,
kontrola przechowywania zywno$ci,
wykorzystywanie ekologicznych rozwigzan
w zakresie produkcji.

Technik urzadzen sani-
tarnych

montaz oraz demontaz urzadzen,

kontrola nad wykorzystywaniem oraz konser-
wowaniem instalacji sanitarnych;
wykorzystywanie rozwigzan technologicznych
oraz materialdw, ktore nie maja destrukeyjnego
wplywu na Srodowisko naturalne.

Technik
elektromechanik

naprawa oraz konserwacja pojazdow;
dopuszczanie pojazdéw do ruchu;

kontrola pojazdéw w zakresie emisji zanie-
czyszczen;

stosowanie rozwiagzan, ktére maja na celu
zmniejszenie emisji zanieczyszczen do
atmosfery;

produkowanie prostych urzadzen oraz specjali-
stycznej aparatury;

przestrzeganie norm dotyczacych ochrony Sro-
dowiska.
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1. planowanie sieci dostaw transportowych,

2. w miejskiej infrastrukturze — planowanie wywo-
zu $mieci oraz odpadow,

3. sporzadzanie analizy kosztow wykorzystywania
infrastruktury technicznej,

4. wplywanie na podejmowane decyzje w zwigzku
z oddzialywaniem prac transportowych na §ro-
dowisko naturalne.

Technik logistyk

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: Podstawa programowa ksztalcenia w za-
wodach, zalacznik do rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 7 lutego
2012 r. w sprawie podstawy programowe] ksztalcenia w zawodach (Dz.U. z dnia
17 lutego 2012 r.) oraz Zawody w Technikach i Zasadniczych Szkolach Zawodowych,
Centrum Doradztwa Zawodowego, Poznan 2012, www.cdzdm.pl/pdf/informator
%200%20zawodach.pdf [data dostepu: 27.11.2012].

Zielonymi zawodami na ryku pracy okresla sie rowniez takie
specjalizacje jak:3:

1. Biomasowiec — osoba, ktora zajmuje sie produkcja, prze-
twarzaniem oraz przewozem biomasy. Taka osoba czesto
wytwarza rowniez prad z biomasy i sprzedaje go elek-
trowniom.

2. Wiatrowiec — jest to osoba zaangazowana przy produkcji
energii z sily wiatru.

3. Panelista — ten ,zaw6d” obejmuje osoby, ktére zajmuja
sie produkcja, montazem oraz konserwacja kolektorow
slonecznych.

4. Audytor energetyczny — osoba, ktora wystawia zaswiad-
czenia energetyczne. Sa one niezbedne podczas realizacji

projektéw budowlanych.

13 K. Pawlowska-Salifiska, Zielone zawody przysztosci: panelista, wiatrowiec...,
»,Gazeta Wyborcza” z dn. 15.09.2011.
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5. Eko-recykler — jest to osoba, ktora specjalizuje sie w re-
cyclingu, w tym réwniez gospodarce odpadami, oraz
W segregacji Smieci.

Polskie szkolnictwo zawodowe ze wzgledu na rozwoj proeko-
logicznej gospodarki musi dostosowywac sie do ,zielonego rynku
pracy”. Zaréwno wiedza, jak i Swiadomo$¢ przedstawicieli ksztalce-
nia zawodowego w zakresie zapotrzebowania na rynku pracy
(w tym przede wszystkim specjalistow z zakresu zielonej gospodar-
ki), jest spora. Wedlug przeprowadzonych badan fokusowych wcigz
mamy za malo szkol, ktore ksztalcg na potrzeby zielonej gospodar-
ki, o czy $wiadcza nizej przytoczone cytaty:

»~Malo sie o tym mowi w Polsce, jest niski poziom edukacji
w tym zakresie. Dostep do informacji na temat zielonej gospodarki
i odnawialnych zrodel energii jest znikomy”4.

»Z moich informacji wynika, ze firmy w tej chwili zglosily
6000 do urzedu Ochoty na montowanie nastepnych wiatrakow,
czyli 6000 nowych miejsc pracy zwiazanych z energia. Pytanie jest
jedno: kto ma to robi¢? Jezeli to s3 zawody nowe, méwimy o tech-
niku energetyki odnawialnej, ktory jest w mojej szkole. Jest tez
jeszcze szkola w Boleslawcu, ktora ksztalci technika energetyki od-
nawialnej. Jak rozmawialem z dyrektorem tej szkoly, to obaj
stwierdziliSmy, ze my jako jedyni na Polske wypuscimy zaledwie za
4 lata, teraz za 3, okolo 40, moze 50 fachowcow. I to wszystko, na

co nasz kraj obecnie sta¢”s.

14 Badanie fokusowe przeprowadzone przez Instytut Nauk Spoleczno-Ekonomicznych
w Lodzi, grupa 1 26.07.2012, grupa 2 17.09.2012, grupa 3 18.09.2012.
15 Badanie fokusowe przeprowadzone przez Instytut Nauk Spoleczno-Ekonomicznych
w Lodzi, grupa 1 26.07.2012, grupa 2 17.09.2012, grupa 3 18.09.2012.
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Jak wynika z przeprowadzonych badan, zawody zwigzane
z zielong gospodarka wcigz nie sa popularne wsréd mtodych ludzi
wybierajacych kierunek ksztalcenia. Sami nauczyciele stwierdzaja,
ze decyzja o wyborze szkoly po gimnazjum jest nieprzemyslana,

podjeta pod wplywem mody, znajomych czy motywacji rodzicéw?.

1.5. ZIELONE MIEJSCA PRACY

Zielone miejsca pracy zwigzane sa niejako z zielonymi zawo-
dami. Jednak nalezy pamieta¢, ze termin ,zielone miejsca pracy”
dotyczy wszystkich stanowisk, ktére wspieraja zielong gospodarke
w szerokim znaczeniu tego slowa. Zalicza sie do nich przedsiebior-
stwa i branze, ktére zmieniaja swoje produkty czy technologie na
przyjazniejsze srodowisku.

W roku 2005 zielonych miejsc na rynku pracy bylo okolo
3,4 miliona, dzi$§ szacuje sie ich liczbe na 4,3 miliona. Komisja Eu-
ropejska szacuje, ze w 2020 roku takich miejsc na runku pracy mo-
ze by¢ nawet 7 milionoéw?7.

W Polsce szacuje sie, ze ,zielonych miejsc pracy” jest ponad

700 tysiecy. Szacunkowe dane znajduja sie w tabeli 4.

16 Badanie fokusowe przeprowadzone przez Instytut Nauk Spoleczno-Ekonomicznych
w Lodzi, grupa 1 26.07.2012, grupa 2 17.09.2012, grupa 3 18.09.2012.

17 M. Korska, Gra w zielone miejsca pracy, www.bezrobocie.org.pl/x/581071? doc
_pg=2 [data dostepu: 27.11.2012].
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Tabela 4. Szacunkowe dane dotyczqce liczby ,zielonych miejsc pracy” w Polsce

Obszar ochrony Srodowiska 373 832 0séb
Obszar ochrony powietrza i klimatu 46 874 0s6b
Obszar oczyszczania $ciekow 27 484 0s6b
Obszar zarzadzania odpadami 75 683 0s6b
Obszar ochrony gleb i wod 9003 0s6b
Obszar ochrony przed halasem 1940 0sbb
Obszar ochrony krajobrazu 2050 0s6b
Obszar chroniony przed promieniowaniem 5668 0s6b
B+R 13 838 0s6b
Obszar ustug Srodowiskowych 118 411 0s6b
Zarzadzanie gospodarka wodna 36 692 0s6b
Zarzadzanie flora i fauna 6497 0s6b
Zarzadzanie produktami gérnictwa 9681 0s6b
Zarzadzanie materialami surowcowymi 11 173 0s6b
Le$nictwo 1747 0sOb
Inne 1985 0s6b

Zrédlo: Zatrudnienie i rozwdj lokalny w Polsce w kontekscie zmian klimatycznych,
Ministerstwo Rozwoju Regionalnego. Departament Zarzadzania Europejskim Fun-
duszem Spotecznym, Warszawa 2011, www.efs.gov.pl/Wiadomosci/Documents/
RaprtOECDZatrudnienieirozwojlokalny.pdf [data dostepu: 30.11.2012].

Amerykanska zielona gospodarka jest bardziej rozwinieta
w poréwnaniu do polskiej. W zwigzku z tym liczba zielonych miejsc
pracy jest wieksza. Jest to niewatpliwe zwigzane z polityka dostosowa-
nia wszelkiej dziatalnosSci gospodarczej do przepiséw ochrony Srodowi-

ska naturalnego. Dzialy zielonej gospodarki w USA zwigzane s3 przede
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wszystkim z ushugami, produkcjg oraz ochrona zasobéw. Liczbe przed-

siebiorstw oraz zatrudnionych w nich osob przedstawia tabela 5.

Tabela 5. Zielona gospodarka w USA

Dzial zielonej Dochéd Liczba zaItJ:'flzci)lfio-
gospodarki wmld USD  przedsiebiorstw el e
Uslugi
Badania i analiza 1,2 1200 14 000
Oczyszczalnie 24.0 57 000 102 100
Sciekow ;N 7 3
Utylizacja odpa-
dow 6,0 1900 51 600
Neutralizacja
skazeh 8,6 3800 95 300
Projektowanie
i konsulting 15,2 4300 178 900
Produkcja urzadzen
Oczyszczanie ) 200 115 200
wody 755 3 53
Aparatura
pomiarowa 31 900 28500
Ochrona
atmosfery 15,7 1100 108 700
Przer6bka
odpadow 12,8 3200 113 500
Uzdatnianie wody | 26,4 58 000 119 800
Zagospodarowanie L 200 126 600
odpadow 43 4 3
Ekologiczne wy-
twarzanie energii 24 600 26 400
Lacznie 181,1 115 200 1337 400

Zrédlo: Zielona Gospodarka, www.environet.eu/pub/pubwis/zg.pdf [data doste-
pu: 27.11.2012].


http://www.environet.eu/pub/pubwis/zg.pdf
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Naklady finansowe na $rodki zwigzane z zielong gospodarka
w Polsce wraz z biegiem lat maja tendencje wzrostowa, jak wskazu-
ja dane przedstawione w tabeli 6. Coraz wiecej inwestuje sie
w ochrone $§rodowiska. Wplyw na to maja dyrektywy Unii Europej-
skiej, w tym wytyczne zawarte w strategii Europa 2020 czy dekla-
racji podpisanej w ramach Szczytu Ziemi Rio + 20.

W roku 2011 najwieksze naklady przeznaczono na gospodar-
ke Sciekowa i ochrone wod — 6800 milionéw zlotych, a takze na
ochrone powietrza i klimatu — 3100 milionéw zlotych.

Zwiekszenie nakladoéw na $rodki, ktore sg zwigzane z zielong
gospodarka, powoduje rozwoéj sektorow przemyshu dzialajacych
w tym zakresie. Tym samym nastepuje zwiekszenie mozliwosci za-

trudnienia w tych sektorach.

Tabela 6. Naktady na $rodki zwiqzane z zielong gospodarkq (w min zlotych)

Dzial zielonej
gospodarki

2000 2005

Ochrona srodowiska

?151}1111:;’1(?1 powletrza 2417,8 1149,5 2219,4 2300
g:asnggijl:fs;&gléowa 3341,2 2625,6 7206,1 6800
Gospodarka odpa-
dami oraz ochrona 650,6 847.,5 989,4 2300
gleb i wod
brak do-
Ochrona krajobrazu 4,07,6 3,0 27,4 kladnych
danych
Lacznie: 6570,3 5986,5 10926,2 -

Zrodlo: ochrona érodowiska, www.egospodarka.pl/art/galeria/74253,0chrona-
Srodowiska-2011,2,39,1.html [data dostepu: 27.11.2012].
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Analiza danych statystycznych!® potwierdza teze, ze miejsc
pracy w ramach rozwoju zielonej gospodarki bedzie coraz wiece;.
Wskazuje na to rowniez rysunek 2. Zielona gospodarka nie jest juz
tylko modnym tematem, lecz jej przyszlo§¢ wyznaczaja wymogi,
jakie naklada na kraje Unia Europejska.

Rysunek 2. Deklaracje respondentow na temat zapotrzebowania na specjali-

stéw z dziedziny gospodarki przyjaznej srodowisku naturalnemu na lokalnym
rynku pracy

m zdecydowanie tak

raczej tak

trudno powiedziec

71% W raczej nie

Zrodlo: www.up.podlasie.pl/uploads/projekteduzaw/analiza%2oregionalna%20
zmp%20raport.pdf.

Zawody zwigzane z dziedzing zielonej gospodarki rozwijaja
sie w zwigzku z nastawieniem polityki Unii Europejskiej na ochro-
ne naturalnego Srodowiska. Stale rozwijaja sie rowniez przedsie-

biorstwa, ktére inwestuja w produkty przyjazne $srodowisku oraz

18 Przyklady: Instytut Gospodarki Surowcami Mineralnymi i Energia PAN, Eksper-
tyza Szanse i zagrozenia dla przemystu zwigzanego z rozwojem ,zielonej gospo-
darki”, Krakow 2009; Ministerstwa Gospodarki, Rynek pracy w sferze ochrony
$rodowiska w Polsce, Bialystok 2008; Centrum Doradztwa Zawodowego, Zawody
w Technikach i Zasadniczych Szkolach Zawodowych, Poznah 2012; Wojewddzki
Urzad Pracy, Analiza regionalna przedsiebiorstw w zakresie zapotrzebowania na
zawody zwiqzane z zielonq gospodarkq, w tym zielone miejsca pracy w wojewodz-
twie podlaskim, Bialystok 2011; Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Zatrudnienie
1 rozwdj lokalny w Polsce w kontekscie zmian klimatycznych, Warszawa 2011.
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wykorzystuja najnowsze technologie w zakresie ekologicznego po-

zyskiwania energii.

1.6. WSPOLPRACA NAUCZYCIELI Z PRZEDSIEBIORCAMI

Przedsiebiorstwa z reguly wspolpracuja ze szkolami w ra-

mach prowadzenia praktyk dla uczniéw?9. Wedlug badan przepro-

wadzonych przez O$rodek Ewaluacji w grudniu 2011 roku, co

czwarta badana firma pozostaje w partnerskich stosunkach ze szko-

tami. Jakie s3 to formy wspolpracy, przedstawia rysunek 3.

Rysunek 3. Wspélpraca nauczycieli ksztalcenia zawodowego z przedsiebiorstwami

nadzor nad uczniami

nadzér nad praktykami

zdobycie wiedzy w celu podniesienia
kwalifikacji

organizacja praktycznej nauki zawodu
prowadzenie ksztatcenia praktycznego
dopasowywanie programu zajec
konsultacje

inne

14%

5%

7%

12%

13%

13%

14%

16%

Zrbédlo: Badanie funkcjonowania systemu ksztalcenia zawodowego w Polsce. Ra-
port z badania wsréd przedsiebiorstw metodq wywiadéw telefonicznych CATI,
Krajowy O$rodek Wspierania Edukacji Zawodowej i Ustawicznej, Warszawa 2010.

19 Krajowy Osrodek Wspierania Edukacji Zawodowej i Ustawicznej, Badanie
funkcjonowania systemu ksztalcenia zawodowego w Polsce. Raport z badania
wsrdd przedsiebiorstw metoda wywiadow telefonicznych CATI, Warszawa 2010.
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Najczestszymi formami wspolpracy sa konsultacje z praco-
dawcami oraz nadzor nad uczniami, ktérzy w danym przedsiebior-
stwie odbywaja praktyki (po 14% wskazan).

Aby na rynku pracy pojawili sie dobrze wyedukowani absol-
wenci, nauczyciele musza odpowiednio ich przygotowaé. Dlatego
tak wazne jest, aby kadra ksztalcaca nadgzala za zmianami zacho-
dzacymi w technologii czy rozwigzaniach organizacyjnych. Wiedza
przekazywana uczniom musi by¢ uaktualniana, by mieli oni szanse
sprosta¢ wymaganiom rynku pracy.

Wedlug przeprowadzonego w marcu 2012 roku przez BCMM
badania dotyczacego praktycznej nauki zawodu realizowanej przez
przedsiebiorcéw w Malopolsce, 31% wlascicieli zakladéw pracy nie
chce zatrudni¢ osoby, ktéra niedawno ukonczyta edukacje zawodo-
w3, poniewaz wedlug nich zbyt wiele czasu musza poswiecaé no-
wym, mlodym pracownikom na doszkalanie. Az 68% przedsiebior-
cow pytanych o propozycje organizacji stazu dla nauczycieli i in-
struktorow praktycznej nauki zawodu popiera ten pomys}2o. Pro-

centowy podzial opinii przedstawia rysunek 4.

20 Praktyczna Nauka Zawodu Raport, Urzad Pracy w Krakowie, Krakow 2012,
www.fundusze.malopolska.pl/pokl/documents/bazabadan/priorytetvi/praktycz
na-nauka-zawodu.pdf [data dostepu: 07.01.2013].
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Rysunek 4. Opinie pracodawcéw na temat stazéw nauczycieli zawodowych
w zaktadach pracy

raczej nie
popieram
17%

Zrodlo: Nauka zawodu. Szkola czy pracodawca? Raport z badania praktycznej na-
uki zawodu realizowanej przez matopolskich przedsiebiorcow, www.fundusze. malo-
polska.pl/pokl/documents/bazabadan/priorytetvi/praktyczna-nauka-zawodu.pdf
[data dostepu: 09.01.2013].

Wedlug wynikéw ankiet, ktore zostaly wypelnione podczas
sesji fokusowych z udzialem przedstawicieli szkolnictwa zawodo-
wego oraz przedsiebiorcow, aby wspolpraca ze szkola byla zadowa-
lajaca dla pracodawcow, powinny wystapi¢ nastepujace czynniki:

1. wynagrodzenie dla pracownikéw, ktorzy beda pehnié
funkcje opiekunéw praktyk;

2. reklama w szkole, z ktorg przedsiebiorstwo wspolpracuje;

3. mozliwo$¢ pdzniejszego pozyskiwania badz pomoc w szu-

kaniu uczni6éw-praktykantéw oraz przyszlych pracownikow;


file://192.168.15.89/pub/PEDAGOGIKA/Instytut%20Technologiczno-Przyrodniczy/Prorgamy/wspólna%20część/po%20redakcji/www.fundusze.malopolska.pl/pokl/documents/bazabadan/priorytetvi/praktyczna-nauka-zawodu.pdf
file://192.168.15.89/pub/PEDAGOGIKA/Instytut%20Technologiczno-Przyrodniczy/Prorgamy/wspólna%20część/po%20redakcji/www.fundusze.malopolska.pl/pokl/documents/bazabadan/priorytetvi/praktyczna-nauka-zawodu.pdf
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4.

nauczyciel, ktory przychodzi na praktyki, powinien
chcie¢ bra¢ w nich udzial, wykazywac sie inicjatywa oraz
dokladnoscia i solidno$cia wykonywanych polecen;
odpowiednia rekrutacja nauczycieli;

dogodny termin praktyk;

wlasciwa komunikacja ze szkolg wysylajaca nauczycieli
na praktyki.

To samo pytanie zostalo zadane przedstawicielom szkolnic-

twa zawodowego, w tym nauczycielom, instruktorom praktycznej

nauki zawodu oraz dyrektorom szkét zawodowych. Aby wspoélpraca

w ramach praktyk dla nauczycieli byla dla nich satysfakcjonujaca,

powinna by¢ oparta na:

1.

g A W N

7.

dostosowaniu zawodowego wyksztalcenia nauczyciela do
specyfiki dziatalno$ci przedsiebiorstwa;

poznaniu specyfiki przedsiebiorstwa;

wspolpracy z kompetentnym opiekunem;

mozliwo$ci wykonywania glownie zadan praktycznych;
mozliwo$ci zapoznania sie ze stanowiskami funkcjonuja-
cymi w danym przedsiebiorstwie;

mozliwosci zdobycia nowego do$wiadczenia, przydatne-
go dla dalszej edukacji mlodziezy;

mozliwo$ci dalszej wspolpracy z przedsiebiorstwem.

W wiekszosci odpowiedzi na temat praktyk dla nauczycieli

w przedsiebiorstwach wskazywano che¢ dalszej wzajemnej wspot-

pracy oraz mozliwosSci zdobycia do§wiadczenia.

Podczas sesji fokusowych zostala poruszona kwestia wspol-

pracy szkol z zakladami pracy. Wszystkie osoby, ktore wziety udzial
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w badaniu, stwierdzily, ze zaangazowanie szkél oraz pracodawcow
we wspolprace jest wciaz zbyt male i najczesciej ogranicza sie ono do
organizowaniu praktyk dla uczniow. Istnieja jednak wyjatki, takie
jak wspolpraca na zasadach patronatu, o czym wspomina jeden
z respondentow: ,(...) ja mam firme patronacka, ktéra sie zajmuje
wlasnie energetyka odnawialng, tymi kotlami, bateriami. Jest to fir-
ma austriacka, ktéra sama sie zglosila do szkoly, kiedy sie zoriento-
wala, ze szkola zaczela prowadzi¢ taki zawdd i objela patronatem te
szkole. I zdecydowala sie definitywnie, ze wspomoze szkole ze swojej
strony w pomocach dydaktycznych. Czyli dostaniemy sprzet, ktory
jest niezbedny do wyuczenia takiego absolwenta w zawodzie technik
energetyki odnawialnej. I c6z, na Zachodzie nie jest to nowos¢,
aw Polsce jest to ogromna nowos$¢, drodzy Panstwo, i poczekajmy
jeszcze moze 4, moze 7 lat, a to stanie sie standardem”2t.

Inne formy, z jakimi spotkali sie respondenci, to gléwnie22:

1. kursy,

2. szkolenia,

3. pokazy z wykorzystaniem nowoczesnych technologii,

4. wycieczki do zakladow pracy,

5. wizyty studyjne.

Wyzej wymienione formy wspoélpracy dotycza przede
wszystkim ucznidéw. Jednak aby uczniowie byli dobrze wyszkoleni,

najpierw nauczyciele musza posiag$¢ aktualng wiedze23.

21 Badanie fokusowe przeprowadzone przez Instytut Nauk Spoleczno-Ekonomicznych
w Lodzi, grupa 1, 26.07.2012.

22 Badanie fokusowe przeprowadzone przez Instytut Nauk Spoleczno-Ekonomicznych
w Lodzi, grupa 2, 17.09.2012, grupa 3, 18.09.2012.

23 Badanie fokusowe przeprowadzone przez Instytut Nauk Spoteczno-Ekonomicznych
w Lodzi, grupa 1, 26.07.2012.



2. CELE | ZALOZENIA PROJEKTU

W zwigzku z rozwojem zielonej gospodarki ro$nie zapotrze-
bowanie na wykwalifikowanych pracownikow sektora ,zielonych
zawodow”. W zwigzku z tym, ze gospodarka w sposob ciagly ulega
przemianom i modernizacji, nauczyciele oraz instruktorzy powinni
uaktualnia¢ wiedze oraz umiejetno$ci praktyczne, aby sprostaé
wymaganiom rynku pracy. Najlepsza forma, by poznaé¢ warunki
funkcjonowania nowoczesnego przedsiebiorstwa oraz zastosowania
w nich najnowszych technologii i technik, sa praktyki w realnym
srodowisku pracy.

Wybér formy i zakresu praktyk zostal opracowany na pod-
stawie przeprowadzonych badan fokusowych, ktére odbyly sie
26 lipca, a takze 17 i 18 wrze$nia 2012 roku, z udzialem nauczycieli
ksztalcenia zawodowego, kadry zarzadzajacej szkol zawodowych
oraz przedsiebiorcow.

Program praktyk sklada sie z trzech moduléow. Kazda

z trzech czeSci obejmuje inny zakres tematyczny realizacji praktyk.
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Rysunek 5. Zakresy tematyczne realizacji praktyk

1. Odnawialne zrodta energii kluczem do rozwoju
zielonej gospodarki

2. Nowoczesne technologie i techniki
wspierajace gospodarke efektywnie korzystajaca

Z zasobow i przyjazna srodowisku

3. Rola badan i innowacji w budowaniu zielonej
gospodarki

Zrbdlo: opracowanie wlasne.

Program zaklada udzial wszystkich uczestnikow praktyk
w jednym z trzech wyzej podanych modutéw.

Niniejszy program zaklada realizacje koncepcji ksztalcenia
ustawicznego oraz idei uczenia sie przez cale zycie. Jednocze$nie
ma za zadanie podniesienie jako$ci ksztalcenia zawodowego. War-
toscia dodang projektu jest roéwniez dostosowanie szkolnictwa za-

wodowego do potrzeb ryku pracy.
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2.1. CELE PROJEKTU

Gléwnym celem programu doskonalenia praktycznego dla

nauczycieli ksztalcenia zawodowego ksztalcacych w zawodach

zwigzanych z zielong gospodarka jest podniesienie i aktualizacja ich

wiedzy i kompetencji. Do szczegolowych celow naleza:

1.

8.

Poznanie nowoczesnej struktury organizacyjnej przed-
siebiorstwa dzialajacego w sektorze zielonej gospodarki.
Poznanie realnego $rodowiska pracy.

Poznanie stanowisk pracy oraz dopasowanego do nich
podzialu zadan i obowigzkow.

Poznanie warunkow pracy, w ktérych dzialaja pracowni-
cy przedsiebiorstw sektora zielonej gospodarki.
Sprawdzenie posiadanej wiedzy w praktyce.

Poznanie nowoczesnych technologii stosowanych w sek-
torze zielonej gospodarki.

Nawigzanie kontaktow miedzy nauczycielami a przedsie-
biorstwami.

Doskonalenie umiejetnosci interpersonalnych.

Program zaklada podniesienie 0 minimum 70% poziomu wiedzy

i kompetencji nauczycieli przedmiotéw zawodowych ksztalcacych

w kierunkach zwigzanych z zielong gospodarka.

2.2. REKRUTACJA

Program skierowany jest do nauczycieli i/ lub instruktoréw

ksztalcenia zawodowego z obszaru calej Polski, prowadzacych

ksztalcenie w zawodach zwiazanych z zielona gospodarka. Grupa
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docelowa to minimum 252 osoby. Liczba uczestnikow z poszcze-
gblnych wojewodztw uzalezniona jest od wynikéw postepowania
rekrutacyjnego, za ktory odpowiadaja mobilni rekruterzy oraz Li-
der — Instytut Technologiczno-Przyrodniczy w Falentach.

Kryterium obligatoryjnym dla wszystkich kandydatow to:

1. Posiadanie zaswiadczenia o zatrudnieniu na stanowisku
nauczyciela / instruktora praktycznej nauki zawodu
prowadzacego ksztalcenie w zawodach zwigzanych z zie-
long gospodarka.

2. Os$wiadczenie o wyrazeniu zgody na przetwarzanie da-
nych osobowych.

W ramach postepowania rekrutacyjnego zostanie przepro-
wadzona ankieta (on-line), zawierajaca zestaw testow sprawdzaja-
cych wyjéciowy poziom wiedzy oraz kompetencji uczestnikow na
temat zielonej gospodarki. Test ten jest punktowany, mozna zdoby¢
od 5 do 30 punktéw. Dodatkowo punktowane bedzie oS§wiadczenie
o udziale uczestnikow w r6znych formach doskonalenia praktycz-
nego w ciggu ostatnich trzech lat (5—30 punktéw) oraz wiek powy-
zej 40 lat (plus 5 punktéw). Do projektu zostang zakwalifikowane
osoby z najwyzsza liczba punktow. Réwnoczes$nie z lista oséb za-
kwalifikowanych do projektu powstanie lista rezerwowa. W sytuacji
rezygnacji czy wykluczenia ktoérej§ z zakwalifikowanych osob,
pierwszenstwo wejScia na jej miejsce bedzie maila pierwsza osoba
z listy rezerwowej.

W celu zachowania rownosci szans wzgledem plci rekrutacja

dla kobiet i mezczyzn zostanie przeprowadzona osobno.
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2.3. REKRUTACJA PRZEDSIEBIORSTW

Za rekrutacje przedsiebiorstw do projektu odpowiedzialny
jest kierownik projektu — Instytut Technologiczno-Przyrodniczy
w Falentach.

Kryterium obligatoryjnym dla przedsiebiorstw, ktére chca
wzig¢ udzial w realizacji projektu, to:

1. deklaracja wspolpracy w zakresie organizacji praktyk,

2. posiadanie dokumentacji firmy potwierdzajacej dzialal-
no$¢ w branzy zwiazanej z zielona gospodarka,

3. posiadanie dokumentacji firmy potwierdzajacej wyko-
rzystywanie nowoczesnych technologii i rozwigzan orga-
nizacyjnych w przedsiebiorstwie.

Dodatkowo punktowane bedzie do$§wiadczenie w organizacji
praktyk dla nauczycieli ksztalcenia zawodowego.

Laczna liczba przedsiebiorstw, jaka wezmie udzial w projek-
cie, to 33 firmy. W zwiazku z zalozeniami projektu oraz podzialem
praktyk na trzy moduly zakwalifikowanych zostanie 27 réznych
przedsiebiorstw oraz konkretnie:

1. biogazownia,

2. plantacja wierzby energetycznej,

3. Przemyslowy Instytut Maszyn Rolniczych,

4. Przedsiebiorstwo Agrar-Office,

5. Instytut Technologiczno-Przyrodniczy,

6. Instytut Agrofizyki Polskiej Akademii Nauk.

Analogicznie do zasad rekrutacji uczestnikow, w wypadku
postepowania rekrutacyjnego przedsiebiorstw rowniez zostanie

stworzona lista rezerwowa.
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2.4. ORGANIZACJA | MIEJSCE PRAKTYK

Kazdy z uczestnikow wybiera jeden z moduléw, zgodnie
z indywidualnymi potrzebami oraz nauczanymi przed-
miotami. Odnawialne zrédta energii kluczem do rozwo-
ju zielonej gospodarki — w ramach tego modutu przewi-
duje sie jeden dzien praktyk w biogazowi, jeden dzieh na
plantacji wierzby energetycznej oraz 8 dni w przedsie-
biorstwach, ktére w swojej dzialalno$ci opieraja sie na
odnawialnych zrodlach energii.

Nowoczesne technologie i techniki wspierajqce gospo-
darke efektywnie korzystajqcq z zasobow 1 przyjaznq
srodowisku — w ramach tego moduhlu przewiduje sie je-
den dzien w Przemyslowym Instytucie Maszyn Rolni-
czych w Poznaniu, jeden dzieh w firmie Agrar-Office
w Szczecinie oraz 8 dni w przedsiebiorstwach, ktore
w swojej dzialalno$ci opierajg sie na nowoczesnych
technologiach i nowych technikach w zakresie zielonej
gospodarki.

Rola badan i innowacji w budowaniu zielonej gospo-
darki — w trzecim module program przewiduje odbycie
praktyk jednodniowych w Instytucie Technologiczno-
Przyrodniczym w Falentach oraz w Instytucie Agrofizyki
PAN w Lublinie. Kolejne osiem dni praktyk przewiduje
sie w innych przedsiebiorstwach, ktore w swojej dzialal-
nosSci wykorzystuja wyniki najnowszych badan w zakre-

sie zielonej gospodarki.
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Praktyki w ramach kazdego modutu trwaja tyle samo, czyli
10 dni roboczych. Nie musza by¢ to kolejno po sobie nastepujace
dni kalendarzowe. Zaleca sie, aby dzien roboczy stazysty trwal
pelne 8 godzin — program przewiduje 80 godzin praktyk na jedna
osobe. Jest to najlepszy sposob na to, aby praktykant mog}t prze-
bywaé w konkretnym przedsiebiorstwie caly dzien, przygladajac
sie jego funkcjonowaniu w calym tym okresie. Da mu to mozli-
wo$¢ poznania calodniowych obowigzkéw przypisanych do kon-

kretnych stanowisk, jak rowniez ogblnej organizacji pracy.

2.5. PRAWA | OBOWIAZKI PRAKTYKANTA

Nauczyciele czy instruktorzy praktycznej nauki zawodu
ksztalcacy w zawodach zwigzanych z zielong gospodarka na czas
odbywania praktyk beda musieli postawi¢ sie w sytuacji uczniow
realizujacych praktyki. Ta zmiana rél ma na celu poszerzenie ich
wiedzy na temat wykorzystywania nowoczesnych technologii oraz
poznanie nowoczesnych rozwigzan organizacyjnych stosowanych
w przedsiebiorstwach dzialajacych w sektorze zielonej gospodarki.

Podstawowym wymogiem wobec praktykantow jest ich pel-
ne zaangazowanie podczas odbywania praktyk w przedsiebior-
stwach. Do gléwnych obowigzkéw praktykanta nalezy rowniez:

1. zapoznanie sie z zalozeniami projektu;

2. obecno$¢ w przedsiebiorstwie na praktykach (w razie
wszelkich problemoéw zwigzanych z przybyciem na miej-
sce praktyk nalezy niezwlocznie powiadomié¢ swojego
opiekuna praktyk w danym przedsiebiorstwie);

3. rzetelne wykonywanie powierzonych zadan;
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przestrzeganie regulamindw wewnetrznych przedsie-
biorstw;

dostosowanie sie do ustalonego w danym przedsiebior-
stwie rozkladu dnia pracy;

systematyczne uzupeklianie dzienniczka praktyk;
uzupekienie dokumentacji praktyk;

zapoznanie sie z zasadami pracy, ktore obowiazuja na
poszczeg6lnych stanowiskach;

aktywne uczestnictwo w sesjach walidacyjnych po odby-
ciu praktyk;

aktywne uczestnictwo w konferencji podsumowujacej

program praktyk.

Praktykant posiada rowniez szereg praw, do ktorych naleza przede

wszystkim:

1.
2.
3.

prawo do wlasciwego traktowania,
prawo do zapoznania sie z wymogami pracodawcow,
prawo do zapoznania sie z regulaminami obowigzujacy-

mi w przedsiebiorstwie.

2.6. PRAWA | OBOWIAZKI OPIEKUNA PRAKTYK

Opiekun praktyk to osoba, ktéra jest odpowiedzialna za me-

rytoryczny przebieg praktyk w przedsiebiorstwie. Delegowana jest

przez pracodawce.

Osoba bedaca opiekunem praktyk, jako swoisty mentor

i przewodnik po przedsiebiorstwie musi posiada¢ odpowiednie

umiejetnosci i wykazywaé sie pozadanym zasobem wiedzy. Powi-

nien przede wszystkim:
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1.

by¢ do$wiadczonym pracownikiem — znaé specyfike przed-
siebiorstwa oraz panujacy w nim system organizacji;

by¢ przygotowanym do roli opiekuna praktyk — znaé
program praktyk oraz by¢ otwartym na pomoc w razie
problemow, ktére wystapia podczas wykonywania przez
praktykanta zadan;

orientowa¢ sie w zagadnieniach zwigzanych z nowocze-
snymi technologiami oraz nowymi technikami wykorzy-
stywanymi w branzach zwigzanych z zielong gospodarka;
mie¢ szacunek do posiadanej wiedzy i umiejetnoSci
praktykanta;

posiada¢ odpowiednie cechy charakteru, takie jak:

a. otwartos¢,

b. komunikatywnos¢,

c. kreatywno$c,

d. sumiennos¢,

e. cierpliwo$¢.

Do obowigzkéw opiekuna nalezy:

1.

zapoznanie praktykanta z wymogami i oczekiwaniami
wzgledem jego pracy;

zapoznanie praktykanta z regulaminem pracy, zasadami
BHP oraz ppoz;

wprowadzenie praktykanta w specyfike pracy w danym
przedsiebiorstwie;

wyznaczanie praktykantowi zadan do wykonania;
dopilnowanie, by zadania wykonywane przez praktykan-

ta byly dobrze zrealizowane;
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. kontrola dzienniczka praktyk;

6

7. przygotowanie raportu z przebiegu praktyk;

8. przygotowanie opisowej oceny praktykanta;

9. ocena zadan wykonywanych przez praktykanta;

10. kontrola przebiegu zadan wykonywanych przez prak-
tykanta;

11. wskazanie praktykantowi popelionych bledéw oraz po-
kazanie mozliwo$ci ich naprawy.

Wyzej wymienione obowigzki opiekuna praktyk wynikaja
z zalozen projektu oraz waznej roli opiekuna w dazeniu do poprawy
jakosci ksztalcenia zawodowego. Przygotowane przez opiekuna ra-
porty, zawierajace wnioski oraz ocene przydatnosci praktyk, beda
mialy znaczacy wplyw na opracowania merytoryczne w zakresie
rozwoju i modernizacji jakoSci ksztalcenia zawodowego.

Pracownik przedsiebiorstwa odgrywajacy role opiekuna
praktyk posiada w zwiazku z wykonywang funkcja okreslone dla
niej prawa:

1. prawo, w razie wystapienia probleméw zwigzanych

z praktykami, kontaktowania sie z pracodawca badz ko-
ordynatorem ds. praktyk.

2. prawo konsultowania wyboru zadan z praktykantem

oraz pracodawca.

Opiekun praktyk powinien motywowaé praktykanta do po-
dejmowania zadanych czynnosci oraz do wysitku nad rozwijaniem

swoich umiejetnos$ci i kompetenc;ji.



3. PLAN ZADAN PRAKTYCZNYCH

Program ze wzgledu na zakres tematyczny zaklada trzy mo-
duly praktyk. W zwiazku z tym, ze kazdy uczestnik moze wzigé
udzial tylko w jednym module, zostaly one podzielone na dwie cze-

Sci (graficzne przedstawienie schematu zadan — zob. rysunek 6.).

Rysunek 6. Graficzne przedstawienie schematu zadan

Modut | Modut I Modut 111
Nowoczesne . .
Odnawialne zrédta technologie Rola badari i innowacji
energii kluczem do i techniki wspierajqgce w budowaniu zielonej
rozwoju zielonej gospodarke efektywnie gospodarki
gospodarki korzystajqcq z zasobéw

i przyjaznq srodowisku

zadania zadania
obligatoryjne obligatoryjne

zadania
obligatoryjne

zadania zadania
dodatkowe dodatkowe
zZwigzane ze zZwiazane ze
specyfika specyfika
przedsiebiorstwa przedsiebiorstwa

zadania
dodatkowe
Zwiazane ze
specyfika
przedsiebiorstwa

Zrodlo: opracowanie wiasne.
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Pierwsza czeS¢ zawiera zadania obligatoryjne, czyli te, ktore

powinny by¢ wykonane przez wszystkich uczestnikéw projektu.

Zadania dodatkowe zwigzane sa ze specyfikg pracy w konkretnym

przedsiebiorstwie, innym zakresem wiedzy i kompetencji nauczy-

cieli oraz instruktoréw bioracych udzial w projekcie, dlatego nie

jest mozliwe wskazanie konkretnych zadan do wykonania.

Do zadan obligatoryjnych dla wszystkich trzech modutéw naleza:

1.

2
3.
4

nawigzanie kontaktu z opiekunem praktyk;

poznanie struktury organizacyjnej przedsiebiorstwa;
zapoznanie sie ze stanowiskami pracy w przedsiebiorstwie;
zapoznanie z przepisami BHP, ppoz. oraz przepisami
ochrony $rodowiska;

zapoznanie sie z informacjami, ktore dotycza dzialan
przedsiebiorstwa;

zapoznanie sie z planami rozwoju przedsiebiorstwa;
zapoznanie sie z dokumentacja funkcjonujaca w ramach
przedsiebiorstwa;

zapoznanie sie z nowymi technologiami stosowanymi
w przedsiebiorstwach sektora zielonej gospodarki;

doskonalenie umiejetnos$ci interpersonalnych.

3.1. NAWIAZANIE KONTAKTU Z OPIEKUNEM PRAKTYK

Jest to pierwsze i podstawowe zadanie, jakie powinien wy-

kona¢ uczestnik projektu. Z jednej strony praktykant musi nawig-

za¢ kontakt z opiekunem, z drugiej — nie moze by¢ anonimowa po-

stacig dla innych pracownikéw przedsiebiorstwa. Z tego powodu
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opiekun powinien wprowadzi¢ praktykanta w system funkcjono-

wania przedsiebiorstwa, a takze przedstawi¢ go calemu zespolowi.

3.2. POZNANIE STRUKTURY ORGANIZACYJNEJ
PRZEDSIEBIORSTWA

Struktura organizacyjna przedsiebiorstwa to calo$¢ ustalo-
nych korelacji funkcjonalnych oraz hierarchicznych, ktore wystepu-
ja w przedsiebiorstwie. Poznanie ich ulatwia poruszanie w obszarze
funkcjonowania organizacji. Do elementéw struktury organizacyj-
nej naleza: stanowisko, komorka oraz jednostka organizacyjna. Ich

wzajemna zalezno$¢ przedstawia rysunek 7.
Rysunek 7. Graficzne przedstawienie struktury organizacyjnej

stanowisko/stanowiska
organizacyjne

komorka/komorki
organizacyjne

jednostka
organizacyjna

Zroédlo: opracowanie wlasne na podstawie: Organizacja i zarzqdzanie. Struktura
organizacyjna firmy, www.pnse.edu.pl/pliki/organizacja_i_zarzadzanie.pdf [data
dostepu: 14.01.2013].
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Stanowisko organizacyjne to podstawowy element struktury.

Jego rodzaj okreslony jest przez zakres obowigzkow oraz relacje

z innymi pracownikami. Komoérka organizacyjna jest najmniejszym

elementem struktury. Na jej czesS¢ sklada sie kierownik oraz pod-

wladni mu pracownicy, ktorzy wspolnie realizuja dzialania spdjne

z wyznaczonym przez przedsiebiorstwo celem. Z kolei jednostka

organizacyjna to zbiér komorek organizacyjnych24. To, jak skon-

struowana jest struktura, jest zalezne od szeregu czynnikéw, w kto-

rego sklad wchodza:

1.

Strategia — inaczej nazywana misjg przedsiebiorstwa,
ktéra wyznacza zaréwno gléwne, jak i szczegolowe cele
iplany dzialania wszystkich pracownikow w danym
przedsiebiorstwie. To od niej zalezy liczba pracownikow,
a takze przeplyw informacji miedzy pracownikami / ko-

moérkami organizacyjnymi.

. Technologia — wplywa na mechanizmy koordynacyjne

w przedsiebiorstwie. Zastosowanie nowoczesnych tech-
nologii ma istotny wplyw na zmiane i unowocze$nianie
technik uzywanych w przedsiebiorstwie.

Ludzie — sg zwigzani z dzialalnoS$cia calej struktury or-
ganizacyjnej.

Wielko$¢ — to, jaka jest wielko$¢ organizacji i ile zatrudnia
ludzi ma zwigzek z jej szersza badz wezsza dzialalnoscia.

Otoczenie — zapotrzebowanie otoczenia ma wplyw na to,

jak dziala przedsiebiorstwo, a tym samym wplywa na je-

24 Organizacja i zarzqdzanie. Struktura organizacyjna firmy, www.pnse.edu.pl/
pliki/organizacja_i_zarzadzanie.pdf [data dostepu: 14.01.2013].
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go strukture. Do obszaru otoczenia przedsiebiorstwa na-

leza przede wszystkim:

a. polityka gospodarcza panstwa oraz sytuacja gospo-

darcza na arenie miedzynarodowej,

b. przepisy prawne,

c. zapotrzebowanie spoleczenstwa,

d. rozwoj ekologii,

e. tendencje kulturowe.

Praktykant powinien poznaé strukture organizacji, aby wie-

dzie¢, jak sprawnie poruszac sie po dzialach oraz rozumie¢ hierar-
chie stanowisk. Takie informacje sg istotne dla funkcjonowania

pracownikow w przedsiebiorstwie.

3.3. ZAPOZNANIE SIE Z KLUCZOWYMI STANOWISKAMI
PRACY W PRZEDSIEBIORSTWIE

Kluczowe stanowiska dla nauczycieli przedmiotéw zawodo-
wych oraz instruktoréw praktycznej nauki zawodu obejmujg miej-
sca pracy zwigzane z konkretnym nauczanym zawodem. Wiado-
mym jest, ze praktykant nie bedzie zapoznawal sie z zadaniami na
takich stanowiskach pracy jak sprzatacz czy sekretarka. Wazne jest,
by wiedzial, jaki zakres obowigzkow posiadaja pracownicy na sta-
nowiskach, ktére sa zwigzane z zawodami, w ktérych nauczy-
ciel/instruktor prowadzi ksztalcenie.

Praktykant powinien pozna¢ kluczowe stanowiska w przed-
siebiorstwie, wykonujac przypisane im obowiazki, rozmawiajac
z pracownikami lub czytajac zakres obowigzkow, jaki powinien

znajdowac sie w regulaminie.
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Wazne jest, by praktykant zapoznal sie z wymogami sta-

wianymi przyszlym pracownikom na danym stanowisku. Wiedza

ta jest niezbedna dla odpowiedniego przygotowania uczniow do

przyszlej pracy.

3.4. ZAPOZNANIE Z ZASADAMI BHP, PPOZ. ORAZ
PRZEPISAMI OCHRONY SRODOWISKA

Szkolenia BHP i ppoz. sa pierwszym kursem, jaki przecho-

dza pracownicy w nowym przedsiebiorstwie. Oprécz wstepnych

szkolen, przepisy BHP przewiduja rowniez szkolenia okresowe.

Czestotliwo$c¢ oraz czas trwania zalezny jest od stanowiska zajmo-

wanego w przedsiebiorstwie (zob. tabela 7.).

Tabela 7. Szkolenie okresowe BHP w zaleznosci od stanowiska pracy

Stanowisko

Czestotliwo$é

odbywania
szkolenia

Minimalny
czas szkolenia
(w godzinach

lekeyjnych

pracodawca oraz
inne osoby zaj-
mujace stanowi-
ska kierownicze

raz na 5 lat

szkolenie, kurs

— 45 min.)

16 godzin

pracownicy inzy-
nieryjno-
techniczni, orga-
nizatorzy produk-
¢ji, projektanci,
konstruktorzy
maszyn

pracownicy
sektora zwiagza-
nego z BHP

raz na 5 lat

szkolenie, kurs,
seminaria, samo-
ksztalcenie

16 godzin

32 godziny,

w tym 4 godziny
¢wiczen




H Rola badarn i innowacji w budowaniu zielonej gospodarki

pracownicy, kto-
rzy podczas pracy
narazeni sg na
czynniki niebez-
pieczne dla zdro-
wia i zycia

pracownicy ad-
ministracyjno- raz na 6 lat
biurowi

pracownicy za- 8 godzin
trudnieni na sta-

nowiskach robot- razna 3 lata

niczych

pracownicy za- instruktaz na
trudnieni na sta- stanowisku pracy
nowiskach ro- oraz wyklad
botniczych, na raz na 1 rok

ktorych wykony-

wane sg niebez-
pieczne prace

Zrodlo: J. Chojnicki, G. Jarosiewicz, ABC BHP — informator dla pracodawcéw, War-
szawa 2010, www.pip.gov.pl/html/pl/doc/07040020.pdf [data dostepu: 16.01.2013].

Poprawki oraz modyfikacje przepisOw sa nieuniknione. Nauczyciel
czy instruktor powinien by¢ na biezaco ze wszystkimi zmianami,
jakie nastepuja w obszarze przepisow BHP, ppoz. oraz przepisow
ochrony $rodowiska, aby wiedza, ktéra przekazuje uczniom, byla

aktualna i zgodna z obowigzujacym stanem prawnym.

3.5. ZAPOZNANIE SIE Z INFORMACJAMI, KTORE DOTYCZA
DZIALAN PRZEDSIEBIORSTWA

Dzialalno$¢ przedsiebiorstwa najczes$ciej definiowana jest
jako osigganie zysku przy jednoczesnym zaspokojeniu zapotrzebo-

wania klienta25. Aby dobrze poznaé przedsiebiorstwo, praktykant

25 K. Obldj, Strategia sukcesu firmy, Warszawa 1998.
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powinien zapozna¢ sie z dzialaniami, jakie ono prowadzi. Jest to
przede wszystkim analiza:
1. procesOw, jakie zachodza w firmie;
2. podejmowanych zadan i dziatan (w tym planowanie);
3. podstawowych celow do osiggniecia;
4. analiza oraz ocena projektoéw, ktore realizuje przedsie-
biorstwo.
Najskuteczniejsza metoda zdobycia takiej wiedzy jest roz-
mowa z pracownikami firmy oraz obserwacja.
Jednocze$nie praktykant musi pamietaé, ze jego obecno$é nie
moze zaklocaé pracy catego przedsiebiorstwa. Z tego powodu zapozna-
nie z dzialaniami podejmowanymi w jego ramach nie moze utrudnia¢

codziennej pracy innych osob zatrudnionych w przedsiebiorstwie.

3.6. ZAPOZNANIE Z PLANAMI ROZWOJU
PRZEDSIEBIORSTWA

Rozw6j przedsiebiorstwa jest waznym elementem dzialania
firmy. Zadanie ,zapoznania sie z planami rozwoju” zostalo wyod-
rebnione z ¢wiczenia, jakim jest ,zapoznaniem sie z informacjami,
ktore dotycza przedsiebiorstwa” ze wzgledu na to, ze jest ono klu-
czowe. Plan rozwoju przedsiebiorstwa opiera sie gléwnie na odpo-
wiedziach na trzy pytania:

1. Gdzie obecnie znajduje sie przedsiebiorstwo?

2. Gdzie chcialoby by¢ za kilka lat?

3. Jakie dzialania nalezy podja¢, aby spehic¢ ten cel?

Z planem rozwoju przedsiebiorstwa lgczy sie bezposrednio

opracowanie strategicznego planu zarzadzania.
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Strategiczne zarzadzanie ,mozna przedstawi¢ jako proces
zlozony z trzech etapow: analizy, planowania i zarzadzania, rozu-
mianego jako etap realizacji opracowanej strategii’26. Graficzne

przedstawienie strategicznego zarzadzania przedstawia rysunek 8.

Rysunek 8. Strategiczne zarzqdzanie przedsiebiorstwem

analiza sutuacji na rynku gospodarczym

zaplanowanie celoéw oraz metod realizacji

wdrozenie oraz nadzor nad przebiegiem
i realizacja poszczegolnych dziatan

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie: G. Gierszewska, M. Romanowska,
Analiza strategiczna przedsiebiorstwa, Warszawa 1997.

Na podstawie zdobytych informacji nauczyciel badz instruk-
tor praktycznej nauki zawodu bedzie mial §wiadomos$é, na jakich
pracownikow jest i bedzie w przyszlosci zapotrzebowanie oraz jaka
jest aktualna sytuacja na rynku gospodarczym. Zdobycie takich in-

formacji bedzie mialo wplyw na jakos$¢ ksztalcenia zawodowego.

26 G. Gierszewska, M Romanowska, Analiza strategiczna przedsiebiorstwa,
Warszawa 1997.
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3.7. ZAPOZNANIE SIE Z DOKUMENTACJA FUNKCJONUJACA
W RAMACH PRZEDSIEBIORSTWA

Kazde przedsiebiorstwo prowadzi dokumentacje zwigzana
z funkcjonowaniem firmy. Ulatwia ona wykonywanie zadan pra-
cownikom oraz ma na celu pomoc i uporzadkowanie systemu za-
rzadzania przedsiebiorstwem przez pracodawce. Dokumenty te
mozna podzieli¢ na dwa rodzaje:
1. Dokumenty formalno-prawne przedsiebiorstwa:
a. regulaminy,
b. statut,
c. zakres czynno$ci,
d. karty zadan,
e. schemat organizacyjny,
f. zarzadzenie,
g. polecenie stuzbowe.
2. Dokumenty pracownicze:
a. akta osobowe,
b. ewidencja czasu pracy,
c. dokumenty zwigzane z ubieganiem sie o prace:
i. kwestionariusz osobowy,
ii. $wiadectwa pracy,
iii. inne zaswiadczenia,
d. dokumenty zwigzane z podjeciem pracy:
i. umowy,
ii. zaswiadczenia o ukonczeniu szkolenia BHP,
iii. zaSwiadczenie o zapoznaniu sie z regulami-

nem pracy,
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e. dokumenty zwigzane z zakonczeniem wspolpracy:
i. oSwiadczenie o wypowiedzeniu / rozwigzaniu
umowy,
ii. $wiadectwo pracy.

Nauczyciel badz instruktor przedmiotéow zawodowych po-
winien zapozna¢ sie z dokumentami, ktére funkcjonuja w przed-
siebiorstwie. Posiadanie takich informacji moze by¢ przydatne
w zrozumieniu schematu organizacyjnego przedsiebiorstwa oraz
w aktualizacji wiadomos$ci dotyczacych obiegu dokumentéow

w firmie.

3.8. ZAPOZNANIE SIE Z NOWYMI TECHNOLOGIAMI STOSOWANYMI
W PRZEDSIEBIORSTWACH SEKTORA ZIELONEJ GOSPODARKI

Aby nadazy¢ za rozwojem i wymaganiami wspolczesnego
i wcigz rozwijajacego sie rynku, przedsiebiorstwa musza wykazac
sie dynamizmem innowacyjnym. Polega on przede wszystkim na
szukaniu doskonalszych i jednocze$nie bardziej oszczednych roz-
wigzan technologicznych, organizacyjnych oraz konstrukcyjnych
w zakresie funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Praktykant jako pedagog i nauczyciel zawodu powinien zna¢
najnowsze rozwigzania technologiczne, aby moc przekazywaé in-
formacje o nich uczniom. Dzieki temu absolwenci beda spekiali
oczekiwania rynku i pracodawcéw w zakresie najnowszej technolo-

gicznej wiedzy.
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3.9. DOSKONALENIE UMIEJETNOSCI INTERPERSONALNYCH

Do umiejetnoéci interpersonalnych z reguly zalicza sie przed
wszystkim:
1. nawigzanie kontaktu z innymi osobami,
2. rozwigzywanie konfliktow,
3. wspélpraca w zespole,
4

umiejetno$c¢ shuchania,

5. prowadzenie negocjacji i mediacji,

6. radzenie sobie ze stresem,

7. asertywnos¢,

8. kreatywno$c,

9. umiejetno$c¢ realizowania wyznaczonych celow.

Kazdy nauczyciel czy instruktor praktycznej nauki zawodu
powinien zwracaé na nie szczego6lng uwage. Umiejetnosci te sa wy-
magane przez pracodawcow. Wedlug przeprowadzonych badan dwie
najbardziej pozadane cechy, jakimi powinien charakteryzowac sie
pracownik, to przede wszystkim: pracowito$¢ oraz sumiennos$¢. Ry-
sunek 9. przedstawia pozostale wskazane przez pracodawcéw wazne

cechy pracownika.
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Rysunek 9. Najbardziej pozqdane przez pracodawcéw cechy przysztych pra-

cownikéw

H zaangazowanie

= obowiazkowosc

= sumiennos¢

® punktualnos¢

m pracowitos¢
kreatywnosc

= komunikatywnosc
uczciwosé

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie danych zawartych w ankietach prze-
prowadzonych przez Instytut Nauk Spoteczno-Ekonomicznych w Lodzi podczas
trzech sesji fokusowych — grupa 1, 26.07.2012, grupa 2, 17.09.2012, grupa 3,

18.09.2012.

Nauczyciel badz instruktor praktycznej nauki zawodu powi-

nien, oprbécz przekazywania wiedzy merytorycznej, ksztaltowac

u swoich uczniow cechy wymagane przez pracodawcow. Wlasne

kompetencje interpersonalne nauczyciele czy instruktorzy moga

doskonali¢ podczas odbywania praktyk w przedsiebiorstwach.

Praktykant moze doskonali¢ je poprzez m.in.:

1.

nawigzywanie kontaktu z opiekunem oraz wspolpracow-
nikami,

udzial w pracach zespotowych,

czynny udzial w dyskusjach,

prowadzenie konsultacji ze specjalistami z dziedziny zie-
lonej gospodarki,

grupowe rozwigzywanie problemu.



4. OCENA SKUTECZNOSCI PROJEKTU

Ocena skutecznosci projektu, jak i przedstawienie wnioskow
z praktyk, ma na celu zebranie istotnych informacji, ktore przyczy-
nia sie do dostosowania szkolnictwa zawodowego do potrzeb rynku
pracy, a tym samym podniosa jakos$¢ ksztalcenia zawodowego.

Ogo6lny schemat oceny skutecznoSci przedstawia rysunek 10.

Rysunek 10. Schemat oceny skuteczno$ci projektu

modut |

sesje walidacyjne modut I

modut 1|

modut |

opracowanie
merytoryczne

ocena projektu

modut Il

modut 1]

Konferencja
podsumowujaca

Zrodlo: opracowanie wiasne.
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W ramach oceny projektu odbedg sie trzy sesje walidacyjne
— osobne dla poszczeg6élnych moduléw praktyk — z udzialem
uczestnikow projektu, przedstawicieli przedsiebiorstw, ktére zaan-
gazowaly sie w realizacje projektu, oraz specjalistow ds. szkolnictwa
zawodowego. W czasie sesji zostang przedstawione wnioski z rapor-
tow opiekunéw praktyk oraz przykladowe — praktyczne, teoretycz-
ne i merytoryczne — rozwigzania dotyczace doskonalenia nauczy-
cieli i instruktorow.

Wyniki przeprowadzonych sesji zostana przedstawione
zgodnie z trojmodulowym podzialem w trzech opracowaniach me-
rytorycznych zawierajacych wnioski oraz rekomendacje w zakresie
dalszego wdrazania oméwionych podczas sesji walidacyjnych roz-
wigzan.

Zakonczeniem realizacji projektu bedzie konferencja pod-
sumowujgca z udzialem uczestnikéw projektu (nauczycieli, instruk-
toréw praktycznej nauki zawodu, przedstawicieli przedsiebiorstw),
kadry zarzadzajacej szkolnictwem zawodowym oraz innych pod-
miotéw zaangazowanych w rozwoj i modernizacje jako$ci ksztalce-

nia zawodowego.



5. DETERMINANTY WDRAZANIA
EKOINNOWACJI W DZIALALNOSCI
PRZEDSIEBIORSTW (NIE TYLKO) SEKTORA
ZIELONEJ GOSPODARKI

Gleboki kryzys, jakiego do$wiadczala $§wiatowa gospodarka
w ciggu kilku ostatnich lat, przewartoSciowal spos6b myslenia rza-
dow, przedsiebiorcow i spoleczenistw na temat korelacji pomiedzy
problemami spolecznymi i ekonomicznymi a ekologicznymi oraz
przyspieszyl ewolucje i wprowadzenie do globalnej polityki gospo-
darczej strategii ,zielonego wzrostu”. W najbardziej ogélnym zary-
sie koncepcja ta oznacza realizacje rozwoju gospodarczego w spo-
sob zapobiegajacy degradacji §rodowiska, zmniejszaniu bior6zno-
rodno$ci oraz gwarantujacy takie wykorzystywanie zasobow natu-
ralnych, ktére nie bedzie narusza¢ rownowagi ekologicznej27.

Kluczowym elementem strategii ,zielonego wzrostu” jest
wdrazanie proekologicznych innowacji umozliwiajacych rozwoj
szielonych sektorow” gospodarki, organizowanie ,zielonych stano-
wisk pracy” oraz szerokie wdrazanie ,zielonych” technologiiz8. To

wla$nie nowatorskie rozwigzania w zakresie gospodarowania zaso-

27 Sprawozdanie dotyczqce przygotowanla Strategn ,,Zzelonego Wzrostu”: Re-
alizacja naszego zaangazowania na rzecz zréwnowazonej przysztosci, OECD,
www.oecd.org/greengrowth/45470259.pdf [data dostepu: 10.09.2012].

28 D, Sledz (red.), Analiza regionalna przedsiebiorstw w zakresie zapotrzebowania
na zawody zwiqzane z zielonqg gospodarkq, w tym zielone miejsca pracy w woje-
wodztwie podlaskim, Wojewddzki Urzad Pracy w Bialymstoku, Bialystok 2011.
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bami naturalnymi, proceséw produkcyjnych, modeli organizacji

pracy czy wykorzystywanych technologii warunkuja skuteczng re-

alizacje najwazniejszych postulatéw zielonej gospodarki, do kto6-

rych zaliczy¢ nalezy29:

1.

upowszechnienie modelu konsumpcji, w ktéorym domi-
nuje zapotrzebowanie na produkty trwale, przystosowa-
ne do dlugotrwalego uzytkowania, produkowane przy
malym zuzyciu energii, z surowcoéw wtornych lub biode-
gradowalnych;

propagowanie takiego modelu wytworczosSci, w ktorym
do minimum ograniczona jest produkcja odpadow,
w tym w szczeg6lnosci odpadéw niebezpiecznych;
tworzenie efektywnych systemow utylizacji odpadow,
promowanie wéréd producentéw i konsumentéw polity-
ki ekologicznego gospodarowania odpadami;

tworzenie warunkéw dla rozwoju zréwnowazonego rol-
nictwa — przyjaznego dla $rodowiska naturalnego (opie-
rajacego sie o stosowanie planéw nawozenia, odchwasz-
czania, zwalczania szkodnikéw metodami niepowoduja-
cymi szkod ekologicznych, racjonalng polityke hodowla-
na, ochrone elementéw krajobrazu bedacych siedliskiem
dzikiej przyrody);

rozwijanie badan i wdrazanie innowacji, przede wszyst-
kim z obszaru odnawialnych zrodel energii, ekotechno-
logii, recyklingu, ekologicznego rolnictwa, zrbwnowazo-

nego transportu, budownictwa itd.;

29 Tbidem.



Rola badarn i innowacji w budowaniu zielonej gospodarki n

6. prowadzenie systematycznych dzialan edukacyjnych
skierowanych do ogoélu spoleczenstwa, a ukierunkowa-
nych na upowszechnianie postaw i zachowan proekolo-
gicznych, ksztalcenie zrozumienia dla potrzeby wdraza-
nia strategii zrownowazonego rozwoju w kazdym obsza-
rze zycia i funkcjonowania gospodarczego czlowieka.

Kluczowa role w rozwoju i wdrazaniu tak pojetej gospodarki

odgrywa wlasciwe inspirowanie (za po$rednictwem instrumentéw
rynkowych, systemu zachet podatkowych i finansowych oraz kar
prawnych, a takze zapewnienia Srodkéw na cele badawcze i eduka-
cyjne) i skoordynowanie prac, dzialan i wysitkow os§rodkéw badaw-
czo-rozwojowych, placoéwek o§wiatowych oraz biznesu i przemystu.
Stad tez najwazniejszym celem praktyk dla nauczycieli przedmio-
tow zawodowych i instruktorow praktycznej nauki zawodu zorgani-
zowanych w ramach moduhlu: Rola badan i innowacji w budowa-
niu zielonej gospodarki jest zapoznanie ich uczestnikéw z proble-
matyka opracowywania i wdrazania ekoinnowacji oraz komercjali-
zacji wynikébw badan i prac rozwojowych w przedsiebiorstwach

dzialajacych w obszarze zielonej gospodarki.

5.1. CHARAKTER EKOINNOWACJI ORAZ KORZYSCI PLYNACE
Z ICH WDRAZANIA PRZEZ PRZEDSIEBIORSTWA

Przed rozpoczeciem zaje¢ praktycznych w osrodkach badaw-
czo-rozwojowych i przedsiebiorstwach funkcjonujacych w obszarze

zielonej gospodarki nauczyciele i instruktorzy powinni zapoznac sie

z podstawowymi pojeciami z obszaru ekoinnowacji oraz przykla-
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dowymi rozwigzaniami z tego zakresu, z ktérymi moga mie¢ do
czynienia podczas praktyk.

W kontekscie dzialalno$ci przedsiebiorstwa pojecie innowa-
cji odnosi sie do nowego lub ulepszonego rozwiazania, ktére wpro-
wadzane jest w odniesieniu do towaru, produktu, ushugi, procesu
produkcyjnego, dzialan marketingowych lub tez modelu organiza-
cyjnegose.

Z kolei innowacje ekologiczne, czy inaczej - ekoinnowacje to
takie rozwigzania o charakterze nowatorskim, ktoére spehiaja kry-
teria przyjete dla innowacji, a przy tym spekiaja jedno lub kilka
z ponizszych kryteriowst:

1. zmniejszaja negatywny wplyw na §rodowisko;

2. rozwiazuja istotne problemy ekologiczne;

3. przyczyniaja sie do wdrazania zrbwnowazonego rozwoju;

4. zmniejszaja naklady energii, zasobow, produkowanych
odpadéw w procesach, w ktérych sg zastosowane;

5. maja zastosowanie w rozwoju proekologicznych produk-
tow lub ushug.

Wyro6znia sie kilka podstawowych typow ekoinnowacji:

1. produktowe;

2. procesowe;

3. organizacyjne;

4. marketingowe.

Ekoinnowacje produktowe polegaja na wprowadzeniu

na rynek ustugi lub towaru zupelie nowego lub znaczaco ulepszo-

30 M. Dabrowska, Ekoinnowacje, PARP, Warszawa 2010.
3t Ibidem.
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nego w stosunku do oferowanych do tej pory. Ulepszenia te moga
sie odnosi¢ do zastosowania przyjaznych Srodowisku komponen-
tow, skladnikéw i materialow skladajacych sie na dany produkt,
sposobu uzytkowania produktu, ktéry uwzglednia ekologiczne
standardy zuzycia energii i produkcji odpadéw, przedluzonej trwa-
tosci produktu, zastosowania ekologicznego opakowania, itp.

Ekoinnowacje procesowe odnosza sie do proceséw wy-
twarzania i dostaw towaréw oraz $wiadczenia ustug, a polegaja na
zastosowaniu w tych procesach metod i technologii przyjaznych dla
Srodowiska naturalnego oraz calkowicie bezpiecznych dla odbior-
cy/konsumenta. Tego rodzaju ekoinnowacja jest takze zastosowa-
nie w procesie wytwarzania lub dostarczania produktow i ushug
maszyn, urzadzen, narzedzi, oprogramowania wplywajacych na
zmniejszenie zuzycia zasobow naturalnych, produkcji odpadéow
szkodliwych dla §rodowiska lub wigzacych sie z poprawa efektyw-
nosci energetycznej produkcji.

Ekoinnowacje organizacyjne polegaja na zastosowaniu
nowatorskiego lub znaczaco ulepszonego modelu funkcjonowania
przedsiebiorstwa, zasad wspolpracy z partnerami zewnetrznymi
(dostawcami, kontrahentami, klientami), organizacji miejsc pracy,
procedur odnoszacych sie do rozdzialu kompetencji pomiedzy pio-
nami i dzialami przedsiebiorstwa, regul zarzadzania kapitalem
ludzkim. W tym kontekscie do ekoinnowacji organizacyjnych za-
kwalifikowa¢ nalezy powolanie w przedsiebiorstwie zespotu zajmu-
jacego sie pracami badawczo-rozwojowymi, wdrozenie systemu
kontroli jakosci dla dostawcéw, rozbudowe ,zielonych stanowisk

pracy” w przedsiebiorstwie itp.
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Ekoinnowacje marketingowe okresli¢c mozna jako dzia-
lania o charakterze nowatorskim podejmowane przez przedsiebior-
stwo, ktore skutkuja wprowadzeniem zmian w strategii reklamo-
wej, sprzedazowej lub polityce cenowej firmy, budujac jej nowy wi-
zerunek organizacji spolecznie odpowiedzialnej. Innowacjg marke-
tingowa jest takze wprowadzanie zmian w wygladzie oferowanego
produktu, opakowaniu, w jakim jest dostarczany, sposobie jego
prezentacji odbiorcysz2.

Z kazdym z omowionych wyzej typdw ekoinnowacji nauczy-
ciele i instruktorzy bioracy udzial w projekcie Zielone swiatto dla
szkolnictwa zawodowego... moga spotkaé sie w wizytowanych in-
stytucjach badawczych oraz przedsiebiorstwach. Przedmiotem ob-
serwacji i analizy uczestnikow praktyk powinien by¢ rodzaj wdro-
zonego rozwigzania innowacyjnego oraz jego wplyw na efektywnos¢
dzialalnos$ci organizacji i jej wizerunek w oczach klientéw oraz kon-
trahentow. Szczegbélowe omoOwienie zadan praktykantéw zwigza-
nych z zagadnieniem ekoinnowacji zostanie oméwione w kolejnym
rozdziale niniejszego Programu.

Istnieje kilka Sciezek pozyskiwania przez przedsiebiorstwa
innowacyjnych, przyjaznych Srodowisku naturalnemu rozwigzan.
W przypadku organizacji prowadzacych wlasng dziatalno$¢ badaw-
czo-rozwojowa ekoinnowacja moze by¢ efektem wewnetrznej poli-

tyki i dzialan przedsiebiorstwa. Innowacje moga tez by¢ wynikiem

32 Za: L. WozZniak, J. Strojny, E. Wojnicka (red.), Ekoinnowacje w praktyce funkcjo-
nowania MSP, PARP, Warszawa 2010; Przeprowadzenie badar rynku wybranych
ustug wspierajqcych rozwdj przedsiebiorczosci i innowacyjnosci w Polsce ,,Ochro-
na $rodowiska i ekoinnowacje”, PARP, Warszawa 2010; www.ksu.parp.gov.pl/
res/doc/badania_ eksprtyzy/raport_ochrona_srodowiska_ekoinnowacje.pdf [data
dostepu: 14.10.2012].
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wspoélpracy prowadzonej z innym przedsiebiorstwem. Trzecig
Sciezka pozyskiwania nowatorskich rozwigzan produktowych, pro-
cesowych, technologicznych, organizacyjnych czy marketingowych
jest zakup odpowiedniej wiedzy w postaci patentu, know-how, li-
cencji, okreSlonej ushugi (np. doradczej) lub produktu (np. linii
produkcyjnej, maszyny lub urzadzenia)ss. Niniejszy Program do-
skonalenia praktycznego w module Rola badan i innowacji w bu-
dowaniu zielonej gospodarki skonstruowany zostal w taki sposob,
aby umozliwi¢ nauczycielom przedmiotow zawodowych oraz in-
struktorom praktycznej nauki zawodu zapoznanie sie z kazda
z wymienionych Sciezek wdrazania innowacji oraz wynikow prac
badawczych i rozwojowych. Rozszerzenie i aktualizacja ich wiedzy
na ten temat ma ogromne znaczenie wobec trendéw panujacych na
wspoltezesnych rynkach zbytu, dzialan o charakterze prawnym po-
dejmowanych przez rzady wiekszo$ci demokratycznych, rozwinie-
tych panstw §wiata oraz zmieniajacych sie uwarunkowan $rodowi-
skowych, wplywajacych w coraz wiekszym stopniu na funkcjono-
wanie globalnej gospodarki. Czynniki te powoduja, ze szerokie
wdrazanie proekologicznych innowacji staje sie warunkiem ko-
niecznym dla firm chcacych zwiekszy¢ swoja konkurencyjnosc,
sprosta¢ wymaganiom klientow oraz zbudowaé wizerunek organi-
zacji odpowiedzialnej spolecznie. Nauczyciele i instruktorzy ksztal-
cacy przyszile kadry zielonej gospodarki powinni posiada¢ wiedze
zarOwno na temat czynnikow determinujacych konieczno$é rozwi-
jania dzialalno$ci innowacyjnej stuzacej zrownowazonemu rozwo-

jowi, jak i korzysci, jakie plyna z wdrazania nowatorskich rozwia-

33 Przeprowadzenie badan rynku..., op. cit.
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zan o charakterze proekologicznym w dzialalnoSci przedsiebiorstw

(nie tylko) ,zielonego sektora”.

Konieczno$¢ wprowadzania ekoinnowacji dostrzegana jest

obecnie w wielu przedsiebiorstwach monitorujacych trendy panu-

jace na globalnych rynkach gospodarczych. Rozwijanie dzialalnosci

innowacyjnej wymuszone jest coraz czeSciej przez zewnetrzne

czynniki, sposrod ktérych najistotniejsze to34:

1.

kurczace sie zasoby naturalne (w tym zasoby surowcow
energetycznych);

spadajaca jako$¢ surowcoéw wykorzystywanych w proce-
sach produkcyjnych;

potrzeba ograniczenia kosztow zwigzanych z organizacja
procesu produkcji z powodu rosnacych kosztéw surow-
coOw, materialow, energii;

wzrost $wiadomo$ci dotyczacej problemoéw ekologicz-
nych klientow, a przez to zwiekszenie zapotrzebowania
na produkty i ustugi proekologiczne;

ograniczenia o charakterze prawnym nakladajace na
przedsiebiorstwa odpowiedzialnos¢ za utylizacje niekto-
rych odpadéw produkeyjnych;

rozwijanie systemu zachet i kar zwigzanych z poziomem
emisji zanieczyszczen przez przedsiebiorstwa — rosnace
koszty produkcji duzej liczby zanieczyszczen i odpadow

szkodliwych dla Srodowiska naturalnego;

34 L. Wozniak, J. Strojny, E. Wojnicka (red.), op. cit.; Przeprowadzenie badan ryn-
ku..., op. cit.; Czynniki ksztaltujqce innowacyjnosé matych i srednich przedsie-
biorstw, www.rswi-olsztyn.pl/index.php?pokaz=189&186=186&id_menu=186 [da-
ta dostepu: 15.10.2012].
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rosngca liczba proekologicznych produktéw i uslug na
rynku, wymuszajaca na producentach i ustugodawcach
sprostanie wymogom konkurencji;

konieczno$¢ budowania wizerunku firmy proekologicz-
nej i odpowiedzialnej spolecznie dla utrzymania konku-
rencyjnosci oraz zdobycia zaufania klientow, kontrahen-
tow, bankow i firm ubezpieczeniowych;

szeroki dostep do zrodel wiedzy oraz mozliwos¢ pozy-
skiwania innowacyjnych rozwigzan i technologii — wie-
dza staje sie elementem przewagi konkurencyjnej na

wspotezesnym rynku.

Wymienione powyzej czynniki niejako wymuszaja poszuki-

wanie innowacyjnych rozwigzan, modeli zarzadzania i technologii

ukierunkowanych na rozwijanie zroéwnowazonego zarzadzania,

produkcji i zréwnowazonego gospodarowania w przedsiebior-

stwach. Jednak rownie waznymi czynnikami wplywajacymi na ro-

snacg innowacyjno$¢ przedsiebiorstw sa wymierne korzySci ptynace

z wdrazania innowacji ekologicznych. Zaliczy¢ do nich nalezy

przede wszystkims3s:

1.

redukcje kosztow energii, surowcow oraz utylizacji od-
padow produkcyjnych;

mozliwo$¢ zdobycia nowych klientéw oraz otwarcia sie
na nowe rynki zbytu;

podniesienie funkcjonalnosci oferowanych produktow i ustug

oraz ich dopasowania do rzeczywistych potrzeb rynku;

35 K. Araszkiewicz, Innowacje ekologiczne a konkurencyjnosé gospodarki regio-
nu, Praca doktorska napisana pod kierunkiem prof. dr hab. W. M. Gaczek, Uni-
wersytet Ekonomiczny w Poznaniu, Poznan 2012; M. Dabrowska, op. cit.
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4. zwiekszenie konkurencyjnosci przedsiebiorstwa na rynku;

5. mozliwo$¢ optymalizacji procesow zarzadzania, produk-
cji i gospodarowania w przedsiebiorstwie;

6. wykreowanie wizerunku firmy odpowiedzialnej Srodowi-
skowo i spotecznie, a w konsekwencji - poprawa relacji
z klientami, kontrahentami;

7. sprostanie wymogom standardéw w zakresie emisji za-
nieczyszczen oraz gospodarki odpadami, ograniczenie
kosztow kar i oplat zwigzanych z emisja zanieczyszczen;

8. poprawa komunikacji i wspolpracy z organami samorza-
du terytorialnego oraz administracji panstwowej;

9. wygenerowanie oszczedno$ci z tytulu skladek ubezpie-
czeniowych.

Mimo niewatpliwych korzysSci plynacych z wdrazania ekoin-
nowacji pamieta¢ nalezy o powaznych barierach implikujacych
wcigz niewystarczajacy poziom innowacyjnosci, przede wszystkim
wsréd malych i $rednich przedsiebiorstw. Najpowazniejsza prze-
szkoda dla dzialan rozwojowych sa z pewnoScia duze naklady, ktore
przedsiebiorstwa zmuszone sg ponosi¢ w pierwszym etapie wdra-
zania nowatorskich rozwigzan. Przeszkode te w pewnym stopniu
pozwala niwelowaé system wspierania ekoinnowacji na drodze do-
finansowania ze $rodkéw publicznych oraz funduszy unijnych.
Drugim istotnym w tej materii czynnikiem jest niski poziom wiedzy
na temat mozliwos$ci i zasad pozyskiwania innowacji oraz komer-
cjalizacji wynikow prac badawczych i rozwojowych wsrod polskich
przedsiebiorcow, ale takze naukowcoéHw i wynalazcow. Brak rozwi-

nietych powigzan pomiedzy nauka a biznesem wplywa na staby po-
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ziom zastosowania wynikow prac badawczych i rozwojowych
w praktyczne]j dzialalnoSci przedsiebiorstw. Istotng przeszkoda we
wprowadzaniu proekologicznych zmian w sposobie zarzadzania
i organizacji przedsiebiorstwa jest takze brak kadr posiadajacych
odpowiednie kwalifikacje w zakresie zarzadzania zmiang i efektyw-
nego wdrazania ekoinnowacjise.

Zagadnienie pozyskiwania i wdrazania ekoinnowacji jest
jednym z najwazniejszych elementow omawianego modulu Pro-
gramu doskonalenia realizowanego przez nauczycieli i instrukto-
row prowadzacych ksztalcenie w kierunkach powigzanych z zielong
gospodarka. Elementem realizowanych przez nich proceséw dydak-
tycznych musza by¢ bowiem: poglebiona edukacja w zakresie
zZrOwnowazonego rozwoju oraz przygotowywanie uczniéw — przy-
szlych kadr sektora zielonej gospodarki — do realizacji zalozen tej
strategii w przyszlej pracy zawodowe;.

Szczegblowe omdwienie zadan nalozonych na praktykantow
w czasie praktyk w przedsiebiorstwach i o$rodkach badawczych
w zakresie tej tematyki zostanie przedstawione w kolejnym rozdzia-

le niniejszego Programu.

36 Wzorce zréwnowazonej produkcji (WZP) w dzialalnosci przedsiebiorstw - propo-
zycja rozwiqzan systemowych wspierajqcych wdrazanie WZP w MSP. Raport
z analizy danych zastanych, PARP, Warszawa 2011, www.badania.parp.gov.pl/files/

74/75/76/479/12633.pdf [data dostepu: 09.11.2012].
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5.2. ZASADY KOMERCJALIZACJI BADAN | ZNACZENIE
WSPOLPRACY NAUKI ORAZ BIZNESU W OBSZARZE
ZIELONEJ GOSPODARKI

5.2.1. KOMERCJALIZACJA WYNIKOW PRAC NAUKOWYCH

Jak to juz zostalo wspomniane, rozwdj gospodarczy we
wspoélezesnym S$wiecie SciSle laczy sie z wdrazaniem innowacji.
Wraz z powstaniem spoteczenstwa informacyjnego oraz dgzeniem
do stworzenia gospodarki opartej na wiedzy wzrasta wplyw komer-
cjalizacji badan naukowych na rozwdj gospodarczy. Komercjaliza-
cja oddzialuje na konkurencyjno$¢ gospodarki, a co za tym idzie na
jej wydajno$é. W zwigzku z tym nalezy postrzegaé ja jako proces,
wymagajacy wlasciwego kierowania na kazdym poziomie organiza-
cji — przedsiebiorstwa, uczelni wyzszej, regionu, a nawet panstwas?.
W procesie komercjalizacji ustug i produktéw w celu zwiekszenia
prawdopodobienstwa ich sukcesu na rynku bardzo waznym czyn-
nikiem jest wsparcie ze strony naukowcéw i uczelni. Co wiecej,
usprawnienie wspolpracy miedzy Swiatem nauki i biznesu jest jed-
nym z priorytetow polityki prowadzonej przez instytucje Unii Eu-
ropejskie;j.

Podstawowym celem komercjalizacji jest przeniesienie wy-
nikow badan lub okres$lonej technologii na rynek. Proces ten moze
by¢ takze definiowany jako:

1. ogol dzialan zwigzanych z budowaniem modelu bizne-

sowego technologii;

37 Por. Sz. Mazurkiewicz, Ekspertyza dotyczqca tematéw dla projektéw innowacyj-
nych. Rozwiqzania w zakresie komercjalizacji badan naukowych,www.wup.pl
[data dostepu: 23.11.2012].
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2. ksztaltowanie modelu sprzedazy lub wdrozenia techno-
logii na rynku;

3. ocena potencjalnej wartosci i zdolnosci do przynoszenia
zysku oraz sprzedaz, produkcja, udostepnienie lub uzyt-
kowane danego przedmiotu, technologii itp. w celu osig-
gniecia zysku lub wykreowania kapitatu;

4. budowanie warto$ci dodanej technologiiss.

Jak juz wspomniano, komercjalizacja jest podstawowym
procesem pozwalajacym innowatorom na ekonomiczne spozytko-
wanie wynikow prowadzonych badan i prac rozwojowych. W litera-
turze wyroznia sie dwa podstawowe modele komercjalizacji, roz-
rozniane ze wzgledu na role zaangazowanych w nig podmiotow,
czyli tworcow.

Pierwszym modelem jest komercjalizacja posSrednia,
zwigzana z udzieleniem licencji. Polega ona na wydzieleniu z prawa
wlasno$ci do innowacji chronionej patentem prawa do rynkowej
eksploatacji i czerpania korzySci z przewagi konkurencyjnej ofero-
wanej przez te innowacje, a nastepnie odplatnym przekazaniu tego
prawa podmiotowi, ktory deklaruje che¢ rynkowego wykorzystania
danej innowacji39. W tym przypadku podstawe prawna stanowi
umowa licencyjna, ktéra szczegbélowo okresla zakres korzystania

z wynalazku.

38 B. Kalinowski, T. Uryszek, Zasady komercjalizacji i finansowania innowacyjnych
rozwiqzan [w:] Komercjalizacja wynikéw badan naukowych — krok po kroku, Cen-
trum Transferu Technologii Politechnika Krakowska, Krakéw 2009, www.aip.umk.pl
/portal/attachments/article/120/komerc.pdf [data dostepu: 23.11.2012].

39 M. Cupial, A. Szelag-Sikora, M. Makowiec, Znaczenie zaufania w procesie
komercjalizacji badan naukowych, www.zif.wzr.pl/pim/2012_4_1_8.pdf [data
dostepu: 27.11.2012].
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W drugim modelu - komercjalizacji bezposredniej —
utworzony zostaje podmiot gospodarczy w celu rozpoczecia pro-
dukcji rynkowej opartej na innowacyjnym rozwigzaniu, stanowig-
cym wlasno$¢ intelektualng twoércy. Roéznica miedzy pierwszym
i drugim modelem wynika z faktu, ze w komercjalizacji posredniej
miedzy tworcg a rynkiem wystepuje posrednik, tzw. licencjobiorca,
za$ w komercjalizacji bezposredniej tworca podejmuje samodzielne
kontakty z rynkiem4°. Wybranie tego wariantu zaklada rezygnacje
z poSrednika i niesie za sobg przejecie przez tworce pelnej kontroli
nad wszystkimi etapami wprowadzenia danego rozwigzania do ob-
rotu gospodarczego. W praktyce oznacza to realizacje przez inno-
watora wszystkich prac, w tym przeprowadzanie testéw i badan,
a takze uzyskanie odpowiednich zezwolen, ktore w efekcie zaowo-
cuja powstaniem produktu rynkowego. Twoérca musi takze nadzo-
rowac¢ wprowadzenie produktu na rynek oraz dbac o to, aby utrzy-
mat sie on na nim przez okre$lony czas. Jak zatem wida¢, model ten
wymaga zastosowania dodatkowych $rodkoéw i wprowadzenia roz-
wigzan pozwalajacych na kontrole ryzyka. W zwiazku z tym, ze za-
soby, jakimi dysponuja twoércy, sa powigzane z jednostkami na-
ukowymi o réznym charakterze (publicznym, prywatnym, korpora-
cyjnym), firmy powstajace poprzez zastosowanie mechanizmu ko-
mercjalizacji bezposredniej okre$lane sa jako spo6iki spin-off lub
spin-out4.

Podsumowujac wiadomosci przedstawione powyzej, wymie-

ni¢ mozna nastepujace sposoby komercjalizacji:

40 Thidem.
41 Ibidem.
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sprzedaz praw wlasnosci do wynalazku lub technologii

innemu podmiotowi (inwestorowi branzowemu lub ka-

pitalowemu), czyli — moéwigc innymi slowy — przeniesie-
nie prawa do jego biznesowego wykorzystania, a takze
przeniesienie praw autorskich;

licencjonowanie, czyli udzielanie licencji innemu pod-

miotowi, udostepnienie prawa do biznesowego wykorzy-

stania wynalazku, technologii lub utworu;

alians strategiczny, czyli nawigzanie wspoélpracy pomie-

dzy przedsiebiorstwami (instytucjami), ktorej celem jest

realizacja wspolnego projektu obu partnerow;
samodzielne wdrozenie wynikow prac badawczo-
rozwojowych poprzez zalozenie dzialalno$ci gospodar-
czej typu spin-off lub spin-out, ktoéra bedzie zdolna do
sprzedazy produktéw lub ustug42.

a. Spolka spin-off jest przedsiebiorstwem, ktére wy-
wodzi sie zuczelni i jest zorganizowane w formie
spotki (najczesciej spotki z o.0.) oraz zudzialem
uczelni i jej pracownikéw lub studentow. Spotka ta-
ka najczesciej wigze sie organizacyjnie i kapitalowo

z uczelnig.

42 P, Zebrowski, Poradnik z zakresu tworzenia i funkcjonowania spélek spin-off
1spin-out, Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci Politechniki Opolskiej, Opole
2010, www.bizneswnauce.po.opole.pl/download/Poradnikspinoff.pdf [data doste-
pu: 28.11.2012].
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b. Spoélka spin-out rézni sie za$ tym, ze jest niezalez-
na pod wzgledem organizacyjnym oraz finansowym
od macierzystej jednostki43.

Proces komercjalizacji zaczyna sie w momencie stworzenia
wynalazku i konczy sie w chwili jego wdrozenia i uzyskania docho-
du, pozwalajacego na finansowanie kolejnego wynalazku. Nalezy
przy tym pokresli¢, ze komercjalizacja nie powinna ograniczac sie
do jednorazowego dzialania, ale by¢ stalym elementem strategii
dzialania danej instytucji.

W celu sprawnej realizacji dzialan komercjalizujacych bada-
nia naukowych, uczelnie i szkoly wyzsze powinny starac sie zreali-
zowacé pewne cele44. S3 one zwigzane m.in. z: podniesieniem Swia-
domosci ekonomicznej spoteczno$ci akademickiej poprzez dzialal-
noS$¢ biur karier, organizacje szkolen (o tematyce zwigzanej
z tworzeniem biznesplanu, prowadzeniem dzialalnoSci gospodar-
czej, praw wlasno$ci intelektualnej) oraz spotkan branzowych
z pracodawcami i przedsiebiorcami. Kolejnym celem jest zachece-
nie kadry naukowej uczelni do komercjalizacji badan poprzez np.
organizacje szkolen, co wiaze sie zperspektywa rozwoju kadry,
a takze organizacje wizyt studyjnych, realizowanych w celu wymia-
ny doSwiadczen oraz poznawania przykladow dobrych praktyk
z zakresu komercjalizacji.

Doswiadczenia z wielu krajow pokazuja, ze wspolpraca Swia-

ta nauki ze $wiatem biznesu jest korzystna zar6wno z punktu wi-

43 Por. M. Cupial, A. Szelag-Sikora, M. Makowiec, Znaczenie zaufania w procesie
komercjalizacji badan naukowych, www.zif.wzr.pl/pim/2012_4_1_8.pdf [data
dostepu: 28.11.2012].

44 Por. ibidem i Sz. Mazurkiewicz, Ekspertyza dotyczqca tematéw dla projektow
innowacyjnych, op. cit.
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dzenia przedstawicieli o$rodkow badawczych, jak i przedsiebior-

cow45. Wérod korzysci dla uczelni mozna wymieni¢ m.in.:

1.

4.

pozyskanie dodatkowych $rodkéw na prowadzenie ba-
dan naukowych;

generowanie pomystow na nowe prace badawcze (row-
niez prowadzone wspoélnie z firmami);

podniesienie poziomu dydaktyki dzieki bliskim kontak-
tom wykladowcow i ludzi zwigzanych z biznesem;

podniesienie prestizu uczelni.

Najwazniejsze motywy podejmowania tego typu wspolpracy

przez przedstawicieli srodowiska naukowego sg zwigzane z4¢:

1.
2.

mozliwo$cia rozwigzania probleméw naukowych;
uzyskaniem dostepu do materialéw i funduszy oferowa-
nych przez Srodowiska biznesowe;

satysfakcjg zawodowa;

zaspokojeniem zainteresowan zawodowych;

wzrostem prestizu i rozpoznawalno$ci w §rodowisku na-
ukowym;

potwierdzeniem praktycznego charakteru i przydatnosci

prowadzonych prac badawczych47.

Nalezy przy tym podkresli¢, ze komercjalizacja odkry¢ na-

ukowych przynosi korzysci tworcy. Po pierwsze sa to korzySci fi-

nansowe zaro6wno w formie bezposredniego wynagrodzenia, oplat

45 Co biznes méwi nauce? Tworzenie strategii wspélpracy z biznesem,
www.biznesdlanauki.pl/dane/download/Tworzenie_strategii_wspolpracy_z_biz
nesem.pdf [data dostepu: 04.12.2012].

46 Wnioski na podstawie wynikow badan z Academic Survey 2006 realizowanych
przez Foundation on Industry Innovation.

47 Co biznes mowi nauce?..., op. cit.
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licencyjnych, prowizji, jak rowniez sprzedazy wynalazku48. Komer-
cjalizacja niesie za sobg wzrost prestizu danego naukowca, co prze-
klada sie na latwo$¢ w pozyskiwaniu grantéow albo znajdowaniu
sponsorow, ktorzy pokryliby koszty prowadzonych badan. Kolejna
korzyscia dla naukowcow (czy zespoléw badawczych) jest mozli-
wo$¢ zetkniecia sie zrealnymi warunkami pracy danych firm
i przedsiebiorstw, w tym takze z ich prawdziwym otoczeniem go-

spodarczym.

5.2.2. TRANSFER TECHNOLOGII | JEGO MODELE

Transfer technologii oznacza wymiane wiedzy technologicz-
nej iorganizacyjnej, odbywajaca sie na okreSlonych warunkach,
ktoéra jest dokonywana pomiedzy dawcami a nabywcami technolo-
gii. W podstawowym rozumieniu transfer technologii odbywa sie
miedzy sferg badawczo-naukowa, a sferg biznesu.

Komercjalizacja nauki i technologii to caloksztalt dzialan
zwigzanych z przenoszeniem wiedzy do praktyki gospodarcze;.
W wezszym znaczeniu jest to przekazywanie wiedzy i umiejetnosci
do procesu produkcyjnego, ktérego cel stanowi urynkowienie
w postaci produktu.

Transfer technologii nalezy rozumie¢ takze jako proces
przystosowywania wynikéw badan naukowych, patentéw lub no-
wych pomystow do ich praktycznego zastosowania. Proces ten
obejmuje prowadzenie prac o charakterze rozwojowym i wdroze-

niowym, ktore polegaja na opracowaniu modeli i prototypéw lub

48 M. Olszewski, A. Bek, Komercjalizacja osiggnie¢ naukowych. Przewodnik, Nauka
nr 4/2007, s. 94, www.portalwiedzy.pan.pl/images/stories/pliki/publikacje/nauka/
2007/04/N_407_06_0Olszewski.pdf [data dostepu: 04.12.2012].
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weryfikacji przebiegu proponowanego procesu technologicznego49.
Na tym poziomie odbywa sie takze poglebiona analiza rynku, co
pozwala innowatorowi/wynalazcy na wybo6r wlasciwego producenta
oraz najkorzystniejszych zasad finansowania.

Na terenie Europy wyrdznia sie trzy podstawowe modele or-
ganizacyjne transferu technologii, co ilustruje zamieszczona poni-

zej tabela.

Tabela 8. Modele organizacyjne transferu technologii

I. Model . . .
Il. Model wydzielony lll. Model niezalezny

ewydzielona komorka ewydzielony ze epodmiot niezalezny
organizacyjna struktury jednostki, od jednostki
dziatajaca ale w petni naukowej lub

w ramach struktury kontrolowany badawczej
jednostki naukowej podmiot (np. spotka) dziatajacy na jej
lub badawczej (np. zlecenie

uczelni)

Zrédlo: oprac. wlasne na podstawie: Sz. Mazurkiewicz, Ekspertyza dotyczqca
tematéw dla projektéw innowacyjnych, op. cit.

Sposér6od wymienionych powyzej najczeSciej stosowany jest
model wewnetrzny, polegajacy na wydzieleniu komoérki w ramach
struktury jednostki naukowej czy badawczej. Rozwigzanie to po-
zwala na ograniczenie kosztow stalych (np. poprzez mozliwoéc ko-
rzystania z infrastruktury lokalowej uczelni) i wykorzystanie blisko-
Sci organizacyjnej do budowy dobrej komunikacji z wydziatami ba-
dawczymi. Z drugiej jednak strony nalezy wzia¢ pod uwage fakt, ze
blisko$¢ uczelni moze skutkowac zbyt duza biurokratyzacja dzialal-

nosci i ogranicza¢ niezalezno$¢ ocen w stosunku do prowadzonej

49 M. Cupial, A. Szelag-Sikora, M. Makowiec, Znaczenie zaufania w procesie
komercjalizacji badan..., op. cit.
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jednostke dzialalnos$cise. Paradoksalnie moze takze zmniejszaé cheé
dotarcia do zewnetrznych ekspertow (co moze wynika¢ z oszczed-
nosci czy presji nakazujacej korzystanie z wlasnych zasobow), czy
tez powodowac zainteresowanie tylko niektérymi z mozliwych $cie-
zek komercjalizacji (np. wybdr badan kontaktowych, nieche¢ do
spotek spin-off).

Drugi model, zakladajacy wylaczenie komorki organizacyjnej
odpowiedzialnej za komercjalizacje innowacji i przeksztalcenie jej
w nowy podmiot, dzialajacy poza strukturami uczelni, zwany jest
modelem zewnetrznym. Podmiot ten podlega pelnej kontroli ze
strony uczelni i na og6t przyjmuje forme spo6iki, fundacji lub stowa-
rzyszenia. KorzySci plynace ze stosowania tego modelu polegaja na
mozliwo$ci uzyskania wiekszej niezalezno$ci wobec struktur uczel-
ni, co moze przekladaé sie np. na ulatwione kontakty z przemystem
czy latwiejsze pozyskanie pracownikow. Wadami tego rozwigzania
sq wieksze koszty stale i wieksze naklady na zarzadzanie relacjami
z uczelnia, co moze wigzac sie takze z konieczno$cia pozyskiwania
Srodkéw finansowania z r6znych Zrodel.

Ostatni z przywolanych modeli polega na obsludze komer-
cjalizacji przez niezalezny od jednostki badawczej lub uczelni pod-
miot, ktéry moze dziala¢ jednocze$nie na zlecenie kilku zlecenio-
dawcow. Jako mocne strony tego modelu wymienia sie lepsze kon-
takty biznesowe i szerszy zakres dzialania, za$ do jego wad zalicza
sie wysokie koszty przezwyciezania niecheci naukowcow do wspol-

pracy, presje, krotkoterminowe efekty oraz (podobnie jak w przy-

50 Sz. Mazurkiewicz, Ekspertyza dotyczqca tematow dla projektéw innowacyj-
nych, op. cit.
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padku poprzedniego modelu) konieczno$¢ pozyskiwania finanso-

wych §rodkow z innych Zrodel.

5.2.3. WSPOLPRACA OSRODKOW NAUKOWYCH | PRZEDSIEBIORSTW.
PROBLEMY W KOMERCJALIZACJI WYNIKOW BADAN
ORAZ SPOSOBY ICH ROZWIAZYWANIA

Wzajemna wspélpraca osrodkow naukowych i przedsie-
biorstw stanowi podstawe innowacyjnos$ci gospodarki. Jednakze na
podstawie prowadzonych przez r6zne instytucje badan mozliwe jest
wskazanie pewnych barier, zarowno we wzajemnej wspolpracy
uczelni i firm, jak rowniez w komercjalizacji wynikow badan.

Zrodlem informacji na ten temat jest m.in badanie zrealizo-
wane na zlecenie Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszegost,
ktore zostalo przeprowadzone metoda CATI (wspomaganych kom-
puterowo wywiadow telefonicznych) i objelo 173 przedsiebiorcow.
Dodatkowo w celu poznania perspektywy naukowcéw przeprowa-
dzono z nimi 71 wywiadow.

Jezeli chodzi o perspektywe przedsiebiorcow, jednym z poru-
szanych zagadnien byla kwestia niepodejmowania wspoélpracy
z naukowcami i o§rodkami badawczymi. Okazuje sie, ze ponad po-
lowa respondentéw stwierdzila, ze nie widzi takiej potrzeby (56%),
za$ 8% nie wiedzialo, czy taka wspolpraca jest mozliwa. Kolejne po-
wody, dla ktorych nie podejmowano wspolpracy, to korzystanie
z innych zrodel oraz brak oferty skierowanej do branzy, w jakiej dzia-

la przedsiebiorstwo (po 6% wskazan), a takze fakt, ze dana firma

51 Por. Bariery wspéipracy przedsiebiorcow i osrodkéw naukowych. Raport,
Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Departament Wdrozen i Innowacji,
Warszawa 2006.
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prowadzi badania poza granicami kraju, bedac koncernem miedzy-
narodowym i posiada wlasnych naukowcow (po 5% wskazan).

Odrebny obszar badawczy dotyczyl korzysci ze wzajemnej
wspolpracy, jakie dostrzegaja przedsiebiorcy, ktorzy zdecydowali
sie podja¢ kooperacje z o$rodkami naukowymi ijednostkami ba-
dawczymi. Najczesciej wskazywana odpowiedz, ktéra wybralo 61%
badanych, dotyczyla mozliwo$ci wdrazania innowacyjnych rozwia-
zan. Ponad polowa badanych (51%) wskazala na dostep do najnow-
szej wiedzy. Innymi korzy$ciami wskazywanymi przez przedsie-
biorcow byly kolejno: wzrost konkurencyjnosci firmy (43% wska-
zan), wyzsza jako$¢ produktu (38%), wzrost prestizu firmy (21%)
oraz mozliwo$¢ redukcji kosztéw w firmie i poprawy wydajnosci
(18%). Najrzadziej wskazywano za$ na mozliwo$¢ zdobycia nowych
klientoéw i/lub rynkoéw (12%) oraz zdobycie lub zwiekszenie mozli-
wosci eksportowych (10%). Jak zatem mozna wywnioskowac
z przytoczonych wynikéw badan, relatywnie niewiele firm dostrze-
ga we wspolpracy z osrodkami naukowymi mozliwo$¢ zwiekszenia
potencjalu eksportowego danego przedsiebiorstwa. Moze to dziwié,
zwazywszy na fakt, ze na rynkach globalnych trudne jest utrzyma-
nie konkurencyjnej pozycji bez poniesienia znacznych inwestycji
w badania.

Przedsiebiorcy, ktorzy zostali objeci badaniem, jako glowne
bariery utrudniajace wzajemng wspolprace sfery nauki i biznesu
wskazywali na brak dostatecznych zachet (np. podatkowych) ze
strony wladz (38% odpowiedzi), zbyt wysoka cene wspolpracy ofe-
rowang przez naukowcéw czy oSrodek naukowy (33% odpowiedzi)

oraz brak ofert wspélpracy dla firmy, w ktorej pracuje przedsie-
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biorca (28% odpowiedzi). Najmniej waznymi barierami okazaly
sie: zbyt wolne tempo wzajemnej wspoélpracy oraz przeszkody
prawne. Odpowiedzi te wskazalo kolejno 9% i 8% badanych. Da-

ne, o ktorych mowa, zostaly zaprezentowane na zamieszczonym

ponizej rysunku.

Rysunek 11. Bariery we wzajemnej wspoélpracy z perspektywy przedsiebior-

cow (w %)

bariery prawne
zbyt wolne tempo wzajemnej
wspotpracy
brak inicjatywy i zainteresowania ze
strony osrodkow naukowych

zbyt duzo formalnosci,biurokracja

nieznajomos¢ przez osrodki naukowe
zasad funkcjonowania...

nieznajomos¢ przez osrodki naukowe
realiow biznesowych

brak informacji na temat sposobow
nawiazywania i korzysci ze wspotpracy

brak ofert wspétpracy dla firmy, w
ktdrej pracuje przedsigbiorca

za wysoka cena oferowana przez
osrodek naukowy

brak dostatecznych zachet (np.
podatkowych) ze strony wtadz

Zroédlo: oprac. wlasne na podstawie Bariery wspélpracy przedsiebiorcéw i osrod-

kéw naukowych..., op. cit.

Naukowcy bioracy udzial w opisywanym badaniu za gléwne

bariery w podejmowaniu wzajemnej wspolpracy uznali problemy ze
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znalezieniem sponsorow (35% wskazan), a takze brak zaintereso-
wania wspolpraca ze strony przedsiebiorcow i brak dostatecznych
zachet ze strony wladz panstwowych (po 30% wskazan). Co czwarty
badany stwierdzil, ze ograniczeniem jest takze brak kompetentnych
posrednikéw we wspolpracy nauki i biznesu (25% wskazan). Naj-
rzadziej wymienianymi barierami okazaly sie: brak srodkow finan-
sowych oraz sytuacja gospodarcza Polski — odpowiedzi te uzyskaly
po 4% wskazan.

Jako korzySci plynace z komercjalizacji badan oraz wprowa-
dzania innowacji przedstawiciele Srodowiska badawczego wskazali
wyzsze zyski przedsiebiorstwa oraz zwiekszenie konkurencyjnoSci
firmy (po 62% wskazan) oraz fakt, ze w wyniku wspolpracy powsta-
ja nowe miejsca pracy, na co wskazato 39% badanych. Co wiecej,
naukowcy dostrzegali zalety kooperacji miedzy $wiatem nauki
i biznesu w:

1. upowszechnieniu osiagnie¢ naukowych (44%);

2. mozliwo$ci wymiany do$wiadczen (42%);

3. mozliwo$ci wdrozenia konkretnego rozwigzania jako
efektu prac naukowych (33%).

Badania potwierdzily §wiadomo$¢ obopolnych korzysci ply-
nacych z transferu wiedzy i technologii wéréd przedstawicieli na-
uki, co przeklada sie na deklaracje poszukiwania w przyszlosci
przedsiebiorcow gotowych do podjecia tego rodzaju wspolpracy.
Che¢ taka zadeklarowali prawie wszyscy, bo 99% z objetych bada-
niem naukowcow.

Omowione tendencje znajduja potwierdzenie takze i w in-

nych wynikach badan, realizowanych w wojewddztwie malopolskim
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przez Jagiellonskie Centrum Innowacjis2. Badanie realizowane bylo
za pomoca kwestionariuszy wywiadu z zastosowaniem pytan otwar-
tych i technik skalowania. Do analizy zakwalifikowano 133 wywia-
dy, ktore przeprowadzono z doktorami i profesorami Uniwersytetu
Jagiellonskiego.

Tematyka badania odnosila sie m.in. do najwazniejszych
przeszkdd w komercjalizacji prowadzonych projektow. Jako naj-
wiekszy problem naukowcy wskazywali brak funduszy, co moze
oznaczaé, ze Srodki, jakie przeznacza sie na finansowanie nauki
w Polsce, okazuja sie niewystarczajace. Kolejne problemy wigzg sie
z brakiem odpowiedniego sprzetu do prowadzenia badan, w tym
z brakiem odpowiedniego wyposazenia laboratoriéw oraz deficytem
0s6b pomocnych przy komercjalizacji, czyli posrednikow. Watpli-
wosci naukowcow zwigzane sa takze z kwestiami prawnymi oraz
obawami przed nadmierng biurokracja. Sytuacje utrudniajg takze
zmiany wprowadzane w przepisach zwigzanych z komercjalizacja
badan. Oprocz tego przedstawiciele srodowiska naukowego wy-
mienili bariery takie jak: brak zainteresowania inwestoréw pracg
naukowcow, prowadzenie na uczelni przede wszystkim badan
podstawowych, brak czasu pracownikow naukowych na prowa-
dzenie badan komercyjnych, obawy pracownikéw naukowych
zwigzane z komercjalizacja, polityka uczelni i jej podejsciem do

komercjalizacji.

52 Por. Raport nt. barier komercjalizacji wynikéw badan naukowych w dzie-
dzinie Life Science w Malopolsce, Jagiellonskie Centrum Informacji, Krakéw
2007, www.jci.pl/attachments/033_JCI_2007_Bariery_komercjalizacji_ lifescie
nce.pdf [data dostepu: 05.01.2013].



n Rola badarn i innowacji w budowaniu zielonej gospodarki

Kolejny obszar problemowy dotyczyl wskazania elementow

Swiadczacych o sukcesie jednostki naukowo-badawczej. Za najwaz-

niejsze komponenty uznano:

1.

9.

2
3
4
5.
6
7
8

liczbe przydzielanych grantow;

. liczbe cytowanych publikacji;

popularyzacje wiedzy;

. liczbe wdrozen;

liczbe partnerow;

. liczbe pracujacych w branzy absolwentow;

. liczbe stopni naukowych w danym zespole badawczym;

sukces ekonomiczny jednostki badawczej;

tworzenie nowych miejsc pracy.

W celu usprawnienia komercjalizacji badan mozna sformu-

lowac szereg propozycji skierowanych zar6wno do przedsiebiorcow,

jak i o$rodkow naukowych. W stosunku do uczelni wymienia sie

zapotrzebowanie w zakresie:

1.

bardziej aktywnej i otwartej postawy placowek oraz ich
wiekszej gotowosci ilepszego przygotowania do wspot-
pracy z przedsiebiorstwami;

szerszej 1 bogatszej oferty/podazy innowacyjnych roz-
wigzan naukowo-technicznych;

wiekszego urynkowienia wynikoéw wspoélnych dziatan, kt6-
re powinny by¢ blizsze praktyce i latwiejsze we wdrazaniu;
usprawnienia zarzadzania, finansowania oraz funkcjono-
wania sektora badan irozwoju, co sprawiloby, ze jego

oferta stalaby sie szersza, bardziej nowatorska oraz tansza;
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dazenia do ustanowienia blizszych i trwalych zwigzkéw
miedzy sfera nauki a sfera biznesu, zwlaszcza z malymi
i Srednimi przedsiebiorstwami (w réznych formach);

zblizenia mlodziezy akademickiej do praktyki, w tym la-

boratoriéw przemystowychss.

Firmy za$ powinny:

1.

podja¢ wysitek nawigzania i utrzymania stalych relacji
z krajowymi i zagranicznymi placéwkami naukowymi;
rozwijaC w szerszym zakresie kooperacje naukowo-tech-
niczng z innymi przedsiebiorstwami, w tym takze konku-
rentami na rynku krajowym i miedzynarodowym;
zwiekszy¢ naklady finansowe przeznaczane na zakup li-
cencji technicznych, wynikow prac sektora badawczo-
rozwojowego (B+R) i ustug doradczych;

zwiekszy¢ swoje zaangazowanie w obrot wynalazczy
miedzy sferg biznesu, a jednostkami sektora B+R;
podejmowa¢ bezposrednia wspodlprace z dostawcami
dobr zaopatrzeniowych i inwestycyjnych, ktére moga by¢
no$nikami nowej techniki, jak réwniez z odbiorcami,
ktérzy moga by¢ inspiratorami nowych rozwigzan na-

ukowo-technicznych;

53 A. Waszkielewicz, J. Supel, Marketing innowacyjnych technologii [w:] Komercja-
lizacja wynikéw badarn naukowych — krok po kroku, Centrum Transferu Technolo-
gii Politechnika Krakowska, Krakow 2009, www.aip.umk.pl/portal/attachments/
article/120/komerc.pdf [data dostepu: 23.01.2013].
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6.

10.
11.

budowaé¢ dobre relacje z instytucjami tworzacymi tzw.
otoczenie biznesu w zakresie postepu technicznego,
w tym zwlaszcza z jednostkami infrastruktury transferu
techniki;

przyklada¢ wage do opracowywania i realizacji strategii
przedsiebiorstwa w zakresie rozwoju technicznego i tech-
nologicznego;

wypracowa¢ wlasng kulture innowacyjna, nie tylko
wsrod kadry menedzerskiej, ale i calego zespolu;
inwestowa¢ w rozwoj wysoko kwalifikowanej kadry pra-
cownikdéw naukowo-technicznych;

tworzy¢ wlasne systemy informacji naukowo-technicznej;
bardziej aktywnie poszukiwaé $§rodkow finansowych na
badania i rozwdj — zaréwno ze zrodel prywatnych, jak

i publicznychs4.

Podsumowujac, z przywolanych w ramach niniejszego pod-

rozdzialu badan wynika, ze wielu przedsiebiorcéw nie ma wystar-

czajacych informacji na temat sposobow podejmowania i prowa-

dzenia wspélpracy z o§rodkami badawczymi, a takze metod, jakimi

realizowana jest komercjalizacja. Wydaje sie jednak, ze wskazane

bariery, na ktorych koncentruje sie wiekszo$¢ opracowan, uda sie

zniwelowa¢ poprzez zwiekszanie wzajemnej Swiadomosci i wiedzy

na temat mozliwosci i korzysci, jakie pltyna ze wspolpracy.

Ponadto nie ulega watpliwosci, ze zaré6wno wspoélpraca nauki

1 biznesu,

jak i zasady komercjalizacji wynikéw prac badawczo-

rozwojowych wymagaja uregulowania prawnego. Chodzi przede

54 Ibidem.



Rola badarn i innowacji w budowaniu zielonej gospodarki H

wszystkim o wypracowanie jednoznacznych, jasno sprecyzowanych
zasad, ktore obowigzywalyby obydwie wspolpracujace strony. Pod-
kresli¢ nalezy przy tym role wzajemnego zaufania oraz otwartosci
na wilasne potrzeby, chociazby poprzez mozliwo$¢ wymiany kontak-
tow na platformach internetowychss.

Podjecie tego typu dzialan prawdopodobnie przelozy sie na
wzrost komercjalizacji wynikéw badan naukowych, co niesie za so-

ba wzrost innowacyjnosci polskich przedsiebiorstw.

55 Por. Bariery wspéipracy przedsiebiorcéow i osrodkéw naukowych..., op. cit.



6. SPECYFIKA PRAKTYK W RAMACH MODULU
ROLA BADAN | INNOWACJI W BUDOWANIU
ZIELONEJ GOSPODARKI

Celem praktyk dla nauczycieli przedmiotow zawodowych
oraz instruktorow praktycznej nauki zawodu zaangazowanych
w projekcie p.n. Zielone Swiatto dla szkolnictwa zawodowego
w ramach Moduhu IIT Rola badan i innowacji w budowaniu zielo-
nej gospodarki jest uzupehlienie i aktualizacja wiedzy na temat
znaczenia wdrazania nowatorskich rozwigzan dla efektywnoSci
funkcjonowania przedsiebiorstw dzialajacych w sektorze zielonej
gospodarki oraz zasad wspoéltpracy nauki i biznesu w obszarze zie-
lonego rozwoju. Aby zapewnié uczestnikom projektu mozliwo$é
wszechstronnego zapoznania sie z metodami wdrazania innowacji
oraz uwarunkowaniami dotyczacymi transferu wiedzy z obszaru
nauki do biznesu, zaréwno z perspektywy osrodkow badawczych,
jak i przedsiebiorstw, w Programie doskonalenia praktycznego
zaproponowano nastepujacy sposob organizacji praktyk dla na-
uczycieli przedmiotow zawodowych i instruktoréw praktycznej na-
uki zawodu:

1. jeden dzien praktyk (z puli dziesieciu dni roboczych)

zrealizowany zostanie w Instytucie Agrofizyki Polskiej
Akademii Nauki w Lublinie;
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2. jeden dzien praktyk zrealizowany zostanie w Instytucie
Technologiczno-Przyrodniczym w Falentach;

3. osiem dni praktyk nauczyciele i instruktorzy zrealizuja
w przedsiebiorstwach wykorzystujacych wyniki prowadzo-
nych prac badawczych oraz wdrazajacych ekoinnowacje.

Wybor os§rodkéw badawczych, ktére biora udzial w projekcie
oraz przyjma na praktyki nauczycieli i instruktoroéw ksztalcenia za-
wodowego, nie jest przypadkowy. Oba os$rodki, w ktorych zrealizo-
wane zostang zajecia dla praktykantow, prowadza ozywiona dzia-
lalno$¢ badawcza w zakresie ochrony §rodowiska oraz zréwnowa-
zonego rolnictwa. Poznanie charakteru i specyfiki prac badawczych
prowadzonych w wymienionych instytucjach sprzyja¢ moze posze-
rzeniu wiedzy nauczycieli i instruktoréw w zakresie znaczenia
transferu wiedzy i komercjalizacji badan dla rozwoju przedsie-
biorstw dzialajacych w obszarze zielonej gospodarki oraz korzysci,
jakie plyna z tego rodzaju wspolpracy dla realizacji polityki zrow-
nowazonego rozwoju.

Dzialalno$¢ Instytutu Agrofizyki PAN w Lublinie skoncen-
trowana jest wokol prowadzenia badan w zakresie zastosowania
fizyki w procesach produkeji i przetwarzania ptodow rolnych oraz
rozwigzywaniu probleméw ekologicznych. Naukowcy zatrudnieni
w Instytucie prowadza prace dotyczace miedzy innymi przeciwdzia-
lania degradacji gleb, wykorzystywania biomasy jako odnawialnego
zrodla energii, optymalizacji procesow produkcji rolniczej oraz
przetworstwa plodéw rolnych. Charakter dzialan Instytutu odpo-
wiada celom programu doskonalenia praktycznego w ramach mo-

dulu Rola badan i innowagji... ze wzgledu na wysoka aplikowal-
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no$¢ rozwigzan wypracowanych w tym osrodku. Patenty i rozwia-
zania technologiczne stworzone w Instytucie znajduja swoje zasto-
sowanie w roznych galeziach sektora rolno-spozywczego. Przykla-
dami proekologicznych rozwigzan zaprojektowanych w Instytucie,
ktore znalazly swoje zastosowanie w rolnictwie i przetworstwie rol-
nym, s3: system sluzacy do monitoringu parametréow fizycznych
i chemicznych gleby za po$rednictwem Internetu, technologia wy-
twarzania ekologicznego oleju gorczycowego stuzacego do smaro-
wania motorowych pit taficuchowych, silos do suszenia i bezpiecz-
nego przechowywania nasion rzepaku czy linia innowacyjno-
produkcyjno-technologiczna do produkcji spozywczego oleju salat-
kowego z ekologicznie wyprodukowanej odmiany rzepakus.

Struktura organizacyjna Instytutu obejmuje nastepujace
jednostki:

1. Zaklad Fizycznych WlasciwoSci Materialow Ro$linnych.
Badania prowadzone w tej jednostce ukierunkowane sg
na optymalizacje proceséw zachodzacych podczas zbio-
ru, transportu i przechowywania plodéw rolnych, zwiek-
szanie wydajno$ci wytwarzania biomasy i biogazu, wy-
znaczanie wlasciwosci fizycznych materialow roslinnych.

2. Zaklad Fizykochemii Materialtbw Porowatych. Szeroki
profil dzialalno$ci tej jednostki skoncentrowany jest wo-
kot zagadnien zwigzanych z badaniem witasciwosci gleb,
procesami degradacji i z drugiej strony - dekontaminacji

gleb oraz poprawy ich zyznoSci.

56 Wszystkie informacje dotyczace dzialalno$ci Instytutu Agrofizyki PAN w Lu-
blinie pochodza ze strony www.ipan.lublin.pl [data dostepu: 23.11.2012].
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3. Zaklad Badan Systemu Gleba-Ros$lina. Obszar zaintere-
sowan badawczych pracownikéw tego zakladu obejmuje
relacje pomiedzy sposobem uzytkowania gleby a reak-
cjami ro§lin oraz zagadnienia aktywnos$ci mikrobiolo-
gicznej gleby oraz jej przeobrazen w kontekscie uzytko-
wania rolniczego i ochrony srodowiska.

4. Zaklad Metrologii i Modelowania Procesow Agrofizycz-
nych. Dzialalno$¢ badawcza Zakladu koncentruje sie
wokol tematyki Pedotransferu, wlasciwosci i procesow
zachodzacych w systemie gleba-roslina-atmosfera oraz
szeroko pojetej metrologii agrofizyczne;.

5. Zaklad Mikrostruktury i Mechaniki Biomaterialow. Spe-
cjalizacja badawcza tego zakladu jest analiza struktury
biomaterialow, badanie wlasciwosci biomechanicznych
tkanek roslin w celu okreslenia ich cech oraz przyczyn
degradacji jako$ci, modelowanie biomechaniczne oraz
opracowywanie metod i narzedzi stuzacych do oceny ja-
ko$ci warzyw i owocow.

6. Zaklad Biogeochemii Srodowiska Przyrodniczego zajmu-
je sie szerokim spectrum zagadnien zwigzanych z proce-
sami emisji i pochlaniania gazoéw cieplarnianych, zjawi-
skami biochemicznymi zachodzacymi w glebie oraz za-
stosowania biomasy jako zrodla energii.

Zapoznanie sie nauczycieli i instruktoréw z obszarem dzia-
tan badawczych prowadzonych w poszczegblnych jednostkach In-

stytutu przed rozpoczeciem praktyk ulatwi im podjecie decyzji co



m Rola badarn i innowacji w budowaniu zielonej gospodarki

do wyboru aktywnosci, jakie wybiora oni w czasie wizyty w tym
wlasénie o$rodku badawczym.

Druga instytucja naukowa uczestniczaca w programie praktyk
dla dydaktykéw zawodu jest Instytut Technologiczno-Przyrodniczy
w Falentach. Oérodek ten prowadzi dzialalno$¢ badawcza oraz pra-
ce rozwojowe w trzech najwazniejszych obszarach. Pierwszy z nich
dotyczy ksztaltowania oraz ochrony krajobrazu i infrastruktury ob-
szarOw wiejskich, zasobéw wodnych oraz trwalych uzytkéow zielo-
nych. Drugi ukierunkowany jest na zagadnienie bezpieczenstwa
stosowanych technologii oraz uzytkowania maszyn i urzadzen
w sektorze rolno-spozywczym. Trzecim, wyjatkowo istotnym obsza-
rem dzialan badawczych Instytutu jest prowadzenie prac nad in-
nowacyjnymi rozwigzaniami technicznymi i technologicznymi ma-
jacymi zastosowanie w rolnictwie i przetwoérstwie plodéw rolnych
oraz w pozyskiwaniu energii odnawialnejs7.

Nauczyciele i instruktorzy bioracy udzial w praktykach w za-
leznosci od swoich zainteresowan zawodowych i prowadzonego
profilu ksztalcenia zapozna¢ beda mogli sie z wybranymi dziedzi-
nami dzialan wybranych jednostek Instytutu. Centrala Instytutu
w Falentach obejmuje nastepujace komorki badawcze:

1. Zaklad Ochrony Przyrody i Krajobrazu Wiejskiego —
komoérka ta prowadzi badania m. in. w zakresie ksztal-
towania i ochrony krajobrazu obszaréw rolniczych, rena-

turalizacji uzytkow rolnych i obszaréw porolniczych,

57 Wszystkie informacje dotyczace dzialalnoéci Instytutu Technologiczno-
-Przyrodniczego pochodza ze strony: www.itep.edu.pl [data dostepu: 13.12.2012].
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ochrony waloréw przyrodniczych w warunkach dzialal-
nosci rolnicze;j.

. Zaklad Uzytkéw Zielonych — prowadzone tu badania
ukierunkowane sa na optymalizowanie gospodarki na
uzytkach zielonych, rozwijanie innowacyjnych technolo-
gii pasz oraz diagnozowanie i przeciwdzialanie zagroze-
niom siedlisk lakowych, gleb oraz wod.

. Zaklad Zasob6w Wodnych — prace badawcze tego Zakla-
du dotycza szerokich zagadnien zwigzanych z racjonalng
gospodarka wodna na obszarach wiejskich, przeciwdzia-
laniu deficytom wody, podtopieniom i powodziom oraz
prognozowaniem obiegu wody w zlewniach rolniczych.

. Zaklad Inzynierii Wodnej i Melioracji — prowadzone sa
tu badania w zakresie inzynierii wodno-melioracyjnej,
projektowania obiektéw ochrony przeciwpowodziowej,
urzadzen wodnych, systeméw melioracyjnych oraz drog
rolniczych. Ciekawa dziedzing badan realizowanych
w Zakladzie jest takze okre$lanie wlasciwosci geotech-
nicznych odpadow przemystowych, mozliwych do zasto-
sowania w budowie obiektéw ziemnych, hydrotechnicz-
nych oraz drog.

. Zaklad Ochrony Jakosci Wody — dzialalno$¢ badawcza
tej jednostki ukierunkowana jest na optymalizacje go-
spodarki wodno-$ciekowej na obszarach wiejskich, prze-
ciwdzialanie problemom zanieczyszczania woéd w wyniku
prowadzenia dzialalnoSci rolniczej oraz ochrone jako$ci

wody na obszarach rolniczych.
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Zaklad Biologii Srodowiska i Higienizacji Wsi — obszarem ak-
tywnoSci badawczej Zakladu jest stan sanitarno-higieniczny wsi, za-
gadnienia utylizacji odpadow komunalnych oraz osadow Sciekowych
produkowanych w procesach przetworstwa rolno-spozywczego.
W zakladzie opracowywane sg rozwigzania i technologie oczyszczania
Sciekoéw, uzdatniania wody oraz utylizacji odpadéw pochodzacych
z dzialalnoSci rolniczej przy wykorzystaniu naturalnych wilasciwosci
ro$linno$ci oraz proceséw zachodzacych w glebie.

Waznym do$wiadczeniem dla nauczycieli i instruktoréw wi-
zytujacych Instytut moze by¢ takze zapoznanie sie ze specyfika
dzialalnos$ci oraz zakresem prac prowadzonych w trzech laborato-
riach Instytutu:

1. Laboratorium Badawczym Chemii Srodowiska;
2. Laboratorium Badawczym Inzynierii Srodowiska;
3. Laboratorium Badawczym Mikrobiologii.

Zainteresowani praktykanci powinni takze mie¢ mozliwo$¢
zwiedzenia i obserwacji prac prowadzonych w Zakladzie Do$wiad-
czalnym w Falentach, gdzie zlokalizowana jest hodowla karpi kroé-
lewskich oraz gdzie utrzymywane jest stado krow mlecznych.

Jak zatem wynika z przedstawionej wyzej charakterystyki
obu o$rodkéw badawczych biorgcych udzial w projekcie Zielone
Swiatto dla szkolnictwa zawodowego, instytucje te prowadza dzia-
lalnos¢ badawcza oraz prace rozwojowe w zblizonych obszarach,
posiadaja analogiczng strukture i organizacje. Dlatego tez zadania
realizowane w tych dwoch o$rodkach przez praktykantéw uczestni-
czacych w Programie zdefiniowane moga by¢ wspoélnie. Zabieg ten

uzasadniony jest réwniez krotkim czasem, jaki nauczyciele i in-
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struktorzy spedza w kazdej z omawianych placéwek. Osiem godzin
roboczych moze nie wystarczy¢ na realizacje wszystkich zalozonych
w Programie aktywnos$ci w jednej instytucji. Dlatego tez te czeS¢
zadan, ktora nie zostanie uwzgledniona w czasie wizyty w pierw-
szym oérodku badawczym, praktykant bedzie mogl zrealizowac
w czasie przewidzianym na praktyke w drugim o$rodku. Niektore
elementy aktywno$ci praktykantow (jak zapoznanie sie z charakte-
rem prac prowadzonych w wybranych jednostkach badawczo-
rozwojowych czy zrozumienie zasad wspoélpracy osrodkow badaw-
czych i przedsiebiorstw w zakresie komercjalizacji badan) moga po-
wtarzac¢ sie w przypadku praktyk w obu wskazanych lokalizacjach.

Zadania wyznaczone dla nauczycieli i instruktoréw uczestni-
czacych w praktykach w Instytucie Agrofizyki PAN w Lublinie oraz
Instytucie Technologiczno-Przyrodniczym w Falentach obejmuja:
Zapoznanie sie z charakterem prac badawczo-rozwojowych
prowadzonych w wybranych jednostkach os$rodka ba-
dawczego.

W zalezno$ci od profilu realizowanego ksztalcenia oraz wta-
snych zainteresowan zawodowych nauczyciele i instruktorzy po-
winni wybra¢ (wspélnie z opiekunem praktyk) jedna lub kilka jed-
nostek badawczych wchodzacych w sklad Instytutu, z dzialaniami
ktoérej beda zapoznawac sie podczas praktyk.

Opiekun praktyk powinien wprowadzi¢ praktykanta w ogolna
tematyke badan podejmowanych w danym laboratorium/zaktadzie,
szczegoblny nacisk kladac na te dzialania, ktére znajduja swoje zasto-

sowanie w dziedzinach powigzanych z zielong gospodarka.
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Zapoznanie sie z dzialalnosciag innowacyjng i wdrozenio-
wa osrodka badawczego.

Praktykant powinien zosta¢ wprowadzony przez opiekuna
praktyk w zagadnienia zwiazane z transferem wiedzy generowanej
w oSrodku badawczym do sfery biznesu i przedsiebiorczosci. Prakty-
kanta nalezy zapozna¢ z najwazniejszymi patentami i rozwigzaniami
innowacyjnymi, jakie sa efektem dzialan naukowcéw zatrudnionych
w danym oérodku. Celem realizacji tego zadania powinno by¢ takze
poznanie przez praktykanta zasad i procedur prawnych wspoétpracy
o$rodka badawczego z przedsiebiorstwami w zakresie komercjaliza-
c¢ji wynikéw badan i wdrazania innowacyjnych rozwigzan.
Wprowadzenie w najwazniejsze zasady pozyskiwania
funduszy na dzialania badawcze i innowacyjne

Opiekun praktykanta powinien przekaza¢ mu najwazniejsze
informacje na temat sposobow i Sciezek pozyskiwania funduszy
przez o$rodki naukowe i pracownikéw naukowych na cele dzialal-
nosci badawczej i rozwojowej. Wiedza ta moze mie¢ istotne znacze-
nie dla nauczycieli i instruktorow ksztaltcacych przyszle kadry tzw.
zielonego sektora wobec sygnalizowanego wcze$niej problemu bra-
ku informacji wérod przedsiebiorcéw i przedstawicieli biznesu na
temat mozliwo$ci finansowania dzialalno$ci badawczo-rozwojowe;j
i bedacej tego skutkiem niskiej innowacyjnosci polskiej gospodarki.
Poznanie form i warunkéw wspolpracy osrodkow nauko-
wych z placowkami ksztalcenia zawodowego.

Waznym celem praktyk w osrodkach badawczych powinno
by¢ poznanie przez praktykantéw dostepnych placowkom ksztalce-

nia zawodowego form wspolpracy z o$rodkami naukowymi. Jesli
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tego rodzaju dzialania prowadzone sg w wizytowanej instytucji,
praktykant powinien mie¢ mozliwo$¢ spotkania z osoba odpowie-
dzialng za organizacje tego rodzaju wspolpracy, powinien miec
okazje pozna¢ najwazniejsze zasady dotyczace inicjowania takiej
wspolpracy, jej form i korzySci.

Harmonogram programu doskonalenia praktycznego prze-
widuje, ze poza jedno-dniowymi wizytami w o§rodkach badawczych
nauczyciele przedmiotow zawodowych i instruktorzy praktycznej
nauki zawodu zrealizuja osiem dni roboczych praktyk w przedsie-
biorstwach wykorzystujgcych wyniki prac badawczych i wdrazaja-
cych innowacje. Chociaz Program nie precyzuje szczegbdlowych
wymagan dotyczacych wielkoSci, struktury, profilu dzialalno$ci
przedsiebiorstwa (poza wymogiem, ze powinno ono funkcjonowaé
w obszarze zielonej gospodarki), w ktéorym realizowana bedzie ta
cze$c praktyk, organizacja ta musi spelnia¢ wymogi innowacyjno-
Sci. Oznacza to, ze przedsiebiorstwo zakwalifikowane do udziatlu
w projekcie oraz przyjmujace na praktyki nauczycieli i instruktorow
w ramach programowego modulu Rola badan i innowagji... po-
winno charakteryzowac siess:

1. systematycznym (nie jednorazowym) realizowaniem
wlasnych prac badawczo-rozwojowych lub pozyskiwa-
niem innowacyjnych rozwigzan na drodze zakupu;

2. znaczacym udzialem nowych produktéw i ustug w ofer-

cie przedsiebiorstwa;

58 A. H. Jasinski, Przedsiebiorstwo innowacyjne na rynku, Warszawa 1992, A. So-
snowska, S. Eobejko, A. Klopotek, Zarzqdzanie firmq innowacyjng, Warszawa 2000.
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3.

4.

uwzglednianiem w planie finansowym przedsiebiorstwa
srodkow przeznaczonych na dzialalno$¢ badawczo-
rozwojowa lub zakup patentéw, licencji, know-how, in-
nowacyjnych maszyn i urzadzen;

kreatywno$cig, zdolnoscia do wdrazania zmian (ela-
styczno$¢ struktur, kadr) i generowania innowacji;
posiadaniem zasobu kadrowego pracownikow o kwalifika-
cjach i kompetencjach gwarantujacych ich zdolno$¢ do ge-
nerowania innowacji, ulepszen, konstruktywnych zmian;
prowadzeniem systematycznych dzialan zmierzajacych
do rozpoznania oczekiwan klientobw oraz zebrania in-
formacji koniecznych do utrzymywania konkurencyjno-

Sci firmy na rynku.

W ramach tej czeéci praktyk, ktéra realizowana bedzie w in-

nowacyjnych przedsiebiorstwach z obszaru zielonej gospodarki,

nauczyciele i instruktorzy zobowigzani beda do wykonania zadan

opisanych w cze$ci ogdlnej Programu oraz wybranych zadan specy-

ficznych dla modutu: Rola badan i innowacji... sposréd wymienio-

nych ponize;j:

1.

Zapoznanie sie z ekorozwigzaniami zastosowanymi
w przedsiebiorstwie. Przygotowanie raportu zawieraja-
cego rekomendacje w zakresie wprowadzenia zmian
iulepszen zmierzajacych do oszczednoSci energii, bar-
dziej racjonalnej gospodarki odpadami produkowanymi
przez przedsiebiorstwo, promowania wséréd pracowni-

kow organizacji postaw proekologicznych.
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2. Zapoznanie sie z forma pozyskiwania wiedzy stosowana
w przedsiebiorstwie, w ktorym odbywaja sie praktyki
(wlasna dzialalnos¢ badawczo-rozwojowa, wspolpraca
zinnymi przedsiebiorstwami, zakup patentu, licencji,
know-how, zakup maszyn, urzadzen, linii technologicz-
nych itd.).

3. Przygotowanie studium przypadku dotyczacego wybra-
nego rozwiazania o charakterze innowacyjnym stosowa-
nego w wybranym przedsiebiorstwie (studium to powin-
no zawiera¢ informacje na temat zrédla pozyskania in-
nowacji, etapoéw i sposobu jej wdrozenia w przedsiebior-
stwie, wplywu, jaki wywarla ona na efektywno$¢ proce-
sow zachodzacych w organizacji, konsekwencji jej zasto-
sowania dla wizerunku firmy, jakoS$ci relacji z partnera-
mi oraz klientami).

4. Obserwacja dzialan realizowanych przez pion badawczo-
rozwojowy przedsiebiorstwa (jesli taki funkcjonuje
w danej organizacji).

5. Przyswojenie podstawowych zasad dotyczacych ochrony
wlasnoSci intelektualnej, prawa autorskiego i przemy-
slowego, szczegolnie w tych zakresach, ktore maja zasto-
sowanie w dzialaniach badawczo-rozwojowych realizo-
wanych w danym przedsiebiorstwie.

Wybér realizowanych zadan powinien zaleze¢ od profilu
ksztalcenia prowadzonego przez poszczegdlnych uczestnikow prak-
tyk, ich zainteresowan zawodowych oraz potrzeb edukacyjnych

uczniow, z ktérymi pracuja oni na co dzienh w macierzystych pla-
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cowkach ksztalcenia zawodowego. Opiekun praktyk powinien wziaé
pod uwage te czynniki w projektowaniu aktywnos$ci praktykanta
oraz w miare mozliwoSci umozliwi¢ mu zapoznanie sie z réznymi
aspektami dzialan o charakterze badawczo-rozwojowym, innowa-
cyjnym i edukacyjnym prowadzonymi w okreslonej instytucji ba-
dawczej lub w danym przedsiebiorstwie.



7. DOKUMENTACJA PRAKTYK

Pomoca w udokumentowaniu realizowanych zadan oraz
w ewaluacji efektéow aktywnos$ci nauczycieli i instruktorow w po-
szczegblnych przedsiebiorstwach i o$rodkach badawczych bedzie
dokumentacja praktyk. Wypelnienie przygotowanego dziennika
praktyk oraz arkusza oceny praktyk przez praktykanta i przekaza-
nie kompletnej dokumentacji organizatorowi praktyk jest niezbed-
nym warunkiem uzyskania potwierdzenia uczestnictwa w projekcie
doskonalenia praktycznego. Obowigzkiem opiekunéw praktyk jest
natomiast przygotowanie raportu z przebiegu praktyk, ktorego
przyklad réwniez zostal zawarty w opracowanej na potrzeby Pro-
gramu dokumentacji.
Do dokumentacji praktyk naleza:
1. Formularz informacyjny — wypelnia go praktykant;
w dokumencie tym powinny znalez¢ sie informacje doty-
czace czasu i miejsca odbywania kolejnych etapéw prak-
tyk przez praktykanta, stanowisk, na jakich realizowana
byla przez niego praca oraz przydzielonego mu opiekuna
praktyk.
2. Dziennik praktyk — wypelnia go praktykant, a zatwier-
dza podpisem opiekun praktyk; dziennik praktyk powi-
nien by¢ uzupeliany na biezaco po zakonczeniu kazde-

go dnia pracy w przedsiebiorstwach/osrodkach badaw-
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czych. W dzienniku praktykant scharakteryzowaé¢ powi-
nien zdania, ktére realizowal danego dnia praktyk, oraz
ewentualne obserwacje, jakie poczynil. Arkusz ten za-
wiera roOwniez rubryke, w ktorej praktykant moze zamie-
Sci¢ swoje uwagi dotyczace organizacji praktyk w danej
lokalizacji, jako$ci wspoélpracy z opiekunem, przydatno-
Sci podejmowanych dzialan dla praktyki zawodowej na-
uczycieli przedmiotéw zawodowych i instruktoré6w prak-
tycznej nauki zawodu. Opiekun praktyk ma takze mozli-
wo$¢ zanotowania w dzienniku swoich spostrzezen wy-
nikajacych z obserwacji dzialan podejmowanych przez
praktykanta i wykonywanych przez niego zadan.

3. Ocena praktyk przez praktykanta — dokument ten wypel-
nia praktykant. Jest to arkusz shuzacy do zapisu refleksji na
temat odbytych praktyk. Praktykant powinien uwzglednié¢
w nim konkretne kompetencje, jakie zdobyt podczas prak-
tyk, oceni¢ wspolprace z opiekunami, opisa¢ ewentualne
problemy, ktére wystapily podczas odbywania praktyk,
oraz oceni¢ przydatno$¢ Programu w kontekscie doskona-
lenia zawodowego nauczycieli przedmiotow zawodowych
i instruktoréw praktycznej nauki zawodu.

Raport opiekuna praktyk — jest to wzor dokumentu, jaki
przygotowac¢ powinni opiekunowie praktyk. Dokument ten zawiera
informacje o zadaniach, jakie praktykant zrealizowal podczas poby-
tu w przedsiebiorstwach i oérodkach badawczych, trudnosciach,
jakie mogly sie w tym czasie pojawi¢, osiagnieciach, umiejetno-

Sciach i ewentualnych brakach, jakie wykazywal praktykant. Zgod-
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nie z zalozeniami projektu raporty przygotowane przez opiekunéw
praktyk stang sie jednym z glownych tematow sesji walidacyjnych,
zorganizowanych w celu ostatecznej oceny przebiegu praktyk oraz
ewaluacji efektow projektu Zielone swiatto dla szkolnictwa zawo-
dowego. Dlatego w ramach raportu opiekun powinien ocenié¢ przy-
datnosci praktyk w kontekscie efektywnosci modeli doskonalenia
praktycznego nauczycieli oraz koncepcje zmian, jakie nalezaloby
przeprowadzi¢, aby szkolnictwo zawodowe odpowiadalo wymogom

wspolezesnego rynku pracy.
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Formularz informacyjny

Imie i nazwisko

Miejsce zatrudnienia

Wyktadane przedmioty

Nazwa
przedsiebiorstwa

Data praktyk

Stanowisko

Opiekun
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Dziennik Praktyk

Imie i nazwisko

Szkola

Wykladane przedmioty

Dzien 1

Data:

Nazwa przedsiebiorstwa | Instytut Agrofizyki PAN w Lublinie

Wykonane zadania

Obserwacje

Uwagi praktykanta

Uwagi opiekuna

Podpis opiekuna
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Dzien 2

Data:

Nazwa przedsiebiorstwa | Instytut Technologiczno-Przyrodniczy w Falentach

Wykonane zadania

Obserwacje

Uwagi praktykanta

Uwagi opiekuna

Podpis opiekuna
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Dzien 3

Data:

Nazwa przedsiebiorstwa

Wykonane zadania

Obserwacje

Uwagi praktykanta

Uwagi opiekuna

Podpis opiekuna
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Dzien 4

Data:

Nazwa przedsiebiorstwa

Wykonane zadania

Obserwacje

Uwagi praktykanta

Uwagi opiekuna

Podpis opiekuna
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Dzien 5

Data:

Nazwa przedsiebiorstwa

Wykonane zadania

Obserwacje

Uwagi praktykanta

Uwagi opiekuna

Podpis opiekuna
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Dzien 6

Data:

Nazwa przedsiebiorstwa

Wykonane zadania

Obserwacje

Uwagi praktykanta

Uwagi opiekuna

Podpis opiekuna
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Dzien 7

Data:

Nazwa przedsiebiorstwa

Wykonane zadania

Obserwacje

Uwagi praktykanta

Uwagi opiekuna

Podpis opiekuna
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Dzien 8

Data:

Nazwa przedsiebiorstwa

Wykonane zadania

Obserwacje

Uwagi praktykanta

Uwagi opiekuna

Podpis opiekuna
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Dzien 9

Data:

Nazwa przedsiebiorstwa

Wykonane zadania

Obserwacje

Uwagi praktykanta

Uwagi opiekuna

Podpis opiekuna
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Dzien 10

Data:

Nazwa przedsiebiorstwa

Wykonane zadania

Obserwacje

Uwagi praktykanta

Uwagi opiekuna

Podpis opiekuna
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Ocena praktyk przez praktykanta

Imie i nazwisko

Szkota
Instytut Agrofizyki PAN w Lublinie
Instytut Technologiczno-Przyrodniczy w Falentach
Nazwy przedsiebiorstw,
w ktoérych odbywaly sie
praktyki

Zdobyte kompetencje

Uwagi na temat wspolpracy z opiekunami

Problemy podczas praktyk

Ocena przydatnosci praktyk w doskonaleniu zawodowym
dydaktykéw ksztalcenia zawodowego
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Raport opiekuna praktyk

Imie i nazwisko

Miejsce zatrudnienia

Stanowisko

Data realizacji praktyk

Umiejetno$ci i wiedza zdobyte przez praktykanta

Obszary kompetencji od-
noszacych sie do zagad-
nienia znaczenia badan

i innowacji w budowaniu

zielonej gospodarki:

1. charakterystyka i zalo-
Zenia strategii zrow-
nowazonego rozwoju
i zielonej gospodarki,

2. ekoinnowacje
w przedsiebiorstwach
»zielonego sektora”,

3. transfer technologii
z obszaru nauki do
biznesu,

4. znaczenie i zasady
komercjalizacji badan,

5. podstawy ochrony wia-
snosci intelektualne;j,

6. sposoby pozyskiwania
funduszy na badania
iinnowacje,

7. wspolpraca osrodkow
badawczych i szko6t
zawodowych,

8. wspdlpraca przedsie-
biorstw i szko6t
zawodowych.
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Poznanie struktury nowo-
czesnej organizacji

Znajomo$¢ procesow za-
chodzacych w nowocze-
snym przedsiebiorstwie

Zastosowanie nowocze-
snych technologii w zakre-
sie zielonej gospodarki

Poznanie zasad planowania
dzialalno$ci przedsiebior-
stwa oraz og6lnej strategii
biznesowej organizacji

Kompetencje miekkie:

1. komunikacja interper-
sonalna

2. rozwigzywanie
konfliktow

3. wspolpraca w zespole
prowadzenie negocjacji

5. radzenie sobie
ze stresem

6. asertywnos$é

7. kreatywnosé
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Trudnosci i braki wykazywane przez praktykanta

Obszary kompetencji od-

noszacych sie do zagad-

nienia znaczenia badan

i innowacji w budowaniu

zielonej gospodarki:

1. charakterystyka i zalo-
zenia strategii zrow-
nowazonego rozwoju
i zielonej gospodarki,

2. ekoinnowacje w
przedsiebiorstwach
»Zielonego sektora”,

3. transfer technologii
z obszaru nauki do
biznesu,

4. znaczenie i zasady
komercjalizacji badan,

5. podstawy ochrony wia-
snosci intelektualne;j,

6. sposoby pozyskiwania
funduszy na badania
iinnowacje,

7. wspolpraca oSrodkow
badawczych i szkot
zawodowych,

8. wspolpraca przedsie-
biorstw i szkdl zawo-
dowych,

Poznanie struktury nowo-
czesnej organizacji

Znajomo$¢ procesow za-
chodzacych w nowocze-
snym przedsiebiorstwie

Zastosowanie nowocze-
snych technologii w zakre-
sie zielonej gospodarki
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Poznanie zasad planowa-
nia dzialalno$ci przedsie-
biorstwa oraz ogoblnej stra-
tegii biznesowej
organizacji

Kompetencje miekkie:
1.

komunikacja interper-
sonalna

rozwigzywanie
konfliktow

wspoOlpraca w zespole
prowadzenie negocjacji
radzenie sobie

ze stresem
asertywno$¢
kreatywno$é

Ocena przydatnosci praktyk w doskonaleniu zawodowym
dydaktykéw ksztalcenia zawodowego

Propozycje zmian dla ksztalcenia zawodowego w sektorze
zwigzanym z zielona gospodarka

Podpis opiekuna praktyk:




ZAKONCZENIE

Udzial w projekcie doskonalenia praktycznego p.n. Zielone
Swiatlo dla szkolnictwa zawodowego moze by¢ wazna szansa na
podniesienie kompetencji zawodowych i wiedzy specjalistycznej dla
uczestniczacych w nim nauczycieli przedmiotéw zawodowych oraz
instruktoréw praktycznej nauki zawodu ksztalcagcych w zawodach
zwigzanych z zielona gospodarka. Wdrozenie zalozen programo-
wych projektu oraz realizacja zadan wyznaczonych praktykantom
dla poszczegblnych etapéw pracy przedsiebiorstwach oraz osrod-
kach badawczych pomoze nauczycielom i instruktorom zaktualizo-
waé¢ ich wiedze dotyczaca znaczenia rozwijania ekoinnowacji
w ksztaltowaniu konkurencyjno$ci organizacji, zasad transferu
wiedzy ze sfery nauki do biznesu, komercjalizacji wynikéw badan
i prac rozwojowych oraz wyznacznikow innowacyjnosci przedsie-
biorstw ,zielonego sektora”. Co wiecej — uczestnicy praktyk rozwi-
na swoja ogoélna wiedze dotyczaca funkcjonowania nowoczesnych
organizacji powigzanych z zielong gospodarka oraz specyfiki sta-
nowisk pracy w zawodach, do wykonywania ktorych przygotowuja
swoich ucznidéw. Beda tez mieli okazje doskonali¢ kompetencje naj-
bardziej poszukiwane przez pracodawcéw na wspolczesnym rynku
pracy — umiejetno$¢ pracy w zespole, komunikacji interpersonal-

nej, asertywnosci, kreatywnosci, rozwigzywania konfliktow.
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Jednak nalezy pamieta¢, ze rownie istotnym walorem uczest-
nictwa w projekcie doskonalenia zawodowego jest nawigzanie przez
nauczycieli i instruktoréw kontaktow wsrod pracownikow osrodkow
badawczo-rozwojowych i innowacyjnych przedsiebiorstw, ktore mo-
ga by¢ przez nich wykorzystywane w podejmowaniu w przyszlosci
wspolpracy pomiedzy ich macierzysta placowka ksztalcenia zawo-
dowego, a wybranym o$rodkiem lub organizacja. Dzieki temu udzial
nauczycieli i instruktoréw w Programie praktyk moze w dalszej per-
spektywie przelozy¢ sie na podniesienie jakosSci ksztalcenia w szko-
tach zawodowych, ktore reprezentuja.

Warto jednak podkresli¢, ze uczestnictwo w praktykach
w oSrodkach badawczych i przedsiebiorstwach nie moze by¢ trak-
towane przez nauczycieli i instruktoréw jako cel sam w sobie. Po-
winna to by¢ przede wszystkim zacheta i inspiracja do systema-
tycznego i ustawicznego podejmowania réznych form samoksztal-
cenia i doskonalenia zawodowego. Nawigzane w czasie praktyk
znajomosci i kontakty wérod pracownikéow naukowych o$rodkow
badawczych realizujacych prace w obszarze ,zielonych technologii”
oraz przedsiebiorstw wdrazajacych ekoinnowacje moze pomoc dy-
daktykom zawodu w pozyskiwaniu informacji na temat konferencji,
seminariow, dyskusji oraz innych wydarzen o charakterze nauko-
wym, w ktorych uczestnictwo moze sprzyjaé rozszerzaniu ich wie-
dzy na temat zielonej gospodarki oraz wdrazania innowacyjnych
rozwigzan w tym obszarze. Relacje nawigzane w czasie realizacji
projektu pomiedzy placéwkami ksztalcenia zawodowego a osrod-

kami naukowymi i przedsiebiorstwami powinny by¢ zatem pod-
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trzymywane i rozwijane w przyszloSci jako wartoSciowe pole
wspolpracy oraz wymiany do$wiadczen.

Wdrazanie zalozen zréwnowazonego rozwoju to obecnie je-
den z priorytetow Unii Europejskiej. Sukces tej polityki nie bedzie
mozliwy bez kompleksowych dzialann podejmowanych w dziedzinie
edukacji, w tym w szczego6lnosci w zakresie ksztalcenia wyspecjali-
zowanych kadr tzw. ,zielonych zawodéw”. Projekt Zielone Swiatto
dla szkolnictwa zawodowego moze by¢ waznym elementem tych
dzialan oraz znaczacym krokiem na drodze do budowy w Polsce

silnego sektora zielonej gospodarki.
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