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Wstep

Niniejsza publikacja stanowi poprawiony i zmodyfikowany program do-
skonalenia praktycznego nauczycieli. Opracowana zostata w ramach pro-
jektu Zielone swiatto dla szkolnictwa zawodowego. Program doskonalenia
praktycznego dla nauczycieli ksztalcenia zawodowego ksztatcqcych w za-
wodach zwigzanych z zielong gospodarkq. Powyzszy projekt, ktory reali-
zuje Instytut Technologiczno-Przyrodniczy z siedzibg w Falentach
w partnerstwie z Centrum Doradztwa Rolniczego w Brwinowie oraz In-
stytutem Nauk Spoteczno-Ekonomicznych w Lodzi, wspotfinansowany
jest ze srodkow Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu
Spotecznego (Program Operacyjny Kapital Ludzki, Priorytet 11l — Wyso-
ka jako$¢ systemu o$wiaty, Dziatanie 3.4. Otwartos¢ systemu edukacji w
kontekscie uczenia si¢ przez cate zycie, Poddziatanie 3.4.3. Upowszech-
nianie uczenia si¢ przez cale zycie — projekty konkursowe).

Projekt (a w nim niniejsza publikacja) ma na celu poszerzenie za-

kresu wiedzy i podniesienie poziomu umiej¢tnosci 0osob biorgcych udziat



w realizacji projektu. Program praktyk, ktory powstat w ramach projektu,
adresowany jest do nauczycieli przedmiotow zawodowych i instruktorow
praktycznej nauki zawodu, ksztalcacych w dziedzinach zwigzanych
z zielong gospodarka.

Zielone swiatto dla szkolnictwa zawodowego. Program doskonale-
nia praktycznego dla nauczycieli ksztatcenia zawodowego ksztatcqgcych
W zawodach zwigzanych z zielong gospodarkq sktada si¢ z trzech progra-
méw doskonalenia zawodowego opracowanych w oddzielnych publika-
cjach. Odpowiadajg one trzem modutom projektu:

1. Modut I Odnawialne zrodta energii kluczem do rozwoju zie-

lonej gospodarki,

2. Modut IT Nowoczesne technologie i techniki wspierajgce go-
spodarke efektywnie korzystajgcq z zasobow i przyjazng Sro-
dowisku,

3. Modut IIT Rola badar i innowacji w budowaniu zielonej go-
spodarki.

Niniejsza publikacja odnosi si¢ do modutu III. W jej pierwszej czesci

przedstawione zostang aspekty zwigzane z potrzebg ksztalcenia nauczycieli

1 instruktoréw praktycznej nauki zawodu. Przeanalizowane zostang wymagane
i deficytowe kompetencje nauczycieli, sytuacja doskonalenia zawodowego
W Polsce (rowniez w kontekscie ksztatcenia w zawodach zwigzanych z zielong
gospodarka) oraz korzysci z udzialu w doskonaleniu zawodowym dla nauczy-
cieli i przedsigbiorcow.

Do opracowania pierwszego rozdziatu wykorzystano wyniki ankiet
przeprowadzonych w ramach ewaluacji programu. Osoby, ktore wzigty udziat
w badaniu, realizowaty pilotazowy program doskonalenia zawodowego

w ramach projektu Zielone swiatto dla szkolnictwa zawodowego. Program



doskonalenia praktycznego dla nauczycieli ksztatcenia zawodowego ksztat-
cgcych w zawodach zwigzanych z zielong gospodarkg.

Kolejny rozdziat dotyczy roli badan i innowacji w budowaniu go-
spodarki zorientowanej na ekologie. Ta cz¢$¢ zostata podzielona na trzy
czesci:

1. zielonej gospodarki,
2. badan i ich komercjalizacji,

3. ekoinnowac;ji.

Trzeci rozdziat skupia si¢ na odpowiedziach na pytania:

1. Ktore zawody mozna zaliczy¢ do profesji zwigzanych z zielo-
ng gospodarka?

2. Ktore zawody zwigzane sg z prowadzeniem badan i wprowa-

dzaniem ekoinnowacji na rynek?

Rozdzial czwarty przedstawia program praktyk dla nauczycieli
I instruktoréw ksztatcenia zawodowego uczacych zawodow zwigzanych
z zielong gospodarka. Opisano tu role pracodawcy, opiekuna praktyk,
a takze obowiazki 1 prawa praktykanta. Praktyczne zadania zostaty po-
dzielone na dwie kategorie:

1. zadania uniwersalne, ktore mozna zrealizowa¢ w kazdym
przedsiebiorstwie czy o$rodku badawczym;

2. zadania zwigzane z tematyka badan i innowacji w budowaniu

gospodarki zorientowanej na ochrong¢ srodowiska.

W rozdziale tym zaproponowano rowniez forme dziennika prak-
tyk 1 pozostatej dokumentacji, ktora ma na celu sprawdzenie poziomu
posiadanej wiedzy i umiejetnosci przed praktykami 1 po ich zakonczeniu.
Dokumentacja ta ma rowniez za zadanie badaé¢ potrzeby nauczycieli

I instruktoréw praktycznej nauki zawodu w zakresie doskonalenia prak-



tycznego. Ostatni rozdziat niniejszego programu stanowig rekomendacje
dla nauczycieli, szkot, placowek doskonalenia zawodowego nauczycieli,
przedsigbiorcow i1 osrodkdw badawczych.

Opracowany model programu Rola badan i innowacji w budowa-
niu zielonej gospodarki stanowi wsparcie w organizacji i realizacji do-

skonalenia praktycznego nauczycieli ksztalcenia zawodowego.



1. Potrzeba
ksztatcenia nauczycieli
w przedsiebiorstwach

Dobra edukacja uczniéw wymaga odpowiedniego przygotowania nauczy-
cieli. Wazne jest, zeby nadazali za zmianami technologicznymi czy roz-
wigzaniami organizacyjnymi, aby moc przekazywaé swoim uczniom ak-
tualng wiedze. Dzieki temu absolwenci szkot beda posiadali wiedzg
I umiejetnosci, ktore sg wymagane przez pracodawcow.
W niniejszym rozdziale przedstawione zostana:
1. kompetencje nauczycieli ksztalcenia zawodowego — wymaga-
ne i deficytowe;
2. rodzaje wspolpracy nauczycieli ksztatcenia zawodowego
Z przedsigbiorcami,
3. przyczyny zapotrzebowania na doksztatcanie nauczycieli

W przedsigbiorstwach;



4. Kkorzysci, jakie nauczycicle mogg osiggnaé poprzez wspotpra-
c¢ z przedsigbiorstwami;

5. Korzysci dla przedsigbiorstw, ktore organizujg praktyki i staze
dla nauczycieli szkot zawodowych;

6. zapotrzebowanie na doksztalcanie nauczycieli ksztatcacych
W sektorze zielonej gospodarki w zakresie badan z zakresu

ekoinnowacji.

1.1. Kompetencje nauczycieli ksztatcenia zawodowego -
wymagane i deficytowe
Doskonalenie kompetencji nauczycieli przedmiotéw zawodowych i in-
struktorow praktycznej nauki zawodu powinno by¢ dostosowane do wy-
znacznikéw podstawy programowej, a takze zmian zachodzacych na ryn-
ku. Wedtug Podstawy programowej ksztatcenia w zawodach podstawo-
wym celem ksztatcenia zawodowego jest odpowiednie przygotowanie
uczniéw do radzenia sobie we wspoltczesnym $wiecie, w tym do:

1. wykonywania pracy w zawodzie,

2. aktywnoS$ci na nieustannie rozwijajacym si¢ i zmieniajacym

si¢ rynku.

Nauczyciel ksztalcenia zawodowego powinien wyrdzniac si¢ kompe-
tencjami, ktore pomoga mu w wyksztalceniu wyzej opisanych umiejgtnosci
wérod ucznidw. W zwiazku z tym nauczyciele powinni posiada¢?:

1. Kompetencje specjalistyczne — rozumiane jako wiedza specja-

listyczna zwigzana z wyktadanym przez nauczyciela przed-

! Podstawa programowa ksztalcenia w zawodach, Zatacznik do rozporzadzenia Ministra
Edukacji Narodowej z dnia 7 lutego 2012 r. w sprawie podstawy programowej ksztatce-
nia w zawodach (Dz.U. z dnia 17 lutego 2012 r.).

2 Ksztatcenie praktyczne nauczycieli, pod red. E. Satata, A. Zamkowska, S. Osko, Radom 2003.
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miotem. Wiedza ta powinna by¢ nieustannie aktualizowana,
aby przekazywane uczniom tresci przydaty im si¢ podczas
wykonywania pracy zawodowej w przysztosci.

2. Kompetencje dydaktyczne — rozumiane jako umiejg¢tno$é
przekazywania wiedzy, umiejetno$¢ nauczania, organizacji
zaje¢. Nauczyciel powinien znaé zaleznosci migdzy naucza-
niem a uczeniem si¢ i wykorzystywac je w praktyce.

3. Kompetencje psychologiczne — rozumiane jako umiej¢tnosé
motywowania ucznidéw do zdobywania wiedzy.

Osoby, ktore wzigty udziat w poczatkowych badaniach ewalu-
acyjnych (nauczyciele i przedsigbiorcy), ocenity w nim poziom wiedzy
ogo6lnej 1 kompetencji nauczycieli, ktorzy ksztalcag w zakresie przedmio-
tow zwigzanych z zielong gospodarka. Ponizszy wykres przedstawia wy-
niki tego badania.

Wykres 1. Odpowiedzi respondentéw na pytanie: Jak ocenia Pan/Pani poziom wie-

dzy ogdlnej i kompetencji nauczycieli prowadzacych ksztatcenie zawodowe w za-
wodach zwiazanych z zielona gospodarka?

31%
28%
25% 25% 25% 25%
23% 23%
19%
15% 16%
13% 13% 13%
I I :
zdecydowanie dobry raczej dobry trudno raczej zty
dobry powiedziec
M ogotem kobiety B mezczyini

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie wynikow ankiet ewaluacyjnych.
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Wyniki tych badan jednoznacznie nie wskazuja na konkretng od-
powiedz na pytanie o ocen¢ wiedzy i kompetencji nauczycieli prowadza-
cych ksztalcenie zawodowe. Najmniej 0sob zaznaczyto odpowiedz ,,zde-
cydowanie dobry”. Az 25% osob ankietowanych stwierdzito, ze trudno
jest im oceni¢ poziom wiedzy i umiejetnosci. Brak jednomyslnoSci
W odpowiedzi na to pytanie moze $wiadczy¢ o tym, ze poziom ksztatcenia
zawodowego w obszarze zielonej gospodarki nie jest najwyzszy. To, ze
w niektorych przypadkach jest on dobry (28% ogoétu respondentow), nie
oznacza, ze nie ma wad (19% respondentdéw uwaza, ze kompetencje
I poziom wiedzy w zakresie zielonej gospodarki nauczycieli przedmiotow
zawodowych jest raczej zty).

Wiyniki tego badania $wiadczg o przydatnosci realizacji programu
praktyk doskonalenia zawodowego dla nauczycieli i instruktorow prak-

tycznej nauki zawodu.

1.2. Doskonalenie zawodowe

Ustep 3 w artykule 12 Karty Nauczyciela méwi o obowigzku nauczyciela,
jakim jest doskonalenie zawodowe. Wedlug badan przeprowadzonych
w 2011 roku przez Najwyzsza lzb¢ Kontroli az 33% badanych nauczycieli
nie wzieto udzialu w zadnej z mozliwych form doskonalenia Zawodowego3.
Idea doskonalenia zawodowego ma na celu uaktualnianie wiedzy
I umiejetnosci danej grupy zawodowej. Nauczyciele to specyficzna grupa
zawodowa, ktora w szczeg6lnym stopniu powinna zwraca¢ uwagg na do-
skonalenie swojej profesji. Zmiany, jakie zachodza na rynku pracy, jak

réwniez wprowadzanie nowych technologii i systemow, powinny mobili-

® Organizacja i finansowanie ksztalcenia i doskonalenia zawodowego nauczycieli, Naj-
wyzsza Izba Kontroli, Warszawa 2012.
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zowa¢ nauczycieli ksztatcenia zawodowego do uaktualniania swojej wie-
dzy. To od nauczycieli zalezy stopien przygotowania absolwentow do
wejscia na rynek pracy.

Nauczyciele przedmiotow zawodowych zwigzanych z zielong go-
spodarkg powinni w szczegolny sposob uaktualnia¢ swoja wiedzg, po-
niewaz ekologia to W gospodarce obszar, ktory bardzo preznie si¢ rozwi-
ja. Nowoczesne techniki, technologie i innowacje, ktére zostaja wprowa-
dzane na rynek, sa w szybkim tempie udoskonalane i zmieniane.

Aby sprawdzi¢ przydatno$¢ doskonalenia zawodowego nauczycieli
prowadzacych ksztalcenie w zawodach odnoszacych si¢ do zielonej gospo-
darki, przeprowadzono badanie ankietowe wsrod osob bioracych udziat
w realizacji pilotazowej wersji programu doskonalenia praktycznego. Pod-
czas poczatkowego badania ewaluacyjnego 0soby biorace udziat w projekcie
okreslity warto$¢ zasad dotychczasowego doskonalenia zawodowego. Poniz-
szy wykres prezentuje odpowiedzi na to konkretne pytanie.

Wykres 2. Odpowiedzi respondentéw na pytanie: jak ocenia Pan/Pani dotychczaso-

we zasady doskonalenia zawodowego nauczycieli prowadzacych ksztatcenie w za-
wodach zwiazanych z zielona gospodarka?

0,
a4% M ogdtem
34% kobiety
31%
B mezczyzni
0,
25% 3%
19% 19% 19%
15% 15%
13% 13%
6% 8% 6% 8%

3%

dobre raczej dobre trudno raczej zte zte zdecydowanie
powiedziec¢ zte

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie wynikow ankiet ewaluacyjnych.
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Najwigcej 0sob, bo az 43% bioracych udzial w badaniu (31% gto-
sow kobiet i 44% glosow mezczyzn), na pytanie Jak ocenia Pan/Pani
dotychczasowe zasady doskonalenia zawodowego nauczycieli prowadzg-
cych ksztalcenie w zawodach odnoszgcych sie do zielonej gospodarki?
odpowiedziato: ,,raczej zle”. Dlatego opracowanie niniejszego modelo-
wego programu praktyk wydaje si¢ by¢ potrzebnym rozwigzaniem dla
nauczycieli przedmiotow zawodowych i przedsigbiorcow.

Kolejny z wykreséw przedstawia wyniki badania biezacej ankiety
ewaluacyjnej przygotowanej dla osob biorgcych udziat w realizacji pro-
jektu. Mieli oni okresli¢ przydatnos¢ opracowanego programu pilotazo-
wego dla nauczycieli ksztalcacych w zakresie zielonej gospodarki, ze

szczegolnym uwzglednieniem roli badan i ekoinnowacji.

Wykres 3. Odpowiedz respondentéw bioracych dziat w realizacji pilotazowego Pro-
gramu praktyk na pytanie: Czy udziat w programie przyczynit si¢ do podniesienia
Pana/Pani poziomu wiedzy i kompetencji z zakresu roli badan i innowacji w budo-
waniu zielonej gospodarki?

58% H ogotem

519 kobiety
48% s
B mezczyzni
27% 29%
° 25%
21%
19%
15%
2% 2% 1% 2%
| —
tak

zdecydowanie tak

raczejtak trudno powiedzie¢ raczej nie

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie wynikow ankiety ewaluacyjnej.
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Jak wskazuja wyniki tego badania, 97% wszystkich osob biora-
cych udziat odpowiedziato, ze uczestnictwo w takiej formie doskonalenia
zawodowego przyczynito si¢ do podniesienia ich wiedzy z zakresu roli
badan i innowacji w budowaniu zielonej gospodarki (w tym 21% odpo-
wiedziato, ze ich wiedza i kompetencje zdecydowanie ulegly poprawie).

Wyniki tego badania wskazuja, ze potrzebne sa specjalistyczne pro-
gramy doksztatcania nauczycieli. Oni sami wyrazaja pozytywne opinie na

ich temat — ich przydatnosci i pomocy w aktualizacji wiedzy kierunkowe;j.

1.3. Korzysci dla nauczycieli wynikajace z udziatu
w programach doskonalenia zawodowego
Nauczyciele, ktorzy biorg udzial w programach, majgcych na celu dosko-
nalenie ich wiedzy 1 umiejetnosci specjalistycznych zwigzanych z wykta-
danym przedmiotem osiagaja dzigki temu szereg korzysci. Sa to przede
wszystkim mozliwosci:

1. zdobycia aktualnej wiedzy z zakresu wyktadanego przedmiotu,

2. doskonalenia specjalistycznych umiejetnoscei,

3. sprawdzenia teoretycznej wiedzy w praktyce,

4. poznania warunkow pracy w branzy,

5. poznania nowoczesnych technik i technologii wykorzystywa-

nych w przedsiebiorstwach,

6. poznania struktury i funkcjonowania przedsigbiorstwa,

7. poznania wymagan pracodawcy,

8. przekazania swoim uczniom aktualnej wiedzy,

9. przygotowania uczniéw do pracy na danym stanowisku,

10. przedstawienia uczniom potrzebnych informacji.
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Nauczyciele, ktérzy ksztatcg uczniow w zawodach zwigzanych
z zielong gospodarka, podczas realizacji praktyk moga zdoby¢ najnowsza
wiedze z zakresu przeprowadzania badan nad innowacyjnymi rozwigza-
niami w tej dziedzinie. Poza tym poznaja etapy wdrazania i komercjaliza-
c¢ji wynikow badan. Dzieki temu bedg orientowac si¢ w biezacej tematyce
z tego zakresu. Skorzystaja na tym nie tylko nauczyciele, ale i uczniowie,
ktérym nauczyciele przedmiotéw zawodowych beda mogli przekazywaé
zdobyta podczas praktyk wiedz¢. Tym samym absolwenci poszukujacy
pracy beda obeznani z najnowszymi ekoinnowacjami i wynikami badan
zwigzanych z zielong gospodarka. Ta wiedza zapewni im lepszy start na

rynku pracy.

1.4. Korzysci dla przedsiebiorstw wynikajace z udziatu
w programach doskonalenia praktycznego
Programy doskonalenia zawodowego maja na celu aktualizacje wiedzy
I umiejetnosci 0os6b wykonujgcych dany zawod. Nauczyciele czy instruk-
torzy praktycznej nauki zawodu sa specyficzng grupa zawodowa, ktora
powinna systematycznie uaktualnia¢ swoja wiedzg. Jest to istotna kwe-
stia, poniewaz to nauczyciele ksztalcg przysztych pracownikéw i to
w duzej mierze od nich zalezy ich przygotowanie do przysziej pracy. Je-
zeli przekazana wiedza nie jest zgodna z wymaganiami pracodawcow,
absolwenci szk6t moga mie¢ problemy z dopasowaniem si¢ do trendoéw
panujacych na rynku pracy.

Nauczyciele, ktorzy odbywaja staze czy praktyki u pracodawcow,
moga zapoznaé si¢ z wymaganiami stawianymi nowym pracownikom.
Zdobyte doswiadczenie moga wykorzysta¢ w pracy dydaktycznej. Moga

wskazaé¢ uczniom, jakie kwalifikacje powinni zdoby¢, aby otrzyma¢ dane
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stanowisko pracy. Dzigki temu pracodawcy moga zyska¢ dobrze wykwa-
lifikowanych przysztych pracownikéw.
Dodatkowe korzysci dla pracodawcow z udziatu w doskonaleniu
zawodowym nauczycieli to*:
podniesienie prestizu przedsigbiorstwa;
uzyskanie wptywu na ksztalcenie uczniow;
mozliwo$¢ wyksztatcenia specjalistycznej kadry;
mozliwos¢ zatrudnienia najlepszych absolwentow;

promocja przedsigbiorstwa;

o a k~ wnE

pozyskanie dodatkowego dochodu dla osob, ktore beda petni-
ty role opiekunow praktyk.

Obopolne korzysci, jakie wynikaja dla nauczycieli 1 przedsigbior-
céw z udziatu w doskonaleniu zawodowym oso6b ksztatcacych mlodziez,
potwierdzajg przydatno$¢ organizacji i realizacji praktyk doskonalenia

praktycznego.

* Badanie fiunkcjonowania systemu ksztalcenia zawodowego w Polsce. Raport z badania
wsrod przedsigbiorstw metodg wywiadow telefonicznych CATI, Ministerstwo Edukacji
Narodowej, Warszawa 2011, www.men.gov.pl/images/stories/pdf/raporty/raport_praco-
dawcy _ilosciowe_finl.pdf [data dostepu: 28.07.2013].
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2. Rola badan
i innowacji w zakresie
sektora zielonej gospodarki

Niniejszy modut IIT programu doskonalenia praktycznego opracowany
w ramach projektu Zielone swiatlo dla szkolnictwa zawodowego. Pro-
gram doskonalenia praktycznego dla nauczycieli ksztatcenia zawodowego
w zawodach zwigzanych z zielong gospodarkq zwigzany jest tematyka
badan i innowacji w budowaniu zielonej gospodarki. Wszystkie zadania,
ktore zostaly przedstawione w niniejszym opracowaniu, zwigzane s3
z tym zagadnieniem. W ankietach przeprowadzonych po realizacji pilota-
zowej wersji programu osoby biorgce udzial w zorganizowanych prakty-
kach zarekomendowaty przydatno$¢ ogolnego opisu poszczegdlnych
dziedzin, z ktdrymi zwigzany jest modul. W przypadku III czesci sa to
badania, innowacje 1 ich wptyw na rozwdj gospodarki zorientowanej na
ekologi¢. Z tego wzgledu w niniejszej wersji ostatecznej programu do-

skonalenia praktycznego zostaty przedstawione ogolne informacje zwig-
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zane z tymi trzema obszarami. Zapoznanie si¢ z nimi pomoze zrozumie¢
przydatnos$¢ opisanych w dalszej czg$ci programu zadan praktycznych.
W niniejszym rozdziale przedstawione zostang kwestie zwigzane z:
1. definicjg zielonej gospodarki,
2. specyfikg prowadzenia zielonej gospodarki w Polsce i Europie,
3. cCharakterystyka ekoinnowacji,
4. komercjalizacjg badan naukowych,
5

transferem technologii.

2.1. Zielona gospodarka

Zielong gospodarke definiuje si¢ jako koncepcje strategii, ktora przyczy-
ni¢ si¢ ma do rozwoju gospodarczego w sposob niezagrazajacy srodowi-
sku, a takze gwarantujacy takie wykorzystanie zasobéw naturalnych, kto-
re w zadnym aspekcie nie bedzie narusza¢ rownowagi ekologiczne;”.
Ekologizacja gospodarki postrzegana jest jako swoisty proces
rozwojowy. Zostat on podzielony na piec¢ faz’:
1. 1 faza-to lata 50. XX wieku. Charakteryzuje si¢ zwroceniem
uwagi na emisj¢ zanieczyszczen i ich wptyw na srodowisko.
Okresla si¢ czas trwania tej fazy na ok. 40 lat.
2. 2 faza — rozpoczyna si¢ na przetomie lat 80. i 90. Pojawia si¢
wowcezas koncepcja polityki zorientowanej na $rodowisko.
Przyjmuja ja pierwsze przedsigbiorstwa.
3. 3 faza — rozpoczyna si¢ pod koniec lat 90. Zwigzana jest

z ekologizacja procesow gospodarczych i ekonomicznych.

> W strone zielonej gospodarki, w strone zrownowazonego rozwoju i zlikwidowania
ubostwa, synteza na uzytek decydentow, UNEP, Warszawa 2011.

® Prognozy i scenariusze do roku 2020, Instytut Badan nad Gopsodarka Rynkowa,
Gdansk 2010.
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4. 4 faza — rozpoczyna si¢ ok. roku 2000, kiedy zauwaza si¢
znaczny wzrost zainteresowania i wprowadzania ekologicz-
nych zmian w dziatalnosci i planach firm réznych sektorow
gospodarczych.

5. 5 faza — to ostatnie lata. Faza ta charakteryzuje si¢ wprowa-
dzeniem zréwnowazonych planow gospodarczych i uznaniem
innowacji ekologicznych, jako standardu na rynku. Cechami
tej fazy jest rowniez:

a. Wwzrost dziatan majacych na celu zbadanie innowacyjnych
rozwigzan pod wzgledem wptywu na ekologie;
b. popyt na ekoinnowacyjne rozwigzania i produkty;
C. Zwrocenie uwagi na organizacj¢ procesu produkcyjnego,
ktory miatby cechy ekoinnowacyjnosci;
d. wzrost zainteresowania naukowcow ekoinnowacjami.
Zainteresowanie ekologizacj¢ gospodarki zwigzana jest ze zmia-
nami, jakie zaszly w ekosystemie. Dzisiejsza gospodarka i rozwoj miast
maja negatywny wptyw na srodowisko naturalne. Schemat zamieszczony

na kolejnej stronie przedstawia wpltyw rozwoju miast na ekologig.
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Schemat 1. Wptyw rozwoju miasta na ekologie
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Zrodto - opracowanie wtasne na podstawie: J. Kop, Geografia spoteczno-ekonomiczna,
Warszawa 2003.
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Z powodu tych czynnikéw do najistotniejszych postulatow zielo-

. . . . 7.
nej gospodarki mozna zaliczy¢':

1.

rozpropagowanie takiego modelu konsumpcji, w ktorym domi-
nowaé bedzie zapotrzebowanie na produkty trwate, produko-
wane z surowcoOw wtornych z minimalnym zuzyciem energii,
upowszechnienie takiego modelu produkcji, w ktorym ograni-
czona do minimum zostanie produkcja odpadéw, w tym
szczegolnie odpadow niebezpiecznych dla §rodowiska natu-
ralnego;

opracowanie efektywnego systemu utylizacyjnego odpadow,
ktory nie bedzie zagrazat ekologii;

stworzenie odpowiednich warunkéw, w ktorych rozwingtoby
si¢ zrobwnowazone rolnictwo, czyli takie, ktore jest przyjazne
dla srodowiska naturalnego;

rozwijanie badan z zakresu ekoinnowacji,

skoordynowanie prac badawczych prowadzonych przez
os$rodki naukowe z dziataniami i wysitkami placowek o§wia-
towych czy przedsiebiorstw;

wdrazanie opracowanych wynikéw badan przede wszystkim
z obszaru ekotechnologii, recyklingu, odnawialnych Zrodet
energii, zrownowazonego rolnictwa, lesnictwa, rybotéwstwa,
energetyki budownictwa itp.;

systematyczna edukacja spoteczenstwa z zakresu ochrony

srodowiska i zachowan proekologicznych;

" Analiza regionalna przedsiebiorstw w zakresie zapotrzebowania na zawody zwigzane
zzielong gospodarkq, w tym zielone miejsca pracy w wojewddztwie podlaskim, pod red.
D. Sledzia, Biatystok 2011.
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9. przyjecie i rozpropagowanie koncepcji ekorozwoju — jest to
strategia zrbwnowazonego rozwoju gospodarczego i1 spolecz-
nego, ktora nie narusza w sposob istotny i niecodwracalny eko-
systemu. Ekorozwoj to takze:

a. maksymalne wykorzystywanie odnawialnych zrodet
energii,

b. racjonalna eksploatacja niecodnawialnych zrodet energii,

c. stopniowe i skuteczne eliminowanie wykorzystywanych
substancji toksycznych i niebezpiecznych,

d. ochrona przyrody,

e. zapewnienie bezpiecznych zrodet energii,

f. poprawa warunkoéw zycia przy jednoczesnym zwrdceniu
uwagi na zachowanie rownowagi w ekosystemie.

Wszystkie wyzej wymienione postulaty zielonej gospodarki sg

nierozlgcznie zwigzane z prowadzonymi badaniami i wprowadzanymi
innowacyjnymi rozwigzaniami, ktére maja pozytywnie wplynaé na bu-

dowanie zielonej gospodarki.

2.2. Rola badan nad ekoinnowacjami

Ekologiczne innowacje, ktére wprowadza si¢ do dziatalnosci przedsie-
biorstw, i proces ekologizacji rozumiany jako zdolno$¢ do generowania
innowacji przyjaznych srodowisku jest niewatpliwe cechg gospodarki jak

i regionu®.

8 A. Szpor, A. Sniegocki, Ekoinnowacje w Polsce. Stan obecny, bariery rozwoju, mozli-
wosci wsparcia, Warszawa 2012, www.ibs.org.pl/site/upload/publikacje/%28ek0%29
inowacje/wp1%?20ekoinnowacje.pdf [data dostepu: 08.08.2013].
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Definicja ekoinnowacji pojawiata si¢ na poczatku lat 90. Wedtug
niej ekoinnowacjami nazywa si¢ dziatania i produkty, ktore przy jedno-
czesnym zaspakajaniu potrzeb konsumenckich oddziatuja pozytywnie na
srodowisko®’. A.D. Little podsumowat rozprawe nad ekoinnowacjami jako
nowopowstalg przestrzen na rynku, ktora zaspokaja oczekiwania dotycza-
ce zrownowazonego rozwoju'’. Wedlug Ramowego Programu na rzecz
Konkurencyjnosci i Innowacji Komisji Europejskiej (CIP) na lata 2007—
2013 innowacje ekologiczne to kazda forma dziatania, ktorej celem jest
zmniejszenie zanieczyszczenia srodowiska i zwiekszenie udziatu natural-
nych zasobdéw w gospodarce.

W ten sposob innowacje, ktore maja pozytywny wptyw na ekolo-
gi¢ i srodowisko, Staja si¢ tacznikiem migdzy ochrong srodowiska a stra-
tegia rozwoju W ramach opracowanej polityki Europa 2020", ktora sku-
pia si¢ na nizej przedstawionych aspektach:

1. rozwdj inteligentny,

2. rozwoj zrbwnowazony,

3. rozwdj zorientowany na wzrost zatrudnienia,

4. rozwdj zorientowany na spdjnos¢ spoteczng,

5. rozwdj zorientowany na spojnos$¢ ekonomiczna.

Cecha wspolng wszystkich definicji ekoinnowacji jest zoriento-
wanie na zmniejszenie obcigzenia Srodowiskowego (zmniejszenie emisji
zanieczyszczen, wzrost mozliwosci i wykorzystywania energii odnawial-

nej). Wedlug Raportu Measuring Eco-Innovations, ktory jest efektem

°® M. Kanerva, A. Arundel, R. Kemp, Environmental innovation: Using qualitative mod-
els to identify indicator for policy, Maastricht 2009.

A.D. Little, How Leading Companies are Using Sustainability-Driven Innovation to
Win Tomorrow’s Customers, London 2005.

! Komunikat Komisji Europa 2020. Strategia na rzecz inteligentnego i zréwnowazonego
rozwoju sprzyjajgcego wlgczeniu spotecznemu, Komisja Europejska, Bruksela 2010,
www.ec.europa.cu/eu2020/pdf/l_ PL._ACT partl vl.pdf [data dostgpu: 08.08.2013].
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badan nad ckoinnowacjami w zwigzku z realizacjg 6 Programu Ba-
dawczego przeprowadzonego przez Eurostat, Europejska Agencje Sro-
dowiska i Centrum Badan Komisji Europejskiej ekoinnowacje to wszel-
kie nowoczesne'?:

1. metody produkciji,

2. metody i formy eksploataciji,

3. metody zarzadzania,

4. sposoby $wiadczenia roznych ustug, ktore maja wptyw na
zmniejszenie zanieczyszczenia srodowiska, zuzycia nieodna-
wialnych surowcow i rozwdj alternatywnych rozwigzan zo-
rientowanych na ekologig®.

Ekoinnowacje rozumie si¢ jako ekologiczne rozwigzania o nowa-
torskim charakterze. Jest to podstawowe kryterium innowacji ekologicz-
nej. Kolejne z nich to:

1. zmniejszanie nieprzyjaznego w oddziatywania na srodowisko,

2. Wwplyw na rozwiazanie problemu ekologicznego,

3. wplyw na rozwoj zrOwnowazonego rozwoju,

4. wplyw na rozw0j proekologicznych ustug czy towarow.

Ekoinnowacje i badania nad nimi wynikaja w gtownej mierze
z kierowania gospodarki w stron¢ ekologizacji zycia. Przyczyny dzialan
ekoinnowacyjnych zwigzane sa z'*:

1. zmniejszeniem zasobow naturalnych;

2. zmniejszeniem dobrej jakosci surowcoOw;

2p_ pearson, T. Foxon, J. Speirs, Adapting Innovation Systems Indicators to assess Eco-
Innovation, Centre for Environmental Policy, London 2008.
13 |phi

Ibidem.
Y L. Wozniak, J. Strojny, E. Wojnicka, Ochrona srodowiska i ekoinnowacje. Przepro-
wadzenie badan rynku wybranych ustug wspierajqcych rozwoj przedsiebiorczosci i in-
nowacyjnosci w Polsce, Warszawa 2010.
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3. wzrostem swiadomosci w zakresie ekologii;

4. potrzeba zmniejszenia kosztow produkcji (zwigzanych z wzro-
stem cen materiatéw, energii, Surowcow);

5. prawnymi ograniczeniami, np. w zakresie utylizacji odpadow;

6. wzrostem liczby ekologicznych produktow — wymusza to na
przedsigbiorcach dostosowanie si¢ do trendow panujacych na
rynku;

7. rosngcym zainteresowanie ekologia i ochrong $rodowiska —
wymusza to konieczno$¢ zmiany wizerunku na proekologiczny;

8. dostepem do najnowszych informacji z zakresu badan nad
ekoinnowacjami.

W literaturze przedmiotu wyrdznia sie kilka typow ekoinnowaciji.
Sa to™:

1. Ekoinnowacje produktowe — zwigzane sg z wprowadzeniem
na rynek towaréw czy ustug, ktore sg ulepszone ze wzgledu
na np. sktadniki towaru wyprodukowane w sposéb obojetny
dla srodowiska.

2. Ekoinnowacje procesowe — zwigzane sg z etapami produko-
wania towaru 1 jego dystrybucji, ktore sg przyjazne dla $ro-
dowiska naturalnego.

3. Ekoinnowacje organizacyjne — zwigzane Sa z ulepszeniem
funkcjonowania przedsigbiorstwa w zakresie ekologii, np.
powolanie zespotu badawczego czy wdrozenie odpowiedniej

kontroli jako$ci.

> M. Dabrowska, Ekoinnowacje, Warszawa 2010.
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4. Ekoinnowacje marketingowe — zwigzane sg z prowadzeniem
dzialan o0 charakterze nowatorskim w zakresie reklamy,
sprzedazy czy promocji.

5. Ekoinnowacje ustugowe — zwigzane sg z zakresem propono-
wanych ustug przez przedsigbiorstwa, moze by¢ to np. ustuga
recyklingowa.

Wprowadzenie ekoinnowacji na rynek ma znaczacy wptyw na efek-

tywnos$¢ gospodarki dzigki zmianom procesowym i materiatowym. Wdraza-
nie ekoinnowacyjnych rozwigzan usprawnia zarzadzanie finansami pomaga

stworzy¢ nowe rynki zbytu i ma wplyw na wzrost dochodow'®.

2.3. Prace badawczo-rozwojowe.
Komercjalizacja i transfer technologii
Prowadzenie prac nadawczo-rozwojowych zwigzane jest z ochrong wia-
snosci intelektualnej. Wiasnos¢ intelektualng definiuje si¢ jako wszelkie
wytwory opracowane za pomocg wysitkow umystowych cztowieka. Wia-
sno$¢ intelektualna moze mie¢ rozny charakter: od wynalazkoéw czy in-
nych techniczno-przemystowych wytworéow po utwory artystyczne. Nie-
zaleznie od rodzaju wiasnos$ci intelektualnej musi ona mie¢ nast¢pujace
cechy™”:

1. wyjatkowosc,

2. unikalnos$¢,

3. nowosc.

Podstawowymi zrodtami prawa dotyczacymi ochrony utwordw

1 wynalazkow sa:

163, Carrillo-Hermosilla, P.G. Del Rio, Kénnéld T., Eco-innovation: when sustainability
and competitiveness shake hands, New York 2009.
Y Komercjalizacja wynikéw badan. Krok po korku, pod red. D. Markiewicz, Krakow 2009.
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1. Ustawa z dn. 4 lutego 1994 roku o prawie autorskim i pra-
wach pokrewnych (Dz.U. z 1994 r. Nr 24, poz. 83 z p6zniej-
szymi zmianami),

2. Ustawa z dn. 30 czerwca 2000 roku — Prawo wiasno$ci prze-
mystowej (Dz.U. z 2001 r. Nr 49, poz. 508 z po6zniejszymi
zmianami).

Ekoinnowacje powstate w wyniku badan zaliczajg si¢ w gldwne;j
mierze do wynalazkow, ktore definiuje si¢ jako innowacyjne rozwigzania
odpowiednie dla zastosowania przemystowego. Mozliwe jest uzyskanie
patentu na dane rozwigzanie. Polega ono na przeprowadzeniu postgpowa-
nia przed odpowiednim urzedem. Sprawdza si¢ wowczas™®:

1. Czy rozwigzanie jest nowe i innowacyjne — w tym wypadku
stosuje si¢ prawo pierwszenstwa. Za pierwszy rozumie si¢ ten
wynalazek czy rozwigzanie, ktorego opis jako pierwszy zostat
udostepniony do informacji publicznej.

2. Czy rozwiazanie posiada odpowiedni poziom wynalazczy —
czyli dane rozwigzanie nie wynika jednoznacznie ze znanego
stanu techniki.

3. Czy rozwigzanie jest mozliwe do zastosowania w przemysle —
dane rozwigzanie jest potrzebne i mozliwe do wykorzystania
w dziatalnosci przemystowej lub/i rolniczej.

Prawo do otrzymania patentu przystuguje tworcy 1 wspoitworcom

(jeshi tacy wystepuja) danego wynalazku czy rozwigzania. Jednak kiedy
osoba dziata w wyniku umowy o pracg, prawo patentowe przystuguje

pracodawcy lub osobie, ktora zaméwita wykonanie czy opracowanie da-

8 Informacje podstawowe, www.uprp.pl/podstawowe-informacje-o-ochronie-prawnej-wyna-
lazkow-i-wzorow-uzytkowych/Lead05,23,1692.4,index,pltext/ [data dostepu: 22.08.2013].
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nego wynalazku czy innowacyjnego rozwigzania. Warto wspomnie¢
0 dziedziczeniu prawa patentowego. Dlatego tak wazne jest, aby umowa
przenoszaca prawo patentowe sporzadzona byla pisemnie®®.

Sam patent to decyzja urzedu patentowego, ktora umozliwia wy-
taczne korzystanie z opatentowanego rozwigzania czy wynalazku w spo-
so6b zarobkowy czy zawodowy. Jest jednak ograniczony czasowo — na
okres 20 lat. Nalezy mie¢ na uwadze rowniez oplaty, jakie nalezy uisz-

czaé przez ten czas (zob. tabela 1.).

Tabela 1. Optaty za prawo patentowe

Pierwsze 3 lata 480 zt
4 rok 250 zt
5 rok 300 zt
6 rok 350 zt
7 rok 400 zt
8 rok 450 zt
9 rok 550 zt

10 rok 650 zt
11 rok 750 zt
12 rok 800 zt
13 rok 900 zt
14 rok 950 zt
15 rok 1050 zt
16 rok 1150 zt
17 rok 1250 zt
18 rok 1350 zt
19 rok 1450 zt
20 rok 1550 zt

Zrédto: Zatacznik nr 1 do Rozporzadzenia Rady Ministréw z dn. 26 lutego 2008 roku
zmieniajacego rozporzadzenie w sprawie optat zwiazanych z ochrong wynalazkow,
wzorow uzytkowych, wzorow przemystowych, znakow towarowych, oznaczen geogra-
ficznych i topografii uktadow scalonych, wynawww.uprp.pl/uprp/_gAllery/25/27/
25274/Zmienione_rozporzadzeniem_Rady_Ministrow_z_dnia_26_lutego_2008.pdf

Y Komercjalizacja wynikéw badan... op.cit.
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Opracowany wynalazek czy innowacyjne rozwigzania przechodza
przez tak zwang ocen¢ wiasnosci intelektualnej. Polega ona na ocenie
przede wszystkim®:

1. rozwijajacego si¢ rynku,

2. stopnia innowacji w stosunku do konkurencyjnych rozwiga-
zan/produktow,

3. wplywu opracowanego wynalazku czy rozwigzania na efekt
koncowy.

Nie ma jednej metody i techniki przeprowadzenia takiej oceny.

W wigkszosci przypadkéw dzieli si¢ je na jakosciowe i iloSciowe oceny.
Jakos$ciowa ocena zwigzana jest z okresleniem legalnosci, zakresu oddzia-
tywania danego innowacyjnego rozwigzania, zalet stosowania i przewagi
technicznej i technologicznej®.

Ocena ilosciowa zwigzana jest z oszacowaniem wartosci finanso-
wej danego innowacyjnego rozwigzania czy wynalazku. W praktyce in-
stytucje 1 firmy postuguja si¢ jedng z trzech znanych metod®*:

1. metoda rynkowa — oparta jest na historycznych danych zwia-
zanych z opatentowanym rozwigzaniem;

2. metoda kosztow — oparta jest o oszacowanie kosztow zwigza-
nych z opatentowanym rozwigzaniem/wynalazkiem;

3. metoda dochoddéw — oparta jest na obliczeniach warnosci net-
to dochodu, jaki generowany jest z wdrozenia do dziatalno$ci
firmy opracowanego rozwigzania czy wynalazku.

Innowacyjne rozwigzania opracowane przez instytuty i osrodki

badawcze zostaja przenoszone na rynek. Jest to tak zwana komercjaliza-

2 1hidem.
2 1bidem.
2 1hidem.
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cja wynikéw. Opracowane rozwigzania czy technologie sg rowniez
przedmiotem transferu technologicznego. Polega on na przekazaniu danej
wiedzy pomigdzy tymi osobami/instytucjami, ktore ja posiadaja, a tymi,
ktore jej potrzebujaf?’.

Transfer technologii to zlozony proces, ktory sktada sie z wielu
etapow, form i koncepcji. Z tego wzgledu funkcjonuje kilka modeli trans-
feru technologicznego. W niniejszym opracowaniu blizej przedstawione
zostang trzy modele. Jednym z nich jest model, ktory opracowata i zapro-
ponowata Organizacja Narodéw Zjednoczonych ds. Rozwoju Przemy-
stowego. Rozpoczyna si¢ on od wyboru innowacyjnego rozwigzania, jego
ocenie, a koficzy na jego adaptacji i absorpcji®*.

Kolejny model nazwany jest stage-gate. Zwiazany jest on z okre-
slong konstrukcja etapdw wprowadzania innowacyjnego produktu, po-
niewaz kazdy z nich (etap — stage) poprzedzony jest punktem decyzyj-
nym (gate)”. Model transferu technologii, o ktérym mowa, zostat przed-

stawiony ponize;j.

% M. Olszewski, A. Bek, Komercjalizacja osiggnie¢ naukowych. Przewodnik, ,Nauka” 2007
nr4, s. 94, www.portalwiedzy.pan.pl/images/stories/pliki/publikacje/nauka/ 2007/04/N_407
_06_Olszewski.pdf [data dostgpu: 28.08.2013].

* Komercjalizacja wynikéw badai... op.cit.

% Ibidem.
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Schemat 2. Punkty decyzyjne i etapy modelu komercjalizacji i transferu innowacyj-
nych rozwiazan stage-gate

«Punkt decyzyjny - selekcja pomystow
1 «Etap - ocena
«Punkt decyzyjny - powtdrna selekcja ocenionych pomystow
2 «Etap - okreslenie harmonogramu wdrozenia
«Punkt decyzyjny - ocena planu
3 «Etap - rozpoczecie dziatan B+R
«Punkt decyzyjny - sprawdzenie wynikow przeprowadzonych prac
4 «Etap - przeprowadzanie testow
«Punkt decyzyjny - ocena zatozen wprowadzenia
rozwigzania/technologii/wynalazku na rynek
5. «Etap - wytworzenie, przeprowadzenie promocji i dystrybucja

Zrodto - opracowanie wtasne na podstawie: Komercjalizacja wynikéw badari. Krok po
kroku, pod red. D. Markiewicz, Krakow 2009.

Ostatnim modelem przedstawionym w niniejszym programie jest
model opracowany przez V.K. Jolly’ego. Tak jak wyzej opisany model
stage-gate ten rowniez sklada sie z pieciu gtéwnych czesci®® (zob. sche-

mat ponizej).

%/, K. Jolly, Commercializing New technologies: getting from mind to market, Boston 1997.
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Schemat 3. Etapy komercjalizacji innowacyjnych produktéw i rozwiazan wedtug
V.K. Jolly’ego

Zagwarantowanie Srodkow
ePomyst

Zagwarantowanie $rodkow
eInkubacja

Zapewnienie elementdw rynkowych
eDemonstracja

Zagwarantowanie srodkow finansowych
ePromocja

Utrzymanie

Zrodto: V. K. Jolly, Commercializing New technologies: getting from mind to market,
Boston 1997.

Na oceng techniczng modelu opracowanego przez V.K. Jolly’ego
sktadaja si¢ nastgpujace etapy27:
1. Pomyst — okreslenie innowacyjnosci opracowywanej tech-

nologii.

2 1bidem.
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2. Inkubacja — okre$lenie potencjatu.
Na analize sktada sig¢ etap:

1. Demonstracja — opracowanie wersji produktu, ktory bedzie
mozliwy do wprowadzenia na rynek.

Z biznesplanem zwigzane sg ostatnie dwa etapy:

1. Promocja — dziatania majace na celu wypromowanie na rynku
danego produktu/rozwigzania.

2. Utrzymanie — dziatania zwigzane z utrzymaniem danego pro-
duktu/rozwigzania na rynku i zebraniem opinii klientow na
temat produktu/rozwigzania.

Transfer technologii rowniez funkcjonuje na podstawie opracowa-

nych modeli. W Europie wykorzystywane sa najczesciej takie modele jak?:

1. model wewngtrzny — polega na wydzieleniu osobnej jednostki
organizacyjne] w ramach dziatajacej struktury jednostki na-
ukowej/badawczej;

2. model wydzielony — polega na wydzieleniu (ale z pozosta-
wieniem kontroli) ze struktury jednostki odpowiedzialnej za
transfer technologii;

3. model niezalezny — organizacja niezaleznej jednostki, ktora
zajmuje si¢ transferem technologii — dziata na zlecenie jednej
lub kilku instytucji czy osrodkow badawczych.

Wzajemne dziatania podejmowane przez osrodki badawcze i przed-

siebiorcow ma pozytywny wpltyw na rozwoj innowacyjnej gospodarki.

% 3. Mazurkiewicz, Ekspertyza dotyczqca tematow dla projektéw innowacyjnych Roz-
wigzania w zakresie komercjalizacji badan naukowych, www.wup.pl/files/content/
w/Ekspertyza%20Temat%C3%B3w%20projekt%C3%B3w%20innowacyjnych%20
-%20komercjalizacja%?20nauki.doc [data dostepu 28.08.2013].
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Z komercjalizacji i transferu technologii korzystajg przedsiebior-
stwa 1 instytucje naukowe. Do gltownych korzysci zalicza si¢ przede
wszystkim upowszechnienie osiggni¢¢ nauki, mozliwos¢ wymiany infor-
macji 1 doswiadczen, mozliwos¢ wprowadzenia na rynek rozwigzania,

ktore jest efektem prac naukowych i badawczychzg.

2.4. Ekoinnowacje w Polsce

Mierzenie ekoinnowacyjnosci poszczegdlnych krajow zwigzane jest z zba-
daniem i okresleniem picciu wskaznikow ekoinnowacyjnosci, jakimi sa*;
1. naklady na badania i wprowadzanie ekoinnowacji;
2. dziatania, ktoére zmierzaja do wprowadzenia ekoinnowacyj-
nych rozwigzan;
wyniki badan nad ekoinnowacjami;
4. zbadane efekty w przyrodzie wprowadzania innowacji przyja-
znych $rodowisku,
5. zbadane efekty spoteczno-gospodarcze wprowadzania inno-
wacji przyjaznych srodowisku.

Mierzeniem ekoinnowacyjnosci w poszczegdlnych krajach zajmu-
ja sie przede wszystkim OECD i Unia Europejska. To one prowadza Sta-
tystyki innowacyjno$ci dla ekologii w poszczegolnych jednostkach rza-
dowych. Glowng inicjatywa Unii Europejskiej w ramach badan ekoinno-
wacji jest Eco-Innovation Observatory (EIO). Jej podstawowym zada-

niem jest zebranie danych na temat wprowadzanych innowacyjnych roz-

® Bariery wspélpracy przedsiebiorcow i osrodkéw naukowych. Raport, Ministerstwo
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Warszawa 2006, www.nauka.gov.pl/g2/oryginal/2013
05/587cda2f54dd2a0efcedade2d7fcc04e.pdf [data dostgpu: 30.08.2013].
%Ekoinnowacje w praktyce funkcjonowania MSP, Polska Agencja Rozwoju Przedsie-
biorczosci Warszawa 2010 www.euresp-plus.net/sites/default/files/uploads/ Ekoinnowa-
cje%20w%?20praktyce%20funkcjonowania%20MsP.pdf [data dostepu: 30.08.2013].
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wigzan przyjaznych $rodowisku we wszystkich krajach nalezacych do
Unii Europejskiej*".

Na podstawie zebranych informacji EOI w 2011 roku przedstawit
ranking panstw, ktore majg najwiekszy udzial w wyzej wymienionych
wskaznikach ekoinnowacyjnosci. Opracowany ranking zostat przedsta-

wiony w tabeli ponize;j.

Tabela 2. Ranking panstw, ktore maja najwyzszy wskaznik ekoinnowacyjnosci

1. Finlandia

2. Dania

3. Szwecja

4. Luksemburg

5. Hiszpania

6. Austria

7. Niemcy

8. Irlandia

9. Belgia

10.Stowenia

28. Polska

Zrédto: Ekoinnowacje w praktyce funkcjonowania MSP, Polska Agencja Rozwoju Przedsie-
biorczosci, Warszawa 2010, www.euresp-plus.net/sites/default/files/uploads/Ekoinnowa-
cje%20w%20praktyce%20funkcjonowania’%20MsP. pdf.

Polska znajduje si¢ na ostatnim miejscu razem z Stowacja 1 Litwa.
Natomiast ilo$¢ wydatkéw panstwowych na srodowisko i badania B+R
w Polsce wynosi ponad 5%, co w porownaniu do innych panstw nie jest

najgorszym wynikiem®%. Nie zmienia to faktu, ze Polska jest najmnie]

3 1bidem.
32 bidem.
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ekoinnowacyjnym panstwem w Unii Europejskiej, cho¢ wedtug specjali-
stow posiada duzy potencjal w tym zakresie®*. Duzym problemem jest
brak wykwalifikowanej kadry, ktora bedzie potrafita pokierowaé bada-
niami i wprowadzeniem ekoinnowacji do dziatalno$ci przedsi@biorstw34.
Dlatego tak wazne jest, aby nauczyciele ksztalcgcy uczniow w zawodach,
ktore naleza do krggu zielonych, mieli aktualng wiedze z zakresu prowa-
dzenia badan, ich mozliwosci i korzysci. Dzigki temu beda mogli przeka-
za¢ zdobyte informacje swoim uczniom — wskaza¢ im kierunki rozwoju
ekoinnowacyjnych rozwigzan, zwrdoci¢ uwage na zapotrzebowanie na
ekoinnowacje produktowe i procesowe. Dzigki temu uczniowie i absol-
wenci beda zorientowani w tendencji rozwojowej rynku pracy dla zielo-

nych zawodow.

® 1bidem.
* Ibidem.
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3. Kierunki
zawodow zwiazanych
Z zielong gospodarka

W zwiazku z wprowadzanymi zmianami w zakresie ekologizacji dziata-
nia przedsiebiorstw do zielonych zawodow mozna zaliczy¢ wszystkie
zawody, ktore zwigzane s3 z dzialaniem takiego przedsigbiorstwa. Mie-
dzynarodowa Organizacja Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju okreslita
,»Zlelone profile zawodowe”*°. Sa to:
1. profil zwigzany z recyklingiem i odpadami:
a. operator recyklingu,
b. osoba odpowiedzialna za przygotowanie projektow
zrbwnowazonych,
2. profil zwigzany z transportem:

a. specjalista ds. baterii ogniw paliwowych,

$Rynek pracy w okresie przejscia na Zielony Wzrost: Wyzwania i polityki, Raport
wstepny do Strategii Zielonego Wzrostu, OCED, Warszawa 2011, www.mg.gov.pl/
node/12520 [data dostgpu: 08.08.2013].
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technik ds. inzynierii samochodowych,
inzynier kolejowy,

inzynier samochodowy,

inzynier ogniw paliwowych,

inzynier transportu,

3. profil zwigzany z mechanika pojazdow:

a.
b.
C.
d.

operator maszyn,
specjalista ds. oprogramowania komputerowego,
elektronik,

menedzer operacyjny,

4. profil zwigzany z przemystem wydobywczym i gérniczym:

a.
b.
C.
d.

operator koprodukcji ciepta,

specjalista technologii informacji geoprzestrzennych,
audytor energetyczny,

specjalista ds. rozwoju technologii,

5. profil zwigzany z technologia informatyczna:

a.
b.

specjalista ds. ICT,

administrator baz danych.

Zielone zawody ogolnie w definiuje si¢ jako miejsca pracy

W przedsigbiorstwach, instytucjach czy osrodkach, ktorych dziatalno$é

ukierunkowana jest na wprowadzanie lub wykorzystywanie proekolo-

gicznych rozwigzan.
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3.1. Kierunki zawoddw zwigzanych z badaniami
i wprowadzaniem innowacji w budowaniu
zielonej gospodarki
Podstawa ksztalcenia w zawodach okresla osiem obszarow ksztatcenia®.
Sa to:
obszar administracyjno-ustugowy,
obszar budowlany,

obszar elektryczno-elektroniczny,

1
2
3
4. obszar mechaniczny i goérniczo-hutniczy,
5. obszar rolniczo-lesny z ochrong srodowiska,

6. obszar turystyczno-gastronomiczny,

7. obszar medyczno-spoteczny,

8. obszar artystyczny.

Praktycznie kazdy zawod moze by¢ zwigzany z wprowadzaniem in-
nowacji w celu rozwoju zielonej gospodarki. Duzo zalezy od specyfiki i cha-
rakteru przedsigbiorstwa, ktore zatrudnia ludzi o okreslonym zawodzie.

Najczgsciej badania i innowacje W zakresie ekologii wprowadza
Sig W przemys’le37:

1. rolno-spozywczym,

2. motoryzacyjnym,
3. elektrycznym,
4

elektronicznym,

% Podstawa programowa ksztalcenia w zawodach, zalgcznik do rozporzqdzenia Ministra
Edukacji Narodowej z dnia 7 lutego 2012 r. w sprawie podstawy programowej ksztafce-
nia w zawodach (Dz.U. z dnia 17 lutego 2012 r.) oraz Zawody w Technikach i Zasadni-
czych Szkotach Zawodowych, Centrum Doradztwa Zawodowego, Poznan 2012,
www.cdzdm.pl/pdf/informator %200%20zawodach.pdf [data dostepu: 08.08.2013].
37Ekspertyza: Szanse i zagrozenia dla przemystu zwigzanego z rozwojem ,,zielonej go-
spodarki”, Instytut Gospodarki Surowcami Mineralnymi i Energia, Krakow 2009.
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5
6
7.
8
9

szklarskim,
chemicznym,
lekkim,
budowlanym,

produkcji opartej na drewnie,

10. produkcji wyrobow z gumy i tworzyw sztucznych.

Charakter pracy zwigzany z badaniami i wprowadzeniem inno-

wacji moze by¢ zwigzany np. z™ .

1.

38

prowadzeniem laboratoryjnych badan nad innowacyjnos$cia
produktow, procesow, ktore sa przyjazne srodowisku;
reorganizacja systemu produkcyjnego;

planowaniem zmian w systemie ukierunkowanych na ekolo-
gizacje procesu produkcyjnego;

procesem organizacji produkcji, ktora jest przyjazna srodowisku;
dziataniami ukierunkowanymi na przeprowadzenie prac ba-
dawczo-rozwojowych;

dziataniami ukierunkowanymi na proces projektowania inno-
wacyjnych metod 1 zastosowan;

dziataniami zwigzanymi na wytwarzanie produktow innowa-
cyjnych, ktore sg przyjazne dla srodowiska; sg to:

a. system zdobywania surowcow,

b. system przetwarzania surowcow,

C. system faczenia surowcow,

d. system kontroli,

e. system badan jakosci.

% T. Lunarski, Techniczno-organizacyjne aspekty konkurencyjnosci, Rzeszow 2008,
K. Szadkowski, Przygotowanie produkcji, Warszawa 2008 oraz E. Pajak, Zarzqdzanie
produkcjq. Produkt, technologia, organizacja, Warszawa 2006.
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Biorgc pod uwage to, ze zawody zwigzane z zielong gospodarka,
do ktérych obowigzkow nalezy badanie i wprowadzanie innowacji w za-
kresie ekologizacji prac przedsi¢cbiorstwa, zwigzane s3 z réznym rodza-
jem przemystu. Dlatego niniejszy program doskonalenia zawodowego jest
skonstruowany w taki sposob, zeby zaspokoi¢ potrzebe wszystkich zawo-

dow, ktore zwigzane sg z zielong gospodarka.
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4. Program praktyk

Celem praktyk jest aktualizacja wiedzy na temat badan i ekoinnowacji
wprowadzanych w polityke dzialania przedsigebiorstw oraz przekazanie
informacji na temat zasad wspotpracy osrodkéw naukowych 1 przedsig-
biorstw w zakresie zielonego rozwoju.

W niniejszym rozdziale przedstawione zostang:

1. praktyczne zadania zwigzane z tematyka modutu III (Rola ba-
dan i innowacji w budowaniu zielonej gospodarki), ktore beda
mozliwe do realizacji podczas praktyk w ramach modutu rola
badan i innowacji W zakresie zielonej gospodarki;

2. zakres obowigzkow opiekunow i praktykantow;

3. dokumentacja przebiegu praktyk.

Rozdziat ten zostal opracowany na podstawie wynikéw ewaluacji
przeprowadzonej wsrod uczestnikow, ktorzy wzigli udzial w pilotazowej

wersji programu doskonalenia zawodowego:
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1. analizy wynikow sesji walidacyjnych;

2. opinii uczestnikow bioracych udziat w projekcie (Focus Gro-
up Interview);
opinii 0sob, ktore korzystaty z portalu internetowego projektu;

4. opinii grupy docelowej na temat praktyk w przedsiebior-

stwach;

5. tresci dokumentacji projektowej (m.in. opinii opiekunow

praktyk).

Niniejszy program stanowi koncowe i modelowe przedstawienie
zasad organizacji i realizacji praktyk w przedsigbiorstwach. Gltownym
celem realizacji praktyk jest aktualizacja wiedzy i umiejgtnosci nauczy-
cieli przedmiotow zawodowych i instruktoréw praktycznej nauki zawodu.

Wszelkie uwagi i opinie uczestnikow bioracych udziat w projekcie
»Zielone $wiatto dla szkolnictwa zawodowego. Program doskonalenia
praktycznego dla nauczycieli ksztalcenia zawodowego ksztatcacych
w zawodach zwigzanych z zielong gospodarka” zostaly uwzglednione
w trakcie opracowywania niniejszej ostatecznej wersji programu. Dzigki
temu bedzie ona w zupelnosci dostosowana do potrzeb nauczycieli
I przedsi¢biorcOw organizujacych praktyki doskonalgce wiedze i umiejet-

nosci nauczyciel ksztatcenia zawodowego.

4.1. Pracodawca

Rola pracodawcy podczas organizacji doskonalenia zawodowego w firmie

jest bardzo wazna. To on odpowiada za wyznaczenie opiekuna praktyk.
Pracodawca ma réwniez wptyw na sposob realizacji programu

praktyk. Powinien w miar¢ potrzeb pomagac¢ opiekunowi w przygotowy-

waniu wybranych zadan oraz stuzy¢ mu rada i pomoca.
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Do obowigzkow pracodawcy nalezy rowniez:

1. zapoznanie si¢ z programem doskonalenia zawodowego na-
uczycieli;

2. pozostawanie w statym kontakcie z opiekunem praktyk;

3. okreslenie zakresu dostgpu praktykanta do przyjetych technik,
technologii i proceséw czy niejawnych informacji w przed-
sigbiorstwie;

4. pomoc w rozwigzywaniu problemoéw, ktéore moga wynikngé
podczas realizacji zadan programu praktyk.

Pracodawca powinien réwniez wyjasni¢ nauczycielowi bioragcemu
udzial w realizacji programu doskonalenia zawodowego, jakich kwalifi-
kacji oczekuje od swoich przysztych pracownikoéw w perspektywie krotko
1 dlugo terminowej. Powinien réwniez zwrdci¢ mu uwage na kompeten-
cje, jakich brakuje jego pracownikom.

Dzigki wspotpracy z nauczycielem realizujagcym program dosko-
nalenia zawodowego w przedsigbiorstwie dana firma zyskuje renome

firmy odpowiedzialnej spotecznie, realizujacej inicjatywy edukacyjne.

4.2. Opiekun praktyk

Opiekun praktyk delegowany jest z ramienia przedsigbiorstwa, w ktérym
organizowane sg praktyki. Powinna by¢ to osoba, ktora dobrze orientuje
si¢ w funkcjonowaniu przedsigbiorstwa.

Wedtug nauczycieli, ktérzy wzigli udzial w pilotazowej wersji
programu praktyk, opiekun praktyk powinien by¢®:

1. komunikatywny,

2. kompetentny,

* Wyniki przeprowadzonych ankiet ewaluacyjnych.
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cierpliwy,

sumienny,

rzetelny,

dobrze przygotowany merytorycznie i zawodowo,
otwarty ,

przedsiebiorczy,

© o N o g B~ w

obowigzkowy.

Powinien posiadaé¢ umiejetnosci takie jak:

1. organizacja pracy grupy,

2. rozpoznawanie oczekiwan grupy praktykantow,

3. przekazywanie wiedzy,

4. umiejetno$ci interpersonalne.

Posiada¢ wiedze z zakresu:

1. rozwigzan stosowanych w przedsigbiorstwie,

2. struktury organizacyjnej,

3. planoéw rozwoju przedsigbiorstwa,

4. tematyki praktyk,

5. pracy przedsiebiorstwa,

6. struktury organizacyjnej przedsi¢biorstwa,

7. dydaktyki.

Do obowiazkow osoby, ktora pelni rol¢ opiekuna praktyk, nalezy:

1. delegowanie zadan praktykantom,

2. moderacja programu praktyk,

3. zapoznanie praktykanta z wymaganiami 1 oczekiwaniami
wzgledem jego pracy,

4. dbanie o bezpieczenstwo praktykantow podczas wykonywa-

nia powierzonych zadan,
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5. sprawdzanie wykonanych zadan przez praktykantow,
6. informowanie praktykantow w razie zle wykonanych zadan —
wskazanie mozliwosci ich poprawy,

7. wypeknianie dokumentacji przeznaczonej dla opiekuna praktyk.

4.3. Obowiazki praktykanta

Osoba, ktora bierze udzial w realizacji praktyk, otrzymuje status prakty-
kanta. Oznacza to, ze spoczywa na niej szereg obowigzkow zwigzanych
Z petnieniem tej funkc;ji.

Do podstawowych obowigzkow praktykanta nalezy:

1. zapoznanie si¢ z zatozeniami praktyk,

2. Zaangazowanie w zlecane przez opiekuna zadania,

3. systematyczne wypeltnianie dzienniczka praktyk,

4. wypehnienie pozostalej czgsci dokumentacji zwigzanej z reali-

zacja praktyk.

Praktykant ma prawo do tego, aby opiekun:

1. szanowat go,

2. odpowiadal na nurtujgce praktykanta pytania dotyczace praktyk,

3. wytlumaczyt praktykantowi niezrozumiate dla niego tresci,
4. udzielat pomocy praktykantowi,
5

. W razie potrzeby udzielat porad.

4.4. Organizacja praktyk

Praktyki dla nauczycieli i instruktorow praktycznej nauki zawodu
W przedsigbiorstwach z zakresu poznania roli badan i innowacji w budo-
waniu zielonej gospodarki powinny by¢ realizowane w przedsigbior-

stwach, ktore wykorzystuja wyniki badan nad ekoinnowacjami i/lub wdra-
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7aja do systemu dziatania ekoinnowacje. Przynajmniej jeden dzien praktyk
z tego modulu powinien by¢ realizowany w osrodku/instytucie badaw-
czym, ktory specjalizuje si¢ w badaniach zwigzanych z ekoinnowacjami.

Wybrane przedsigbiorstwa i osrodki powinny wykorzystywaé no-
woczesne technik i technologie. Jest to wazna kwestia w zwigzku z ides,
jaka jest zdobywanie przez nauczycieli jak najbardziej aktualnej wiedzy
z zakresu badan, innowacji i nowoczesnego funkcjonowania przedsigbior-
stwa w realnych warunkach na rynku pracy.

Program doskonalenia praktycznego powinien w gtéwnej mierze
taczy¢ teori¢ z praktyka. Jest to niezbedny warunek odniesienia sukcesu.
Ponadto program powinien:

1. stwarza¢ mozliwo$¢ organizacji praktyk w dobrych przedsig-

biorstwach 1 o$rodkach, ktore specjalizujg si¢ w badaniach
I wprowadzaniu ekoinnowacji;

2. umozliwi¢ poznanie przez nauczycieli wymagan, jakie stawia-

ja pracodawcy nowym pracownikom;
3. umozliwi¢ dhugofalowa wspdiprace miedzy nauczycielem
a osobami pracujacymi w danej firmie;

4. umozliwi¢ poznanie najnowszych technologii stosowanych
W przedsigbiorstwie;

5. umozliwi¢ uczestnictwo nauczycieli w réznych szkoleniach;

6. umozliwi¢ takg organizacje realizacji programu doskonalenia,
aby sprzyjata ona wymianie do$wiadczen miedzy opiekunem
a praktykantem;

7. umozliwi¢ praktykantowi poznanie systemu funkcjonowania
przedsigbiorstwa, poznania jego struktury.

Aby zorganizowane praktyki daly wymierne efekty, powinny zo-

sta¢ wziete pod uwage wszystkie wyzej wymienione sugestie.
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5. Zadania

W module Ill zadania, ktore powinien zrealizowaé¢ nauczyciel czy in-
struktor praktycznej nauki zawodu, zostaty podzielone na zadania uniwer-
salne, ktére mozna zrealizowa¢ w przedsigbiorstwie niezaleznie od jego
charakteru dziatalnosci, i zadania zwigzane z poznaniem badan nad eko-
innowacjami.

W zwiagzku z tym, Zze nie wskazuje si¢ konkretnych przedsie-
biorstw 1 o$rodkow, w ktorych nauczyciele powinni odby¢ praktyki, za-
dania podane w niniejszym programie zostaty opisane og6lnie. W razie
potrzeby opiekun praktyk moze je modyfikowac.

Podane zadania mogg by¢ roéwniez formag inspiracji w ramach
praktyk dotyczacych badan 1 innowacji w zakresie budowania ekologicz-

nej gospodarki.
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5.1. Uniwersalne zadania

Ponizej znajduje si¢ opis zadan uniwersalnych. Sg one mozliwe do prze-
prowadzenia w kazdym miejscu praktyk niezaleznie od specyfiki dziatal-

no$ci. Wszystkie podane zdania mozna modyfikowa¢ w miar¢ potrzeb.

5.1.1. Nawiazanie kontaktu z opiekunem praktyk
Nawigzanie kontaktu z opiekunem praktyk powinno by¢ pierwszym za-
daniem, jakie realizuje praktykant, poniewaz wszystkie zadania w ramach
praktyk odbywaja si¢ pod stalym nadzorem osoby z przedsig¢biorstwa,
ktora przyjmuje role opiekuna. To ona powinna zapozna¢ praktykanta
Z osobami pracujagcymi w firmie. Nieprzedstawienie w przedsiebiorstwie
moze by¢ niekomfortowe dla praktykanta i pozostalych pracownikow.
Powinni oni pozna¢ funkcje nauczyciela, ktory odbywa praktyki w firmie.

Z drugiej strony nauczyciel powinien pozna¢ osoby pracujgce
w miejscu odbywania praktyk. Poznanie pracowniczego $rodowiska jest
wiedza, ktora nauczyciel moze podzieli¢ si¢ w poOzniejszej pracy
Z uczniami. Uczniowie beda wiedzieli, czego moga spodziewac si¢
w danej firmie w zakresie struktury stanowisk i organizacji.

Zaleca sig, aby osoby realizujace program doskonalenia praktycz-
nego mogly w miar¢ mozliwosci wzig¢ udziat w roli obserwatora podczas:

1. procesu rekrutacji nowego pracownika,

2. procesu adaptacji nowo przyjetego pracownika,

3. procesu komunikacji pomi¢dzy pracownikami a zarzagdem.

5.1.2. Poznanie strategii i misji przedsiebiorstwa
Zapoznanie si¢ ze strategia firmy pozwala praktykantowi zorientowac¢ si¢

w temacie dziatalnos$ci danego miejsca i jego planie rozwoju. Dzigki temu
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nauczyciel czy instruktor praktycznej nauki zawodu wie, w jakim kierun-
ku dane przedsi¢biorstwo bedzie si¢ rozwijaé, jakich pracownikéw po-
szukiwaé. Wiedze te bedzie mogl wykorzysta¢ podczas prowadzenia za-
je¢ w szkole. Informacje te pomoga mu rowniez realizowac kolejne zada-
nia podczas odbywania praktyk w danym miejscu.

Misja przedsigbiorstwa okresla zasady dziatalnos$ci oraz cele, jakie
stawia sobie kierownictwo danej firmy. Misja tworzy postawe Opraco-
wywanej strategii firmy, na ktorg sktadajg si¢ plany krotko- i dtugotermi-
nowe*. Misja jest skonkretyzowaniem pomystu na dziatalno$¢ danego
przedsigbiorstwa, ma bardziej precyzyjny charakter od wizji, ktorg defi-
niuje si¢ jako obraz firmy w przysztosci. Opracowana misja firmy ma
odpowiada¢ na takie pytania jak*":

1. Jaki jest cel dziatalnosci przedsigbiorstwa?

2. Do jakiej grupy klientow jest przeznaczony?

3. Jakie potrzeby przedsi¢biorstwo ma zaspokajaé?

4. Jak przedsigbiorstwo chciatoby by¢ postrzegane przez osoby

Z zewnatrz?

Wszystkie aspekty okreslenia wizji powinny by¢ sformutowane
wedlug zasady, ktora zwraca szczegdlng uwage na*’:

1. zwiezlose,

2. otwarto$¢ na zmiany,

3. nieszablonowos¢.

Misja wyznacza konkretny kierunek, w ktérym firma ma si¢ roz-

wija¢. Powinna by¢ realna, a jednocze$nie nie powinna przywigzywac

0 H. Mackiewicz, Misja przedsiebiorstwa jako deklaracja sposobu konkurowania [w:]
Przedsigbiorstwo i region, nr 1/2009, Warszawa 20009.

“Sudot S., Przedsiebiorstwo. Podstawy nauki o przedsiebiorstwie. Teorie i praktyka
zarzqdzania, Torun 1999.

* Ibidem.
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wagi do szczegdtow, by ewentualna potrzeba wprowadzenia zmian nie
stata si¢ problemem. Opracowana misja jest podstawag przygotowania
strategii firmy. To ona wyznacza droge do okreslonego w misji celu. Stra-
tegie opracowuje si¢ poprzez analize¢ i ocen¢ roznych wersji dzialania.
Wybor podyktowany jest warunkami wewnetrznymi i zewngtrznymi
przedsigbiorstwa.

Warto, aby nauczyciele podczas realizacji III modutu programu
doskonalenia zawodowego zapozna¢ si¢ rowniez z planami dzialan
w zakresie ekoinnowacji. Plany rozwoju firmy powinien przedstawic¢
praktykantowi opiekun. Przydatne do realizacji tego zadania beda statut

I inne dokumenty, ktore okreslajg misje i strategie firmy.

5.1.3. Zapoznanie z dokumentacja prowadzona w firmie
Kazda firma zobowigzana jest do poslugiwania si¢ szeregiem dokumen-
tow, ktore zwigzane sg z jej dziatalnoscig. Prowadzong dokumentacje
mozna podzieli¢ na dwa zbiory:
1. Dokumenty zwigzane z funkcjonowaniem przedsigbiorstwa, m.in.:
a. statut,
b. regulamin,
c. zakres czynnosci,
d. zarzadzenie,
e. polecenie stuzbowe.
2. Dokumenty zwigzane z praca osob zatrudnionych w firmie, m.in.:
a. akta osobowe,
b. dokumenty zwigzane z nawigzaniem oraz ustaniem stosun-
ku pracy,

c. ewidencja czasu pracy.
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Poznanie dokumentow prowadzonych w firmie daje nauczycielom
I instruktorom praktycznej nauki zawodu szans¢ na zdobycie wiedzy z zakre-
su prowadzonej dokumentacji i umozliwia im wprowadzenie ucznidw
W zagadnienia zwigzane z dokumentacjg organizacyjng i pracowniczg.

Opiekun za pozwoleniem pracodawcy powinien przekaza¢ prak-

tykantowi dokumenty do wgladu, aby mogt si¢ z nimi zapoznac.

5.1.4. Zapoznanie z zasadami BHP i ppoz.

Poznanie zasad bezpieczenstwa i higieny pracy oraz zasad przeciwpoza-
rowych jest jednym z pierwszych zadan, jakie realizuja nowo zatrudnieni
pracownicy.

Bywa tak, ze ustalone systemy zarzgdzania bezpieczenstwem i hi-
gieng pracy roznig si¢ W réznych zaktadach pracy. Jest to zwigzane z ro-
dzajem branz i rodzajem $wiadczonych ustug. Nalezy mie¢ na uwadze, ze
wszystkie regulacje zwigzane z BHP muszg by¢ zgodne z przepisami za-
wartymi w Kodeksie pracy i rozporzadzeniach dotyczacych BHP.

Wazne jest, aby praktykant poznat obowigzki, jakie naktadaja na
niego przepisy BHP i ppoz. Sa to przede wszystkim*®:

1. obowigzek znajomosci ryzyka zawodowego;

2. obowigzek znajomosci zasad BHP i ppoz.;

3. obowiagzek udzialu w szkoleniach z zakresu BHP;

4. obowigzek zdania egzaminu sprawdzajacego znajomos¢ za-
sad BHP;

5. obowigzek wykonywania pracy zgodnie z poznanymi zasa-

dami BHP i ppoz.;

%% J. Chojnicki, G. Jarosiewicz, ABC BHP, www.pip.gov.pl/html/pl/wydawn/pdf/abc_
bhp 2010.pdf [data dostgpu: 30.08.2013].

53



6. obowigzek dbania o wykorzystywany w pracy sprzet tech-

niczny;

7. obowigzek poddawaniu si¢ badaniom lekarskim (kontrolnym,

okresowym).

Poznanie mozliwych niebezpiecznych sytuacji w miejscu pracy
oraz planowanych dziatan i reakcji w razie ich wystgpienia jest waznym
elementem praktyk. Osoby biorace udzial w realizacji poszczegdlnych
zadan powinny by¢ przeszkolone z zakresu BHP i ppoz., aby wiedziaty,
jak zachowac¢ si¢ w sytuacji zagrozenia zycia lub zdrowia i jak jej unikac.

Opiekun praktyk powinien przekaza¢ praktykantowi dokumenty,
w ktorych zawarte sg instrukcje i zasady BHP i ppoz.

5.1.5. Zapoznanie z zakresem obowigzkéw na stanowiskach
w przedsiebiorstwie

Znajomos$¢ obowigzkow, ktore zwigzane sg z danym stanowiskiem pracy,
ulatwia praktykantowi zapoznanie si¢ z funkcjonowaniem przedsigbior-
stwa. Praktykant wie, ktora osoba za co jest odpowiedzialna i do kogo
Z danym problemem mozna si¢ zwrdci¢. Zapoznanie z zadaniami wynika-
jacymi z regulaminéw umozliwia nauczycielowi zdobycie informacji na
temat zakresu obowigzkow, wymaganych kwalifikacji na konkretnym
stanowisku pracy, a takze przekazanie tej wiedzy w pozniejszym czasie
uczniom.

Opiekun powinien przedstawi¢ praktykantowi zakres obowiaz-
kow, jaki zostaje mu przydzielony w ramach odbywania praktyk w da-
nym przedsi¢biorstwie czy osrodku badawczym. Praktykant powinien
mie¢ mozliwo$¢ rozmowy z innymi pracownikami w celu poznania ich
obowigzkow. Jezeli firma czy os$rodek badawczy posiada dokumenty

okreslajagce zakres czynno$ci na wszystkich stanowiskach, opiekun, za
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przyzwoleniem przetozonego powinien przekaza¢ je nauczycielowi do

wgladu.

5.1.6. Zapoznanie z nowoczesnymi technologiami przyjaznymi
srodowisku, ktore stosowane sg w przedsiebiorstwie

Poznanie nowych technologii wykorzystywanych w przedsi¢biorstwie
zaktualizuje wiedz¢ praktykantow z zakresu wykorzystywania technologii
w przedsigbiorstwach zorientowanych na zielong gospodarke. Opiekun
praktyk powinien wprowadzi¢ nauczyciela w tematyke nowoczesnych
technologii, ze szczegolnym uwzglednieniem ich wptywu na srodowisko.

Technologie przyjazne srodowisku definiuje si¢ jako sposob pro-
dukcji, ktory w minimalnym zakresie oddziatuje na $rodowisko™. Glow-
ne zadania ekologicznych technologii sg zwigzane z energooszczedng
technologia wytwarzania, ktéra w gldwnej mierze wykorzystuje surowce
odnawialne.

Nowoczesne technologie przyjazne srodowisku maja na celu
przede wszystkim:

1. zminimalizowanie powstatych odpadow,

2. przetworzenie wyprodukowanych odpadow,

3. wykorzystanie surowcow odnawialnych.

Najnowsze proekologiczne technologie majg wieksza wydajnosé¢
energetycznga. Jest to mozliwe przede wszystkim dzieki:

1. organizacji przegladéw technicznych sprzetow, ktore wyko-

rzystywane sg w procesie technologicznym,;

2. monitorowaniu i kontroli procesu technologicznego;

*“ Ekoinnowacje w Polsce. .. op.cit.
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3. doborowi korzystnych zrodet energii dla konkretnego procesu
technologicznego.

Jezeli nauczyciel realizuje praktyki w wigcej niz jednym przedsie-

biorstwie czy osrodku badawczym, powinien w miar¢ mozliwosci w kazdym

miejscu zapoznac¢ si¢ z wykorzystywanymi nowoczesnymi technologiami.

5.1.7. Zapoznanie z korzysciami wprowadzenia ekoinnowacji
do funkcjonowania przedsiebiorstwa

Poznanie korzysci wprowadzania i wykorzystywania ekoinnowacji w przed-
siebiorstwie zwroci uwage nauczycieli na mozliwosci, jakie daje postugiwa-
nie si¢ nowoczesnymi rozwigzaniami przyjaznymi dla srodowiska.

Wprowadzane innowacje w dziatalnosci przedsigbiorstwa czy in-
stytucji badawczej mogg mie¢ roézny charakter. W rozdziale 2.2. zostaty
przedstawione ich rodzaje. Wazne jest, aby nauczyciel odbywajacy prak-
tyki poznal wszystkie ekoinnowacje, ktore przedsigbiorstwo czy osrodek
badawczy wykorzystuje w swojej dziatalnosci.

Opiekun powinien wprowadzi¢ praktykanta w tematyke ekoinno-
wacji, ktore wykorzystywane sg w przedsigbiorstwie. Praktykant powi-
nien zdoby¢ wiedz¢ na temat wdrazania ekoinnowacji, korzysci, ktore

z nich wynikaja, oraz dotyczacych ich planéw przedsigbiorstwa.

5.1.8. Zapoznanie sie z polityka wspierania ekoinnowacji w Polsce
Polityka wspierania ekoinnowacji w Polsce opiera si¢ na kilku krajowych
programach. Sa to przede Wszystkirn45:

1. GreenEvo Akcelerator Zielonych Technologii — program

przygotowany przez Ministerstwo Ochrony Srodowisk, ktory

* Ibidem.
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ma na celu wsparcie przedsigbiorstw chcacych wprowadzi¢
do swojej dziatalno$ci proekologiczne rozwigzania.

Programy strategiczne NCBIR — programy opracowywane
przez Rade Narodowego Centrum Badan i Rozwoju. Wskazu-
ja strategiczne kierunki badan nad innowacjami.

Zielone zamdéwienia publiczne — to polityka podmiotéw pu-
blicznych, ktora polega na wlaczeniu wymagan proekologicz-

nych do zamdéwien publicznych.

Wiele firm prywatnych czy fundacji 1 oSrodkdéw wspiera inicjaty-

wy proekologiczne. Sa to m.in. Polska Platforma Technologii Srodowi-

skowych czy program Czysty Biznes*®.

Funkcjonuja takze europejskie inicjatywy wspierajagce wprowa-

dzane i badania nad ekoinnowacjami. Sa to m.in.*":

1.

Si6dmy Program Ramowy — celem tego programu jest finan-
sowanie badan nad innowacjami, rozwo6j wspotpracy migdzy
o$rodkami badawczymi oraz rozpowszechnianie wiedzy z za-
kresu badafh nad nowoczesnymi technikami i technologiami.
CIP Program Ramowy na Recz Konkurencyjnos$ci i Innowacji
— ma na celu wsparcie dziatalnosci innowacyjnej matych
I Srednich przedsigbiorstw.

program LIFE+ — finansowanie projektow, ktore maja na celu
zmniejszenie negatywnego wplywu na $rodowisko. Dofinanso-
wanie w ramach programu dochodzi do 75% kosztow inwestycji.

SET Plan — wsparcie zmian technologicznych w energetyce.

% 1bidem.
" bidem.
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Wazne jest, aby praktykant w miar¢ mozliwosci zapoznat si¢ z:

1. krajowym planem dziatania w zakresie wspierania ekoinno-
wacyjnych rozwiazan,

2. krajowymi i europejskimi instrumentami wspierajacymi dzia-

tania ekoinnowacyjne,

3. glownymi celami polityki panstwa w zakresie ekologii,

4. gtéwnymi celami Srodowiskowymi,

5. regulacjami srodowiskowymi.

Wazna cze¢$cig tego zadania jest zapoznanie si¢ Z politykg wspie-
rania ekoinnowacji, jaka wybrato przedsigbiorstwo czy osrodek badaw-
czy, w ktorym nauczyciel realizuje program doskonalenia zawodowego.
Doskonalenie kompetencji miekkich (kreatywnos¢, komunikacja,
wspolpraca w grupie, prowadzenie negocjacji, radzenie sobie w sytu-
acjach stresowych itp.).

Doskonalenie kompetencji migkkich moze odbywac si¢ przy reali-
zacji innych zadan wymienionych w niniejszym module. Wazne jest jed-
nak, aby opiekun zwrécit na nie uwage. Aktualizacja wiedzy, jakg zdobe-
da nauczyciele, biorgc udzial w realizacji programu doskonalenia prak-
tycznego, niewatpliwie przyczyni si¢ do poprawy jakosci prowadzonych
zaje¢ w szkole. Nie umniejsza to waznosci posiadania kompetencji migk-
kich. Nauczyciele powinni dowiedzie¢ si¢, ktore kompetencje sa najbar-
dziej cenione przez pracodawcow i przydatne w pracy zwigzanej z bada-
niami wprowadzeniem ekoinnowacji na rynek.

Opiekun powinien tak organizowa¢ zadania, aby nauczyciel mogt
doskonali¢ wlasne migkkie kompetencje. Zadanie to jest wazne w kontek-
$cie pdzniejszego przygotowywania przez nauczycieli uczniéw do wej-

$cia na rynek pracy.
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5.2. Zadania zwiazane z poznaniem roli badan

i innowacji w budowaniu zielonej gospodarki

Nauczyciele czy instruktorzy praktycznej nauki zawodu, ktérzy wezma
udziat w realizacji III modutu programu doskonalenia praktycznego, po-
winni zrealizowa¢ praktyki w przynajmniej jednym osrodku, ktorego

dziatalno$¢ zwigzana jest z badaniami nad ekoinnowacjami.

5.2.1. Zapoznanie sie z charakterem prac badawczo-rozwojowych
Poznanie specyfiki prac badawczo-rozwojowych poszerzy wiedzg prakty-
kanta z zakresu funkcjonowania i struktury organizacji miejsca odbywa-
nia praktyk. Dzigki realizacji tego zadania bedzie on w stanie okresli¢ role
badan nad innowacjami majacych wptyw na rozwoj zielonej gospodarki.
Prace badawczo-rozwojowe mozna przypisa¢ do czterech rodza-

jow (zob. schemat 4.).

Schemat 4. Rodzaje prac badawczo-rozwojowych

/ Prace roz- \
wojowe
/ Badania

stosowane

( Badania \
podsta-

wowe
skierowane

Badania
podstawowe
wolne

NN P

Zrodto: K. Szopik, Dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa w Polsce [w:] ,Zeszyty Naukowe
Uniwersytetu Szczecinskiego” 2007, nr 453.
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1. Badania podstawowe przeprowadzane sg w celu zdobycia
nowych informacji, majg charakter eksperymentu. Nie sg
ukierunkowane, zwigzane sa tylko z poszerzeniem wiedzy,
natomiast badania skierowane przeprowadza si¢ W celu posze-
rzenia wiedzy i dla rozpoznanych juz problemow?®.

2. Badania stosowane — do ich przeprowadzenia wykorzystuje
si¢ wyniki badan podstawowych. W przypadku tego rodzaju
badan osoba je przeprowadzajaca wie, co chce osiggnac,
i sprawdza, czy jest to mozliwe i w jakim czasie si¢ uda®.

3. Prace rozwojowe — to powigzanie wynikow przeprowadzo-
nych badan z wiedza z zakresu techniki i technologii.

Opiekun powinien wprowadzi¢ praktykanta w tematyke badan nad

ekoinnowacjami. Powinien w szczego6lnos$ci uwzgledni¢ charakter prac
badawczo-rozwojowych prowadzonych w miejscu odbywania praktyk.
W przypadku, gdy zbyt duza ilo$¢ jednostek laboratoryjnych wchodzi
w sktad danego osrodka, a czas przeznaczony na realizacje praktyk nie
jest wystarczajacy na zapoznanie si¢ z dziatalnoscig wszystkich jednostek
laboratoryjnych, opiekun wraz z praktykantem powinni wybrac te, ktore

najbardziej interesujg praktykanta.

5.2.2. Zapoznanie sie z charakterem wspotpracy osrodkéow
badawczych z innymi o$rodkami/szkotami/przedsiebiorstwami

Poznanie specyfiki wspolpracy miejsca odbywania praktyk z innymi
osrodkami badawczymi, przemystowymi czy instytucjami szkolnymi jest

bardzo waznym zadaniem. Dzigki niemu praktykant pozna zasady wspot-

* K. Szopik, Dzialalnosé badawczo-rozwojowa w Polsce [w:] ,.Zeszyty Naukowe Uniwersytetu
Szczecinskiego” 2007, nr 453.

“ Ibidem

* Ibidem
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pracy, korzySci jakie z niej wynikajg oraz jej charakter i zakres. Poznanie
wspoOtpracy ze szkotami moze by¢ rowniez bodzcem do nawigzania takich
relacji miedzy szkota, w ktorej uczy nauczyciel, a osrodkiem badawczym.

Opiekun powinien wprowadzi¢ praktykanta w tematyke wspotpra-
cy miejsca odbywania praktyk i innych osrodkéw badawczych, szkét czy

przedsiebiorstw. Powinien scharakteryzowac jej zakres i specyfike.

5.2.3. Zapoznanie sie z dziatalnoscig innowacyjna
miejsca odbywania praktyk

W miar¢ mozliwos$ci praktykant powinien zapoznaé si¢ z innowacyjnym
charakterem dziatan miejsca odbywania praktyk. Pozwoli mu to poznaé
specyfike dzialalnosci przedsigbiorstwa.

Dziatalnoé¢ innowacyjna moze mie¢ charakter™': naukowy, finan-
sowy, handlowy, techniczny i organizacyjny.

Wszystkie wyzej wymienione rodzaje faczy ten sam cel, jakim jest
opracowanie 1 wigczenie nowych utworo6w, wyroboéw, procesOw czy ustug.

Opiekun powinien przekaza¢ nauczycielowi realizujagcemu pro-
gram doskonalenia praktycznego informacje z zakresu innowacyjnych

dziatan przedsigbiorstwa / osrodka badawczego.

5.2.4. Zapoznanie sie z zasadami finansowania dziatan badawczych
i innowacyjnych

Poznanie zasad zdobywania funduszy na cele badawcze i innowacyjne
jest istotne dla nauczycieli i instruktoréow ksztatcenia zawodowego, ktorzy
nauczaja mlodych ludzi — przysztych pracownikow zielonego sektora

gospodarki.

5 Driatalnosé innowacyjna w przedsiebiorstwie i srodki automatyzacji, WWw.stat.gov.pl/
cps/rde/xber/wroc/ASSETS_Dzialalnosc_innowacyjna_przedsiebiorstw_w_przemysle_i_sro
dki_automatyzacji.pdf [data dostgpu: 03.09.2013].
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Opiekun powinien przedstawié¢ praktykantowi warunki i mozliwo-
$ci finansowania badan. Zadanie to powigzane jest tematycznie z wcze-
$niej przedstawionym zadaniem uniwersalnym Zapoznanie si¢ z politykq
wspierania ekoinnowacji w Polsce. Jednak to zadanie skupia si¢ przede
wszystkim na poznaniu mozliwosci finansowania badan i dziatalnosci

innowacyjnej miejsca odbywania praktyk.

5.2.5. Zapoznanie sie z forma pozyskiwania informacji
na temat innowacji

Jest to wazne zadanie ze wzgledu na to, ze zdobycie umiejgtnosci pozy-
skiwania informacji na temat innowacji przyda si¢ w przysztosci po za-
konczeniu realizacji praktyk. Dzieki tej umiejetnosci nauczyciel bedzie
mogt na biezgco uaktualnia¢ swoja wiedze z zakresu wprowadzanych
innowacji, ktorych celem jest budowa zielonej gospodarki.

Opiekun powinien wskaza¢ nauczycielowi mozliwosci pozyskania
wiadomosci z zakresu innowacji, aby mogt on wykorzysta¢ zdobyte in-
formacje podczas prowadzenia zaje¢ w szkole. To zadanie ma rowniez na
celu pomoc w nawigzaniu statej wspotpracy migdzy nauczycielem

a przedsiebiorstwem.

5.2.6. Obserwacja zadan, wynikajacych z badawczo-rozwojowego
charakteru przedsiebiorstwa, w ktorym realizowane sa praktyki

Zapoznanie si¢ z zadaniami wynikajacymi z badawczego charakterem
miejsca odbywania praktyk jest zwigzane z poznaniem jego funkcjono-
wania. Obserwacja dziatan badawczych ma na celu zapoznanie prakty-
kanta z charakterem i zakresem prowadzonych prac.
Badawczo-rozwojowe dziatania sa zwigzane z przeprowadzaniem

badan, sprawdzaniem ich wynikéw i1 wdrozenia wypracowanych rozwia-
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zan. Obserwacja ich pozwoli nauczycielowi zrozumie¢ istote prowadzo-
nych dziatah w zakresie B+R.

Opiekun powinien przedstawi¢ praktykantowi zakres badan pro-
wadzonych przez dany osrodek. Praktykant powinien mie¢ mozliwos¢

obserwacji prowadzonych badan.

5.2.7. Analiza czynnikéw ekoinnowacyjnosci przedsiebiorstwa
Analize czynnikow ekoinnowacyjnosci przedsigbiorstwa, w ktorym prak-
tykant realizuje program doskonalenia praktycznego, mozna przeprowa-

., . .. . 52
leC, rozgraniCzajqc j€ na ZCWI’IQtI'Zl’le 1 Wer’l@tI'Zl’le .

Schemat 5. Analiza czynnikéw ekoinnowacyjnosci

czynniki
interakcje zewnegtrzne
czynniki
wewnetrzne
charakterystyka
technologii

Zrodto: opracowanie wasie na podstawie: K. Araszkiewicz, Innowacje ekologiczne a konku-
rencyjnos¢ gospodarki regionu, Poznan 2012, www.wbc.poznan.pl/Content/226563/Roz-
prawa_K.Araszkiewicz_Ekoinnowacje_05.04.2012_v.1.10.pdf.

52 K. Araszkiewicz, Innowacje ekologiczne a konkurencyjnosé¢ gospodarki regionu, Poznan
2012, www.wbc.poznan.pl/Content/226563/Rozprawa_K.Araszkiewicz_Ekoinnowacje_
05.04.2012_v.1.10.pdf [data dostepu 30.09.2013].
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Opracowano rowniez narzedzie do pomiaru ekoinnowacyjnosci.
Jest to tak zwane ecoinnovation washboard. Wykorzystywane jest do
okreslenia wprowadzanych ekologicznych innowacji na poziomie przed-
sigbiorstwa.

Schemat 6. Koncepcja ecoinnovation washboard

a
h
b
1 2 3 4 5

g C
f d

e
f

d
e

Zrodto: K. Araszkiewicz, Innowacje ekologiczne a konkurencyjnos¢ gospodarki regionu,
Poznan 2012, www.wbc.poznan.pl/Content/226563/Rozprawa_K.Araszkiewicz_Ekoinnowa-
cje_05.04.2012_v.1.10.pdf.

a. — glowny system technologii
b. — poboczne systemy technologiczne

c. — projekt osoby uzytkownika/klienta
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d. — zaakceptowanie opracowanej innowacji przez uzytkownika/

klienta

e. — dostawca ushugi/produktu

f. — proces opracowania i wytwarzania produktu/ustugi

g. — opinia instytucji publicznych/wtadz

h. — komponenty

W ramach tego zadania, w miar¢ mozliwos$ci, nauczyciel moze na

podstawie wyzej przedstawionych koncepcji przeanalizowaé czynniki
ekoinnowacyjnosci przedsigbiorstwa, w ktorym realizuje program dosko-

nalenia praktycznego.

5.2.8. Zapoznanie sie z wiadomosciami z zakresu ochrony wtasnosci
intelektualnej, prawa autorskiego i patentowego

Zadanie, jakim jest poznanie zasad ochrony wilasnosci intelektualnej
I prawa autorskiego, wigze si¢ bezposrednio z tematyka modutu II1, czyli
rolg badan i innowacji w budowaniu zielonej gospodarki.

W niniejszej publikacji opisano, czym jest wtasno$¢ intelektualna,
prawo autorskie i patentowe. Opiekun w miare mozliwo$ci powinien
przedstawi¢ nauczycielowi realizujgcemu program doskonalenia prak-
tycznego informacje z wyzej opisanego zakresu tematycznego. Jezeli ist-
nieje taka mozliwo$¢, opiekun powinien postuzy¢ si¢ przyktadem kon-

kretnego wyrobu.
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5.3. Przewidywane kompetencje

Realizacja programu doskonalenia praktycznego Rola badan i innowacji

w budowaniu zielonej gospodarki ma na celu rozwdj szeregu kompetencji

i umiejetnosci 0sob, ktore wezmg w nich udzial. Obejmuja one takie ob-

szary jak:
1.
2.
3.
4,

wiedza,
umiejetnosci,
kompetencje spoteczne,

kompetencje samorozwoju.

W ramach poszerzania i aktualizowania wiedzy uczestnicy projek-

tu beda mogli:

1.

6.

poszerzy¢ specjalistyczng wiedzg zwiazang z wyktadanym
przedmiotem,

uzyska¢ informacje z zakresu nowoczesnych technik i techno-
logii wykorzystywanych w przedsigbiorstwach,

uzyska¢ informacje z zakresu prowadzenia badan nad ekoin-
nowacjami,

uzyskac¢ informacje z zakresu uzyskiwania prawa patentowego,
uzyska¢ informacje z zakresu wspotpracy miedzy przedsig-
biorstwami a osrodkami lub instytucjami badawczymi,

pozna¢ funkcjonowanie przedsigbiorstwa 1 instytucji badawczej.

W zakresie umiejetnosci nauczyciele i instruktorzy praktycznej

nauki zawodu zdobeda takie kompetencje jak:

1.
2.
3.

umiejetnos¢ obstugi nowoczesnych urzadzen,
umiejetnos$¢ korzystania z nowoczesnych technik 1 technologii,

umiej¢tnos¢ pozyskiwania informacji z zakresu ekoinnowacji.

66



Dodatkowo uczestnicy bedg mogli doskonali¢ wykorzystywanie
wiedzy teoretycznej w praktyce. Natomiast kompetencje spoteczne, jakie
uczestnicy zdobeda, to przede wszystkim:

1. umiejetnos¢ dobrego komunikowania sie,

2. umiejetnos¢ autoprezentacii,

3. Umiejetnos¢ skutecznego planowania,

4. umiejetno$¢ nawigzywania kontaktow interpersonalnych.

Kompetencje w zakresie samorozwoju obejmuja:

1. wdrozenie do doskonalenia praktycznego,

2. wdrozenie do ksztalcenia ustawicznego,

3. wdrozenie do nawigzania dlugoterminowej wspolpracy z przed-

siebiorstwami 1 osrodkami badawczymi.

Pozyskane kompetencje, jakie zdobeda nauczyciele i instruktorzy
praktycznej nauki zawodu podczas realizacji zadan w ramach niniejszego
programu doskonalenia praktycznego, poprawig jako$¢ nauczania w szko-
tach zawodowych. Przekazywana wiedza i umiejetnosci beda aktualne, na
czym skorzystaja uczniowie, ktorzy beda odpowiednio przygotowani do
pracy w zawodzie, oraz pracodawcy, ktorzy pozyskaja dobrze wyszkolo-

nych pracownikow.

5.4. Dokumentacja praktyk

Do dokumentacji praktyk nalezg takie dokumenty jak:
1. Formularz informacyjny — ma na celu potwierdzenie odbywa-
nych praktyk w poszczegdlnych przedsigbiorstwach.
2. Dziennik praktyk — prowadzenie dziennika umozliwia na-
uczycielowi opisanie swoich zadan i czynnos$ci, ktore wyko-

nat podczas realizacji praktyk w przedsiebiorstwach. Jest to
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rowniez dowod uczestnictwa w doskonaleniu zawodowym.
Poza tym w kazdej chwili mozna zajrze¢ do dzienniczka
I przypomnie¢ Sobie, jakie zadanie bylo realizowane kazdego
dnia podczas realizacji zadan praktycznych.
3. Ocena praktyk przez praktykanta — w tym dokumencie na-
uczyciel moze wpisa¢ zdobyte podczas praktyk umiejetnosci
I wiedze. Dzigki temu u$wiadamia sobie, jakie kompetencje
zdobyt podczas realizacji praktyk.
4. Raport opiekuna — opiekun ma za zadanie opisaé w raporcie
umiejetnosci 1 wiedzg, jakie zdobyt nauczyciel biorgcy udziat
w praktykach, oraz wypisa¢ zauwazone braki. Dzigki temu
nauczyciel wie, nad czym powinien popracowaé, aby wiedza,
ktora przekazuje swoim uczniom, byta aktualna i przydatna.
Dokumentacja powinna by¢ wypelniana systematycznie. Informa-
cje podawane w poszczegdlnych dokumentach powinny by¢ zgodne
z prawda. Informacje, ktore sg zapisywane w dzienniku czy raportach, sa
wazne W ewaluacji i dla poznania prawdziwych potrzeb ksztatcenia za-
wodowego. Dzigki tym informacjom organizatorzy praktyk maja znaja
potrzeby oraz zarzuty przedsi¢biorstwa wobec kadry ksztatcacej. Te cen-
ne informacje moga postuzy¢ wprowadzanym zmianom w szkotach
I przedsigbiorstwach.
Na kolejnych stronach znajduja si¢ cata dokumentacja praktyk 11
modutu programu doskonalenia praktycznego.
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Formularz informacyjny

Imig i nazwisko

Miejsce zatrudnienia

Wykladane przedmioty

Nazwa
przedsigbiorstwa

Data praktyk

Stanowisko

Opiekun
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Dziennik Praktyk

Imig i nazwisko

Szkota

Wyktadane przedmioty

Dzien 1

Data:

Nazwa przedsigbiorstwa

Wykonane zadania

Obserwacje

Uwagi praktykanta

Uwagi opiekuna

Podpis opiekuna
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Dzien 2

Data:

Nazwa przedsigbiorstwa

Wykonane zadania

Obserwacje

Uwagi praktykanta

Uwagi opiekuna

Podpis opiekuna
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Dzien 3

Data:

Nazwa przedsigbiorstwa

Wykonane zadania

Obserwacje

Uwagi praktykanta

Uwagi opiekuna

Podpis opiekuna
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Dzien 4

Data:

Nazwa przedsigbiorstwa

Wykonane zadania

Obserwacje

Uwagi praktykanta

Uwagi opiekuna

Podpis opiekuna

73




Dzien 5

Data:

Nazwa przedsi¢biorstwa

Wykonane zadania

Obserwacje

Uwagi praktykanta

Uwagi opiekuna

Podpis opiekuna
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Dzien 6

Data:

Nazwa przedsi¢biorstwa

Wykonane zadania

Obserwacje

Uwagi praktykanta

Uwagi opiekuna

Podpis opiekuna

75




Dzien 7

Data:

Nazwa przedsi¢biorstwa

Wykonane zadania

Obserwacje

Uwagi praktykanta

Uwagi opiekuna

Podpis opiekuna
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Dzien 8

Data:

Nazwa przedsi¢biorstwa

Wykonane zadania

Obserwacje

Uwagi praktykanta

Uwagi opiekuna

Podpis opiekuna
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Dzien 9

Data:

Nazwa przedsi¢biorstwa

Wykonane zadania

Obserwacje

Uwagi praktykanta

Uwagi opiekuna

Podpis opiekuna
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Dzien 10

Data:

Nazwa przedsigbiorstwa

Wykonane zadania

Obserwacje

Uwagi praktykanta

Uwagi opiekuna

Podpis opiekuna
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Ocena praktyk przez praktykanta

Imig i nazwisko

Szkota

Nazwy przedsigbiorstw,
w ktorych odbywaty

si¢ praktyki

Zdobyte kompetencje

Uwagi na temat wspotpracy z opiekunami

Problemy podczas praktyk

Ocena przydatnos$ci praktyk w doskonaleniu zawodowym
dydaktykow ksztatcenia zawodowego
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Raport opiekuna praktyk

Imig i nazwisko

Miejsce zatrudnienia

Stanowisko

Data realizacji praktyk

Umiejetnosci i wiedza zdobyte przez praktykanta

Obszary kompetencji
odnoszacych si¢ do badan
i innowacji w budowaniu
zielonej gospodarki
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Poznanie struktury nowo-
czesnej organizacji

Znajomos$¢ procesow za-
chodzacych w nowocze-
snym przedsi¢biorstwie

Zastosowanie nowocze-
snych technologii w zakre-
sie zielonej gospodarki

Poznanie zasad planowania
dziatalnosci przedsigbior-
stwa oraz ogolnej strategii
biznesowej organizacji
(misja i strategia)

Kompetencje migkkie:

1. komunikacja
interpersonalna

2. rozwigzywanie
konfliktow

3. wspolpraca
w zespole

4. prowadzenie
negocjacji

5. radzenie sobie
ze stresem

6. asertywnos¢

7. kreatywno$¢
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Trudnosci i1 braki wykazywane przez praktykanta

Obszary kompetencji
odnoszacych si¢ do badan
i innowacji w budowaniu
zielonej gospodarki

Poznanie struktury
nowoczesnej organizacji

Znajomo$¢ procesow zacho-
dzacych w nowoczesnym
przedsiebiorstwie
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Zastosowanie nowoczesnych
technologii w zakresie zielo-
nej gospodarki

Poznanie zasad planowania
dzialalnosci przedsigbiorstwa
oraz ogodlnej strategii
biznesowej organizacji
(misja i strategia)

Kompetencje migkkie:

1. komunikacja
interpersonalna

2. rozwigzywanie
konfliktow

3. wspdlpraca w zespole

4. prowadzenie negocjacji

5. radzenie sobie
ze stresem

6. asertywnos$¢

7. kreatywno$¢

Ocena przydatnosci praktyk w doskonaleniu zawodowym
dydaktykow ksztatcenia zawodowego

Propozycje zmian dla ksztalcenia zawodowego w sektorze
zwiazanym z zielona gospodarka

Podpis opiekuna praktyk:
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6. Rekomendacje

Whioski i rekomendacje, ktore znajdujg Sie¢ w niniejszym rozdziale, wypra-
cowane zostaly na podstawie analizy desk research i wynikéw badan,
w ktorych uczestniczyly osoby biorace udzial w realizacji projektu, specjali-
$ci ds. szkolnictwa zawodowego oraz eksperci edukacyjni i przedsigbiorcy.
Przyjeta konstrukcja rekomendacji pozwala na sformutowanie za-
lecen w zakresie zreformowania systemu doskonalenia nauczycieli
ksztatcenia zawodowego oraz nauczycieli ksztalcenia zawodowego ucza-
cych przedmiotow zwigzanych z zielng gospodarka. Zastosowanie ich jest
mozliwe pod warunkiem odpowiedniego zorganizowania wspOlpracy
pomiedzy czterema podmiotami — szkotami, placéwkami doskonalenia
nauczycieli, przedsigbiorstwami i osrodkami badawczymi. Uwzglednienie
wypracowanych rozwigzan podczas opracowywania podobnych progra-
mow w przysztosci podniesie ich jakos$¢. Przyczyni si¢ to do zwigkszenia
znaczenia ksztalcenia zawodowego z zakresu zielonej gospodarki oraz

roli badan i innowacji w Polsce.
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6.1. Doskonalenie zawodowe nauczycieli ksztatcacych

w zawodach zwiazanych z zielong gospodarka

- rekomendacje dla nauczycieli, szkét,

osrodkow doskonalenia zawodowego,

osrodkow badawczych i przedsiebiorstw

Opracowanie i zrealizowanie pilotazowej wersji programu doskonalenie
praktycznego, w ktorym wzieli udziat nauczyciele i instruktorzy ksztatce-
nia zawodowego zaangazowani w projekt Zielone swiatto dla szkolnictwa
zawodowego. Program doskonalenia praktycznego dla nauczycieli kszta/-
cenia zawodowego ksztatcqcych w zawodach zwigzanych z zielong gospo-
darkq, umozliwito zdobycie informacji na temat oczekiwanego przebiegu
realizacji praktyk. Wszystkie uwagi zostaty uwzglgdnione w opracowaniu
modelowego programu.

Rekomendowane w tej cze$ci zmiany dotycza doskonalenia zawo-
dowego nauczycieli i instruktorow zawodowych ksztalcacych w zawo-
dach zwigzanych z zielong gospodarka, ze szczegdlnym uwzglednieniem
tematyki badan 1 innowacji. Rekomendacje te dotycza szkot, osrodkow
doskonalenia zawodowego i przedsigbiorcéw oraz osrodkow czy instytu-
tow prowadzacych badania.

Zielona gospodarka zaczyna si¢ preznie rozwija¢ i w zwigzku
Z tym obserwuje si¢ wzrost zapotrzebowania na tak zwane zielone zawo-
dy, ktore definiuje si¢ jako miejsca pracy w przedsiebiorstwach, instytu-
cjach czy osrodkach, ktérych dziatalnos¢ ukierunkowana jest na wprowa-
dzanie lub wykorzystywanie proekologicznych rozwigzan. Ekologizacja
produkcji 1 dziatalnoséci przedsigbiorstw sprawia, ze przedsighbiorcy po-
trzebujg specjalistow posiadajgcych specjalistyczne umiejetnosci zawo-
dowe oraz wiedz¢ z zakresu ochrony $rodowiska. Aby absolwenci byli

odpowiednio przygotowani do wejscia na rynek pracy, nalezy ich ksztat-
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ci¢ zgodnie z zapotrzebowaniem pracodawcow. Dlatego tak wazne jest,
aby nauczyciele i instruktorzy praktycznej nauki zawodu aktualizowali
swoja wiedze, by moc przekazywaé wazne i1 potrzebne informacje swoim
uczniom.

W zwiagzku z tym, ze przemysl wykorzystujacy nowoczesne
technologie rozwija si¢ w szybkim tempie, rekomenduje si¢ cykliczne,
odbywane co 5 lat staze i praktyki dla nauczycieli ksztalcenia zawo-
dowego, aby mogli aktualizowaé swoja wiedze¢ wraz z postepem tech-
nologicznym i technicznym. Dzigki temu wiedza przekazywana uczniom
bedzie spetniala wymagania pracodawcow, co pozwoli absolwentom od-
nalez¢ si¢ na rynku pracy po zakonczeniu nauki.

Wazne jest aby, nauczycielom bioragcym udzial w realizacji pro-
jektu Zielone swiatto dla szkolnictwa zawodowego. Program doskonalenia
praktycznego dla nauczycieli ksztalcenia zawodowego ksztatcqcych w za-
wodach zwigzanych z zielong gospodarkg umozliwiono w przedsigbior-
stwach 1 osrodkach badawczych realizacj¢ zadah opracowanych w III mo-
dule programu Rola badan i innowacji W budowaniu zielonej gospodarki.
Dlatego zaleca si¢, aby osrodki doskonalenia zawodowego warz z dy-
rektorami szkol zawodowych wspolne opracowaly katalog instytucji
| przedsiebiorstw, ktore wsparlyby proces doskonalenia praktycznego
nauczycieli i instruktorow praktycznej nauki zawodu. Przy wyborze
powinny stosowac si¢ do ponizej zamieszczonych zlecen:

1. Propozycje wspolpracy nalezy wystosowaé do przedsie-

biorstw, ktore korzystaja z badan i ekoinnowacji w swojej

dzialalnos$ci.
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2. Propozycje wspolpracy nalezy wystosowa¢ do osrodkéw/
instytucji badawczych, ktére zajmujg si¢ badaniami z za-
kresu ekologii.

3. Nalezy odkladnie weryfikowa¢, czy dane przedsiebiorstwo,
osrodek badz instytut badawczy wykorzystuje nowoczesne
techniki, technologie oraz specjalistyczne sprzety. Wazne
jest rowniez, aby dzialalnos¢ byla zorientowana na ochroneg
srodowiska.

Dzigki temu nauczyciele i instruktorzy praktycznej nauki zawodu
beda mogli uzyska¢ najnowsza wiedz¢ na temat prowadzonych badan
I wprowadzanych innowacji.

Wzigcie udziatu w doskonaleniu praktycznym nauczycieli naktada
na przedsigbiorstwa 1 o$rodki badawcze obowigzek wyznaczenia opiekuna
praktyk. W rozdziale 4.2. zostata przedstawiona sylwetka opiekuna, jaka
wedtug nauczycieli i1 instruktoréw praktycznej nauki zawodu realizujacych
pilotazowy program doskonalenia pozytywnie wptywataby na jakos¢ reali-
zacji praktyk w przedsigbiorstwach czy osrodkach badawczych. Z tego
wzgledu zaleca si¢, aby osoby pelniace role opiekunow praktyk prze-
szly szkolenie z zakresu dydaktyki. Szkolenie takie powinno by¢ opla-
cone przez instytucje, ktora jest odpowiedzialna za organizacje prak-
tyk. Dzigki udziatowi w takim szkoleniu opiekunowie praktyk beda wie-
dzieli, jak planowac¢ proces doskonalenia zawodowego nauczycieli. Reali-
zujac taki kurs, bedg mogli rowniez doskonali¢ wazne wedtug nauczycieli
umiejetnosci takie jak:

1. umiejetnosci komunikacyjne,

2. Umiejetno$¢ organizacji pracy.
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Zdarza si¢ tak, ze w szkotach jeden nauczyciel uczy wiecej niz jed-
nego przedmiotu. Dalego powinien posiada¢ wiedzg 0 charakterze interdy-
scyplinarnym. W zwiazku z szerokim zakresem wiedzy i umiejetnosci,
jaki powinni posiada¢ nauczyciele ksztalcenia zawodowego, zaleca si¢
realizacje praktyk w ramach niniejszego projektu w wiecej niz jednym
module. Dzigki temu nauczyciele i instruktorzy praktycznej nauki zawodu
beda mogli poznac trzy obszary zielonej gospodarki:

1. odnawialne zrodta energii,

2. nowoczesne technologie i techniki,

3. badania i ekoinnowacje.

Rekomendacja ta wynikngla z potrzeb nauczycieli instruktoréw
praktycznej nauki znowu, ktoérzy w badaniach ewaluacyjnych zasugerowali
taki sposob realizacji praktyk w ramach projektu Zielone swiatto dla szkol-
nictwa zawodowego. Program doskonalenia praktycznego dla nauczycieli
ksztatcenia zawodowego ksztatcqgcych w zawodach zwigzanych z zielong
gospodarkg.

Nauczyciele 1 instruktorzy praktycznej nauki zawodu, ktorzy odby-
wajg praktyki w celu zapoznania si¢ z rolg badan i innowacji w budowaniu
zielonej gospodarki, powinni mie¢ mozliwo$¢ poznania i zaktualizowania
wiedzy dotyczacej prowadzonych badan i wprowadzanych ekoinnowacji,
dlatego zaleca si¢ zatem realizacje praktyk w ramach modulu III
W przynajmniej jednym przedsi¢biorstwie, oSrodku czy instytucji,
ktore specjalizujg sie¢ w badaniach nad ekoinnowacjami. Dzi¢ki temu
osoby biorace udzial w praktykach beda mogly zdoby¢ taka wiedze
| umiejetnosci jak:

1. znajomos¢ transferu technologii z obszaru nauki do biznesu,

2. zZnajomos$¢ obszaru zadan badawczych,

89



3. zZnajomos$¢ zasad planowania badan,

4. znajomos$¢ zadan rozwigzywanych na gruncie laborato-
ryjnym,

5. zZnajomoS$¢ podstaw ochrony wlasnosci intelektualnej,

6. umiejetnosé¢ pozyskiwania funduszy na cele badawcze,

7. znajomo$¢ zakresu wspolpracy miedzy oSrodkami badaw-
czymi a przedsiebiorstwami,

8. Znajomos$¢ zakresu wspolpracy miedzy oSrodkami badaw-
czymi a instytucjami szkolnymi.

Zdobycie wyzej wymienionych umieje¢tnosci i informacji zapewni
dobre przygotowanie nauczycieli z zakresu badan i innowacji. Bedzie to
miato pozytywny wptyw na dostosowanie wiedzy i umiejetnosci nauczy-
cieli do wymagan rozwijajacej si¢ gospodarki, ktora zorientowana jest na
proekologiczng dziatalnos¢.

Sami nauczyciele ksztalcenia zawodowego, ktorzy wzieli udziat
w pilotazowej wersji programu, stwierdzili, ze nie maja wiedzy z zakresu
najnowszych wynikow badan i innowacji53. Wiedza ta przektada si¢ na
prognozowanie i zrozumienie zmian, jakie zachodzg w przedsigbior-
stwach, ktorych dziatalno$¢ zorientowana jest na aspekt ekologii. Aby
nauczyciele zdobyli wiedze z zakresu badan innowacji zaleca sie
w ramach doskonalenia praktycznego organizacje systematycznych
wizyt w jednostkach naukowo-badawczych. Pomoze to nauczycielom
Zrozumie¢ zmiany i przeobrazenia, jakie zachodzg w przedsigbiorstwach.
Zalecenie to pojawila si¢ wsrod uwag nauczycieli i instruktorow prak-

tycznej nauki zawodu, ktorzy wzieli udziat w realizacji pilotazowego pro-

%3 Wyniki przeprowadzonych badan ewaluacyjnych.
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gramu doskonalenia zawodowego z zakresu badan i innowacji w budo-

waniu zielonej gospodarki.

6.2. Doskonalenie zawodowe nauczycieli
- ujecie systemowe
Weczesniej przedstawione rekomendacje dotyczgce wspotdziatania osrod-
kéw doskonalenia zawodowego, szkot, przedsigbiorstw i osrodkow ba-
dawczych nie moga wywotaé pozytywnych efektow, jezeli w pierwszej
kolejnosci nie zostang wprowadzone zmiany systemowe.
System doskonalenia zawodowego ma zdiagnozowane nieprawi-
dtowosci. Sa to przede wszystkim™*:
1. niedostosowanie programéw doskonalenia do potrzeb na-
uczycieli,
2. brak organizacji spotkan z doradca zawodowym dla nauczy-
cieli przedmiotéw zawodowych,
3. brak wspolnych dziatan szkot i osrodkow doskonalenia zawo-
dowego,
4. brak prowadzenia kontroli nauczycieli w aspekcie doskonale-
nia zawodowego 1 praktycznego przez dyrektorow,
5. brak efektywnego zarzadzania $rodkami finansowymi, ktore
przeznaczone sg na doskonalenie zawodowe nauczycieli.
Wymienione wyzej nieprawidtowosci maja negatywny wpltyw na
doskonalenie zawodowe nauczycieli. Nie aktualizuja swojej wiedzy
I umiejetnosci, CO ma destrukcyjny wplyw na jako$¢ ksztalcenia zawodo-

wego 1 poziom przygotowania absolwentéw do wejscia na rynek pracy.

* Organizacja i finansowanie ksztalcenia i doskonalenia zawodowego nauczycieli, Naj-
wyzsza Izba Kontroli, Warszawa 2012, www.nik.gov.pl/plik/id,4294,vp,6193.pdf [data
dostepu: 11.09.2013].
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Absolwenci nie posiadajg kompetencji, jakich wymagajg pracodawcy.
Dlatego wazna jest wspolpraca dyrektorow szkol z placowkami do-
skonalenia zawodowego nauczycieli. Zaleca si¢, aby stworzony system
doskonalenia zawodowego nauczycieli byl dostosowany do ich po-
trzeb. Rekomenduje si¢ wiec z jednej strony monitorowanie przez
dyrektoréw potrzeb nauczycieli — przeprowadzanie ankiet, a drugiej
strony monitorowanie przez osrodki szkolenia zawodowego potrzeb
pracodawcow. Wspolne dziatania pomoga poszerzy¢ oferte szkolen
i praktyk majacych na celu doskonalenie zawodowe nauczycieli.

Rownoczesnie zaleca si¢ monitorowanie rynku pracy. Zmiany
technologiczne, rozwoj technik i wykorzystywanych systemow pro-
wadzi do przeobrazen w specyfice zielonych zawodéw. Monitorowa-
nie tych zmian pozwoli ustali¢ potrzeby rynku pracy. Bedzie to miato
pozytywny wplyw na opracowywanie programow doskonalenia zawodo-
wego nauczycieli.

Wazne jest rowniez stymulowanie $wiadomosci potrzeby dosko-
nalenia zawodowego nauczycieli. Wedlug wynikéw przeprowadzonych
badan przez Najwyzszg Izbe Kontroli az jedna trzecia badanych nauczy-
cieli nie podnosi swoich kwalifikacji®®. Jest to niezgodne z Karta Nauczy-
ciela, ktéra obliguje do podnoszenia swoich kwalifikacji i udziatu w sys-
temie doskonalenia zawodowego. Nauczyciele i instruktorzy praktycznej
nauki zawodu, ktérzy biorg udzial w doskonaleniu zawodowym, maja
znaczacy wptyw na podnoszenie jakosci ksztatcenia zawodowego w Pol-
sce. Przekazywana przez nich wiedza dzigki udzialom w réznych szkole-
niach i praktykach jest aktualna i przydatna uczniom. W zwiazku z tym

wazne jest uSwiadamianie nauczycielom koniecznosci doskonalenia

% Ibidem.
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zawodowego i zwigzanych z nim Korzysciach. Zaleca si¢, aby dyrek-
torzy i oSrodki szkolenia zawodowego organizowaly seminaria i kon-
ferencje informacyjne, na ktore zapraszani beda nauczyciele i in-
struktorzy ksztalcenia zawodowego. Dzi¢cki tym zabiegom nauczyciele
zdobedg wiedze na temat réznych form doskonalenia. Motywacje do
udzialu w doskonaleniu praktycznym mozna wzmodc rowniez finansowy-
mi gratyfikacjami.

Odnotowano réwniez brak zainteresowania doskonaleniem zawo-
dowym ze strony przedsic—;biorcc')w%. Zwigzane jest to z niska §wiadomo-
$cig ich roli w ksztaltowaniu systemu szkolnictwa zawodowego. Udziat
przedsigbiorstw, w ktorych nauczyciele moga zaktualizowaé swoja wie-
dze 1 naby¢ nowych umiejetnosci, ktore beda mogli przekaza¢ swoim
uczniom, ma duze znaczenia dla podnoszenia jakosci szkolnictwa zawo-
dowego w Polsce. Dlatego rekomenduje si¢ przeprowadzenie kampa-
nii informacyjnej na terenie calej Polski, ktorej adresatem beda
przedsi¢biorcy. Celem kampanii bedzie uSwiadomienie im znaczenia
ich osoby w procesie doskonalenia praktycznego nauczycieli i wptywu
na jako$¢ szkolnictwa zawodowego w Polsce. Dzigki przeprowadzeniu
takiej akcji informacyjnej pracodawcy poznaja mozliwosci 1 korzysci,
jakie wynikaja ze wsparcia szkot 1 placowek doskonalenia zawodowego.
Przetozy si¢ to na wzrost ich zainteresowania wzigciem udziatu w realiza-
cji programow doskonalenia praktycznego nauczycieli.

Niskie zainteresowanie pracodawcoOw organizacjg stazy i1 praktyk
dla nauczycieli moze rozwigza¢ wprowadzeniem dotacji dla przedsigbior-

cow. Takie rozwigzanie zastosowano m.in. w Austrii, Finlandii czy

% Badanie funkcjonowania systemu ksztalcenia zawodowego w Polsce. Raport z badania
jakosciowego wsrod ekspertow, Ministerstwo Edukacji Narodowej, Warszawa 2011.
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w Szwajcarii®’. Wyniki badan przeprowadzonych w tych krajach wskazu-
ja na zwigkszenie zainteresowania pracodawcow organizacjg praktyk czy
szkolen dla nauczycieli oraz potwierdzajg teze, ze Koszty zwigzane z of-
ganizacjg stazy czy praktyk sg jedng z gtdéwnych barier wspotpracy przed-
siebiorstw ze szkotami czy osrodkami doskonalenia zawodowego na-
uczycieli®®. W zwiazku z tym zaleca si¢ wprowadzenie dotacji dla
przedsi¢biorcow, ktorzy zaangazuja si¢ w dzialalnos$¢ na rzecz dosko-
nalenia nauczycieli. Wazny jest ro6wniez monitoring zapotrzebowania
na rynku pracy. Wéwczas mozna by wprowadzi¢ dotacje tylko dla
okreslonego sektora gospodarki i tylko dla przedsiebiorstw, ktore
wykorzystuja najnowsze technologie i techniki. Pod uwage powinno
si¢ wzia¢ réwniez potrzeby lokalnych zakladéw pracy. Weryfikacja
I monitoringiem powinny zaja¢ si¢ placowki doskonalenia zawodowego
I powiatowe urzedy pracy. Zakres dofinansowania dla konkretnego dziatu
gospodarki powinien by¢ wypracowany na poziomie ministerialnym.
Nauczyciele i instruktorzy praktycznej nauki zawodu, ktorzy biora
udzial w doskonaleniu praktycznym, zdobywaja szereg nowych umiejet-
nosci i poszerzaja swoja wiedze. Wiaze si¢ ztym  wiele korzysci. Na-
uczyciele podczas realizacji praktyk czy szkolen napotykaja jednak roz-
nego rodzaju problemy. Zaleca si¢ zatem organizacje spotkan, semina-
riow czy konferencji na temat realizacji doskonalenia zawodowego.
Nauczyciele i instruktorzy praktycznej nauki zawodu beda mieli
szanse¢ podzielenia si¢ swoimi doswiadczeniami i wnioskami. Podczas

takich spotkan mozna porusza¢ rOwniez tematy zwigzane z propozycjami

> Wspélpraca pracodawcow i organizacji pracodawcow ze szkolami zawodowymi — ba-
danie jakosciowe w subregionach. Raport koncowy, Laboratorium Badan Spotecznych,
Warszawa 2012, www.obserwatorium.mazowsze.pl/upload/user/raport_wspolpraca_fi-
nal.pdf [data dostgpu: 18.09.2013].

% Ibidem.
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zmian w zakresie organizacji doskonalenia zawodowego nauczycieli.
Wazne jest aby, bylo one dostosowane do potrzeb nauczycieli.

Na zakonczenie warto przedstawi¢ rowniez szereg zalecen, kto-
rych organizacja jest mniej czasochtonna. Rekomendowane jest wpro-
wadzenie do placowek doskonalenia zawodowego dzialan podanych

W ponizszej tabeli.

1. Organizacja spotkan nauczycieli i instruktoréw praktycznej nauki
zawodu wykladajacych te same przedmioty z réoznych szkot w celu
wymiany informacji, wnioskéw i propozycji zmian.

2. Organizacja spotkan dyrektoréw szkél zawodowych i przedstawicieli 10-
kalnych przedsi¢biorstw w celu wypracowania wspoélnych dzialan w ra-
mach organizacji doskonalenia zawodowego nauczycieli.

3. Stworzenie mozliwosci spotkania nauczycieli z doradca zawodowym lub
doradca metodycznym.

4. Poszerzenie oferty zwigzanej z doskonaleniem zawodowym nauczycieli
i instruktoréw praktycznej nauki zawodu.

5. Organizacja wycieczek zawodowych do przedsigbiorstw i instytucji

badawczych dla nauczycieli i uczniow.

Realizacja wyzej przedstawionych zalecen pozwoli usprawni¢
I dostosowa¢ do zmian zachodzacych w gospodarce i na rynku pracy

funkcjonujacy system doskonalenia zawodowego w Polsce.
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Zakonczenie

Wspotpraca szkot z przedsigbiorstwami opiera si¢ w gldéwnej mierze na
organizacji praktyk zawodowych oraz zaj¢¢ praktycznych dla uczniow

(zob. tabela 3).

Tabela 3. Najpopularniejsze formy wspotpracy uczniow

Organizacja zaj¢¢ praktycznych 63%
Organizacja praktyk zawodowych 60%
Sponsoring 50%
Organizacja szkolen dla uczniow 41%
Organizacja materiatdéw dydaktycznych 30%
Partnerstwo 27%
Pomoc w opracowaniu programu nauczania 17%
Patronat 11%
Organizacja konkursow dla uczniow 11%
Wspotrealizacja projektow unijnych 8%
Organizacja funduszu stypendialnego 5%

Zrédto: Badanie funkcjonowania systemu ksztatcenia zawodowego w Polsce. Raport z bada-
nia wsrdd przedsiebiorstw metoda wywiadow telefonicznych CATI, Krajowy Osrodek Wspie-
rania Edukacji Zawodowej i Ustawicznej, Warszawa 2011, www.men.gov.pl/images/stories/
pdf/raportyraport_pracodawcy_ilosciowe_fin1.pdf.
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Nauczyciele i instruktorzy praktycznej nauki zawodu takze wspot-

pracuja z firmami. Wspotpraca ta zwiazana jest w gléwnej mierze z°°;
1. prowadzeniem nadzoru nad przebiegiem praktyk uczniow;

2. organizacjg praktyk i szkolen w lokalnych przedsig¢biorstwach;

3. przeprowadzaniem konsultacji z pracownikami firm, w kto-

rych organizowane sg praktyki dla uczniow.

Bardzo wazna wydaje si¢ by¢ wspotpraca nauczycieli i przedsie-
biorcow w zakresie doskonalenia praktycznego, ktorego gtéwnym celem
jest aktualizacja specjalistycznej wiedzy i nabycie nowych umiejetnosci.
Program praktyk doskonalenia zawodowego dla nauczycieli wydaje si¢
by¢ dobrym rozwigzaniem. W trakcie realizacji takich praktyk nauczycie-
le musza wecieli¢ si¢ w role swoich uczniéw — wykonywaé zadania zleco-
ne przez opiekuna praktyk. Dzigki temu nabywaja nowych umiej¢tnosci,
poszerzaja swoja wiedze, poznajg strukturg i funkcjonowanie przedsie-
biorstwa. Zdobyte informacje moga w poOzniejszym czasie wykorzystac
podczas pracy z uczniami.

Wedhug badan przeprowadzonych na zlecenie Ministerstwa Edu-
kacji Zawodowej tylko 35% badanych nauczycieli bierze udziat w takie;j
formie doskonalenia zawodowego®. Najwiecej z nich za forme doskona-
lenia zawodowego uznaje przeprowadzanie nieformalnych rozmow

w gronie innych nauczycieli i specjalistow (co ilustruje ponizszy wykres).

*® Badanie funkcjonowania systemu ksztatcenia zawodowego w Polsce. Raport koncowy,
Ministerstwo Edukacji Narodowej, Warszawa 2011.

% Teaching and Learing International Survey, Nauczanie — wyniki badan, Ministerstwo
Edukacji Narodowej, Warszawa 2009.

97



Wykres 4. Najpopularniejsze formy doskonalenia zawodowego nauczycieli

wizyty obserwacyjne w innych szkotach 20%

uczestnictwo w programach

[v)
doskonalenia praktycznego 35%

badania indywidualne 40%

uczestnictwo w sieci wspotpracy

nauczycieli 60%

udziat w konferencjach 64%

mentoring i hospitacja 68%

uczestnictwo w kursach i warsztatach 92%

czytanie literatury fachowej 95%

przeprowadzanie nieformalnych rozméw 95%

Zrodto: Teaching and Learing International Survay, Nauczanie - wyniki badan, Minister-
stwo Edukacji Narodowej, Warszawa 2009.

Dynamicznie rozwijajgca si¢ gospodarka wymusza na nauczycie-
lach uaktualnianie wiedzy branzowej. Przygotowuja oni bowiem uczniow
do wejscia na rynek pracy. Aby przekazywana wiedza byl przydatna ab-

solwentom, wazna jest jej aktualizacja.
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Nauczyciele i instruktorzy przedmiotow zawodowych Kksztatcgcych
w zawodach zwigzanych z zielong gospodarka powinni bra¢ udzial
w formach doskonalenia praktycznego z tego wzgledu, ze techniki i tech-
nologic zwigzane z zielong gospodarka, w tym badania nad ekoinnowa-
cjami, rozwijajg si¢ w szybkim tempie. Aby moc przekazywaé wymagang
przez pracodawcow wiedze, muszg ja regularnie aktualizowac.

Niniejszy program doskonalenia zawodowego dla nauczycieli i in-
struktorow praktycznej nauki zawodu ksztalcacy w zawodach zwigzanych
z zielong gospodarka ograniczal si¢ w gldéwnej mierze do tematyki badan
1 innowacji zwigzanych z ekologizacje gospodarki. Przedstawione zadania
zostaly podzielona na dwie czgsci:

1. zadania uniwersalne,

2. zadania zwigzane z poznaniem roli badan i innowacji w bu-

dowaniu zielonej gospodarki.

Taki podziat daje mozliwo$¢ wybrania zadan zgodnie z charakte-
rem dziatalno$ci miejsca odbywania praktyk.

Niniejszy program doskonalenia praktycznego zawiera informacje
dotyczace potrzeb nauczycieli 1 instruktoréw praktycznej nauki zawodu.
Zawarte zostaly w nim rowniez wskazowki zwigzane z organizacjg 1 re-
alizacja praktyk dla dydaktykow szkoét zawodowych, dzigki ktoérym do-
skonalenie praktyczne moze przebiega¢ w sposob efektywny. Wptynie to

pozytywnie na podnoszenie jakosci szkolnictwa zawodowego w Polsce.
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