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Wstep

Niniejsza publikacja to program doskonalenia praktycznego nauczycieli
wypracowany na podstawie wynikéw badania ewaluacyjnego przeprowa-
dzonego wsrod uczestnikow projektu Zielone swiatto dla szkolnictwa za-
wodowego. Program doskonalenia praktycznego dla nauczycieli ksztatce-
nia zawodowego ksztatcqcych w zawodach zwigzanych z zielong gospodar-
kq, realizowanego przez Instytut Technologiczno-Przyrodniczy z siedzibg
w Falentach w partnerstwie z Centrum Doradztwa Rolniczego w Brwi-
nowie oraz Instytutem Nauk Spoteczno-Ekonomicznych w Lodzi. Projekt
wspotfinansowany jest W ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki
(Priorytet 111 — Wysoka jako$¢ systemu o$wiaty, Dziatanie 3.4. Otwartos¢
systemu edukacji w kontekscie uczenia si¢ przez cate zycie, Poddziatanie
3.4.3. Upowszechnianie uczenia si¢ przez cale zycie — projekty konkur-
sowe). Projekt przewidywat realizacje pilotazowego programu doskona-
lenia praktycznego w przedsiebiorstwach oraz uzyskanie opinii dotycza-

cej takiej formy doskonalenia. Na podstawie uwag uczestniczacych w nim



nauczycieli przygotowano niniejsza publikacje — modelowy program do-
skonalenia praktycznego Odnawialne zZrodla energii kluczem do rozwoju
zielonej gospodarki.

Zarowno projekt, jak 1 publikacja stuzag podniesieniu poziomu
wiedzy 1 umieje¢tnosci uczestnikow projektu — nauczycieli przedmiotow
zawodowych i instruktorow praktycznej nauki zawodu. Program pozwala
na dostarczenie najnowszej wiedzy za pomoca dziatan praktycznych,
w dziedzinach powigzanych z zielong gospodarka.

Projektowi Zielone swiatlo dla szkolnictwa zawodowego. Program
doskonalenia praktycznego dla nauczycieli ksztatcenia zawodowego ksztat-
cqcych w zawodach zwigzanych z zielong gospodarkq towarzysza trzy pro-
gramy doskonalenia zawodowego odpowiadajace modutom projektu. Ni-
niejsza publikacja dotyczy programu doskonalenia zawodowego, powigza-
nego z pierwszym z nast¢pujacych tematow modutdow:

1. Odnawialne zrédta energii kluczem do rozwoju zielonej go-

spodarki,

2. Nowoczesne technologie i techniki wspierajace gospodarke

efektywnie korzystajacg z zasobow 1 przyjazng srodowisku,

3. Rolabadan i innowacji w budowaniu zielonej gospodarki.

Pierwszy ze wspomnianych modutow, Odnawialne Zrodia energii
kluczem do rozwoju zielonej gospodarki, dotyczy zagadnienia alternatyw
energetycznych — ich podstaw, mozliwosci wdrazania, wad i zalet. Opra-
cowanie podzielono na cztery rozdziaty, dotyczace kolejno: zasadno$ci
realizacji projektu, odnawialnych zrédet energii, praktycznych zadan dla
nauczycieli i1 szeroko rozumianego doskonalenia zawodowego.

Wprowadzenie zmian do pierwszej wersji publikacji zostalo po-

przedzone sesjami walidacyjnymi (osobna sesja dla kazdego z modutow).



Podczas spotkan przedstawiono wnioski z raportow przygotowanych
przez opiekundw praktyk oraz wypracowano rozwigzania, ktore zostaly
uwzglednione w poprawionej wersji publikacji.

Pierwszy rozdziat niniejszego opracowania dotyczy zasadnosci
doskonalenia zawodowego nauczycieli i instruktorow praktycznej nauki
zawodu w przedsiebiorstwach, a w jego tresci znalazla si¢ diagnoza po-
trzeb i przyczyn, dla ktérych warto wdraza¢ rozwigzania podobne do
tych, ktore proponowane sg W projekcie. Wykazano korzysci ptynace ze
wspoOtpracy przedsigbiorstw i szkol.

Drugi rozdzial materiatlow poswigcono alternatywnym, odnawial-
nym zrédtom energii, tj.: energii ptyngcej z biomasy, ztozom geotermal-
nym o potencjale energetycznym, energii stonecznej (heliotermicznej
i helioelektrycznej), energii ptynacej z wiatru oraz wody. W kazdym pod-
rozdziale scharakteryzowano najpopularniejsze metody pozyskiwania
energii z wymienionych no$nikow oraz omowiono korzysci 1 wady, ktore
przemawiajg za lub przeciw konkretnemu sposobowi pozyskiwania od-
nawialnych Zrdodet energii (w skrécie OZE).

W rozdziale trzecim oméwiono zagadnienia zwigzane z prakty-
kami nauczycieli w przedsigbiorstwach. Scharakteryzowano typy zadan,
jakie powinny zosta¢ zrealizowane podczas praktyk, oraz wskazano ob-
szary funkcjonowania kazdej organizacji, ktore nalezy omowi¢ podczas
trwania praktyk. Zwrocono roéwniez uwage na prawa i obowigzki podmio-
tow uczestniczacych w procesie doskonalenia zawodowego. W podroz-
dziale Zadania praktyczne dla nauczycieli wskazano przyktadowe zada-
nia, jakie nauczyciel moze wykona¢ podczas w praktyk w organizacjach

I przedsi¢biorstwach bezposrednio powigzanych z tematem modutu.



W rozdziale trzecim zamieszczono réwniez dziennik praktyk, ktory moze
zosta¢ wykorzystany do dokumentowania pracy.

Rozdzial czwarty zawiera wnioski (ptynace m.in. z przeprowa-
dzonej ewaluacji), wskazania 1 rekomendacje w zakresie doksztatcania
nauczycieli uczagcych w obszarach powigzanych z zielong gospodarka
oraz propozycje zmian, ktéore powinny zosta¢ wprowadzone celem po-
prawy jakosci ksztatcenia zawodowego poprzez podniesienie kompetencji
nauczycieli.

Przygotowanie programu zostalo poprzedzone przeprowadzeniem
rzetelnych badan zrealizowanych przed oraz po zakonczeniu realizacji
pilotazowego programu doskonalenia praktycznego. W zwiazku z tym
stanowi on Zrodto wiedzy na temat potrzeb nauczycieli przedmiotow za-

wodowych i sposobdw ich efektywnego zaspokajania.



1. Zasadnosc

ksztatcenia zawodowego
nauczycieli i instruktorow
praktycznej nauki zawodu
w przedsiebiorstwach

Niekorzystny wizerunek szkolnictwa zawodowego, wynikajacy m.in.
Z niemoznosci zapewnienia uczniom wysokiego poziomu ksztatcenia ze
wzgledu na zbyt niskie kompetencje kadry dydaktycznej, zniechgca mto-
dziez do kontynuowania nauki w tym typie szkot. Swiadomo$é koniecz-
nosci rozwigzania tego problemu przyczynila si¢ do podjecia dzialan
ukierunkowanych na wypracowanie mechanizméw umozliwiajacych
podnoszenie jakosci ksztalcenia zawodowego i wzmacnianie jego pozycji
na tle pozostalych mozliwosci ksztalcenia ponadgimnazjalnego. Pojawia-
ja si¢ miedzy innymi programy naprawcze finansowane z funduszy euro-

pejskich, dzigki ktérym mozliwa jest diagnoza aktualnej sytuacji, wska-



zanie wystepujacych potrzeb oraz wypracowanie kierunku niezbednych
modyfikacji. Programy te uzupetlione sa réwniez o kampanie wizerun-
kowe towarzyszace wprowadzanym zmianom, finansowane z funduszy
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki (np. Szkofa zawodowa szkolq
pozytywnego wyboru) i majace na celu zmian¢ postrzegania ksztalcenia
zawodowego. Poza koniecznoscig uaktualnienia wiedzy nauczycieli 1 po-
prawa wizerunku szkolnictwa zawodowego, zgodnie z badaniem prze-
prowadzonym w ramach wyzej wspomnianego projektu, konieczna jest
poprawa komunikacji i trwate wsparcie wspotpracy pomiedzy placowka-
mi ksztalcacymi zawodowo a pracodawcami’. Dzieki prawidtowej wy-
mianie informacji mozliwe bgdzie biezace wprowadzanie zmian w 0bsza-
rze ksztatcenia zawodowego, ktorego oferta bedzie odpowiadata na zapo-

trzebowanie rynku i obecnych na nim przedsi¢biorstw.

1.1. Diagnoza kompetencji nauczycieli ksztatcenia
zawodowego w Polsce

Wiasciwa odpowiedz na potrzeby nauczycieli ksztatcenia zawodowego
wymaga dokonania doktadnej analizy ich wiedzy i mozliwosci, przy jed-
noczesnym zdefiniowaniu kompetencji, jakie powinien posiada¢ nauczy-
ciel ksztalcenia zawodowego. Kompetencje nauczycieli mozna zebrad
w trzy gléwne kategorie, tj. kompetencje psychologiczne, dydaktyczne
oraz specjalistyczne®. Krotka charakterystyke tych kompetencji pokazano

na rysunku zamieszczonym ponizej.

Y Projekt ,,Szkota zawodowa szkolg pozytywnego wyboru”, www.szkolazawodowa.men.
gov.pl/projekt5-strona-glowna [data dostepu: 04.07.2013].

? Ksztalcenie praktyczne nauczycieli w szkole wyzszej, red. E. Satata, A. Zamkowska, S. Oska,
Politechnika Radomska, Radom-Ryki 2003.

10



Rysunek 1. Podziat kompetencji w odniesieniu do elementéw pracy dydaktycznej

Kompetencje psychologiczne

« znajomos¢ mechanizméw psychologicznych odbiorcy i umiejetne,
pozytywne wptywanie na nie

Kompetencje dydaktyczne

« umiejetnosc przekazania wiedzy (komunikacja z uczniem)

Kompetencje specjalistyczne

« wiedza specialistyczna dotyczaca zawodu, w obszarze ktorego nauczyciel
ksztatci swoich uczniow

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie: Ksztatcenie praktyczne nauczycieli w szkole
wyzszej, red. E. Satata, A. Zamkowska, S. Oska, Politechnika Radomska, Radom-Ryki 2003.

Badania wykazaty, ze nauczyciele ksztalcenia zawodowego nie maja
problemow w kontakcie z uczniem czy ze sposobami przekazywania posia-
danej wiedzy — sg wigc w wigkszosci wysoce kompetentni w zakresie psy-
chologicznym i dydaktycznym. Braki w obszarze kompetencji dydaktycz-
nych, ktore dato si¢ zauwazy¢ dzigki badaniu, obejmuja sposoby aktywizacji
ucznié6w. W badaniu nie uwzgledniono analizy poziomu wiedzy specjali-
stycznej nauczycieli, zwrocono jednak uwage na potrzeby dydaktykow
w zakresie rozwoju zawodowego. Kompetencje specjalistyczne to newral-
giczny obszar, ktory w opinii samych nauczycieli wymaga zastosowania
srodkéw naprawczych 1 umozliwienia aktualizacji wiedzy. Nauczyciele wy-
raznie wskazywali na konieczno$¢ uzyskania dostgpu do najnowszej wiedzy
z zakresu przedmiotow zawodowych, ktorych nauczajg. Wsérdd potrzeb
zwigzanych z nauczaniem zawodowym wskazywano réwniez na potrzebg
poznania skutecznych metod zwigkszenia zdawalno$ci egzaminéw zawodo-

wych czy przyjrzenia sie zalozeniom ksztatcenia modutowego®.

*Raport z diagnozy potrzeb w zakresie doskonalenia zawodowego nauczycieli w woje-
wodztwie mazowieckim. Nauczyciel praktycznej, teoretycznej nauki zawodu: uwarunko-
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Podobnie sytuacje oceniajg pracodawcy i przedsigbiorcy, ktorzy dosé¢
krytycznie podchodzg do aktualno$ci wiedzy nie samych nauczycieli, ale
absolwentow szkot o profilu zawodowym. Jedynie 9,5% przedsiebiorcow
uwaza, ze wiedza absolwentow jest zdecydowanie zgodna z potrzebami ba-
danych firm. Zblizony odsetek badanych (10,5%) zaopiniowal jednak, ze
wiedza absolwentow jest zdecydowanie niezgodna z ich potrzebami. Jak
pokazuja wyniki badania, najmniejsze zadowolenie z wiedzy mtodych pra-
cownikow charakteryzuje wlascicieli przedsigbiorstw zbranz: rolnictwa,
le$nictwa 1 rybactwa oraz ustug. Warto podkresli¢, ze sg to branze, ktore

mozna zaliczyé do powiazanych z tematyka zielonej gospodarki®.

1.2. Korzysci wynikajace z realizacji doskonalenia
zawodowego nauczycieli i instruktorow praktycznej
nauki zawodu w przedsiebiorstwach branzowych

Analiza danych przedstawiona w rozdz. 1.1. wskazuje, ze nauczyciele
ksztatcenia zawodowego moga wykazywac braki kompetencyjne doty-
czace dziedzinowej wiedzy merytorycznej. Forma przekazywania wiedzy
od przedsigbiorcy do ucznia przez nauczyciela jest doskonatym sposo-
bem, aby zaangazowac¢ w proces nauczania Wszystkie podmioty zwigzane
z danym obszarem zawodowym. Tymczasem zdecydowanie popularniej-

szg 1 bardziej znang forma ksztalcenia praktycznego jest przyjmowanie

wania, zagrozenia i potrzeby wspomagania, oprac. Mazowiecki Zesp6t ds. Systemowe-
go Badania Potrzeb Doskonalenia Zawodowego Nauczycieli, Warszawa 2009.

* Centrum Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego, Raport koricowy — ocena stopnia zainte-
resowania pracodawcow wspoipracq z placowkami ksztalcenia zawodowego w zakresie
praktycznych form nauczania i przygotowania zawodowego w kontekscie wdrazania
Drziatania 9.2. PO KL, Warszawa 2010.
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przez pracodawcow uczniéw, nie za$ nauczycieli®. Zgodnie z wynikami
badan przeprowadzonych pod koniec 2011 roku przedsigbiorstwa naj-
chetniej wspolpracuja ze szkotami, oferujac mozliwos¢ odbycia konsulta-
cji oraz organizacj¢ praktyk skierowanych do ucznidéw, praktyki te odby-
wajg si¢ pod nadzorem opiekuna (te formy uzyskaty po 14% wskazaﬁ)s.

Warto§ciowym uzupeklnieniem wspolpracy miedzy szkolami
a pracodawcami jest organizacja praktyk skierowanych do nauczycieli
I instruktoréw praktycznej nauki zawodu, ktorzy zdobytg wiedz¢ moga
przekazywaé uczniom.

Badania w grupie matopolskich przedsigbiorcow wykazuja, ze je-
dynie 12% z nich zaktada pelne przeszkolenie dla przyjmowanych pra-
cownikoéw. Pozostali przewiduja jedynie czg¢sciowe przeszkolenie lub
oczekuja od pracownikow pelnej gotowosci do pracy7. Warto podkresla¢
wielowymiarowe znaczenie posrednictwa nauczycieli w procesie prze-
pltywu wiedzy od przedsigbiorcow do uczniow. Takie rozwigzanie przy-
nosi wiele korzysci, sposrod ktorych mozna wymienic:

1. uaktualnienie wiedzy przekazywanej uczniom,

2. podniesienie poziomu ksztatcenia zawodowego,

3. przekazanie uczniom informacji ptynacych od przedsigbior-

coéw funkcjonujacych w regionie,

4. umozliwienie wigkszej liczbie uczniow zdobycia aktualnej

wiedzy na temat technologii i oczekiwan na rynku pracy.

Krajowy Osrodek Wspierania Edukacji Zawodowej i Ustawicznej, Badanie funkcjono-
wania systemu ksztalcenia zawodowego w Polsce. Raport z badania wsrod przedsie-
biorstw metodq wywiadow telefonicznych CATI, Warszawa 2010.

® Badanie funkcjonowania systemu ksztalcenia zawodowego w Polsce. Raport z badania
wsrod przedsigbiorstw metodq wywiadow telefonicznych CATI, Krajowy Osrodek Wspie-
rania Edukacji Zawodowej i Ustawicznej, Warszawa 2010.

" Wojewodzki Urzad Pracy w Krakowie, Pracodawca — Rynek — Pracownik. Raport
z badania zapotrzebowania na pracownikéw wsréd matopolskich pracodawcow 2011,
Krakow 2012.
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Powyzsze korzys$ci moga przetozy¢ si¢ na poprawe wizerunku ab-
solwentow opuszczajacych szkoty ksztatcace zawodowo. Jesli przedsig-
biorcy przestang obawia¢ si¢ zatrudnienia niedouczonego w zawodzie
pracownika, ktory generuje koszty wynikajace z koniecznosci przygoto-
wania go do pracy, chetniej zatrudnig osobe, ktéra dopiero ukonczyta
szkole — dajac jej szans¢ na szybkie wejscie na Sciezke zawodowg. Obec-
na sytuacja nie jest optymistyczna — niemal jedna trzecia przedsi¢biorcow
z Matopolski wyraza obawy, ze absolwent szkoty zawodowej bedzie ob-
ciazeniem dla firmy ze wzgledu na braki w wyksztatceniu®.

Wspdlpraca z nauczycielami moze mie¢ charakter ciagly, a kazde
nowe spotkanie bedzie bardziej owocne od poprzedniego, poniewaz trwa-
ta wspolpraca umozliwi wzmacnianie skutecznosci mechanizméw komu-
nikowania, wprowadzanie poprawek i konsultowanie przekazywanych
tresci (biezaca ewaluacja 1 informacja).

Z powyzszego Wynika, ze mozna moéwic o licznych korzysciach pty-
nacych z nawigzania wspotpracy na linii przedsigbiorstwa branzowe — na-
uczyciele i instruktorzy praktycznej nauki zawodu. Korzysci te sg istotne nie
tylko dla nauczycieli 1 uczniow, ale takze dla przedsigbiorcow, ktdrzy przy-
czyniajac si¢ do wyposazenia przysztych kadr w odpowiedni zasob wiedzy
I umiejetnosci, wspieraja pozniejszy proces adaptacji przyjmowanych przez
siebie pracownikow, tym samym redukujac koszty i skracajac okres wdraza-
nia. Przedsi¢biorstwa angazujace si¢ w proces ksztatlcenia mtodych kreuja
swoj pozytywny wizerunek — zarowno wsrod spotecznosci lokalnej, jak
I wérod najzdolniejszych ucznidéw, ktorych zatrudnienie (zanim zrobi to inna

firma) moze przetozy¢ si¢ na poprawe wynikow ekonomicznych firmy.

® Matopolskie Obserwatorium Rynku Pracy i Edukacji, Nauka zawodu — Szkola czy
pracodawca? Raport z badania praktycznej nauki zawodu realizowanej przez matopol-
skich przedsigbiorcow, Krakow 2012.
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2. Upowszechnienie
wykorzystania odnawialnych
zrodet energii wyzwaniem
dla ksztatcenia zawodowego

Potrzeba zwigkszenia udziatu odnawialnych zrodet energii (OZE) wyni-
ka bezposrednio z intensywnej eksploatacji dotychczas wykorzystywa-
nych zasobow, potaczonej z wycofywaniem si¢ krajow wysoko rozwi-
nigtych z propagowania i wykorzystywania energii atomowej. Zagad-
nienie OZE jest nierozerwalnie powigzane z innymi tematami w obsza-
rze zielonej gospodarki i szeroko rozumianej ekologii. Pod pojgciem
zielonej gospodarki rozumie si¢ szukanie ekologicznych, niekoliduja-
cych ze srodowiskiem naturalnym rozwiazan, obejmujacych: budownic-

two, energetyke, gospodarowanie odpadami, gospodarowanie zasobami
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wodnymi, le$nictwo, przemysl energetyczny, rolnictwo, rybotowstwo,
transport, turystyke®.

Podstawa do wyr6znienia jednych zrdédet energii sposrdd innych
I przypisanie ich do Zrodet odnawialnych jest fakt, ze sg one niewyczer-
pane — ich pozyskiwanie nie wigze si¢ ze zuzywaniem i sg one efektem
naturalnych i odnawialnych proceséw™ . Ponadto definiuje sie je jako po-
wszechnie dostepne, bezgranicznie zasobne, (...) majgce najmniejszy
wphw na $rodowisko™. Z tego wzgledu z odnawialnych zrodet energii
wyklucza si¢ energie atomows, ktorej konsekwencja jest powstanie trud-
nych do zutylizowania odpadéw atomowych.

Tematyka zrodet odnawialnych pojawia si¢ w zwigzku z rosnaca
swiadomos$cig wyczerpywania si¢ dotychczas wykorzystywanych zrodet
energii, takich jak wegiel brunatny czy ropa naftowa. Eksploatacja zt6z
oraz inne dziatania cztowieka zwigzane z rozwojem przemystu i wyko-
rzystywaniem szeroko rozumianych zasobow naturalnych sg na tyle in-
tensywne, ze trwajaca obecnie epoke geologiczng noblista Paul Crutzen
nazwatl antropocenem, ze wzglgdu na dominacje czlowieka'®. Cho¢ takie
teorie majg zaré6wno swoich przeciwnikow, jak 1 zwolennikow, nie do
zakwestionowania jest fakt, ze szersze wykorzystanie odnawialnych zro-
detl energii mogloby mie¢ pozytywny wptyw na jakos$¢ §rodowiska natu-
ralnego. Warto jednak zauwazy¢, ze przedmiotem nauczania poswigcone-
go odnawialnym zrédtom energii powinno by¢ nie tylko ich eksploatowa-

nie. Istotne jest, aby w procesie nauczania uwzgledni¢ przekazywanie

® Marszatek Sejmu, Obwieszczenie Marszatka Sejmu Rzeczypospolitej Polskiej z dnia
23 stycznia 2008 r. w sprawie ogloszenia jednolitego tekstu ustawy — Prawo ochrony
srodowiska, Warszawa 2008 (Dz.U. 2008 Nr 25, poz. 150).

% Odnawialne Zrédla energii, www.oze.opole.pl/Ogolne_informacje/Odnawialne_zro-
dla_energii %280ZE%29,str,432.html [data dostepu: 10.07.2013].

" Ibidem.

2T, Ulanowski, Homo sapiens, pan i wladca $wiata, ,Gazeta Wyborcza” z dn. 29.06.2010.
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wiedzy obejmujacej wszystkie etapy zycia inwestycji prowadzacej do
pozyskiwania OZN, to jest™:

1. przygotowanie inwestycji,

2. realizacja inwestycji,

3. eksploatacja inwestycji,

4. likwidacja inwestycji.

Warto zaznaczy¢, ze nie kazda inwestycja zwigzana z OZE rzadzi
si¢ identycznymi zasadami, niektore ze zrodet energii wymagaja mniej
zaangazowania podczas wdrazania/wygaszania, inne — mniejszych nakta-
dow finansowych.

Szkolnictwo zawodowe stoi u progu nowych wyzwan. Wiagze si¢
to ze stopniowg recesja popularnosci ksztatcenia wyzszego, ktore od lat
dziewigédziesiatych przezywalo prawdziwy rozkwit. Zgodnie z badania-
mi bedgcymi podstawg rzadowego raportu dotyczacego mtodych masowa
konsumpcja wyzszego wyksztatcenia nie znajduje (...) wyrazu w karierze
zawodowej™. Oznacza to pokrotce, ze wérdd mtodych panuje coraz
mniejszy entuzjazm zwigzany z dlugotrwatym ksztatceniem, co zwiazane
jest z faktem, ze system ksztatcenia stracit swq funkcje nadawania statu-
su®®. Warto podkresli¢, ze zgodnie ze wspomnianym raportem zmieniaja
si¢ plany i1 potrzeby edukacyjne, nie zmienia si¢ jednak wysoki poziom
oczekiwan zwigzanych z pensja, dobrobytem i mozliwo$cig konsumpcji.
Obecnie jednak szans¢ na osiggni¢cie tak stawianych celow daje zdobycie
kwalifikacji zawodowych umozliwiajacych pojecie pracy w rozwijajacym

si¢ przedsigbiorstwie.

B K. Mielniczuk, M. Stryjecki, Wytyczne w zakresie prognozowania oddziatywar na
srodowisko farm wiatrowych, Warszawa 2011.

4 K. Szafraniec, Mlodzi 2011, Warszawa 2011.

™ Ibidem.
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Istotnym wyzwaniem dla ksztatcenia zawodowego w obszarze zie-
lonej gospodarki i w wezszym zakresie odnawialnych zrédetl energii jest
dostarczenie nauczycielom i uczniom niezbg¢dnej wiedzy, ktora przetozy
si¢ nie tylko na znajomos$¢ sposobow wykorzystania biomasy, geotermii,
fotowoltaiki, energii wiatrowej i wodnej, ale tez na umiej¢tnos¢ prowa-
dzenia profesjonalnych analiz dotyczacych ditugofalowej optacalnosci
inwestycji, ich zasadnos$ci, zagrozen z nimi zwigzanych oraz ewentualne;j
utylizacji infrastruktury stuzacej do pozyskiwania energii ze zrodet odna-
wialnych.

W odpowiedzi na opinie uczestnikow realizujacych pilotazowy
program praktyk w przedsigbiorstwach w podrozdziale 2.1. uszczegoto-
wione zostang informacje na temat OZE w Polsce, sposobdéw funkcjono-
wania tego sektora czy przepisOw prawnych, tak aby Czytelnik nie tylko
poznat wady 1 zalety konkretnych Zrodel energii, ale takze mogt usytu-

owac je w polskiej rzeczywistosci.

2.1. Odnawialne zrodta energii - terazniejszos¢
i przysztosc

W czesci poswigconej odnawialnym zrédtom energii zamieszczono pod-
stawowe informacje zwigzane z pigcioma wyodrebnionymi typami ener-
gii odnawialnej, tj. biomasa, geotermia, fotowoltaika, energia wiatrowa
i wodng. ZaprezentowanO takze informacje dotyczace poszczegodlnych
form pozyskiwania energii odnawialnej oraz zarysowano mozliwo$ci
rozwoju stanu obecnego.

Wykorzystanie energii odnawialnej w Polsce ro$nie z roku na rok,
cho¢ wcigz w naszym kraju korzysta si¢ mniej z czystych zrédet, niz ma

to miejsce na zachodzie Europy. Obecnie odnawialne zrodto wykorzy-
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stywane w Polsce na najwigkszg skale odnosi si¢ do energii pozyskanej
Z biomasy statej. Proporcje wykorzystania réznych zrédet energii odna-

wialnej w 2011 roku przedstawia rysunek zamieszczony ponize;j.

Wykres 1. Procentowy udziat produkcji energii elektrycznej z OZE w Polsce w 2011 r.
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Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie: Energia ze zrédet odnawialnych w 2011 r.,
Gtowny Urzad Statystyczny, Warszawa 2012.

Ponadto w 2011 roku wykorzystywano w niewielkim zakresie in-
ne zrodta energii odnawialnej, tj. biopaliwa (0,011%) oraz promieniowa-
nie stoneczne (0,008%). Warto zaznaczy¢, ze w zwigzku z brakiem od-
powiedniej technologii pozwalajacej na petne wykorzystanie wytworzo-
nej energii, np. poprzez dlugotrwate i skuteczne jej akumulowanie, cz¢§¢
energii pozyskanej ze Zrédet odnawialnych marnuje si¢. Ma to szczegdlne
znaczenie w przypadku zrdédet, z ktorych poboru energii nie sposéb
W petni kontrolowa¢ (np. energia wiatrowa i stoneczna). Jednak réwniez
w przypadku najszerzej wykorzystywanego OZE, jakim jest biomasa,
wskazniki ilustrujagce wytworzenie i wykorzystanie nie sa jednakowe, co

prezentuje wykres 2.
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Wykres 2. Procentowy udziat produkcji i zuzycia energii elektrycznej z biomasy
statej w wybranych latach w okresie od 2000 do 2011 roku w Polsce
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Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie: Ochrona Srodowiska 2012, Gtowny Urzad
Statystyczny, Warszawa 2012.

Dane zamieszczone powyzej wskazujg na konieczno$¢ znalezienia
sposobu magazynowania energii. Jest to jedno z najwazniejszych wyzwan
stojacych przed energetyka, a od osiagnigcia zwigzanych z nim celow

uzalezniony jest przyszty rozwoj branzy.
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16 sierpnia 2013 roku prezydent RP podpisat dtugo oczekiwany
maly trojpak’®, czyli ustawe o zmianie ustawy Prawo energetyczne oraz
niektorych innych ustaw. Zmiany te sg istotnym krokiem w dazeniu do
liberalizacji w pozyskiwaniu energii. Cho¢ wcigz korzyscig z posiadania
kolektora stonecznego jest mozliwos¢ sprzedazy energii, a nie jej uzycie,
to do takich dziatan nie bedzie juz potrzebna specjalna licencja. Sprzedaz
uzyskanej w ten sposob energii bedzie przebiega¢ po cenie wynoszacej
80% warto$ci kwot gwarantowanych duzym dostawcom™’. Ponadto zmia-
ny obejmg wprowadzenie ulg dla odbiorcow WratZIiwych18 oraz przemy-
stowych. Srodowisko przedsiebiorcow zwigzanych z OZE liczy na dalsze
zmiany, mi¢gdzy innymi na wprowadzenie lepszego rozwigzania zwigza-
nego z obrotem ,,zielonymi certyfikatami’.

Mozna probowaé przewidywaé dalszy rozwdj rynku energii od-
nawialnych oraz spotecznych nastrojow, ktore beda towarzyszyly wdra-
zaniu rozwigzan ekologicznych w energetyce. Przewidywania te musza
uwzgledni¢ biezaca sytuacje prawng, ekonomiczng oraz spoteczng. Moz-
na zaktada¢, ze technologia pozyskiwania energii tego typu ,,prywatnie”
upowszechni sig¢, jesli rozwigzania prawne pozwolg prywatnym odbior-
com samodzielnie korzysta¢ z wytworzonej ,,przydomowo” energii. Taki
rozwoj sytuacji bedzie sprzyjat zatrudnieniu fachowcéw serwisujacych
podobne instalacje w gospodarstwach domowych. Jesli taki scenariusz
bedzie miat miejsce, oznacza to rowniez wzrost produkcji urzadzen stuza-

cych do pozyskiwania energii z alternatywnych zrddet. Niezaleznie od

% Prezydent podpisal maly tréjpak, www.pga.org.pl/dodane wszystkie.php?sub-action=
showfull&id=1376686669&archive=&start from=&ucat=1& [data dostepu: 17.08.2013].
Y'Prezydent podpisal ,,maly tréjpak energetyczny”, www.forbes.pl/prezydent-podpisal-
maly-trojpak-energetyczny-,artykuly,160150,1,1.html [data dostepu: 17.08.2013].

18 Jest to nowo stworzona kategoria (0 podstawach ekonomicznych), ktérej wskaznikiem
jest przyznanie dodatku mieszkaniowego lub ryczattu na zakup opatu.
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upowszechnienia si¢ pozyskiwania energii we wtasnych gospodarstwach
domowych wykorzystanie OZE w przemysle bedzie wymaga¢ kadry
zdolnej do nadzorowania tych procesow i czuwania nad ich bezpiecznym
przebiegiem.

Przyszto$¢ moze przynies¢ taczenie si¢ technologii zwigzanych
z OZE — dobrym przyktadem jest projekt wiezy stonecznej taczacej wy-
korzystanie turbin wiatrowych i kolektorow stonecznych. Prawdopodob-
nie osoby z branzy czeka wigcej innowacyjnych rozwigzan, ktore wyma-
ga¢ beda ciggtego doksztalcania 1 lepszego poznawania nowo powstatych
technologii. Mozna spodziewaé si¢ wysokiego tempa zmian, ktére cha-
rakteryzowato np. rynek komputerowy w ostatnich latach.

Przemiany zachodzace w kontek$cie OZE wiaza si¢ miedzy inny-
mi z pojeciem generacji rozproszonej'®, ktore zyskuje na znaczeniu pod-
czas dyskusji dotyczacych bezpieczenstwa energetycznego kraju. Genera-
cja rozproszona, inaczej zdecentralizowany sposob pozyskiwania energii,
bywa czgsto oznaczana skrotami DG lub EG, pochodzacymi od angiel-
skiego odpowiednika nazwy decentralized lub embedded generation®.
Generacja rozproszona oceniana jest jako bardziej ekologiczna od cen-
tralnego generowania energii, stanowi lepsze zabezpieczenie potrzeb
energetycznych panstwa i wigze si¢ z mniejszymi negatywnymi konse-
kwencjami eksploatacji. Do podstawowych cech generacji rozproszonej
nalezg: stosunkowo nieduza moc znamionowa (mniejsza niz ma to miej-
sce w klasycznych elektrowniach), instalacje stuzgce do pozyskiwania
energii rozproszonej sg wiasnoscig prywatng (czgsto osob niezaangazo-

wanych wczesniej w inwestycje tego typu), jednostki generujace energie

19). Paska, Wytwarzanie rozproszone energii elektrycznej, Warszawa 2010.
20 H
Ibidem.
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nie sg centralnie zarzgdzane, wytworzona energia podpinana jest do kabli
sredniego 1 niskiego napigcia, a jednostki ja wytwarzajace nie uczestnicza
w procesach regulowania wartosci przesylanego pradu®. Innymi stowy,
energia generowana w sposob zdecentralizowany moze by¢ wytwarzana
w matych elektrowniach panstwowych, ale tez w instalacjach prywatnych
czy nawet prosumenckich. Warto podkresli¢, ze zalozenia zwigzane
Z generacja rozproszong w wielu przypadkach pokrywaja si¢ z tematyka
energii odnawialnej, cho¢ nie sg jednoznaczne. Zdarzaja si¢ jednostki
produkujace energig, ktorej nie mozna zaliczy¢ do odnawialnej, spetniaja-
ce warunki, na podstawie ktorych mozna zakwalifikowa¢ je do jednostek
generujacych energi¢ rozproszong, oraz duze jednostki produkcji OZE
(np. farmy wiatrowe), ktorych taczna moc nie pozwala na wpisanie ich
w te ramy. Wytwarzanie energii w sposob rozproszony podlega podzia-
tom, m.in. ze wzgledu na wielko$ci generowanej mocy oraz na relacje
jednostek wobec sieci 1 odbiorcow.

Warto podkresli¢, ze rozproszone generowanie energii odnawial-
nej moze mie¢ pozytywny wptyw na: bezpieczenstwo energetyczne kraju,
stan §rodowiska naturalnego oraz zatrudnienie specjalistow m.in. w dzie-
dzinie produkcji energii 1 konserwacji instalacji do niej stuzacych.

Przysztos¢ OZE zalezy od kilku czynnikow: przemian legislacyj-
nych, upowszechniania si¢ i doskonalenia technologii oraz spolecznego
przyzwolenia na odstgpienie od klasycznych zrodet energii. Wyglada jed-
nak na to, ze upowszechnienie si¢ kluczowego dla zielonej gospodarki

ekologicznego myslenia o energetyce jest jedynie kwestig czasu.

2 1bidem.
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2.1.1. Biomasa
Energia pozyskana z biomasy ma dominujacy udzial w kategorii energii
pozyskanej ze Zrodet ekologicznych. Biomasa to szeroka kategoria sub-
stancji w stanie stalym, cieklym badz gazowym, ktorych spalanie pozwala
na wygenerowanie oplacalnych wielkosci energii. Wigekszos$¢ substanciji
organicznych podczas spalania wydziela energig, jednak biorac pod uwage
pozyskiwanie dostatecznych jej ilosci do uzytkowania i zasilania sprzgtow
elektrycznoscia, nalezy stwierdzi¢, ze nie kazda substancja organiczna jest
wystarczajaco energetyczna, by moéwi¢ o optacalnosci. Biomasa obejmuje
swoja definicjg produkty organiczne i biodegradowalne, pochodzenia zwie-
rzecego lub roslinnego. Biomas¢ mozna takze podzieli¢ na odpadowa oraz
celowa. Réznorodne substancje bedace produktem ubocznym dziatalnosci
wielu sektoréw (przemyst, rolnictwo) moga stanowi¢ paliwo. Chodzi tu
miedzy innymi o takie substancje i produkty jak:
1. nadwyzki stomy/siana z sektora rolniczego;
2. odpady lesne;
3. odpady pochodzace z zieleni miejskiej;
4. odpady przemystowe (np. obierki oraz wyttoki owocow i warzyw,
5. odpady z rzezni, olej rybny, wywary), np. z przemystow:
a. przetworczego zywnosci (rybnego, migsnego, obrobki
OWOoCOW 1 warzyw itp.);
b. cukierniczego;
c. browarniczego;

d. mleczarskiego;

o

odpady z gnojownicy, $ciekéw czy wiasciwie zagospodaro-

wanych wysypisk komunalnych.
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Mozliwe jest rowniez wykorzystanie biomasy przygotowanej spe-
cjalnie do pozyskiwania z niej energii. Chodzi tu gtéwnie o rosliny sa-
dzone 1 zbierane specjalnie dla celéw produkcji energii, takie jak np.
wierzba energetyczna czy niektore gatunki traw wieloletnich. Wazne, aby
byly to rosliny szybko rosngce. Biomase suchg mozna spala¢ w sposob
analogiczny do spalania wegla, przy zachowaniu niezbednych wymogow
bezpieczenstwa.

Wykorzystanie biomasy jest najbardziej zasadne, jesli przebiega
w miejscu jej wytworzenia — koszty transportu czy przechowywania za-
burzaja nieco oplacalno$é jej wykorzystania®. Nie zmienia to jednak fak-
tu, ze spalanie biomasy skutkuje znacznie mniejsza emisja szkodliwych
substancji (np. siarki) do atmosfery?.

Warto zauwazy¢, ze wykorzystanie energii pozyskanej z biomasy
staje si¢ z roku na rok coraz bardziej powszechne. Jest to podyktowane
zar6wno konieczno$cig wyszukiwania réznorodnych sposobow pozyski-
wania ,,czystej” energii, jak i faktem, ze wsrod tych sposobow biogazow-
nia wydaje si¢ stosunkowo tanim i optacalnym rozwigzaniem. Ponizej
przedstawiono dane dotyczace procentowego udziatu najpopularniejszych
sposobow pozyskiwania energii odnawialnej w Polsce w latach 2002
1 2011. Udzial zaréwno biomasy statej, jak i biogazu znacznie zwigkszyt
si¢ od roku 2002 i wynosi tacznie az 57,8% pozyskanej w kraju zielonej

energii, co pokazuje wykres zamieszczony na nastgpnej stronie.

%2 Palcie, ale biomase, www.instytutobywatelski.pl/8553/blogi/zielone-miasta/palcie-ale-bio-
mase [data dostepu: 03.08.2013].
% Ibidem.
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Wykres 3. Procentowy udziat wybranych zrédet energii odnawialnej w latach 2002
i 2011 w Polsce
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Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie: Energia ze zrédet odnawialnych w 2011 r.,
Gtowny Urzad Statystyczny, Warszawa 2012.

Wzrost wykorzystania biomasy widoczny jest rowniez we wskaz-
nikach ilosci energii elektrycznej pozyskanej z jej spalania, co przedsta-

wia wykres zamieszczony na nastgpnej stronie.
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Wykres 4. Produkcja energii elektrycznej z biomasy statej w latach od 2002 do
2011 w Polsce, wielkosci podane w GWh
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Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie: Energia ze zrédet odnawialnych w 2011 r.,
Gtowny Urzad Statystyczny, Warszawa 2012.

Jak wida¢ powyzej, energia otrzymana w roku 2011 ze spalania
biomasy statej przewyzsza t¢ pozyskang dziewie¢ lat wczesniej niemal
dziewigtnastokrotnie.

Mobwigc o biomasie spalanej celem uzyskania energii, nie mozna
omina¢ tematu biopaliwa oraz biogazu, bedacych efektem przetworstwa
biomasy. Aby otrzyma¢ ciekla biomase, nalezy pozyskac¢ alkohole (za-
warte w roslinach wysokocukrowych) lub oleje roslinne typu biodiesel
(wystepujace w roslinach oleistych). Dzigki zastosowaniu proceséw: pir0-
lizy, hydrolizy, destylacji oraz fermentacji mozliwe jest otrzymanie za-
réwno meta-, jak i etanolu, ktory moze stanowi¢ dodatkowy element do

ptynnych paliw tradycyjnych.
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Biomasa przetworzona w forme¢ gazowg to efekt proceséw rozkta-
du zachodzacych w sktadowiskach bioodpadéw, ktore powoduja ulatnia-
nie sie dwutlenku wegla i metanu®. W tej formie biomasa moze stuzy¢
produkcji energii cieplnej w uktadach skojarzonych oraz kotlach, a takze
energii elektrycznej w turbinach/silnikach iskrowych oraz w uktadach
skojarzonych. Warto nadmienié, ze aparatura stuzaca do wykorzystania
biogazu musi spetniaé¢ specyficzne wymogi (np. kotly powinny by¢ spe-
cjalnie przystosowane do tego celu).

Ekolodzy wskazuja na biomase¢ jako na produkt spalania majacy
zerowy bilans emisji dwutlenku wegla. Proces spalania roslinnej biomasy
oddaje bowiem tyle dwutlenku wegla, ile s3 w stanie wchtonaé rosliny
uzyte w procesie spalania. Ponadto spalana biomasa wydziela znacznie
mniej dwutlenku siarki oraz tlenku wegla czy tlenku azotu od paliw ko-
palnych (wegiel brunatny, kamienny itd.). Wykorzystanie biomasy ozna-
cza tez zmniejszenie wielkosci wysypisk $mieci. Prawidtowe gospodaro-
wanie odpadami (a wiec ich segregacja) potaczone z ich rozsagdnym wy-
korzystaniem taczy korzy$¢ w postaci wyprodukowanej energii z mniej-
szym zanieczyszczeniem srodowiska. Nalezy takze zaznaczy¢, ze bioma-
sa to odnawialne zrddlo energii niezalezne od warunkow pogodowych
(Jak np. energia wiatrowa czy pozyskana z paneli solarnych). Na gruncie
polskim ma to szczegdlne znaczenie, poniewaz warunki wiatrowe i sto-
neczne bywaja kaprysne 1 pozostawiaja wiele do zyczenia w poréwnaniu
z warunkami krajow, ktore majg szczegdlne predyspozycje (np. Maro-
ko®). Warto tez zauwazy¢, ze cho¢ transportowanie biomasy jest mozli-

we, nie jest szczeg6Olnie optacalne, zwlaszcza w przypadku produktow

2 Biomasa, www.biomasa.org/index.php?d=artykul&kat=49&art=1 [data dostepu: 07.09.2013].
% Energetyka wiatrowa i stoneczna w Maroku, www.dancingwithcamels.word-press.com/
2012/03/08/energetyka-wiatrowa-i-sloneczna-w-maroku/ [data dostepu: 03.08.2013].
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0 niskiej kaloryczno$ci — te warto 1 nalezy spala¢ w miejscu wyproduko-
wania, poniewaz takie rozwigzanie jest najbardziej gospodarne, ogranicza
emisje¢ spalin i prace ludzka potrzebng do przemieszczenia paliwa z miej-
sca do miejsca®®. Lokalne wykorzystanie biomasy jest mozliwe, poniewaz
technologia jej spalania jest mniej skomplikowana oraz tansza niz np.
budowanie wiez wiatrowych. Warto réwniez nadmieni¢, ze pozostato$ci
po spalaniu biomasy, tj. powstaly w procesie popiot, sg nietoksyczne
i moga by¢ dalej wykorzystane, gdyz moga pehni¢ funkcj¢ nawozu. Rosli-
ny energetyczne, bedace jednym z opcjonalnych paliw zaliczanych do
biomasy, moga by¢ uprawiane na ziemiach, ktore nie nadajg si¢ do upraw
zywnosci. Zagospodarowane w ten sposob nieuzytki rolne zostang rekul-
tywowane dzieki posadzeniu roslin, ktérym wysokie st¢zenie metali cigz-
kich w glebie nie uniemozliwi petnienia funkcji paliwa27.

Biomasa to surowiec energetyczny o matej (w pordwnaniu z pali-
wami kopalnymi) gestosci. Fakt ten utrudnia logistyczne i optacalne zor-
ganizowanie transportu oraz przechowywania. Biomasa charakteryzuje
si¢ rowniez dwukrotnie mniejsza od paliw kopalnych energetycznoscia.
Zrodlo energii, jakim jest biomasa, nie wykazuje tak duzej zaleznosci od
pogody jak energia wiatrowa czy stoneczna, jednak pogoda moze miec
pewien wplyw np. na pozyskanie roslin energetycznych. Problemem
W pozyskiwaniu ros$lin energetycznych jest mala wiedza na ich temat.
Dodatkowo rolnicy niechetnie inwestujag w uprawy, ktore zwrdca si¢ nie
szybciej niz po trzech latach. Ponadto zarowno rosliny, jak 1 odpady maja

charakter sezonowy. Spalanie biomasy w elektrowni nie powinno odby-

% Palcie, ale biomase, Www.instytutobywatelski.pl/8553/blogi/zielone-miasta/palcie-
ale-biomase [data dostepu: 03.08.2013].

27 Rosikon K., Mozliwosci nawozeniowe upraw energetycznych na gruntach zdegradowa-
nych, www.www.ppr.pl/artykul-o-uprawie-wierzby-energetycznej-155404-dzial-11.php
[data dostgpu: 04.08.2013].
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wac si¢ bez uprzednich przygotowan, ktore konieczne s3 do zachowania
bezpieczenstwa. W przeciwnym wypadku, przy wspotwystapieniu nieod-
powiednich dziatan i warunkéw, moze dochodzi¢ do pozarow w elek-
trowniach nieprzygotowanych do stosowania tego alternatywnego paliwa.
Znane sg przypadki wybuchow mieszanek pylowo-powietrznych i po-
wstawania pozarow technologicznych ze wzgledu na niedopatrzenie ko-
niecznosci stosowania odpowiednich zabezpieczen®®. Czynnosci sprzyja-
jace bezpieczenstwu okreslone sg przez szereg dokumentow, m.in.:

1. Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 12 kwietnia
W sprawie warunkow technicznych, jakim powinny odpowiadac
budynki i ich usytuowanie (Dz.U. Nr 75, poz.690).

2. Rozporzadzenie Ministra Spraw Wewngtrznych 1 Administra-
cji z dnia 7 czerwca 2010 r. w sprawie ochrony przeciwpoza-
rowe] budynkow, innych obiektow budowlanych 1 terendw
(Dz.U. Nr 109, poz. 719).

3. Rozporzadzenie Ministra Gospodarki, Pracy i Polityki Spo-
tecznej z dnia 29 maja 2003 r. w sprawie minimalnych wy-
magan dotyczacych bezpieczenstwa 1 higieny pracy pracow-
nikéw zatrudnionych na stanowiskach pracy, na ktorych moze
wystapi¢ atmosfera wybuchowa (Dz.U. Nr 107, poz.1004).

4. Rozporzadzenie Ministra Gospodarki z dnia 9 czerwca 2006 r.
zmieniajace rozporzadzenie w sprawie minimalnych wyma-
gan dotyczacych bezpieczenstwa i higieny pracy pracowni-
kow zatrudnionych na stanowiskach pracy, na ktérych moze

wystapi¢ atmosfera wybuchowa (Dz.U. Nr 121, poz. 836).

8 Chojnacki 1., Przy wspélspalaniu palilo sie nie raz,www.energetyka.wnp.pl/przy-
wspolspalaniu-palilo-sie-nie-raz,175485 1 0 0.html [data dostepu: 08.08.2013].
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Do czynnosci, ktore podnosza bezpieczenstwo wykorzystywania

odnawialnych zrodet energii, naleza miedzy innymi®:
1. dbatos¢ o stan techniczny urzadzen;

korzystanie z technologii przeciwwybuchowej;
organizacja pracy sprzyjajaca bezpieczenstwu,
dobor paliw czystych, o znanych parametrach zaptonowych;
odpowiednie zorganizowanie procesOw spalania paliw;
dobdr wlasciwych sposobdw transportu 1 przechowywania;

wykorzystanie bezpiecznych rozwigzan budowlanych;

© N o g B~ w N

dbatos¢ o systemy wentylacyjne oraz metody usuwania po-
wstatego pylu z urzadzen.

Wszystkie opisane wczesniej zagrozenia i problemy maja nega-
tywny wplyw na proces zwigkszania udziatu tego Zrodta energii w Polsce.
Czes$¢ z nich wymaga wspomnianych rozwigzan, ktore pozwolg na osig-
gnigcie jeszcze wigksze] optacalnosci 1 poziomu bezpieczenstwa — pozo-
stale muszg petni¢ funkcje drugiej strony bilansu plusow i minuséw w tej

wysoce ekologicznej formie pozyskiwania energii.

2.1.2. Geotermia

Energia cieplna geotermii ptynie z jadra skorupy ziemskiej, a efektem
procesu ogrzewania wody i pary zlokalizowanej w szczelinach skalnych
jest powstanie zt6z par i wod geotermalnych o réznym poziomie ental-
pii*’. Wykorzystanie tych z16z to nie tylko alternatywa energetyczna po-
zwalajaca na wytwarzanie elektrycznosci, ale takze gotowe Zrodto warto-
sciowej energii cieplnej, ktérg mozna wykorzysta¢ w przemysle 1 ustu-

gach. Jesli entalpia nie jest wystarczajaca, aby ztoze geotermalne mogto

% Ibidem.
%0 Zawartos¢é ciepta jako wielkos¢ fizyczna w termodynamice.
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zosta¢ wykorzystane do wytworstwa energii elektrycznej, mozliwe jest
zaoszczedzenie energii, ktorg trzeba byloby wykorzysta¢ do ogrzania wo-
dy dla réznych celow, takich jak np.: hodowla ryb (20°C), ogrzewanie
i odladzanie gleby (30°C), ogrzewanie podtogowe, baseny kapiclowe
(40°C), rozktad biomasy, uprawa grzybow, hydroterapia (50°C), hodowla
zwierzat (60°C), przemyst spozywczy i1 migsny (70°C), ogrzewanie
szklarni (80°C), suszenie ryb, ogrzewanie mieszkan (90°C), suszenie ja-
rzyn (100°C), suszenie struktur betonowych (110°C), destylacja wody
pitnej (120°C). Réwniez ztoze o wysokiej entalpii moze zosta¢ wykorzy-
stane do pozaenergetycznych celow, takich jak np.: rafinacja cukru
(130°C), produkcja przemystowa i rolna, suszenie produktow rolnych
(140°C), produkcja aluminium (150°C), suszenie maczki rybnej, suszenie
drewna budowlanego (160°C), suszenie wodorostéw (170°C), odparowy-
wanie roztwordOw o wysokiej koncentracji (180°C) czy produkcja papieru
(190°C)*.

Energia geotermalna to miedzy innymi (lecz nie tylko) woda
w stanie ciektym i parowym pochodzaca ze szczelin ziemi. Gigbokos$ci
zt6z par i wod geotermalnych nie przekraczajg zwykle trzech, czterech
kilometrow, cho¢ zdarza si¢, ze zrodlo wody geotermalnej samoistnie
przedostaje si¢ na powierzchnie¢, bez jakiejkolwiek ludzkiej ingerencji.
Woda podziemna, ktdra wyplywa na powierzchni¢ ze wzgledu na obecne
ci$nienie hydrostatyczne, nazywana jest wodg artezyjska. Nie jest to woda
gruntowa, poza inng lokalizacjg w glebi ziemi, r6zni si¢ od niej znacznie

mniejszym zanieczyszczeniem. Wyptyw wody moze nastapi¢ samoczyn-

%1 B, Lindal, Industrial and other applications of geothermal energy, expect power pro-
duction and district heating [in.] ,,Geothermal energy”, Earth Sciences (ed. By H.C.H.
Amstead), vol. 12, UNESCO.
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nie (zrodto artezyjskie), jesli znajdzie si¢ odpowiednie ujscie, lub moze
zostaé sprowokowany przez odwiert (studnia artezyjska)®. Jesli jednak
glebokos¢ ztoza przekracza 1 km, za§ wyptyw wody ze zloza nie wyste-
puje pod cisnieniem samoistnie (zloze subartezyjskie), najlepszym do-
tychczas opracowanym rozwigzaniem jest zastosowanie odwiertu z wyko-
rzystaniem pomp>.

Energia geotermalna wystepuje takze w formie temperatury panu-
jacej na r6znych giqbokoéciach“, ktéra zdolna jest ogrza¢ np. wttoczong
w szczeliny skalne wode (w ktérym to procesie jest ona nosnikiem cie-
pta). Takie zasoby geotermalne, nazywane petrotermicznymi, stanowig
zrodlo ciepta, z ktorego mozna skorzystaé, dostarczajac odpowiedni no-
$nik energii cieplnej. Wymaga to jednak specjalnego przystosowania skat
(np. szczelinowania niedostatecznie przewodnych skat wodonoénych)35.
Polskie zasoby geotermalne byly dobrze opisane w latach osiemdziesia-
tych ubiegtego wieku, kiedy badano mozliwe do wykorzystania ztoza
oraz podjeto prace wdrozeniowe energii geotermalnej w kraju36. Skut-
kiem podjetych wowczas prac badawczych bylo uruchomienie szeSciu
zaktadow geotermalnych w latach 1993-2005 oraz instalacje o tempera-
turze 17°C w Stomiankach w roku 2002. Naturalnie ztoza geotermalne
moga zosta¢ wykorzystane nie tylko jako alternatywne Zrédlo energii

elektrycznej, ale tez jako podstawa centralnego ogrzewania. Wykorzysta-

%2Jaroszewski W., Marks L., Radomski A., Stownik geologii dynamicznej, Warszawa 1985.

% B. Kempifiska, Stan i perspektywy wykorzystania energii geotermalnej na $wiecie

i w Europie, www.szanuj-energie.pl/files/file/artyku%C5%82y/10-12-16%20informacje

%20 naukowo-tech%20-%20geotermia%20na%20%C5%9Bwiecie.pdf [data dostepu:

08.08.2013].

¥ R. Ney, Ocena strategii rozwoju energetyki odnawialnej oraz kierunki rozwoju energe-

tycznego wykorzystania zasobow geotermalnych wraz z propozycjq dziatan, \Warszawa 2005.
Energia geotermalna, www.o0ze.agh.edu.pl/index.php/geotermia-w-polsce-krakow

[data dostepu: 08.08.2013].

% www.cire.pl/pdf.php?plik=/pliki/2/ciepl_geotermalna.pdf.
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nie geotermii jako podstawy do wytwarzania elektrycznosci wymaga zna-
lezienia zloza o temperaturze 120-150 stopni Celsjusza®’. Latwosé
W uzyskiwaniu dostepu i efektywnym korzystaniu ze z16z geotermalnych
zalezy w duzej mierze od glgbokosci, na jaka nalezy dokona¢ odwiertow,
aby si¢ do nich dosta¢. Energia pozyskiwana ze z16z geotermalnych bywa
wykorzystywana w kraju m.in. w instalacjach cieptowniczych. Ponizej

(tabela 1.) wskazano ztoza eksploatowane na terenie Polski.

Tabela 1. Ztoza geotermalne eksploatowane w Polsce, z podziatem na wojewodztwa

Wojewodztwo Miejscowosé

Banska Nizna

Wojewodztwo matopolskie Klikuszowa
Stomniki
Lasek
Wojewodztwo tédzkie
Uniejow
Wojewodztwo mazowieckie Mszczonow
Wojewodztwo wielkopolskie Czarnkow
Pyrzyce

Wojewodztwo
zachodniopomorskie

Stargard Szczecifiski - obecnie nieczynna®

Zrodto: Zasoby geotermalne w Polsce, www.pga.org.pl/ [data dostepu: 19.08.2013].

Sposoby zaprojektowania instalacji wykorzystanej do eksploatacji
konkretnego ztoza zaleza od jego przeznaczenia docelowego, najczesciej

jednak instalacja sktada sig 7%

%" Energia odnawialna, www.przyrodapiekar.kg.net.pl/ekologia/energia.htm [data doste-
pu: 12.08.2013].

*® Kubski P., Cieplownia geotermalna w Stargardzie Szczeciniskim i jej upadek,
www.cire.pl/pdf.php?plik=/pliki/2/ciep]l _geotermalna.pdf [data dostgpu: 04.09.2013].
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otworu geotermalnego,

stacji pomp,

uktadu cieptowniczego,
dodatkowego uktadu grzewczego,
wymiennikow ciepla.

filtréw,

N o a bk~ w b oE

instalacji stuzagcych do dokonywania pomiaru szczelnosci.

Budowa instalacji przy ztozu wysokotemperaturowym rézni si¢ od
tej, towarzyszacej zlozu niskotemperaturowemu, na przyktad:

1. ze wzgledu na temperaturg przekraczajaca 100 stopni w insta-
lacji przy ztozu wysokotemperaturowym separuje si¢ i wyko-
rzystuje pare bezposrednio jako naped turbiny;

2. w wypadku ztoza niskotemperaturowego nie ma potrzeby po-
nownego wttaczania wody do odwiertu, wigc ta czgs¢ instala-
cji nie wystepuje.

W ostatnim przypadku zamiast kierujac wode do miejsca, z ktore-
go zostata pobrana, mozna wykorzysta¢ ja jako wodg ciepta na potrzeby
komunalne — niskotemperaturowe zloza sg mniej zmineralizowane, co
sprawia, ze sg bardziej przystosowane do standardow wody pitnej oraz
W znacznie mniejszym zakresie przyczyniaja si¢ do korozji rur®.

Rézne parametry zloza i zawartej w nim wody maja wplyw na
koszty eksploatacji i optacalnoéé¢ inwestycji, przyktadowo*":

1. wysoka mineralizacja podnosi koszt inwestycji, poniewaz za-

réwno chemiczne oczyszczanie wody z mineratow, jak 1 wtla-

¥ Technologie wykorzystania energii geotermalnej, www.www.odnawialna.w.in-teria.pl/

technologie g.htm [data dostgpu: 04.09.2013].
“ Ibidem.
* Ibidem.
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czanie wody z powrotem do ztoza wymagajg dodatkowych
naktadow finansowych;

2. wysokie ci$nienie ztoza pozytywnie wptywa na oplacalno$¢
inwestycji, poniewaz redukuje koszty wypompowywania wo-
dy ze ztoza.

Polska posiada znaczne zasoby geotermalne — znajduja si¢ one na
ok. 80% terytorium*2. Znaczna zaleta geotermii jest jej niezalezno$é od
pogody®® i mozliwos¢ wykorzystania energii w wielu miejscach w Polsce
(1 na $wiecie), co sprzyja zatozeniom zwigzanym z upowszechnianiem
generacji rozproszonej. W wielu miejscach na ziemi wystgpuja ztoza,
ktore moglyby zosta¢ wykorzystane do réznych celow — w tym do wy-
twarzania energii elektrycznej.

Istotng przeszkoda w pozyskiwaniu energii z tych zrodet jest opisa-
na wczesnie] procedura wydobycia, ktory wymaga wykorzystania odpo-
wiedniej, kosztownej technologii. Rozpoczgcie eksploatacji wymaga sto-
sunkowo duzych nakladéw finansowych*. Ponadto znane sa przypadki
zmiany lokalizacji ztoza geotermalnego, ktére w ramach procesow prze-
mieszczania si¢ podziemnych warstw geotermalnych mogg przesta¢ byc
dostepne w punkcie dokonanego odwiertu®. Pomimo powszechno$ci wy-
stgpowania z16z pozyskiwanie wigkszo$ci z nich jest na tyle kosztowne
I problematyczne, ze nie oplaca si¢ planowac eksploatacji. Pomijanym, lecz
niebezpiecznym efektem eksploatacji z16z geotermalnych jest ryzyko ska-

zenia srodowiska naturalnego (atmosfery oraz wod glebinowych, a takze

2 Energia Geotermalna — energia z wnetrza Ziemi, www.dwspit.pl/konkurs/feniks6/
index.html [data dostepu: 04.09.2013].

® Odnawialne Zrédla energii, www.energieodnawialne.pl/download/pl/odnawialne
zrodla_energii.pdf [data dostgpu: 08.08.2013].

*“ Ibidem.

* Energia Geotermalna — energia z wnetrza Ziemi, www.dwspit.pl/konkurs/feniks6/
index.html [data dostepu: 04.09.2013].
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powierzchniowych) szkodliwymi substancjami“. Elektrownie geotermalne
muszg $ci$le kontrolowaé emisj¢ réznorodnych zanieczyszczen, aby nie
dopusci¢ do skazenia. W zwigzku z warunkami pracy instalacji W elek-
trowni geotermalnej do kosztow eksploatacji trzeba wliczy¢ korozje rur,
ktére w tych warunkach mogg ulega¢ intensywnym procesom korozji47.
Podsumowujac, geotermia to ciekawa i warta rozwazenia alterna-
tywa energetyczna i nie tylko. Funkcjonujace od lat zrédta wod geoter-
malnych znane sa z przyciggania turystow. Ztoze pod Toruniem, ktdére
przygotowywane jest do eksploatacji, jest dowodem na ciggle zaintereso-
wanie geotermig. Jak w kazdym innym wypadku — obnizenie kosztow
eksploatacji moze nastgpi¢ poprzez dopracowanie i obnizenie kosztow

stosowanej technologii wydobycia.

2.1.3. Energia stoneczna i fotowoltaika

Wykorzystanie energii stonecznej jest jedng z ciekawszych alternatyw dla
energii pochodzacej z wegla czy elektrowni atomowych, a to ze wzgledu
na wielokrotnos$¢, z jaka energia stoneczna przewyzsza ziemskie potrzeby
energetyczne48. Energia, jaka stonce dostarcza do ziemi, jest 5000 razy
wigksza, niz zapotrzebowanieAg. Co wiecej], szacuje sig, ze wszystkie ztoza
wegla, ropy naftowej 1 gazu ziemnego daja energetyczng roOwnowartos$¢
energii slonecznej docierajacej do ziemi w ciggu 56 dni®. Te informacje
zachecajag do poszukiwania jak najefektywniejszych sposobdw wykorzy-

stania tego naturalnego zasobu. Zdecydowanie uprzywilejowane, jesli cho-

*® |bidem.

7 Ibidem.

*® Global Exergy Resource Chart, www.gcep.stanford.edu/research/exergy/resource-
chart.html [data dostepu: 10.08.2013].

“* Ibidem.

% |bidem.
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dzi o nastonecznienie, sg kraje potozone blizej rownika. Przyktadowo Ma-
roko od lat inwestuje w technologi¢ pozyskiwania energii stonecznej. Nie
tylko potozenie geograficzne ma wplyw na pozyskiwanie energii ze stonca.
Znaczace sg rOwniez takie parametry jak pora dnia czy roku, warunki kli-
matyczne oraz atmosferyczne, a takze sasiedztwo duzych miast®’. Cieka-
wym przyktadem wykorzystania energii stonecznej do ogrzewania jest
przypadek miejscowosci Pasadena, ktora juz w roku 1897 wykorzystywa-
ta stonce do ogrzewania doméw (az 30% gospodarstw domowych korzy-
stalo z tego sposobu). Energia stoneczna, podobnie jak energia geoter-
malna, od lat znajdowata swoje podstawowe zastosowanie w ogrzewaniu.
Obecnie zamiana docierajacych do ziemi promieni przebiega przy uzyciu
instalacji grzewczej, w procesie konwersji fototermicznej?. Najistotniej-
szg cze$cig instalacji sg kolektory, odpowiadajace za transformacj¢ ener-
gii stonecznej w cieplng 1 pozwalajace na gromadzenie jej w postaci po-
wietrza lub wody o wysokiej temperaturze.

Optymalna pozycja kolektora wymaga zwrdcenia go w strong po-
tudniowsg oraz pochylenie pod katem 45 stopni. ldealne warunki to natu-
ralnie wysokie nastonecznienie oraz brak elementow (naturalnych lub
architektonicznych), ktore moglyby zaburza¢ odbior energii stonecznej,
rzucajgc cien na instalacj ™.

Poza konwersja energii stonecznej w energie cieplng mozliwe jest
réwniez przetworzenie jej w elektrycznos¢. Dokonanie takiej przemiany

wymaga uruchomienia procesu wykorzystujacego konwersje fotowolta-

> Energia stoneczna, www.oze.opole.pl/Ogolne_informacje/Energia_sloneczna,str,

461.html [data dostepu: 10.08.2013].

%2 Kolektory stoneczne, www.biomasa.org/index.php?d=artykul&kat=35&art=31 [data
dostepu: 22.08.2013].

3 W. Nowak, A. Stachel, Kolektory stoneczne i panele fotowoltaiczne jako Zrédlo ener-
gii w mafych instalacjach cieplnych i elektroenergetycznych, ,,Automatyka — Elektryka —
Zaktocenia”, nr 4, www.cire.pl/pliki/2/Nowak-Stachel1.pdf [data dostepu: 22.08.2013].
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iczng zachodzaca w ogniwach slonecznych instalacji. Waznym elemen-
tem tego procesu jest ptytka krzemowa posiadajaca barier¢ potencjatu.
Padajace na nig promienie stoneczne oddziatuja na elektrony, ktore wybi-
jane z miejsca tworzg pary nos$nikow o przeciwnych tadunkach (-/+).
Rozdzielanie tych odmiennie natadowanych par przez pole energetyczne
skutkuje powstaniem napigcia. Dzialajace na tej zasadzie ogniwa mozna
taczy¢ w wieksze instalacje. Zastosowanie takich modutéw fotowoltaicz-
nych jest bardzo szerokie. Z punktu widzenia prosumenckiego wykorzy-
stania energii stonecznej warto zastanowi¢ si¢ nad mozliwoscig uzycia
kolektorow stonecznych (cieplnych i fotowoltaicznych) na potrzeby oséb
indywidualnie inwestujacych w OZE, np. do ogrzewania budynkow. Ist-
nieje mozliwos¢ takiego wykorzystania energii stonecznej, wymaga ona
jednak spelnienia nastepujacych warunkow*:

1. budynek powinien by¢ wlasciwie ,,uszczelniony”, aby tracié¢
jak najmniejsze ilosci ciepta;

2. system ogrzewania, jaki postuzy do rozprowadzania ciepla,
powinien operowac na niskich parametrach (w gr¢ wchodzi
np. wykorzystanie ogrzewania podtogowego);

3. ze wzgledu na brak mozliwo$ci magazynowania energii pozy-
skiwanej w miesigcach cieptych i ,,0dtozenie” jej na czas zi-
mowy warto znalez¢ sposob na jej wykorzystanie, alternatywne
wobec ogrzewania domu — w ten sposob inwestycja bedzie
bardziej optacalna, gdyz bedzie si¢ zwracac przez caty rok.

Inne mozliwosci wykorzystania energii slonecznej w gospodar-

stwie domowym s3 jednoznaczne z codziennym wykorzystaniem energii

* Mozliwosci kolektorow stonecznych. Czy ogrzewanie domu wchodzi w gre?, WWw.mura-
tordom.pl/instalacje/kolektory-pompy-ciepla/mozliwosci-kolektorow-slone-cznych-czy-
ogrzewanie-domu-wchodzi-w-gre,30_8990.html [data dostepu: 20.08.2013].
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elektrycznej, poniewaz ogniwa fotowoltaiczne stuzg bezposrednio jej wy-
tworzeniu. Ogniwa fotowoltaiczne moga réwniez zasila¢ (w pehni lub czg-
sciowo) roznorodne urzadzenia pobierajace prad elektryczny, bedace cze-
$cig infrastruktury miejskiej. Mowa tu np. o latarniach, automatach réznego
rodzaju, sygnalizacji §wietlnej itp. Warto zauwazy¢, ze mozliwosci wyko-
rzystania energii stonecznej w miastach sg rownie dobre jak poza nimi.

Wojewoddztwa, ktére maja najwigkszy potencjat helioenergetyczny
w kraju, to zachodnio-pomorskie i pomorskie oraz todzkie i lubelskie,
nastgpnie, w kategorii sredniego potencjatu nalezy odnotowaé¢ wojewodz-
twa wielkopolskie, kujawsko-pomorskie i mazowieckie, pozostate woje-
wodztwa nie odznaczajg si¢ znaczacym potencjatem™.

Dostepne statystyki wskazujg na znaczne zwigkszenie si¢ produk-
cji energii stonecznej, co wynika czeSciowo ze zmiany sposobu dokony-
wania obliczen — obecnie w poczet stonecznych zrdodetl energii wlicza si¢
instalacje przydomowe. Z jednej strony utrudnia to wlasciwe oszacowanie
Zmian na przetomie lat, z drugiej jednak wskazuje na przetom w mysleniu
0 pozyskiwaniu energii. Zmiana wytycznych w obliczeniach $wiadczy
wyraznie o tym, ze produkcja energii prywatyzuje i decentralizuje sie,
czyli podaza w kierunku generacji rozproszonej, o ktorej pisano na pierw-
szych stronach niniejszego opracowania. Duze prywatne zainteresowanie
fotowoltaikg wynika z jej zalet dostrzezonych przez osoby, ktore zdecy-
dowaly si¢ zainwestowa¢ w ten sposob pozyskiwania energii. Ogniwa
fotowoltaiczne nie wymagaja specjalnego miejsca, moga by¢ wkompo-
nowane w nieruchomos¢, zazwyczaj zainstalowane na dachu. W przeci-

wienstwie do turbin wiatrowych ogniwa nie stanowig zagrozenia dla

% A. Chochowski, Ekspertyza. Stan i perspektywy badar z zakresu wykorzystania kolek-
toréw stonecznych na terenach wiejskich zbioru owocéw — stan obecny i perspektywy,
Warszawa 2009.
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zwierzat 1 nie zmieniajg znaczaco najblizszego krajobrazu (walory este-
tyczne). W obliczu wprowadzanych zmian legislacyjnych inwestycja
w fotowoltaike staje si¢ coraz prostsza, wymaga bowiem mniej formalno-
sci. W dzisiejszym zindywidualizowanym 1 ekologicznie nastawionym
spoteczenstwie niezaleznos¢ energetyczna oraz pewno$¢ co do zrodia
pochodzenia energii stanowig warto$¢ dodang. Ponadto energia stoneczna
transformowana za pomoca ogniw fotowoltaicznych jest duzo bardziej
uniwersalna niz energia bgdaca efektem pracy kolektoréw cieplnych —
moze zosta¢ uzyta nie tylko do ogrzewania, ale takze do zasilania wybra-
nych urzadzen elektrycznych. Warto zwréci¢ uwagg na perspektywe legi-
slacyjng oraz upowszechnienie si¢ i zwigkszenie efektywnosci technolo-
gii. Jesli zatozenia dotyczace ulatwienia inwestycji, rzadowych subsy-
diéw oraz wigkszej wydajnosci instalacji okaza si¢ trafne, wady fotowol-
taiki, ktore przedstawiono ponizej, mogg straci¢ na znaczeniu.

Do minuséw nalezy zaliczy¢ stosunkowo niewielka moc instalacji
domowych, ktére w warunkach polskich moga okaza¢ si¢ niewystarczaja-
ce w stosunku do potrzeb energetycznych osob inwestujacych w fotowol-
taike jako zrodto energii na wlasne potrzeby. Koszt inwestycji jest wcigz
znaczacy 1 zwraca si¢ powoli. Dostrzegalne jest, ze pozostawanie poza
oficjalng, komercyjng sieciag ma zalety, lecz oznacza tez konieczno$¢
rozwigzywania problemoéw i ewentualnych awarii we wiasnym zakresie.

Podsumowujac powyzsze rozwazania, nalezy podkresli¢, ze foto-
woltaika jest niezwykle szybko rozwijajacym si¢ sektorem OZE. Potencjat
energii plynacej ze slonca jest ogromy, co wynika z faktu, ze docierajaca

do ziemi energia stoneczna przewyzsza zapotrzebowanie energetyczne.
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2.1.4. Energia wiatrowa

Energia moze by¢ pozyskiwana z wiatru na rézne sposoby, najpopular-
niejszym z nich jest napedzanie sitowni wiatrowej przez turbiny o potroj-
nych topatach, popularne i znane z agrarnego krajobrazu biate ,,wiatraki”.
Energia wiatrowa pochodzi z sity wiatru, czyli rezultatu ruchéw mas po-
wietrza powodowanych cisnieniem atmosferycznym Ziemi. Ci$nienie
rozktada si¢ nierdwnomiernie, ,,przepychajac” masy powietrzne, ktore
mogg porusza¢ lopatami wiatraka. Ten system, znany od lat i wykorzy-
stywany w przesztosci do przemiatu maki, dzi§ stanowi podstawe pracy
sitowni wiatrowych w nowoczesnych, zelektronizowanych turbinach.
W ciggu dekady (lata 1997-2006) swiatowe wykorzystanie sity wiatru dla
celéw energetycznych wzrosto dziesigciokrotnie®®. Warto dodaé, ze jedy-
nie odpowiednie warunki wiatrowe®’ sprawiaja, Zze cena wiatrowej energii
bedzie konkurencyjna wobec cen energii konwencjonalne;.

Réwniez w Europie dostrzezono warto$¢ wiatru jako nos$nika energii.
Ponizsze dane (wykres) pozwalaja zaobserwowaé, ze w uwzglednionych
w zestawieniu krajach Unii Europejskiej systematycznie rosnie wykorzy-
stanie energii pochodzacej z elektrowni wiatrowych. Szczegolnie inten-
sywny wzrost pozytywnie wyroznia Hiszpani¢ oraz przede wszystkim
Niemcy, ktore osiggnely poziom ponad dwudziestu pigciu tysigcy MW

energii pozyskanej z wiatru rocznie na tle pozostatych panstw.

% J. Jakubiak, R. Maciukiewicz, A. Piasecka, Energia wiatrowa, Stupsk 2010.

% Przez odpowiednie warunki wiatrowe nalezy rozumieé $rednig dtugoterminows pred-
ko$¢ wiatru na poziomie przewyzszajacym 5,5 m/s (na wysokosci wirnika sitowni). Za
warunki optymalne uznaje si¢ predko$¢ wiatru ksztattujaca si¢ na poziomie 15-20 m/s.
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Wykres 5. Pozyskanie energii wiatru w wybranych krajach w latach 1998-2009 [MW]

30000
25000
20000
15000
10000
5000 I
O M998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
mDania 1443 | 1771 | 2417 | 2489 | 2889 | 3116 | 3118 | 3128 | 3136 | 3125 | 3163 | 3465
WFinlandia| 17 | 39 | 39 | 39 | 43 | 52 | 82 | 8 | 8 | 110 | 143 | 146
mFrancja | 19 | 25 | 66 | 93 | 148 | 257 | 390 | 757 | 1567 | 2454 | 3404 | 4492
mHiszpania| 834 | 1812 | 2235 | 3337 | 4825 | 6203 | 8264 |10 02811 623|15 131|16 689[19 149
mHolandia | 361 | 433 | 446 | 486 | 693 | 910 | 1079 | 1219 | 1558 | 1747 | 2225 | 2229
mNiemcy | 2875 | 4442 | 6113 | 8754 |11 994|14 609|16 62918 415|20 62222 247|23 897|25 777
uSzwecja | 147 | 220 | 231 | 293 | 345 | 399 | 442 | 509 | 571 | 788 | 1048 | 1560
mWitochy | 180 | 277 | 427 | €82 | 788 | 905 | 1466 | 1718 | 2123 | 2726 | 3736 | 4850

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie: Energetyka wiatrowa a spotecznosci lokalne,
Kancelaria Senatu - Biuro Analiz i Dokumentacji, Warszawa 2011.
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Energia wiatrowa wydaje si¢ jednym z szerzej dyskutowanych
tematow z obrgbu OZE. Wiagze si¢ to z kontrowersjami zwigzanymi z tym
sposobem pozyskiwania energii odnawialnej. Wiatraki majg jednak wiele
zalet, ktore od lat przysparzajg im zwolennikow. Warto rozwazy¢ wszyst-
kie za i przeciw, poniewaz inwestycja w farme wiatrowg to dlugotrwaty
proces wymagajacy sporych naktadéw finansowych i ztozonych analiz
uwarunkowan.

Elektrownig wiatrowg moze zosta¢ nazwana nawet pojedyncza
turbina, wigkszy ich zesp6t to farma wiatrowa. Turbina wiatrowa, czyli
konstrukcja stuzaca pozyskiwaniu energii elektrycznej z wiatru, sktada sig¢
z wielu komponentow. Dot wiatraka to fundament i wyjscie do sieci elek-
troenergetycznej. Z fundamentu wyrasta wieza podtrzymujaca gondolg
Z osadzonymi w niej topatami $migta, wysoka nawet na 50 m (sama wie-
za tej wielko$ci potrafi wazy¢ ok. 40 t0n)58. Wieza moze przyjmowac
rozne formy, od najpopularniejszych stalowych rur, poprzez wieze¢ krato-
w3, przypominajaca te, ktore podtrzymuja linie wysokiego napigcia, az po
nieczgsto spotykane maszty, ktore w pionie podtrzymywane sa poprzez
stalowe liny. W przypadku wiez stalowych o ksztalcie walca w $rodku
konstrukcji znajduje si¢ drabina, stuzaca jako droga dostepu dla konser-
watora konstrukcji. Podobnie jak wyglad i funkcjonowanie wiez, tak
I rodzaje turbin mogg by¢ bardzo odmienne, podstawowy podziat wyroz-
nia turbiny o pionowej oraz poziomej osi obrotu. W najpopularniejszym
typie turbiny o poziomej osi obrotu w gondoli znajduja si¢: generator,
wiatromierz, hamulec postojowy oraz skrzynia przekladniowa, przéd

gondoli uzupetniaja: sitownik mechanizmu przestawiania lopat, lopaty

% Konstrukcja wiezy, www.elektrownie.tanio.net/wieza.html [data dostepu: 20.08.2013].
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wirnika (skrzydta) oraz piasta®. Obecnie stosowane turbiny to wysoce
zaawansowane oraz wyposazone w narzedzia elektroniczne konstrukcje.
Elektronika w turbinie pozwala mi¢dzy innymi na zatrzymanie jej pracy
w momencie, kiedy przecigzenia spowodowane zbyt intensywnymi pory-
wami wiatru mogtyby stanowi¢ zagrozenie dla konstrukcji i doprowadzié¢
do zbyt szybkiej eksploataciji.

Kontrowersje dotyczace elektrowni wiatrowych wiazg si¢ miedzy
innymi z optacalnoscia pozyskiwania energii z wiatru i negatywnym
wplywem na ludzi i zwierzeta zamieszkujace nieopodal farmy wiatrowej.
Energia ptynaca z wiatru jest czysta i odnawialna, dlatego kontrowersje nie
wigza si¢ ze zrodtem energii, lecz z technologia, jaka stuzy do jej pozyska-
nia. Po pierwsze, elektrownie wiatrowe moga stanowi¢ zagrozenie
z powodu emisji infradzwickow, czyli dzwiekow o wyjatkowo niskich czg-
stotliwosciach, ktore rozprzestrzeniajg si¢, stanowigc wedlug niektorych
ekspertow zrodto ztego samopoczucia, bolow glowy 1 pogorszenia Stanu
zdrowia®. Infradzwieki to nie jedyny ,halas”, jaki moze okazaé si¢ ucigz-
liwy dla ludzi i zwierzat przebywajacych w bezposrednim sasiedztwie elek-
trowni wiatrowej; poruszajace si¢ Smigta powodujg rowniez zwyczajny,
styszalny ludzkim uchem hatas, ktorego natgzenie zalezy od wielko$ci
struktury. Wydawany przez pracujaca elektrownie dzwigk, cho¢ nie bardzo
glodny, jest ucigzliwy ze wzgledu na przeciagla obecnos¢. Podobne efekty
moze wywotywac¢ migotanie cienia, czyli efekt, jaki wywotuja poruszajace
si¢ fopaty stojace na linii dom — Zrodlo $wiatta. Sasiedzi elektrowni wia-

trowych skarza si¢ rowniez na obnizenie warto$ci posiadanych nierucho-

* Budowa turbin wiatrowych, www.wiatraczek.cba.pl/budowa.html [data dostepu:
20.08.2013].

8 Krystyna Pawlas, Wplyw infradéwiekéw i halasu o niskich czestotliwosciach na czlo-
wieka — przeglgd pismiennictwa, ,,Podstawy i Metody Oceny Srodowiska Pracy” 2009.
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mosci — ze wzgledu na wyzej wymieniony wplyw pracujacej turbiny oraz
walory estetyczne, ziemie lezace w okolicy elektrowni wiatrowych sa
mniej atrakcyjne na rynku nieruchomosci oraz turystycznie.

Wplyw elektrowni na zwierzeta rowniez moze stanowi¢ powazny
argument przeciw tej metodzie pozyskiwania energii wiatrowej. Gigan-
tyczne konstrukcje oddzialuja na mikroklimat™, moga np. powodowaé
zmniejszenie si¢ predkosci wiatru. Najbardziej drastycznym przyktadem
wptywu ,,wiatrakow” na przyrode, jest fakt, ze ich obecnos$¢ prowadzi do
zmniejszenia si¢ populacji zamieszkujacych nieopodal ptakéw i nietope-
rzy. Obecnos$¢ farm wiatrowych na trasie migracji ptakéw moze spowo-
dowac¢ zmiany w trajektorii i tym samym znaczaco wptynaé na stabilnos¢
ekosystemu.

W zwigzku z powyzszymi zagrozeniami wprowadzone zostaty
obostrzenia prawne. Minimalna odlegtos$¢ elektrowni wiatrowej od zabu-
dowan wynosi ok. 400 metréw 1 jest uzalezniona od wielko$ci konstruk-
cji. Ta zalezno$¢ wynika z faktu, ze odleglo$¢ turbin od terenow zamiesz-
kanych okreslana jest na podstawie hatasu, jaki generuja (im wigksza tur-
bina, tym wigkszy hatas). Ponadto zgodnie z prawem inwestor planujacy
rozpoczgcie budowy farmy wiatrowej powinien przeprowadzi¢ otwarte
konsultacje z mieszkancami gminy. Prawo przewiduje réwniez ochrong
przyrody przed negatywnym wplywem elektrowni wiatrowych, ktorych
budowa nie powinna mie¢ miejsca w okolicy przebywania i1 drog migracji
ptactwa i nietoperzy czy na obszarach chronionych.

W zwigzku z powyzszymi zagrozeniami i prawnymi rozwiaza-

niami majgcymi im zapobiegaé przed rozpoczgciem inwestycji nalezy

%1 Baidya Roy et al. Can large wind farms affect local meteorology?, ,Journal of Geo-
physical Research-Atmospheres”, 109 (D19101), 2004.
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przeprowadzi¢ analizy, ktorych wynik moze zawazy¢ na mozliwosci jej

zrealizowania. Inwestycja w elektrowni¢ wiatrowg powinna zosta¢ po-

przedzona mi¢dzy innymi:

1.

analiza optacalnosci inwestycji (obliczenie predkosci wiatru,
szorstkosci gruntu itp.);

sprawdzeniem stanu prawnego dziatek, na ktorych mialyby
stang¢ wieze, oraz dziatek sgsiadujacych, gdzie bedzie prze-
biega¢ okablowanie lub nad ktérymi begdzie pracowac $migto;
rozmowg z wladzami lokalnymi oraz dotarciem do planu za-
gospodarowania przestrzennego;

konsultacjami spotecznymi w gminie;

analizg ekologiczng (w tym ornitologiczng i chiropterolo-
giczng);

analiza wptywu na sgsiadujace zabudowania (analiza efektu

migotania cienia i poziomu infradzwigkow).

Jak wida¢, prace zwigzane z inwestycja w elektrownie wiatrowe

wymagaja szerokiej wiedzy, pracy specjalistow z kilku dziedzin oraz lo-

gistycznie rozplanowanych dziatan integrujacych réznorodne aktywnosci

(urzedowe, transportowe, spoleczne). Przyktadem prac, ktére moga sta-

nowi¢ nieoczekiwany element dla poczatkujacych w tej dziedzinie inwe-

storow, jest koniecznos$¢ otrzymania zezwolen transportowych, przepro-

wadzenia ekspertyz mostéw, zorganizowanie objazdu tras i1 innych nie-

zbednych dziatan®. Innym obowiazkiem inwestora chcacego otrzymaé

82 Transport wiez wiatrowych, www.gtt.net.pl/transportwiezwiatrowych.php [data doste-
pu: 20.08.2013].
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zezwolenie na postawienie wiezy wiatrowej jest przeprowadzenie konsul-
tacji spotecznej w gminie, w ktérej miataby znajdowaé si¢ inwestycja®.
Rozplanowanie farmy wiatrowej wymaga logistycznej refleksji,
poniewaz poszczegolne wiatraki nie mogg pracowac bezposrednio obok
siebie. Wlasciwa odlegtos¢ pomiedzy elektrowniami moze wynosi¢ nawet
ok. 3 km, w zalezno$ci od wielkoSci wiatraka, uksztaltowania terenu
I warunkoéw wiatrowych. Przyktad: wiatraki stojace w linii wschod — za-
chod moga stac blizej siebie, jesli wiatr wieje gldéwnie z kierunku potnoc-
no-potudniowego (niezaleznie od zwrotu wektora). Jesli jednak wiatr wie-
je z kierunku wschod-zachod, blisko stojace turbiny beda wzajemnie za-
burza¢ swoja prace, powodujac turbulencje, co wplynie na osiagi energe-
tyczne oraz moze odbi¢ si¢ na pracy turbin, podnoszac ich awaryjnos¢.
Udzial energii odnawialnej pochodzacej z elektrowni wiatrowych
w Unii Europejskiej systematycznie wzrasta. Rowniez statystki polskie
pozwalaja przypuszczaé, ze energia wiatrowa odnotuje w przysztosci
wickszy udziat w ogolnej produkcji energii. Jak wida¢ na wykresie, pozy-
skanie energii wiatru w Polsce znacznie wzrosto w okresie od 2002 do
2011 roku. Najwiekszy wzrost odnotowano na przetomie lat 2010 1 2011,
kiedy pozyskanie energii wiatrowej wzroslo niemal dwukrotnie. Boom
inwestycyjny ma zwigzek z dofinansowaniami, jakie wilasciciele zielo-

nych elektrowni otrzymywali za sprzedaz energii.

% Energia wiatrowa, www.primaenergy.pl/energia.php?cid=Energia_wiatrowa [data
dostepu: 20.08.2013].
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Wykres 6. Pozyskanie energii wiatru w Polsce w latach 2002-2011 [TJ]
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Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie: Energia ze zrodet odnawialnych w 2011 r.,
Gtowny Urzad Statystyczny, Warszawa 2012.

W Polsce panujg do$¢ korzystne warunki wiatrowe, cho¢ ro6znig
si¢ one w zaleznosci od regionu. Najefektywniej pracujg wieze wiatrowe
w pasie nadmorskim i na Pojezierzu Suwalskim®, jednak centralno-
zachodni pas obejmujacy zasi¢giem granice pojezierzy i nizin (wojewddz-
twa: lubuskie, wielkopolskie, todzkie 1 mazowieckie) rowniez pozwala na
wydajna prace;es.

Ze wzgledu na réznorodne, wspomniane wczesniej kontrowersje,
osoby mieszkajace w najblizszym sgsiedztwie planowanych elektrowni

wiatrowych moga mie¢ zastrzezenia 1 niechetnie podchodzi¢ do inwesty-

 W. Bandziul, Wphw elektrowni wiatrowych na niezawodnosé pracy systemu elektro-
energetycznego, ,,Elektroenergetyka”, nr 3/2005(54).
* Ibidem.
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cji. Dlatego interesujaca alternatywa jest mozliwos¢ rozlokowania turbin

wiatrowych na obszarach niezamieszkanych. W Polsce takie miejsca wia-

sciwie nie wystepuja na ladzie, dlatego warta rozwazenia mozliwos$cia

jest inwestowanie w elektrownie wiatrowe na morzu. Problematyczne

W tym zakresie mogg by¢ porywy wiatrow, ktore nad Battykiem moga by¢

zbyt silne dla bezpiecznej pracy turbiny. Wyglada na to, ze okolicznos$cia

mogaca poprawic sytuacje jest inwestycja w technologie, ktora umozliwi

poprawe efektywnosci tego sposobu pozyskiwania energii dzigki:

1.

zredukowaniu negatywnego wplywu pracy elektrowni wia-
trowej na otoczenie;

znalezieniu tanszego i bardziej efektywnego sposobu produkcji
turbin wiatrowych, tym samym obnizeniu kosztow inwestycji
oraz w konsekwencji upowszechnieniu wykorzystania matych
I Srednich wiez wiatrowych (réwniez na wlasny uzytek);
rozwigzaniu problemu przecigzen turbin wiatrowych i umoz-
liwienie wykorzystania najsilniejszych porywow wiatru do
produkcji energii;

umozliwieniU/utatwieniu przytaczania elektrowni wiatrowych
budowanych na wodzie (off-shore) do sieci elektrycznej;
zniwelowaniu awaryjno$ci wiez;

znalezieniu skutecznego sposobu dlugotrwalego magazyno-
wania wytworzonej energii;

rozwojowi nowych, alternatywnych metod pozyskiwania

energii z wiatru.

Warto roznicowaé energi¢ wiatrowa jako taka od dostepnych dzi§

technologii stuzacych do jej pozyskiwania. Cho¢ turbiny wiatrowe moga

stanowi¢ zagrozenie, jak wzmiankowano w niniejszym podrozdziale,
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a ich obecno$¢ obniza jakos¢ krajobrazu, nie nalezy ignorowacé wartosci
energii wiatrowej, ktora nie powoduje zanieczyszczen $rodowiska czy

uwalniania gazéw cieplarnianych.

2.1.5. Energia wodna
Podobnie jak w przypadku energii wiatrowej, energia wody byta po-
wszechnie wykorzystywana juz w czasach Sredniowiecznych, za$ kota
wodne pojawiaty si¢ w rozmaitych formach juz przed nasza era. Techno-
logia pozyskania energii mechanicznej doskonalita si¢ i nie kazde histo-
ryczne kolo wodne przypomina dzisiejsze sposoby wykorzystywania
spadku wody do produkcji energii elektrycznej. Swiatowe zasoby wodne
nalezy liczy¢ w miliardach kilometrow sze$ciennych (1,4 mld km®). Wy-
korzystanie potencjalu technicznego w kraju waha si¢ w granicach 12—
16% (w roku 2010 byto to 16% energii wyprodukowanej na swiecie®).
Otrzymywanie elektrycznosci z wody przy uzyciu hydrogenerato-
réw polega na wykorzystaniu przeptywu do poruszenia turbin generujg-
cych energi¢ mechaniczna, ktorg nastgpnie przetwarza si¢ w energie elek-
tryczng, poniewaz poruszajaca turbina napedza pradnice. Elektrownia
wodna nie tylko wykorzystuje powyzszy proces polegajacy na wprawie-
niu w ruch turbiny oddziatujacej na pradnice, ale takze korzysta z rdzno-
rodnych sposoboéw doprowadzania wody do turbin, ktore umozliwiaja
podniesienie energii przeptywow, jaka naturalnie mogtaby zosta¢ wyko-
rzystana do produkcji elektrycznosci. Istnieje siedem gtownych sposobow
doprowadzania wody do turbin, mozemy méwi¢ o elektrowniach: prze-
ptywowych, zbiornikowych, szczytowo-pompowych, derywacyjnych,

maremotorycznych, maretermicznych, ptywowych.

% A. Ksiadz, Krajowy rynek energii odnawialnej, www.mapa-energetyczna.pl/wp-
content/uploads/2012/06/Ksi%C4%85dz.pdf [data dostepu: 13.06.2013].
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Elektrownie przeptywowe wykorzystuja energi¢ przeplywajacej
w korytach rzecznych wody, powinny by¢ zlokalizowane w miejscach,
w ktorych nurt jest wystarczajaco silny, aby w danym punkcie warto byto
pozyskiwac¢ energie. W tym typie elektrowni wydajnos$¢ jest uzalezniona
bezposrednio od sity nurtu wodnego. Inaczej wyglada pozyskanie energii
w elektrowni typu zbiornikowego (lub inaczej — regulacyjnego), ktorej
prace wspiera obecnos¢ zbiornika shuzacego do wyréwnania przeptywow
wody, w zwigzku z czym pozyskanie energii jest uniezaleznione od chwi-
lowych doptywow, ktére moglyby zaburza¢ wydajnos¢. Nawet bardziej
niezalezne od doptywow sa elektrownie typu szczytowo-pompowego,
ktérych praca opiera si¢ na sprowokowanym przeptywie wody ze zbior-
nika goérnego do dolnego. Elektrownia szczytowo-pompowa jest w stanie
odpowiedzie¢ na biezace zapotrzebowanie energetyczne, uruchamiajac
proces przeptywu wody w wybranym momencie oraz przepompowu;jac
wodg z dolnego do gornego zbiornika, kiedy zapotrzebowanie na energie
spada. Elektrownia typu derywacyjnego wymaga budowy rurociagoéw
turbinowych, stuzacych do pozyskania energii z gorskich rzek. W elek-
trowni falowo-wodnej (maremotorycznej) zrodtem energii sg fale lub pra-
dy wodne wystepujace w okolicy nadbrzeza, przybrzeza oraz wystgpujace
gleboko (ponizej 40 m glebokosci) — morskie. Od tych trzech gltebokosci
pochodza nazwy elektrowni maremotorycznych (wyrdznia si¢ elektrow-
nie nadbrzezne, przybrzezne 1 morskie). Innym typem elektrowni wodne;j
korzystajacej z energii morskiej lub oceanicznej sg elektrownie mare- lub
oceanotermiczne, w ktorych produkowana jest energia pochodzaca z rdz-
nicy temperatur migdzy warstwami wody. Proces pozyskiwania energii
wykorzystuje freon, amoniak oraz propan, ktorych witasciwoscia jest

przechodzenie w stan gazowy w goracych masach powietrza oraz skra-
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planie w zimnych. Ostatnim typem elektrowni wodnych sg elektrownie
typu plywowego, wykorzystujace ruch plywowy morski i oceaniczny
(przyptywy 1 odptywy). Elektrownie tego typu wymagaja bardzo specy-
ficznych warunkow, co sprawia, ze zaledwie 20 rejonow $wiata moze
stuzy¢ jako miejsce do ich utworzenia, warto doda¢, ze w Polsce budowa
elektrowni typu ptywowego jest niemozliwa.

W Polsce korzysta si¢ z potencjalu wykorzystywania energii wod-
nej do produkcji energii elektrycznej. Naturalnie najwigkszy udziat
w produkcji energii ma Wista, ktérej wykorzystanie przyczynia si¢ do ok.
45% produkcji w elektrowniach wodnych. Moc wigkszosci polskich elek-
trowni jest naprawd¢ niewielka, 1acznie produkuja jedynie ok. SMW,
cho¢ w kraju znajduja si¢ takze duze elektrownie, ktore przewyzszaja
podang wyzej moc kilkaset razy. Trzy najwieksze (Elektrownia Zarno-
wiec, Elektrownia Porgbka-Zar, Elektrownia Wtoctawek) produkuja nie-
mal calg energi¢ elektryczng z zasobéw wodnych. Elektrownia Zarnowiec
i Elektrownia Porgbka-Zar naleza do typu pompowo-szczytowego, obie
maja po cztery hydrozespoly odwracalne typu Francisa. Elektrownia
Wioctawek jest z kolei najwickszg w kraju elektrownig przeptywowa
0 spadzie znamionowym trzedu 8,8 m, wyposazong mig¢dzy innymi
W sze$¢ hydrozespotow.

Wykorzystanie energii pozyskiwanej z wody nie zmienia si¢
znacznie z biegiem lat (w przeciwienstwie np. do ilosci energii pozyski-
wanej z wiatru). W latach 2002-2011 najmniej energii udato si¢ pozyskaé
w roku 2003 (jedynie 6016 TJ), z kolei w roku 2010 odnotowano wyjat-

kowo wysokie wykorzystanie energii wodnej (10 512 TJ)®'.

& Energia ze zrodet odnawialnych w 2011 r., Gtéwny Urzad Statystyczny, Warszawa 2012.
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Do niewatpliwych zalet pozyskiwania energii z wody nalezy zali-
czy¢ wzgledna nieszkodliwos$¢; jak kazda ,,zielona energia”, energia wo-
dy pozwala na wykorzystanie istniejagcego potencjatu naturalnych zaso-
boéw w sposob, ktory ich nie redukuje — energia wodna jest czystym, od-
nawialnym zrodtem energii. Koszt eksploatacji elektrowni wodnych jest
niewielki, przez co koszt energii elektrycznej pozyskiwanej w ten sposob
réwniez spada. Warto uwzgledni¢ fakt, ze tworzone na potrzeby pracy
elektrowni zbiorniki wodne moga petnié¢ funkcje turystyczno-rekreacyjna,
shuzac np. sportom wodnym czy rybotowstwu.

Bezpieczenstwo energetyczne, jakie uzyskuje kraj inwestujacy
w elektrownie wodne, moze okazaé si¢ pozorne, gdyz w przypadku suszy
lub niskiego stanu wody w zbiornikach bezpieczenstwo to moze zostaé
zachwiane. Istotng wada dziatah prowadzacych do pozyskania energii
wodnej jest destrukcyjne oddzialywanie na nadbrzeza oraz populacje ryb,
ktérym zapory uniemozliwiajg lub istotnie utrudniajg naturalng wedrowke
w dot/gore zbiornikow wodnych®®. Wada elektrowni wodnych jest ko-
nieczno$¢ zalania dolin w ich bezposrednim sgsiedztwie, co wigze si¢
z zaburzeniem funkcjonowania okolicznego ekosystemu oraz przesiedle-
niami mieszkafcow®.

Znacznie mniejszy negatywny wplyw na srodowisko maja mate
elektrownie wodne dominujace w Polsce. Ich budowa i wykorzystanie
jest zgodne z zalozeniem generacji rozproszonej. Ponadto dzialalnos¢
matych elektrowni, ktore pracujg dzigki spig¢trzaniu wody na stosunkowo

niewielkie wysokosci, nie tylko nie odbija si¢ negatywnie na Srodowisku,

% Energia wody, www.oze.opole.pl/Ogolne_informacje/Energia_wody,str, 462.html [data do-
stepu: 10.01.2013].

89 Zalety i wady energii wodnej, www.ekologiczne.info.pl/zalety-i-wady-energii-wod-
nej/ [data dostepu: 13.08.2013].
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ale moze mie¢ wptyw na wystepowanie pozytywnych i przydatnych zja-
wisk, takich jak: retencja wod, ograniczenie erozji rzecznej, wlasciwy
poziom wod gruntowych. Dzigki dodatkowemu zainstalowaniu urzadzen
zapobiegajacych degradacji populacji ryb wymienione wczesniej zagro-

zenia zwigzane z elektrowniami wodnymi zostajg zniwelowane.

2.2. Odnawialne zrddta energii a kompetencje uczniow -
podsumowanie rozdziatu

Wykorzystanie odnawialnych Zrddet energii moze przybiera¢ rdzne for-
my, a umiej¢tnos¢ pozyskiwania elektrycznos$ci wymaga wiedzy i kompe-
tencji z wielu dziedzin. Osoby zajmujace si¢ OZE muszg by¢ dobrze
przygotowane, zarbwno w kontekscie wyniesionych ze szkoty kompeten-
cji w obszarze np. biologii, geografii, fizyki, jak i umiejetnosci uczenia
si¢. Ponizsza tabela w schematyczny sposdb prezentuje, jak wygladaja
relacje migdzy rodzajem wytworzonej energii a koniecznymi do jej pozy-

skania instalacjami.

Tabela 2. Podziat odnawialnych zrodet energii

Rodzaj uzyska- Instalacja stuzaca Zradto
- % L - Proces naturalny .

nej energii przemianie energii pierwotne

elektrownia wodna zmiany stanu skupie- //-‘ N

nia, opady

Tn—
elektrownia ruchy atmosferyczne C §
wiatrowa y Y —I—e

K
&S

elektrycznos¢ elektrownia falowa ruchy wody (fale) =

=R
=)
elektrownia . 23,4:/\
prady oceaniczne
maremotoryczna
=)
elektrownia proces nagrzewania 23'4:/\

maretermiczna ziemi i powietrza
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i elektrownie stoneczne
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kolektory o . , 25;/:/\
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energii cieplnej
energia cieplna | elektrownia cieplna powstawanie/ =
s P P produkcja biomasy
~
ogrzewanie i elektrownie | rozpad A
geotermalne izotopow - '\
N
. . . ~
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paliwo
urzadzenia powstawanie/ .
przetwarzajace produkcja biomasy
Legenda:
Al - biomasa
== - woda
& s
sk, - wiatr =Y - rozpad izotopow w zrodle
gjj// N geotermalnym
- promieniowanie stoneczne

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie: Odnawialne Zrédta energii, www.energia-
zwiatru.w.interia.pl/odnawialne.htm [data dostepu: 20.08.2013].

Wspomniano juz o koniecznosci posiadania specjalistycznej wie-
dzy oraz kompetencji do uczenia si¢. Kompetencje te wiaza si¢ z dyna-
micznymi przemianami w sektorze OZE, ktéore wymagaja od zatrudnio-
nych w nim os6b elastycznosci i zdolnosci do szybkiego przyswajania
nowych tresci. Mozliwos¢ szybkiego uzupetnienia wiedzy wiaze si¢ nie
tylko z pamigcig 1 zrozumieniem przyswajanych informacji, ale rowniez
$wiadomoscig konieczno$ci nieustannego rozwoju oraz pracy nad poko-
nywaniem stabych stron. Umiej¢tnos¢ uczenia si¢ to takze zdolno$¢ do
wyciggania wnioskow z wilasnych do$wiadczen. Mozna podsumowac

powyzsze rozwazania, wymieniajac obszary, na ktore nalezy potozyc
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szczegblny nacisk podczas ksztalcenia przysztych kadr dla zielonej go-
spodarki i lezacego w jej zakresie sektora OZE:

1. podstawowa wiedza ,,szkolna” z tematéw nalezacych do przed-
miotow Scistych, ktore powigzane sa z konkretnymi obszarami
funkcjonowania instalacji shuzacych do pozyskania OZE;

2. specjalistyczna wiedza branzowa, odpowiadajaca na potrzeby
zielonej gospodarki;

3. wiedza na temat wymagan na rynku pracy 1 umiej¢tno$¢ sigga-
nia po najnowsze informacje (w tym z wykorzystaniem ICT);

4. umiejetnos¢ szybkiej analizy nowych tresci i zmiany sposo-
bow dziatania;

5. kompetencje migkkie pozwalajace na wtasciwe funkcjonowa-
nie w organizacji.

W zwigzku z powyzszymi wymogami konieczne jest przygotowa-
nie nauczycieli do efektywnego zarzadzania procesem przekazywania
wiedzy, tak aby uczestniczacy w nim uczniowie mogli w petni wykorzy-
sta¢ potencjat w konteks$cie zadan zawodowych. Program praktyk dla
nauczycieli zostal przygotowany tak, by uwzglednit wszystkie elementy
przygotowujace ich do odgrywania roli mentoréw w rzeczywistosci za-

wodowej.
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3. Program praktyk

dla nauczycieli realizujacych
doskonalenie zawodowe

w przedsiebiorstwach

W niniejszym rozdziale znalazty si¢ treSci zwigzane z organizacjg prak-
tyk. Opisano kryteria, ktore powinny postuzy¢ wyborowi miejsca praktyk
dla nauczycieli ksztatcacych w zakresie zielonej gospodarki, wskazano
rowniez sposoby organizacji praktyk. W rozdziale zamieszczono takze
informacje dotyczace praw i obowigzkoéw stron uczestniczacych w dzia-
taniach wynikajacych z podjetej wspotpracy, tj. praktykanta, pracodawcy
i opiekuna praktyk. Trzecig czes¢ rozdziatu poswiecono przedstawieniu
zadan, jakie powinien zrealizowa¢ kazdy nauczyciel w ramach odbywa-
nych praktyk. Nalezg do nich:
1. poznanie zasad BHP oraz ppoz.,

2. poznanie dokumentacji stosowanej w przedsiebiorstwie,
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3. poznanie nowoczesnych technik i technologii stosowanych
W przedsigbiorstwie.

W dalszej czesci opisano propozycje zadan praktycznych dla na-
uczycieli z obszaru zwigzanego bezposrednio z energig odnawialna, jej
wykorzystanie i poszczegolne zrodta 1 sposoby pozyskiwania.

Ostatnig cze$¢ rozdziatu stanowi praktyczna dokumentacja, stuza-
ca lepszej organizacji i wskazujaca sposoby oceniania zadan wykonywa-
nych podczas praktycznego doskonalenia.

Dzigki tre§ciom niniejszego rozdzialu czytelnik z wigksza tatwo-
$cig bedzie w stanie zaprojektowaé planowane praktyki, wskaza¢ stronom

ich prawa i obowigzki oraz zrealizowac¢ kolejne kroki.

3.1. Organizacja i miejsce praktyk

Ze wzgledu na tematyke 1 informacje wynikajace z badan przeprowadzo-
nych przed projektem oraz w jego ramach najlepiej zorganizowac prakty-
ki w przedsigbiorstwie, ktore:

1. jest bezposrednio zwigzane z tematyka praktyki;

2. realizuje dziatania, ktérych nauczanie podniesie mozliwos$ci
zdobycia zatrudnienia wsrdd ucznidw ksztalconych przez na-
uczyciela realizujacego program doskonalenia praktycznego;

3. wyraza che¢ nawigzania wspotpracy — aby przekona¢ wlasci-
cieli firm do podjgcia wspotpracy, nalezy zwroci¢ ich uwage
na korzysci, takie jak:

a. ulatwienie pdzniejszych proceséw rekrutacyjnych,
b. dlugoterminowa oszcz¢dnosé kosztow,

C. prestiz i ocieplenie wizerunku firmy itp.
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Realizacja praktyk zostata zaplanowana na dziesi¢¢ dni roboczych.

Planujac zadania na kazdy z nich, warto wzia¢ pod uwage wnioski z bada-

nia ewaluacyjnego. Ewaluacja przyniosta informacje mowigce o tym, ze:

1.

3.

czas przeznaczony na przekazanie informacji z zakresu BHP,
ppoz, dokumentacji, powinien zosta¢ ograniczony do nie-
zbednego minimum;

w trakcie praktyk nalezy optymalnie wykorzysta¢ czas i prze-
znaczy¢ go na jak najwigcej zagadnien dotyczacych odna-
wialnych Zrodet energii i zielonej gospodarki;

jesli to mozliwe, zorganizowane praktyki powinny mie¢ mar-
gines elastycznosci, zarowno pod wzglgdem merytorycznym,
jak i czasowym;

praktyki powinny zosta¢ zorganizowane w wymiarze o$miu
godzin dziennie — pozwala to na przesledzenie petlnego dnia
pracy osob zatrudnionych w danym przedsigbiorstwie oraz na

lepsze zrozumienie sposobu organizacji pracy.

Organizacja praktyk powinna by¢ przemyslana i dopasowana do

potrzeb obu stron. Nalezy réwniez potozy¢ nacisk na konieczno$¢ takiego

rozplanowania dziatan i zadan, aby jak najefektywniej wykorzystac czas,

ktorym dysponuje zarowno przedsigbiorstwo, jak i nauczyciel-praktykant.

Gtéwnym celem praktyk powinno by¢ uzupelnienie najnowszej wiedzy

i lepsze zrozumienie procesow rzadzacych pracg w miejscu odbywania

praktyk.
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3.2. Prawa i obowiazki praktykanta, pracodawcy
i opiekuna praktyk

Podstawa udanej wspotpracy w ramach praktyk, jakie nauczyciele odbeda
w przedsigbiorstwach, jest kooperacja podmiotow odpowiedzialnych za
doskonalenie praktyczne, to jest przedsigbiorcow oferujacych mozliwos¢
odbycia praktyk, nauczycieli oraz opiekundéw z ramienia przedsigbior-

stwa, ktorzy nadzorujg proces ksztatcenia.

3.2.1. Prawa i obowiazki przedsiebiorcy

Wtasciciel przedsigbiorstwa dokonujacy wyboru i angazujacy si¢ w dugo-
falowy proces poprawy jakosci ksztalcenia w szkolnictwie zawodowym
musi liczy¢ si¢ z kosztami, ktore mogg jednak przeku¢ si¢ na zyski przed-
sigbiorstwa. Przedsigbiorca ma obowigzek wydelegowa¢ osobe, ktora pet-
nigc funkcje opiekuna, pomoze praktykantowi odnalez¢ si¢ w realiach pra-
cy danej firmy. Warto, aby podejmujac decyzje¢, nie wahatl si¢ wydelego-
wac¢ do tego zadania osoby istotnej dla dobrobytu firmy, ktorej czas jest
uznawany za cenny. Przedsigbiorca ma prawo przypatrywaé si¢ proceSowi

dydaktycznemu oraz konsultowa¢ planowany przebieg praktyk.

3.2.2. Prawa i obowiazki praktykanta

Osoby zwykle przekazujace 1 egzekwujace wiedz¢ znajda si¢ w sytuacji
odwrotnej do codziennej, to znaczy beda musialy si¢ odnalezé w roli
ucznidow, ktorzy przestrzegaja polecen mentorow, realizujg wyznaczone
przez nich zadania 1 stosuja si¢ do przedstawionych zalecen. Zaburzenie
zwyczajnego rytmu moze pozytywnie odbi¢ si¢ na zdolnosci przyswaja-
nia nowej wiedzy zwigzanej z tematyka praktyk, tj. wykorzystania tech-

nologii i rozwigzan organizacyjnych w sektorze zwigzanym z odnawial-
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nymi zrodtami energii. Wiele zalezy jednak od podejscia, z jakim nauczy-
ciel rozpocznie wspotprace z opiekunem.

Jedna z najwazniejszych cech praktykanta powinno by¢ zaanga-
zowanie 1 pozytywne nastawie do praktyk, ktore przektada si¢ miedzy
innymi na stosunek do zadan — dociekliwo$¢, systematyczno$é, czy rela-
cje — np. szacunek do opiekuna.

Naturalng konsekwencja uczestnictwa w praktykach jest prze-
strzeganie regulamindw, jakie rzadza danym przedsigbiorstwem. Mowa
zard6wno o ogdlnych regulach, tj. zadach bezpieczenstwa 1 higieny pracy
oraz przeciwpozarowych, jak i o wewnetrznych regulacjach obowigzujg-
cych wytacznie w przedsigbiorstwie.

Aby w pehi realizowac¢ obowiazki, praktykant powinien zapozna¢
si¢ z trescig praktyk, poznac ich zatozenia i rolg, jakg przyjdzie mu ode-
gra¢. Uczestniczagc w praktykach, nauczyciel powinien roéwniez zwrocic
uwage na poprawne zarzadzanie swoim czasem przejawiajgce si¢ np.
w punktualnosci, dostosowywaniu si¢ do rozktadu dnia, jaki obowigzuje
w przedsiebiorstwie, czy terminowym wykonywaniu powierzonych za-
dan. W tym konteks$cie niezwykle wazna jest komunikacja pomigdzy na-
uczycielem a opiekunem praktyk, ktory powinien by¢ poinformowany
0 wszelkich trudnos$ciach z terminowa realizacja zaplanowanych dziatan —
daje mu to szans¢ na przeformutowanie harmonogramu i pozwoli zaosz-
czedzi¢ wilasny czas w przypadku, gdy przewidziany na prace z prakty-
kantem czas ulegnie zmianie.

W obowiazkach praktykanta lezy systematyczne wypetnianie
dzienniczka praktyk, ktory jest istotnym narzedziem organizacyjnym
i ewaluacyjnym. Podobnie praktykant powinien z uwagg i namystem wy-

pehi¢ dokumentacje praktyk.
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Nauczyciel uczestniczgcy w praktykach ma takze prawa. Przed-
sigbiorstwo, w ktorym odbywa praktyki, powinno udostepni¢ praktykan-
towi wymogi, do ktérych stosowanie si¢ bedzie egzekwowac, oraz regu-
laminy, ktorych przestrzegania si¢ od niego wymaga. Poza tym nauczy-
ciel na praktykach ma niezbywalne prawo do wlasciwego traktowania, to
jest do uzyskiwania odpowiedzi na swoje pytania, do poszanowania wie-

dzy i petnionej funkgcji.

3.2.3. Prawa i obowiazki opiekuna praktyk

Osoba nadzorujaca przebieg praktyk oraz dbajaca o odpowiedni poziom
merytoryczny przekazywanych w procesie wymiany wiedzy informacji
pelni niezwykle wazna funkcje. Jej umiejetnosci i zaangazowanie
W znacznym stopniu wptywaja na jako$¢ odbytej praktyki. Dlatego tak
wazne jest, aby pracodawca delegujacy osobe do peknienia tej funkcji
wybral sposrod swoich pracownikow osoby posiadajace najwigksza wie-
dze o przedsigbiorstwie 1 prowadzonej przez nie dzialalnosci.

Opiekun praktyk powinien by¢ dobrze przygotowany do wyzwan
zwigzanych z nadzorowaniem pracy i procesu zdobywania wiedzy i umie-
jetnosci przez praktykanta. Z jednej strony mozna uznac, ze skoro prakty-
kantami sg nauczyciele, osoby doroste majgce pewne doswiadczenie, to
zadanie opiekuna praktyk jest utatwione. Argumentem jest np. ich goto-
wos¢ do odbycia praktyk, sumienno$¢, umiejetnos¢ organizowania swojej
pracy czy inne pozytywne cechy zwigzane z dorostoscig i dojrzatoscia.
Z drugiej strony, praca z bardziej do§wiadczonymi osobami moze by¢
bardziej wymagajaca. Nauczyciele w procesie doskonalenia zawodowego
maja czgsto wysokie wymagania, wlasng koncepcje tego, jak powinien

odbywac si¢ proces ksztatcenia. W tym sensie nauczyciele na praktykach
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sg trudnymi praktykantami, cho¢ nalezy patrze¢ na to pozytywnie — sg oni
wyzwaniem dla opiekuna praktyk.

Wiasciwe przygotowanie opiekuna do jego nowej roli w procesie
nadzorowania praktyk dla nauczycieli szkolnictwa zawodowego obejmuje
szereg elementow sktadajacych si¢ na obraz psychologiczny, wsrdd kto-
rych nalezy podkresli¢: cierpliwos$¢, komunikatywno$¢, wyrozumiatos$e,
asertywnosc¢, sumienno$¢ oraz otwartos¢. Jesli opiekun ma spetni¢ swoje
zadanie, musi by¢ gotowy poswigcac czas, instruowa¢ i motywowacé prak-
tykanta.

Wazng cecha osoby pelniagcej funkcje opiekuna praktyk jest do-
$wiadczenie zawodowe. Znajomo$¢ zadan przedsigbiorstwa oraz jego
organizacji to wazne elementy, ktore pozwolg przekaza¢ praktykantom
wiedze niezbg¢dna, by odnalezli si¢ w biznesowej rzeczywistosci przed-
siebiorstwa. Opiekun praktyk musi by¢ dobrze zorientowany w tematyce
nowoczesnych technologii stuzacych na potrzeby zielonej gospodarki.

Niezwykle wazne jest, aby opiekun dopilnowal znajomosci regu-
laminéw obowiazujacych w przedsigbiorstwie — zar6wno wewngtrznych
rozporzadzen, jak 1 zasad bezpieczenstwa i higieny pracy oraz przepisOw
przeciwpozarowych. Wprowadzajac praktykanta w zadania i oswajajac ze
specyfika stanowiska pracy, ktore aktualnie obserwuje, opiekun powinien
mysle¢ o zadaniach do wykonania, ktére moze przydzieli¢ praktykantowi
dla utrwalenia pozyskiwanych wiadomos$ci i sprawdzenia wlasciwego
rozumienia nowej wiedzy. Podczas wykonywania zadan praktykant po-
winien by¢ nadzorowany przez opiekuna. Wazne jest, by opiekun kazdo-
razowo zapewnial mu informacj¢ zwrotng. W ocenie praktykanta powin-
ny znalez¢ si¢ informacje dotyczace omawianych tematow, sposobow

I poprawnos$ci wykonania zadan, oceny jakosci komunikacji. Istotne jest
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roOwniez nadzorowanie systematycznego wypetniania wszelkiej dokumen-
tacji zwigzanej z przebiegiem praktyk. Opiekun powinien wykaza¢ si¢
zrozumieniem wobec potrzeb nauczyciela na praktykach.

Potwierdzenie koniecznosci posiadania wyzej opisanych cech
przez opiekunow praktyk widoczne jest w ankietach ewaluacyjnych prze-
prowadzonych po praktykach pilotazowych. Na pytanie o kompetencje,
jakie powinien posiada¢ opiekun praktyk, uczestnicy projektu Zielone
swiatto dla szkolnictwa zawodowego. Program doskonalenia praktyczne-
go dla nauczycieli ksztalcenia zawodowego ksztatcgcych w zawodach
zwiqgzanych z zielong gospodarkq bioracy udziat w module | odpowiadali
bardzo podobnie, wymieniajac cechy, ktore mozna uja¢ w dwie podsta-
wowe kategorie: komunikacyjng oraz zawodowa. Wsrdd cech w obrgbie
zdolnos$ci komunikacji badani nauczyciele bioracy udzial w projekcie
wymienili:

1. asertywnos¢,

che¢ wspolpracy,
komunikatywnos¢,

tatwo$¢ wspotpracy,

2
3
4
5. otwartosc¢,
6. przyjazne nastawienie,
7. umiejetnosci interpersonalne,
8. wyrozumiatos¢.
Wsréd odpowiedzi pojawity sie takze cechy, ktore sg zwigzane ze
sposobem pracy 1 $wiadczg o wartos$ci danego pracownika/opiekuna praktyk:
1. doswiadczenie zawodowe,

2. fachowos¢,

3. kompetentnos¢,
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merytorycznosc,

operatywnos¢,

4
5

6. profesjonalizm,
7. realizm,

8. rozwojowosc,
9. rzeczowosc,

10. sumiennosc¢,

11. umiejetnosci organizacyjne,

12. wiedza,

13. znajomos¢ zaktadu.

Ponadto uczestnicy wskazywali na inne istotne cechy i kompeten-
cje opiekunéw praktyk, zwigzane z umiejetnosciag dostosowywania si¢ do
zmieniajacych si¢ okolicznosci i adaptacji sytuacyjnej, tj. wskazywali na
dyspozycyjnosé, elastyczno$¢ oraz mobilno$¢ jako na pozadane cechy.
Respondenci wspomnieli tez o umiejetnosciach dydaktycznych oraz zdol-

nosci do motywowania praktykantow.

3.3. Uniwersalne zadania w ramach odbywanych praktyk

Nauczyciele decydujacy si¢ na odbycie praktyk w przedsiebiorstwach profe-
sjonalnie funkcjonujacych w branzach, do podjgcia pracy w ktérych przygo-
towuja swoich ucznidow, spotkaja si¢ z wieloma zadaniami i obowigzkami.
W zwigzku z tym przygotowano krétkie wytyczne dotyczace wiedzy, jakiej
praktykanci powinni naby¢, oraz tematdw zwigzanych z funkcjonowaniem
przedsigbiorstwa, jakie powinni pozna¢ w trakcie praktyk.

W niniejszym rozdziale zamieszczono zaréwno wytyczne doty-
czgce nabycia teoretycznej wiedzy, jak i zrealizowania praktycznych ¢wi-

czen, ktorych przebieg begdzie nadzorowal i ewaluowat opiekun z ramie-
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nia przedsigbiorstwa. W pierwszej kolejnosci w opracowaniu znalazly si¢
rozdzialy dotyczace teoretycznego zapoznania si¢ z funkcjonowaniem
firmy, ostatnig cz¢s$cig niniejszego rozdziatu sa propozycje praktycznych
zadan, jakie mogg zosta¢ zrealizowane przez praktykanta, oraz wzoér do-

kumentacji praktyk.

3.3.1. Poznanie zasad BHP oraz ppoz.”°

Nauczyciel odbywajacy praktyke w przedsigbiorstwie powinien zdoby¢
informacje dotyczace pierwszych dni pracy i obowigzkowych szkolen,
ktére nowy pracownik musi odby¢ niezaleznie od profesji. Do takich
szkolen nalezy instruktaz w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy oraz
instruktaz przeciwpozarowy. W przypadku przepisow BHP szkolenia
odbywaja si¢ zarowno przy rozpoczgciu pracy, jak i okresowo, zaleznie
od zajmowanego stanowiska.

Najczgsciej szkoleniom okresowym podlegajg pracownicy zatrud-
nieni na stanowiskach robotniczych (raz na trzy lata), a zwtaszcza ci, kto-
rzy wykonuja niebezpieczne zadania (raz na rok). Te dwie grupy podlega-
ja rowniez szkoleniu w formie wyktadu potaczonego z instruktazem na
stanowisku pracy w wymiarze osSmiu godzin.

Najrzadziej obowigzek odbycia szkolenia majg osoby na stanowi-
skach administracyjnych, ktore os§miogodzinne szkolenie BHP w formie
kursu, seminarium lub podjecia samoksztatcenia musza odby¢ jedynie raz
na sze$¢ lat pracy.

Niemal tak samo rzadko obowigzkowi okresowego przeszkolenia
w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy podlegaja osoby na stanowi-

skach kierowniczych (w tym sami pracodawcy) oraz pracownicy inzynie-

0], Chojnicki, G. Jarosiewicz, ABC BHP — informator dla pracodawcéw, Warszawa 2010,
www.pip.gov.pl/html/pl/doc/07040020.pdf [data dostgpu: 08.07.2013].
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ryjno-techniczni, organizatorzy produkcji, projektanci i konstruktorzy
maszyn, ktorych przeszkolenie zajmuje dwa razy wigcej godzin, niz ma to
miejsce w przypadku osob na stanowiskach robotniczych.

Najdtuzej trwa szkolenie pracownikoéw sektora zwigzanego z BHP,
ktérzy raz na piec¢ lat musza odby¢ az trzydziesci dwie godziny szkolenia,
kursu, seminarium lub samoksztatcenia, w tym cztery godziny ¢wiczen.

Pracownicy, ktorzy podczas pracy narazeni sg na czynniki niebez-
pieczne dla zdrowia i zycia, odbywaja szkolenie BHP raz na pigc lat,
w formie szkolenia, kursu, seminarium lub samoksztatcenia.

Tak zaplanowane od$wiezanie wiedzy wigze si¢ z koniecznoscia
uaktualnienia przepisow i wprowadzenia poprawek w obszarze przepisow
BHP, ppoz. oraz przepisow ochrony srodowiska. Zwigzane jest to m.in.
ze zmianami technologicznymi, ktore oddzialuja na sposéb petnienia
obowigzkoéw oraz wprowadzanie nowatorskich rozwigzan w wyzej wy-
mienionych obszarach. Ma to szczegdlne znaczenie w sektorze zajmuja-
cym si¢ energiami odnawialnymi, ktorych technologie pozyskiwania pod-
legaja obecnie cigglym przemianom be¢dacym wynikiem innowacyjnos$ci
I szerokiego zainteresowania. Wazne jest, aby nauczyciel byl na biezaco
Z ta tematyka 1 podczas zaje¢ przekazywal swoim uczniom aktualng

i zgodng z obowigzujacym prawem wiedze.

3.3.2. Poznanie przedsiebiorstwa

Jednym z podstawowych zadan nauczyciela odbywajacego praktyKi
W przedsigbiorstwie powinno by¢ zapoznanie si¢ z dziatalnoscig firmy —
opiekun praktyk powinien udzieli¢ informacji na temat pracy dziatow

oraz poszczegolnych zadan lezacych w kompetencjach osob zatrudnio-

68



nych na roéznych stanowiskach. Nauczyciel powinien pozna¢ zaréwno
stanowiska 1 funkcje, jak 1 wymagane kompetencje i wyksztalcenie.

Waznym elementem w przedsigbiorstwie jest krotko- i dtugofalo-
wy plan rozwoju, ktory nie tylko przybliza znajomos$¢ probleméw i ula-
twia praktykantowi rozeznanie si¢ w $rodowisku pracy, ale tez pozwala
przewidywaé czy prognozowaé zmiany, jakie wigzg si¢ z zatlozonym pla-
nem — informacje te sg istotne z punktu widzenia ucznidow pragnacych
dostosowa¢ swoje kompetencje i uprawnienia do potrzeb rynku pracy
oraz konkretnych przedsigbiorstw.

Nauczyciel na praktykach powinien zapoznaé si¢ z wykorzysty-
wanymi i planowanymi do wprowadzenia nowoczesnymi urzgdzeniami
(i ogodlnie rozumiang technologia) w zwigzku z nadrz¢dng koniecznoscia
uaktualnienia wiedzy nauczycieli i ich zdolno$ci do przygotowywania
ucznidéw do podejmowania technologicznych wyzwan na rynku pracy.
Warto wigc, by nauczyciel nie tylko uzupeinial informacje, ktoére dotycza
obecnych praktyk przedsigbiorstw, ale tez zapoznal si¢ z innowacyjna

perspektywa 1 przygotowal na zmiany.

3.3.3. Poznanie dokumentacji stosowanej w przedsiebiorstwie
Dokumentacja przedsi¢biorstwa to bardzo szerokie pojecie, ktore obejmu-
je migdzy innymi dokumenty prowadzone ze wzgledow organizacyjnych,
takie jak wewngtrzne sposoby ewidencjonowania czasu pracy, schematy,
statuty, zarzadzenia i tym podobne oraz dokumenty, ktére musi prowa-
dzi¢ przedsigbiorstwo, sporzadzane ze wzgledow prawnego obowigzku
naktadanego na przedsigbiorce.

Ponadto dokumenty mozna podzieli¢ na dokumenty formalno-

prawne oraz na dokumenty pracownicze.
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Do tych nalezy zaliczy¢ np. karty zadan, polecenia stuzbowe, regu-
laminy, schematy organizacyjne, statuty, zakresy czynnosci czy zarzadzenia.

Dokumentami pracowniczymi sg z kolei: akta osobowe, dokumen-
ty zwigzane z podjeciem pracy (umowy, zaswiadczenia o ukonczeniu
szkolenia BHP, zaswiadczenia o zapoznaniu si¢ z regulaminem pracy),
dokumenty zwigzane z ubieganiem si¢ o prac¢ (kwestionariusz osobowy,
swiadectwo pracy, inne zas§wiadczenia), dokumenty zwigzane z zakon-
czeniem wspolpracy (o$wiadczenie 0 ustaniu umowy, $wiadectwo pracy)
oraz ewidencja czasu pracy.

Gdy nauczyciel odbywajacy praktyki zapozna si¢ z dokumentami
funkcjonujacymi w przedsigbiorstwie, bedzie w stanie zrozumie¢ i odtwo-
rzy¢ podczas zaje¢ z uczniami strukturg 1 zasady, jakie panuja w konkret-
nej firmie, a na ich przyktadzie przekaze uczonym osobom aktualne wy-
mogi prawne Oraz sposoby organizacji obiegu dokumentéw i wynikajg-

cych z tego dziatan/decyzji.

3.4. Zadania praktyczne dla nauczycieli

Program doskonalenia zawodowego zaktada zar6wno podniesienie wie-
dzy oparte na rozwazaniach, zapoznawanie si¢ z dokumentami oraz prak-
tyczng nauke zawodu. Uczestnictwo nauczycieli w codziennej pracy osob
zatrudnionych w przedsigbiorstwach zwigzanych z OZE wywrze pozy-
tywny wplyw na umiejetnosciach pedagogow, bedzie zrodtem aktualnej
wiedzy oraz pozwoli na zweryfikowanie kompetencji. Osiagnigcie po-
wyzszych zatozen wymaga zaré6wno od opiekundéw praktyk, jak i od bio-
ragcych w nich udziat nauczycieli duzego zaangazowania (prawa i obo-
wigzki stron opisano szczegotowo w rozdziale 3.2. Prawa i obowigzki

praktykanta, pracodawcy i opiekuna praktyk). Praktyka nauczycielska
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moze by¢ zorganizowana na rézne sposoby, zarowno, jesli chodzi o roz-
planowanie czasu, tematyke, jak i rodzaj przydzielonych zadan.

W zwigzku ze ztozonosciag problem, organizacja praktyk powinna
uwzglednia¢ komunikacj¢ (pomigdzy szkotg a przedsigbiorstwem), ktora
pozwoli ustali¢ minimalny czas potrzebny na wtasciwe zapoznanie si¢
z tematyka poruszang podczas praktyk. Dotychczas prowadzone w ra-
mach projektu praktyki jednodniowe okazaty si¢ za krotkie na potrzeby
wlasciwego przyswojenia wiedzy. Nauczyciele, ktorzy wzigli udziat
w pilotazowej edycji praktyk, czegsto wskazywali, ze che¢tnie spedziliby
wiecej czasu w jednym miejscu, by pozna¢ doglebnie specyfike pracy.
Nie wnoszono zadnych zastrzezen wobec o$miogodzinnego dnia pracy,
warto wigc zachowac t¢ formule, gdyz wydaje si¢ ona zasadna.

W pilotazowej edycji praktyk wprowadzono zrdéznicowanie dzia-
tan dzigki zorganizowaniu praktyk w roznych podmiotach podejmujacych
odmienne dzialania w zakresie OZE. Ze wzgledu na pozytywne wyniki
ewaluacji warto podtrzymac¢ formute, w ramach ktorej nauczyciel moze
uczestniczy¢ podczas praktyk w pracy wigcej niz jednego przedsigbior-
stwa — wybor powinien by¢ dokonany na podstawie potrzeb i umiejgtno-
$ci uczniow (np. prowadzonych przez szkole profili klas), kontekstu lo-
kalnego rynku pracy oraz jak najefektywniejszego uzupetniania wiedzy

nauczyciela.

3.4.1. Praktyki w firmie inwestujacej w elektrownie wiatrowe

Elektrownia wiatrowa to inaczej pojedynczy ,,wiatrak™ lub ich zespot,
generujacy energi¢ elektryczng. Elektrownie wiatrowe sg zazwyczaj od-
dalone od miasta oraz zabudowan — idealne sa tereny wiejskie, nieporo-

$nigte lasami. W zwigzku z tym praktyki ,,na farmie wiatrowej” polegaty-
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by jedynie na odwiedzeniu miejsca tworzonej lub istniejacej inwestycji

I oméwieniu jej poszczegolnych elementow — w przeciwienstwie do elek-

trowni wodnej lub biogazowni inwestycja nie wigze si¢ z bliska obecno-

$cig budynku, w ktorym przebywajg pracownicy. Nauczyciele mogg jed-

nak odby¢ praktyki w firmach:

1.
2.

6.

zajmujacych si¢ inwestowaniem w budowanie elektrowni;
dokonujacych obliczen i pomiardw niezbednych do prawi-
dtowego planowania inwestycji;

zapewniajacych logistyczno-transportowa obstuge inwestycji;
serwisujacych wieze wiatrowe;

prowadzacych sprzedaz wiez wiatrowych oraz niezbednych
elementow potrzebnych do rozpoczecia inwestycji,

budowlanych, realizujacych inwestycje.

W kazdym z powyzszych przypadkow istnieje jednak mozliwosé

fakultatywnej wycieczki na samg farme¢ wiatrowg 1 omowienia interesuja-

cych z perspektywy przedsigbiorcy parametréw juz na miejscu goto-

wej/planowanej lub realizowanej inwestycji. Do wartych omdéwienia za-

gadnien nalezy zaliczy¢ tematy takie jak:

1.

pomiary parametréw wiatru — sposoby oraz koszty ich doko-
nywania;

prawne aspekty przygotowania inwestycji — wymagane do-
kumenty i procedury;

ekologiczne aspekty inwestycji — obostrzenia prawne, sposo-
by i1 koszty dokonywania pomiaro6w (np. ornitologicznych
I chiropterologicznych), instytucje decyzyjne;

spoleczne aspekty inwestycji — obowigzki prawne zwigzane

z informowaniem ludnosci;
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10.
11.

12.

13.

urbanistyczne aspekty inwestycji — obowigzki prawne zwig-
zane z dostosowaniem si¢ do norm (np. hatasu);

logistyczne aspekty krokoéw planowania inwestycji;
logistyczne aspekty transportu (przewozenie tadunkéw wiel-
kogabarytowych, wytyczanie trasy, pozwolenia);

budowlane aspekty realizacji inwestycji — materiaty, podej-
mowane kroki, dziatania poszczeg6lnych fachowcow;
nowoczesne narzedzia pracy (narzgdzia pomiarowe, sposoby
dzialania, programy komputerowe, bazy danych uzyteczne
w pracy, wykorzystanie ICT itp.);

rodzaje i wydajnos¢ wiez wiatrowych;

dobor sprzetu do potrzeb danej inwestycji (Srodkow trans-
portu, wiez wiatrowych, poszczegdlnych elementow oraz
materialow);

mozliwe problemy w realizacji inwestycji 1 jej poszczegol-
nych elementow;

mozliwe awarie sprzetu, Sposoby i koszty jego naprawy.

Dobor zadan w trakcie praktyk powinien by¢ zwigzany z charakte-

rem pracy przedsigbiorstwa — np. firma budowlana zajmujaca si¢ realizacjg
inwestycji wiatrowych nie musi dysponowa¢ wiedzg na temat warunkow
wiatrowych czy ekologicznych konkretnej inwestycji, poniewaz jest jedynie
podwykonawca dziatan zaplanowanych przez inwestora. Najwazniejszym
celem praktyk jest wiec przekazanie maksymalnie wielu informacji dotycza-
cych specyfiki i zakresu odpowiedzialnosci konkretnego przedsigbiorstwa
oraz ewentualne uzupetnianie wiedzy nielezacej po stronie przedsigbiorstwa,
jesli wystarczy na to czasu. Opiekun praktykanta moze réwniez wskazywac

istotne obszary, na ktore warto zwroci¢ uwage, a ktore nie zostang poruszone
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w ramach praktyk (np. inwestor niezajmujacy si¢ obliczeniami, lecz korzy-
stajacy z gotowych projektow, powinien poinformowac praktykanta o ko-
nieczno$ci dokonania zlozonych obliczen oraz o tym, ze sam nie dysponuje

szczegbtowa wiedzg ich dotyczacy).

3.4.2. Praktyki w przedsiebiorstwie zwigzanym z fotowoltaika
W zwigzku ze specyfika polskiego rynku ogniw fotowoltaicznych oraz
energii pozyskiwanej za ich pomoca typy przedsigbiorstw, w ktorych moga
odby¢ sie praktyki, sa do§¢ ograniczone. Polski rynek charakteryzuje si¢
bardzo dynamicznym wzrostem, jak wskazuja badania Instytutu Energetyki
Odnawialnej™ — w trakcie zaledwie czterech lat liczba firm oferujacych
produkcje (wraz z montazem) modutéw PV i zajmujacych si¢ dostarcza-
niem komponentéw niezbednych do poprawnego funkcjonowania syste-
mow fotowoltaicznych wzrosta ponad trzydziestokrotnie (z szesciu do
niemal dwustu). Podstawowa dziatalno$¢ wyzej wspomnianych firm to’%:
1. dystrybucja modutéw oraz urzadzen pomocniczych,
2. montaz,
3. rozruch,
4. serwis,
5. development,
6. produkcja.

Naturalnie wszystkie powyzsze zadania moga leze¢ w obszarze
dzialan jednego przedsigbiorstwa. Po tym, jakie dziatania lezg w kompe-
tencjach danej firmy, mozna wnioskowac, jakie zadania praktyczne beda

mogly zosta¢ zrealizowane w ramach doskonalenia zawodowego nauczy-

™ Polski rynek fotowoltaiczny w liczbach, www.gramwzielone.pl/energia-sloneczna/7243/
polski-rynek-fotowoltaiczny-w-liczbach [data dostepu: 02.09.2013].
" Ibidem.
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cieli oraz jaka wiedza moze zosta¢ przekazana w tym procesie. Warto
poswieci¢ uwage takim zagadnieniom jak:

1. efektywnos¢ energetyczna instalacji;

2. analiza potrzeb i specyfiki rynku off-grid i on-grid;

3. specyfika produkcji i montazu moduléw oraz urzadzen po-

mocniczych;

4. obszary doradztwa w zakresie fotowoltaiki;

5. mozliwe problemy zwigzane fotowoltaika:

a. podczas produkciji,
b. podczas instalacji,
c. podczas eksploatacji;

6. nowoczesne technologie i perspektywa wydajnosci instalacji

fotowoltaicznych itd.

Zadania powinny by¢ odpowiednio dopasowane do specyfiki fir-
my organizujace] praktyki. Wazne, by osoba z ramienia przedsiebiorstwa
indywidualnie podeszta do wspomnianych wyzej zagadnien i1 uzupeknita
je o informacje, ktére sama uzna za niezbe¢dne. Najwazniejszym celem
praktyk jest przekazanie wiedzy, ktora jest podstawa funkcjonowania
przedsiebiorstwa na rynku 1 ktorej przekazanie uczniom szkoét zawodo-
wych sprawi, ze beda oni posiadali aktualng wiedze i $wiadomo$¢ obsza-

row, ktorych rozwoj pozwoli im sprosta¢ wymaganiom pracodawcy.

3.4.3. Praktyki w biogazowni
W ramach pilotazowej edycji zaplanowano praktyki w réznych typach

biogazowni, to jest’:

" Typy biogazowni, www.bioalians.pl/biogaz-i-technologia/typy-biogazowni.html [data do-
stepu: 25.08.2013].
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1.

biogazowniach rolniczych — wykorzystujacych pozyskane
w ramach dziatalnos$ci rolniczej odpady przemieszane ze spe-
cjalnie przygotowanych na cele pozyskiwania energii roslin
energetycznych majacych podnies¢ wydajnos¢ mieszanki;
biogazowniach rolniczo-utylizacyjnych — dziatajacych na po-
dobnej zasadzie co biogazownie rolnicze, jednak uzupetniaja-
cych spalang mas¢ o odpady przyjete do zutylizowania, nie-
bedace bezposrednig konsekwencja dziatan rolniczych, tj. od-
pady produkcji spozywczej, przetworstwa spozywczego roz-
nego rodzaju;

biogazowniach przy gorzelniach — dzialajacych na zasadzie
centrum zasilania dla gorzelni, z ktérej odpady wykorzysty-

wane s3 jako paliwo.

Wyniki ewaluacji potwierdzity zasadno$¢ tak rozplanowanych

praktyk, dlatego warto uwzgledni¢ praktyki w biogazowniach podczas

organizacji praktyk dla nowych praktykantow. Podobnie jak w przypadku

poprzedniego programu, organizujac praktyke, nalezy mie¢ na uwadze, ze

ponizsze propozycje nie stanowig wytycznych, a jedynie sugestie, sposrod

ktorych nalezy wybra¢ te najbardziej odpowiadajgce mozliwosciom kon-

kretnej placowki wspolpracujacej ze szkota w ramach praktyk. Do war-

tych oméwienia zagadnien nalezy zaliczy¢ tematy takie jak:

1.

szczegotowe informacje na temat wykorzystywanych w za-
ktadzie instalacji;

informacje na temat parametrow (energetycznych, zaptono-
wych, konsystencji itp.) spalanej biomasy oraz sposobow do-

boru paliw zapobiegajacych zaptonom i wybuchom,;
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3. informacje na temat biogazu — sposobu jego wytwarzania,
oczyszczania, przechowywania, eksploatowania;

4. dzialania zapewniajace wlasciwy stan techniczny urzadzen
i zachowanie bezpieczenstwa;

5. organizacja pracy sprzyjajaca bezpieczenstwu, dbato$¢ o sys-

temy wentylacyjne oraz metody usuwania powstatego pytu

Z urzadzen;

planowanie transportu i sktadowania;

planowanie rozwigzan budowlanych;

informacje na temat zalet i zagrozen produkcji i eksploatacji;

© o N o

informacje na temat kontekstu ekonomicznego i prawnego
pracy biogazowni.

Dobor zadan w ramach praktyk powinien leze¢ po stronie przed-
siebiorstwa, ktore na podstawie proponowanych zagadnien wybierze te,
ktore uzna za bezposrednio powigzane z typem dziatalnosci, 1 uzupetni je
0 elementy niezaproponowane powyzej, a istotne w dziatalnosci jednostki
i w procesie doskonalenia zawodowego nauczycieli uczestniczacych

w praktykach.

3.4.4. Praktyki w przedsiebiorstwie wykorzystujacym energie
pozyskana z OZE

Poza odbyciem praktyk w jednostkach zajmujacych si¢ produkcja OZE
nauczyciele powinni rowniez zapoznac si¢ z pracg réoznego rodzaju przed-
sigbiorstw wykorzystujacych odnawialne Zrodta energii do swoich celow.
Praktykant powinien mie¢ szans¢ wspottworzenia planu wspotpracy tak,
by jak najwilasciwiej dopasowac pozyskiwane informacje do potrzeb (pro-
filu nauczania) uczniéw. Przykladowe dzialania, ktore moga stanowié

podstawe odbywanej praktyki, powinny zosta¢ zmodyfikowane i uzupet-
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nione podczas tworzenia harmonogramu w sposob umozliwiajacy zaspo-
kojenie potrzeb praktykanta oraz odniesienie zadan bezposrednio do do-
$wiadczen firmy organizujacej praktyki. Do wartych omowienia zagad-
nien nalezy zaliczy¢ tematy takie jak:

1. popularne sposoby wykorzystania OZE;

2. narzedzia ICT i metody analiz umozliwiajace oszacowanie

zastosowania OZE w budownictwie;

3. typy wykorzystywanych instalacji oraz informacje na temat sza-

cowania ich wielko$ci, wydajnosci energetycznej i ekonomicznej;

4. typy i specyfika odbiorcow OZE korzystajacych ze specjalnie

przygotowanych na ich potrzeby instalacji.

Jak we wszystkich wcze$niejszych przypadkach, nalezy tak sko-
ordynowa¢ dzialania w ramach praktyk, aby odpowiadaty specyfice pracy
przedsiebiorstwa. W przypadku wykorzystania OZE do produkcji ciepta
inne informacje wigza si¢ z eksploatacjg na potrzeby odbiorcow indywi-
dualnych (np. wlascicieli domoéw jednorodzinnych), inne stuzg ogrzaniu

np. basenu czy hali produkcyjne;j.

3.5. Dokumentacja praktyk

Dokumentacja praktyk sktada si¢ z czterech dokumentow, ktérych wy-
pelienie pozwoli na realistyczne oddanie przebiegu obecno$ci nauczy-
ciela w przedsiebiorstwie. Elementy dokumentacji to: formularz informa-
cyjny, dziennik praktyk, ocena praktyk przez praktykanta oraz raport
opiekuna.

Formularz informacyjny jest prosta tabelg stuzaca do zebrania

I potwierdzania danych zwigzanych z odbywanymi praktykami.
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Dziennik praktyk stuzy gromadzeniu opisow, redagowanych przez
nauczyciela na temat zadan i czynnosci wykonanych przez praktykanta na
zlecenie i pod okiem opiekuna. Dziennik zaréwno stuzy udokumentowa-
niu praktyk, jak i stanowi swoiste repetytorium, ktore pozwala na odtwo-
rzenie nabytej wiedzy.

Ocena praktyk przez praktykanta, to formularz, dzigki ktoremu
nauczyciel bedzie mogt szczegétowo odnies¢ sie do roznych kompetencji
i informacji, nabycie ktorych byto celem doskonalenia praktycznego.

W raporcie opiekuna znalazta si¢ przestrzen na opis kompetencji
I informacji, ktore nauczyciel doskonalit i zdobywat w czasie odbywania
praktyk. Raport skonstruowano w sposob, dzigki ktoremu redagujacy go
opiekun bedzie mogt sie odnies¢ zardéwno do osiggni¢¢ 1 mozliwosci, jak
i spostrzezonych brakow. Raport jest swoistg ewaluacjg, ktora dostarcza
nauczycielowi informacji zwrotnej.

Wszystkie dokumenty, ktore praktykanci i ich opiekunowie maja
za zadanie wypehi¢, maja duze znaczenie zaréwno dla rozwoju zawodo-
wego uczestnikow, jak i dla rozwoju sposobu odbywania praktyk

W przedsigbiorstwach przez nauczycieli.
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Formularz informacyjny

Imig i nazwisko

Miejsce zatrudnienia

Wyktadane przedmioty

Nazwa
przedsigbiorstwa

Data praktyk

Stanowisko

Opiekun
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Dziennik praktyk

Imie i nazwisko

Szkota

Wyktadane przedmioty

Dzien 1

Data:

Nazwa przedsigbiorstwa

Wykonane zadania

Obserwacje

Uwagi praktykanta

Uwagi opiekuna

Podpis opiekuna
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Dzien 2

Data:

Nazwa przedsi¢biorstwa

Wykonane zadania

Obserwacje

Uwagi praktykanta

Uwagi opiekuna

Podpis opiekuna
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Dzien 3

Data:

Nazwa przedsicbiorstwa

Wykonane zadania

Obserwacje

Uwagi praktykanta

Uwagi opiekuna

Podpis opiekuna
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Dzien 4

Data:

Nazwa przedsigbiorstwa

Wykonane zadania

Obserwacje

Uwagi praktykanta

Uwagi opiekuna

Podpis opiekuna
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Dzien 5

Data:

Nazwa przedsigbiorstwa

Wykonane zadania

Obserwacje

Uwagi praktykanta

Uwagi opiekuna

Podpis opiekuna
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Dzien 6

Data:

Nazwa przedsigbiorstwa

Wykonane zadania

Obserwacje

Uwagi praktykanta

Uwagi opiekuna

Podpis opiekuna
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Dzien 7

Data:

Nazwa przedsigbiorstwa

Wykonane zadania

Obserwacje

Uwagi praktykanta

Uwagi opiekuna

Podpis opiekuna
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Dzien 8

Data:

Nazwa przedsigbiorstwa

Wykonane zadania

Obserwacje

Uwagi praktykanta

Uwagi opiekuna

Podpis opiekuna
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Dzien 9

Data:

Nazwa przedsi¢biorstwa

Wykonane zadania

Obserwacje

Uwagi praktykanta

Uwagi opiekuna

Podpis opiekuna
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Dzien 10

Data:

Nazwa przedsi¢biorstwa

Wykonane zadania

Obserwacje

Uwagi praktykanta

Uwagi opiekuna

Podpis opiekuna
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Ocena praktyk przez praktykanta

Imie i nazwisko

Szkota

Nazwy przedsigbiorstw,
w ktorych odbywaty sie
praktyki

Zdobyte kompetencje

Uwagi na temat wspolpracy z opiekunami

Problemy podczas praktyk

Ocena przydatnosci praktyk w doskonaleniu zawodowym
dydaktykéw ksztalcenia zawodowego
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Raport opiekuna praktyk

Imie i nazwisko

Miejsce zatrudnienia

Stanowisko

Data realizacji praktyk

Umiejetnosci i wiedza zdobyte przez praktykanta

Obszary kompetencji od-
noszacych si¢ do zagad-

nienia wykorzystania od-
nawialnych zrodet energii
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Poznanie struktury nowo-
czesnej organizacji

Znajomos$¢ procesow za-
chodzacych w nowocze-
snym przedsi¢biorstwie

Zastosowanie nowocze-
snych technologii w zakre-
sie zielonej gospodarki

Poznanie zasad planowania
dziatalnosci przedsigbior-
stwa oraz og6lnej strategii
biznesowej organizacji

Kompetencje migkkie:

1. komunikacja
interpersonalna

2. rozwigzywanie
konfliktow

3. wspolpraca w zespole

4. prowadzenie
negocjacji

5. radzenie sobie
ze stresem

6. asertywnos$¢

7. kreatywno$¢
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Trudnosci i braki wykazywane przez praktykanta

Obszary kompetencji
odnoszacych sie do zagad-
nienia wykorzystania odna-
wialnych zrodet energii

Poznanie struktury
nowoczesnej organizacji

Znajomos$¢ procesow zacho-
dzacych w nowoczesnym
przedsigbiorstwie

Zastosowanie nowoczesnych
technologii w zakresie zielo-
nej gospodarki
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Poznanie zasad planowania
dziatalnosci przedsigbiorstwa
oraz ogdlnej strategii
biznesowej organizacji

Kompetencje migkkie:

1.

sw

komunikacja
interpersonalna
rozwigzywanie
konfliktow

wspotpraca w zespole
prowadzenie negocjacji
radzenie sobie

ze stresem

asertywnos¢
kreatywnos$¢

Ocena przydatnosci praktyk w doskonaleniu zawodowym

dydaktykéw ksztalcenia zawodowego

Propozycje zmian dla ksztalcenia zawodowego w sektorze

zwigzanym z zielong gospodarka

Podpis opiekuna praktyk:
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4. Podnoszenie

jakosci szkolnictwa
zawodowego - analiza,
whnioski, rekomendacje

W niniejszym rozdziale poswigca si¢ uwage przemianom szkolnictwa
zawodowego — zarowno wynikajacym z niedopatrzen lub braku ingeren-
cji, jak i stanowigcym wynik celowego dziatania naprawczego, majgcego
pozytywny wplyw na osiggnigcie i utrzymanie wysokiego poziomu
ksztatcenia. W trzech podrozdziatach opisano kolejno:

1. aktualne problemy w szkolnictwie zawodowym,

2. ewaluacja pilotazowej realizacji modutu zwigzanego z odna-

wialnymi Zrodlami energii,

3. Konieczne zmiany systemowe w ksztalceniu nauczycieli.

Omowienie aktualnych probleméw pozwoli na lepsze zrozumienie
sytuacji w szkolnictwie zawodowym oraz bedzie stanowi¢ podstawe do
wypracowania rozwigzan. Przedstawione problemy stanowig takze dowod

na zasadno$¢ powstania niniejszej publikacji.
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Dzi¢ki przyjrzeniu si¢ opiniom nauczycieli biorgcych udziat w pi-
lotazowej realizacji modutu mozliwe bedzie przedstawienie wnioskow
dotyczacych zrealizowanych pilotazowo praktyk. Pozwoli to uzasadnic¢
obecny ksztatt programu praktyk (zachowane elementy 1 wprowadzone
zmiany) oraz bedzie stanowi¢ wraz z analizg problemow podstawe przy-
gotowanych rekomendacji.

Ostatni podrozdzial, oparty na analizach i wnioskach przedstawio-
nych w podrozdziatach poprzedzajacych, to wypracowane rekomendacje,
czyli propozycje dotyczace dziatan konkretnych podmiotéw prowadzacych
do przedstawionych celdéw majgcych wywota¢ okreslone efekty. Tak rozpi-

sane rekomendacje moga stanowi¢ podstawe do pozytywnych zmian.

4.1. Analiza aktualnych problemow w szkolnictwie
zawodowym

Dokonujac analizy probleméw wystepujacych w szkolnictwie zawodo-
wym, nalezy wzig¢ pod uwage gtéwne podmioty decydujace o przebiegu
procesu nauczania lub majace inny wptyw na poziom ksztatcenia. Mowa
tu o placowkach szkolnych (w tym o dyrekeji 1 nauczycielach), osrodkach
doskonalenia nauczycieli, wspotpracujacych (lub potencjalnie wspotpra-
cujacych) z przedsigbiorstwami, a takze uczniach uczeszczajacych do
danej placowki szkolnej. Problemy moga pojawi¢ si¢ na linii kazdej za-
chodzacej relacji miedzy powyzszymi podmiotami, np.:
1. placowka szkolna — osrodek doskonalenia nauczycieli, przy-
ktad: pomimo prob komunikacji nie dochodzi do przekazania
lub uznania za istotne kluczowych informacji, takich jak po-

trzeby kadry ksztatcacej w szkole;
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o$rodek doskonalenia nauczycieli — przedsigbiorstwo, przy-
ktad: nieskuteczna komunikacja osrodka z przedsiebiorstwem
sprawia, ze nie jest mozliwe nawigzanie dlugotrwatej wspot-
pracy i stworzenie bazy partneroéw;

dyrekcja — nauczyciele, przyktad: dyrekcja nie sprzyja checi
rozwoju nauczycieli, nie doceniajac znaczenia praktycznego
doswiadczenia nabytego podczas stazu;

nauczyciele — uczniowie, przyktad: nauczyciele nie sg w sta-
nie pozyskac, a przez to nie przekazujg uczniom Najnowszej
wiedzy w obszarze ksztalcenia lub uczniowie nie s zaintere-
sowani przekazywang przez nauczycieli wiedzg, poniewaz nie
widza mozliwosci jej wykorzystania w zyciu zawodowym;
przedsigbiorstwo — uczniowie, przyktad: przedsigbiorstwo
niechetnie przyjmuje ucznidw na praktyki ze wzgledu na ich
brak wiedzy lub konieczno$¢ opiekowania si¢ praktykantami,

co jest traktowane jak zbedny koszt.

Napotykane problemy mozna podzieli¢ rowniez ze wzgledu na ka-

tegorie pozwalajace wydzieli¢ obszary problemowe, takie jak’*:

1.

2
3
4.
5

problemy organizacyjne i spoteczne,
problemy prawne,

problemy gospodarcze,

problemy kompetencyjne,

problemy finansowe.

Powyzszy podziat zostal zaproponowany podczas cyklu semina-

riow w ramach wojewddzkiego forum na rzecz rozwoju szkolnictwa za-

™). Misztal, Diagnoza probleméw ksztalcenia zawodowego — material wypracowany
przez uczestnikow cyklu seminariow w ramach wojewodzkiego forum na rzecz rozwoju
szkolnictwa zawodowego, KPCEN Wioctawek.
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wodowego. W ramach powyzszych kategorii mogg pojawi¢ si¢ problemy
na linii relacji pomigdzy wymienionymi wcze$niej podmiotami majacymi
wplyw na jako$¢ ksztatcenia.

Wymienione wyzej problemy organizacyjne moga obejmowac np.
brak wsparcia ze strony samorzadu, ktory nie wspiera szkét ksztatcacych
zawodowo w procesie budowania sieci relacji z przedsigbiorcami, przez co
nie jest mozliwe zbudowanie sprawnie dziatajgcego systemu komunikacji
pomigdzy pracodawcami i szkotami. Taki system utatwitby organizowanie
wspotpracy oraz umozliwiat takg wymiane informacji, ktéra pozwolitaby
na racjonalne zarzadzanie zasobami obu stron w ramach tej wspolpracy.
Problem organizacyjny stanowi réwniez w opinii uczestnikow forum de-
stabilizacja na rynku edukacyjnym spowodowana przez reformy o§wiato-
we. Utrudnieniem moze réwniez by¢ przerost biurokratycznych procedur
zwigzanych z podejmowang wspotpraca pomigdzy podmiotami zwigzany-
mi z doskonaleniem zawodowym oraz niedobor jasnych wytycznych lub
prawnych wskazowek mogacych ulatwi¢ powyzsze relacje™. Do proble-
mow spolecznych uczestnicy forum zaliczyli migdzy innymi trudnos$ci
w komunikacji migdzy podmiotami, wynikajace z réznych przyczyn, takich
jak niezrozumienie, nieche¢¢ czy brak zaangazowania. Mozna przyporzad-
kowa¢ tu takze problemy w synchronizacji dziatan wynikajace z braku
wzajemnego poparcia dla podejmowanych inicjatyw. Wspoélpraca wszyst-
kich podmiotéw umozliwitaby lepsza organizacje, z kolei organizacja
wplywa na jako$¢ komunikacji’® — problemy organizacyjne i spoteczne sa
bezposrednio ze sobg powigzane. Brakuje mechanizmow komunikacyjnych

pozwalajacych na przestanie pozytywnych tresci zwigzanych z edukacja

™ Ibidem.
® 1bidem.
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zawodowg — tre$ci w niedostateczny sposob docierajg zarowno do przed-
sigbiorcow, jak i rodzicéw czy uczniow.

Niekorzystny wptyw na jakos¢ ustug oferowanych przez szkoty
ksztalcace zawodowo majg problemy prawne. Niestabilne prawo o$wia-
towe nie utatwia wszystkim podmiotom istotnym dla procesu doskonale-
nia zawodowego nauczycieli koordynacj¢ dziatan oraz porozumienie.
Nieobecnos$¢ jasnych podstaw, ktore regulowalyby wzajemne stosunki
placéwek szkolnych i1 nauczycieli wobec przedsiebiorcow i opiekunow
praktyk, rowniez negatywnie odbija si¢ na wspolpracy’’.

Problemy gospodarcze, rozumiane w tym wypadku jako problemy
rynku, a nie problemy finansowania placowek oswiatowych, obejmuja
wszystkie te zmiany ekonomiczne, ktére odbijajg si¢ na rynku pracy
i prowadza do jego destabilizacji lub zmniejszenia popytu na konkretne
zawody. Uczestnicy forum wskazali na szereg negatywnych zjawisk skta-
dajacych si¢ na problemy gospodarcze. Sg to migdzy innymi brak $rod-
kow finansowych, z ktérych przedsigbiorcy mogliby finansowaé inwesty-
cje w nowoczesne technologie. Brak nowoczesnych zaktadow pracy to
rowniez brak szansy na odbycie praktyk, z ktorych wyniesiona wiedza
bedzie trwata i1 przydatna w zyciu zawodowym78.

O problemach kompetencyjnych mozna moéwi¢ w kontekscie
kompetencji wszystkich podmiotéw zwigzanych z doskonaleniem zawo-
dowym — zaréwno przedsiebiorcow, ktorzy nie majg Swiadomosci potrzeb
0osOb odbywajacych praktyki oraz nie majg wsrod swoich kadr osob
0 odpowiednich kompetencjach pedagogicznych, jak i szko6l, niemajacych

znajomosci rynku i nietrafnie diagnozujacych jego potrzeby79.

™ 1bidem.
8 1bidem.
™ Ibidem.
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Naturalnie problemem utrudniajgcym wywarcie pozytywnego
wplywu na jakos$¢ ksztalcenia zawodowego czy kompetencje i rozwoj
zawodowy nauczycieli zawodowych i nauczycieli praktycznej nauki za-
wodu s3 niedostateczne finanse podmiotéw zaangazowanych W proces
doskonalenia zawodowego nauczycieli. Wspotpracy placéwek szkolnych
i podmiotéw gospodarczych nie sprzyja, zdaniem uczestnikow forum,
brak refundacji praktycznej nauki zawodu oraz zbyt niskie finansowanie
szkolnictwa zawodowego w ogole. Jego przejawem jest np. fakt, ze wérod
szkot ksztatcacych zawodowo jedynie technika mozna uznaé za popraw-
nie wyposazone w aspekcie techniczno-dydaktycznym, ok. 80% szkot
tego typu posiada niezbedne wyposazenie™, pozostale szkoly dysponuja
wyposazeniem techniczno-dydaktycznym w stopniu niezadowalajacym,
tj. na poziomie od kilku do kilkunastu procent®. Wskazano rowniez na
niesprzyjajace dopasowywaniu si¢ do potrzeb ryku pracy wysokie koszty
uruchamiania nowych kierunkow ksztatcenia®.

Powyzsze problemy wyraznie dostrzegta rowniez Najwyzsza Izba
Kontroli, ktéra przyjrzata si¢ organizacji 1 finansowaniu w obszarze
ksztalcenia i doskonalenia zawodowego nauczycieli®. Kontrola, prze-
prowadzona w zwigzku z sugestia Komisji Edukacji, Nauki 1 Mtodziezy
Sejmu Rzeczypospolitej Polskiej, objeta lata szkolne 2009/2010
12010/2011 i wykazata szereg nieprawidtowosci we wczesniej opisanych
kategoriach. Kontrola potwierdzita koniecznos¢ lepszego przygotowania

oferty doskonalenia zawodowego oraz wsparcie procesu wyboru $ciezki

8 E. Gozlinska, A. Kruszewski, Stan szkolnictwa zawodowego w Polsce — raport, KO-
WEZiU, Warszawa 2013.

. Ibidem.

% Ibidem.

8 Najwyzsza Izba Kontroli, Organizacja i finansowanie ksztalcenia i doskonalenia za-
wodowego nauczycieli. Informacja o wynikach kontroli, Warszawa 2012.
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rozwoju zawodowego — dotychczas nauczyciele w duzej mierze podej-
mowali decyzje niepoparte wiedza dotyczaca realnych potrzeb rynku pra-
cy, przez co nie zawsze dokonane przez nich wybory odpowiadaly po-
trzebom zarowno pedagogow, jak i uczniow, ktorym pdzniej przekazywa-
li wiedze. NIK dostrzegt tez potrzebe lepszego zarzadzania i monitorowa-
nia $ciezki doskonalenia zawodowego — nalezy rozumie¢ to nie jako kon-
trole osdb uczestniczacych w procesie, ale raczej dbatos¢ o przebieg tego
procesu i zasadno$¢ wystepujacych w nim procedur. NIK zwrocil tez
uwage na jako$¢ nadzoru pedagogicznego, jaki towarzyszy doskonaleniu
zawodowemu nauczycieli — przebieg ksztalcenia nauczycieli nie powinien
odbiega¢ od ksztalcenia jakiejkolwiek grupy zawodowej dorostych,
z uwzglednieniem metod dydaktycznych dobranych do tematyki szkolen
i potrzeb odbiorcow. NIK przygladat si¢ rowniez temu, jak zarzadzane sa

srodki finansowe, skad pochodzg oraz czy sg gospodarnie wykorzystane.

4.2. Ewaluacja pilotazowej realizacji modutu |
- odnawialne zrodta energii kluczem do rozwoju
zielonej gospodarki

Przeprowadzone zgodnie ze wstepng wersja programu praktyki pozwolity
na zbadanie opinii uczestniczacych w nich nauczycieli pracujgcych
w placowkach ksztalcacych zawodowo. Dzigki ich opiniom mozliwa byta
weryfikacja przedstawionych informacji i zaproponowanych zadan oraz
modyfikacja tresci programu praktyk.

Ewaluacja wykazala, ze 88% uczestnikow ocenia tre$ci w niniej-
szym module pozytywnie — zdecydowanie dobrze lub dobrze. Pewne za-
strzezenia do przekazywanych tresci miato 10% uczestnikow, ktorzy oce-

nili je raczej dobrze lub nie umieli wypowiedzie¢ si¢ na temat tego modu-
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hu (odpowiedz trudno powiedziec¢). Raczej zle ocenito modut 1 zaledwie
3% uczestnikdw pilotazowych praktyk, bardziej radykalne negatywne
opinie nie wystepowaty wsrdd respondentéw. Warto zwrocié uwage, ze
znacznie bardziej krytyczne byly kobiety biorgce udziat w projekcie —
rzadziej niz mezczyzni ocenialy tresci modutu I bardzo dobrze lub do-
brze, chetniej niz mezeczyzni sktaniaty si¢ tez do wyposrodkowanej opinii,
oceniajgc modut raczej dobrze lub raczej Zle.

Opisane wyzej zalezno$ci mozna przesledzi¢, obserwujac wykres
Ocena modutu I przez uczestnikow pilotazowych praktyk w przedsiebior-

stwach, z podziatem na pteé, przedstawiony ponize;.

Wykres 2. Ocena modutu | przez uczestnikow pilotazowych praktyk w przedsiebior-
stwach, z podziatem na ptec
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0% ||

zdecydowanie dobra raczej dobra trudno raczej zta
dobra powiedziec

mogétem mkobiety ®™mezczyzni

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie ewaluacji projektu Zielone swiatto dla szkol-
nictwa zawodowego. Program doskonalenia praktycznego dla nauczycieli ksztatcenia
zawodowego ksztatcqcych w zawodach zwiqgzanych z zielonq gospodarkq.

Roéwnie pozytywne oceny dotycza efektow uczestniczenia w prak-

tykach realizowanych na podstawie modutu | pod katem nabytych przez
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uczestnikow pilotazowych praktyk w przedsi¢biorstwach wiedzy i kom-

petencji, z podzialem na pteé.

Wykres 3. Ocena modutu | pod katem nabytych przez uczestnikow pilotazowych
praktyk w przedsiebiorstwach wiedzy i kompetencji, z podziatem na pte¢
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie ewaluacji projektu Zielone swiatto dla
szkolnictwa zawodowego. Program doskonalenia praktycznego dla nauczycieli ksztat-
cenia zawodowego ksztatcqcych w zawodach zwiqzanych z zielonqg gospodarkq.

Jak wynika z przytoczonych wyzej danych, respondenci — uczest-
nicy pilotazowego programu praktyk, pozytywnie odniesli si¢ do tresci
modutu I, w wigkszosci opiniujac, ze zawarte w nim informacje sg warto-

Sciowe (przewazaja oceny zdecydowanie dobra i dobra) oraz orzekajac,
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ze odbyte praktyki przyczynity sie lub zdecydowanie przyczynily sie do
podniesienia poziomu wiedzy i kompetencji. Rowniez w tym przypadku
kobiety sklaniaty si¢ do mniej radykalnych opinii: 45% mezczyzn przy-
znalo, ze praktyki odbyte w ramach modutu I zdecydowanie przyczynity
sig do podniesienia poziomu wiedzy 1 kompetencji, podczas gdy t¢ moz-
liwo§¢ wybrato jedynie 27% kobiet, z kolei 50% uczestniczek wyrazito
opini¢, ze praktyki przyczynily si¢ do podniesienia poziomu wiedzy
i kompetencji, podobng opini¢ wyrazito 33% mezczyzn.

W zwigzku z powyzszym modut I nie ulegt znacznym zmianom,
gdyz zostal przygotowany w sposéb odpowiadajacy potrzebom odbior-
cow. Pozyskane w badaniu ewaluacyjnym informacje postuzyty jednak
do wprowadzenia pewnych modyfikacji widocznych w niniejszym doku-
mencie oraz do zaproponowania zmian w przygotowywaniu praktyk dla
nauczycieli w przedsigbiorstwach, o ktorych szerzej traktuje kolejny pod-
rozdziat poswigcony bezposrednio rekomendacjom. Do najwazniejszych
potrzeb wytaniajacych si¢ z przeprowadzonej ewaluacji mozna zaliczy¢:

1. potrzeby komunikacyjne, w ramach ktorych nauczyciele

wskazali na elementy takie jak:

a. mozliwos¢ dalszej wspolpracy miedzy praktykantami,
ktérzy wymieniajac si¢ wiedza, moga doskonali¢ si¢ za-
wodowo réwniez po zakonczeniu praktyk;

b. komunikacja z przedsi¢biorcami i/lub specjalistami, mo-
gaca przybra¢ forme konsultacji, dzieki ktorym uczestni-
cy praktyk mogliby weryfikowaé ewentualne watpliwosci
pojawiajace si¢ podczas trwania praktyk i po ich zakon-

czeniu;
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C. sesje podsumowujace, sympozja, dyskusje, opracowanie
wspoOlnych wnioskéw — mozliwos¢ zbiorowego uczest-
nictwa w podsumowujacych praktyki i zdobytg wiedze
spotkaniach;

2. potrzeby zmian organizacyjnych, w ramach ktérych nauczy-
ciele wskazali na elementy takie jak:

a. praktyki dla uczniéw realizowane na wysokim poziomie,
wedlug rozbudowanego programu, ktore zdaniem re-
spondentéw sg waznym uzupelnieniem najnowszej wie-
dzy przekazywanej przez odpowiednio do tego przygo-
towanych pedagogow;

b. wigksza liczba zadan praktycznych dla praktykantow
(nauczycieli lub uczniow), ktore pozwolityby uczestni-
kom na przeCwiczenie nabytych umiejetnosci i lepsze
zrozumienie specyfiki zawodu w obliczu przemian tech-
nologicznych;

3. potrzeby zmian merytorycznych, w ramach ktérych nauczy-
ciele wskazali na elementy takie jak:

a. informacje na temat praktycznego wykorzystania OZE;

b. przekazane przez opiekunéw lub producentéw informacje
na temat obshugi urzadzen wykorzystywanych w przedsie-
biorstwie wykorzystujacym OZE (taczy si¢ t0 ze zmiang
organizacyjng dotyczaca zwigkszenia liczby godzin zajeé
praktycznych).

Wymienione wyzej elementy znajduja odwzorowanie i uzasadnie-

nie w kolejnym podrozdziale.
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4.3. Pozadane zmiany w ksztatceniu nauczycieli
- rekomendacje

Niniejszy rozdziatl zawiera rekomendacje dotyczace wprowadzania zmian
majacych na celu poprawe jakosci funkcjonowania szkolnictwa zawodo-
wego za pomocg doskonalenia nauczycieli przedmiotéw zawodowych.
Warto podkresli¢, ze rekomendacje wynikaja nie tylko z ewaluacji modu-
tu 1, przeprowadzonej po odbyciu przez uczestnikow projektu pilotazo-
wych praktyk realizowanych zgodnie z programem zawartym w module,
a ich realizacja nie lezy jedynie po stronie szkot czy przedsigbiorcow.
Kazda rekomendacja odnosi si¢ do konkretnego podmiotu, ktérego dzia-
tania moga doprowadzi¢ do wigzacego si¢ z nig celu i wywota¢ okre§lone
pozadane efekty. Poniewaz staze u przedsigbiorcéw to niezwykle warto-
sciowe rozwigzanie, dalsze wskazanie alternatyw nie jest jednoznaczne
Z zanegowaniem wartosci tej formy doskonalenia. Nalezy potraktowac
poszukiwanie (innych niz staze i metody utrwalania zdobytej podczas
nich wiedzy) form rozwoju zawodowego jako urozmaicenie i prob¢ stwo-
rzenia jak najbogatszej oferty dla nauczycieli. Warto podkresli¢, ze pro-
ponowane formy doskonalenia zawodowego moga sprawdzi¢ si¢ zarowno
jako uzupehienie lub kontynuacja praktyk, jak i jako oddzielna forma
zdobywania wiedzy, ktérej uczestnicy nie muszg mie¢ wczesniejszego
doswiadczenia zdobytego na praktykach.

Do wyraznie odznaczajacych si¢ wymagan uczestnikow pilotazo-
wej edycji praktyk naleza potrzeby komunikacyjne, dotyczace nawigzania
i podtrzymania kontaktu pomigdzy praktykantami — rowniez tymi, ktorzy
nie mieli okazji wspotpracowa¢ w jednym przedsigbiorstwie. Rekomen-
duje si¢ utworzenie portalu skupiajacego pedagogow, ktorzy wzieli

udzial w praktykach. Taka wirtualna przestrzen bylaby miejscem
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spotkan i wymiany oraz gromadzenia wiedzy i porownywania do-
swiadczen. Ze wzgledu na wrazliwe informacje przekazywane przez
firmy podczas praktyk tres¢ portalu powinna podlega¢ weryfikacji
przez osobe powolang do nadzorowania i redagowania tresci. Poza
wymiang informacji przebiegajaca na zasadzie dyskusji na forum
mozliwe byloby rowniez publikowanie artykulow tworzonych przez
czlonkow portalu oraz ekspertow, a takze publikowanie narzedzi ba-
dawczych stuzacych do badania §rodowisk przedsi¢biorcow, uczniow
czy nauczycieli, ktére moglyby postuzy¢ za podstawe prognoz zwia-
zanych z dalszym rozwojem. Portal powinien zosta¢ powolany przez
osrodki doskonalenia nauczycieli, a tworzenie go — w zaleznosci od
aktualnych mozliwosci finansowych — nalezy w wiekszym lub mniej-
szym stopniu powierzy¢ praktykantom. Dzi¢ki umozliwieniu dziele-
nia si¢ wiedzg rezultaty praktyk bedg bardziej trwale, a praktykanci
beda mieli okazje¢ nie tylko do poszerzenia swojej wiedzy z dziedzin,
w jakich nie mieli szansy si¢ rozwijaé, ale takze by¢ na biezaco
Z przemianami zachodzacymi w dziedzinach, w ramach ktorych od-
byli praktyki.

W zwigzku z faktem, ze doskonalenie zawodowe nauczycieli od-
bywa si¢ jedynie we wspotpracy WODN z przedsigbiorcami, a osoba
bezposrednio przekazujaca wiedze oraz w duzej mierze ksztattujaca do-
swiadczenie praktykanta jest opiekun z ramienia przedsigbiorstwa, nalezy
zwroci¢ szczegblng uwage na wybor partneréw biznesowych. Rekomen-
duje si¢, by podczas nawiazywania wspolpracy z firmami zwroci¢
szczegolng uwage na zaawansowanie stosowanych w nich rozwiazan
organizacyjnych i technologicznych. Dzi¢ki doborowi partnerow,

ktorzy w swoich sposobach dzialania korzystaja z nowoczesnych
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rozwiazan, wiedza pozyskana przez nauczycieli w ramach wspolpra-
cy bedzie aktualna i znacznie bardziej trwala. Warto zwroci¢ uwage na
przemiany dokonujace si¢ w branzach zwigzanych z zielong gospodarka,
ktore podlegaja obecnie intensywnemu rozwojowi. W zwiazku z powyz-
szym zaleca si¢ prowadzenie monitoringu rynku, ktéry pozwoli na
wlasciwe rozplanowanie wspoélpracy. Doradcy zawodowi WODN po-
winni poszerza¢ swoja wiedz¢ na temat przemian rynku, np. prowa-
dzac analize danych zastanych, aby skutecznie doradza¢ nauczycie-
lom w sprawie przedsiebiorstw, w ktorych uczniowie bedq mieli szan-
s¢ na znalezienie zatrudnienia. W zwigzku z powyzszym rekomenduje
si¢ przeznaczenie Srodkow na zatrudnienie os6b mogacych wykony-
wa¢é podobne analizy (np. os6b z wyksztalceniem socjologicznym) lub
przeszkolenie osob zatrudnionych w osrodku do przeprowadzania
takiego rozeznania.

Trwatosci wiedzy sprzyjaja rowniez wysokie kompetencje komu-
nikacyjne opiekuna, dlatego zaleca si¢, by osoba sprawujaca nadzor
nad post¢pami nauczyciela doskonalacego si¢ zawodowo byla dobie-
rana zarowno ze wzgledu na swoja wiedze i kompetencje w ramach
wykonywanej pracy, jak i ze wzgledu na kompetencje mi¢kkie, dzieki
ktorym lepiej przekaze wiedz¢ i poprowadzi szkolenie praktyczne.
W zwiagzku z tym, ze osoby dobre w swoim fachu niekoniecznie prezentu-
ja wysoki poziom kompetencji migkkich, zaleca si¢, by pracownicy od-
delegowani do pelnienia funkcji opiekunéw lub prelegentow na spo-
tkaniach i konferencjach organizowanych dla nauczycieli mieli szanse
podniesienia swoich umiejetnosci komunikowania si¢ i przekazywa-
nia wiedzy. Wsparcie ich w procesie przekazywania wiedzy moze

przebiegaé réznorako. Mozliwe jest zaré6wno przygotowanie pracow-

109



nikow firm do pelnienia nowej funkcji na drodze zorganizowanych
przez instytucj¢ koordynujaca wspolprace szkolen oraz poprzez
mniej angazujace czas pracownikow firm stworzenie szczegélowych
wytycznych co do sposobu przekazania wiedzy. W pierwszym przy-
padku konieczny jest bezposredni kontakt oraz czas pos§wigcony ze strony
pracownika wspoélpracujacej firmy na uczestnictwo w szkoleniu, w dru-
gim przypadku pracownik réwniez po§wigca czas, nie ma jednak ko-
nieczno$ci osobistego stawienia si¢ na kursie, gdyz komunikacja z dydak-
tycznym doradcg moze przebiegaé np. mailowo. Ze wzgledu na koszty
pierwszego rozwigzania rekomenduje si¢ stworzenie narzedzia diagno-
zujacego kompetencje miekkie wyznaczonych z ramienia przedsie-
biorstw pracownikow i pozostawienie w gestii instytucji koordynujg-
cej wspolprace decyzji o tym, w jakiej formie nalezy zapewni¢ wspar-
cie poszczegélnym badanym. Warto rowniez rozwazy¢ mozliwo$¢
zmiany decyzji o formie lub poziomie oferowanego wsparcia na podsta-
wie informacji pozyskanych od podopiecznych danego pracownika. Przy-
ktad: podopieczni pracownika A zglaszaja pojawiajace si¢ problemy ko-
munikacyjne, jednak chwalg wiedze opiekuna, w takim wypadku mozna
zaproponowa¢ warsztat podnoszacy kompetencje migkkie 1 wspomagaja-
cy proces dydaktyczny; podopieczni pracownika B chwalg jego zdolnoS$ci
komunikacyjne 1 wiedze¢, w tym wypadku mozna zaproponowa¢ pracow-
nikowi B dobrowolny udzial w warsztacie podnoszagcym jego kompeten-
cje — w podanych przypadkach tres¢ warsztatu powinna by¢ zréznicowa-
na poziomem, pracownik A powinien otrzymac podstawowe wsparcie,
a pracownik B bardziej zaawansowane informacje adekwatne do wyso-

kiego prezentowanego poziomu.
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Do zaproponowanych przez samych praktykantow rozwigzan na-
lezy zaliczy¢ pomyst na stworzenie kanatu komunikacji z przedsigbior-
stwami i/lub specjalistami. Zaleca si¢ wlaczenie profesjonalistow
Z przedsiebiorstw wspoélpracujacych z placowkami szkolnymi we
wspoltworzenie opisanego wyzej portalu, np. poprzez stworzenie
formularza, dzieki ktoremu mozliwa bylaby komunikacja pomiedzy
zarejestrowanymi na portalu praktykantami a opiekunami praktyk
czy ekspertami powolanymi do tego celu przez wlascicieli przedsie-
biorstw. Praca ekspertéw na rzecz portalu, oplacona przez zatrudnia-
jacych ich przedsiebiorcow, moglaby zosta¢ dodatkowo nagrodzona
bezplatna reklama przedsiebiorstwa, umieszczona on-line (na porta-
lu). Zaleca si¢ rowniez, by eksperci najbardziej aktywni w przestrzeni
wirtualnej mieli pierwszenstwo decyzji o tym, czy i kiedy chca braé
udzial w innych (bezposrednich) formach kontaktu z placowkami
szkolnymi i praktykantami. Takie rozwiazanie pozwoli zacheci¢ pra-
cownikow przedsi¢biorstw do aktywnego udzialu we wspoltworzeniu
portalu oraz wynagrodzi przedsiebiorcom cze$¢ poniesionych kosz-
tow (dzieki wirtualnej reklamie i mozliwosci wyboru sposobu kontak-
tu — bezposrednio/on-line). Udzial os6b z ramienia przedsi¢biorstw
we wspoltworzeniu portalu pozytywnie odbije si¢ na wiedzy i kompe-
tencjach nauczycieli zainteresowanych doskonaleniem zawodowym
i zapewni staly doplyw najnowszych informacji, do ktorych dostep
beda mialy rowniez osoby, ktore juz zakonczyly swoje praktyki.

Portal wiedzy polaczony z forum jest sposobem na zapewnienie
trwato$ci wiedzy nabytej podczas praktyk, warto jednak zastanowic si¢
réwniez nad bezposrednimi formami pozyskiwania wiedzy, alternatyw-

nymi wobec doskonalenia zawodowego opartego na obecnosci praktykan-
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tow w przedsi¢biorstwie. Warto§ciowym uzupetnieniem oferty doksztat-
cania si¢ bylaby inicjatywa polegajaca na zorganizowaniu foréw dysku-
syjnych czy sesji szkoleniowych. Mogltyby one stanowi¢ odrgbny element
1 nie wigza¢ si¢ bezposrednio z konkretnym, realizowanym programem
praktyk. Jesli jednak bylyby one uzupelieniem praktyk, nie zamyka to
drogi nauczycielom, ktérzy nie odbyli wczesniej stazu. Jako wolni stu-
chacze mogliby oni po pierwsze zetkna¢ si¢ z nowoczesng wiedza, po
drugie mieliby okazje do zapoznania si¢ Z osobami, ktére doskonalg si¢
zawodowo, co moze mie¢ motywujacy i mobilizujacy wptyw, i dziataé
jako pozytywna kampania na rzecz rozwoju zawodowego nauczycieli.
Zaleca si¢, by wojewddzkie osrodki doskonalenia nauczycieli podjely
dzialania majace na celu zorganizowanie spotkan pozwalajacych na
dyskusje¢ pomie¢dzy przedstawicielami placowek szkolnych a repre-
zentantami biznesu i ekspertami dzialajacymi na lokalnym rynku.
Spotkania takie powinny zarowno mie¢ na celu przekazanie wzajem-
nych oczekiwan i komunikowanie potrzeb, jak i mie¢ wartos¢ po-
znawcza. Ze wzgledu na t¢ ostatnia cech¢ organizowanych spotkan
nalezy uwzgledni¢ dziedzine¢ i zagadnienia, jakie dotycza konkretnej
branzy zwigzanej z zielona gospodarks. Pierwszenstwo uczestnictwa
w takich spotkaniach nalezy przyzna¢ pedagogom, ktorzy w swojej
pracy omawiaja tematy bedace przedmiotem spotkania, jednak nie
wyklucza to uczestnictwa tych nauczycieli, ktorzy zajmujac si¢ po-
krewng dziedzing, wykazuja zainteresowanie wykraczajace poza ich
podstawowe pole dzialania.

Istotnym zagadnieniem, poruszanym zaro6wno przez nauczycieli
bioracych udziat w praktykach, jak i1 przez opiekunow praktyk, jest czas,

w jakim odbywa si¢ realizacja zadan stazowych. Uczestnikami procesu
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doskonalenia zawodowego nauczycieli mogg kierowac rézne motywacje.
W interesie opiekunoéw praktyk lezy taka organizacja programu, ktora
uwzgledni jak najbardziej dogodny czas na po$wiecenie uwagi praktykan-
towi. Mowa tu o utozeniu planu tak, by nie kolidowat z obowigzkami
opiekuna oraz czasem, w ktorym w przedsiebiorstwie jest wyjatkowo
duzo zadan, a tempo pracy jest duze. Z kolei nauczyciele odbywajacy
praktyki pragngliby poswiecaé na nie czas w okresie przerw szkolnych
(ferie, wakacje). Zaleca si¢ jednak, by nadrzednym czynnikiem decy-
dujacym o czasie odbywania si¢ praktyk byla przydatnosé zadan,
jakie przedsiebiorstwo realizuje w danym momencie roku. Mowa
0 takim ulozeniu planu, by uwzglednial on jak najbardziej efektywny
dla nauki czas, bezzasadne jest planowanie praktyk w momencie za-
stoju w przedsi¢biorstwie, gdy praktykant nie ma mozliwosci obser-
wowania najwazniejszych i réznorakich etapow pracy osob zatrud-
nionych w danej firmie. Koordynacja czasu praktyk powinna leze¢
po stronie WODN. W toku dzialan organizacyjnych nalezy uwzgled-
nia¢ mozliwosci i potrzeby przede wszystkim przedsi¢biorcow (kto-
rych udzial w projekcie jest obecnie dobrowolny i wigze si¢ z koszta-
mi), nastepnie nauczycieli.

Zgodnie z obecnym prawem nawigzanie wspotpracy pomigdzy
przedstawicielami biznesu a placowkami szkolnymi i zatrudnionymi
W nich nauczycielami jest kwestig dobrowolnych dziatan bgdacych od-
powiedzig na niski poziom ksztalcenia zawodowego. Istotne jest potoze-
nie nacisku na prawne aspekty zwigzane z ta wspodlpraca, obejmujace
zaréwno utatwienia (np. stworzenie jasnych regulacji dotyczacych zasad
wspoélpracy), jak i zmiany majace na celu upowszechnienie opisanej wy-

zej wspotpracy (np. stworzenie form wptywu na biorgce udzial w procesie
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podmioty). Biorac pod uwage fakt, ze aktywne dziatanie na rzecz rozwoju
zawodowego wymaga od nauczycieli poswigcenia czasu oraz pelnego
zaangazowania, nalezy uwzgledni¢ wlozony wysitek podczas decyzji
0 przyznaniu gratyfikacji finansowej. Finansowe motywowanie nauczy-
cieli powinno stanowi¢ gléwne narzedzie wplywu dyrektorow szkol,
kolejnym krokiem podejmowanym wobec nauczycieli niedostatecznie
inwestujacych wysitek w rozwoj i uaktualnianie swojej wiedzy moze by¢
nalozenie na nich obowigzku — to jednak wymaga zwiekszenia uprawnien
dyrektorow placowek, dokonujacego si¢ za sprawg zmian prawnych. Re-
komenduje si¢ dzialania obejmujace oba wspomniane wyzej sposoby,
to jest przeznaczenie puli funduszy motywacyjnych oraz podjecie
dzialan majacych na celu poszerzenie uprawnien dyrektorskich.
Duzym utrudnieniem w planowaniu wspotpracy opartej na prakty-
kach nauczycielskich jest jednolity urlop nauczycielski, udzielany
w okresie wakacyjnym 1 w okresie ferii. Aby skutecznie planowa¢ wspot-
prace z przedsiebiorstwami, uwzgledniajac w planach najbardziej zasadne
okresy odbywania praktyk, trzeba wzigé¢ pod uwage mozliwo$¢ wprowa-
dzenia zmian w zasadach, na jakich nauczyciele odbywaja urlop. Zaleca
sie taka modyfikacje Karty Nauczyciela, ktora umozliwi dyrektorom
planowanie réznorodnych form doskonalenia zawodowego w okresie
przerw szkolnych — moze to nastapi¢ zar6wno poprzez dodanie czasu
do dyspozycji dyrektora (czyli zredukowanie urlopu), jak i poprzez
umozliwienie odbior wykorzystanych w wolnym okresie dni w czasie
normalnego funkcjonowania szkoly. Rekomenduje si¢, by czas odbio-
ru urlopu mogl by¢ uzgodniony z takim wyprzedzeniem, by bylo
mozliwe zorganizowanie wartoSciowych zajeé zastepczych w miejsce

zaje¢ prowadzonych przez nauczyciela udajacego si¢ na urlop. Moz-
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liwe jest np. zaplanowanie wycieczki lub zielonej szkoty 1 umozliwienie
odbioru urlopu wiecej niz jednemu nauczycielowi w danym czasie lub
zlecenie uczniom wykonania zadania metoda projektowa. Niezaleznie od
wybranej opcji zagospodarowania czasu uczniéw nalezy podkresli¢, ze
jakos¢ swiadczonych ustug rozumianych jako przeprowadzone zajgcia
lekcyjne powinna by¢ nadrzedna w stosunku do liczby odbytych zajeé.

Niezwykle istotnym czynnikiem w planowaniu jakichkolwiek
dziatan zwigzanych z rozwojem nauczycieli jest prognozowanie zmian
na rynku pracy. W zwiazku z tym nalezy wprowadzi¢ obowiazek
anonimowego dostarczania przez przedsiebiorcéw informacji zwig-
zanych z planowanymi dzialaniami. System stuzacy do pozyskiwania
informacji rejestrowatby fakt, ze dany przedsigbiorca wyrazil swoje za-
potrzebowanie dotyczace rynku pracownikow oraz same dane, nie ta-
czytby jednak pozyskanych informacji z konkretng firmg. Nalezy row-
niez podkresli¢, ze zawarte w badaniu pytania nie stanowilyby proby
pozyskania szczegbtowych informacji na temat planéow dalszego funk-
cjonowania firmy, ale raczej barometr zapotrzebowania na konkretne
zawody i umiejetnosci. Ponadto kazde pytanie posiadatoby opcje od-
mowy odpowiedzi. Obowigzek wypetniania formularza wydaje si¢ za-
sadny nie ze wzgledu na ch¢é¢ wywarcia przymusu udostgpniania da-
nych, ale na fakt, ze przedsigbiorcy niechetnie dostarczaja informacje
niemajace znaczenia strategicznego jedynie ze wzgledu na wygode lub
z powodu przeoczenia takiej mozliwosci.

Nalezy podkresli¢, Ze realizacja cz¢$ci dziatah rekomendowanych
placowkom szkolnym, wojewodzkim osrodkom doskonalenia nauczycieli
czy przedstawicielom biznesu wymaga wdrozenia rozwigzan prawnych

wzmiankowanych w niniejszym rozdziale. System doskonalenia zawo-
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dowego nauczycieli wymaga zmian na réoznych poziomach — od wizerun-
ku, poprzez dzialania zainteresowanych wspolpraca podmiotéw, az po
zmiany prawne (udogodnienia i nalozone obowiazki). Tylko synergia
tych zmian pozwoli w pelni wykorzysta¢ szanse na poprawe jakosci

ksztalcenia zawodowego poprzez doskonalenie kadr.
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Podsumowanie

Niniejsze materialy to odpowiedz na zwigkszajace si¢ zapotrzebowanie
na fachowcoéw dzialajacych w sektorach zwigzanych z zielong gospo-
darka. Stanowig one podstawowy zbior informacji dotyczacych najwaz-
niejszych sposobow pozyskiwania energii odnawialnej oraz informacji
na temat przebiegu praktyk wspierajacych proces doskonalenia zawo-
dowego nauczycieli ksztatcagcych ucznidow w zawodach z wyzej wspo-
mnianych sektorow.

Obserwowalny w ostatnich latach odwrét od ksztatcenia wyzszego
w dziedzinach humanistycznych wigze si¢ ze zwigkszonym zapotrzebo-
waniem na profesje pozyskiwane na Sciezce ksztalcenia zawodowego.
Swiadczace wysokiej jakosci ustugi szkoly ksztalcace w zawodach zwia-
zanych z zielong gospodarka sa niezwykle istotne dla rozwoju — zar6wno
w kontekscie danego regionu, w ktorym znajduje si¢ placowka, jak i catej

spotecznos$ci europejskie;.
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Zywimy przekonanie, ze wysoka jako$¢ $wiadczonych ushug edu-
kacyjnych wynika bezposrednio z odpowiednich inwestycji w kadry oraz
z wypracowania dobrych relacji pomiedzy placowkami szkolnymi
a przedsigbiorcami zainteresowanymi zatrudnianiem absolwentow.

Autorzy maja nadzieje, ze praktyki odbywajace si¢ zgodnie zapro-
ponowanym schematem oraz wprowadzenie w zycie przedstawionych
rekomendacji umozliwi takie wsparcie procesu dostosowywania szkolnic-
twa zawodowego do potrzeb rynku, ktore pozwoli absolwentom na zdo-
bycie i wykonywanie satysfakcjonujacej i istotnej pracy w warunkach

korzystnych dla pracownikow (wysoki popyt na profesje).
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