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WSTEP

Program doskonalenia praktycznego jest przeznaczony dla
nauczycieli ksztalcenia zawodowego ksztalcacych w kierunkach
zwigzanych z zielona gospodarka, uczestniczacych w projekcie Zie-
lone swiatto dla szkolnictwa zawodowego. Program doskonalenia
praktycznego dla nauczycieli ksztalcenia zawodowego ksztalcq-
cych w zawodach zwiqzanych z zielonq gospodarkq. Projekt jest
realizowany przez Instytut Technologiczno-Przyrodniczy w Falen-
tach we wspolpracy z Centrum Doradztwa Rolniczego w Brwinowie
oraz Instytutem Nauk Spoleczno-Ekonomicznych w Lodzi w ra-
mach Programu Operacyjnego Kapital Ludzki (Priorytet III — Wy-
soka jako$¢ systemu os$wiaty, Dzialanie 3.4. Otwarto$¢ systemu
edukacji w kontek$cie uczenia sie przez cale zycie, Poddzialanie
3.4.3. Upowszechnianie uczenia sie przez cale zycie — projekty kon-
kursowe).

Projekt jest adresowany do nauczycieli przedmiotow zawo-
dowych oraz instruktoréw praktycznej nauki zawodu ksztalcacych
przyszle kadry dla zielonej gospodarki, tj. w zawodach zwigzanych
z budownictwem, energetyka, ochrona s$rodowiska, rolnictwem
i produkcja zywno$ci, mechaniky czy przemyslem maszynowym.
Celem projektu jest podniesienie kompetencji i kwalifikacji zawo-

dowych nauczycieli, ktérzy maja przygotowac uczniow szkédt zawo-
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dowych do wejécia na rynek pracy bezposrednio po zakonczeniu
edukacji.

Program doskonalenia praktycznego dla nauczycieli sklada
sie z trzech moduléw oraz czesci wspdlnej. CzeS¢ wspolna opisuje
zalozenia merytoryczne i organizacyjne praktyk, natomiast czeSci
dotyczace poszczegdlnych modulow zostaly poswiecone specyfice
organizacji praktyk w przedsiebiorstwach zapewniajacych doskona-
lenie kompetencji okreslonych tematem modutu.

Niniejszy program doskonalenia praktycznego jest przezna-
czony dla nauczycieli oraz instruktoréw praktycznej nauki zawodu,
ktorzy zdecydowali sie na realizacje modulu Nowoczesne technolo-
gie 1 techniki wspierajqce gospodarke efektywnie korzystajgcq
z zasobow 1 przyjaznq srodowisku. Realizujacy go nauczyciele be-
da mieli mozliwo$¢ zapoznania sie z nowoczesnymi rozwigzaniami
sprzyjajacymi zasobooszczednemu prowadzeniu dzialalnoSci. Ko-
nieczno$¢ zapoznania nauczycieli z innowacyjnymi rozwigzaniami
w zakresie efektywnego korzystania z zasoboéw wynika z faktu, iz
wspolezesne przedsiebiorstwa muszg dostosowywac sie do norm
w zakresie ochrony Srodowiska. Pracodawcy oczekuja od kandyda-
tow do pracy wiedzy na temat technik i technologii pozwalajacych
na oszczedne gospodarowanie. W zwigzku z tym kadra dydaktyczna
szkol zawodowych musi aktualizowaé¢ i poszerza¢ wiedze na ten
temat, aby méc w pelni przygotowac¢ mlodziez do wejscia na wyma-
gajacy rynek pracy.

Program doskonalenia praktycznego sklada sie z trzech cze-
Sci. Cze$¢ pierwsza — wspolna dla wszystkich moduléw — zawiera

informacje na temat zielonej gospodarki oraz zwigzanych z nig za-
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wodow i kierunkéw ksztalcenia zawodowego. W tej czeSci zawarto
rowniez szczegdlowe informacje na temat organizacji doskonalenia
praktycznego nauczycieli w przedsiebiorstwach. Przedstawiono
m.in. cele i przewidywane efekty realizacji praktyk, prawa i obo-
wiazki praktykantéw oraz opiekunéw praktyk. Pierwsza cze$é pro-
gramu wyjasnia takze zasady organizacji i sposoby planowania za-
je¢ praktycznych oraz metody i formy pracy nauczycieli realizuja-
cych praktyczne doskonalenie.

Cze$c¢ druga zostala poSwiecona tematyce modutu Nowocze-
sne technologie i techniki wspierajqce gospodarke efektywnie ko-
rzystajqcq z zasobow 1 przyjaznq Srodowisku. Zawiera ona czesc¢
merytoryczng, w ktorej wyjasniono zalozenia strategiczne gospo-
darki przyjaznej $rodowisku, efektywnie korzystajacej z zasobdw,
oraz praktyczng — po$wiecong charakterystyce przedsiebiorstw,
w ktorych realizowane beda praktyki wraz ze wskazaniem zadan
zalecanych do wykonania. Opracowanie merytoryczne uwzglednia
aktualne akty prawne regulujace zasady ochrony §rodowiska w Unii
Europejskiej i Polsce oraz informacje dotyczace efektywnego go-
spodarowania zasobami z wykorzystaniem nowoczesnej technologii
i techniki. W cze$ci praktycznej autorzy scharakteryzowali przed-
siebiorstwa zaangazowane w organizacje praktyk dla nauczycieli
oraz wskazali zadania, ktérych realizacja powinna zosta¢ umozli-
wiona nauczycielom.

Ostatnia, trzecia cze$¢, zawiera propozycje dokumentacji
przebiegu i oceny praktyk. Zasugerowana forma dzienniczka prak-

tyk oraz kart oceny doskonalenia moga ulec modyfikacjom w zalez-
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nosci od potrzeb nauczyciela realizujgcego program praktyk oraz
opiekuna praktyk odpowiedzialnego za ich prawidlowy przebieg.
Przyjeta konstrukcja programu doskonalenia praktycznego
stanowi dla nauczycieli uczestniczacych w projekcie Zielone sSwiatto
dla szkolnictwa zawodowego... kompleksowe zrodlo informacji na
temat zielonej gospodarki oraz nowoczesnych rozwigzan wspieraja-
cych gospodarke efektywnie korzystajaca z zasobéw i przyjaznej
Srodowisku. Dzieki temu publikacja bedzie stanowila wsparcie me-
rytoryczne nie tylko w trakcie doskonalenia praktycznego w po-
szczegblnych przedsiebiorstwach, ale rowniez w codziennej pracy

Z uczniami.



1. ZIELONA GOSPODARKA

Wedlug Paula Crutzena, laureata Nagrody Nobla z dziedziny
chemii, pracownika Instytutu Oceanografii w San Diego, zZyjemy
dzi$ w geologicznej epoce antropocenu. Epoka ta charakteryzuje sie
gwaltowna urbanizacjg, wyczerpywaniem paliw kopalnianych, za-
nieczyszczeniem Srodowiska oraz zwiekszona emisja gazow cie-
plarnianych. Antropocen to epoka, ktora zostala catkowicie zdomi-
nowana przez czlowieka i trwa, wedlug naukowcow, od przeszlto
200 lat. Intensywna aktywno$¢ czlowieka ma destrukcyjny wplyw
na $rodowisko naturalne, stad rosngce zainteresowanie naukow-
coéw, przedsiebiorcow, rzadoéw i instytucji problematyka zielonej
gospodarki, ktéra ma zapobiec negatywnym skutkom tak daleko
posunietych juz zmian klimatu!.

Definicja zielonej gospodarki przyjeta przez Organizacje Na-
rodow Zjednoczonych brzmi: ,Zielona gospodarka jest to gospo-
darka przyczyniajaca sie do poprawy dobrobytu czlowieka i zwiek-
szenia sprawiedliwo$ci spolecznej, znacznie zmniejszajaca jedno-
cze$nie zagrozenia dla Srodowiska i niedobor zasobéw”2. Dzialal-
no$¢ edukacyjna i gospodarcza w jej zakresie nie ogranicza sie do

walki ze zmianami klimatu lub poszukiwania czystych technologii.

1 T. Ulanowski, Homo sapiens, pan i wladca Swiata, ,Gazeta Wyborcza” z dn.
290.06.2010.

2 W strone zielonej gospodarki, w strone zréwnowazonego rozwoju 1 zlikwido-
wania ubéstwa, synteza na uzytek decydentéw, UNEP, Warszawa 2011.
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Zielona gospodarka to réwniez wdrozenie zrOwnowazonego rozwo-
ju, ktoéry zaklada ujednolicenie dzialan politycznych, gospodarczych
oraz spolecznych w celu zapewnienia mozliwos$ci zaspokojenia pod-
stawowych potrzeb spoleczenstwas.

Zgodnie z raportem Narodow Zjednoczonych (UNEP) z 2011
Towards a Green Economy (W strone zielonej gospodarki), rozwdj
zielonej gospodarki oparty jest na dziesieciu kluczowych sektorach:

1. rolnictwa,
ryboléwstwa,
le$nictwa,
turystyki,
energetyki,

2.
3
4
5
6. transportu,
7. budownictwa,
8. gospodarki odpadami,
9. gospodarowania zasobami wodnymi,
10. przemystu energetycznego.

Pojecie zielonej gospodarki budzi wiele skojarzen. Podczas
badan fokusowych przeprowadzonych na potrzeby projektu Zielone
Swiatlo dla szkolnictwa zawodowego. Program doskonalenia prak-
tycznego dla nauczycieli ksztalcenia zawodowego w zawodach
zwiqzanych z zielong gospodarkq, ktére odbyly sie w dniach 26 lip-
ca oraz 17 i 18 wrze$nia z udzialem nauczycieli ksztalcenia zawodo-

wego, zarzadzajacej kadry szkol zawodowych oraz przedsiebiorcow,

respondenci mieli podaé pierwsze skojarzenia, jakie przychodza im

3 Marszalek Sejmu, Obwieszczenie Marszatka Sejmu Rzeczypospolitej Polskiej
z dnia 23 stycznia 2008 r. w sprawie ogloszenia jednolitego tekstu ustawy —
Prawo ochrony srodowiska , Warszawa 2008, (Dz.U. 2008 nr 25 poz. 150).
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do glowy w zwigzku z zielona gospodarka. Rysunek zamieszczony

ponizej przedstawia najczeSciej pojawiajace sie odpowiedzi.

Rysunek 1. Skojarzenia zwiqzane z zielonq gospodarkq

czysta
energia

przyjazne
otoczenie

zdrowa
Zywnos¢
Zielona
gospodarka
czysta odnawialne
woda zasoby

nadzieja
na lepsze
jutro

ekologia

zrodta
naturalne

Zrbdlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badan przeprowadzonych
w ramach projektu.



Nowoczesne technologie i techniki wspierajqce gospodarke efektywnie
korzystajqcq z zasobdw i przyjazng srodowisku

1.1. ZIELONA GOSPODARKA GLOBALNIE

Coraz cze$ciej uwaga medioéw i politykow skupia sie na pro-
blematyce tzw. zielonej gospodarki. Panstwa calego $wiata zwracaja
uwage na problem zagrozenia $rodowiska naturalnego i podejmuja
wspoélnie wiele dzialan, ktére maja wspiera¢ walke ze zmianami
klimatu czy shuzy¢ poszukiwaniu nowych, czystych technologii.
Wspdlne inicjatywy maja na celu mobilizacje krajow do podejmo-
wania konkretnych dzialan.

Jedna z takich inicjatyw (przyklady dzialan — zob. tabela 1.)
byt ostatni Szczyt Ziemi ONZ w Rio, znany z mediéw jako Rio + 20,
ktory odbyl sie w dniach 20—22 czerwea 2012 roku. Przyjeto na nim
deklaracje podpisang przez 193 panstwa, ktére za priorytet uznaja
przyjazng Srodowisku gospodarke. Niskoemisyjna gospodarka ma
by¢ odpowiedzia na wciaz pogarszajacy sie stan Srodowiska. Walka
ze zmianami klimatycznymi jako sprawa pilna wymaga ,,ambitnych
dzialan”4:

1. wzmocnienia wspoélpracy miedzynarodowej w zakresie
finansow, handlu oraz nowoczesnych technologii,
uwzgledniajac innowacyjno$¢ oraz poszanowanie praw
intelektualnych;

2. uzyskania zrownowazonego rozwoju w ramach wspol-
pracy sektorow prywatnych i publicznych;

3. ustalenia i zgloszenia do wiadomosci publicznej SDG, czyli

celow zrownowazonego rozwoju przez kazde panstwo.

4 Organizacja Narodéw Zjednoczonych, Dokument koncowy konferencji w Rio
z dnia 22.06.2012, Rio de Janeiro 2012.
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Zwrbcenie uwagi na kwestie poprawy jako$ci srodowiska na-
turalnego niesie za soba szereg dzialan, ktére maja wplyw na kazda
dziedzine zycia. Wiaze sie to przede wszystkim ze zmianami w go-
spodarce oraz zmianami zachodzacymi na rynku pracy.

Tabela 1. Przykladowe dzialania organizacji zwiqzanych z sektorem zielonej
gospodarki

Przykladowe

projekty

Opis projektu

UNEP

United Nations En-
vironmental Pro-
gramme Program
Srodowiskowy ONZ
siedziba miesci sie
w Narobi w Kenii

organizacji

Globalny Nowy
Zielony Lad

program dzialan
ma na celu walke
ze zmianami
klimatycznymi,
uniezaleznienie
gospodarki od
nieodnawialnych
zasobow

raporty o stanie
srodowiska

np. Global Green
New Deal,
Assesing
Biofueles,
Catalysing Low
Carbon Growth
in Developing
Economies

WWF

World Wildlife Fund
Swiatowy Fundusz
na Rzecz Przyrody
Organizacja poza-
rzadowa powstala

W 1961 roku

Swiatowa Strate-
gia w Zakresie
Ochrony Przyrody

zawiera opis
stanu Srodowi-
ska naturalnego,
problemu
zmniejszania sie
zasobow natu-
ralnych oraz
mozliwoS$ci wy-
korzystywania
w gospodarce
odnawialnych
zrodel energii



http://www.csrinfo.org/images/stories/Publikacje2009/catalysing_lowcarbon_growth.pdf
http://www.csrinfo.org/images/stories/Publikacje2009/catalysing_lowcarbon_growth.pdf
http://www.csrinfo.org/images/stories/Publikacje2009/catalysing_lowcarbon_growth.pdf
http://www.csrinfo.org/images/stories/Publikacje2009/catalysing_lowcarbon_growth.pdf
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omoéwienie za-
gadnien zwigza-

cie oraz ocena
jego ryzyka

Sygnaly EEA 2012 | nych z ochrona
— Budujemy przy- | $rodowiska,
szto$é jakiej pra- zrOwnowazonym
gniemy rozwojem, eko-
European Environ- logiczna
ment Agency gospodarka
Europejska Agencja
Srodowiska Eionet (Europej-
Organ Unii Europej- ska Sie¢ Informa-
EEA skiej, ktorego glow- cji i Obserwacji
nym 'zdamem'Jest Srodowiska) jest
monitorowanie sta- partnerska siecia
nu $rodowiska EEA. Jej zada-
Siedziba miesci sie niem jest aktuali-
w Kopenhadze Eionet laczy zacja danych
w Danii i informacji doty-
czacych stanu
$rodowiska oraz
monitorowanie
przyczyn zacho-
dzacych
W nim zmian
Intergovernmental
Panel on Climate
Change
Miedzyrzadowy Sa to raporty,
Zesp6l ds. Zmian ktére maja za
Klimatu zostat zalo- zadanie omowic
zony w 1988 roku i podsumowac
IPCC przez Swiatowa Or- | raporty (AR3, zachodzace
ganizacje Meteoro- AR4, AR5) w Kklimacie zmia-
logiczng oraz UNEP, ny. Raport AR5
jego gléownym celem ma zostaé opubli-
jest badanie wplywu kowany
czlowieka na zmiany W 2014 roku
zachodzace w klima-
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Friends of the Earth Kampanie doty-
International czg ekologii,
Przyjaciele Ziemi — problemoéow
jest to organizacja zwigzanych
ekologiczna dziala- z nieodnawial-
FoEI jaca na ca}}ym Swie- kampanie nymi zaspbe}ml,
cie, jej g}qwnq d21a—. W rownej mierze
lalno$cia jest organi- zwigzane sa
zacja kampanii, z promocja glo-
jej siedziba znajduje balnego i lokal-
sie w Amsterdamie nego zréwnowa-
w Holandii Zonego rozwoju
International Union
for Conservation of wsparcie badan
Nature w zakresie pro-
Miedzynarodowa blemoéw, z jakimi
Ui Ochrony P g mkowe | B0 e -
Y & ) ,Czerwona .
zalozona w 1948 Ksiega” ralne, stworzenie
IUCN roku, skoncentro- N . spisu gatunkow
. . skategoryzowanie P
wana jest na dziala- , ro$lin i zwierzat
. . obszaréw chro- .
niach majgcych na . zagrozonych
. nionych NI
celu ochrone $rodo- wyginieciem,
wiska naturalnego; stworzenie spisu
jej siedziba znajduje obszar6w chro-
sie w Gland nionych
w Szwajcarii
fundacja ma za
fundacja na rzecz (ziada?éle gf:;g}v;—
odnawialnych zrodel ywac po y
energii w zakresie od-
CENIFER Siedziba znajduje sie pomoc, kampanie gzxﬁzr;ygi}loi;c;-
w Nawrze s
: .. sprawdzaé
w Hiszpanii . e e s
i umozliwi¢ ich
dostepnoéé
Reglona!ne'Bluro szkolenia doty-
Zatrudnienia cza zagadnien
(SEXPE) wraz z 3
OSIEE(PE lokalnym przedsie- FONAMA - hisz- ?Zilzlz(?;lgg(l)spo-
biorstwem pan- panski program ,
FONAMA stwowym FONAMA | szkoleniowy giﬁ;ig;az Zrow=
(Fomento de la Na- rozwo'emym
turaleza y el Medio lokaan
Ambiente) ym
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instytut prowa-
Instytut Dywersyfi- dzi darmowe
IDEA kacji 1.(.)sz.cz¢(123n1a szkolenia szkolenia z za-
Energii dzialajacy na kresu ekologii
terenie Hiszpanii w sektorze rol-
nictwa
szkolenia, kto-
Stemens Fu- | oot uim Szkolenia rych zadaniem
ropean Enereii Wiatrowe jest aktualizacja
Service ners rowe) . wiedzy osob,
Siedziba znajduje sie | szkolenia p
Headquarters . ktore zawodowo
. w Bremie .
for Wind . zwigzane sa
w Niemczech
Power z sektorem ener-
getyki wiatrowej
program ma na
jest to program, celu skoordyno-
ktbéry swoim zasie- wanie dzialan
Programma giem obejmuje wielu r6znych
Operativio glownie potudniowe | program polityk i pomy-
Interregionale | Wlochy, zostal przy- stow w sektorze
jety na lata odnawialnych
2007-2013 Zrodel energii na
terenie Wloch

Zrbdlo: opracowanie wlasne

1.2. STRATEGIA EUROPA 2020

Projekt Europa 2020 to strategia na rzecz inteligentnego
i zrbwnowazonego rozwoju sprzyjajacego wiaczeniu spolecznemu,
opublikowana przez Komisje Europejska 3 marca 2010 roku. Stra-
tegia ta opiera sie na trzech glownych priorytetach. Sa to:
1. ,Rozwdj inteligentny: rozwdj gospodarki opartej na wie-
dzy i innowacji;
2. Rozwdj zrownowazony: wspieranie gospodarki efektyw-
niej korzystajacej z zasobow, bardziej przyjaznej srodo-

wisku i bardziej konkurencyjnej;
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3. Rozwdj sprzyjajacy wlaczeniu spolecznemu: wspieranie
gospodarki o wysokim poziomie zatrudnienia, zapewnia-
jacej spojnosc spoleczna i terytorialng”s.
Priorytety te sa ze soba $ci$le powiazane. Posiadajg rowniez
wspoOlne, przenikajace sie cele w obszarach:
1. zatrudnienia — przewiduje sie wzrost zatrudnienia o 75%
ludzi w wieku 26-60 lat;
2. edukacji — zmniejszenie liczby mlodych ludzi (o 10%),
ktorzy przedwcze$nie wypadaja z systemu edukacji;
3. zmian klimatu — ograniczenie emisji gazow cieplarnia-
nych o 20-30% w poréwnaniu z danymi z roku 1990,
wzrost uzytkowania energii odnawialnych o 20% oraz
wzrost efektywnoSci energetycznej o 20%;
4. badan — 3% PKB Unii powinno zosta¢ przeznaczone na
badania i wprowadzanie innowacyjnych rozwigzan;
5. ubostwa i spotecznego wykluczenia — zmniejszenie o 20 mi-
lion6w liczby oso6b, ktore zagrozone sa ub6stwem.
Projekt przewodni zwigzany z zielong gospodarka, ktory
Unia Europejska przyjeta w ramach strategii Europa 2020, to pro-
gram Europa efektywnie korzystajqca z zasobéw. Zaklada on ra-
my dzialania w zakresie:
1. energii,
2. transportu,
3. przemyshu,

4. surowcow,

5 Komisja Europejska, Komunikat Komisji EUROPA 2020. Strategia na rzecz inte-
ligentnego i zréwnowazonego rozwoju sprzyjajgcego wlqczeniu spotecznemu,
Bruksela 2010.
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5. walki ze zmianami klimatycznymi,

6. rolnictwa,

7. biologicznej roznorodnosci,

8. zroOwnowazonego rozwoju regionalnego.

Zalozenia zawarte w programie maja na celu przede wszystkim
zwiekszenie skali prowadzonych inwestycji i innowacyjnej dzialalno-
Sci, ktore maja uwzglednia¢ zagadnienia efektywnego wykorzystywa-
nia zasobow w sposéb zrownowazony. Oznacza to pobudzanie rozwo-
ju nowoczesnej gospodarki niskoemisyjnej wykorzystujacej zasoby
w sposob przemys$lany i oszczedny, wypracowanie innowacyjnych
technologii i metod produkeji, ktére beda stuzyly sSrodowisku natural-
nemu. Zrownowazony rozwdj jest rowniez postrzegany przez pryzmat
poprawy warunkow dzialalno$ci przedsiebiorstw®. Zalozone dzialania
sq waznym posunieciem w dziedzinie zielonej gospodarki, zwlaszcza
ze wzgledu na to, ze swoim zakresem obejmuja oprdcz surowcoOw (pa-
liwa, mineraly) rowniez biomase, glebe, ekosystemy, jak i zywno$c¢.

Rownolegle z programem Europa efektywnie korzystajqca
z zasobow wspdldziala druga inicjatywa — Polityka przemystowa
w erze globalizacji, okre$lajaca ramy polityki wsparcia przedsiebiorstw,
ktore ze wzgledu na zmiany zachodzace w $rodowisku i w prawie po-

winny w swoim dzialaniu oprze¢ sie na gospodarce niskoemisyjnej’.

6 Zrownowazony rozwdj w kierunku gospodarki efektywnie korzystajqcej z zaso-
bow, bardziej przyjaznej dla srodowiska i bardziej konkurencyjnej, www.ec.europa.
eu/europe2020/europe-2020-in-a-nutshell /priorities/sustainable-growth/index
_pl.htm [data dostepu: 09.01.2013].

7 Komisja Europejska, Komunikat komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady,
Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spolecznego i Komitetu Regionéw, Zinte-
growana polityka przemystowa w erze globalizacji. Konkurencyjnosé i zréownowa-
zony rozwdj na pierwszym planie, Bruksela 28.10.2010, www.eur-lex.europa.eu/
LexUriServ/LexUriServ.do? uri=CELEX:52010 DCo0614:PL:NOT [data dostepu:
09.01.2013].
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1.3. ZIELONA GOSPODARKA W POLSCE

Zielona gospodarka w Polsce, rozumiana jako wklad w eko-

logie, staje sie coraz bardziej zauwazalng i potrzebna forma syste-

mu ekonomicznego w zakresie dzialalno$ci krajowej oraz lokalne;.

Widoczny jest wzrost ekologicznej Swiadomo$ci oraz zainteresowa-

nia ekologicznym sprzetem, wprowadzeniem ,zielonych zamowien

publicznych” oraz zakladaniem elektrowni, ktére do wytwarzania

energii wykorzystuja odnawialne zrodla8. W Polsce dziala szereg

programow w ramach polityki krajowej, ktére maja na celu wspar-

cie zielonej gospodarki (zob. tabela 2).

Tabela 2. Polityka krajowa w ramach zielonej gospodarki

Program zostal opracowany w 2010 roku przez Mi-
Krajowy Program Re- | nisterstwo Gospodarki. Zaklada on zmniejszenie
dukcji Emisji Gazow emisji gazow cieplarnianych w skali calego kraju
Cieplarnianych oraz zmiane spolecznych zachowan i przekonan

w tym temacie.

Program opracowalo Ministerstwo Gospodarki.

W jego ramach przedstawiono podstawowe cele do

osiagniecia. Sa to:

1. zwiekszenie o co najmniej 15% (do roku 2020)
udziatu energii, ktéra pochodzi z odnawialnych
zrodel;

Polityka Energetyczna 2. wzrost o co najmniej 10% (do 2020 roku)
Polski do 2030 roku udzialu biopaliw w sektorze transportu;

3. ochrona lasow;

4. zrownowazone uzytkowanie terenow rolnych, kt6-
re sluza do pozyskiwania odnawialnych zrédel
energii — ma to na celu wyeliminowanie niebezpie-
czenstwa powstania konkurencji miedzy rolnic-
twem a produkcja odnawialnych zrédel energii;

8 Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Zatrudnienie i rozwdj lokalny w Polsce
w kontekscie zmian klimatycznych, Warszawa 2011, www.efs.gov.pl/Wiadomosci/
Documents/RaprtOECDZatrudnienieirozwojlokalny.pdf [data dostepu: 27.11.2012].
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5. uzytkowanie zap6ér wodnych, ktére naleza do
Skarbu Panstwa, w celu pozyskiwania energii
elektrycznej.

Powstala w 1994 roku na mocy uchwaly Sejmu RP
oraz decyzji rzadu.

Podstawowym celem Agencji jest promocja energo-
oszczednej polityki w ramach zréwnowazonego roz-
woju. W ramach swojej dzialalno$ci przygotowuje
ona ekspertyzy dla rzadu oraz zajmuje sie upo-
Krajowa Agencja Po- wszechnianiem wiedzy o odnawialnych zrodlach
szanowania Energii energii.

Agencja jest zaangazowana réwniez w wiele projek-
tow miedzynarodowych m.in. prowadzi Krajowy
Punkt Kontaktowy uczestnikéw programu unijnego
Inteligentna Energia — Europa (program ten nalezy
do szerszej inicjatywy Programu Ramowego na rzecz
Konkurencyjnosci i Innowacji).

Instytucja panstwowa, ktéra powstala na mocy
ustawy Prawo Ochrony Srodowiska z dnia 27 kwiet-
nia 2001 roku.

Gléwnym celem dzialalnosSci funduszu jest unowocze-
$nianie i rozbudowa infrastruktury ochrony $rodowi-
Narodowy Fundusz ska oraz realizacja projektow ekologicznych.

Ochrony Srodowiska Na lata 2013—2018 w ramach dzialalno$ci funduszu

i Gospodarki Wodnej opracowano program doplat na budowe energoosz-
czednych doméw. Dzieki temu oszacowana liczba
takich doméw i mieszkan wynosi 16 tysiecy. Pozwoli to
zredukowac iloé¢ emitowanego dwutlenku wegla

o okolo 50 tysiecy ton rocznie oraz rozpropaguje ener-
gooszczedne budownictwie na terenie calego kraju.

System Zielonych Inwestycji. Zostat powolany na
podstawie protokolu do Ramowej Konwencji Naro-
déw Zjednoczonych w sprawie zmian klimatu podpi-
sanego w Kioto. Zastaly w nim okre§lone zobowigza-
nia panstw w zwiazku z emisja gazéw cieplarnianych.
System Zielonych Inwestycji w swoich zalozeniach

Green Investment posiada réwniez cztery glowne priorytety:
Scheme 1. regulacje energii w budynkach uzyteczno$ci
publicznej;

uzytkowanie biogazu rolniczego;

rozwoj elektrocieplowni opalanych biomasa;
rozbudowe sieci elektrycznych czerpiacych
energie z odnawialnych zrdédel, w szczego6lnosci
pochodzacych z wiatru.

AW
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Jest to zwrdcenie polityki zaméwien publicznych

»Zielone zamowienia w strone wymogow ekologicznych. Oznacza to, ze
publiczne” podmiot publiczny bedzie wspiera¢ zamo6wienia,
(Green Public Procu- ktore maja minimalny negatywny wplyw na §rodo-
rement) wisko lub wytwarzane sa w oparciu o respektowanie

zasad ekologicznej produkcji.

Zroédlo: opracowanie wlasne na podstawie: Zatrudnienie i rozwéj lokalny w Polsce
w kontek$cie zmian klimatycznych, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Departa-
ment Zarzadzania Europejskim Funduszem Spolecznym , Warszawa 2011, www.efs.
gov.pl/Wiadomosci/Documents/RaprtOECDZatrudnienieirozwoj lokalny.pdf [data
dostepu: 30.11.2012].

Istnieja rowniez pozarzadowe organizacje, ktére wspieraja
sektory zielonej gospodarki. W Polsce sg to m.in.:

1. Fundacja Wsparcia Inicjatyw Ekologicznych,

2. Klub Gaja,

3. Polski Klub Ekologiczny,

4. Spoleczny Instytut Ekologiczny,

5. Stowarzyszenie Centrum Europejskie Zréwnowazonego

Rozwoju,

6. Polska Zielona Siec¢,

7. Instytut na Rzecz Ekorozwoju.

Organizacje te opieraja swoje programy na szeroko rozu-
mianej ochronie Srodowiska. Zajmuja sie promocja ekologicznego
zycia, szkolen dotyczacych odnawialnych zZrodel energii, realizowa-
niem projektéw zwigzanych z ,zielonymi inicjatywami gospodar-
czymi”. Prowadza rowniez dzialalnos¢ edukacyjna, wydawnicza
oraz opracowuja prognozy i ekspertyzy dotyczace stanu Srodowi-
ska. Wspolpracuja réwniez z podmiotami gospodarczymi oraz pan-
stwowymi.

Mimo rosngcego wérdéd Polakoéw stopnia Swiadomosci na

temat zielonej gospodarki, Polska wcigz przoduje w rankingach
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emisji dwutlenku wegla wérod krajow Unii Europejskiej. Zachodzi

duza potrzeba wprowadzenia rzetelnej strategii promujacej zielona

gospodarke.

1.3.1. ZIELONE SEKTORY W GOSPODARCE

W gospodarce funkcjonuja tak zwane ,zielone sektory”.

Zwiazane s one z dzialalno$cig na rzecz zielonej gospodarki. We-

dlug Ministerstwa Gospodarki sektor taki obejmuje dzialy9:

1.

2
3
4
5
6.
7
8
9

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.

rolnictwo,

lowiectwo i le$nictwo,
ryboléwstwo i rybactwo,
gornictwo i kopalnictwo,
przetworstwo przemystowe,
wytwarzanie i zaopatrywanie w energie,
budownictwo,

handel hurtowy i detaliczny,
naprawa pojazdow,

hotele i restauracje,
transport,

gospodarka magazynowa,
lacznose,

posrednictwo finansowe,
obsluga nieruchomosci,

edukacja.

9 Ministerstwo Gospodarki, Rynek pracy w sferze ochrony srodowiska w Polsce,
Bialystok 2008, www.mg.gov.pl/files/upload/8381/Rynek%20pracy%20w%20
OS.pdf [data dostepu: 27.11.2012].
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Warunkiem przynalezno$ci do ktoéregokolwiek z wyzej wy-
mienionych sektorow zielonej gospodarki jest nie tylko produkcja
czy sposob gospodarowania, ale réwniez wszelka dzialalno$¢ zwia-

zana z ekologia czy ochrona Srodowiska.

1.4. ZIELONE ZAWODY

Wzrost zainteresowania zielona gospodarka oraz transfor-
macje zachodzace na rynku pracy zwiekszaja popyt na tak zwane
»zielone zawody”. Definiuje sie je jako specjalno$ci zwigzane z sze-
roko rozumiang dzialalno$cia w dziedzinach ochrony $rodowiska,
ekologii i odnawialnych zrodel energii. To jednak nie tylko zawody,
ktére sa zwigzane wprost z ekologia. Ramy zielonych zawodow
obejmuja rowniez sektory, ktore ulepszaja swoje produkty w opar-
ciu o ochrone $rodowiska. Miedzynarodowa Organizacja Wspol-
pracy Gospodarczej i Rozwoju we wstepnym raporcie do Strategii
Zielonego wzrostu wyréznia ,zielone profile zawodowe™°. Sa to:

1. Sektor zarzadzania recyklingiem i odpadami:
a. technik/operator recyklingu,
b. kierownik ds. projektow zrbwnowazonych,
c. inzynier do spraw recyklingu i odzysku,
d. urzednik ds. zgodnoSci regulacyjnych.

2. Sektor transportu:
a. specjalista ds. baterii ogniw paliwowych,

b. technik ds. inzynierii samochodowych,

10 QECD, Rynek pracy w okresie przejscia na Zielony Wzrost: Wyzwania i polityki,
Raport wstepny do Strategii Zielonego Wzrostu, Warszawa 2011, www.mg.gov.pl/
node/12520 [data dostepu: 27.11.2012].



24 Nowoczesne technologie i techniki wspierajqce gospodarke efektywnie
korzystajqcq z zasobdw i przyjazng srodowisku

c. inzynier kolejowy,
d. inzynier samochodowy,
e. inzynier ogniw paliwowych,
f. inzynier transportu,
g. planista.
3. Sektor budowy pojazdow:
a. operator maszyn,
b. inzynier oprogramowania komputerowego,
c. elektryk,
d. menadzer operacyjny.
4. Sektor gornictwa oraz przemystu wydobywczego:
a. operator koprodukgji ciepla,
b. operator technologii informacji geoprzestrzennych,
c. audytor energetyczny,
d. specjalista ds. rozwoju technologii.
5. Sektor ICT:
a. specjalisci ds. budowy inteligentnych sieci,
b. administrator baz danych.
W polskim szkolnictwie zawodowym mozna wyr6zni¢ takie
szielone zawody” jak!:
1. technik le$nik,
2. technik ochrony srodowiska,
3. technik energetyk,

4. technik agrobiznesu,

1 Wojewddzki Urzad Pracy, Analiza regionalna przedsiebiorstw w zakresie zapo-
trzebowania na zawody zwigzane z zielong gospodarka, w tym zielone miejsca
pracy w wojewddztwie podlaskim, Bialystok 2012, www.up.podlasie.pl/uploads/
projekteduzaw/analiza regionalna zmp raport.pdf [data dostepu: 26.11.2012].
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technik budownictwa,
technik mechanizacji rolnictwa,
technik ogrodnik,

technik rolnik,

V0 ® N oW

technik technologii drewna,

10. technik technologii zywno$ci,

11. technik urzadzen sanitarnych,

12. technik elektromechanik,

13. technik logistyk.
Zawody te, oprocz zakresu ksztalcenia ogblnego obowigzujacego
wszystkie zawody, maja przypisany ogolny zakres wiedzy, jaki po-
winny posiadaé¢ osoby wykonujace dang profesje oraz konkretny
opis zadan zwigzany z ukierunkowaniem ksztalcenia w strone zie-
lonej gospodarki (zob. tabela 3.). Zakres ksztalcenia obejmujacy

wszystkie zawody jest zwigzany z nizej wymienionymi obszarami:

Tabela 3. Zakres ksztalcenia ogélnego, obowiqzujgcego wszystkie zawody,
a takze konkretne specjalizacje zwigzane z dziedzing zielonej gospodarki

Ksztalcenie ogé6lne

1. znajomo$¢ pojec zwigzanych z bezpieczenstwem
i higiena pracy, ochrona przeciwpozarowa
i ochrona Srodowiska;

2. znajomo$¢ zadan i uprawnien instytucji oraz
shuzb, ktore dzialaja w zakresie ochrony pracy
i §rodowiska;

3. znajomo$¢ praw i obowiazkoéw pracownika
i pracodawcy w zakresie bezpieczenstwa i hi-
gieny pracy;

4. umiejetno$¢ przewidywania zagrozen i okreslania
skutkéw dla zdrowia i zZycia czlowieka w zwigzku
z wykonywaniem zadan zawodowych;

5. umiejetno$¢ organizacji stanowiska pracy, ochro-
ny przeciwpozarowej i ochrony $rodowiska;

6. umiejetno$é udzielania pierwszej pomocy.

Bezpieczenstwo
i higiena pracy
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1. znajomo$¢ pojec z obszaru funkcjonowania go-
spodarki;
2. znajomo$¢ przepisow dotyczacych prawa pracy,
prawa podatkowego i autorskiego oraz prowa-
Podejmowanie dzenia dzialalnoSci gospodarczej;
i prowadzenie dzialal- 3. wiedza na temat przedsiebiorstw funkcjonuja-
nosci gospodarczej cych w branzy;
4. znajomo$¢ dokumentacji potrzebnej przy pro-
wadzeniu wlasnej dzialalnoSci;
5. znajomo$¢ obstugi urzadzen biurowych;
6. zdolno$c¢ do planowania i podejmowania dzia-
tan marketingowych.
1. znajomo$¢ jezyka obcego (nowozytnego) pod
wzgledem leksykalnym, ortograficznym oraz
Jezyk obcy ukierun- fonetycznym;

2. umiejetno$¢ wypowiadania sie oraz tworzenia
tekstow pisemnych w jezyku obcym;

3. umiejetno$¢ wykorzystywania obcojezycznych
zrodel.

kowany zawodowo

1. znajomo$¢ oraz stosowanie zasad kultury i etyki;

2. umiejetnoé¢ przewidywania skutkow podejmo-
wanych decyzji;

3. posiadanie umiejetnosci takich jak: kreatyw-

Kompetencje perso- no$¢, konsekwencja, odpowiedzialnosé, uczci-

nalne i spoleczne wos¢, punktualno$¢, otwarto$é na zmiany, ra-
dzenie sobie ze stresem, przestrzeganie tajem-
nicy zawodowej, przewidywanie skutkéw po-
dejmowanych decyzji;

. umiejetnoéé pracy w zespole;
5. umiejetno$¢ prowadzenia negocjacji i mediacji.

1. umiejetno$¢ planowania pracy zespotu;

2. umiejetno$¢ wyboru konkretnych oséb do kon-
kretnych dzialan;

3. umiejetnoé¢ kierowania i oceniania pracy ze-
spotu;

4. zdolnoé¢ do wprowadzenia nowoczesnych roz-
wiazan technicznych oraz organizacyjnych
w taki sposo6b, aby mialy one dobry wplyw na
prace calego zespolu;

5. umiejetno$ci interpersonalne2.

Organizacja pracy
malych zespotow:

12 Podstawa programowa ksztalcenia w zawodach..., op.cit..
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Zielony zawé6d Opis zadan w zakresie zielonej gospodarki

1. kontrola techniczna nad wykonywanymi
pracami,

Technik lesnik . . . .

2. podejmowanie decyzji co do rodzaju stosowa-
nych podczas prac leénych narzedzi i urzadzen.

1. kontrola stanu zanieczyszczen Srodowiska;

2. okreSlenie parametréw uzdatniania i oczysz-
czania Sciekow;

Technik ochrony 3. prowadzenie spisu oraz bilanséw zanieczysz-
srodowiska czen, ktore odprowadzane sa do wody, ziemi
i powietrza;

4. organizacja badan technologicznych w dziedzi-
nie ochrony Srodowiska.

1. nadzo6r nad wytwarzaniem, przesytaniem, gro-
madzeniem oraz uzytkowaniem réznych rodza-
jow energii przyjaznych dla Srodowiska;

2. kontrola i obsluga maszyn oraz urzadzen;

Technik energetyk 3. naprawa oraz konserwacja maszyn;

4. w zalezno$ci od specjalizacji, na rynku pracy
wystepuja energetycy: cieplni (termoenergety-
cy), wodni (hydroenergetycy), wiatrowi
oraz jadrowi.

1. organizacja oraz uruchamianie przedsiebior-
stwa w agrobiznesie;

2. sporzadzanie dokumentéw oraz rachunkowosci;

3. wsparcie rozwoju ekologicznych przedsie-
biorstw na wsi;

. dobor rasy zwierzat oraz nasion roslin uprawnych;

5. kontrola prac zwigzanych z przygotowaniem po-

mieszczen dla zwierzat oraz gleby pod uprawe.

Technik agrobiznesu

1. okreslanie metod budowy, rodzaju potrzebnych
materialéw oraz standardéw jakoSci;

2. tworzenie harmonogramu, organizowanie planu
budowy oraz kierowanie pracami na budowie;

3. systematyczna kontrola nad realizacjg prac,
bezpieczenstwem oraz ochrona §rodowiska;

4. znajomo$¢é najnowszych trendéw w dziedzinie
technologii oraz materialtow budowlanych.

Technik budownictwa
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Technik mechanizacji
rolnictwa

kontrola maszyn i urzadzen przyjaznych
Srodowisku;

nadzoér nad procesami technologicznymi w za-
kresie produkcji roslinnej oraz hodowli;
prowadzenie ustug agrotechnicznych.

Technik ogrodnik

znajomo$¢ podstaw w zakresie uprawy roslin —
wiedza na temat rodzajow gleb, ptodozmianu,
zabiegow pielegnacyjnych;

znajomo$¢ systemu ekologicznej uprawy.

Technik rolnik

organizacja uprawy,

prowadzenie nadzoru nad uprawa nasion

iroélin,

wykorzystanie ekologicznych/naturalnych
srodkoéw ochrony roélin,

wykorzystywanie ekologicznej technologii
w zakresie upraw.

Technik technologii
drewna

opracowywanie instrukcji technologicznych,
nadzoér nad przeprowadzanymi analizami labo-
ratoryjnymi,

przestrzeganie przepisow BHP, ppoz oraz
ochrony Srodowiska naturalnego w zakresie
wykonywanych prac.

Technik technolog
zywnos$ci

nadzoér nad technologig produkeji,
kontrola przechowywania zywno$ci,
wykorzystywanie ekologicznych rozwigzan
w zakresie produkcji.

Technik urzadzen sani-
tarnych

montaz oraz demontaz urzadzen,

kontrola nad wykorzystywaniem oraz konser-
wowaniem instalacji sanitarnych;
wykorzystywanie rozwigzan technologicznych
oraz materialdéw, ktore nie maja destrukeyjnego
wplywu na $§rodowisko naturalne.

Technik
elektromechanik

naprawa oraz konserwacja pojazdow;
dopuszczanie pojazdéw do ruchu;

kontrola pojazdéw w zakresie emisji zanie-
czyszczen;

stosowanie rozwiazan, ktére maja na celu
zmniejszenie emisji zanieczyszczen do
atmosfery;

produkowanie prostych urzadzen oraz specjali-
stycznej aparatury;

przestrzeganie norm dotyczacych ochrony Sro-
dowiska.
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1. planowanie sieci dostaw transportowych,

2. w miejskiej infrastrukturze — planowanie wywo-
zu $mieci oraz odpadow,

3. sporzadzanie analizy kosztow wykorzystywania
infrastruktury technicznej,

4. wplywanie na podejmowane decyzje w zwigzku
z oddzialywaniem prac transportowych na $ro-
dowisko naturalne.

Technik logistyk

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: Podstawa programowa ksztalcenia w za-
wodach, zalacznik do rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 7 lutego
2012 r. w sprawie podstawy programowej ksztalcenia w zawodach (Dz.U. z dnia
17 lutego 2012 r.) oraz Zawody w Technikach i Zasadniczych Szkolach Zawodowych,
Centrum Doradztwa Zawodowego, Poznan 2012, www.cdzdm.pl/pdf/informator
%200%20zawodach.pdf [data dostepu: 27.11.2012].

Zielonymi zawodami na ryku pracy okresla sie rowniez takie
specjalizacje jak:3:

1. Biomasowiec — osoba, ktora zajmuje sie produkcja, prze-
twarzaniem oraz przewozem biomasy. Taka osoba czesto
wytwarza rowniez prad z biomasy i sprzedaje go elek-
trowniom.

2. Wiatrowiec — jest to osoba zaangazowana przy produkcji
energii z sily wiatru.

3. Panelista — ten ,zaw6d” obejmuje osoby, ktére zajmuja
sie produkcja, montazem oraz konserwacja kolektorow
slonecznych.

4. Audytor energetyczny — osoba, ktora wystawia zaswiad-
czenia energetyczne. Sa one niezbedne podczas realizacji

projektéw budowlanych.

13 K. Pawlowska-Salifiska, Zielone zawody przysztosci: panelista, wiatrowiec...,
»,Gazeta Wyborcza” z dn. 15.09.2011.
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5. Eko-recykler — jest to osoba, ktora specjalizuje sie w re-
cyclingu, w tym réwniez gospodarce odpadami, oraz
W segregacji Smieci.

Polskie szkolnictwo zawodowe ze wzgledu na rozwoj proeko-
logicznej gospodarki musi dostosowywac sie do ,zielonego rynku
pracy”. Zaréwno wiedza, jak i Swiadomo$¢ przedstawicieli ksztalce-
nia zawodowego w zakresie zapotrzebowania na rynku pracy
(w tym przede wszystkim specjalistow z zakresu zielonej gospodar-
ki), jest spora. Wedlug przeprowadzonych badan fokusowych wcigz
mamy za malo szkol, ktore ksztalcg na potrzeby zielonej gospodar-
ki, o czy $wiadcza nizej przytoczone cytaty:

»~Malo sie o tym mowi w Polsce, jest niski poziom edukacji
w tym zakresie. Dostep do informacji na temat zielonej gospodarki
i odnawialnych zrodel energii jest znikomy”4.

»Z moich informacji wynika, ze firmy w tej chwili zglosily
6000 do urzedu Ochoty na montowanie nastepnych wiatrakow,
czyli 6000 nowych miejsc pracy zwiazanych z energia. Pytanie jest
jedno: kto ma to robi¢? Jezeli to sg zawody nowe, méwimy o tech-
niku energetyki odnawialnej, ktory jest w mojej szkole. Jest tez
jeszcze szkola w Bolestawcu, ktora ksztalci technika energetyki od-
nawialnej. Jak rozmawialem z dyrektorem tej szkoly, to obaj
stwierdziliSmy, ze my jako jedyni na Polske wypuécimy zaledwie za
4 lata, teraz za 3, okolo 40, moze 50 fachowcow. I to wszystko, na

co nasz kraj obecnie sta¢”s.

14 Badanie fokusowe przeprowadzone przez Instytut Nauk Spoleczno-Ekonomicznych
w Lodzi, grupa 1 26.07.2012, grupa 2 17.09.2012, grupa 3 18.09.2012.
15 Badanie fokusowe przeprowadzone przez Instytut Nauk Spoleczno-Ekonomicznych
w Lodzi, grupa 1 26.07.2012, grupa 2 17.09.2012, grupa 3 18.09.2012.
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Jak wynika z przeprowadzonych badan, zawody zwigzane
z zielong gospodarka wcigz nie sa popularne wsréd mtodych ludzi
wybierajacych kierunek ksztalcenia. Sami nauczyciele stwierdzaja,
ze decyzja o wyborze szkoly po gimnazjum jest nieprzemyslana,

podjeta pod wplywem mody, znajomych czy motywacji rodzicéw?.

1.5. ZIELONE MIEJSCA PRACY

Zielone miejsca pracy zwigzane sa niejako z zielonymi zawo-
dami. Jednak nalezy pamietac, ze termin ,zielone miejsca pracy”
dotyczy wszystkich stanowisk, ktére wspieraja zielong gospodarke
w szerokim znaczeniu tego slowa. Zalicza sie do nich przedsiebior-
stwa i branze, ktére zmieniaja swoje produkty czy technologie na
przyjazniejsze srodowisku.

W roku 2005 zielonych miejsc na rynku pracy bylo okolo
3,4 miliona, dzi$§ szacuje sie ich liczbe na 4,3 miliona. Komisja Eu-
ropejska szacuje, ze w 2020 roku takich miejsc na runku pracy mo-
ze by¢ nawet 7 milionoéw?7.

W Polsce szacuje sie, ze ,zielonych miejsc pracy” jest ponad

700 tysiecy. Szacunkowe dane znajduja sie w tabeli 4.

16 Badanie fokusowe przeprowadzone przez Instytut Nauk Spoleczno-Ekonomicznych
w Lodzi, grupa 1 26.07.2012, grupa 2 17.09.2012, grupa 3 18.09.2012.

17 M. Korska, Gra w zielone miejsca pracy, www.bezrobocie.org.pl/x/581071? doc
_pg=2 [data dostepu: 27.11.2012].
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Tabela 4. Szacunkowe dane dotyczqce liczby ,zielonych miejsc pracy” w Polsce

Obszar ochrony Srodowiska 373 832 0séb
Obszar ochrony powietrza i klimatu 46 874 0s6b
Obszar oczyszczania $ciekow 27 484 0s6b
Obszar zarzadzania odpadami 75 683 0s6b
Obszar ochrony gleb i wod 9003 0s6b
Obszar ochrony przed halasem 1940 0sbb
Obszar ochrony krajobrazu 2050 0s6b
Obszar chroniony przed promieniowaniem 5668 0s6b
B+R 13 838 0s6b

Obszar ustug $rodowiskowych

118 411 0s6b

Zarzadzanie gospodarka wodna 36 692 0s6b
Zarzadzanie flora i fauna 6497 0s6b
Zarzadzanie produktami gérnictwa 9681 0s6b
Zarzadzanie materialami surowcowymi 11 173 0s6b
Le$nictwo 1747 0s6b
Inne 1985 0s6b

Zrbédlo: Zatrudnienie i rozwéj lokalny w Polsce w kontekscie zmian klimatycznych,
Ministerstwo Rozwoju Regionalnego. Departament Zarzadzania Europejskim Fun-
duszem Spotecznym, Warszawa 2011, www.efs.gov.pl/Wiadomosci/Documents/
RaprtOECDZatrudnienieirozwojlokalny.pdf [data dostepu: 30.11.2012].

Amerykanska zielona gospodarka jest bardziej rozwinieta
w porownaniu do polskiej. W zwigzku z tym liczba zielonych miejsc
pracy jest wieksza. Jest to niewatpliwe zwigzane z polityka dostosowa-
nia wszelkiej dzialalno$ci gospodarczej do przepiséw ochrony srodowi-

ska naturalnego. Dzialy zielonej gospodarki w USA zwigzane s3 przede
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wszystkim z ushugami, produkcjg oraz ochrona zasobéw. Liczbe przed-

siebiorstw oraz zatrudnionych w nich osob przedstawia tabela 5.

Tabela 5. Zielona gospodarka w USA

Dzial zielonej Dochéd Liczba zaItJ:'flzci)lfio-
gospodarki wmld USD  przedsiebiorstw el e
Uslugi
Badania i analiza 1,2 1200 14 000
Oczyszczalnie 24.0 57 000 102 100
Sciekow ;N 7 3
Utylizacja odpa-
dow 6,0 1900 51 600
Neutralizacja
skazeh 8,6 3800 95 300
Projektowanie
i konsulting 15,2 4300 178 900
Produkcja urzadzen
Oczyszczanie ) 200 115 200
wody 755 3 53
Aparatura
pomiarowa 31 900 28500
Ochrona
atmosfery 15,7 1100 108 700
Przer6bka
odpadow 12,8 3200 113 500
Uzdatnianie wody | 26,4 58 000 119 800
Zagospodarowanie L 200 126 600
odpadow 43 4 3
Ekologiczne wy-
twarzanie energii 24 600 26 400
Lacznie 181,1 115 200 1337 400

Zrédlo: Zielona Gospodarka, www.environet.eu/pub/pubwis/zg.pdf [data doste-
pu: 27.11.2012].


http://www.environet.eu/pub/pubwis/zg.pdf
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Naklady finansowe na $rodki zwigzane z zielong gospodarka
w Polsce wraz z biegiem lat maja tendencje wzrostowa, jak wskazu-
ja dane przedstawione w tabeli 6. Coraz wiecej inwestuje sie
w ochrone §rodowiska. Wplyw na to maja dyrektywy Unii Europej-
skiej, w tym wytyczne zawarte w strategii Europa 2020 czy dekla-
racji podpisanej w ramach Szczytu Ziemi Rio + 20.

W roku 2011 najwieksze naklady przeznaczono na gospodar-
ke Sciekowa i ochrone wod — 6800 milionéw zlotych, a takze na
ochrone powietrza i klimatu — 3100 milionéw zlotych.

Zwiekszenie nakladoéw na $rodki, ktore sg zwigzane z zielong
gospodarka, powoduje rozw(j sektoréow przemystu dzialajacych
w tym zakresie. Tym samym nastepuje zwiekszenie mozliwosci za-

trudnienia w tych sektorach.

Tabela 6. Naktady na $rodki zwiqzane z zielonqg gospodarkq (w min zlotych)

Dzial zielonej
gospodarki

2000 2005

Ochrona srodowiska

?lfl?rfﬁ?l powletrza 2417,8 1149,5 2219,4 2300
g:asnggijl:fs;&gléowa 3341,2 2625,6 7206,1 6800
Gospodarka odpa-
dami oraz ochrona 650,6 847.,5 989,4 2300
gleb i wod
brak do-
Ochrona krajobrazu 4,07,6 3,0 27,4 kladnych
danych
Lacznie: 6570,3 5986,5 10926,2 -

Zrodlo: ochrona érodowiska, www.egospodarka.pl/art/galeria/74253,0chrona-
Srodowiska-2011,2,39,1.html [data dostepu: 27.11.2012].
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Analiza danych statystycznych!® potwierdza teze, ze miejsc
pracy w ramach rozwoju zielonej gospodarki bedzie coraz wiece;.
Wskazuje na to rowniez rysunek 2. Zielona gospodarka nie jest juz
tylko modnym tematem, lecz jej przyszlo§¢ wyznaczaja wymogi,
jakie naklada na kraje Unia Europejska.
Rysunek 2. Deklaracje respondentow na temat zapotrzebowania na specjali-

stéw z dziedziny gospodarki przyjaznej srodowisku naturalnemu na lokalnym
rynku pracy

m zdecydowanie tak

raczej tak

trudno powiedziec

71% W raczej nie

Zrodlo: www.up.podlasie.pl/uploads/projekteduzaw/analiza%2oregionalna%20
zmp%20raport.pdf.

Zawody zwigzane z dziedzing zielonej gospodarki rozwijaja
sie w zwigzku z nastawieniem polityki Unii Europejskiej na ochro-
ne naturalnego Srodowiska. Stale rozwijaja sie rowniez przedsie-

biorstwa, ktére inwestuja w produkty przyjazne $srodowisku oraz

18 Przyklady: Instytut Gospodarki Surowcami Mineralnymi i Energia PAN, Eksper-
tyza Szanse i zagrozenia dla przemystu zwiqzanego z rozwojem ,zielonej gospo-
darki”, Krakow 2009; Ministerstwa Gospodarki, Rynek pracy w sferze ochrony
$rodowiska w Polsce, Bialystok 2008; Centrum Doradztwa Zawodowego, Zawody
w Technikach 1 Zasadniczych Szkotach Zawodowych, Poznan 2012; Wojewddzki
Urzad Pracy, Analiza regionalna przedsiebiorstw w zakresie zapotrzebowania na
zawody zwiqzane z zielonq gospodarkq, w tym zielone miejsca pracy w wojewodz-
twie podlaskim, Bialystok 2011; Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Zatrudnienie
1 rozwdj lokalny w Polsce w kontekscie zmian klimatycznych, Warszawa 2011.
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wykorzystuja najnowsze technologie w zakresie ekologicznego po-

zyskiwania energii.

1.6. WSPOLPRACA NAUCZYCIELI Z PRZEDSIEBIORCAMI

Przedsiebiorstwa z reguly wspolpracuja ze szkolami w ra-

mach prowadzenia praktyk dla uczniéw?9. Wedlug badan przepro-

wadzonych przez O$rodek Ewaluacji w grudniu 2011 roku, co

czwarta badana firma pozostaje w partnerskich stosunkach ze szko-

tami. Jakie s3 to formy wspolpracy, przedstawia rysunek 3.

Rysunek 3. Wspélpraca nauczycieli ksztalcenia zawodowego z przedsiebiorstwami

nadzor nad uczniami

nadzor nad praktykami

zdobycie wiedzy w celu podniesienia
kwalifikacji

organizacja praktycznej nauki zawodu
prowadzenie ksztatcenia praktycznego
dopasowywanie programu zajec
konsultacje

inne

14%

5%

7%

12%

13%

13%

14%

16%

Zrbédlo: Badanie funkcjonowania systemu ksztalcenia zawodowego w Polsce. Ra-
port z badania wsréd przedsiebiorstw metodq wywiadéw telefonicznych CATI,
Krajowy O$rodek Wspierania Edukacji Zawodowej i Ustawicznej, Warszawa 2010.

19 Krajowy Osrodek Wspierania Edukacji Zawodowej i Ustawicznej, Badanie
funkcjonowania systemu ksztalcenia zawodowego w Polsce. Raport z badania
wsrdd przedsiebiorstw metoda wywiadow telefonicznych CATI, Warszawa 2010.
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Najczestszymi formami wspolpracy sa konsultacje z praco-
dawcami oraz nadzor nad uczniami, ktérzy w danym przedsiebior-
stwie odbywaja praktyki (po 14% wskazan).

Aby na rynku pracy pojawili sie dobrze wyedukowani absol-
wenci, nauczyciele musza odpowiednio ich przygotowaé. Dlatego
tak wazne jest, aby kadra ksztalcaca nadgzala za zmianami zacho-
dzacymi w technologii czy rozwiagzaniach organizacyjnych. Wiedza
przekazywana uczniom musi by¢ uaktualniana, by mieli oni szanse
sprosta¢ wymaganiom rynku pracy.

Wedlug przeprowadzonego w marcu 2012 roku przez BCMM
badania dotyczacego praktycznej nauki zawodu realizowanej przez
przedsiebiorcéw w Malopolsce, 31% wlascicieli zakladéw pracy nie
chce zatrudni¢ osoby, ktéra niedawno ukonczyta edukacje zawodo-
w3, poniewaz wedlug nich zbyt wiele czasu musza poswiecaé no-
wym, mlodym pracownikom na doszkalanie. Az 68% przedsiebior-
cow pytanych o propozycje organizacji stazu dla nauczycieli i in-
struktorow praktycznej nauki zawodu popiera ten pomys}2o. Pro-

centowy podzial opinii przedstawia rysunek 4.

20 Praktyczna Nauka Zawodu Raport, Urzad Pracy w Krakowie, Krakow 2012,
www.fundusze.malopolska.pl/pokl/documents/bazabadan/priorytetvi/praktycz
na-nauka-zawodu.pdf [data dostepu: 07.01.2013].
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Rysunek 4. Opinie pracodawcéw na temat stazow nauczycieli zawodowych
w zaktadach pracy

raczej nie
popieram
17%

Zrédlo: Nauka zawodu. Szkola czy pracodawca? Raport z badania praktycznej na-
uki zawodu realizowanej przez matopolskich przedsigbiorcow, www.fundusze. malo-
polska.pl/pokl/documents/bazabadan/priorytetvi/praktyczna-nauka-zawodu.pdf
[data dostepu: 09.01.2013].

Wedlug wynikéw ankiet, ktore zostaly wypelnione podczas
sesji fokusowych z udzialem przedstawicieli szkolnictwa zawodo-
wego oraz przedsiebiorcow, aby wspolpraca ze szkola byla zadowa-
lajaca dla pracodawcow, powinny wystapié nastepujace czynniki:

1. wynagrodzenie dla pracownikéw, ktorzy beda pehnié
funkcje opiekunow praktyk;

2. reklama w szkole, z ktorg przedsiebiorstwo wspolpracuje;

3. mozliwo$¢ pdzniejszego pozyskiwania badZ pomoc w szu-

kaniu uczni6éw-praktykantow oraz przyszlych pracownikow;


file://192.168.15.89/pub/PEDAGOGIKA/Instytut%20Technologiczno-Przyrodniczy/Prorgamy/wspólna%20część/po%20redakcji/www.fundusze.malopolska.pl/pokl/documents/bazabadan/priorytetvi/praktyczna-nauka-zawodu.pdf
file://192.168.15.89/pub/PEDAGOGIKA/Instytut%20Technologiczno-Przyrodniczy/Prorgamy/wspólna%20część/po%20redakcji/www.fundusze.malopolska.pl/pokl/documents/bazabadan/priorytetvi/praktyczna-nauka-zawodu.pdf
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4.

nauczyciel, ktory przychodzi na praktyki, powinien
chcie¢ bra¢ w nich udzial, wykazywa¢ sie inicjatywa oraz
dokladnoscia i solidno$cia wykonywanych polecen;
odpowiednia rekrutacja nauczycieli;

dogodny termin praktyk;

wlasciwa komunikacja ze szkolg wysylajaca nauczycieli
na praktyki.

To samo pytanie zostalo zadane przedstawicielom szkolnic-

twa zawodowego, w tym nauczycielom, instruktorom praktycznej

nauki zawodu oraz dyrektorom szkét zawodowych. Aby wspoélpraca

w ramach praktyk dla nauczycieli byla dla nich satysfakcjonujaca,

powinna by¢ oparta na:

1.

g A W N

7.

dostosowaniu zawodowego wyksztalcenia nauczyciela do
specyfiki dziatalno$ci przedsiebiorstwa;

poznaniu specyfiki przedsiebiorstwa;

wspolpracy z kompetentnym opiekunem;

mozliwo$ci wykonywania glownie zadan praktycznych;
mozliwo$ci zapoznania sie ze stanowiskami funkcjonuja-
cymi w danym przedsiebiorstwie;

mozliwosci zdobycia nowego do$wiadczenia, przydatne-
go dla dalszej edukacji mlodziezy;

mozliwo$ci dalszej wspolpracy z przedsiebiorstwem.

W wiekszosci odpowiedzi na temat praktyk dla nauczycieli

w przedsiebiorstwach wskazywano che¢ dalszej wzajemnej wspol-

pracy oraz mozliwosSci zdobycia do§wiadczenia.

Podczas sesji fokusowych zostala poruszona kwestia wspol-

pracy szkol z zakladami pracy. Wszystkie osoby, ktore wziety udzial
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w badaniu, stwierdzily, ze zaangazowanie szkol oraz pracodawcow
we wspolprace jest wciaz zbyt male i najczesciej ogranicza sie ono do
organizowaniu praktyk dla uczniow. Istnieja jednak wyjatki, takie
jak wspdlpraca na zasadach patronatu, o czym wspomina jeden
z respondentow: ,(...) ja mam firme patronacka, ktéra sie zajmuje
wlasnie energetyka odnawialng, tymi kotlami, bateriami. Jest to fir-
ma austriacka, ktéra sama sie zglosila do szkoly, kiedy sie zoriento-
wala, ze szkola zaczela prowadzi¢ taki zawdd i objela patronatem te
szkole. I zdecydowala sie definitywnie, ze wspomoze szkole ze swojej
strony w pomocach dydaktycznych. Czyli dostaniemy sprzet, ktory
jest niezbedny do wyuczenia takiego absolwenta w zawodzie technik
energetyki odnawialnej. I c6z, na Zachodzie nie jest to nowos$¢,
aw Polsce jest to ogromna nowos$¢, drodzy Panstwo, i poczekajmy
jeszcze moze 4, moze 7 lat, a to stanie sie standardem”2t.

Inne formy, z jakimi spotkali sie respondenci, to gtownie22:

1. kursy,

2. szkolenia,

3. pokazy z wykorzystaniem nowoczesnych technologii,

4. wycieczki do zakladow pracy,

5. wizyty studyjne.

Wyzej wymienione formy wspoélpracy dotycza przede
wszystkim ucznidéw. Jednak aby uczniowie byli dobrze wyszkoleni,

najpierw nauczyciele musza posiag$¢ aktualng wiedze23.

21 Badanie fokusowe przeprowadzone przez Instytut Nauk Spoteczno-Ekonomicznych
w Lodzi, grupa 1, 26.07.2012.

22 Badanie fokusowe przeprowadzone przez Instytut Nauk Spoleczno-Ekonomicznych
w Lodzi, grupa 2, 17.09.2012, grupa 3, 18.09.2012.

23 Badanie fokusowe przeprowadzone przez Instytut Nauk Spoleczno-Ekonomicznych
w Lodzi, grupa 1, 26.07.2012.



2. CELE | ZALOZENIA PROJEKTU

W zwigzku z rozwojem zielonej gospodarki ro$nie zapotrze-
bowanie na wykwalifikowanych pracownikow sektora ,zielonych
zawodow”. W zwigzku z tym, ze gospodarka w sposob ciagly ulega
przemianom i modernizacji, nauczyciele oraz instruktorzy powinni
uaktualnia¢ wiedze oraz umiejetno$ci praktyczne, aby sprostaé
wymaganiom rynku pracy. Najlepsza forma, by poznaé¢ warunki
funkcjonowania nowoczesnego przedsiebiorstwa oraz zastosowania
w nich najnowszych technologii i technik, sa praktyki w realnym
srodowisku pracy.

Wybér formy i zakresu praktyk zostal opracowany na pod-
stawie przeprowadzonych badan fokusowych, ktére odbyly sie
26 lipca, a takze 17 i 18 wrze$nia 2012 roku, z udzialem nauczycieli
ksztalcenia zawodowego, kadry zarzadzajacej szkol zawodowych
oraz przedsiebiorcow.

Program praktyk sklada sie z trzech moduléow. Kazda

z trzech czeSci obejmuje inny zakres tematyczny realizacji praktyk.
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Rysunek 5. Zakresy tematyczne realizacji praktyk

1. Odnawialne zrodta energii kluczem do rozwoju
zielonej gospodarki

2. Nowoczesne technologie i techniki
wspierajace gospodarke efektywnie korzystajaca

Z zasobow i przyjazna srodowisku

3. Rola badan i innowacji w budowaniu zielonej
gospodarki

Zrbdlo: opracowanie wlasne.

Program zaklada udzial wszystkich uczestnikow praktyk
w jednym z trzech wyzej podanych modutow.

Niniejszy program zaklada realizacje koncepcji ksztalcenia
ustawicznego oraz idei uczenia sie przez cale zycie. Jednocze$nie
ma za zadanie podniesienie jako$ci ksztalcenia zawodowego. War-
toscia dodana projektu jest roéwniez dostosowanie szkolnictwa za-

wodowego do potrzeb ryku pracy.
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2.1. CELE PROJEKTU

Gléwnym celem programu doskonalenia praktycznego dla

nauczycieli ksztalcenia zawodowego ksztalcacych w zawodach

zwigzanych z zielong gospodarka jest podniesienie i aktualizacja ich

wiedzy i kompetencji. Do szczegolowych celow naleza:

1.

8.

Poznanie nowoczesnej struktury organizacyjnej przed-
siebiorstwa dzialajacego w sektorze zielonej gospodarki.
Poznanie realnego $rodowiska pracy.

Poznanie stanowisk pracy oraz dopasowanego do nich
podzialu zadan i obowigzkow.

Poznanie warunkow pracy, w ktorych dzialaja pracowni-
cy przedsiebiorstw sektora zielonej gospodarki.
Sprawdzenie posiadanej wiedzy w praktyce.

Poznanie nowoczesnych technologii stosowanych w sek-
torze zielonej gospodarki.

Nawigzanie kontaktow miedzy nauczycielami a przedsie-
biorstwami.

Doskonalenie umiejetnosci interpersonalnych.

Program zaklada podniesienie 0 minimum 70% poziomu wiedzy

i kompetencji nauczycieli przedmiotéw zawodowych ksztalcacych

w kierunkach zwigzanych z zielong gospodarka.

2.2. REKRUTACJA

Program skierowany jest do nauczycieli i/ lub instruktoréw

ksztalcenia zawodowego z obszaru calej Polski, prowadzacych

ksztalcenie w zawodach zwigzanych z zielong gospodarka. Grupa
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docelowa to minimum 252 osoby. Liczba uczestnikow z poszcze-
gblnych wojewodztw uzalezniona jest od wynikdw postepowania
rekrutacyjnego, za ktory odpowiadaja mobilni rekruterzy oraz Li-
der — Instytut Technologiczno-Przyrodniczy w Falentach.

Kryterium obligatoryjnym dla wszystkich kandydatow to:

1. Posiadanie za$wiadczenia o zatrudnieniu na stanowisku
nauczyciela / instruktora praktycznej nauki zawodu
prowadzacego ksztalcenie w zawodach zwigzanych z zie-
long gospodarka.

2. Os$wiadczenie o wyrazeniu zgody na przetwarzanie da-
nych osobowych.

W ramach postepowania rekrutacyjnego zostanie przepro-
wadzona ankieta (on-line), zawierajaca zestaw testow sprawdzaja-
cych wyjéciowy poziom wiedzy oraz kompetencji uczestnikéw na
temat zielonej gospodarki. Test ten jest punktowany, mozna zdoby¢
od 5 do 30 punktéw. Dodatkowo punktowane bedzie oS§wiadczenie
o udziale uczestnikow w r6znych formach doskonalenia praktycz-
nego w ciggu ostatnich trzech lat (5—30 punktéw) oraz wiek powy-
zej 40 lat (plus 5 punktow). Do projektu zostang zakwalifikowane
osoby z najwyzsza liczba punktéw. Roéwnoczesnie z lista os6b za-
kwalifikowanych do projektu powstanie lista rezerwowa. W sytuacji
rezygnacji czy wykluczenia ktoérej§ z zakwalifikowanych osoéb,
pierwszenstwo wejScia na jej miejsce bedzie maila pierwsza osoba
z listy rezerwowej.

W celu zachowania rownosci szans wzgledem plci rekrutacja

dla kobiet i mezczyzn zostanie przeprowadzona osobno.
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2.3. REKRUTACJA PRZEDSIEBIORSTW

Za rekrutacje przedsiebiorstw do projektu odpowiedzialny
jest kierownik projektu — Instytut Technologiczno-Przyrodniczy
w Falentach.

Kryterium obligatoryjnym dla przedsiebiorstw, ktoére chca
wzig¢ udzial w realizacji projektu, to:

1. deklaracja wspolpracy w zakresie organizacji praktyk,

2. posiadanie dokumentacji firmy potwierdzajacej dzialal-
no$¢ w branzy zwiazanej z zielona gospodarka,

3. posiadanie dokumentacji firmy potwierdzajacej wyko-
rzystywanie nowoczesnych technologii i rozwigzan orga-
nizacyjnych w przedsiebiorstwie.

Dodatkowo punktowane bedzie do$§wiadczenie w organizacji
praktyk dla nauczycieli ksztalcenia zawodowego.

Laczna liczba przedsiebiorstw, jaka wezmie udzial w projek-
cie, to 33 firmy. W zwigzku z zalozeniami projektu oraz podzialem
praktyk na trzy moduly zakwalifikowanych zostanie 27 réznych
przedsiebiorstw oraz konkretnie:

1. biogazownia,

2. plantacja wierzby energetycznej,

3. Przemyslowy Instytut Maszyn Rolniczych,

4. Przedsiebiorstwo Agrar-Office,

5. Instytut Technologiczno-Przyrodniczy,

6. Instytut Agrofizyki Polskiej Akademii Nauk.

Analogicznie do zasad rekrutacji uczestnikow, w wypadku
postepowania rekrutacyjnego przedsiebiorstw rowniez zostanie

stworzona lista rezerwowa.
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2.4. ORGANIZACJA | MIEJSCE PRAKTYK

Kazdy z uczestnikow wybiera jeden z moduléw, zgodnie
z indywidualnymi potrzebami oraz nauczanymi przed-
miotami. Odnawialne zrédla energii kluczem do rozwo-
ju zielonej gospodarki — w ramach tego modutu przewi-
duje sie jeden dzien praktyk w biogazowi, jeden dzien na
plantacji wierzby energetycznej oraz 8 dni w przedsie-
biorstwach, ktore w swojej dzialalnosci opieraja sie na
odnawialnych zrodlach energii.

Nowoczesne technologie i techniki wspierajqce gospo-
darke efektywnie korzystajqcq z zasobow 1 przyjazng
srodowisku — w ramach tego moduhlu przewiduje sie je-
den dzieh w Przemyslowym Instytucie Maszyn Rolni-
czych w Poznaniu, jeden dzieh w firmie Agrar-Office
w Szczecinie oraz 8 dni w przedsiebiorstwach, ktore
w swojej dzialalno$ci opieraja sie na nowoczesnych
technologiach i nowych technikach w zakresie zielonej
gospodarki.

Rola badan i innowacji w budowaniu zielonej gospo-
darki — w trzecim module program przewiduje odbycie
praktyk jednodniowych w Instytucie Technologiczno-
Przyrodniczym w Falentach oraz w Instytucie Agrofizyki
PAN w Lublinie. Kolejne osiem dni praktyk przewiduje
sie w innych przedsiebiorstwach, ktore w swojej dzialal-
nosSci wykorzystuja wyniki najnowszych badan w zakre-

sie zielonej gospodarki.
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Praktyki w ramach kazdego modutu trwaja tyle samo, czyli
10 dni roboczych. Nie musza by¢ to kolejno po sobie nastepujace
dni kalendarzowe. Zaleca sie, aby dzien roboczy stazysty trwal
pelne 8 godzin — program przewiduje 80 godzin praktyk na jedna
osobe. Jest to najlepszy sposob na to, aby praktykant mog}t prze-
bywaé w konkretnym przedsiebiorstwie caly dzien, przygladajac
sie jego funkcjonowaniu w calym tym okresie. Da mu to mozli-
wo$¢ poznania calodniowych obowigzkéw przypisanych do kon-

kretnych stanowisk, jak rowniez ogblnej organizacji pracy.

2.5. PRAWA | OBOWIAZKI PRAKTYKANTA

Nauczyciele czy instruktorzy praktycznej nauki zawodu
ksztalcacy w zawodach zwigzanych z zielong gospodarka na czas
odbywania praktyk beda musieli postawi¢ sie w sytuacji uczniow
realizujacych praktyki. Ta zmiana rél ma na celu poszerzenie ich
wiedzy na temat wykorzystywania nowoczesnych technologii oraz
poznanie nowoczesnych rozwigzan organizacyjnych stosowanych
w przedsiebiorstwach dzialajacych w sektorze zielonej gospodarki.

Podstawowym wymogiem wobec praktykantow jest ich pel-
ne zaangazowanie podczas odbywania praktyk w przedsiebior-
stwach. Do gléwnych obowigzkéw praktykanta nalezy rowniez:

1. zapoznanie sie z zalozeniami projektu;

2. obecno$¢ w przedsiebiorstwie na praktykach (w razie
wszelkich problemoéw zwigzanych z przybyciem na miej-
sce praktyk nalezy niezwlocznie powiadomié¢ swojego
opiekuna praktyk w danym przedsiebiorstwie);

3. rzetelne wykonywanie powierzonych zadan;
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4. przestrzeganie regulaminéw wewnetrznych przedsie-
biorstw;
5. dostosowanie sie do ustalonego w danym przedsiebior-
stwie rozkladu dnia pracy;
6. systematyczne uzupelianie dzienniczka praktyk;
7. uzupelienie dokumentacji praktyk;
8. zapoznanie sie z zasadami pracy, ktére obowigzuja na
poszczeg6lnych stanowiskach;
9. aktywne uczestnictwo w sesjach walidacyjnych po odby-
ciu praktyk;
10. aktywne uczestnictwo w konferencji podsumowujacej
program praktyk.
Praktykant posiada rowniez szereg praw, do ktorych naleza przede
wszystkim:
1. prawo do wla$ciwego traktowania,
2. prawo do zapoznania sie z wymogami pracodawcow,
3. prawo do zapoznania sie z regulaminami obowigzujacy-

mi w przedsiebiorstwie.

2.6. PRAWA | OBOWIAZKI OPIEKUNA PRAKTYK

Opiekun praktyk to osoba, ktéra jest odpowiedzialna za me-
rytoryczny przebieg praktyk w przedsiebiorstwie. Delegowana jest
przez pracodawce.

Osoba bedaca opiekunem praktyk, jako swoisty mentor

i przewodnik po przedsiebiorstwie musi posiada¢ odpowiednie
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umiejetnosci i wykazywaé sie pozadanym zasobem wiedzy. Powi-

nien przede wszystkim:

1.

by¢ do$wiadczonym pracownikiem — zna¢ specyfike przed-
siebiorstwa oraz panujacy w nim system organizacji;

by¢ przygotowanym do roli opiekuna praktyk — znaé
program praktyk oraz by¢ otwartym na pomoc w razie
probleméw, ktére wystapia podczas wykonywania przez
praktykanta zadan;

orientowaé¢ sie w zagadnieniach zwigzanych z nowocze-
snymi technologiami oraz nowymi technikami wykorzy-
stywanymi w branzach zwigzanych z zielong gospodarka;
mie¢ szacunek do posiadanej wiedzy i umiejetnosci
praktykanta;

posiadac¢ odpowiednie cechy charakteru, takie jak:

a. otwartosc¢,

b. komunikatywno$¢,

c. kreatywno$¢,

d. sumiennos¢,

e. cierpliwo$c.

Do obowigzkéw opiekuna nalezy:

1.

zapoznanie praktykanta z wymogami i oczekiwaniami
wzgledem jego pracy;
zapoznanie praktykanta z regulaminem pracy, zasadami

BHP oraz ppoz;

. wprowadzenie praktykanta w specyfike pracy w danym

przedsiebiorstwie;

wyznaczanie praktykantowi zadan do wykonania;
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5. dopilnowanie, by zadania wykonywane przez praktykan-
ta byly dobrze zrealizowane;

kontrola dzienniczka praktyk;

przygotowanie raportu z przebiegu praktyk;

przygotowanie opisowej oceny praktykanta;

© ® N o

ocena zadan wykonywanych przez praktykanta;

10. kontrola przebiegu zadan wykonywanych przez prak-

tykanta;

11. wskazanie praktykantowi popelnionych bledéw oraz po-

kazanie mozliwo$ci ich naprawy.

Wyzej wymienione obowigzki opiekuna praktyk wynikaja
z zalozen projektu oraz waznej roli opiekuna w dazeniu do poprawy
jakosci ksztalcenia zawodowego. Przygotowane przez opiekuna ra-
porty, zawierajace wnioski oraz ocene przydatnosci praktyk, beda
mialy znaczacy wplyw na opracowania merytoryczne w zakresie
rozwoju i modernizacji jakoSci ksztalcenia zawodowego.

Pracownik przedsiebiorstwa odgrywajacy role opiekuna
praktyk posiada w zwigzku z wykonywang funkcja okres$lone dla
niej prawa:

1. prawo, w razie wystapienia probleméw zwigzanych

z praktykami, kontaktowania sie z pracodawca badz ko-
ordynatorem ds. praktyk.

2. prawo konsultowania wyboru zadan z praktykantem

oraz pracodawca.

Opiekun praktyk powinien motywowa¢ praktykanta do po-
dejmowania zadanych czynnos$ci oraz do wysitku nad rozwijaniem

swoich umiejetnosci i kompetencji.



3. PLAN ZADAN PRAKTYCZNYCH

Program ze wzgledu na zakres tematyczny zaklada trzy mo-
duly praktyk. W zwiazku z tym, ze kazdy uczestnik moze wziaé
udzial tylko w jednym module, zostaly one podzielone na dwie cze-

Sci (graficzne przedstawienie schematu zadan — zob. rysunek 6.).

Rysunek 6. Graficzne przedstawienie schematu zadan

Modut | Modut I Modut 111
Nowoczesne . .
Odnawialne zrédta technologie Rola badari i innowacji
energii kluczem do i techniki wspierajqgce w budowaniu zielonej
rozwoju zielonej gospodarke efektywnie gospodarki
gospodarki korzystajqcq z zasobéw

i przyjaznq srodowisku

zadania zadania
obligatoryjne obligatoryjne

zadania
obligatoryjne

zadania
dodatkowe
Zwiazane ze
specyfika
przedsiebiorstwa

zadania zadania
dodatkowe dodatkowe
zZwigzane ze zZwiazane ze
specyfika specyfika
przedsiebiorstwa przedsiebiorstwa

Zrodlo: opracowanie wiasne.
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Pierwsza cze$¢ zawiera zadania obligatoryjne, czyli te, ktore

powinny by¢ wykonane przez wszystkich uczestnikow projektu.

Zadania dodatkowe zwigzane sa ze specyfikg pracy w konkretnym

przedsiebiorstwie, innym zakresem wiedzy i kompetencji nauczy-

cieli oraz instruktoréw bioracych udzial w projekcie, dlatego nie

jest mozliwe wskazanie konkretnych zadan do wykonania.

Do zadan obligatoryjnych dla wszystkich trzech modutéw naleza:

1.

2
3.
4

nawigzanie kontaktu z opiekunem praktyk;

poznanie struktury organizacyjnej przedsiebiorstwa;
zapoznanie sie ze stanowiskami pracy w przedsiebiorstwie;
zapoznanie z przepisami BHP, ppoz. oraz przepisami
ochrony $§rodowiska;

zapoznanie sie z informacjami, ktore dotycza dzialan
przedsiebiorstwa;

zapoznanie sie z planami rozwoju przedsiebiorstwa;
zapoznanie sie z dokumentacja funkcjonujacg w ramach
przedsiebiorstwa;

zapoznanie sie z nowymi technologiami stosowanymi
w przedsiebiorstwach sektora zielonej gospodarki;

doskonalenie umiejetnos$ci interpersonalnych.

3.1. NAWIAZANIE KONTAKTU Z OPIEKUNEM PRAKTYK

Jest to pierwsze i podstawowe zadanie, jakie powinien wy-

kona¢ uczestnik projektu. Z jednej strony praktykant musi nawig-

za¢ kontakt z opiekunem, z drugiej — nie moze by¢ anonimowa po-

stacig dla innych pracownikéw przedsiebiorstwa. Z tego powodu
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opiekun powinien wprowadzi¢ praktykanta w system funkcjono-

wania przedsiebiorstwa, a takze przedstawi¢ go calemu zespolowi.

3.2. POZNANIE STRUKTURY ORGANIZACYJNEJ
PRZEDSIEBIORSTWA

Struktura organizacyjna przedsiebiorstwa to calo$¢ ustalo-
nych korelacji funkcjonalnych oraz hierarchicznych, ktore wystepu-
ja w przedsiebiorstwie. Poznanie ich ulatwia poruszanie w obszarze
funkcjonowania organizacji. Do elementéw struktury organizacyj-
nej naleza: stanowisko, komorka oraz jednostka organizacyjna. Ich

wzajemna zalezno$¢ przedstawia rysunek 7.
Rysunek 7. Graficzne przedstawienie struktury organizacyjnej

stanowisko/stanowiska
organizacyjne

komorka/komorki
organizacyjne

jednostka
organizacyjna

Zroédlo: opracowanie wlasne na podstawie: Organizacja i zarzqdzanie. Struktura
organizacyjna firmy, www.pnse.edu.pl/pliki/organizacja_i_zarzadzanie.pdf [data
dostepu: 14.01.2013].


http://www.pnse.edu.pl/pliki/organizacja_i_zarzadzanie.pdf
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Stanowisko organizacyjne to podstawowy element struktury.

Jego rodzaj okreSlony jest przez zakres obowigzkoéw oraz relacje

z innymi pracownikami. Komorka organizacyjna jest najmniejszym

elementem struktury. Na jej czeS¢ sklada sie kierownik oraz pod-

wladni mu pracownicy, ktorzy wspolnie realizuja dzialania spdjne

z wyznaczonym przez przedsiebiorstwo celem. Z kolei jednostka

organizacyjna to zbiér komorek organizacyjnych24. To, jak skon-

struowana jest struktura, jest zalezne od szeregu czynnikéw, w kto-

rego sklad wchodza:

1.

Strategia — inaczej nazywana misjg przedsiebiorstwa,
ktéra wyznacza zarowno glowne, jak i szczegdlowe cele
iplany dzialania wszystkich pracownikow w danym
przedsiebiorstwie. To od niej zalezy liczba pracownikow,
a takze przeplyw informacji miedzy pracownikami / ko-

moérkami organizacyjnymi.

. Technologia — wplywa na mechanizmy koordynacyjne

w przedsiebiorstwie. Zastosowanie nowoczesnych tech-
nologii ma istotny wplyw na zmiane i unowocze$nianie
technik uzywanych w przedsiebiorstwie.

Ludzie — sa zwigzani z dzialalno$cig calej struktury or-
ganizacyjnej.

Wielko$¢ — to, jaka jest wielko$¢ organizacji i ile zatrudnia
ludzi ma zwigzek z jej szersza badz wezsza dzialalnoscia.
Otoczenie — zapotrzebowanie otoczenia ma wplyw na to,

jak dziala przedsiebiorstwo, a tym samym wplywa na je-

24 Organizacja i zarzqdzanie. Struktura organizacyjna firmy, www.pnse.edu.pl/
pliki/organizacja_i_zarzadzanie.pdf [data dostepu: 14.01.2013].
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go strukture. Do obszaru otoczenia przedsiebiorstwa na-

leza przede wszystkim:

a. polityka gospodarcza panstwa oraz sytuacja gospo-

darcza na arenie miedzynarodowej,

b. przepisy prawne,

c. zapotrzebowanie spoleczenstwa,

d. rozwoj ekologii,

e. tendencje kulturowe.

Praktykant powinien poznaé strukture organizacji, aby wie-

dzie¢, jak sprawnie poruszac sie po dzialach oraz rozumie¢ hierar-
chie stanowisk. Takie informacje sg istotne dla funkcjonowania

pracownikow w przedsiebiorstwie.

3.3. ZAPOZNANIE SIE Z KLUCZOWYMI STANOWISKAMI
PRACY W PRZEDSIEBIORSTWIE

Kluczowe stanowiska dla nauczycieli przedmiotéw zawodo-
wych oraz instruktoréw praktycznej nauki zawodu obejmuja miej-
sca pracy zwigzane z konkretnym nauczanym zawodem. Wiado-
mym jest, ze praktykant nie bedzie zapoznawal sie z zadaniami na
takich stanowiskach pracy jak sprzatacz czy sekretarka. Wazne jest,
by wiedzial, jaki zakres obowigzkow posiadaja pracownicy na sta-
nowiskach, ktére sa zwigzane z zawodami, w ktérych nauczy-
ciel/instruktor prowadzi ksztalcenie.

Praktykant powinien pozna¢ kluczowe stanowiska w przed-
siebiorstwie, wykonujac przypisane im obowiazki, rozmawiajac
z pracownikami lub czytajac zakres obowigzkow, jaki powinien

znajdowac sie w regulaminie.
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Wazne jest, by praktykant zapoznal sie z wymogami sta-

wianymi przyszlym pracownikom na danym stanowisku. Wiedza

ta jest niezbedna dla odpowiedniego przygotowania uczniow do

przyszlej pracy.

3.4. ZAPOZNANIE Z ZASADAMI BHP, PPOZ. ORAZ
PRZEPISAMI OCHRONY SRODOWISKA

Szkolenia BHP i ppoz. sa pierwszym kursem, jaki przecho-

dza pracownicy w nowym przedsiebiorstwie. Oprécz wstepnych

szkolen, przepisy BHP przewiduja rowniez szkolenia okresowe.

Czestotliwo$¢ oraz czas trwania zalezny jest od stanowiska zajmo-

wanego w przedsiebiorstwie (zob. tabela 7.).

Tabela 7. Szkolenie okresowe BHP w zaleznosci od stanowiska pracy

Stanowisko

Czestotliwos$é

odbywania
szkolenia

Minimalny
czas szkolenia
(w godzinach
lekeyjnych
— 45 min.)

pracodawca oraz
inne osoby zaj-
mujace stanowi-
ska kierownicze

raz na 5 lat

szkolenie, kurs

16 godzin

pracownicy inzy-
nieryjno-
techniczni, orga-
nizatorzy produk-
¢ji, projektanci,
konstruktorzy
maszyn

pracownicy
sektora zwiaza-
nego z BHP

raz na 5 lat

szkolenie, kurs,
seminaria, samo-
ksztalcenie

16 godzin

32 godziny,

w tym 4 godziny
¢wiczen
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pracownicy, kto-
rzy podczas pracy
narazeni sg na
czynniki niebez-
pieczne dla zdro-
wia i zycia

pracownicy ad-
ministracyjno-
biurowi

raz na 6 lat

pracownicy za-
trudnieni na sta-
nowiskach robot-
niczych

raz na 3 lata

pracownicy za-
trudnieni na sta-
nowiskach ro-

instruktaz na
stanowisku pracy
oraz wyklad

8 godzin

botniczych, na raz na 1 rok
ktérych wykony-
wane sg niebez-

pieczne prace

Zrodlo: J. Chojnicki, G. Jarosiewicz, ABC BHP — informator dla pracodawcéw, War-
szawa 2010, www.pip.gov.pl/html/pl/doc/07040020.pdf [data dostepu: 16.01.2013].

Poprawki oraz modyfikacje przepisOw sa nieuniknione. Nauczyciel
czy instruktor powinien by¢ na biezaco ze wszystkimi zmianami,
jakie nastepuja w obszarze przepisow BHP, ppoz. oraz przepisow
ochrony $rodowiska, aby wiedza, ktéra przekazuje uczniom, byla

aktualna i zgodna z obowigzujacym stanem prawnym.

3.5. ZAPOZNANIE SIE Z INFORMACJAMI, KTORE DOTYCZA
DZIALAN PRZEDSIEBIORSTWA

Dzialalno$¢ przedsiebiorstwa najczes$ciej definiowana jest
jako osigganie zysku przy jednoczesnym zaspokojeniu zapotrzebo-

wania klienta2s. Aby dobrze poznaé przedsiebiorstwo, praktykant

25 K. Obldj, Strategia sukcesu firmy, Warszawa 1998.


http://www.pip.gov.pl/html/pl/doc/07040020.pdf
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powinien zapozna¢ sie z dzialaniami, jakie ono prowadzi. Jest to
przede wszystkim analiza:
1. procesOw, jakie zachodza w firmie;
2. podejmowanych zadan i dzialan (w tym planowanie);
3. podstawowych celow do osiggniecia;
4. analiza oraz ocena projektoéw, ktore realizuje przedsie-
biorstwo.
Najskuteczniejsza metoda zdobycia takiej wiedzy jest roz-
mowa z pracownikami firmy oraz obserwacja.
Jednocze$nie praktykant musi pamietaé, ze jego obecno$é nie
moze zakldcaé pracy calego przedsiebiorstwa. Z tego powodu zapozna-
nie z dzialaniami podejmowanymi w jego ramach nie moze utrudnia¢

codziennej pracy innych osob zatrudnionych w przedsiebiorstwie.

3.6. ZAPOZNANIE Z PLANAMI ROZWOJU
PRZEDSIEBIORSTWA

Rozw6j przedsiebiorstwa jest waznym elementem dzialania
firmy. Zadanie ,zapoznania sie z planami rozwoju” zostalo wyod-
rebnione z ¢wiczenia, jakim jest ,zapoznaniem sie z informacjami,
ktore dotycza przedsiebiorstwa” ze wzgledu na to, ze jest ono klu-
czowe. Plan rozwoju przedsiebiorstwa opiera sie glownie na odpo-
wiedziach na trzy pytania:

1. Gdzie obecnie znajduje sie przedsiebiorstwo?

2. Gdzie chcialoby by¢ za kilka lat?

3. Jakie dzialania nalezy podja¢, aby spehic¢ ten cel?

Z planem rozwoju przedsiebiorstwa lgczy sie bezposrednio

opracowanie strategicznego planu zarzadzania.
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Strategiczne zarzadzanie ,mozna przedstawi¢ jako proces
zlozony z trzech etapow: analizy, planowania i zarzadzania, rozu-
mianego jako etap realizacji opracowanej strategii’26. Graficzne

przedstawienie strategicznego zarzadzania przedstawia rysunek 8.

Rysunek 8. Strategiczne zarzqdzanie przedsiebiorstwem

analiza sutuacji na rynku gospodarczym

zaplanowanie celoéw oraz metod realizacji

wdrozenie oraz nadzor nad przebiegiem
i realizacja poszczegolnych dziatan

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie: G. Gierszewska, M. Romanowska,
Analiza strategiczna przedsiebiorstwa, Warszawa 1997.

Na podstawie zdobytych informacji nauczyciel badz instruk-
tor praktycznej nauki zawodu bedzie mial §wiadomosé, na jakich
pracownikow jest i bedzie w przyszlosci zapotrzebowanie oraz jaka
jest aktualna sytuacja na rynku gospodarczym. Zdobycie takich in-

formacji bedzie mialo wplyw na jakos$¢ ksztalcenia zawodowego.

26 G. Gierszewska, M Romanowska, Analiza strategiczna przedsiebiorstwa,
Warszawa 1997.
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3.7. ZAPOZNANIE SIE Z DOKUMENTACJA FUNKCJONUJACA
W RAMACH PRZEDSIEBIORSTWA

Kazde przedsiebiorstwo prowadzi dokumentacje zwigzanag
z funkcjonowaniem firmy. Ulatwia ona wykonywanie zadan pra-
cownikom oraz ma na celu pomoc i uporzadkowanie systemu za-
rzadzania przedsiebiorstwem przez pracodawce. Dokumenty te
mozna podzieli¢ na dwa rodzaje:
1. Dokumenty formalno-prawne przedsiebiorstwa:
a. regulaminy,
b. statut,
c. zakres czynno$ci,
d. karty zadan,
e. schemat organizacyjny,
f. zarzadzenie,
g. polecenie stuzbowe.
2. Dokumenty pracownicze:
a. akta osobowe,
b. ewidencja czasu pracy,
c. dokumenty zwigzane z ubieganiem sie o prace:
i. kwestionariusz osobowy,
ii. $wiadectwa pracy,
iii. inne zaSwiadczenia,
d. dokumenty zwigzane z podjeciem pracy:
i. umowy,
ii. zaswiadczenia o ukonczeniu szkolenia BHP,
iii. zaSwiadczenie o zapoznaniu sie z regulami-

nem pracy,
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e. dokumenty zwigzane z zakonczeniem wspolpracy:
i. oSwiadczenie o wypowiedzeniu / rozwigzaniu
umowy,
ii. $wiadectwo pracy.

Nauczyciel badz instruktor przedmiotéow zawodowych po-
winien zapozna¢ sie z dokumentami, ktére funkcjonuja w przed-
siebiorstwie. Posiadanie takich informacji moze by¢ przydatne
w zrozumieniu schematu organizacyjnego przedsiebiorstwa oraz
w aktualizacji wiadomos$ci dotyczacych obiegu dokumentéow

w firmie.

3.8. ZAPOZNANIE SIE Z NOWYMI TECHNOLOGIAMI STOSOWANYMI
W PRZEDSIEBIORSTWACH SEKTORA ZIELONEJ GOSPODARKI

Aby nadazy¢ za rozwojem i wymaganiami wspolczesnego
i wcigz rozwijajacego sie rynku, przedsiebiorstwa musza wykazac
sie dynamizmem innowacyjnym. Polega on przede wszystkim na
szukaniu doskonalszych i jednocze$nie bardziej oszczednych roz-
wigzan technologicznych, organizacyjnych oraz konstrukcyjnych
w zakresie funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Praktykant jako pedagog i nauczyciel zawodu powinien zna¢
najnowsze rozwigzania technologiczne, aby moc przekazywaé in-
formacje o nich uczniom. Dzieki temu absolwenci beda spekiali
oczekiwania rynku i pracodawcéw w zakresie najnowszej technolo-

gicznej wiedzy.
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3.9. DOSKONALENIE UMIEJETNOSCI INTERPERSONALNYCH

Do umiejetnoéci interpersonalnych z reguly zalicza sie przed
wszystkim:
1. nawigzanie kontaktu z innymi osobami,
2. rozwigzywanie konfliktow,
3. wspoOlpraca w zespole,
4

umiejetno$¢ shuchania,

($,}

prowadzenie negocjacji i mediacji,

radzenie sobie ze stresem,

O 0 N o
o
»n
@
g
o
(72}
\.0\

umiejetno$c¢ realizowania wyznaczonych celow.

Kazdy nauczyciel czy instruktor praktycznej nauki zawodu
powinien zwracaé na nie szczeg6lng uwage. Umiejetnosci te sa wy-
magane przez pracodawcow. Wedlug przeprowadzonych badan dwie
najbardziej pozadane cechy, jakimi powinien charakteryzowaé sie
pracownik, to przede wszystkim: pracowito$¢ oraz sumiennos$¢é. Ry-
sunek 9. przedstawia pozostale wskazane przez pracodawcéw wazne

cechy pracownika.



Nowoczesne technologie i techniki wspierajqce gospodarke efektywnie 63
korzystajqcq z zasobow i przyjazng srodowisku

Rysunek 9. Najbardziej pozqdane przez pracodawcéw cechy przysztych pra-
cownikow

H zaangazowanie

= obowiazkowosc

= sumiennos¢

® punktualnos¢

m pracowitos¢
kreatywnosc

= komunikatywnosc
uczciwosé

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie danych zawartych w ankietach prze-
prowadzonych przez Instytut Nauk Spoleczno-Ekonomicznych w Lodzi podczas
trzech sesji fokusowych — grupa 1, 26.07.2012, grupa 2, 17.09.2012, grupa 3,
18.09.2012.

Nauczyciel badz instruktor praktycznej nauki zawodu powi-
nien, oprbécz przekazywania wiedzy merytorycznej, ksztaltowaé
u swoich uczniow cechy wymagane przez pracodawcow. Wlasne
kompetencje interpersonalne nauczyciele czy instruktorzy moga
doskonali¢ podczas odbywania praktyk w przedsiebiorstwach.
Praktykant moze doskonali¢ je poprzez m.in.:

1. nawigzywanie kontaktu z opiekunem oraz wspolpracow-
nikami,

2. udzial w pracach zespolowych,

3. czynny udziat w dyskusjach,

4. prowadzenie konsultacji ze specjalistami z dziedziny zie-

lonej gospodarki,

5. grupowe rozwigzywanie problemu.



4. OCENA SKUTECZNOSCI PROJEKTU

Ocena skutecznosci projektu, jak i przedstawienie wnioskow
z praktyk, ma na celu zebranie istotnych informacji, ktore przyczy-
nig sie do dostosowania szkolnictwa zawodowego do potrzeb rynku
pracy, a tym samym podniosa jako$¢ ksztalcenia zawodowego.

Ogo6lny schemat oceny skutecznosci przedstawia rysunek 10.

Rysunek 10. Schemat oceny skuteczno$ci projektu

sesje walidacyjne modut I

modut 1|

modut |

opracowanie

ocena projektu merytoryczne

modut Il

modut Il

Konferencja
podsumowujaca

Zrodlo: opracowanie wiasne.
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W ramach oceny projektu odbedg sie trzy sesje walidacyjne
— osobne dla poszczeg6élnych moduléw praktyk — z udzialem
uczestnikow projektu, przedstawicieli przedsiebiorstw, ktore zaan-
gazowaly sie w realizacje projektu, oraz specjalistow ds. szkolnictwa
zawodowego. W czasie sesji zostang przedstawione wnioski z rapor-
tow opiekunéw praktyk oraz przykladowe — praktyczne, teoretycz-
ne i merytoryczne — rozwigzania dotyczace doskonalenia nauczy-
cieli i instruktorow.

Wyniki przeprowadzonych sesji zostana przedstawione
zgodnie z trojmodulowym podzialem w trzech opracowaniach me-
rytorycznych zawierajacych wnioski oraz rekomendacje w zakresie
dalszego wdrazania oméwionych podczas sesji walidacyjnych roz-
wigzan.

Zakonczeniem realizacji projektu bedzie konferencja pod-
sumowujgca z udzialem uczestnikéw projektu (nauczycieli, instruk-
toréw praktycznej nauki zawodu, przedstawicieli przedsiebiorstw),
kadry zarzadzajacej szkolnictwem zawodowym oraz innych pod-
miotéw zaangazowanych w rozwoj i modernizacje jako$ci ksztalce-

nia zawodowego.



5. GOSPODARKA EFEKTYWNIE KORZYSTAJACA
Z ZASOBOW | PRZYJAZNA SRODOWISKU

Nauczyciele realizujacy program praktyk w module Nowo-
czesne technologie 1 techniki wspierajqce gospodarke efektywnie
korzystajqcq z zasobow 1 przyjazng Srodowisku poznaja najnow-
sze rozwigzania stosowane w dynamicznie rozwijajacych sie przed-
siebiorstwach i gospodarstwach realizujacych zalozenia zielonej
gospodarki. Praktyki zawodowe powinny by¢ skoncentrowane na
wskazaniu nauczycielom, w jaki sposob przedsiebiorcy wykorzystu-
ja nowoczesne technologie i techniki wspierajace prowadzenie dzia-
lalnosci przyjaznej Srodowisku. Dobér przedsiebiorstw, w ktérych
beda odbywaly sie praktyki, a takze zakres obowigzkow do zreali-
zowania, ktorych zobowigzani sg przestrzegaé przedsiebiorcy i na-
uczyciele bioracy udzial w projekcie, maja stworzy¢ warunki do po-
znania zasad prowadzenia przedsiebiorstwa, w ktorym — dzieki
osiggnieciom technologicznym — ogranicza sie zuzycie zasobow,
emisje spalin czy produkcje odpadéw. Nauczyciele dowiedzg sie:

1. w jaki spos6b wspolczesna gospodarka wykorzystuje za-
soby Ziemi na poziomie przedsiebiorstw dzialajacych
w obrebie roznych sektorows;

2. czym jest efektywne gospodarowanie zasobami oraz fir-

ma przyjazna $rodowisku;
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3. jak nowoczesne rozwigzania technologiczne pozwalaja
wdrazac¢ zasady proekologiczne;

4. jakiej wiedzy i umiejetnosci pracodawcy oczekuja od ab-
solwentéw szkot zawodowych ksztalcacych w zawodach
zwigzanych z zielong gospodarka.

Nauczyciele realizujacy ten modul powinni pamietac, ze
obecnie $wiadomos$ci zasad efektywnego zarzadzania zasobami
oczekuje sie przede wszystkim od specjalistow zatrudnianych
w obszarach zwigzanych z budownictwem, zarzadzaniem ekosys-
temami, ochrona $rodowiska i recyklingiem, transportem, rolnic-
twem i le$nictwem czy energetyka?”. W zwigzku z tym ich zada-
niem, niezaleznie od nauczanego przedmiotu, jest:

1. wskazywanie uczniom, czym s3 zasoby Ziemi i w jaki

sposob wykorzystuje sie je w przemysle;

2. uczulanie ucznidéw na konieczno$¢ poznawania rozwigzan
umozliwiajacych optymalizowanie zuzywania surowcow
oraz produkowania odpad6w i emitowania spalin.

Uczniowie i absolwenci musza zna¢ nowoczesne rozwigzania
techniczne i technologiczne zakladajace efektywne zarzadzanie za-

sobami adekwatnie do wykonywanego zawodu.

5.1. OBOWIAZKI PRZEDSIEBIORCOW W ZAKRESIE
OCHRONY SRODOWISKA - KONTEKSTY UNIJNE

Troska o $§rodowisko naturalne oraz jego ochrona to jedne

z najwazniejszych celow Unii Europejskiej. W zwigzku z tym we

27 Efektywne gospodarowanie zasobami — biznesowa koniecznosé, Komisja
Europejska, kwiecien 2011.
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Wspolnocie dazy sie do prowadzenia wspdlnej polityki ochrony
srodowiska, za czym przemawiajq nastepujace argumenty?28:

1. konieczno$¢é poprawy warunkow zycia i pracy obywateli;

2. harmonijny rozwdj gospodarczy wszystkich panstw
czlonkowskich Unii;

3. tworzenie warunkéw do zréwnowazonego rozwoju we
wszystkich panstwach cztonkowskich Unii;

4. prowadzenie jednej, zintegrowanej polityki ochrony $ro-
dowiska jest korzystne ze wzgledow ekonomicznych —
niezalezne, indywidualne dzialania wplywalyby nega-
tywnie na funkcjonowanie wspolnego rynku;

5. zanieczyszczenia istnieja niezaleznie od podzialu admi-
nistracyjnego Swiata, rozprzestrzeniajg sie po calym kon-
tynencie, co implikuje konieczno$¢ podejmowania dzia-
tan o charakterze miedzynarodowym.

Odwotlanie do tak postawionych argumentow stato sie pod-
stawg do podejmowania prac legislacyjnych nad stworzeniem jed-
nego prawa wspolnotowego, dzieki ktoremu realizowana jest unijna
polityka ochrony $rodowiska. Jednym z priorytetow w dazeniu do
zrOwnowazonego rozwoju i ochrony srodowiska jest efektywne go-
spodarowanie zasobami, ktére ma polega¢ na generowaniu wiek-
szej wartosci przy zuzyciu mniejszej ilo$ci materialow oraz zasto-
sowaniu innych sposobow ich zuzywania. Pozwoli to ograniczy¢

ryzyko wystapienia niedoboréw oraz zachwiania rownowagi ekolo-

28 D. Sulakowska, Zmiany obowiqzkéw przedsiebiorcow w zakresie ochrony
$rodowiska nastepstwem integracji z Uniq Europe]skq [w:] Ekologiczne aspek-
ty zarzqdzania rozwojem przedsiebiorstw i regionéw, red . A Chodynski, Kra-
kowska Akademia im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego, Krakow 2011.
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gicznej. Oszczedne gospodarowanie powinno dotyczy¢ wszystkich

eksploatowanych przez czlowieka zasobow — drewna, metali, wody,

gleby, powietrza, zywno$ci itp. Poprawa efektywnoSci zarzadzania

zasobami przyczyni sie do zwiekszenia bezpieczenstwa $rodowi-

skowego oraz obnizania kosztow zwigzanych z eksploatacjg>29.

Ustanowiono siedem podstawowych zasad, ktorych stoso-

wanie jest konieczne do prawidlowego sformulowania europejskie;j

polityki ochrony §rodowiskas3o:

1.

Zasada utrzymywania wysokiego poziomu
ochrony srodowiska — naklada na panstwa obowia-
zek uwzgledniania we wnioskach legislacyjnych wytycz-
nych ochrony Srodowiska oraz wspierania dazenia do
poprawy jakosci §rodowiska naturalnego. Zasada ta na-
klada na niektoére galezie przemystu konieczno$c¢ uzy-
skiwania zintegrowanego pozwolenia na prowadzenie
dzialalno$ci oraz wdrazania mozliwie najlepszych tech-
nik w technologiach, ktére ograniczaja negatywny wplyw
na srodowisko.

Zasada przezornosci — nakazuje ostrozno$¢ we
wdrazaniu nowoczesnych technologii, jezeli ich wplyw
na $rodowisko nie zostal dotad zbadany.

Zasada prewencji — zaklada likwidowanie zanieczysz-
czen u ich zrodla, czyli zapobieganie powstawaniu szkod
zamiast ich naprawiania. Przeciwdzialanie to ma by¢

podejmowane juz na etapie planowania w oparciu o po-

29 Efektywne gospodarowanie zasobami — biznesowa konieczno$é, Urzad Pu-
blikacji Unii Europejskiej, Kwiecien 2011.

30 Ibidem.



Nowoczesne technologie i techniki wspierajqce gospodarke efektywnie
korzystajqcq z zasobdw i przyjazng srodowisku

siadang wiedze. Oznacza to, ze nie nalezy podejmowac
dzialan, o ktérych z gory wiadomo, ze beda szkodliwe dla
srodowiska. Zasada prewencji naklada na inwestorow
obowiazek przewidywania mozliwego wplywu na $rodo-
wisko i wprowadzania dzialan zapobiegawczych oraz re-
kompensujacych. Oprocz tego przedsiebiorca ma obo-
wigzek uzyskania odpowiednich decyzji administracyj-
nych (dotyczacych mozliwo$ci eksploatacji Srodowiska

naturalnego).

. Zasada pomocniczo$ci (subsydiarnosci) — okresla

reguly dzialania administracji, poniewaz jest regulato-
rem $rodkow, ktore nalezy podejmowaé na okreslonych
poziomach w zaleznoSci od korzy$ci pltynacych z ich uzy-
cia. Cele srodowiskowe nalezy podejmowac na poziomie
lokalnym, a na wyzszym — wylacznie pod warunkiem, ze
wtedy dane zadanie zostanie wykonane lepiej. Zasada ta
opiera sie na zalozeniu, ze dane dzialanie bedzie podej-
mowane na poziomie Wspolnoty wylacznie wowczas,
gdy jego cele nie moga by¢ osiagniete przy realizacji lo-
kalnej, ale ich zrealizowanie bedzie dawalo korzysci

o charakterze miedzynarodowym.

. Zasada przenikania - zaklada integracje ochrony

Srodowiska ze wszystkimi dziedzinami polityki spolecz-
nej i gospodarczej. Realizujac cele innych polityk niz po-
lityka ochrony $rodowiska, nalezy uwzgledniaé¢ ich

wplyw na te sfere. W tym kontekscie wyraznie podkresla
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sie znaczenie dzialan Wspolnoty w stosunku do polityki
srodowiskowej3.

6. Zasada ,placi zanieczyszczajacy” — koszty wynika-
jace z powstania zanieczyszczen lub prawdopodobien-
stwem ich powstania pokrywa ten, kto je wygenerowatl
lub przez kogo moga zosta¢ wygenerowane. W praktyce
szeregiem oplat Srodowiskowych obcigza sie przedsie-
biorcéw i instytucje, ktére korzystaja ze Srodowiska. Sa
to oplaty m.in. za: pobér wod i wprowadzanie do nich
Sciekdw, wprowadzanie do powietrza pytow i gazdw,
wprowadzanie opakowan i produktéw. Srodki te sa prze-
znaczane na rekompensowanie strat o charakterze $ro-
dowiskowym. Nalezy zauwazy¢, ze wprowadzanie takich
oplat stanowi bodziec motywujacy do inwestowania
w nowoczesne technologie i systemy redukujace zanie-
czyszczanie sSrodowiska.

7. Zasada partycypacji publicznej (otwartosci) — za-
klada zapewnienie spoleczenstwu prawa do partycypo-
wania w podejmowaniu decyzji przez wladze oraz daje
mozliwo§¢ wplywania na nie. Spoleczenstwo ma wglad
w informacje na temat Srodowiska, a takze mozliwo$c
wlaczania sie w procesy decyzyjne — zaréwno te o cha-
rakterze strategicznym (plany, programy, polityka), jak
i indywidualnym (oceny oddzialywania na Srodowisko,

pozwolenia zintegrowane i in.).

3t Zob. J. Pakulska, Kryteria konwergencji jako warunek cztonkowstwa w Unii
Gospodarczej i Walutowej, ,Zeszyty Naukowe WSE w Stalowej Woli”, Stalowa
Wola 2008.
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Opisane zasady beda skuteczne jedynie pod warunkiem
wdrazania odpowiednich instrument6éw realizacji, np. aktéw praw-
nych, pozwolen, norm itp. Funkcjonowanie tych instrumentow
wiaze sie z nalozeniem na przedsiebiorcow konkretnych obowigz-
kow zwigzanych z ochrong Srodowiska.

Obowiazki i ograniczenia dotyczace troski o Srodowisko na-
turalne nie sa nakladane wylacznie na wielkie firmy przemyslowe,
ale takze na male i $rednie przedsiebiorstwa — w tym firmy jedno-
osobowe. Instrumenty, ktére sa wobec nich stosowane, mozna po-

dzieli¢ na trzy grupy — przedstawiono je na rysunku 11.

Rysunek 11. Instrumenty ochrony srodowiska natozone na przedsiebiorcow

instrumenty prawno-administracyjne ochrony srodowiska

ekonomiczne metody ochrony srodowiska

inne metody ochrony srodowiska zwigzane z zarzadzaniem
ochronga srodowiska i planowaniem przestrzennym

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: D. Sulakowska, Zmiany obowiqzkéw
przedsiebiorcéw w zakresie ochrony srodowiska nastepstwem integracji z Uniq
Europejskq [w:] Ekologiczne aspekty zarzqdzania rozwojem przedsiebiorstw
i regionéw, red. A Chodynski, Krakowska Akademia im. Andrzeja Frycza Mo-
drzewskiego, Krakow 2011.

Instrumenty te zostana szczegélowo omoéwione w dalszej

czes$ci programu. Nalezy zwréci¢ uwage na fakt, iz w Polsce $wia-
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domo$¢ ekologiczna wcigz jest na stosunkowo niskim poziomie
w poréwnaniu do innych krajéw Unii Europejskiej. Problemy ze
stosowaniem sie do przepisow maja przede wszystkim male przed-
siebiorstwas2. Dla nich inwestowanie w nowoczesne, proekologicz-
ne technologie stanowi znaczace obcigzenie budzetu. W zwigzku
ztym konieczne s3 nie tylko dzialania prewencyjne, lecz przede
wszystkim edukacyjne. Rolg nauczycieli ksztalcenia zawodowego
jest przygotowywanie uczniow do pracy w przedsiebiorstwie, w kt6-
rym stosowane sg nowoczesne rozwigzania technologiczne przyjaz-
ne srodowisku. Pozwoli to unikngé pracodawcom ponoszenia kosz-
tow zwigzanych ze szkoleniami dla pracownikoéw w zakresie efek-

tywnego korzystania z dostepnych zasobow.

5.1.1. PRAWNO-ADMINISTRACYJNE INSTRUMENTY OCHRONY SRODOWISKA

Do tej kategorii instrumentéw zalicza sie regulacje prawne,

ktoérych przedsiebiorcy musza bezwzglednie przestrzegaé. Naleza
do nichss:

1. konieczno$¢ uzyskania pozwolenia na wprowadzanie do
powietrza gazow badz Sciekow do wod lub ziemi oraz na
pobor wod z uje¢ powierzchniowych lub wlasnych;

2. stosowanie sie do standardow emisyjnych okreslajacych
maksymalne dozwolone iloSci wprowadzanych do $ro-
dowiska zanieczyszczen;

3. stosowanie sie do standardéw jakosSci Srodowiska wyra-
zajacych pozadany stan poprzez dopuszczalne normy

zanieczyszczen dla danego komponentu wody, gleby,

32 Ibidem.
33 D. Sulakowska, op.cit.
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powietrza oraz norm emisji okre$lajacych dopuszczalne
poziomy halasu i promieniowania;

4. przestrzeganie norm technologicznych wskazujacych
aparatury redukujace emisje, jakie ma zastosowac
przedsiebiorca zanieczyszczajacy Srodowisko;

5. przestrzeganie standardow dotyczacych cech produktow
majacych negatywny wplyw na $rodowisko, normami
okresla sie m.in.: sklad fizyczny i chemiczny produktu,
procedury zwigzane z postepowaniem z produktem
i opakowaniem, zanieczyszczenia, jakie moga by¢ uwol-
nione w zwigzku z uzytkowaniem produktu;

6. przestrzeganie standardow postepowania w stosunku do
szczegoOlnie szkodliwych dla §rodowiska substancji, pro-
cesOw produkceyjnych lub odpadow.

Wymienione obowigzki stosowane sa wobec wszystkich
przedsiebiorcow prowadzacych dzialalno$¢ w okreSlonej branzy,
z uwzglednieniem szkod dla srodowiska, jakie sa mozliwe w danym
typie dzialalno$ci. Warto podkresli¢, iz nieprzestrzeganie wspo-

mnianych wytycznych wigze sie z kosztownymi sankcjami.

5.1.2. EKONOMICZNE INSTRUMENTY OCHRONY SRODOWISKA

Instrumenty zaliczajace sie do kategorii ekonomicznych
rowniez moga wynikaé z narzuconego przez ustawodawce prawa.
Czesciej jednak ich stosowanie wynika z faktu, iz ich wdrazanie jest
dla przedsiebiorstwa oplacalne. W tym przypadku przedsiebiorcy
oczekuja od pracownikow i kandydatow do pracy wysokiego stop-

nia $wiadomosci ekologicznej oraz znajomosci nowoczesnych tech-
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nologii, poniewaz od tych czynnikow uzalezniony jest zysk firmy.
Ekonomiczne instrumenty ochrony $rodowiska to odniesienie do
zasady ,placi zanieczyszczajacy” oraz zasady prewencji (likwidacji
zanieczyszczen u ich zrodla)34. W odniesieniu do tych zasad stosuje
sie nastepujace instrumenty:

1. oplaty gospodarcze za korzystanie ze §rodowiska,

2. oplaty produktowe i oplaty depozytowe,

3. kary finansowe za naruszenie wymagan i nieprzestrze-

ganie norm oraz standardéw,
4. oplaty koncesyjne za eksploatacje zasobow,
5. ekologiczny podatek od paliw,

6. oplaty za iloSciowa degradacje srodowiska (np. w przy-

padku nierolniczego wykorzystywania gruntéw rolnych),

7. obowigzkowe oraz dobrowolne ubezpieczenie odpowie-

dzialno$ci cywilnej od szkéd ekologicznych.

Wymienione instrumenty sa zwiazane z ponoszeniem kosz-
tow przez przedsiebiorce. Nie mozna jednak bagatelizowaé mozli-
wosci korzystania z form wsparcia, jakie s3 oferowane przedsie-
biorcom decydujacym sie na wdrazanie rozwigzan proekologicz-
nych. Istnieje bowiem mozliwo$¢ korzystania z subwencji, czyli
pomocy finansowej przeznaczonej na okreslone cele ochronne. Sa
to m.in. dotacje, ulgi podatkowe czy kredyty preferencyjness.

System oplat oraz kar za nieprzestrzeganie norm stanowi dla
przedsiebiorcow motywacje do inwestowania w nowoczesne tech-

nologie oraz wdrazania tzw. systemow zarzadzania srodowiskowe-

34 Ibidem.
35 Ibidem.
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go. Wynika to z faktu, iz zgodnie z zasada ,,placi zanieczyszczajacy”
najwyzsze oplaty nakladane sa na podmioty, ktore nie przestrzegaja
norm badz stosowanie sie do obowigzujacego prawa jest ogranicza-
ne do minimum pozwalajgcego unikac kar. Inwestujac w rozwiaza-
nie proekologiczne, przedsiebiorstwa zmniejszajg zuzycie zasobow,
emisje spalin oraz produkcje odpadéw. Dzieki temu nakladane na
nie oplaty sg nizsze. Przedsiebiorcow przekonuje rowniez fakt, iz
oplaty $rodowiskowe sg systematycznie podwyzszane, natomiast
wdrazanie nowoczesnych technologii dotyczacych ochrony $rodo-
wiska moze by¢ dofinansowywane, co sprawia, ze dzialanie takie
staje sie oplacalne. System wspierania przedsiebiorcow jest dla nich
korzystny, poniewaz Unia Europejska monitoruje spelnianie przez
Polske wymogow dotyczacych ochrony S$rodowiska. W zwigzku
ztym dla panstwa duze znaczenie ma, by spoleczenstwo, w tym
przedsiebiorcy, jak najszybciej zaczelo stosowac proekologiczne
rozwigzania. Nierealizowanie unijnych wymogoéw wiaze sie bowiem
z nakladaniem na panstwo kar badz z konieczno$cig zwrotu otrzy-
manych dotad dotacji. Dotacje te sa przekazywane przedsiebiorcom

wlaénie w celu unowocze$niania technologii.

5.1.3. POZOSTALE INSTRUMENTY ZARZADZANIA OCHRONA SRODOWISKA
| PLANOWANIA PRZESTRZENNEGO

Instrumenty dotyczace zarzadzania ochrona Srodowiska sa
powigzane z zasadg utrzymania wysokiego poziomu ochrony $ro-
dowiska, prewencji, przezornosSci oraz otwarto$ci. Mozna do nich

zaliczy¢ przede wszystkim uzyskiwanie pozwolen zintegrowanych
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na korzystanie ze Srodowiska oraz korzystanie z najlepszych do-
stepnych technologii i techniks3®.

Istotne znaczenie ma w tym przypadku zachecanie przedsie-
biorcéw do uczestniczenia w programach o charakterze proekologicz-
nym. Wlaczenie sie do takich przedsiewzie¢ wymaga wdrozenia i sto-
sowania okreslonych rozwigzan. Jednoczes$nie jednak firma zyskuje
pod wzgledem promocyjnym, poniewaz uczestniczenie w programach
proekologicznych jest dostrzegane i doceniane przez konsumentow.

Podstawowym celem wdrazania systemu ochrony $rodowi-
ska jest zapewnienie minimalizowania szkodliwosci dla $srodowiska
oraz zapewnienie zgodnosci z regulacjami prawnymi. Konieczne
jest zapewnienie cigglego dazenia do doskonalenia systemu zarza-
dzania $rodowiskowego. Tylko wéwczas mozliwa jest realizacja ce-
16w zgodnych z norma ISO 1400137.

Zarzadzanie ochrong $rodowiska zaklada wdrazanie rozwia-
zan technologicznych, ktore w jak najmniejszym stopniu obcigzaja
Srodowisko naturalne. Sieganie po nie moze mieé charakter dobro-
wolny i przedsiebiorcy wykorzystuja je w celu osiggania wysokich
standardéw $rodowiskowych. Oprocz tego od przedsiebiorcow wy-
maga sie posiadania odpowiednich certyfikatow EMAS38. Certyfi-
katy te s3 jednak wazne nie tylko w kontekScie wymogbéw stawia-
nych przez Unie Europejska, ale takze ze wzgledu na zapewnienie

wiarygodnoSci. To z kolei jest szczegblnie wazne dla tych przedsie-

36 Ibidem.

37 Miedzynarodowa norma dotyczaca systemdéw zarzadzania Srodowiska, ma na
celu umozliwienie podmiotowi opracowania polityki i celéw Srodowiskowych
z uwzglednieniem wymagan prawnych oraz informacji o wplywie dzialalno$ci na
§rodowisko naturalne.

38 D. Sulakowska, op.cit.
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biorcow, ktérzy swoja dzialalno$é chea rozszerzaé¢ na pozostale kra-

je cztonkowskie Wspolnoty.

W literaturze wyréznia sie siedem glownych czynnikow, kt6-

re wplywaja na zarzadzanie Srodowiskowe39:

1.

decyzja kierownictwa najwyzszego szczebla o realizacji
dzialan zwigzanych z zarzadzaniem Srodowiskowym,
z uwzglednieniem wizji Srodowiskowej i polityki firmy;
zaangazowanie pracownikow i tworzenie ,,zielonych dru-
zyn”, ktére nadzoruja dzialania ukierunkowane na osig-
ganie efektéw Srodowiskowych;

organizowanie szkolen pozwalajacych pracownikom zdo-
bywa¢ umiejetnoéci gwarantujace podniesienie odpowie-
dzialno$ci Srodowiskowej i osigganie stawianych celow;
projektowanie proceséw dzialania/produkcji w taki sposob,
aby zminimalizowa¢ niekorzystny wplyw na $rodowisko;
zarzadzanie dostawcami poprzez analize oceny ich dzia-
falnos$ci $§rodowiskowej i dobor tych dostawcow, ktorzy
spehniaja wymagania;

prowadzenie pomiaréw, gléwnie w zakresie stopnia reali-
zacji wyznaczonych celéw oraz zadan Srodowiskowych;
zarzadzanie informacja, ktéore ma spelia¢ nastepujace
kryteria:

a. kryterium dostepnosci,

b. kryterium dokladnosci,

c. kryterium znaczenia.

39 A. Matuszak Flejszman, Mozliwosci doskonalenia zarzqdzania srodowiskowego
zgodnego z wymaganiami normy ISO 14001 [w:] Doskonalenie systemu zarzqdzania
$rodowiskowego a zréwnowazony rozwdj, red. A. Matuszak-Flejszman, Polskie Zrze-
szenie Inzynier6w i Technikéw Sanitarnych Oddzial Wielkopolski, Poznan 2009.
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Skuteczno$¢ stosowania instrumentow zarzadzania ochrong
srodowiska i planowania przestrzennego jest weryfikowalna wy-
lacznie pod warunkiem prowadzenia biezacej kontroli i monitoro-
wania. O dajacej pozytywne efekty realizacji inicjatyw zwigzanych
z wdrazaniem celow normy ISO 14001 mozna mowié, jezeli stoso-
wane jest czterofazowe podej$cie Deminga4°, odnajdujace zastoso-
wanie w zarzadzaniu Srodowiskowym przedsiebiorstwa. Zostalo

ono zobrazowane na rysunku 12.

Rysunek 12. Czterofazowy cykl Deminga stosowany w zarzqdzaniu srodowiskowym

*planuj swdrazaj
. . podejowanie
ustatonie ceiow PGl
potrzebnych do (dotyczacych
P nieprzerwanego
OS]Ca‘g’ggC]a doskonalenia
procesu
onitorowanie
wdrazanie i mierzenie
procesow do procesow oraz
ciagtej praktyki wyrobow w
dziatania kontekscie
polityki, celow
i wymagan .
«dziataj dotyczacych «sprawdzaj

wyrobu

7Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: A. Hamrol, W. Mantura, Zarzqdzanie
Jjakosciq — teoria i praktyka, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2002.

40 A, Hamrol, W. Mantura, Zarzqdzanie jakosciq — teoria i praktyka, Wydaw-

nictwo Naukowe PWN, Warszawa 2002.
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Spelnianie wymagan stawianych przez norme ISO 14001 jest
jednym z najwazniejszych krokow w drodze do budowania przed-
siebiorstwa przyjaznego Srodowisku. Z racji tego, ze norma ta jest
dobrowolna, a zdobycie certyfikatow daje wiarygodno$¢ na rynku
europejskim, coraz wiecej przedsiebiorcow przywiazuje do niej
znaczenie. Tym samym od pracownikéw oraz kandydatéow oczekuje
sie wiedzy na temat tego rodzaju instrumentéw oraz wiedzy i umie-
jetnosci zwigzanych z wykorzystywaniem technologii stosowanych

w przedsiebiorstwie przyjaznym $rodowisku.

5.2. PRZEDSIEBIORSTWO PRZYJAZNE SRODOWISKU

Dzialania proekologiczne przedsiebiorcow zaczely nabieraé
coraz wiekszego znaczenia na przelomie XX i XXI wieku. Wigzato
sie to przede wszystkim z konieczno$cia sprostania oczekiwaniom
konsumentéw, a tym samym — wyrdzniania sie wroéd konkuren-
cji4t. Dzialania proekologiczne staly sie niejako jednym z elemen-
tow marketingowych, generujac rodzaj aktywnosci przedsiebiorcze;j
przynoszacej korzy$ci Srodowisku naturalnemu42. Oznacza to, ze
wspolczes$nie organizacje komercyjne dzialaja nie tylko w ramach
okreslonych przez system prawny panstwa, lecz rowniez z uwzgled-
nieniem proekologicznego oddzialywania rynku oraz wartosci eko-
logicznych wyznawanych przez konsumentéw. MyS$lenie proekolo-
giczne zaczyna stanowi¢ element uwzgledniany w pracach koncep-

cyjno-strategicznych.

41 Ekologiczne aspekty zarzqdzania rozwojem przedsiebiorstw i regionéw, red .
A Chodynski, Krakowska Akademia im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego, Kra-
kow 2011.
42 Ibidem.
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Stosowanie rozwigzan przyjaznych srodowisku naturalnemu

charakteryzuje nie tylko duze przedsiebiorstwa pozostajace pod Scista
kontrolg, ale takze male firmy lokalne, ktére musza liczy¢ sie z opi-
niami lokalnych spolecznosci. Wdrazanie systemu zarzadzania $ro-
dowiskiem w niewielkich przedsiebiorstwach usytuowanych
w mniejszych miejscowo$ciach oddzialuje na spoleczenistwo w dwdj-
nasob. Po pierwsze mieszkancy nie zglaszaja skarg zwigzanych z nie-
korzystnymi skutkami prowadzonej dzialalnosci, np. natezeniem ha-
lasu, zanieczyszczaniem lokalnych wod i powietrza. Po drugie nato-
miast realizowane sg zadania edukacyjne wplywajace na $wiadomosc
ekologiczng pracownikow oraz ich rodzin. Praca w zakladzie przyja-
znym Srodowisku umozliwia pracownikom dostrzeganie korzysci wy-
nikajacych ze stosowania zasad ochrony $rodowiska i zacheca do
przeniesienia ich do wlasnego gospodarstwa domowego43.

Korzysci, jakie osiagga przedsiebiorstwo przyjazne $rodowi-

sku, mozna podzieli¢ na pie¢ grup44:

1. korzysSci zwiazane z wewnetrznymi dzialaniami przed-
siebiorstwa — podniesienie efektywnosci i wydajnosci,
precyzyjniej okreslona odpowiedzialnos¢;

2. mozliwo$ci zawigzane z zarzadzaniem korporacyjnym —
mniej skarg, wiecej oszczednos$ci wynikajacych z ograni-
czenia oplacania kar czy redukcji odpadéw wymagaja-

cych utylizacji;

43 A. Matuszak-Flejszman, Doswiadczenia przedsiebiorstw z wdrazania, utrzy-
mania I doskonalenia systemu zarzqdzania srodowiskowego [w:] Doskonalenie
systemu zarzqdzania $rodowiskowego a zréwnowazony rozwoj, red. A. Matu-
szak-Flejszman, Polskie Zrzeszenie Inzynier6w i Technikow Sanitarnych Oddzial
Wielkopolski, Poznan 2009.

44 Ibidem.
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3. poprawa efektéw marketingowych — zyskiwanie zaufania
klientow, poprawa wizerunku przedsiebiorstwa;

4. lepsze relacje z dostawcami — lepszy nadzér nad nimi
oraz wieksza wiarygodno$¢ dla obecnych i potencjalnych
partnerow;

5. czystsza produkcja — ograniczenie liczby bledow pro-
dukeyjnych, doskonalenie procesu produkcyjnego.

Nadrzednym celem kazdego przedsiebiorcy jest osiaganie co-

raz wiekszych dochodéw. Wymienione powyzej korzySci majg zatem
znaczenie, pod warunkiem, ze wigza sie z ograniczeniem wydatkow
badz wrecz zwiekszeniem osigganych zyskow. W dazeniu do popra-
wy efektywno$ci finansowej poprzez wdrazanie technologii i technik
proekologicznych zaklada sie realizacje tzw. czterech krokéw rozwo-
ju zwigzanych z wykorzystaniem ekorozwigzan. Sg to4s:

1. podnoszenie efektywno$ci procesow;

2. sieganie po rozwigzania dotyczace produktow, ktore
prowadza do likwidacji odpadow;

3. uwzglednianie efektywno$ci w projektowaniu produktow;

4. obnizenie przeplywow materialowych poprzez redukcje
materialochlonnosci produktow.

Realizacja tych krokéw skutkuje osiagnieciem konkretnych

rezultatow ekonomicznych. OszczednoSci i zyski wynikajg z46:

1. zagospodarowania odpadow, odzysku surowcow wtornych;

2. zmniejszenia zuzycia surowcOw oraz medidow (wody

1 energii);

45 P. Ryan, Sustainably partnership: Eco-strategy theory in practice? “Manga-
ment of Environmental Quality” 2003, vol. 14, 2/3.
46 A, Matuszak-Flejszman, Doswiadczenia przedsiebiorstw z wdrazania..., op.cit.
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3. ograniczenia oplat Srodowiskowych i wydatkow wynika-
jacych z nakladanych kar;

4. obnizenia skladek ubezpieczeniowych (ze wzgledu na
zmniejszenie zagrozenia ekologicznego);

5. uzyskania dostepu do kredytow referencyjnych oraz zré-
del wsparcia finansowego dla przedsiebiorcow decyduja-
cych sie na inwestycje i dzialania proekologiczne.

Coraz wiecej przedsiebiorcow siega po technologie i techniki
umozliwiajace budowanie firmy przyjaznej $rodowisku. Osigganie
wymiernych efektéw oraz zyskow nie bedzie mozliwe bez odpo-
wiedniego przygotowania pracownikdéw. Pracodawcy coraz czesciej
poszukuja wsrod kandydatéw osob, ktore tego rodzaju wiedze
i umiejetnoSci juz posiadaja i nie beda dla nich potrzebne dodatko-
we szkolenia. To wazna wskazéwka dla placowek ksztalcenia zawo-
dowego, ktére musza przygotowywaé uczniow do pracy w firmie
przyjaznej srodowisku. W zwiazku z tym wymaga sie, aby nauczy-
ciele szkol zawodowych posiadali aktualng i mozliwie pelng wiedze
na temat nowoczesnych technologii i technik wspierajacych gospo-
darke przyjazna srodowisku.

Jednym z warunkéw prowadzenia dzialalnos$ci zgodnie z za-
sadami gospodarki przyjaznej srodowisku jest efektywne zarzadza-
nie zasobami i ich racjonalne wykorzystywanie. Zagadnienie to zo-

stanie szczeg6lowo oméwione w kolejnej czeSci programu.

5.3. EFEKTYWNE GOSPODAROWANIE ZASOBAMI ZIEMI

Zasoby Ziemi to te elementy $rodowiska, ktore sg uzyteczne

z perspektywy dzialalno$ci czlowieka. Zasoby te dziela sie na nie-
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wyczerpywane oraz wyczerpywane, natomiast zasoby wyczerpywa-
ne moga by¢ odnawialne i nieodnawialne47. Podzial na kategorie

zilustrowano na rysunku 13.

Rysunek 13. Zasoby naturalne Ziemi

zasoby Ziemi

niewyczerpywalne

(powietrze, wiatr,
prady morskie,

energia stoneczna)

wyczerpywalne

odnawialne nieodnawialne

(woda, gleba, lasy, (paliwa kopalne,
rosliny, zwierzeta) surowce mineralne)

Zrbdlo: opracowanie wlasne na podstawie: Ziemia to zycie. Chronmy zasoby
naturalne naszej planety, Urzad Komitetu Unii Europejskiej, Warszawa 2009.

Istotne jest, ze proces regeneracji odnawialnych zasobow

Ziemi jest dlugotrwaly i nieproporcjonalny do czasu, w jakim do-

47 Ziemia to zycie. Chronmy zasoby naturalne naszej planety, Urzad Komitetu
Unii Europejskiej, Warszawa 2009.
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chodzi do ich zuzycia, dlatego tak konieczne jest gospodarowanie
nimi w taki sposob, aby nie dopusci¢ do wyczerpania sie zl6z. Racjo-
nalne i efektywne zarzadzanie zasobami dotyczy réwniez zasobow
odnawialnych, poniewaz ich nadmierne zanieczyszczenie prowadzi
do obnizenia ich jako$ci badz skazenia. To z kolei ogranicza badz
catkowicie uniemozliwia ich wykorzystywanie, czyli prowadzi do sy-
tuacji zblizonej do wyczerpania. Efektywne gospodarowanie zaso-
bami w praktyce oznacza generowanie jak najwiekszej wartosci przy
zuzyciu mozliwie najmniejszej iloSci zasobow oraz ograniczanie do
minimum emitowanie zanieczyszczen i produkowanie odpadéw.

Zasoby Ziemi nie sa nieograniczone, a ich zuzycie nastepuje
w bardzo szybkim tempie, co doprowadzi do wystgpienia niedobo-
roOw. Konieczne jest wiec dazenie do minimalizowania ich zuzycia
oraz przeciwdzialania utracie surowcow badz ich wartoSci w wyni-
ku niewla$ciwego transportowania i magazynowania. Efektywne
korzystanie z zasob6w jest najwazniejszym aspektem strategii Eu-
ropa 2020. Zgodnie z zalozeniami tej strategii wzrost gospodarczy
Europy ma przebiega¢ w sposdb48:

1. inteligentny — opierajacy sie na wiedzy i innowacjach,

2. zrownowazony — uwzgledniajacy konieczno$¢ rozwoju

ekologicznego,
3. sprzyjajacy wlaczeniu spolecznemu — sprzyjajacy spoj-
noSci spolecznej i terytorialnej oraz wplywajacy na

wzrost stopy zatrudnienia.

48 Efektywne gospodarowanie zasobami — biznesowa konieczno$é, Komisja
Europejska, kwiecien 2011.
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Doswiadczenia zbierane na przestrzeni ostatnich lat wskazu-
ja, ze zwiekszenie efektywno$ci w zakresie gospodarowania zasoba-
mi Ziemi jest mozliwe. Wskazuje to na wzrost §wiadomosci spolecz-
nej zwigzanej budowaniem spoleczenstwa proekologicznego. Zmiany
w rozumieniu tego, czym jest ekologia, a takze gospodarne zarzadza-
nie zasobami, sa dostrzegalne juz na poziomie przecietnego gospo-
darstwa domowego. Istotnym argumentem przemawiajacym za
wdrazaniem rozwigzan efektywnego zarzadzania zasobami Ziemi
jest redukowanie kosztow zwigzanych z codziennym funkcjonowa-
niem. Dotyczy to zar6wno osob prywatnych, jak i przedsiebiorcow,
ktérym inwestowanie w ekologie daje wymierne korzysci finansowe.
Stad tak istotny jest dla nich rozwdj wykorzystujacy nowoczesne
technologie i techniki, dzieki ktérym mozliwe jest redukowanie kosz-
tow prowadzenia dzialalnosSci oraz eksploatacji zasobow.

Przed przystapieniem do szczegélowego omoéwienia zasad
ograniczania zuzycia zasobow naturalnych warto zwro6ci¢ uwage na
fakt, ze oprocz oszczedzania zasobdéw przynosza one rowniez skutki
zwigzane ze zmniejszeniem emisji zanieczyszczen i produkeji odpa-
dow. Przekladaja sie one nie tylko na zmniejszenie zuzycia zasobow
niewyczerpywanych, ale takze na dzialanie na rzecz ochrony jako$ci
zasoboéw wyczerpywanych. Wyréznia sie pie¢ zasad minimalizowa-
nia wykorzystania zasobow, ktérych wdrazanie ma jednocze$nie
prowadzi¢ do przyspieszania wzrostu gospodarczego. Do wspo-
mnianych zasad zaliczaja sie49:

1. Oszczedzanie — ograniczenie zuzycia zasobow natu-

ralnych jest najwazniejszym, a jednocze$nie najtrudniej-

49 Efektywne gospodarowanie zasobami... op.cit.
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szym wyzwaniem, przed ktérym staja zaréwno przedsie-
biorcy, jak i osoby prywatne. Oszczedzanie polega nie
tylko na zmniejszeniu zuzycia w tzw. czasie terazniej-
szym, ale przede wszystkim zaklada stosowanie nowo-
czesnych technologii i technik, ktore pozwola ograniczaé
zuzycie w przysztoSci. Branzg, w ktorej oszczedzanie za-
soboéw naturalnych jest doskonale widoczne, jest bu-
downictwo. Dzieki wykorzystaniu nowoczesnych syste-
mow termoizolacyjnych budynek bedzie wymagal mniej-
szych nakladow energetycznych, by mozna bylo osiggnaé
satysfakcjonujacy efekt termiczny. Inwestowanie w od-
powiednie technologie dociepleni budynku pozwalaja za-
tem oszczedzaé energie, ktora bylaby zuzyta na ogrzewa-
nie budynku.

2. Recykling — powtdrne przetwarzanie substancji lub
materialébw zawartych w odpadach w celu otrzymania
substancji lub materialu o pierwotnym lub nowym prze-
znaczeniu5°. Recykling oznacza ponowne wykorzystanie
raz wytworzonego materialu, co oznacza, ze dzieki prze-
twarzaniu unika sie ponownego czerpania z zasobow na-
turalnych. Doskonalym przykladem jest przetwarzanie
plastiku, do produkecji ktorego konieczne jest wykorzy-
stanie wegla badz papieru wytwarzanego z celulozy po-

zyskiwanej z drzewa.

50 Ustawa z dnia 27 kwietnia 2001 r. o odpadach (Dz.U. 2001 Nr 62, poz. 628 z
poéZn. zm), art. 3, ust. 3, pkt 14.
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3. Zastepowanie — produkowanie energii oraz okreslo-

nych materialdbw z wykorzystaniem alternatywnych ele-
mentow tak, aby nie bylo konieczne sieganie po zasoby
Ziemi. Zastepowanie stosuje sie, kiedy dzieki wykorzy-
staniu alternatywnych $rodkéw mozna uzyskac lepsze
efekty lub ktore w calym cyklu zycia w mniejszym stop-
niu oddzialuja na $rodowisko. Zalicza sie tu zaré6wno
tzw. odnawialne zrodla energii (np. wiatrowa produkcje
pradu), jak i zastepowanie foliowych toreb pléciennymi,
ktore sa po pierwsze bardziej wytrzymale, a po drugie
nie maja tak degradujacego wplywu na srodowisko, co
plastik.

Ograniczanie — zmniejszanie zuzycia zasobow dzieki
wykorzystywaniu nowoczesnych technologii oraz racjo-
nalne wykorzystywanie materialow. Jako przyklad moz-
na wskazaé zastagpienie latwo psujacych sie dyskietek lub
plyt CD jednorazowego uzytku przeno$nymi pamieciami
komputerowymi (pendrive). Ograniczanie ma rowniez
miejsce w przypadku dbania o drukowanie dwustronne,
dzieki czemu oszczedza sie o polowe ilo§¢ wykorzystane-
go papieru. Ograniczanie nie wplywa na jako$¢ zycia czy
pracy, poniewaz stosuje sie je w tych przypadkach,
w ktorych réznica nie jest odczuwalna. Istotne jest tu
takze, ze ograniczanie pozwala na oszczednoS$ci finanso-
we, poniewaz oznacza mniejsze zuzycie materialow, kto-

re trzeba naby¢ w celu eksploatacji.
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5. Uwzglednianie wartosci — zmniejszenie presji na
srodowisko poprzez uwzglednianie wlasciwej warto$ci
zasobOw naturalnych i funkcji, jakie pelnia. Niektore za-
soby naturalne Ziemi sa eksploatowane nadmiernie, po-
niewaz sg ogolnodostepne i tanie badz bezplatne. Do ta-
kich nalezy np. woda. Jezeli uwzgledni sie, jakie ma ona
znaczenie w zyciu czlowieka, to okaze sie, ze jej cena jest
znacznie wyzsza niz moze sie wydawaé. Nie nalezy zuzy-
wac jej wiecej, niz dyktuje potrzeba, oraz zanieczyszczac,
poniewaz w przypadku jej braku zycie na Ziemi nie jest
mozliwe. Dlatego tak wazne jest uwzglednianie globalnej
warto$ci zasobow, zanim zostang niepotrzebnie zuzyte.

Wdrazanie wymienionych zasad ma miejsce w coraz wiek-
szej liczbie przedsiebiorstw, niezaleznie od branzy ich dzialania.
Budowanie i rozwijanie przedsiebiorstwa przyjaznego Srodowisku
przynosi widoczne rezultaty — zar6wno z perspektywy ochrony $ro-
dowiska, jak i ze wzgledu na mozliwo$¢ realnego redukowania
kosztow prowadzenia dzialalno$ci. Zwiekszenie wydajnosci i efek-
tywno$ci stanowi jeden najwazniejszych argumentow, ktore prze-

konuja do siegania po innowacyjne rozwigzania.

5.4. NOWOCZESNE TECHNOLOGIE | TECHNIKI
W PRZEDSIEBIORSTWACH PRZYJAZNYCH SRODOWISKU

Dazenie do zapewnienia spoleczenstwu europejskiemu bez-
pieczenstwa ekologicznego wymaga, aby w poszczegblnych sekto-
rach gospodarki tworzono strategie zarzadzania uwzgledniajace

dazenie do zrobwnowazonego rozwoju regionu i kraju. Jest to row-
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noznaczne z ekologizacja polityk sektorowych poprzez zintegrowa-
nie ich z celami polityki ekologicznej panstwa.

Podstawowym warunkiem osiggania wynikéw zréwnowazo-
nego rozwoju jest wypracowanie wspolnej plaszczyzny w realizo-
waniu celow gospodarczych i ekologicznych. Rozwo6j gospodarczy
nie moze przebiegaé w oderwaniu od ochrony Srodowiska i troski
o efektywnos$¢é w wykorzystywaniu zasobow.

W zwigzku z tym przez Rade Ministrow oraz Sejm zostal
przyjety dokument (Polityka Ekologiczna Panstwa), w ktorym
wskazano tzw. dobre praktyki ekologicznego gospodarowania i za-
rzadzania dla poszczegolnych galezi gospodarki i sektorach zarza-
dzania infrastruktura spoleczngs!. Zalozenia opisane w tym doku-
mencie uwzgledniaja wyzwania oraz potrzeby gospodarki wynika-
jace z rozwoju cywilizacji. Ekologizacja polityk poszczegdlnych sek-
toréw zaklada, ze bedzie dochodzilo do jednoczesnego osiggania
efektow gospodarczych i ekologicznych. Wskazano najpilniejsze
cele i zadania, ktorych realizacja jest niezbedna do poprawy jako$ci
srodowiska. Ponizej opisane zostaly te obszary funkcjonowania
czlowieka, ktore w znaczacy sposob wplywaja na S$rodowisko.
Wskazane jest, aby prowadzenie dzialalno$ci w ich obrebie odby-
walo sie z wykorzystaniem nowoczesnych rozwigzan technicznych

i technologicznych.

51 Zob. II Polityka Ekologiczna Paristwa — dokument przyjety przez Rade Mini-
strow w czerwcu 2000 r. i Sejm RP w sierpniu 2001 r.
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Przemysl i energetyka

Najwazniejszym wyzwaniem dla przedsiebiorstw dzialaja-

cych w obszarach zwigzanych z szeroko pojeta produkcja przemy-

slowa i energetyka sg52:

1.
2.
3.

7.
8.
9.

wdrazanie metod czystej (czystszej) produkcji;
poprawianie efektywno$ci energetycznej;

stosowanie surowcow alternatywnych dla surowcoéw nie-
odnawialnych i nieekologicznych;

korzystanie z odnawialnych zrodel energii;

ograniczenie wodochlonnosci procesow produkcyjnych
i rezygnacja z wykorzystywania wod podziemnych w ce-
lach przemystowych;

zorientowanie na tzw. cykl zycia produktu w celu ograni-
czenia wytwarzania odpadow;

ograniczenie ryzyka wystgpienia nadzwyczajnych awarii;
proekologiczne gospodarowanie odpadami;

ograniczenie halasu (takze zwigzanego z transportem).

Wprowadzenie tych rozwigzan wymaga wykorzystywania in-

nowacyjnych technologii i technik wypracowywanych w celu pod-

niesienia skuteczno$ci metod ochrony srodowiska.

Transport

Jako najwazniejsze zadania zwigzane z transportem uznaje

sie stworzenie systemu racjonalnego sterowania i zmniejszenie

transportochlonnosci gospodarki. Dzialania zwigzane z ogranicze-

niem zanieczyszczenia Srodowiska przez branze transportowa moz-

na podzieli¢ na dwa obszary. Po pierwsze — konieczne jest wprowa-

52 Tbidem.
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dzenie paliw, ktére w mozliwie najmniejszym stopniu zanieczysz-
czaja Srodowisko (biopaliwa) oraz pojazdéw mniej zanieczyszczaja-
cych powietrze i mniej halasliwych. W tym wzgledzie istotne jest,
aby firmy transportowe oraz organizujace transport we wlasnym
zakresie korzystaly z pojazdow nowoczesnych, zaprojektowanych
z mys$la o ekologicznych aspektach wykorzystania.

Drugi obszar zwigzany z transportem obejmuje rozwigzania
zakladajace ograniczenie wykorzystania transportu samochodowe-
go na rzecz innych mozliwych §rodkow transportu. Aprobowang dla
samochodow alternatywa jest kolej — zaleca sie rozwijanie kolejo-
wego transportu kontenerow czy wprowadzanie tranzytu kolejowe-
go, co pozwoli ograniczy¢ tranzyt samochodowy. Wazne miejsce
w polityce panstwa i regionéw powinny zajmowac rowniez kampa-
nie promujgce komunikacje miejska i transport zbiorowy.
Rolnictwo i przemysl spozywczy

Technologie i techniki rekomendowane dla rolnictwa maja
na celu zapewnienie lepszego wykorzystania potencjatu biologicz-
nego gleby przy jednoczesnym ograniczaniu negatywnego oddzia-
lywania na Srodowisko. Wspélczesne rolnictwo i przemyst spozyw-
czy dynamicznie wdrazaja zasobooszczedne technologie produkceyj-
ne. Za priorytetowe uznaje sie ograniczenie zuzycia wody oraz in-
tensywnej eksploatacji gleby. Wymusza to na przedsiebiorcach sto-
sowanie innowacyjnych metod gospodarowania wykorzystujacych
nowoczesne maszyny i urzadzenia. Rolnictwo i produkcja zywnoSci

musza dazy¢ do ograniczenia degradacji Srodowiska. Szkodliwe dla



Nowoczesne technologie i techniki wspierajqce gospodarke efektywnie
korzystajqcq z zasobow i przyjazng srodowisku

srodowiska naturalnego sa przede wszystkim nawozy oraz $rodki
ochrony ro$lin. Oprocz tego w sektorze rolnictwa konieczne jests3:

1. wykorzystywanie technologii zapewniajacych minimalne
zuzycie energii oraz korzystanie z alternatywnych zrodel
energii;

2. wspieranie form i sposobdéw dzialalno$ci rolniczej, ktore
sprzyjaja zachowywaniu oraz wzrostowi réznorodnosci
biologicznej;

3. rekultywacja gruntow i wspieranie dzialalnosci zaklada-
jacej wykorzystanie silnie zanieczyszczonych gruntow do
prowadzenia dzialalno$ci rolniczej w celu uprawy roslin
niespozywczych i pod zalesienie;

4. zalesianie gruntow o slabych glebach, podatnych na erozje,
polozonych w sasiedztwie zbiornikow i ciekow wodnych.

W sektorze rolnictwa istotne znaczenie ma réwniez promo-
wanie upraw ekologicznych oraz ekologicznego produkowania zyw-
no$ci. Rolnicy i przedsiebiorcy zajmujacy sie przetwdrstwem rolno-
spozywczym siegaja po urzadzenia i maszyny pochodzace z przed-
siebiorstw wdrazajacych systemy zarzadzania Srodowiskowego54.
Budownictwo i gospodarka komunalna

Najwazniejszym zadaniem zwigzanym z wykorzystywaniem
innowacyjnych rozwigzan w budownictwie i gospodarce komunal-
nej jest unowoczeSnianie systemow grzewczych w ten sposob, aby

mozliwe bylo wykorzystywanie lokalnych zasobow energii odna-

53 Ibidem.

54 P. Niewiadomski, K. Sterna, Dziatania w kierunku zarzqdzania srodowisko-
wego w przedsiebiorstwie budowy maszyn rolniczych, cz. 1, ,Technika rolnicza,
ogrodnicza, leéna” nr 2/2012.
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wialnej. Wdrazanie usprawnien w budownictwie zaklada przede
wszystkim ograniczenie zuzycia energii, co ma prowadzi¢ do
zmniejszenia ilo$ci wykorzystywanych surowcow i wody, a takze
ograniczenia iloSci emisji gazéw cieplarnianych. W branzy budow-
lanej istotne znaczenie ma uwzglednienie wplywu dzialalno$ci na
srodowisko. W budownictwie, juz na etapie projektowania,
uwzglednia sie nie tylko koszty budowy, ale rowniez koszty zwigza-
ne z eksploatacja budynkéw oraz ich rozbiorkass. Oprocz tego
obecnie stosuje sie nowoczesne technologie umozliwiajace:
1. racjonalizacje zuzycia wody w trakcie codziennej eksplo-
atacji,
2. segregacje odpadéw i odzyskiwanie surowcoéw w obrebie
jednostki budowlanej,
3. wykorzystywanie ciepla opadowego,
4. korzystanie z materialbw budowlanych przyjaznych $ro-
dowisku,
5. realizowanie innowacyjnych proceséw produkcji mate-
rialtbw budowlanych.

Ponadto bardzo wazna jest ochrona krajobrazu podczas pla-
nowania inwestycji budowlanych w sferach urbanizujacych sie. Ma
to zwiazek z zagospodarowaniem przestrzennym, w ktorym dazy sie
do ksztaltowania planow osadniczych w sposob mozliwie najbar-
dziej korzystny dla §rodowiska naturalnego. W zwigzku z tym wy-

korzystywane sa nowoczesne rozwigzania, pozwalajace na rozwoj

55 Komunikat komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komi-
tetu Ekonomiczno-Spolecznego i Komitetu Europy. Plan dzialania na rzecz zaso-
booszczednej Europy, Bruksela, 20.09.2011.
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infrastruktury przy jak najwiekszym ograniczeniu eksploatacji
przyrody poszczeg6lnych obszaréw.
Le$nictwo

Podstawowym celem jest zwiekszenie stopnia zalesienia kra-
ju oraz rozszerzenie renaturalizacji obszaréw zalesionych. Koniecz-
ne jest doskonalenie metod wykorzystywanych do prowadzenia
zrownowazonej gospodarki le$nej oraz poprawa stanu zdrowotnego
obszaréw le$nych. Celu tego nie da sie jednak osiagnaé, jezeli re-
dukcji nie ulegnie skala zuzycia drzewa. Dlatego istotne jest, o ile to
mozliwe, wykorzystanie nowoczesnych technologii pozwalajacych
zastapi¢ drewno innymi, szybciej odzyskiwalnymi surowcami — np.
produkowanie papieru z trzciny cukrowe;j.

Turystyka i transport

Ruch turystyczny moze przynosi¢ powazne szkody dla Sro-
dowiska, jezeli nie stosuje sie systemow umozliwiajacych sterowa-
nie jego natezeniem. Turystyka de facto Scile laczy sie z opisanymi
wczesniej galeziami gospodarki, poniewaz do stworzenia atrakcyj-
nej bazy turystycznej oraz skutecznego promowania regionéw ko-
nieczne jest zadbanie o infrastrukture spoleczno-gospodarcza. Na
przyklad istotne znaczenie ma branza budowlana i wykorzystanie
innowacyjnych koncepcji w zakresie budowy drog w celu zapew-
nienia skutecznego sterowania ruchem pojazdow.

Podobnie nalezy odnie$¢ sie do $wiadczonych w danym re-
gionie (atrakcyjnym turystycznie) uslug transportowych, ktore po-
winny by¢ zorientowane na oferowanie mozliwie najmniej szkodli-
wych dla §rodowiska Srodkéw (np. konieczno$¢ budowy stacji kole-

jowych w miejscowo$ciach szczego6lnie czesto odwiedzanych przez
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turystow, niezaleznie od wielkoSci i liczby stalych mieszkancow).
Przedsiebiorstwa $wiadczace ushlugi transportowe oraz zwigzane
z transportem daza do stosowania rozwigzan ograniczajacych wy-
korzystywanie zasobow szkodliwych dla Ssrodowiska. Coraz wiek-
szego znaczenia w motoryzacji nabieraja technologie pozwalajace
minimalizowa¢ zanieczyszczenie powietrza i natezenie halasu.

Wymienione galezie gospodarki i zycia spolecznego to jedy-
nie najwazniejsze obszary, w ktérych konieczne jest sieganie po
nowoczesne technologie i techniki, dzieki ktérym ograniczany jest
szkodliwy wplyw dzialalno$ci czlowieka na Srodowisko. Wykorzy-
stywanie tzw. innowacyjno$ci technologicznej wspiera dazenie do
zrOwnowazonego rozwoju i stanowi jeden z priorytetow rozwijaja-
cej sie gospodarczo i spolecznie Unii Europejskiej. Ekologizacja
podstawowych gatezi gospodarki i dziedzin zycia spolecznego wy-
musza inwestowanie w nowoczesne technologie oraz podnoszenie
poziomu wiedzy na temat ich efektywnego wykorzystywania. Nie
ulega bowiem watpliwosci, ze osiggniecie tak formutowanych celow
jest mozliwe tylko na drodze inwestowania w rozwo6j gospodarki
opartej na wiedzy.

W przedsiebiorstwach przyjaznych §rodowisku istotng kwe-
stig sg prace koncepcyjne, w ktorych istotne znaczenie ma tzw. oce-
na ekologicznego cyklu produktu. Zaklada ona dokonanie bilansu
korzysci i strat wynikajacych z obecnos$ci produktu na rynku. Na
cykl zycia produktu sklada sie sze$¢ faz: projektowania, nabywania
surowcow i materialdw, produkeji, dystrybucji, uzytkowania, utyli-

zacji. Cykl ten zobrazowano na rysunku 14.
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Rysunek 14. Ekologiczny cykl zycia produktu

projektowanie

7

nabywanie
SUrowcow
i materiatow

utylizacja

uzytkowanie produkcja

dystrybucja

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie: A. Lach, Zarzqdzanie projektami
ekoinnowacyjnymi, PARP, Warszawa 2011.

Kazda z wymienionych faz posiada cechy, na podstawie kt6-
rych dokonuje sie oceny wplywu produktu na $rodowisko. Naleza
do nichsé:

1. Faza projektowania:

a. wplyw na Srodowisko w calym cyklu zycia produktu,
b. spelianie wymagan formalnych (prawnych) produktu.
2. Faza nabywania surowcow i materialow:
a. mozliwo$¢ wyboru kooperantow dazacych do zmniej-
szenia ucigzliwos$ci przemystu dla §rodowiska natu-

ralnego,

56 A. Lach, Zarzqdzanie projektami ekoinnowacyjnymi, PARP, Warszawa 2011.
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b. mozliwo$¢ wyboru surowcéw pochodzacych z recy-
klingu,
c. mozliwo§¢ ograniczenia wykorzystania substancji
toksycznych.
3. Faza produkgji:
a. dostepne technologie energooszczedne,
b. mozliwe stosowanie czystych paliw,
c. mozliwe ponowne wykorzystanie odpadéw w miej-
scu ich wytworzenia.
4. Faza dystrybucji:
a. mozliwo$¢ transportu z wykorzystaniem najmniej
szkodliwych Srodkow,
b. mozliwe wykorzystanie opakowan wielokrotnego
uzytku,
c. mozliwy wybor dystrybutoréw wspierajacych gospo-
darke efektywnie korzystajacych z zasobow.
5. Faza uzytkowania:
a. oszczedno$¢ energii i wody podczas uzytkowania,
b. brak lub bardzo niska emisja zanieczyszczen wynika-
jaca z uzytkowania,
c. biodegradowalnosc¢,
d. mozliwo$¢ uzytku wielokrotnego,
e. trwalo$¢ i mozliwo$¢ naprawy, dostepno$é czesci
zamiennych.
6. Faza utylizacji:
a. mozliwo$¢ poddania produktu i opakowania recy-

klingowi,
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b. ograniczenie pozostawania szkodliwych odpadow po
zuzyciu produktu,

c. zapewnienie odbioru zuzytych produktéow lub opa-
kowan przez producenta, jezeli nie ma mozliwoSci
poddania ich recyklingowi przez konsumenta.

Przeprowadzenie analizy i oceny cyklu zycia produktu jest
niezbednym elementem projektowania strategii dziatalnoéci przed-
siebiorstwa przyjaznego $rodowisku. Pozwala ona odpowiedzie¢ na
pytanie, czy procesy wytworzenia, uzytkowania i pouzytkowania
produktu stanowia zagrozenie dla $rodowiska naturalnego. Przed-
siebiorstwo realizujace polityke przyjazna Srodowisku dazy do
wprowadzania na rynek bezpiecznych wyrobow. Realizowanie takiej
polityki moze jednocze$nie gwarantowaé mniejsze zuzycie surow-
cow, co wplywa na ograniczenie kosztow oraz degradacji Srodowiska.

W przedsiebiorstwie efektywnie korzystajacym z zasobow
szczegblng uwage zwraca sie na mozliwos¢ przeksztalcenia odpa-
doéw w zasoby. Wewnetrzna gospodarka odpadami pozwala lepiej
korzystaé z zasobéw oraz zmniejsza stopien uzaleznienia od koope-
rantoOw zapewniajacych dostawy surowcow. Wykorzystanie odpa-
dow jako produktu zwracanego w postaci surowca nie jest jedyna
mozliwoScig gospodarowania odrzutami poprodukcyjnymi. Czesto
praktykowang przez przedsiebiorstwa metoda jest wprowadzenie
nowego produktu, wytwarzanego na bazie zbednych elementow
pojawiajacych sie w toku istniejacej produkeji. Jako przyklad moz-
na wymieni¢ produkowanie trocin dla gryzoni w tartakach, $rub
w przedsiebiorstwach produkeji maszyn przemystowych itp. Odpa-

dy sa rowniez wykorzystywane do celow energetycznych, jednak
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konieczne jest przestrzeganie w tym zakresie norm prawnych, do-
tyczacych emisji zanieczyszczen powstajacych w procesie spalania.

Przedsiebiorstwa, ktore decyduja sie na inwestycje w nowo-
czesne rozwigzania zapewniajace oszczedzanie zasobéw i niska in-
gerencje w $rodowisko naturalne, zglaszaja zapotrzebowanie na
wykwalifikowane kadry. Analiza wynikow badan poswieconych za-
potrzebowaniu na kadry w nowoczesnej gospodarce jednoznacznie
wskazuje, ze na pierwszych miejscach wéréd kompetencji poten-
cjalnych pracownikow musza znalez¢ sies7:

1. umiejetnos$¢ korzystania z technik komputerowych,

2. umiejetno$¢ stosowania technologii bezodpadowych
i energooszczednych,

3. znajomo$¢ zasad postepowania z odpadami poproduk-
cyjnymi.

Nauczyciele szkol zawodowych, ktérzy beda realizowaé prak-
tyki w przedsiebiorstwach, powinni poznaé jak najwiecej nowocze-
snych rozwigzan technologiczno-technicznych. Zdobeda woéwczas
wiedze, na jakie aspekty pracy zawodowej nalezy zwracac szczegodl-
na uwage uczniow. Praktyki maja wskaza¢ im, jakich kompetencji
pracodawcy oczekuja od uczniow realizujacych w przedsiebior-
stwach praktyki zawodowe oraz absolwentéw starajacych sie o za-
trudnienie w danym przedsiebiorstwie. Pozyskane w ten sposéb
informacje pomoga nauczycielom nie tylko dokona¢ weryfikacji
wlasnych dzialan dydaktycznych, ale takze zastanowié sie nad sys-
temem szkolnictwa zawodowego, realizowanymi obecnie procesami

modernizacyjnymi oraz dalszymi reformami.

57 Foresight kadr nowoczesnej gospodarki, red. K. Matusiak, J. Kucinski, A. Gry-
zik, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, Warszawa 2009.



6. PROGRAM PRAKTYK W MODULE
,sNOWOCZESNE TECHNOLOGIE | TECHNIKI
WSPIERAJACE GOSPODARKE EFEKTYWNIE
KORZYSTAJACA Z ZASOBOW | PRZYJAZNA

SRODOWISKU”’

Nauczyciele realizujacy modul praktyk Nowoczesne techno-
logie i techniki wspierajqce gospodarke efektywnie korzystajqcq
z zasobow 1 przyjaznqg srodowisku maja w ciggu 80 godzin praktyk
w roznych przedsiebiorstwach zapoznacé sie z rozwigzaniami techno-
logiczno-technicznymi, dzieki ktorym przedsiebiorstwo jest kwalifi-
kowane jako przyjazne $rodowisku. Zaplanowana organizacja modu-
tu ma zapewni¢ nauczycielom zrealizowanie nastepujacych celow:

1. zdobycie wiedzy na temat nowoczesnych maszyn wyko-
rzystywanych w rolnictwie i przemys$le przetworstwa
tworzyw naturalnych i sztucznych;

2. zapoznanie sie z prowadzonymi w przedsiebiorstwach
badaniami w zakresie: energetyki, ekologii, $§rodkow
transportu, metod komputerowych,;

3. poznanie nowoczesnego oprogramowania wykorzysty-
wanego w rolnictwie.

4. zdobycie wiedzy na temat nowoczesnych metod ograni-

czania zuzycia zasobow.
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Optymalne efekty zostang osiggniete dzieki umozliwieniu
uczestnikom projektu praktyk w réznych podmiotach. W dwoch
nauczyciele zapoznaja sie z zasadami opracowywania nowocze-
snych rozwigzan oraz dowiedza sie, ktore z nich sa wykorzystywane
przez przedsiebiorstwa w danej branzy. Trzecim podmiotem jest
przedsiebiorstwo prowadzace dzialalno$¢ w branzy zwiazanej z zie-
lona gospodarka oraz korzystajace z nowoczesnych technologii

i rozwigzan organizacyjnych.

Tabela 8. Przedsiebiorstwa, w ktérych realizowane bedq praktyki

Przedsiebiorstwo Dni Godziny

Przemystowy Instytut Maszyn Rolniczych

. 1 dzien 8 godzin
w Poznaniu

Przedsiebiorstwo Agrar-Office w Szczecinie 1 dzien 8 godzin

Przedsiebiorstwa wykorzystujace nowoczesne tech-
nologie i techniki w zakresie efektywnego gospoda- 8 dni 64 godziny
rowania zasobami

Zrbdlo: opracowanie wlasne.

Zadania realizowane przez nauczycieli w poszczegélnych
podmiotach bedg zr6znicowane, co daje mozliwo§¢ kompleksowego
zapoznania sie z nowoczesnymi technologiami i technikami sprzy-
jajacymi efektywnemu korzystaniu z zasobéw. W kazdym z przed-
siebiorstw nauczyciele beda mogli otrzymywaé wsparcie odpowied-
nio przygotowanych opiekunéw — pracownikow tych przedsie-
biorstw ze stazem nie krotszym niz 3 lata. Ma to zapewni¢ nauczy-
cielom-praktykantom gwarancje podniesienia kompetencji z zakre-
su nowoczesnych rozwigzan technologicznych i organizacyjnych

stosowanych w przedsiebiorstwach.
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6.1. PRZEMYSLOWY INSTYTUT MASZYN ROLNICZYCH
w POZNANIU

Przemystowy Instytut Maszyn Rolniczych w Poznaniu pro-
wadzi dzialalno§¢ badawczo-rozwojowa w zakresie projektowania
i udoskonalania maszyn wykorzystywanych w rolnictwie i przemy-
Sle. Wszyscy nauczyciele, ktérzy wybrali modul Nowoczesne tech-
nologie 1 techniki wspierajqce gospodarke efektywnie korzystajq-
cq z zasobow spedza w nim jeden dzien (8 godzin), by pod opieka
wyznaczonego przez Instytut pracownika dokladnie zapoznaé sie
z zakresem prowadzonych prac badawczo-rozwojowych. Podsta-
wowym celem tej czeSci programu praktyk jest poznanie przez na-
uczycieli szkét zawodowych najnowszych rozwigzan stosowanych
w rolnictwie oraz przemysle. Nauczyciele maja dowiedzie¢ sie, jakie
nowoczesne rozwigzania wdrazane sg w przedsiebiorstwach, a tym
samym — jakiej wiedzy i umiejetnosci pracodawcy moga oczekiwac
od przyszlych pracownikow.

Wizytacja w Przemystlowym Instytucie Maszyn Rolniczych
w Poznaniu ma charakter poznawczy, nauczyciele-praktykanci za-
poznaja sie z dzialalno$cia przedsiebiorstwa, jednak nie beda reali-
zowac¢ w nim zadan praktycznych. W zwigzku z tym istotne jest, by
wezesniej dowiedzieli sie, jakie sa najwazniejsze kierunki dziatalno-
Sci Instytutu. Zdobycie podstawowych informacji na temat prac
prowadzonych w Instytucie umozliwia przygotowanie pytan do
opiekuna prezentujacego przedsiebiorstwo, co podniesie warto$¢

poznawcza wizyty.
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6.1.1. CHARAKTERYSTYKA PRZEMYSLOWEGO INSTYTUTU
MASZYN ROLNICZYCH W POZNANIU

Kilkudziesiecioletnia dzialalno$¢ Przemyslowego Instytutu
Maszyn Rolniczych w Poznaniu skupia sie na pracach badawczych
i rozwojowych. Jego istotg jest wdrazanie pozyskanych wynikéw do
praktyki dzialalno$ci przedsiebiorstw. Instytut wspolpracuje
z uczelniami wyzszymi oraz przedsiebiorcami — zaréwno w kraju,
jak i za granicg. Do glownych dyscyplin naukowych, praktykowa-
nych w Instytucie, zalicza sies8:

1. budowe maszyn,

2. technike rolnicza,

3. eksploatacje,

4. wibroakustyke,

5. diagnostyke maszyn i systeméw,

6. przetworstwo tworzyw sztucznych i naturalnych,
7. bezpieczenstwo.

Prowadzone przez Instytut badania dotycza obszaréw zwia-
zanych z ekologia, energetyka, automatyka, transportem oraz me-
todami komputerowymi. Maja one na celu wypracowanie lepszych,
bardziej efektywnych rozwigzan technologicznych i technicznych
dla przedsiebiorcow. Rozwigzania te sluza ochronie $rodowiska
naturalnego poprzez ograniczenie zuzywania zasobow oraz ograni-
czenie wyniszczajacej eksploatacji. Do dzialan priorytetowych In-
stytutu zaliczaja sie prace nad:

1. zminimalizowaniem iloSci energii zuzywanej w eksplo-

atacji maszyn;

58 www.pimr.poznan.pl/ [data dostepu: 18.09.2012].
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ograniczeniem negatywnego wplywu Srodowiskowego
maszyn i urzadzen;

opracowywaniem nowatorskich metod pozyskiwania
energii z niekonwencjonalnych zrédel;

technikami satelitarnymi na potrzeby precyzyjnego rol-
nictwa;

optymalizowaniem doboru tworzyw sztucznych na po-
trzeby elementéw konstrukeyjnych;

rozwijaniem komputerowego diagnozowania i projekto-

wania maszyn.

Prace badawcze w Instytucie sg realizowane przez wyspecja-

lizowane zespoly badawcze, do ktérych naleza pracownicy naukowi

uczelni wyzszych. Zaangazowanie specjalistow gwarantuje wysoka

jakos¢ realizowanych projektow badawczych oraz zwigzanych

z wdrazaniem wypracowanych rozwigzan. Przemyslowy Instytut

Maszyn Rolniczych w Poznaniu $wiadczy ustugi komercyjne na

rynku polskim oraz zagranicznym. Innowacyjne i nowoczesne

urzadzenia i maszyny wprowadzone na rynek przez Instytut sa po-

wszechnie wykorzystywane w rozwijajacych sie przedsiebiorstwach.

Do glownych obszaréw komercyjnej dzialalnosci tego przedsiebior-

stwa zalicza sie m.in.:

1.

projektowanie maszyn i urzadzen przy wykorzystaniu
nowoczesnych technik komputerowych,

sporzadzanie charakterystyk obcigzen dynamicznych w cza-
sie eksploatacji maszyn w naturalnych warunkach pracy,
wytwarzanie elementéw polimerowych,

badanie bezpieczenstwa maszyn,



5.
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badanie zuzycia paliwa i badanie eksploatacyjne maszyn
i urzadzen,

prowadzenie szkolenn z zakresu nowoczesnych technik
komputerowego projektowania, badania i bezpieczen-

stwa maszyn.

Instytut, w celu zapewnienia wysokiej jako$ci prowadzonych

prac oraz $wiadczonych ustug, powolal osiem zespotow badawczych:

1.

ZespOl Zaawansowanych Metod Wspomagania Projek-
towania i Badan;

Zesp6l Badan i Rozwoju Urzadzen do Pozyskiwania Ener-
gii Odnawialnej, Prac Gospodarskich i Magazynowych;
Zesp6l Badan i Rozwoju Maszyn do Siewu, Nawozenia
i Ochrony Roflin;

Zesp6l Badan i Rozwoju Maszyn do Uprawy Gleby
i Zbioru Ziemioplodow;

Laboratorium Badawcze Maszyn Rolniczych;

Zespol ds. Energetyki i Dynamiki Maszyn Rolniczych;
Zespol Badan i Rozwoju Materialow Konstrukeyjnych
Maszyn Rolniczych;

Branzowy Os$rodek Informacji Naukowej, Technicznej,

Ekonomicznej i Normalizacyjne;.

Dzieki wyodrebnieniu jednostek badawczych mozliwe jest

prowadzenie kompleksowych i szczegdélowych badan, ktérych wy-

niki przekladaja sie na wysoka jako$¢ uslug $§wiadczonych na rynku

komercyjnym, oferowanych przedsiebiorcom zglaszajacym zapo-

trzebowanie na nowoczesne rozwigzania przemystowe i rolnicze.
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Przemyslowy Instytut Maszyn Rolniczych jest takze otwarty
na aktywna wspolprace z uczelniami wyzszymi. Organizuje staze
naukowo-badawcze oraz wlacza sie w szkolenie kadr inzynieryjno-
technicznych. Zaangazowanie Instytutu w dzialania o charakterze
dydaktyczno-edukacyjnym wskazuje na Swiadomos¢, iz ksztalcenie
kadr dla gospodarki wymusza $cisla wspoélprace miedzy przedsie-
biorcami a szkolami i uczelniami. Tylko wdéwczas mozliwe jest
przygotowanie pracownikow posiadajacych wiedze i umiejetnosci,
ktorych rzeczywiscie oczekuja pracodawcy. Dokladnie taka role
pelni umozliwienie nauczycielom uczestniczacych w projekcie Zie-
lone swiatto dla gospodarki... poznania firmy. Zdobycie wiedzy
0 najnowoczes$niejszych rozwigzaniach stosowanych w rolnictwie
i przemy$le pomoze im zweryfikowaé¢ aktualno$é i adekwatnos$é
posiadanej wiedzy do realidow pracy w zawodach do wykonywania

ktorych przygotowuja mlodziez.

6.1.2. CELE WIZYTY W PRZEMYSLOWYM INSTYTUCIE
MASZYN ROLNICZYCH W POZNANIU

Nauczyciele-praktykanci realizujacy modul Nowoczesne
technologie i techniki wspierajqce gospodarke efektywnie korzy-
stajgcq z zasobow i1 przyjaznq srodowisku powinni dowiedzie¢ sie,
jak dzialalno$é Przemyslowego Instytutu Maszyn Rolniczych wply-
wa na ograniczanie zuzycia zasobéw w przedsiebiorstwach produk-
cyjnych i uslugowych. Nauczyciele maja rowniez dowiedziet sie,
jakie rozwigzania Instytut proponuje przedsiebiorcom chcacym
prowadzi¢ dzialalno$¢ przyjazna Srodowisku.

Gléwnym celem o$miogodzinnego pobytu w Instytucie jest

u$wiadomienie nauczycielom zmian, jakie w zakresie nowocze-
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snych technologii i technik zaszly w przemysle i rolnictwie na prze-
strzeni ostatnich lat. Jest to odpowiedz na zgloszong przez nauczy-
cieli oraz kadre zarzadzajaca szkolami potrzebe aktualizowania
wiedzy z zakresu nowoczesnych rozwigzan stosowanych w zielonej
gospodarce i przedsiebiorstwach przyjaznych $rodowisku.

W trakcie jednodniowej wizytacji w Przemyslowym Instytu-
cie Maszyn Rolniczych nauczyciele-praktykanci powinni dowie-
dzie¢ sie:

1. jakie ustugi Swiadczy Przemystowy Instytut Maszyn Rol-
niczych;

2. jakie przedsiebiorstwa korzystaja z ustug Przemystowego
Instytutu Maszyn Rolniczych;

3. ktore rozwigzania wdrazane przez Przemystowy Instytut
Maszyn Rolniczych wspieraja przedsiebiorcow w efek-
tywnym korzystaniu z zasobéw i sa przyjazne Srodowisku;

4. przedstawiciele jakich branz (poza rolnictwem) wspol-
pracuja lub korzystaja z ustlug Przemyslowego Instytutu
Maszyn Rolniczych;

5. jaki zakres obejmuje wspolpraca oraz Swiadczenie ustug
dla branz niezwigzanych z rolnictwem.

Wskazane jest takze umozliwienie nauczycielom-praktykantom
szczegOlowego zapoznania sie z zakresem prac prowadzonych przez
jeden, wybrany zgodnie z wlasnymi potrzebami, zesp6t badawczy In-
stytutu.

Dzieki zdobytej wiedzy nauczyciele beda lepiej przygotowani
do realizowania kolejnych etapow praktyk. Bedg rowniez posiadali

ogo6lne wiadomosci na temat nowoczesnych technologii i technik
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wspierajacych efektywne wykorzystywanie zasobow w gospodarce
przyjaznej Srodowisku.

Nauczyciele powinni mie¢ mozliwo$¢ przeprowadzenia roz-
mowy z pracownikami Instytutu w celu pozyskania informacji na
temat rozwigzan najczeSciej wykorzystywanych przez przedsiebior-
cow prowadzacych dzialalno$¢ w konkretnych branzach. Zalecane
jest takze przedstawienie im czlonkoéw poszczegbdlnych zespolow
naukowych oraz konstruktoréw i testerow maszyn. W miare moz-
liwosSci nalezy oprowadzi¢ nauczycieli po pomieszczeniach labora-
toryjnych, warsztatach, pomieszczeniach badawczych i stluzacych
diagnozowaniu sprawnos$ci maszyn i urzadzen rolniczych.

Zaktualizowanie wiedzy na temat innowacyjnych technik
wspierajacych efektywne korzystanie z zasobow nie bedzie mozli-
we, jezeli nauczyciele uczestniczacy w realizacji projektu nie beda
mieli styczno$ci z praktycznym wykorzystaniem maszyn opracowa-
nych i wyprodukowanych z inicjatywy Przemyslowego Instytutu
Maszyn Rolniczych. Dlatego nauczyciele powinni mie¢ mozliwo$¢
przetestowania niektérych maszyn oraz uczestniczenia w komer-
cyjnych badaniach (zuzycie paliwa, badania polowe i eksploatacyj-
ne itp.).

Dzieki tej czesci praktyk nauczyciele dowiedzg sie, jak pro-
wadzone s3 prace badawczo-rozwojowe i jak przebiegaja procesy
zwigzane z wprowadzaniem na rynek nowych maszyn. Poznaja tak-
ze warunki pracy w firmie zajmujacej sie opracowywaniem techno-
logii i technik wspierajacych gospodarke efektywnie korzystajaca
z zasobow. Oprocz tego po tej czesci praktyk beda umieli scharakte-

ryzowac sposob dzialania nowoczesnych maszyn wykorzystywa-
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nych w rolnictwie oraz przemysle. Zdobyte informacje nauczyciele
wykorzystaja, kiedy beda realizowa¢ zadania zawodowe w czasie
o$miodniowych praktyk w przedsiebiorstwach wykorzystujacych
nowoczesne technologie i nowe techniki wspierajace gospodarke

efektywnie korzystajaca z zasobow.

6.2. PRZEDSIEBIORSTWO AGRAR-OFFICE W SZCZECINIE

Agrar-Office to szczecinskie przedsiebiorstwo zajmujace sie
przygotowywaniem oprogramowania komputerowego wykorzysty-
wanego w rolnictwie. Wdrazanie wysoko rozwinietej technologii
przeklada sie na duze oszczednoS$ci (na wszystkich etapach produk-
cji rolniczej) oraz usprawnia praces9. Komputeryzacja rolnictwa
postepuje z duza dynamika, dlatego nauczyciele nie zawsze posia-
daja aktualng wiedze zwigzana z oszczednoscia zasobéw w gospo-
darowaniu. W gospodarstwach siegajacych po rozwigzania propo-
nowane przez Agrar-Office zauwazana jest duza oszczedno$¢ w za-
kresie zuzywanych Srodkow, a produkcja okazuje sie bardziej wy-
dajna. W zwiagzku z tym coraz wiecej gospodarstw korzysta z opro-
gramowania Agrar-Office.

Nauczyciele realizujacy modul Nowoczesne technologie
1 techniki wspierajgce gospodarke efektywnie korzystajqcq z za-
sobow 1 przyjazng srodowisku beda zapoznawac sie ze specyfika
funkcjonowania firmy przez jeden dzien roboczy (8 godzin). Zosta-
na oprowadzeni przez pracownika firmy Agrar-Office, ktory dzieki

wieloletniemu do$wiadczeniu posiada pelng wiedze na temat dzia-

59 www.agrar-office.pl [data dostepu: 22.10.2012].
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lalnosci firmy. Najwazniejsze jest zapoznanie nauczycieli z nowo-
czesnymi rozwigzaniami stosowanymi w rolnictwie ukierunkowa-
nym na oszczedzanie zasobow.

Podobnie jak w przypadku Przemystowego Instytutu Maszyn
Rolniczych w Poznaniu, jednodniowe praktyki w firmie Agrar-
Office maja charakter wizyty w studyjnej, podczas ktorej nauczycie-
le uczestniczacy w projekcie Zielone swiatto dla szkolnictwa zawo-
dowego... nie beda samodzielnie realizowa¢ zadan praktycznych.
Dzienh spedzony w firmie ma umozliwi¢ nauczycielom zdobycie in-
formacji na temat dzialalnoSci prowadzonej przez firme, jej klien-
tow i zleceniodawcow. Nauczyciele maja dowiedzie¢ sie, jakie tech-
nologie sa wdrazane do przedsiebiorstw i czego od ich uczniéw be-
da oczekiwali przyszli pracodawcy.

Uczestnicy projektu przed rozpoczeciem praktyk powinni
zapoznac sie z podstawowymi informacjami na temat dzialalnosSci
przedsiebiorstwa Agrag-Office. Na podstawie pozyskanej wiedzy
mozliwe jest sformulowanie nasuwajacych sie pytan albo zasuge-
rowanie opiekunowi, co chce sie poznaé i zobaczy¢. Podniesie to

efektywno$¢ i warto$¢ merytoryczna wizyty w przedsiebiorstwie.

6.2.1. CHARAKTERYSTYKA PRZEDSIEBIORSTWA
AGRAR-OFFICE W SZCZECINIE

Agrar-Office to szczecinskie przedsiebiorstwo zajmujace sie
opracowywaniem i dystrybuowaniem innowacyjnego oprogramo-
wania komputerowego wykorzystywanego w rolnictwie. Firma

Agrar-Office oferuje¢e:

60 Tbidem.
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1. oprogramowanie komputerowe,

2. ushugi pomiarowe i zwigzane z zarzadzaniem,

3. ushugi serwisowe,

4. szkolenia.

Oferta stanowi kompleksowa pomoc dla przedsiebiorcow
i rolnikow, ktorych celem jest sprawowanie skutecznej kontroli nad
zabiegami agrotechnicznymi, np. zuzyciem nawozéw i $rodkow
ochrony ro$lin, bydlem mlecznym i miesnym oraz trzoda. Korzy-
stanie z produktéw i uslug Agrar-Office pozwala racjonalizowaé
wykorzystanie zasobow, zmniejszaé wydatki oraz podnosi¢ efek-
tywnos¢ i wydajno$¢ prowadzonej dzialalno$ci. Ze wzgledu na coraz
powszechniejsze = wykorzystywanie narzedzi komputerowych
w prowadzeniu dzialalno$ci rolniczej, w niniejszej czeSci programu
zostang omowione poszczegdlne ustugi firmy.

Oprogramowanie Agrar-Office sklada sie z czterech modutow

polaczonych w jednym systemie danych. Poszczeg6lne moduly to:

1. Dziennik polowy — stluzy do prowadzenia rejestru prac
prowadzonych na polu (kto, kiedy, jaka maszy-
ng/$rodkiem/nawozem dokonal zabiegu). Dziennik po-
lowy jest przydatny w kontrolowaniu zasiewéw i zmia-
nowania, automatycznemu ksiegowaniu prac polowych,
wyceniania, prowadzeniu bilansu nawozenia, kontrolo-
wania magazynow, gromadzeniu i wykorzystywaniu da-
nych pogodowych, prowadzenia statystyk dotyczacych
maszyn i urzadzen, wyliczaniu zuzytych srodkoéw, pro-

wadzeniu rachunkow zyskow i strat i in.
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2. GIS - shuzy do efektywnego zarzadzania powierzchnia-
mi, ulatwia dzielenie pdl pod zasiewy i planowanie
upraw, co jest mozliwe dzieki funkcjom modutu takim
jak: dzielenie p6l, mapy plonowania, mierzenie po-
wierzchni i odcinkéw, drukowanie map, mozliwo$c
wgrywania wlasnych pomiaréw wykonywanych z uzy-
ciem urzadzen GPS, ortofotomapy satelitarne i lotnicze.

3. Ksiega polowa — umozliwia poréwnywanie dzialek rol-
nych i ewidencyjnych, jest wiec pomocna podczas wy-
pelniania wniosku obszarowego. Ksiega polowa ulatwia
przyporzadkowywanie dzialek do wojewodztw, powia-
tow, gmin, obrebow oraz numeréw, a takze wspomaga
zarzadzanie dzialkami dzierzawionymi. Bardzo waznym
atutem tego modulu oprogramowania Agrar-Office jest
mozliwo$¢ korzystania z niego w terenie (wystarczy uzy-
wac laptopa).

4. Precyzyjne rolnictwo — ten modul pozwala tworzy¢ pre-
cyzyjne mapy nawozenia, wysiewu i oprysku oraz pro-
gramowac prace urzadzen wspolpracujacych z systemem
precyzyjnego rolnictwa. Korzystanie z modulu sprawia,
ze dany produkt jest uzywany tylko tam, gdzie jest to ko-
nieczne, co pozwala na duze oszczedno$ci.

Mozliwosci, jakie daje wykorzystywanie w rolnictwie opro-
gramowania Agrar-Office, przynosza dwojakie korzysSci. Przede
wszystkim stosujacy je rolnik badz przedsiebiorca zuzywa mniejsze
iloSci Srodkow, nasion i nawozow. Nalezy jednak zaznaczyé¢, ze

oprocz oszczedno$ci o charakterze ekonomicznym dochodzi do
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ograniczenia zuzycia tych $rodkow w ogoble. Z tego powodu, co
szczegOlnie wazne w przypadku substancji chemicznych, do Srodo-
wiska dostaje sie tylko tyle srodkow, ile jest niezbedne.

Wizytowane przez nauczycieli przedsiebiorstwo oferuje takze
ushugi zwigzane z wykonywaniem préb glebowych, dzieki czemu
rolnicy otrzymuja precyzyjne mapy zasobnosci gleby w mikro i ma-
kroelementy. Wiedza ta pozwala im racjonalnie gospodarowa¢ na-
wozami i srodkami niezbednymi w uprawie, co — jak zaznaczono
wczesniej — wplywa na redukcje kosztéw oraz chroni srodowisko
naturalne.

Firma prowadzi takze kompleksowe uslugo serwisowe.
Oznacza to, ze inwestujac w nowoczesne i wysoko rozwiniete tech-
nologicznie urzadzenia i maszyny rolnicy oraz przedsiebiorcy uzy-
skuja gwarancje rentowno$ci. Jednoczesnie producent innowacyj-
nego oprogramowania organizuje cykle szkoleniowe, podczas kt6-
rych mozna dokladnie dowiedzie¢ sie, do czego stuza oraz jak po-
winny by¢ eksploatowane oferowane urzadzenia.

Nauczyciele odbywajacy praktyki w omawianym przedsie-
biorstwie powinni nie tylko dowiedzie¢ sie, jakie nowoczesne roz-
wigzania s3 obecnie proponowane przedsiebiorcom oraz osobom
prowadzacym gospodarstwa rolne, ale takze mie¢ mozliwo$¢é empi-
rycznego przekonania sie, w jaki sposéb one dzialaja. W zwigzku
z powyzszym w Kolejnej czesci programu zawarto propozycje dzia-
tan, ktoére mozna zaproponowaé¢ uczestnikom projektu Zielone

Swiatlo dla szkolnictwa zawodowego....
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6.2.2. CELE WIZYTY W PRZEDSIEBIORSTWIE AGRAR-OFFICE
W SZCZECINIE

Czesc¢ praktyk, ktora nauczyciele spedza w przedsiebiorstwie
Agrar-Office, ma na celu wskazanie, jak nowoczesne rozwigzania sa
wykorzystywane przez przedsiebiorstwa rolnicze i rolnikéw realizu-
jacych strategie zarzadzania Srodowiskiem. Nauczyciele maja po-
zna¢ nowoczesne technologie i techniki umozliwiajace oszczedne
gospodarowanie zasobami, nawozami i $rodkami stosowanymi
w uprawie. Wiedze te nalezy przekaza¢ przede wszystkim uczniom
szkol zawodowych, ktorzy przygotowuja sie do pracy w zawodach
zwigzanych z rolnictwem, le$nictwem, przemyslem spozywczym,
ochrong Srodowiska czy mechanizacja rolnictwa. Wykorzystanie
oprogramowania Agrar-Office oraz korzystanie z pozostalej czesci
oferty firmy nie ogranicza sie do branzy rolniczej, mimo ze ma
w niej najwieksze zastosowanie.

Wizyta studyjna w Szczecinskim przedsiebiorstwie produku-
jacym oprogramowanie Agrar-Office ma by¢ dla nauczycieli zro-
dlem wiedzy o mozliwo$ciach w zakresie efektywnego korzystania
z zasobow oraz prowadzenia przedsiebiorstwa przyjaznego $rodo-
wisku. Znaczenie ma przede wszystkim aktualizowanie ich wiedzy
i umiejetnosSci w zwigzku komputeryzacja rolnictwa i przemystu.
Nauczyciele powinni dowiedzie¢ sie:

1. jakie ushlugi Swiadczy firma Agrar-Office,

2. jakie przedsiebiorstwa najczeSciej korzystaja z ushig

Swiadczonych przez Agrar-Office,
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3. ktoére rozwigzania oferowane przez Agrar-Office wplywa-
ja na oszczedzanie zasobow i obnizanie kosztéw prowa-
dzenia dzialalno$ci,

4. w jaki sposob i w jakim zakresie firma wspolpracuje
z przedsiebiorstwami funkcjonujacymi w branzach in-
nych niz rolnicza.

Pozyskanie tych informacji ulatwi nauczycielom-praktykantom
wywigzywanie sie z zadan powierzanych na kolejnych etapach re-
alizacji projektu. Zapoznajac nauczycieli z dzialalno$cia przedsie-
biorstwa nalezy umozliwi¢ im rozmowe z pracownikami na po-
szczegOlnych stanowiskach oraz zwiedzanie pracowni i warsztatow,
w ktorych pracownicy wykonuja obowiazki zawodowe. Wazne jest
takze umozliwienie nauczycielom-praktykantom przyjrzenia sie
pracy z wykorzystaniem technologii wdrazanych przez przedsie-
biorstwo. Bedzie to mozliwe, jezeli cze$¢ zaplanowanego czasu na-
uczyciele spedza w terenie, gdzie korzysta sie ze sprzetu i maszyn
zintegrowanych z oprogramowaniem Agrar-Office.

Nauczycielom, ktoérzy zostang zapoznani z nowoczesnymi
technologiami i technikami wspierajacymi gospodarke efektywnie
korzystajaca z zasobow, opracowywanymi w jednym z najnowocze-
$niejszych przedsiebiorstw w kraju, nie beda mieli trudnosci w re-

alizowaniu zadan przewidzianych na kolejne 8 dni praktyk.
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6.3. PRZEDSIEBIORSTWO WYKORZYSTUJACE
NOWOCZESNE TECHNOLOGIE | TECHNIKI WSPIERAJACE GOSPODARKE
EFEKTYWNIE KORZYSTAJACA Z ZASOBOW | PRZYJAZNA SRODOWISKU

Program doskonalenia praktycznego nauczycieli w przedsie-
biorstwach, oprécz wizyt w oméwionych podmiotach, przewiduje
roOwniez 8-dniowe praktyki w przedsiebiorstwach stosujacych no-
woczesne rozwigzania technologiczne i techniczne, ktére wspieraja
gospodarke przyjazna $rodowisku poprzez efektywne korzystanie
z zasobow.

W ciggu o$miu dni roboczych nauczyciele maja obowiazek
zrealizowania zadan opisanych w pierwszej cze$ci Programu oraz
zadan zwigzanych wybranym modulem Nowoczesne technologie
i techniki wspierajqce gospodarke efektywnie korzystajqcq z za-
sobow 1 przyjaznq Srodowisku. Ta cze$¢ programu praktyk ma
przygotowa¢ nauczycieli oraz instruktoréow praktycznej nauki za-
wodu do przekazywania uczniom poszczegbdlnych kierunkow
ksztalcenia zawodowego wiedzy i umiejetnosci zwiazanych z efek-
tywnym zarzadzaniem zasobami w danej branzy.

Opiekun praktyk z ramienia przedsiebiorstwa zaangazowanego
w realizacje projektu Zielone Swiatto dla szkolnictwa zawodowego...
wdrozy uczestnikow w zagadnienia zwigzane z dzialalnoscia przedsie-
biorstwa. Szczegolng uwage nalezy zwrdcic na nastepujace kwestie:

1. charakterystyka zasobooszczednej strategii przedsie-
biorstwa;

2. informacje na temat Zrodel finansowania inwestycji
w zasobooszczedne, przyjazne Srodowisku rozwigzania

technologiczne;
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. maszyny i urzadzenia wykorzystywane w przedsiebior-

stwie, ktorych eksploatacja spelnia warunki efektywnego

wykorzystywania zasobow;

. maszyny i urzadzenia wykorzystywane w przedsiebior-

stwie, zapewniajace pro-ekologiczny cykl zycia produk-

tow/ustug;

. produkty i pélprodukty wykorzystywane w przedsiebior-

stwie przyjaznym Srodowisku;

. technologie zapewniajace energooszczedne prowadzenie

przedsiebiorstwa;

. technologie umozliwiajace ograniczenie emisji spalin,

gazow cieplarnianych oraz produkcje odpadow;

. korzysci osiggane dzieki wdrazaniu technik i technologii

przyjaznych Srodowisku, pozwalajacych oszczedzaé zasoby;
specjalistyczne wymagania od kandydatéw ubiegajacych

sie o zatrudnienie w przedsiebiorstwie.

W zalezno$ci od branzy, w jakiej prowadzona jest dzialalno$¢

przedsiebiorstwa, uczestnicy praktyk zapoznajg sie rozwigzaniami

technologicznymi i technicznymi, ktore zapewniaja efektywne ko-

rzystanie z zasoboéw. W celu lepszego przyswojenia zdobytych wia-

domosci nauczyciele zobowigzani sa do wykonania zadan praktycz-

nych wskazanych przez opiekuna praktyk. Opiekun bedzie wyzna-

czal zadania adekwatnie do kierunku ksztalcenia, ktory realizuja

poszczeg6lni nauczyciele oraz instruktorzy praktycznej nauki za-

wodu, a takze uwzgledni ich osobiste zainteresowania i potrzeby

zwigzane z doskonaleniem w przedsiebiorstwie.
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6.3.1. ZADANIA DLA NAUCZYCIELI | INSTRUKTOROW W PRZEDSIEBIORSTWIE
KORZYSTAJACYM Z NOWOCZESNYCH TECHNOLOGII | TECHNIK WSPIERAJACYCH

EFEKTYWNE KORZYSTANIE Z ZASOBOW

Wybbr poszczegbdlnych zadan jest uzalezniony do kierunku

ksztalcenia, jaki realizuje nauczyciel lub instruktor praktycznej nauki

zawodu. Wymienione ponizej propozycje mozna modyfikowa¢ tak,

aby ich realizacja byla mozliwa w przedsiebiorstwie zaangazowanym

w realizacje projektu. Wybierajac zadania, opiekun praktyk powi-

nien sugerowac sie potrzebami nauczyciela oraz rzeczywista przy-

datnoscig zdobycia nowych kompetencji w odniesieniu do ksztalce-

nia kadr przyszlych pracownikéw. Istotne jest réwniez, aby zadanie

realizowane przez nauczyciela umozliwialo mu zapoznanie sie z jak

najwieksza liczba nowoczesnych rozwigzan technologicznych.

1.

Uczestniczenie w procesie rekrutacji nowych pracowni-
kéw. Nauczyciel ma za zadanie sporzadzi¢ szczegdlowa
charakterystyke kandydata na dane stanowisko, zawie-
rajaca informacje o: poziomie wyksztalcenia, umiejetno-
Sciach, do$wiadczeniu, posiadanych uprawnieniach, in-
nych cechach niezbednych do podjecia zatrudnienia
w przedsiebiorstwie.

Poznanie strategii zarzadzania Srodowiskiem w przed-
siebiorstwie oraz przygotowanie raportu badz prezenta-
cji, ktéra zostanie wykorzystana w pracy zawodowej.
W przygotowanym sprawozdaniu powinny znalezé sie
informacje na temat technologii zasobooszczednych sto-
sowanych w przedsiebiorstwie oraz korzy$ci wynikaja-

cych z ich wykorzystywania.
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3. Zapoznanie sie z charakterystyka kooperantéw, z ktory-

mi dane przedsiebiorstwo prowadzi wspolprace. Na-
uczyciel ma dowiedzie¢ sie, czy przedsiebiorstwo, w kto-
rym realizuje praktyki, wspoélpracuje z firmami wspiera-
jacymi gospodarke efektywnie korzystajaca z zasobow
i przyjazng Srodowisku, oraz co o tym $wiadczy. Jezeli
okaze sie, ze kooperanci nie speliaja najwazniejszych
zasad zielonej gospodarki, nauczyciel ma za zadanie zna-
lez¢ w regionie inne firmy, z ktérymi potencjalnie moz-

liwa bylaby wspolpraca.

. Aktywne uczestniczenie w pracach koncepcyjnych nad oce-

ng cyklu zycia produktu. Zadaniem nauczyciela jest przygo-
towanie sprawozdania z przebiegu prac, w ktorym uwzgled-
nione zostang nastepujace elementy: skltadniki, produkcja,
odpady, opakowanie, dystrybucja, uzycie, utylizacja.
Zapoznanie sie z zasadami utylizacji i recyklingu odpadéw.
Nauczyciel ma sie dowiedzie¢, w jaki sposob w przedsie-
biorstwie postepuje sie z odpadami, a takze dokona¢ anali-
zy 1 oceny wplywu tego sposobu na $rodowisko naturalne.
Jezeli w przedsiebiorstwie wykorzystywane s3 nowoczesne
techniki wspierajace efektywne korzystanie z zasobow, na-
uczyciele powinni dokladnie sie z nimi zapoznad.
Obliczenie, ile surowca/materialu bedzie potrzebne do
wykonania okre$lonego rodzaju zadania charaktery-
stycznego dla danej branzy w taki sposob, aby zagwaran-
towac jak najmniejsze jego zuzycie. Nauczyciel najpierw

przedstawia opiekunowi praktyk swo6j pomyst na wyko-
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nanie zadania, a dopiero po uznaniu go za wilasciwy
przystepuje do pracy.

7. Praca na stanowisku zwigzanym z nauczanym przedmio-
tem przy wykorzystaniu nowoczesnych urzadzen. Na-
uczyciel powinien pracowa¢ pod nadzorem opiekuna
praktyk lub innego pracownika wskazujacego kolejne
czynno$ci oraz udzielajacego wskazowek odnoénie do
prawidlowego wykonania zadania.

8. Uczestniczenie w segregowaniu odpadow poprodukceyj-
nych. Zadaniem nauczyciela jest zapoznanie sie z zasa-
dami postepowania z odpadami powstajacymi w wyniku
realizowania procesu produkcji oraz poznaniem ich
przeznaczenia. Nauczyciel przygotowuje krotkie spra-
wozdanie na temat zarzadzania odpadami w przedsie-
biorstwie oraz przedstawia mozliwos$ci zwigzane z po-
nownym ich wykorzystaniem.

Zadania musza by¢ wybierane z uwzglednieniem potrzeb
nauczyciela i kierunkow, w ktorych prowadzi on ksztalcenie w szko-
le zawodowej. Konieczne jest réwniez odpowiednie dostosowanie
formy i przebiegu wykonania zadania do mozliwosci przedsiebior-
stwa, w ktéorym realizowane sa praktyki. Opiekun praktyk moze
i powinien modyfikowaé¢ wymienione zadania, a takze proponowac
inne. Istotne jest, aby nauczyciele podczas o$miu dni spedzonych
w przedsiebiorstwie mieli mozliwo$¢ zapoznania sie z réznymi
aspektami jego dzialalno$ci w zakresie wykorzystywania technolo-

gii i technik wspierajacych oszczedne gospodarowanie zasobami.



7. DOKUMENTACJA PRAKTYK

Formularz informacyjny

Imie i nazwisko

Miejsce zatrudnienia

Wyktadane przedmioty

Nazwa

przedsiebiorstwa Data praktyk Stanowisko Opiekun




Nowoczesne technologie i techniki wspierajqce gospodarke efektywnie

korzystajqcq z zasobow i przyjazng srodowisku

Dziennik Praktyk

123

Imie i nazwisko

Szkola

Wykladane przedmioty

Dzien 1

Data:

Nazwa przedsiebiorstwa

Przemystowy Instytut Maszyn Rolniczych
w Poznaniu

Wykonane zadania

Obserwacje

Uwagi praktykanta

Uwagi opiekuna

Podpis opiekuna
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Dzien 2

Data:

Nazwa przedsiebiorstwa

Wykonane zadania

Obserwacje

Uwagi praktykanta

Uwagi opiekuna

Podpis opiekuna
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Dzien 3

Data:

Nazwa przedsiebiorstwa

Wykonane zadania

Obserwacje

Uwagi praktykanta

Uwagi opiekuna

Podpis opiekuna
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Dzien 4

Data:

Nazwa przedsiebiorstwa

Wykonane zadania

Obserwacje

Uwagi praktykanta

Uwagi opiekuna

Podpis opiekuna
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Dzien 5

Data:

Nazwa przedsiebiorstwa

Wykonane zadania

Obserwacje

Uwagi praktykanta

Uwagi opiekuna

Podpis opiekuna
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Dzien 6

Data:

Nazwa przedsiebiorstwa

Wykonane zadania

Obserwacje

Uwagi praktykanta

Uwagi opiekuna

Podpis opiekuna
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Dzien 7

Data:

Nazwa przedsiebiorstwa

Wykonane zadania

Obserwacje

Uwagi praktykanta

Uwagi opiekuna

Podpis opiekuna
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Dzien 8

Data:

Nazwa przedsiebiorstwa

Wykonane zadania

Obserwacje

Uwagi praktykanta

Uwagi opiekuna

Podpis opiekuna
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Dzien 9

Data:

Nazwa przedsiebiorstwa

Wykonane zadania

Obserwacje

Uwagi praktykanta

Uwagi opiekuna

Podpis opiekuna
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Dzien 10

Data:

Nazwa przedsiebiorstwa

Wykonane zadania

Obserwacje

Uwagi praktykanta

Uwagi opiekuna

Podpis opiekuna
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Ocena praktyk przez praktykanta

Imie i nazwisko

Szkola

Nazwy przedsiebiorstw,
w ktoérych odbywaly sie
praktyki

Zdobyte kompetencje

Uwagi na temat wspolpracy z opiekunami

Problemy podczas praktyk

Ocena przydatnosci praktyk w doskonaleniu zawodowym
dydaktykéw ksztalcenia zawodowego
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Raport opiekuna praktyk

Imie i nazwisko

Miejsce zatrudnienia

Stanowisko

Data realizacji praktyk

Umiejetno$ci i wiedza zdobyte przez praktykanta

Obszary kompetencji doty-
czacych nowoczesnych
technologii i technik
wspierajacych gospodarke
efektywnie korzystajaca

z zasobOw i przyjazng Sro-

dowisku:
1. instrumenty ochrony
$rodowiska;

2. charakterystyka i zalo-
zenia strategii zarza-
dzania §rodowiskiem
w przedsiebiorstwie;

3. zasoby naturalne Zie-
mi i mozliwo$ci ich
oszczedzania;

4. technologie gwarantu-
jace efektywne wyko-
rzystywanie zasobow;

5. wykorzystanie alterna-
tywnych zrodel energii;

6. metody wtérnego wy-
korzystania odpadow;

7. prowadzenie analizy

i oceny cyklu zycia
produktu;

8. sposoby segregowania
odpadow oraz ich po-
wtornego
wykorzystania;
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9. zrbdla finansowania
inwestycji umozliwia-
jacych wdrazanie za-
sobooszczednych roz-
wiazan;

10. wspolpraca przedsie-
biorstw i szkdl zawo-
dowych

Poznanie struktury nowo-
czesnej organizacji

Znajomo$¢ procesow za-
chodzacych w nowocze-
snym przedsiebiorstwie

Zastosowanie nowocze-
snych technologii w zakre-
sie zielonej gospodarki

Poznanie zasad planowania
dzialalno$ci przedsiebior-
stwa oraz ogoélnej strategii
biznesowej organizacji

Kompetencje miekkie:

1. komunikacja interper-
sonalna

2. rozwigzywanie
konfliktow

3. wspolpraca w zespole
prowadzenie negocjacji

5. radzenie sobie
ze stresem

6. asertywno$é

7. kreatywnosé
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TrudnoS$ci i braki wykazywane przez praktykanta

Obszary kompetencji doty-
czacych nowoczesnych
technologii i technik
wspierajacych gospodarke
efektywnie korzystajaca

z zasobOw i przyjazng Sro-

dowisku:
1. instrumenty ochrony
$rodowiska;

2. charakterystyka i zalo-
zenia strategii zarzg-
dzania §rodowiskiem
w przedsiebiorstwie;

3. zasoby naturalne Zie-
mi i mozliwo$ci ich
oszczedzania;

4. technologie gwarantu-
jace efektywne wyko-
rzystywanie zasobow;

5. wykorzystanie alterna-
tywnych Zrodel
energii;

6. metody wtornego wy-
korzystania odpadow;

7. prowadzenie analizy
i oceny cyklu zycia
produktu;

8. sposoby segregowania
odpadow oraz ich
powtbdrnego wykorzy-
stania;

9. zrédla finansowania
inwestycji umozliwia-
jacych wdrazanie za-
sobooszczednych roz-
wigzan;

10. wspolpraca przedsie-
biorstw i szkdt zawo-
dowych
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Poznanie struktury nowo-
czesnej organizacji

Znajomo$¢ procesow za-
chodzacych w nowocze-
snym przedsiebiorstwie

Zastosowanie nowocze-
snych technologii w zakre-
sie zielonej gospodarki

Poznanie zasad planowa-
nia dziatalnoSci przedsie-
biorstwa oraz ogolnej stra-
tegii biznesowej
organizacji

Kompetencje miekkie:

1. komunikacja interper-
sonalna

2. rozwigzywanie
konfliktow

3. wspolpraca w zespole

4. prowadzenie negocjacji

5. radzenie sobie
ze stresem

6. asertywnos$é

7. kreatywnosé

Ocena przydatnosci praktyk w doskonaleniu zawodowym
dydaktykéw ksztalcenia zawodowego

Propozycje zmian dla ksztalcenia zawodowego w sektorze
zwigzanym z zielona gospodarka

Podpis opiekuna praktyk:




ZAKONCZENIE

Rosngca $wiadomo$é ekologiczna przyczynia sie do nie-
ustannego podnoszenia standardow i wymagan w zakresie ochrony
Srodowiska. Na przedsiebiorcow nakladane sg wysokie oplaty zwia-
zane z ingerowaniem w Srodowisko naturalne, dlatego coraz bar-
dziej oplacalne jest sieganie po techniki i technologie redukujace
degradacje Srodowiska, a jednocze$nie pozwalajace na oszczedzanie
zasob6éw. Inwestowanie w nowoczesne technologie i techniki wiaze
sie z konieczno$cig zatrudniania odpowiednio wykwalifikowanych
kadr. Pracownicy muszg by¢ przygotowani do korzystania z nowo-
czesnych urzadzen oraz powinni rozumieé procesy zwigzane z za-
rzadzaniem $rodowiskiem.

Szkolnictwo zawodowe przechodzi obecnie glebokie prze-
obrazenia, ktore zostaly zapoczatkowane w 2012 roku. Majg one na
celu podniesienie jako$ci ksztalcenia i zblizenie go do potrzeb ryn-
ku pracy. Zmiany w systemie nauczania nie beda jednak mozliwe,
jezeli nie zadba sie o podnoszenie kompetencji i kwalifikacji kadry
nauczycielskiej tych szkol. Dlatego wlasnie zalecane jest umozli-
wianie nauczycielom podejmowania doskonalenia zawodowego
w formach, ktore umozliwiajg aktualizowanie i zdobywanie wiedzy
praktyczne;j.

Program doskonalenia praktycznego opracowany na potrze-

by projektu Zielone swiatto dla szkolnictwa zawodowego. Pro-
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gram doskonalenia praktycznego dla nauczycieli ksztalcenia za-
wodowego ksztalcgcych w zawodach zwiqgzanych z zielong go-
spodarkq ma charakter pilotazowy i zostal skierowany do nauczy-
cieli ksztalcacych kadry na potrzeby zielonej gospodarki. Praktyki
zrealizowane w przedsiebiorstwach, ktore zaangazowaly sie w jego
realizacje, umozliwiaja nauczycielom bezposérednie zapoznanie sie
z charakterem pracy w nowoczesnym przedsiebiorstwie. Wybiera-
jac modul Nowoczesne technologie i techniki wspierajqgce gospo-
darke efektywnie korzystajqcq z zasobow i przyjazng srodowisku
mogli oni dowiedzie¢ sie, na czym polega prowadzenie zasoboosz-
czednej dzialalnoSci, wykorzystania jakich technologii ona wymaga
oraz jakie korzysci pozwala osiagna¢.

Dzieki uczestnictwu w projekcie Zielone swiatto dla szkol-
nictwa zawodowego. Program doskonalenia praktycznego dla
nauczycieli ksztalcenia zawodowego ksztalcgcych w zawodach
zwiqzanych z zielonq gospodarkq nauczyciele dowiedzieli sie,
w jaki sposob powinni doskonali¢ swoje umiejetnosci, aby dosto-
sowac¢ metody i formy pracy do rzeczywistych potrzeb uczniéw. Po-
zwoli im to przygotowywac absolwentow szk6l zawodowych goto-
wych do rozpoczecia pracy bezposrednio po zakonczeniu edukacji

szkolnej.
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