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Wstep

Program doskonalenia praktycznego ,,Nowoczesne techniki i1 technologie
wspierajagce gospodarke efektywnie korzystajaca z zasoboéw 1 przyjazng
srodowisku” jest skierowany do nauczycieli przygotowujacych mtodziez
do wykonywania zawodoéw zwigzanych z tzw. zielong gospodarka. Opra-
cowanie programu bylo poprzedzone realizacjg jego wersji pilotazowe;,
przygotowanej w ramach projektu Zielone swiatto dla szkolnictwa zawo-
dowego. Program doskonalenia praktycznego dla nauczycieli ksztatcenia
zawodowego ksztalcqcych w zawodach zwigzanych z zielong gospodarkq.
Realizacja projektu byta mozliwa dzigki wsparcia finansowego w ramach
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki (Priorytet Ill — Wysoka ja-
ko$¢ systemu o$wiaty, Dzialanie 3.4. Otwarto$¢ systemu edukacji w kon-
tekScie uczenia si¢ przez cale zycie, Poddziatanie 3.4.3. Upowszechnianie
uczenia si¢ przez cate zycie — projekty konkursowe). Za jego realizacjg
odpowiadat Instytut Technologiczno-Przyrodniczy z siedzibg w Falentach
w partnerstwie z Centrum Doradztwa Rolniczego w Brwinowie oraz In-

stytutem Nauk Spoteczno-Ekonomicznych w Lodzi.



Do udziatu w projekcie zaproszono nauczycieli przedmiotow zawo-
dowych zatrudnionych w szkotach odpowiedzialnych za ksztatcenie przy-
sztych kadr przedsigbiorstw dziatajacych w branzach zwigzanych z tzw. zie-
long gospodarka. W ramach projektu nauczyciele uczestniczyli w praktykach
zawodowych organizowanych w przedsigbiorstwach, gdzie aktualizowali
oraz zdobywali wiedz¢ i umiejetnos$ci dotyczace nowoczesnych technik
i technologii wspierajacych gospodarke efektywnie korzystajaca z zasobow
i przyjazng srodowisku. Ze wzgledu na pilotazowy charakter realizowanego
programu doskonalenia praktycznego w przedsigbiorstwach jego uczestnicy
w trakcie oraz po zakonczeniu praktyk wypehiali ankiety, w ktorych wska-
zywali na poziom satysfakcji oraz sugerowali zmiany, jakie nalezy wprowa-
dzi¢ do modelowego programu doskonalenia praktycznego w przedsigbior-
stwach. Poznanie tych opinii pozwolito na wypracowanie niemniejszego
programu doskonalenia praktycznego w przedsiebiorstwach wykorzystuja-
cych nowoczesne technologie 1 techniki wspierajace gospodarke efektywnie
korzystajaca z zasobow 1 przyjazng srodowisku.

Przedktadany program sktada si¢ z czterech rozdzialow poswigco-
nych réznym aspektom doskonalenia zawodowego nauczycieli przedmiotow
zawodowych 1 instruktoréw praktycznej nauki zawodu. W rozdziale pierw-
szym przedstawiono argumenty na rzecz koniecznosci tworzenia i realizo-
wania programow doskonalenia praktycznego nauczycieli zatrudnionych
w szkotach zawodowych. Wskazano na zakres wiedzy 1 umiej¢tnosci podno-
szonych w ramach praktyk w przedsiebiorstwach oraz wynikajace z tego
korzysci. Rozdziat drugi poswigcono wyzwaniom, jakie stoja przed syste-
mem ksztalcenia zawodowego w zwigzku ze zmianami zachodzacymi
w gospodarce i na rynku pracy ze wzgledu na stale rosngce wymagania
w zakresie ochrony Srodowiska. Trzeci rozdzial publikacji, stanowiacy jed-

noczes$nie jego najwazniejsza cze¢s¢, 10 szczegotowy program doskonalenia



praktycznego w przedsigbiorstwie. Uwzgledniono w nim zasady organizacji
praktyk oraz wskazano zadania, ktore powinni wykonywa¢ nauczyciele skie-
rowani do przedsigbiorstw. Oprocz tego w tym rozdziale zaproponowano
wzory dokumentacji praktyk, ktore moga i powinny by¢ wykorzystywane
przez doskonalacych si¢ nauczycieli. Ostatni, czwarty rozdziat to analiza
zawierajaca dwa zestawy rekomendacji, ktore nalezy uwzgledni¢ w ramach
dziatan na rzecz podnoszenia jakos$ci doskonalenia zawodowego nauczycieli
przedmiotéw zawodowych. Pierwsza cze§¢ rozdzialu zawiera propozycje
dziatan, ktére moga by¢ wdrazane bez wprowadzania zmian w systemie do-
skonalenia nauczycieli. Ich wykonanie jest uzaleznione od zaangazowania
podmiotow odpowiedzialnych za podnoszenie kompetencji kadry dydak-
tycznej szkdt zawodowych. Czes¢ druga to rekomendacje w ujeciu syste-
mowym — sg to propozycje najwazniejszych zmian w obowigzujacym pra-
wie, bez ktorych nie bedzie mozliwe zagwarantowanie nauczycielom zatrud-
nionym w szkotach zawodowych wysokiego poziomu doskonalenia.

Dzigki wypracowanej konstrukcji publikacja stanowi zrodto wiedzy
na temat praktycznego doskonalenia zawodowego nauczycieli szkot ksztal-
cacych przyszte kadry zielonej gospodarki. Zapoznanie si¢ z nig jest wskaza-
ne nie tylko dla nauczycieli, ale roéwniez dyrektorow szkodt, pedagogdw
i doradcow zatrudnionych w placowkach doskonalenia zawodowego na-
uczycieli oraz przedsigbiorcow — zarowno tych, ktorzy chcg angazowac
sie we wspotprace ze szkotami zawodowymi, jak rowniez nieprzekonanych
I niewidzacych wynikajacych z tego korzysci. Program doskonalenia prak-
tycznego ,,Nowoczesne techniki i technologie wspierajace gospodarke efek-
tywnie korzystajaca z zasobow 1 przyjazna srodowisku’ nalezy wykorzysty-
wac jako merytoryczne wsparcie w ramach organizowania form doskonale-

nia nauczycieli szkot zawodowych.



1. Potrzeba

realizowania

doskonalenia zawodowego
w przedsiebiorstwach

Podjecie dziatan na rzecz reformy systemu szkolnictwa zawodowego mia-
to na celu wypracowanie rozwigzan, ktére przetoza si¢ na podniesienie
jakosci pracy oraz atrakcyjnosci szkot zawodowych. Przygotowanie no-
wych regulacji zostalo poprzedzone szeregiem prac badawczych, dzieki
ktorym dokonano oceny stanu publicznego szkolnictwa zawodowego
I wskazano kierunki koniecznych zmian. Wnioski z badan przetozyly si¢
na wypracowanie nastepujacych celow szczegdlowych™:

1. poprawa wizerunku szkolnictwa zawodowego;

2. przygotowanie kadry zarzadzajacej oraz nauczycieli szkot

I placowek ksztalcenia zawodowego do wdrazania i realizo-

! Projekt ,, Szkola zawodowa szkolg pozytywnego wyboru”, www.szkolazawodowa.men.gov.pl/
projekt5-strona-glowna [data dostepu: 04.07.2013].



wania rozwigzan wprowadzonych w zwiazku z modernizacja
ksztatcenia zawodowego;

3. wzmocnienie i upowszechnienie wspotpracy miedzy szkotami

zawodowymi i pracodawcami.

Cele te nie stanowig wyizolowanych zatozen, w ramach ktérych
podejmowane begda zindywidualizowane dziatania. Istniejacy miedzy mi-
ni system zalezno$ci zaklada, ze wizerunek szkolnictwa zawodowego
bedzie si¢ poprawial, jezeli absolwenci szkot nie bedg mieli trudnos$ci ze
znalezieniem zatrudnienia po zakonczeniu edukacji. Ptynne przejscie
z systemu ksztalcenia na rynek pracy wymaga stworzenia w szkotach
optymalnych warunkéw do nauki, ktére zagwarantowa¢ moze tylko wy-
kwalifikowana kadra oraz mozliwo$¢ zdobywania praktycznych doswiad-
czen w przedsigbiorstwach. Wzmocnienie wspotpracy migdzy szkotami
a przedsigbiorstwami niesie za sobg obustronne korzysci. Szkoty pozy-
skuja w ten sposob zaplecze, dzigki ktéremu uczniowie moga zdobywac
wiedze 1 umiejgtnosci praktyczne, natomiast pracodawcy beda uczestni-
czyli w ksztalceniu przysztych kadr pracownikow, majac pewnos¢, ze sa
to osoby posiadajagce wszystkie wymagane kompetencje. Cele te nie zo-
stang jednak osiggnigte, jezeli kadra dydaktyczna szkot nie bedzie wypo-
sazona w najbardziej aktualng wiedze i umiejetnosci praktyczne stosowa-
ne w przedsigbiorstwach branzowych.

W przygotowaniach do rozpoczecia modernizacji szkolnictwa za-
wodowego w Polsce nie pomini¢to potrzeb nauczycieli. Zrozumienie dla
koniecznos$ci stworzenia im optymalnych warunkéw do uczestniczenia
w doskonaleniu zawodowym przetozyto si¢ na wyodrgbnienie ze §rodkow
Funduszy Europejskich zasobow umozliwiajagcych opracowywanie

I wdrazanie programéw doskonalenia zawodowego nauczycieli w przed-



siegbiorstwach. Szczegdtowy zakres potrzeb oraz dzialan zwigzanych
Z tym przedsigwzigciem zostat opisany w kolejnych czg¢$ciach niniejszego

rozdziatu.

1.1. Kompetencje nauczycieli ksztatcenia zawodowego -
oczekiwania a stan faktyczny

Wskazanie kompetencji, jakie powinien posiada¢ nauczyciel ksztalcenia
zawodowego, wydaje si¢ niemozliwe w kontekscie braku jednolitych
wymaganych kompetencji nauczyciela w ogole. W bogatej literaturze
poswigconej badaniu kompetencji pozadanych u oséb pracujacych w za-
wodzie nauczyciela czesto przywoluje sie trojelementowa strukture, na
ktoéra sktadajg si¢ umiejetnosci, wiedza i postawy. Na tej podstawie stwo-
rzono nastgpujacy podziat kompetencjiz:

1. kompetencje specjalistyczne — dotyczg wiedzy i umiejgtno-
$ci w zakresie nauczanego w szkole przedmiotu, nauczyciel
powinien doskonali¢ je na drodze doksztatcania poprzez czy-
tanie literatury fachowej 1 czasopism branzowych oraz udziat
w szkoleniach, kursach i konferencjach, posiadanie tych kom-
petencji gwarantuje przekazywanie uczniom rzetelnej i aktu-
alnej wiedzy;

2. kompetencje dydaktyczne — odnoszg si¢ do wiedzy i umie-
jetnosci pedagogicznych, ktorych nauczyciel musi naby¢
w toku ksztatcenia na uczelni wyzszej oraz kursach specjali-
stycznych; posiadanie tych kompetencji jest niezbedne w da-
zeniu do efektywnego przekazywania posiadanej wiedzy spe-

cjalistycznej;

2 Ksztalcenie praktyczne nauczycieli w szkole wyzszej, red. E. Salata, A. Zamkowska,
S. Oska, wyd. Politechnika Radomska, Radom — Ryki 2003.
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3. kompetencje psychologiczne — wigzg si¢ z predyspozycjami
do wykonywania zawodu nauczyciela, umiejetnosciag moty-
wowania uczniow do pracy i nauki, integrowania ich w efek-
tywne zespoly czy zdolnoscig do skupiania uwagi na przeka-
zywanych wiadomosciach, doskonalenie tych kompetencji
odbywa si¢ w ramach szkolen i1 kursow.

Opisany katalog kompetencji, ktore powinien posiada¢ nauczyciel,
pozwala zauwazy¢, ze tylko posiadanie i doskonalenie wszystkich za-
pewni skutecznos$¢ prowadzonego procesu nauczania. Nauczyciel majacy
braki w wiedzy merytorycznej nie jest w stanie zapewni¢ uczniom wa-
runkéw do zdobywania wiedzy niezbednej do kontynuowania nauki na
kolejnym poziomie edukacyjnym badZ pozytywnego zaliczenia egzami-
noéw koncowych. Deficyty wiedzy u ucznidow pojawia si¢ rowniez wow-
czas, gdy nauczyciel nie bedzie posiadat umieje¢tnosci przekazywania
posiadanych wiadomosci. Analogicznie — porazkg zakonczy si¢ praca,
w ktérej nie zostang uwzglednione aspekty psychologiczne, zwigzane
Z konieczno$cig aktywizowania i motywowania uczniow.

Komplementarno$¢ 1 spdjnos¢ opisanej struktury kompetencji na-
uczycielskich w najwigkszym stopniu odpowiada zakresowi oczekiwan
wobec nauczycieli ksztalcenia zawodowego. Nauczyciel taki powinien
bowiem posiadaé specjalistyczng wiedze teoretyczng i praktyczng w za-
kresie nauczanego przedmiotu oraz posiada¢ umiej¢tnos¢ dzielenia sig nig
w taki sposob, aby uczniowie odczuwali potrzebe aktywnego zwigkszania
zasobu wiadomosci. D3zac do wypracowania modelowego programu do-
skonalenia nauczycieli ksztalcenia zawodowego, dokonano analizy da-
nych dotyczacych poziomu poszczegdlnych kompetencji u nauczycieli

szkolnictwa zawodowego. Uwzgledniono wyniki badan ukierunkowanych
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na okreslenie poziomu kompetencji nauczycieli oraz badan sytuacji pol-
skiego systemu szkolnictwa zawodowego. Pozwolito to uzyskaé obiek-
tywne dane pochodzace z roznych zrodet i zroznicowanego grona respon-
dentow, do ktorego zaliczajg si¢ zarowno nauczyciele i dyrektorzy szkot,
jak 1 pracodawcy oceniajacy stopien przygotowania praktycznego
ucznidw podejmujacych prace w zaktadzie pracy w czasie praktyk lub po
zakonczeniu edukacji szkolne;j.

Badania przeprowadzone przez Mazowiecki Zespdt ds. Systemo-
wego Badania Potrzeb Nauczycieli wskazaly, ze nauczyciele praktycznej
I teoretycznej nauki zawodu maja dobrze rozwinigte kompetencje dydak-
tyczne i psychologiczne®. Najwyzszy poziom przygotowania do pracy
Z uczniami zanotowano w obrebie umiejetno$ci komunikacyjnych, wy-
chowawczych oraz zwigzanych z planowaniem, kontrolg i oceng prowa-
dzonego procesu dydaktycznego. Wyniki te znajdujg potwierdzenie
W wynikach uzyskanych w cze$ci badania poswigconej wykorzystania
posiadanych kompetencji w biezacej pracy zawodowej. Badani nauczy-
ciele podejmujg dziatania ukierunkowanie na rozpoznawanie indywidual-
nych potrzeb ucznidéw i planujg proces dydaktyczny z uwzglgdnieniem
wynikow diagnozy. Oprocz tego starajg si¢ w miare mozliwosci indywi-
dualizowa¢ pracg z uczniami oraz sprawdzac ich osiagniecia edukacyjne.
Ewentualne trudno$ci w obszarze kompetencji dydaktycznych dotycza
stosowania zréznicowanych metod i technik aktywizujacych uczniow®.
Potwierdzeniem rozwinigtych kompetencji psychologicznych jest to, ze

wiekszos$¢ badanych dobrze radzi sobie z sytuacjami trudnymi i stresujg-

®Raport z diagnozy potrzeb w zakresie doskonalenia zawodowego nauczycieli w woje-
wodztwie mazowieckim. Nauczyciel praktycznej, teoretycznej nauki zawodu: uwarunko-
wania, zagrozenia I potrzeby wspomagania, oprac. Mazowiecki Zespot Ds. Systemowe-
90 Badania Potrzeb Doskonalenia Zawodowego Nauczycieli, Warszawa 2009.

Ibidem.
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cymi, osigga zadowalajace wyniki w pracy z zespolem klasowym oraz
chetnie wspotpracuje z innymi nauczycielami i rodzicami®.

Zadowalajacy poziom kompetencji dydaktycznych i psychologicz-
nych badani nauczyciele zawdzigczajg aktywnemu uczestniczeniu w for-
mach doskonalenia oferowanych przez placowki doskonalenia zawodowego
nauczycieli. Nalezy jednak zwroci¢ uwage, ze omawiane badanie nie
uwzgledniato diagnozy kompetencji specjalistycznych, ktore, jak wskazano
wczesnie], stanowig nieodlgczny element struktury kompetencyjnej nauczy-
ciela ksztatcenia zawodowego. Zwrocenie uwagi na ten fakt jest tym bardziej
istotne, jezeli dokona si¢ analizy potrzeb zwigzanych z doskonaleniem za-
wodowym wskazanych przez uczestnikow badania. Nauczycieli poproszono
o wskazanie oczekiwan zwigzanych z dalszym rozwojem zawodowym.
W pierwszej kolejnosci wymieniono potrzeby zwigzane z doskonaleniem
umiejetnosci przedmiotowych, gdzie za najwazniejsze uznano m.in.%:

1. poznawanie najnowszej wiedzy z zakresu nauczanego przed-
miotu zawodowego,

2. poznanie efektywnych sposobow przygotowywania uczniow

do egzaminow zawodowych,

3. poznanie zatozen ksztatcenia modutowego.

Nastepnie nauczyciele przedstawili, jakich metod i form doskona-
lenia zawodowego najbardziej brakuje im w ofercie, z ktérej moga korzy-
sta¢. Wymieniono nastepujace:

1. wizyty studyjne w nowoczesnych przedsiebiorstwach w kraju

1za granicg;

% Ibidem.
® Ibidem.
" Ibidem.
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2. praktyki w przedsi¢biorstwach wykorzystujacych nowoczesne

techniki i technologie;

3. wspdtpracg z innymi szkotami zawodowymi w kraju i za granica;

4. innowacyjne formy doskonalenia, w ktorych uwzglednia si¢

mozliwos¢ wymiany do$wiadczen miedzy nauczycielami za-
trudnionymi w roznych szkotach ksztatcacych w podobnych
zawodach;

5. organizowanie branzowych spotkan zawodowych;

6. organizowanie szkolen na stanowiskach pracy w przedsigbior-

stwach lub w warunkach odpowiadajacych przedsiebiorstwom;

7. szkolenia, w ktorych uczestnicza rowniez nauczyciele pracu-

jacy w Centrach Ksztalcenia Praktycznego;

8. dostep do pakietow edukacyjnych zawierajacych programy,

scenariusze prowadzenia lekcji i poradniki metodyczne;

9. wspolprace z instytucjami wspomagajacymi branzg.

Powyzsze odpowiedzi nauczycieli nie pozostawiaja watpliwosci,
ze jakkolwiek cenig oni mozliwo$¢ podnoszenia i doskonalenia kompe-
tencji dydaktycznych i psychologicznych, najbardziej pozadang oferta
doskonalenia zawodowego jest dla nich ta, w ktorej znajda si¢ propozycje
podnoszenia kompetencji specjalistycznych. O koniecznosci doksztatca-
nia w tym zakresie swiadcza natomiast wyniki badan przeprowadzonych
wsrdd pracodawcow oceniajgcych jakos¢ 1 skutecznos$¢ ksztalcenia zawo-
dowego w Polsce.

Badania przeprowadzone w ramach projektu ,,Szkota zawodowa
szkota pozytywnego wyboru” pozwolity dowiedzie¢ sig¢, jakie oczekiwa-
nia wobec nauczycieli ksztatcenia zawodowego maja przedsigbiorcy. Pra-

codawcy uczestniczacy w badaniach nie dokonywali bezposredniej oceny
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kompetencji nauczycieli. Jednakze ich opinie na temat przygotowania
absolwentow szkot zawodowych do podjecia pracy jednoznacznie wska-
zuja na konieczno$¢ wprowadzenia zmian.

Za najwazniejsze uznano skupienie si¢ na przekazywaniu uczniom
umiejetnosci praktycznych i1 aktualnej wiedzy teoretycznej. W zwigzku
Z tym przedsigbiorcy sg gotowi na podjecie wspotpracy ze szkolami.
W jej ramach miatyby znalez¢ si¢ takie formy dziatania, jak organizowa-
nie wycieczek i pokazoéw dla uczniéw i nauczycieli czy udostepnianie
szkotom najnowszych rozwigzan technologicznychg. Z racji tego, ze za
najwigkszy problem uczniow i absolwentow szkot zawodowych uznaje
si¢ brak aktualnej wiedzy i umiejetnosci, nauczyciele muszg poznawaé
stosowane wspodlczesnie rozwigzania. W przypadku nauczycieli z wielo-
letnim stazem zawodowym jest to utrudnione, poniewaz zadna inna forma
doskonalenia nie umozliwia zapoznania ze srodowiskiem zaktadu pracy.

Przedsigbiorcy uczestniczacy w badaniach MEN maja Swiado-
mos$¢ trudnosci zwigzanych z organizacja praktyk dla nauczycieli
W przedsigbiorcach. Powazniejszym problemem jest jednak brak syste-
mowego obowigzku podnoszenia kwalifikacji 1 kompetencji w tej for-
mie”. Nauczyciele nie sa zmotywowani do uczestniczenia w praktykach
badZ stazach w zakladach pracy, co przektada si¢ na dezaktualizacj¢ ich
wiedzy. Przekazywanie tej wiedzy uczniom sprawia natomiast, Zze mimo
wysoko rozwinigtych kompetencji pedagogicznych nauczyciel nie jest
w stanie przygotowac ich do wejscia na rynek pracy.

O niedostatecznym poziomie umiejetnosci praktycznych i teore-

tycznych uczniow szkoét zawodowych pracodawcy przekonuja si¢ najcze-

8 Badanie jakosci systemu szkolnictwa zawodowego w Polsce. Raport z badania jako-
Sciowego wsrod ekspertow, Ministerstwo Edukacji Narodowej, Warszawa 2011.
9 -

Ibidem.
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$ciej w trakcie odbywania przez ich praktyk zawodowych. Uczniowie nie
tylko nie znaja podstawowych zasad pracy w zawodzie, ale réwniez obce
sg im jej realia. Oznacza to, ze edukacja szkolna nie przygotowuje ich do
przejscia z systemu edukacji na rynek pracy. Zdaniem przedsigbiorcow
nauczyciele sami muszg dokladnie poznaé zasady funkcjonowania wspot-
czesnego przedsigbiorstwa branzowego. Tylko wowczas beda gotowi do

przekazywania wiedzy niezbednej z perspektywy pracodawcow .

1.2. Zakres wiedzy i umiejetnosci podnoszonych przez
nauczycieli realizujacych program doskonalenia
zawodowego w przedsiebiorstwach

Realizowanie programéw doskonalenia zawodowego dla nauczycieli
w przedsigbiorstwach jest zwigzane z wieloaspektowym rozwojem. Podsta-
wowym celem praktyk jest poznanie $rodowiska wspotczesnego zaktadu
pracy. Jego osiagnigcie jest mozliwe wylacznie na drodze obserwacji ciaglej
oraz uczestniczenia w biezacych pracach, dlatego ta forma doskonalenia nie
zostanie w sposOb optymalny 1 wyczerpujacy zastgpiona innymi, tj. wy-
cieczkami, wizytami studyjnymi czy spotkaniami z pracodawcami.
Program doskonalenia zawodowego w przedsigbiorstwach jest re-
alizowany z uwzglednieniem trzech rodzajow dziatan:
1. obserwacji — zaklada si¢, ze nauczyciel przebywajacy
W przedsigbiorstwie ma mozliwo$¢ obserwowania sposobow
wykonywania pracy na poszczegolnych stanowiskach;
2. wykonywania czynno$ci zawodowych — pracodawca wia-

Czajacy si¢ w realizacj¢ programu doskonalenia zawodowego

% Badanie jakosci systemu szkolnictwa zawodowego w Polsce. Raport z badania jako-
Sciowego wsrod przedsigbiorcow wspolpracujgcych ze szkotami, Ministerstwo Edukacji
Narodowej, Warszawa 2011.
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w przedsiebiorstwie uwzgledni konieczno$¢ przygotowania
dla nauczyciela stanowiska lub stanowisk pracy oraz realizo-
wania zadan, do wykonywania ktorych nauczyciel przygoto-
wuje mlodziez uczaca si¢ w szkole zawodowej;

3. zdobywania wiedzy teoretycznej — zaréwno kadra zarzadza-
jaca, jak 1 pracownicy przedsiebiorstwa powinni by¢ przygo-
towani do udzielania nauczycielowi wskazéwek oraz infor-
macji dotyczacych zakresu wiedzy teoretycznej oczekiwanej
do kandydatow do pracy, a takze — odpowiadania na pytania
merytoryczne zwigzane bezposrednio z pracg oraz w obsza-
rach z nig zwigzanych.

Wymienione dziatania nie sg wyizolowane czy realizowane na po-
szczegolnych etapach badz w okreslonych odcinkach czasu — sg realizowane
rownolegle, bez szczegétowego dookreslenia wymiaru godzinowego. Ozna-
cza to, ze zdobywanie wiedzy teoretycznej i umiej¢tnosci praktycznych na-
stepuje w systemie synchronicznym, uwzgledniajacym jednoczesng obser-

wacje i prace na stanowisku. System ten ilustruje ponizszy schemat.

Schemat 1. System synchroniczny realizacji programu doskonalenia zawodowego
w przedsiebiorstwie

obserwacja

praca na nauka
stanowisku teoretyczna

Zrédto: opracowanie wiasne.
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W kazdym ze wskazanych obszaréw dziatan nauczyciel powinien
mie¢ zapewniong mozliwo$¢ zapoznania si¢ z konkretnymi aspektami
funkcjonowania przedsi¢cbiorstwa. Poszczegolne zadania sg uzaleznione
od nauczanego przedmiotu oraz specyfiki przedsi¢biorstwa zapewniajg-
cego warunki do realizacji programu praktyk doskonalenia zawodowego.
Program ten musi jednak uwzglednia¢ zestaw dziatan, ktorych wykonanie
zapewni nauczycielowi mozliwo§¢ doskonalenia si¢ w takim stopniu,
jakiego oczekuje wspolczesna szkota zawodowa. Dlatego ponizej wymie-
niono kategorie zadan, ktorych realizacja jest zalecana w ramach trzech

opisanych obszarow.

Obserwacja
Nauczyciel odbywajacy praktyki powinien pozna¢ zasady funkcjonowa-
nia przedsigbiorstwa, jego strukture organizacyjng oraz panujace stosunki
miedzy kadra zarzadzajaca a pracownikami i migdzy pracownikami
a pracownikami. W ramach obserwacji nalezy szczeg6lng uwage zwracac
na takie aspekty jak:
1. sposoby komunikowania si¢ mi¢dzy osobami na r6znych oraz
tych samych stanowiskach;
2. zasady wspoélpracy migdzy pracownikami na réznych oraz
tych samych stanowiskach;
3. zakres odpowiedzialnosci poszczegolnych pracownikow;
4. sposoby rozwigzywania problemow;
5. system motywowania, nagradzania i karania pracownikow
I jego wpltyw na jakos$¢ oraz efektywnos¢ wykonywanej pracy.
Zdobycie tak opisanej wiedzy nie jest mozliwe wylacznie w opar-
ciu o rozmowg z przedstawicielami kadry zarzadzajacej oraz pracowni-

kami badz na podstawie obowigzujacych w przedsi¢biorstwie regulami-
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noéw. Nauczyciel dzigki obserwacji moze zapoznaé si¢ z praktycznym
funkcjonowaniem przyjetych rozwigzan. Wtedy latwiej bedzie mu przy-
gotowac ucznidw do rozpoczecia praktyk zawodowych oraz absolwentow

do podjecia pierwszej pracy.

Nauka teoretyczna

Przedsigbiorca organizujacy praktyki dla nauczycieli musi liczy¢ sig
Z tym, ze jednym z celow realizacji programu jest aktualizowanie i posze-
rzanie wiedzy teoretycznej na temat funkcjonowania wspolczesnego
przedsiebiorstwa w danej branzy. W zwigzku z tym powinien zaro6wno
udostepni¢ praktykantowi jawna cze$¢ dokumentacji przedsigbiorstwa,
jak rowniez upowazni¢ do zadawania pytan kadrze zarzadzajacej oraz
zatrudnionym pracownikom wykonawczym. W ramach tego obszaru
dziatan nauczyciel powinien poznacé:

1. prawa i obowigzki pracownikoOw na poszczeg6élnych stano-
wiskach;

2. zasady bezpieczenstwa i higieny pracy oraz przepisy przeciw-
pozarowe obowigzujace w przedsigbiorstwie, a takze instrukcje
postepowania w razie zagrozenia w wymienionych obszarach;

3. zasady rekrutacji nowych pracownikéw oraz organizacji prak-
tyk zawodowych dla uczniéw szkot zawodowych;

4. zasady wyboru kontrahentow oraz regulacje dotyczace zasad
wspotpracy z nimi;

5. rozwigzania techniczne oraz technologiczne wykorzystywane
w ramach dziatalnosci przedsigbiorstwa;

6. informacje na temat planowanych zmian, inwestycji czy reali-

zacji programu rozwoju badz modernizacji przedsigbiorstwa.
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Zdobycie tej wiedzy umozliwi nauczyciclowi weryfikacje aktual-
nego zakresu wiedzy przekazywanej uczniom szkoty zawodowej oraz
zestawienie go z oczekiwaniami przedsigbiorstwa wobec obecnych

I przysztych pracownikow.

Praca na stanowisku
Prace na stanowisku nalezy uzna¢ za najwazniejszy aspekt praktyk reali-
zowanych w przedsigbiorstwie. Dzigki wykonywaniu zadan praktycznych
nauczyciel bedzie miat mozliwo$¢ dokonania oceny, na ile przekazywana
przez niego wiedza oraz ksztatcone u uczniéw umiejetnosci zawodowe sa
skorelowane z potrzebami i wymaganiami stawianymi przez pracodaw-
cow. Doskonalacy si¢ nauczyciel dowie si¢ dzigki temu, ktore aspekty
ksztatcenia uczniow maja najwigksze przetozenie na ich przygotowanie
do podjecia pracy. Wykonywanie obowigzkoéw na poszczegdlnych stano-
wiskach wymaga od nauczyciela szerokiej wiedzy przekazywanej
uczniom podczas r6znych przedmiotéw wyktadanych w ramach ksztalce-
nia zawodowego. W zwiagzku z tym pracodawca powinien zapewni¢ mu
mozliwo$¢ wykonywania pracy na réznych stanowiskach, w szczegdlno-
Sci tych, gdzie wiedza i umiejg¢tnosci przekazywane w ramach nauczane-
go przedmiotu majg najwieksze znaczenie. Podczas pracy na stanowisku
nauczyciel powinien mie¢ mozliwo$¢ praktycznego wykorzystania wie-
dzy zdobytej w ramach obserwacji i nauki teoretycznej. Wykonujac pra-
ce, nalezy zapewni¢ mu pomoc i wsparcie pracownikow petnigcych dane
obowigzki. Wykonywanie obowigzkéw zawodowych musi stanowi¢ za-
sadniczg cze$¢ kazdego programu doskonalenia praktycznego nauczycieli
ksztatcenia zawodowego w przedsiebiorstwie.

Opracowanie programu doskonalenia nauczycieli w przedsigbior-

stwie z uwzglednieniem zawarcia w nim dziatan przypisanych poszcze-
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gbélnym obszarom zapewni optymalne i1 efektywne podnoszenie kompe-
tencji zawodowych tej czgsci kadry dydaktycznej szkoty zawodowej. Na-
uczyciel, konczac realizacje programu, bedzie posiadat wiedze¢ na temat:

1. kompetencji oczekiwanych przez pracodawcow poszukuja-

cych nowych pracownikow;

2. wiedzy i umiejetnosci, jakie muszg posiada¢ uczniowie zgta-

szajacy si¢ na praktyki zawodowe do przedsigbiorstwa;

3. wiedzy 1 umiejetnos$ci, jakie muszg posiada¢ pracownicy wy-

konujacy obowiazki na poszczegdlnych stanowiskach;

4. zasad wykonywania obowigzkoéw w przedsigbiorstwie prowa-

dzacym dziatalno§¢ w okreslonej branzy.

Poszerzenie zakresu wiedzy nauczyciela przetozy si¢ na wprowa-
dzenie zmian do praktykowanego systemu nauczania w szkole zawodo-
wej. Ma to szczegodlne znaczenie w kontekscie obowigzujacej w aktual-
nym prawodawstwie mozliwo$ci opracowywania autorskich programow
nauczania. Dzieki aktualizacji oraz zdobyciu nowego zakresu kompeten-
cji nauczyciel ksztalcenia zawodowego ma mozliwo$¢ zastgpienia nie-
efektywnych form, metod i technik pracy z uczniami takimi, ktore za-
pewnig im lepsze przygotowanie do wejscia w srodowisko wspotczesnego
zaktadu pracy.

Zrealizowanie tak zaprojektowanego programu doskonalenia za-
wodowego w przedsigbiorstwie jest jedyng gwarancjag kompleksowego
poszerzania wiedzy oraz zwiekszania umiejetnosci nauczyciela. Zadna
inna forma doskonalenia nauczycieli ksztalcenia zawodowego nie pozwa-
la na wieloaspektowy rozwdj w trzech wymienionych obszarach. Po-
twierdzajg to wnioski uczestnikow pilotazowego programu doskonalenia,

realizowanego w ramach projektu Zielone swiatto dla szkolnictwa zawo-
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dowego. Program doskonalenia praktycznego dla nauczycieli ksztafcenia

zawodowego ksztatcqcych w zawodach zwigzanych z zielong gospodarkq.

1.3. Korzysci wynikajace z realizacji doskonalenia
zawodowego w przedsiebiorstwach branzowych

Organizowanie doskonalenia zawodowego dla nauczycieli w przedsig-
biorstwach ma przektada¢ si¢ na podnoszenie jakosci ksztatcenia. Osig-
gane w zwigzku z tym korzysci nalezy zatem rozpatrywa¢ w trzech ob-
szarach, sg to:

1. zwigkszanie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji nauczycieli;

2. lepiej przygotowani do pracy absolwenci;

3. podnoszenie jako$ci nauczania i poprawa wizerunku szkoty.

Osiagnigcia te nalezy rozpatrywac¢ w kategoriach procesu, od ko-
rzys$ci indywidualnych nauczycieli do ogdlnych, dostrzegalnych z per-
spektywy absolwentéw i pracodawcow. Proces ten przedstawia zamiesz-

czony ponizej schemat 2.

Schemat 2. Korzysci wynikajace z organizacji praktyk dla nauczycieli w przedsie-
biorstwach

wiedza, umiejetnosci, stopien n;jg;ﬁia
kompetencje przygotowania i wizerunek
nauczycieli absolwentow szkoty

Zrodto: opracowanie wtasne.

Wymienione dziatania nie sg wyizolowane czy realizowane na po-
szczegblnych etapach badz w okreslonych odcinkach czasu — sg realizo-
wane rownolegle, bez szczegdtowego dookreslenia wymiaru godzinowe-

go. Oznacza to, ze zdobywanie wiedzy teoretycznej i umiejetnosci prak-
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tycznych nastepuje w systemie synchronicznym, uwzgledniajacym jedno-
czesng obserwacje¢ i pracg na stanowisku.

W kazdy ze wskazanych obszar6w wpisuja si¢ konkretne dzialania
pozwalajace na osiggni¢cie zamierzonych korzysci. Nalezy jednak za-
uwazyc, ze korzysci te tatwiej dostrzec, jezeli zostang opisane w sposob
szczegdtowy. W zwigzku z tym kazdy z obszarow zostal ponizej omo-
wiony z uwzglednieniem poszczegdlnych dziatan oraz wynikajacych
Z nich osiagnie€.

Bezposrednie podnoszenie i aktualizowanie wiedzy oraz umiejet-
nos$ci przez nauczycieli ksztalcenia zawodowego jest zwigzane z faktem,
ze maja mozliwos¢ dowiedzie¢ sie, w jaki sposob przekazywana przez
nich wiedza jest wykorzystywana w pracy w przedsi¢biorstwie. Brak
Swiadomosci realidow 1 zasad panujacych w przedsigbiorstwach jest zda-
niem pracodawcow najwigkszym problemem nauczycieli ksztalcenia za-
wodowego. W ofercie doskonalenia dla nauczycieli brakuje bowiem pro-
pozycji aktualizowania badz zdobywania nowej wiedzy branzowej. Kaz-
dy nauczyciel realizujacy program doskonalenia praktycznego w przed-
siebiorstwie uzyskuje wiedze, dzigki ktorej zwigkszy skutecznosé prowa-
dzonego przez siebie procesu dydaktycznego. To natomiast przektada si¢
na podnoszenie jakosSci pracy szkoty przygotowujacej do zdobycia kwali-
fikacji zawodowej.

Im wigksza liczba nauczycieli zatrudnionych w danej szkole
uczestniczy w programach doskonalenia zawodowego w przedsigbior-
stwach, tym tatwiejsze dla uczniéw staje si¢ zaliczenie egzamindéw po-
twierdzajacych kwalifikacje w zawodzie. Obowigzujace od 2012 roku za-
sady przeprowadzania egzamindéw sg ukierunkowane na zwigkszenie zna-

czenia wiedzy i umiejetnosci praktycznych zdajgcych. Abiturienci, ktorzy
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w okresie nauki szkolnej nie mieli mozliwosci pozyskania aktualnej wiedzy
i/lub umiejetnosci, nie sg przygotowani do rozwigzania zadan w czesci
praktycznej. Wskazuje to na niska jako$¢ nauczania, a tym samym wptywa
na utrwalanie wizerunku szkoty zawodowej jako placowki dla osob o ni-
skich ambicjach. Jako$¢ nauczania jest zatem S$cisle skorelowana z wize-
runkiem szkoty. Nauczyciele przygotowani do przekazywania najbardziej
aktualnej wiedzy wptyng na poprawe¢ zdawalnosci, co z kolei wplynie na
poprawe wizerunku szkoty 1 szkolnictwa zawodowego w ogole.

Powyzsze rozwazania dowodza, ze zrealizowanie programu do-
skonalenia praktycznego nauczycieli w przedsigbiorstwach przektada si¢
na podniesienie poziomu ich wiedzy i umiejg¢tnosci, co z kolei pozwala
uczniom uzyskiwaé lepsze wyniki na egzaminach i w procesie poszuki-
wania pracy. Im lepiej absolwenci szkoty radza sobie po opuszczeniu
systemu edukacji, tym lepiej postrzegana jest placowka, ktorg ukonczyli.
Warunkiem zapoczatkowania tak opisanego procesu przyczynowo-
skutkowego jest natomiast podnoszenie jako$ci nauczania oferowanego
przez kadre¢ dydaktyczng szkot. Praktyczne doskonalenie zawodowe staje
si¢ zatem pierwszym krokiem w podnoszeniu jakoS$ci ksztatcenia zawo-
dowego, co jest podstawowym celem rozpoczetej reformy szkolnictwa
zawodowego 1 realizacji projektu systemowego ,,Szkota zawodowa szkota
pozytywnego wyboru”.

Nauczyciele powinni aktualizowac i1 poszerza¢ swoja wiedze nie-
zaleznie od pracy, do ktorej przygotowuja mtodziez. W kolejnym rozdzia-
le dokonana zostanie analiza sytuacji szkolnictwa zawodowego w kontek-
scie rozwoju nowoczesnych technik i technologii wspierajacych gospo-

darke przyjazng srodowisku i efektywnie korzystajaca z zasobow.
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2. Szkolnictwo

zawodowe w kontekscie rozwoju
nowoczesnych technik i technologii
wspierajacych gospodarke efektywnie
korzystajaca z zasobow i przyjaznej srodowisku

Rozwoj cywilizacyjny ukierunkowany na zapewnienie ludziom komfortu
zycia ma destrukcyjny wplyw na $rodowisko naturalne. Intensywne eks-
ploatowanie zasobow Ziemi przektada si¢ na szybkie wyczerpywanie, co
w niedalekiej przysztosci moze doprowadzi¢ do ich niedoboru!. Ko-
nieczne stalo si¢ wypracowanie nowych rozwigzan, ktore zapewnig zréw-
nowazony rozwdj cywilizacyjny przy jednoczesnym zapewnieniu ochro-
ny przyrody. Dzialania wpisujace si¢ w ten model tworza tzw. zielong
gospodarke, definiowang jako gospodarke przyczyniajaca si¢ do popra-

wiania dobrobytu cztowieka i pozwalajaca na zagwarantowanie sprawie-

! Towards a Green Economy: Pathways to Sustainable Development and Poverty Erad-
ication, UNEP 2011.
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dliwosci spotecznej przy jednoczesnym zmniejszaniu zagrozenia $srodo-
wiska naturalnego poprzez ograniczanie zuzywania zasobow nieodna-
wialnych oraz zmniejszajaca zagrozenia dla §rodowiska®?.
Rozw¢j zielonej gospodarki opiera si¢ na wdrazaniu proekolo-
gicznych rozwigzan w nastepujgcych obszarach zycia czlowieka®:
1. rolnictwie,
rybotowstwie,
lesnictwie,
turystyce,
energetyce,
transporcie,
budownictwie,

gospodarowaniu odpadami,

© o N o gk~ w DN

gospodarowaniu zasobami wodnymi,

10. przemysle energetycznym.

Efektywne i skuteczne wdrazanie zalozen zielonej gospodarki
wymaga intensywnego koncentrowania uwagi cztowieka na konieczno$ci
prowadzenia dziatalnosci w taki sposob, aby w minimalnym stopniu
wplywata ona na stan srodowiska naturalnego. Osiggnigcie tego celu jest
mozliwe wyltacznie na drodze edukacji oraz udost¢pniania innowacji
technologicznych, ktérych stosowanie nie zahamuje dazenia do podno-
szenia komfortu zycia, ale begdzie przyjazne srodowisku. Osiggniecie ta-
kiego stanu wymaga wyksztalcenia kompetentnych kadr pracownikow

potrafigcych korzysta¢ z nowoczesnych rozwigzan.

12 1bidem.

3 Marszatek Sejmu, Obwieszczenie Marszalka Sejmu Rzeczypospolitej Polskiej z dnia
23 stycznia 2008 r. w sprawie ogloszenia jednolitego tekstu ustawy — Prawo ochrony
srodowiska, Warszawa 2008, (Dz.U. z 2008 r. Nr 25, poz. 150).
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Ksztatcenie kadr powinno odbywac si¢ z uwzglednieniem dwoch
zasadniczych aspektow. Po pierwsze, niezaleznie od dziedziny do pracy,
w ktorej przygotowuje si¢ osobe zdobywajacg wiedze¢, nalezy uwzgled-
nia¢ takie zagadnienia, jak zrownowazony rozwdj, ochrona $rodowiska,
efektywne korzystanie z zasobow. Wyposazenie przysztych pracownikow
w t¢ wiedze przetozy si¢ na wyksztatcenie w nich modelu pracy opartego
na mysleniu w kategoriach proekologicznych. Po drugie, w systemie
szkolnictwa trzeba uwzgledni¢ konieczno$¢ przygotowania kadr do pracy
w przedsigbiorstwach korzystajacych z nowoczesnych technik i technolo-
gii wspierajagcych gospodarke efektywnie korzystajaca z zasobow i przy-
jazng $rodowisku.

Ze wzgledu na sektory wymienione jako kluczowe dla rozwoju
zielonej gospodarki za priorytetowe nalezy uzna¢ podnoszenie kompeten-
cji, wiedzy 1 umiejetnosci zdobywanych przez uczniow szkot zawodo-
wych. Oni bowiem w najwigkszym stopniu beda odpowiedzialni za to,
W jaki sposob realizowane sg poszczegdlne zadania, a tym samym od nich
zalezy, czy rozw0j danego sektora bedzie uwzgledniat konieczno$¢ ogra-
niczania zuzycia zasobow naturalnych oraz zarzadzania odpadami 1 za-

nieczyszczeniami.

2.1. Kierunki ksztatcenia zawodowego przygotowujace
kadry dla zielonej gospodarki

Wskazanie zawodow, ktérych przedstawiciele powinni wdraza¢ zasady
ochrony §rodowiska, nie jest mozliwe. Niezaleznie od branzy, w ktorej
dziata przedsiebiorstwo, konieczne jest bowiem stosowanie si¢ do aktual-
nych, proekologicznych regulacji prawnych oraz minimalizacja negatyw-

nego oddziatywania na otoczenie. Jednocze$nie jednak mozna wskaza¢ na
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profesje, w ktorych znajomos$¢ zasad efektywnego korzystania z zasobow
wydaje si¢ szczegolnie istotna. Dokonujac analizy z uwzglednieniem za-
wodow uwzglednionych w rozporzadzeniu MEN w sprawie klasyfikacji
szkolnictwa zawodowego®, mozna wskaza¢, ze sa to zawody nalezace do
nastepujacych obszaréw ksztatcenia:

1. budowlanego,
elektryczno-elektronicznego,
mechanicznego i gbrniczo-hutniczego,
rolniczo-lesnego z ochrong $rodowiska,

turystyczno-gastronomicznego,
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administracyjno-ustugowego.

Nie oznacza to, ze osoby zdobywajace wyksztalcenie w obszarach
artystycznym i medyczno-spotecznym w przysztoSci swojg pracg nie beda
oddziatywa¢ na Srodowisko naturalne. Wydaje si¢ natomiast, ze w zwigz-
ku ze specyfika ich pracy odziatywanie to bedzie miato mniej destrukcyj-
ny wptyw, poniewaz ustugi $wiadczone przez pracownikow nie sg bezpo-
srednio zwigzane z wykorzystaniem surowcOw naturalnych.

Wsrod zawodow wpisujacych si¢ w obszar budowlany wymienia
si¢ takie profesje jak: betoniarz-zbrojarz, blacharz izolacji przemystowych,
ciesla, monter nawierzchni kolejowej, dekarz, kamieniarz, kominiarz, me-
chanik maszyn i urzadzen drogowych, monter budownictwa wodnego,
monter izolacji budowlanych, monter izolacji przemystowych, monter kon-
strukcji budowlanych, monter sieci, instalacji 1 urzadzen sanitarnych, mon-
ter zabudowy i robot wykonczeniowych w budownictwie, murarz-tynkarz,
technik budownictwa wodnego, technik budownictwa, technik drogownic-

twa, technik drog i mostow kolejowych, technik gazownictwa, technik

4 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 23 grudnia 2011 roku w sprawie
klasyfikacji szkolnictwa zawodowego (Dz.U. z 2012 r. Nr 0, poz. 7).
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geodeta, technik renowacji elementow architektury, technik urzadzen i sys-
temow energetyki odnawialnej, technik urzadzen sanitarnych, zdun.

Zawody wpisujace si¢ w obszar elektryczno-elektroniczny to:
elektromechanik, elektryk, mechanik-elektronik, monter mechatronik,
monter sieci 1 urzadzen telekomunikacyjnych, technik automatyk stero-
wania ruchem kolejowym, technik awionik, technik elektronik, technik
elektroniki i informatyki medycznej, technik energetyk, technik informa-
tyk, technik mechatronik, technik teleinformatyk, technik telekomunika-
cji, technik tyfloinformatyk.

Obszar mechaniczny i gérniczo-hutniczy miesci nastgpujace
zawody wymienione w rozporzadzeniu MEN: blacharz samochodowy,
blacharz, elektromechanik pojazdéw samochodowych, gérnik eksploata-
cji otworowej, gornik eksploatacji podziemnej, gornik odkrywkowej eks-
ploatacji zt6z, kowal, lakiernik, mechanik automatyki przemystowej
i urzadzen precyzyjnych, mechanik pojazdéw samochodowych, mechanik
precyzyjny, mechanik-monter maszyn i urzadzen, mechanik-operator po-
jazdow 1 maszyn rolniczych, modelarz odlewniczy, monter kadtubow
okretowych, monter systemow rurociggowych, operator maszyn i urza-
dzen do obrobki plastycznej, operator maszyn 1 urzadzen metalurgicz-
nych, operator maszyn i urzadzen odlewniczych, operator maszyn i urza-
dzen przetworstwa tworzyw sztucznych, operator obrabiarek skrawajg-
cych, optyk-mechanik, $lusarz, technik budownictwa okr¢towego, technik
gornictwa odkrywkowego, technik gornictwa odkrywkowego, technik
gornictwa otworowego, technik gornictwa podziemnego, technik hutnik,
technik mechanik lotniczy, technik mechanik okretowy, technik mecha-
nik, technik mechanizacji rolnictwa, technik odlewnik, technik optyk,
technik pojazdéow samochodowych, technik przerdbki kopalin stalych,

technik wiertnik, wiertacz, zegarmistrz.
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W obszarze rolniczo-lesnym z ochrona Srodowiska wyodr¢h-
niono zawody takie jak: florysta, ogrodnik, pszczelarz, operator maszyn
le$nych, rolnik, rybak $rodlagdowy, technik agrobiznesu, technik architek-
tury krajobrazu, technik geolog, technik hodowca koni, technik lesnik,
technik ochrony $rodowiska, technik ogrodnik, technik przetworstwa
mleczarskiego, technik pszczelarz, technik rolnik, technik rybactwa $rod-
ladowego, technik technologii zywnosci.

Ostatnim wspomnianym wcze$niej obszarem jest obszar tury-
styczno-gastronomiczny, w ktory wpisane sg nastepujace zawody: cukier-
nik, kelner, kucharz, operator maszyn i urzadzen przemyshu spozywczego,
piekarz, technik hotelarstwa, technik obstugi turystycznej, technik prze-
tworstwa mlecznego, technik technologii zywnosci, technik turystyki wiej-
skiej, technik zywienia i ushug gastronomicznych, wedliniarz.

Zawody wpisane przez MEN w obszar administracyjno-ustugowy
to: drukarz, florysta, fototechnik, fryzjer, garbarz skor, introligator, kalet-
nik, koszykarz-plecionkarz, krawiec, kusnierz, obuwnik, operator maszyn
w przemysle wiokienniczym, operator urzadzeh przemyshu ceramicznego,
operator urzadzen przemystu chemicznego, operator urzadzen przemystu
szklarskiego, rgkodzielnik wyrobow widkienniczych, sprzedawca, stolarz,
tapicer, technik administracji, technik analityk, technik archiwista, technik
cyfrowych procesoéw graficznych, technik ekonomista, technik eksploatacji
portdw 1 terminali, technik garbarz, technik handlowiec, technik ksiggar-
stwa, technik logistyk, technik nawigator morski, technik obuwnik, technik
organizacji reklamy, technik papiernictwa, technik prac biurowych, technik
proceséw drukowania, technik procesow introligatorskich, technik rachun-
kowosci, technik spedytor, technik technologii ceramicznej, technik tech-
nologii chemicznej, technik technologii drewna, technik technologii odzie-

zy, technik technologii szkta, technik technologii wyrobdéw skérzanych,
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technik transportu drogowego, technik transportu kolejowego, technik
ushug fryzjerskich, technik ustlug kosmetycznych, technik wtokienniczych
wyrobow dekoracyjnych, technik wiokiennik, technik zeglugi srodladowe;.

Powyzsze zestawienie wskazuje, w jak wielu zawodach duze zna-
czenie ma wiedza z zakresu zielonej gospodarki, ze szczegdlnym uwzgled-
nieniem nowoczesnych technik i technologii wspierajacych gospodarke efek-
tywnie korzystajaca z zasobow i przyjazng srodowisku. Uswiadamia jedno-
cze$nie, jak wielu nauczycieli powinno podnosi¢ kompetencje oraz aktuali-
zowac¢ wiedze 1 umiejetnosci poprzez realizowanie programéw doskonalenia
praktycznego w przedsigbiorstwach. Niezaleznie od typu przedsigbiorstwa,
do ktorego po zakonczeniu edukacji trafi absolwent szkoty zawodowe;j, pra-
codawca bedzie oczekiwal od niego wiedzy i umiejetnosci umozliwiajacych
wykonywanie obowigzkoéw przy efektywnym wykorzystywaniu zasobow.

Potwierdzeniem tezy, ze wiedza na temat oszczedzana zasobow jest
istotna w kazdej dziedzinie zawodowej, s3 dokumenty strategiczne wdra-
zane przez rozne instytucje. Jako przyklad warto wskaza¢ strategie wzrostu
efektywnosci energetycznej przyjmowane w poszczegdlnych wojewodz-
twach. W strategii dla Wielkopolski wyszczegolniono cztery sektory,
w ktoérych nalezy wdraza¢ zasady efektywnos$ci energetyczne;j 15,

1. efektywno$¢ energetyczna w mieszkalnictwie,

2. efektywno$¢ energetyczna w przemysle,

3. efektywno$¢ energetyczna w ushugach,

4. efektywnos¢ energetyczna w transporcie.

Dla kazdego z wymienionych sektoréw okreslono zakres dzialan

priorytetowych, dzigki ktorym zatozenia zwigzane z oszczg¢dzaniem zaso-

B Strategia wzrostu efektywnosci energetycznej i rozwoju odnawialnych zrédet energii
w Wielkopolsce na lata 2012-2020,
www.waze.pl/documents/dopobrania/Strategia EE_i_ OZE_w_Wielkopolsce.pdf [data
dostepu: 20.08.2013].
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bow 1 rozwojem odnawialnych zrodet energii beda przektadaty si¢ na

konkretne rezultaty. Zapoznanie si¢ z nimi pozwala zrozumieé, dlaczego

obecnie wilasciwie kazdy zawod wskazany w nowej klasyfikacji

W mniejszym lub wiekszym stopniu ma zwigzek z nowoczesnymi techno-

logiami i technikami wspierajacymi gospodarke efektywnie korzystajaca

z zasobOw. Priorytety te wymienia ponizszy schemat.

Schemat 3. Priorytety w zakresie polityki oszczedzania zasobow

mieszkalnictwo

przemyst

ustugi

transport

—_

w

zwiekszenie izolacyjnosci w obudowie budynku
zmniejszanie strat powstajacych przy wytwarzaniu ciepta w
zrodtach i jego przesyle

indywidualne rozliczanie za ciepto w budynkach wieloro-
dzinnych

promowanie racjonalnego wykorzystywania energii

w gospodarstwie domowym

. wprowadzenie zachet finansowych wspierajacych

transformacje i zwiekszenie udziatu energooszczednych
urzadzen

2. organizowanie programu szkolen w zakresie zarzadzania

W

WN =

energia

wdrazanie nowoczesnych technologii zmniejszajacych zapo-
trzebowanie na energie

wtorne wykorzystywanie energii odpadowej

. wspieranie finansowe przedsiewziec¢ zwigzanych

z obnizaniem energochtonnosci sektora publicznego
zwiekszenie udziatu w rynku produktow energooszczednych
wspieranie finansowe termoizolacji budynkow, miejskich
systemow grzewczych oraz sieci cieptowniczych

. zwiekszenie wykorzystania transportu szynowego

promowanie energooszczednych srodkow transportu
edukacja dzieci i mtodziezy

Zrodto - opracowanie wtasne na podstawie: Strategia wzrostu efektywnosci energetycz-
nej i rozwoju odnawialnych zrodet energii w Wielkopolsce na lata 2012-2020.
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Rzeczywista realizacja takich zalozen wymaga zaangazowania spe-
cjalistow z wielu dziedzin. Muszg oni posiada¢ szerokg i kompleksowa
wiedze z zakresu wykorzystania technik i technologii wspierajacych go-

spodarke efektywnie korzystajaca z zasobdw 1 przyjazng srodowisku.

2.2. Ksztatcenie zawodowe wobec rozwoju
nowoczesnych technik i technologii wspierajacych
gospodarke efektywnie korzystajaca z zasobow

i przyjazna srodowisku

Podstawowga potrzeba odnoszaca si¢ do ksztalcenia zawodowego jest do-
stosowanie procesow edukacyjnych do wymagan wspolczesnej gospodarki.
Z jednej strony konieczne jest dostosowywanie proponowanych i realizo-
wanych kierunkoéw z oferty szk6t zawodowych do potrzeb lokalnych i re-
gionalnych rynkoéw pracy. Z drugiej natomiast sam proces dydaktyczny
musi uwzglednia¢ potrzeby pracodawcow funkcjonujacych w poszczego6l-
nych branzach. Konieczno$¢ dostosowania zasad oraz treSci ksztalcenia
zostala uwzgledniona w nowej podstawie programowe] ksztalcenia w za-
wodach, gdzie zwrocono uwagg na dynamiczne zmiany zachodzace w oto-
czeniu gospodarczym.

Absolwent szkoly zawodowej musi by¢ przygotowany do zycia
| prawy w warunkach zmieniajacego si¢ rynku pracy. W zwigzku z tym pro-
ces ksztalcenia uwzglednia nastgpujace zjawiska zachodzace w otoczeniu®:
1. realizowanie idei gospodarki opartej na wiedzy,

2. globalizowanie si¢ procesow gospodarczych,

3. globalizowanie si¢ procesow spotecznych,

18 A.W. Jasinski, Efektywne wykorzystanie zasobéw a cele nowej ustawy o odpadach,
www.kongresrecyklingu.pl/wp-content/uploads/2012/11/referat-wprowadzajacy.pdf
[data dostepu: 20.08.2013].
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4. wzrost udziatu handlu migdzynarodowego,

5. wzrost mobilnosci geograficznej i zawodowej,

6. zwigkszajace si¢ oczekiwania pracodawcow (w zakresie wie-

dzy 1 umiejetnosci),

7. wdrazanie nowoczesnych technik i technologii.

Zjawiska te determinujg konieczno$¢ integrowania i korelowania
ksztatcenia ogolnego z ksztalceniem zawodowym w taki sposob, aby
oprécz wiedzy i umiejetnosci $cisle powigzanych z wykonywaniem dane-
go zawodu uczniowie stale podnosili takze poziom kompetencji kluczo-
wych. Posiadanie ich i nieprzerwane wzmacnianie jest niezbedne, aby
sprosta¢ wyzwaniom wspolczesnego, nieustannie zmieniajacego si¢ rynku
pracy. Podstawa programowa naklada na szkote i nauczycieli obowigzek
wspomagania uczniow w zdobywaniu wiedzy i umiejetnosci z uwzgled-
nieniem ich indywidualnych potrzeb i mozliwo$ci. Zadaniem przedstawi-
cieli o$wiaty jest zarbwno wspieranie mlodziezy w systematycznym pod-
noszeniu poziomu wyksztalcenia oraz kwalifikacji zawodowych poprzez
uswiadamianie znaczenia ksztatcenia ustawicznego, jak rowniez zapobie-
ganie 1 przeciwdziatanie przedwczesnemu wypadaniu z systemu o$wiaty.

Obserwuje si¢, ze system ksztalcenia zawodowego reaguje na
zmiany w otoczeniu gospodarczym. Dowodem jest wprowadzenie nowej,
zgodnej z potrzebami rynku pracy, klasyfikacji zawoddéw szkolnictwa
zawodowego (zob. rozdz. 2.1.). W kazdym z poszczegdlnych zawodow
wyodrebniono kwalifikacje zdobywane na drodze egzaminow przez
ucznidw na poszczegodlnych etapach ksztalcenia zawodowego. Istotna
wydaje si¢ jednak nie tyle procedura egzaminowania ucznidw, co

uwzglednienie w procesie dydaktycznym potrzeb pracodawcow, oczeku-
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jacych, ze absolwenci bedg mieli praktyczne umiejetnosci pozwalajace

efektywnie wykonywac powierzone im obowigzki zawodowe.

- 17 .
Podstawa programowa ksztalcenia w zawodach™ szczegdtowo

okresla zakres wiedzy i umiejetnosci, w ktére powinien by¢ wyposazony

absolwent majacy dyplom zawodowy. Szczegdétowa analiza dokumentu

pozwala zauwazy¢, ze w kazdy zawdd wpisane sg wiedza oraz umiejgtno-

$ci majace przetozenie na prace w przedsigbiorstwie wspierajacym go-

spodarke efektywnie korzystajaca z zasobow i przyjazng Srodowisku.

Ponizej wymieniono przykladowe, z roznych obszarow ksztatcenia zawo-

dowego™®;

1
2
3.
4

© o N o O

10.

11.

znajomos$¢ wlasciwosci materiatow i surowcow,

umiejetnos¢ stosowania systemoéw komputerowych,
znajomos$¢ wptywu §rodkdw transportu na srodowisko,
znajomos¢ procesow technologicznych (wtasciwych dla wy-
branej branzy),

znajomos¢ zasad gospodarowania materialami 1 odpadami,
Znajomo$¢ zastosowania preparatow,

umiejetnos¢ stosowania rachunku ekonomicznego,

wiedza na temat stosowanych srodkow ochrony srodowiska,
znajomos$¢ zasad wytwarzania energii elektrycznej, mecha-
nicznej i cieplnej,

znajomoS$¢ zasobow energii w Polsce 1 mozliwosci ich wyko-
rzystania,

wiedza o gatunkach ro$lin,

" Rozporzadzenie Ministra Edukacji narodowej z dnia 7 lutego 2012 r. w sprawie
podstawy programowej ksztatcenia w zawodach (Dz.U. z 2012 r. Nr 0, poz. 184).

18 |bidem.
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12. znajomos¢ obiektow energetycznych 1 zdolnos¢ do okreslenia
ich wptywu na $rodowisko naturalne,
13. znajomos¢ systemow energii odnawialne;.

Wyposazenie uczniow szkoty zawodowej w te 1 inne umiejetnosci
jest warunkiem przygotowania ich do wejécia na rynek pracy. Efektywne
korzystanie z zasobow oraz racjonalne gospodarowanie nimi jest obecnie
jednym z podstawowych wymogéw stawianych przez rozwijajacymi si¢
przedsiebiorstwami. Pracodawcy oczekujg natomiast, ze zatrudniani ab-
solwenci beda mieli taki zasob wiedzy i umiej¢tnosci, ktory umozliwi im
podjecie pracy bez koniecznosci dodatkowego przygotowania do wykony-
wania obowigzkéw na stanowisku. Nalezy podkresli¢, ze wysokie wyma-
gania dotyczace wiedzy, umiejetnosci i kompetencji pracownikow nie wy-
nikaja wylacznie z potrzeby wzmacniania jakosci ushug $wiadczonych na
konkurencyjnym rynku. Podstawowym czynnikiem sg bowiem systema-
tycznie wprowadzane regulacje prawne, nakladajace na przedsiebiorcow
szereg wymogow oraz zakazoéw. Regulacje te byly wprowadzane juz na
etapie negocjacji poprzedzajacych przystapienie Polski do Unii Europej-
skiej. W 2001 roku uchwalono pieé ustaw proekologicznych™:

Prawo Ochrony Srodowiska,
Ustawe o odpadach,
Prawo wodne,

Ustawe o opakowaniach 1 odpadach opakowaniowych,

a & w0 N e

Ustawe o obowigzkach przedsiebiorcéw w zakresie gospoda-
rowania niektorymi odpadami oraz o optacie produktowej

I optacie depozytowe;j.

9 A.W. Jasinski, op.cit.
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Od tego czasu rzad wprowadzat kolejne regulacje, ktore maja na ce-
lu poprawe zarzadzania srodowiskiem naturalnym w Polsce. Ustalenia legi-
slacyjne w Polsce musza odpowiadaé regulacjom obowigzujacym w catej
Unii Europejskiej, gdzie za podstawowe Kkryteria dla stanowionego prawa
bierze si¢ wypracowywane przez lata zasady, ktore opisano ponizej®’.

Zasada integracji polityki ochrony Srodowiska z pozostalymi
politykami wspoélnotowymi, tj. uwzglednienie kwestii srodowiskowych
podczas ustalania i realizacji polityk i dziatan nieobojetnych dla srodowi-
ska naturalnego. Zasadg t¢ traktowaé nalezy jako podstawe realizacji
zréwnowazonego rozwoju.

Zasada prewencji, tj. obowiazek uwzgledniania potencjalnych
skutkéw dziatan w srodowisku naturalnym. Zwigzane jest to z zasadami:
dziatania zapobiegawczego, naprawiania szkody u zrodta i zasada ,,ptaci
zanieczyszczajacy’, opisanymi w dalszej kolejnosci.

Zasada przezornosci, tj. podejmowanie dziatan zapobiegawczych
w sytuacjach, gdy nauka nie jest w stanie skutecznie i rzetelnie ocenic
potencjalnego ryzyka wynikajacego z przedsigwzigcia. Zasada ta wigze
si¢ z zasadg prewencji.

Zasada naprawiania szkody u zrodla (inaczej zasada rektyfika-
cji), tj. zatozenie, ze w pierwszej kolejnosci nalezy usuwac zrdodta skaze-
nia srodowiska, a dopiero w nastepnej kolejnosci podejmowac czynnosci
usuwajace skutki tego skazenia.

Zasada wysokiego poziomu ochrony, tj. nalozenie na instytucje
wspolnotowe obowigzku uwzgledniania wysokiego poziomu standardéw
ekologicznych przy wdrazaniu wszystkich dziatan wspdlnoty.

Zasada ,,placi zanieczyszczajacy”, tj. przyjecie, ze koszty zwig-

zane z naprawieniem szkod srodowiskowych oraz konieczno$ci przywro-

2 1hidem.
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cenia stanu sprzed skazenia na mocy prawa ponosi sprawca tego skazenia.
Zasada ta dotyczy roOwniez stworzenia zagrozenia dla §rodowiska i kosz-
tow zwigzanych z konieczno$cig jego zapobiezenia.

Zasada kompleksowej ochrony, tj. dazenie do zintegrowania
dziatan zapobiegajacych pogorszeniu si¢ stanu srodowiska we wszystkich
obszarach dziatan mogacych prowadzi¢ do zanieczyszczenia wody, ziemi
i powietrza. Dzigki stosowaniu si¢ do tej zasady mozliwa jest systema-
tyczna poprawa stanu srodowiska naturalnego.

Dostosowywanie prawodawstwa polskiego do wymagan Stawia-
nych przez Uni¢ Europejska w najwigkszym stopniu odczuwaja przedsie-
biorcy. Konieczno$¢ stosowania si¢ do obowigzujacych regulacji generuje
koszty, dlatego pracodawcy, szukajac oszczgdnosci, cheg zatrudniaé ka-
dre o wysokich kwalifikacjach, ale takze znajaca si¢ na ochronie srodowi-
ska 1 $wiadomg zasad funkcjonowania przedsigbiorstwa wspierajacego
gospodarke efektywnie korzystajacg z zasobow i przyjazng $rodowisku.
Pracodawcy oczekuja od kandydatow, ze w ramach ksztalcenia zawodo-
wego zdobyli wiedze 1 umiejetnosci umozliwiajagce podjecie pracy bez
dodatkowego przygotowania. Wyposazenie uczniow w taki zasob kompe-
tencji spoczywa na szkole zawodowej, w ktorej nauczyciele majg obo-
wigzek wspierania uczniow w osigganiu celow wskazanych w podstawie
programowej. Warto doda¢, ze ochrona srodowiska jest wpisana w efekty
ksztalcenia dla wszystkich zawodow, co oznacza, ze niezaleznie od zdo-
bywanych kwalifikacji uczniowie muszg umie¢ przewidywaé zagrozenia
dla srodowiska zwigzane z wykonywanymi zadaniami oraz wiedziec,
wjaki sposob mozna im przeciwdzialaé. Nauczyciele uczestniczacy
W programie doskonalenia zawodowego w przedsigbiorstwie dowiedzg

si¢, jak wiedza ta jest wykorzystywana w zaktadzie pracy.
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3. Program praktyk

dla nauczycieli

realizujacych doskonalenie
zawodowe w przedsiebiorstwach

Podnoszenie kompetencji nauczycieli przedmiotéw zawodowych oraz in-
struktorow praktycznej nauki zawodu to podstawowy warunek, jaki musi
by¢ spelniony, aby szkota mogta zagwarantowa¢ uczniom zdobycie kwali-
fikacji, wiedzy 1 umiej¢tnosci pozadanych przez pracodawcoéw funkcjonu-
jacych na dynamicznie zmieniajacym si¢ rynku pracy. Wskazany w roz-
dziatach 1.2. i 1.3. zakres pozyskiwanej wiedzy oraz korzysci wynikaja-
cych z doskonalenia nauczycieli bezposrednio w przedsigbiorstwach umoz-
liwily stworzenie takiego programu praktyk zawodowych dla nauczycieli,
ktorego zrealizowanie przetozy si¢ na podniesienie poziomu wiedzy
i umiejetnosci. Podstawowg warto$cig programu jest fakt, ze uwzglednia
si¢ w nim nie tylko zdobywanie i aktualizowanie informacji $ci§le zwigza-
nych z nauczanym przedmiotem, ale réwniez poznanie nowoczesnego $ro-

dowiska pracy w danej branzy. Dzigki temu nauczyciele doskonalacy sie
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w proponowanej formule sa kompetentni, by przygotowaé uczniow do
przejscia z systemu edukacji do srodowiska pracy zawodowe;.

Program doskonalenia praktycznego zostal opracowany z uwzgled-
nieniem wynikow ewaluacji przeprowadzonej wsrdd nauczycieli realizujg-
cych pilotazowa wersje programu doskonalenia nauczycieli w przedsigbior-
stwach prowadzacych dzialalnos¢ z uwzglednieniem zasad zielonej gospo-
darki. Przedktadany program doskonalenia praktycznego nauczycieli ksztal-
cenia zawodowego stanowi ostatecznie i modelowo przedstawia zasady re-
alizowania praktyk w firmach branzowych, ktorych celem jest przekazywa-
nie i aktualizowanie wiedzy nauczycieli przygotowujacych uczniow do pod-
jecia pracy w przedsigbiorstwach wykorzystujacych nowoczesne techniki
i technologie wspierajace gospodarke efektywnie korzystajaca z zasobow
1 przyjazng Srodowisku. Uwagi 1 opinie uczestnikow doskonalenia praktycz-
nego uczestniczacych w projekcie Zielone swiatto dla szkolnictwa zawodo-
wego. Program doskonalenia praktycznego dla nauczycieli ksztafcenia za-
wodowego ksztalcqcych w zawodach zwigzanych z zielong gospodarkg reali-
zowanym przez Instytut Technologiczno-Przyrodniczy w Falentach we
wspotpracy z Centrum Doradztwa Rolniczego w Brwinowie i Instytutem
Nauk Spoteczno-Ekonomicznych w Lodzi pozwolity dokona¢ korekty 1 mo-
dyfikacji wersji pilotazowej w taki sposob, by jego ostateczna wersja byla
W pehni skorelowana z potrzebami nauczycieli oraz przedsigbiorcow, ktorzy
beda uczestniczyli w podobnych inicjatywach w przysztosci.

Opracowany modelowy program doskonalenia praktycznego kom-
pleksowo przedstawia cele doskonalenia praktycznego nauczycieli ksztat-
cenia zawodowego w przedsigbiorstwach oraz wskazuje zasady organizacji

dziatan, ktorych realizowanie przetozy si¢ na podnoszenie oraz aktualizo-
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wanie wiedzy i umiej¢tno$ci nauczycieli. W toku realizacji programu na-
uczyciele powinni poznac:

1. strukturg¢ organizacyjng przedsigbiorstwa dziatajacego w sek-
torze zielonej gospodarki, wykorzystujacego nowoczesne
techniki 1 technologie wspierajace gospodarke efektywnie ko-
rzystajaca z zasobow i przyjazng srodowisku;

2. warunki pracy wraz z zasadami bezpieczenstwa higieny pracy
1 przepisOw przeciwpozarowych obowiazujacych w przedsie-
biorstwie;

3. pozna¢ zasady pracy oraz prawa i obowiazki osob wykonuja-
cych zadania na poszczego6lnych stanowiskach;

4. nowoczesne techniki i technologie stosowane w przedsigbior-
stwie, ktdre stanowig o efektywnym korzystaniu z zasobow 1 pro-
ekologicznym gospodarowaniu materialami (w tym odpadami).

Osiagniecie tak postawionych celéw bedzie mozliwe pod warun-

kiem stworzenia nauczycielom realizujagcym praktyki mozliwosci pozna-
nia pracownikow przedsigbiorstwa i nawigzania kontaktu z osobami od-
powiedzialnymi za podejmowanie decyzji inwestycyjnych i strategicz-
nych. Nauczyciele muszg mie¢ mozliwos¢ zadawania pytan, na ktore uzy-
skaja wyczerpujace odpowiedzi. Ponadto wskazuje si¢ na konieczno$¢
umozliwienia nauczycielom wykonywania zadan zawodowych, ktore na
co dzien wykonujg pracownicy przedsigbiorstwa, a w przyszto$ci maja
wykonywac¢ uczniowie 1 absolwenci szkot zawodowych. Tylko wowczas
nauczyciele beda mogli dokona¢ konfrontacji wilasnych umiejetnosci
Z wymaganiami nowoczesnego przedsigbiorstwa, a w efekcie dostosowac

sposob uczenia miodziezy do oczekiwan pracodawcow.
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W kolejnych czesciach niniejszego rozdzialu zostang przedsta-
wione zalozenia programu doskonalenia praktycznego dla nauczycieli.
Zawarto w nich informacje dotyczace zasad i sposobow przekazywania
nauczycielom wiedzy i umiejetnosci w zakresie:
1. organizacji i miejsca praktyk;
2. praw i obowigzkéw nauczyciela odbywajacego praktyki oraz
przedsigbiorcy, ktory je organizuje, wraz ze wskazaniem praw
i obowigzkow bezposredniego opiekuna praktyk;

3. obowiagzkdéw przedsiebiorcow w zakresie ochrony srodowiska,

4. planu zadan praktycznych, ktory obejmuje m.in.: poznanie
struktury organizacyjnej przedsigbiorstwa, zapoznanie z po-
szczegblnymi stanowiskami pracy, poznanie zasad BHP
i p. ppoz., poznanie dokumentacji obowigzujacej w przedsie-
biorstwie, poznanie stosowanych nowoczesnych technik
i technologii, wykonywania czynno$ci zawodowych.

Odbywanie praktyk w przedsigbiorstwach w oparciu o program
doskonalenia praktycznego zapewni nauczycielom mozliwos¢ komplek-
sowego podnoszenia 1 aktualizowania wiedzy oraz umiej¢tnosci. W ten
sposOb osiggane beda cele stawiane przed szkolnictwem zawodowym,
ktoére dzieki zapoczatkowanej modernizacji ma stworzy¢ atrakcyjng oferte

dla absolwentow szkot gimnazjalnych.

3.1. Organizacja i miejsce praktyk
Skuteczno$¢ realizacji programu doskonalenia zawodowego w przedsig-
biorstwie jest w gtownej mierze uzalezniona od miejsca, w ktérym beda

odbywaly si¢ praktyki, oraz ich odpowiedniej organizacji.
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Praktyki dla nauczycieli chcacych aktualizowaé oraz zdobywac

wiedze oraz podnosi¢ kompetencje w zakresie znajomosci technik i tech-

nologii wspierajacych gospodarke efektywnie korzystajaca z zasobow

I przyjazng $srodowisku muszg odbywac si¢ w przedsi¢biorstwach, ktore

stosujg oraz wdrazaja innowacyjne, proekologiczne rozwigzania. Podsta-

wowym Kkryterium wyboru miejsca realizacji praktyk nie jest zatem bran-

za, w ktorej ono dziata, lecz stosowane w nim rozwigzania. Wybrane

przedsigbiorstwo powinno spetnia¢ co najmniej pi¢¢ z wymienionych

ponizej warunkow:

1.

podczas rekrutacji nowych pracownikow stosuje specjali-
styczne wymagania i oczekuje od kandydatow wiedzy na te-
mat efektywnego wykorzystywania zasobdw, zasobooszczed-
nosci i ochrony srodowiska;

ma strategi¢ spotecznej odpowiedzialnosci biznesu;

ma strategi¢ zasobooszczgdnego gospodarowania zasobami;
korzysta z zewngtrznych zrodet finansowania inwestycji
zwigzanych z wdrazaniem strategii przyjaznych srodowisku;
jest wyposazone w maszyny i urzadzenia umozliwiajgce efek-
tywne korzystanie z zasobow;

stosuje proekologiczny cyklu zycia produktu lub ustugi i jest
wyposazone w maszyny i urzadzenia pozwalajace na wdraza-
nie tych rozwigzan;

w biezace] pracy wykorzystywane sg produkty, potprodukty
oraz surowce 1 materialy wspierajace gospodarke przyjazna
Srodowisku;

stosuje technologie umozliwiajace oszczedzanie energii,

43



9. stosuje technologie umozliwiajgce ograniczanie emisji spalin,
gazow cieplarnianych i produkcj¢ odpadoéw w postaci ptynnej
1 statej;

10. osigga realne korzysci wynikajace z wdrazania 1 stosowania
technik i technologii wspierajacych gospodarke efektywnie
korzystajaca z zasobdw i przyjazng srodowisku.

Spetnienie wszystkich warunkow prawdopodobnie nie bedzie
mozliwe ze wzgledu na szeroki zakres zawodow, w ktérych stosowane sg
zasady gospodarki efektywnie korzystajacej z zasobow. W procesie wy-
boru odpowiedniego zaktadu pracy warto przyjaé rowniez inne, niewska-
zane powyzej kryteria, ktore $wiadczg jednak o prowadzeniu dziatalnosci
z wykorzystaniem nowoczesnych technik i technologii. Celem praktyk
jest bowiem przygotowanie nauczycieli ksztatcenia zawodowego do tego,
by byli zdolni przygotowa¢ wykwalifikowane kadry dla gospodarki.
W zwigzku z tym nalezy uwzgledni¢ specyficzne warunki regionalnego
i lokalnego rynku pracy.

Zasadnicza wartos$cig oraz czynnikiem podnoszacym efektywnos¢
doskonalenia zawodowego w formie praktyk w przedsigbiorstwie jest
czas trwania procesu. Optymalnym wymiarem czasu praktyk jest 10 dni
spedzonych przez nauczyciela w zaktadzie pracy. Nauczyciele powinni
przebywac na terenie zakladu pracy 8 godzin dziennie w takich samych
porach jak pracownicy etatowi przedsiebiorstwa. Tylko wowczas zapew-
nione beda warunki niezbedne do realizowania zatozen przewidzianych
da trzech obszarow wymienionych w rozdz. 1.2. — obserwacji, pracy na
stanowisku, nauki teoretycznej. Zdobywanie wiedzy i podnoszenie po-
ziomu kompetencji w tak zdefiniowanych obszarach wymaga wdrozenia

si¢ w zasady funkcjonowania przedsigbiorstwa i nie jest mozliwe do zre-
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alizowania w krotszym okresie czasu. Poprawna organizacja praktyk
W przedsigbiorstwie wymaga od pracodawcy oraz opiekuna dazenia do
réznicowania zadah nauczyciela oraz umozliwienie mu zapoznania si¢
Z jak najwickszym zakresem jego funkcjonowania. Skrocenie trwania
praktyk ograniczy ich skuteczno$¢, poniewaz nie bedzie mozliwe zreali-
zowanie wszystkich przewidzianych zadan.

Zalecanym rozwigzaniem, uwzglgdnionym na etapie wdrazania pi-
lotazowego programu praktyk w przedsigbiorstwie w ramach projektu Zie-
lone $wiatto dla szkolnictwa zawodowego. Program doskonalenia prak-
tycznego dla nauczycieli ksztatcenia zawodowego ksztalcgcych w zawodach
zwigzanych z zielong gospodarkg, jest umozliwienie nauczycielom zreali-
zowania programu w wiecej niz jednym przedsiebiorstwie. Zastosowanie
takiego rozwigzania umozliwia nauczycielom poznanie zasad pracy obo-
wigzujacych w roéznych przedsiebiorstwach, co pozwala na wyciagniecie
wnioskow na temat uniwersalnych, powtarzalnych wymagan i oczekiwan
oraz niezmiennych koncepcji realizowania zadan zawodowych w nowo-
czesnym przedsigbiorstwie. Analogicznie, nauczyciele realizujacy zadania
zawodowe u réznych pracodawcoéw bedg widzieli elementy o charakterze

indywidualnym, niepowtarzalne w poszczegdInych przedsiebiorstwach.

3.2.0piekun praktyk w przedsiebiorstwie - wymagane
kompetencje

Opiekun praktyk wyznaczony przez pracodawce jest osoba odpowie-
dzialng za prawidtowy przebieg realizacji programu doskonalenia zawo-
dowego w przedsigbiorstwach. Przedsigbiorcy decydujacy si¢ na stworze-
nie nauczyciclom warunkow do doskonalenia musza wyznaczy¢ do tej

funkcji osobe spelniajacg szereg wymagan zawodowych i osobistych.
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Zestaw kompetencji wymaganych od opiekunow praktyk zostat opraco-
wany na postawie opinii uczestnikow pilotazowego programu doskonale-
nia praktycznego w przedsigbiorstwach. Zakres kompetencji opiekuna
praktyk nie moze by¢ sporzadzony jako uniwersalny katalog cech, ponie-
waz zawsze jest on uzalezniony od specyfiki danego zaktadu pracy,
a takze indywidualnych preferencji nauczycieli przyst¢pujacych do reali-
zacji programu doskonalenia zawodowego.

Pracodawca delegujacy pracownika do sprawowania funkcji opie-
kuna praktyk musi mie¢ $§wiadomo$¢, ze powinna by¢ to osoba posiadaja-
ca szeroki zakres wiedzy o funkcjonowaniu przedsi¢biorstwa. Dotyczy to
trzech obszarow prowadzenia dziatalno$ci: zasad organizacji pracy
w aspekcie strukturalnym, technik i technologii wspierajacych gospodar-
ke efektywnie korzystajaca z zasobdéw oraz obowigzkéw pracownikow
zajmujacych poszczegodlne stanowiska. Opiekun praktyk musi by¢ kom-
petentny do udzielania nauczycielowi informacji oraz pomocy w kazdym
z nich. Oznacza to, ze opiekun praktyk powinien wiedzie¢, w jaki sposob
wykonane maja by¢ poszczegdlne zadania praktyczne zlecane do wyko-
nania nauczycielom. Jezeli wielko$¢ przedsiebiorstwa oraz duza liczba
stanowisk specjalistycznych wyklucza, aby opiekun byt §wiadom wiedzy
i umiejetnosci wymaganych od kazdego z pracownikoéw, musi on odpo-
wiednio wczesniej wskaza¢ pracodawcy, ktorzy pracownicy moga by¢
cze$ciowo angazowani w pomoc nauczycielowi. Jezeli w przedsigbior-
stwie nie begdzie osoby kompetentnej do udzielania praktykantowi wspar-
cia merytorycznego, efektywnos$¢ realizacji programu doskonalenia za-
wodowego bedzie mniejsza.

Ponadto zwraca si¢ uwage, aby opiekun praktyk nie wykonywat

obowigzkow zwigzanych z realizacjg programu doskonalenia zawodowe-
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go w formie naddanej, tj. mimo iz w tym czasie musi roéwniez wykony-
wac codzienne zadania wlasciwe dla zajmowanego stanowiska. Praktyki
beda skuteczne pod warunkiem, ze opiekun bgdzie mial mozliwos¢ po-
swiecenia nauczycielowi tyle czasu, ile bedzie on potrzebowat.

Do najwazniejszych kompetencji, jakie musi posiada¢ opiekun
praktyk, zalicza si¢ wysoki poziom wiedzy merytorycznej 0raz rozwinigte
kompetencje interpersonalne. Opisujac pozadane cechy opieckuna w spo-
sOb bardziej szczegbtowy, nalezy wskaza¢ m.in. na:

1. wieloletnie doSwiadczenie zawodowe,

2. umiejetnosci zarzadzania zespotem,

3. rozwiniete zdolnosci komunikacyjne,

4. cierpliwose¢,

5. kreatywnos¢.

Delegujac pracownika do petnienia funkcji opiekuna praktyk trze-
ba zatem kierowac si¢ nie tylko kryterium doswiadczenia zawodowego
i stazu pracy w przedsi¢biorstwie, stopniem znajomosci zasad funkcjo-
nowania przedsi¢biorstwa i poziomem wiedzy merytorycznej, ale takze
poziomem kompetencji spotecznych i interpersonalnych. Opiekun prak-
tyk ma za zadanie zapozna¢ nauczyciela z charakterem pracy w zaktadzie.
Bedzie to trudne, jezeli pracodawca wyznaczy do tej roli osobg majaca
trudno$ci komunikacyjne, nieSmiatg czy nieodnajdujaca si¢ W pracy ze-
spotowej. Jednoczes$nie jednak nalezy uwzgledni¢ potrzebg zaoferowania
nauczycielom jak najwiekszej ilosci czasu opiekuna, dlatego funkcji tej
nie powinna réwniez pelni¢ osoba zajmujaca strategiczng pozycje
W przedsigbiorstwie, ktdrej nie mozna odsung¢ od pelionych obowigz-

kéw (np. z powodu braku mozliwosci zastapienia jej).
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3.3. Prawa i obowiazki praktykanta i opiekuna praktyk
Realizowany w przedsigbiorstwie program doskonalenia praktycznego
nauczycieli szkot zawodowych nie bedzie efektywny i skuteczny, jezeli
Wszyscy jego uczestnicy (tj. nauczyciel, pracodawca i opiekun praktyk)
nie beda przestrzega¢ ustalonych wczesniej regut i wzajemnie szanowac
przystugujacych praw. Dostosowanie si¢ do ustalonych zasad moze spra-
wi¢ trudno$¢ kazdej ze stron, poniewaz oznacza to dla nich wejscie
w nowe role. Pracodawcy nie moga stawia¢ przed nauczycielami wyma-
gan zawodowych, powinni wskazywac, jakie sg oczekiwania wobec po-
tencjalnych pracownikow. Wymaga to od nich duzej wyrozumiatosci oraz
cierpliwo$ci. Podobnymi cechami musza wykazac¢ si¢ opiekunowie prak-
tyk, ktorzy powinni by¢ dla nauczycieli partnerami, a nie przetozonymi,
CO 0znacza, ze w razie niewiedzy czy niepowodzen muszg udziela¢ wska-
zowek, a nie krytykowaé. W rzeczywistosci jednak najwigcej zaangazo-
wania musza wykaza¢ sami nauczyciele. W ich przypadku dochodzi do
calkowitego odwrocenia ro6l — nauczyciel musi postawi¢ si¢ w sytuacji
ucznia, zdobywac¢ wiedze, wykonywac polecenia oraz przyjmowac uwagi
i krytyke. Pogodzenie rol przypisanych organizatorom i uczestnikom pro-
gramu doskonalenia zawodowego w przedsigbiorstwie btedzie tatwiejsze
po zapoznaniu si¢ z ich obowigzkami i uprawnieniami.

Obowigzki nauczyciela realizujagcego program doskonalenia za-
wodowego to przede wszystkim:

1. obecnos$¢ w przedsigbiorstwie w godzinach wskazanych przez

pracodawce;
2. zglaszanie opiekunowi praktyk wszelkich trudnosci i infor-

mowanie o planowanej nieobecnosci;
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rzetelne wykonywanie zadan powierzonych przez opiekuna
praktyk lub osoby przez niego wyznaczone;

przestrzeganie przepisdow 0raz regulaminéw obowigzujacych
W przedsigbiorstwie;

aktywne uczestniczenie w inicjatywach proponowanych przez

pracodawce lub opiekuna praktyk.

Koniecznos$¢ wypelniania tych obowigzkow nie odbywa si¢ jednak

w izolacji od zagwarantowania nauczycielowi praw, ktoérych nie wolno

narusza¢ pracodawcy i opiekunowi praktyk. Nauczyciel obywajacy prak-

tyki w przedsigbiorstwie ma prawo:

1.
2.

do wlasciwego traktowania;

do odmowy wykonywania polecen niezwigzanych z celem
praktyk;

zadawania pytan i proszenia o pomoc opiekuna praktyk lub

wyznaczonych przez niego pracownikow.

Rola opiekuna praktyk wymaga dopetnienia obowiazkéw zwigza-

nych z ich wiasciwym przebiegiem. Wsrod obowiazkow tych wymienia sie:

1.

N oo a &

zapoznanie nauczycieli z wymaganiami i oczekiwaniami do-
tyczacymi obowigzkow 1 sposobow ich realizacji;

zapoznanie nauczyciela z regulaminami, bez ktorych znajo-
mosci nie moze wykonywac obowigzkows;

wprowadzenie nauczyciela w specyfike pracy w danym przed-
siebiorstwie;

wyznaczanie nauczycielowi zadan do wykonywania;

kontrola jakosci realizacji zadan powierzanych nauczycielowi.
ocena zadan wykonywanych przez nauczycieli;

przygotowanie raportu z praktyk.
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Odpowiedzialno$¢ zwigzana z zagwarantowaniem nauczycielowi
warunkow do aktualizowania i zdobywania wiedzy sprawia, ze opiekun
praktyk ma rowniez prawo do podj¢cia interwencji w razie nieprawidtowo-
$ci. W szczegolnosci jest on upowazniony do kontaktu z dyrektorem szkoty
badz dyrektorem placowki odpowiedzialnej za doskonalenie zawodowe
nauczycieli, jezeli uzna, Ze nie jest w stanie samodzielnie rozwigza¢ poja-
wiajacych si¢ problemoéw. Oprocz tego to wiasnie opiekun podejmuje osta-
teczne decyzje dotyczace zadan realizowanych przez nauczycieli i to z nim
nauczyciele powinni konsultowa¢ wlasne pomysty badz zastrzezenia.

W ramach realizacji praktyk w poszczegdlnych przedsigbiorstwach
nalezy rowniez sporzadzi¢ indywidualny regulamin obowigzujacy obie
strony. Wybdr formy jest pozostawiony do decyzji pracodawcy i nauczy-
ciela, w sposdb optymalny sprawdza si¢ jednak klasyczny kontrakt, ktorego
przestrzeganie ma charakter umowny, jednak zwykle — ze wzglgdu na oka-
zanie wzajemnego zaufania — jest najbardziej skuteczny. Ustalenie regut
wspotpracy jest niezbedne, aby plan zadan praktycznych zostat zrealizowa-
ny zgodnie z przedstawionymi w niniejszym programie zalozeniami prak-
tycznego doskonalenia nauczycieli ksztatcenia zawodowego w przedsig-

biorstwach.

3.4. Plan zadan praktycznych

Modutl dotyczacy technik 1 technologii wykorzystywanych w przedsie-
biorstwie wspierajagcym gospodarke efektywnie korzystajaca z zasobow
I przyjazng Srodowisku zaklada, ze realizacja programu doskonalenia
praktycznego nauczycieli bedzie koncentrowata si¢ na zapoznaniu ich
Z tymi aspektami prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej, ktére przektada-

ja si¢ na ograniczanie zuzycia zasobow oraz minimalizowanie szkodliwe-
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go wplywu na $rodowisko naturalne. W zwigzku z tym zapoznawanie
nauczycieli z ogdlng charakterystyka przedsigbiorstwa rowniez powinno
by¢ ukierunkowane na zwigzane z tym tematy. W kolejnych podrozdzia-
tach wskazano zadania, ktérych realizacj¢ przewiduje si¢ w ramach do-

skonalenia w przedsi¢ebiorstwach.

3.4.1. Poznanie zasad bezpieczenstwa i higieny pracy oraz
przepisow przeciwpozarowych

Szkolenie z zakresu bezpieczenstwa i higieny pracy oraz zapoznanie
Z przepisami przeciwpozarowymi jest obowigzkiem kazdego pracownika
badz osoby odbywajacej praktyki na terenie przedsiebiorstwa. W zwigzku
z tym konieczne jest przeprowadzenie go rowniez dla nauczycieli realizu-
jacych program doskonalenia zawodowego. Przedstawienie zasad bhp
I ppoz. nalezy prowadzi¢ ze szczegdlnym uwzglednieniem zagrozen wy-
nikajacych ze stosowania w przedsigbiorstwie nowoczesnych rozwigzan.
Nauczyciele majg dowiedzie¢ si¢, w jakich obszarach innowacje zwiek-
szaja poziom bezpieczenstwa oraz ktdre aspekty ich wykorzystania
zwigkszaja ryzyko. Prowadzacy szkolenie zwraca uwage na zachowanie
zasad bezpieczenstwa podczas korzystania z nowoczesnych maszyn
i urzadzen, z ktorymi nauczyciel nie ma do czynienia w codziennej pracy.

Szkolenie jest podstawowym warunkiem dopuszczenia nauczycie-
li do mozliwosci wykonywania obowigzkow na ktérymkolwiek ze stano-
wisk. Zatozenie, ze bgdzie on mial mozliwos$¢ pracy na co najmniej kilku
Z nich, sprawia, ze szkolenie powinno uwzgledni¢ podstawowe zasady
bezpieczenstwa na kazdym z nich. Jezeli nauczyciele wyraza watpliwosci
zwigzane z rzeczywista koniecznos$cig odbycia szkolenia bhp w zaktadzie
pracy, w ktorym organizowane sg praktyki, konieczne jest uswiadomienie

im zagrozen zwigzanych z pracg w tym przedsigbiorstwie oraz wskazanie
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najwazniejszych roznic migdzy korzystaniem z maszyn i urzadzen w wa-
runkach warsztatu szkolnego oraz w przedsigbiorstwie w ktérym proces

produkcyjny badz ustugowy ma charakter ciagty.

3.4.2. Poznanie dokumentacji stosowanej w przedsiebiorstwie
Poznanie dokumentacji wykorzystywanej w przedsiebiorstwie wielu na-
uczycielom wydaje si¢ zadaniem o mniejszym znaczeniu niz praca na
stanowiskach lub zdobywanie wiedzy teoretycznej dotyczacej nowocze-
snych technik i technologii wspierajacych gospodarke efektywnie korzy-
stajacg z zasobow. W rzeczywistosci jednak znaczaca cz¢$¢ dokumentacji
jest wazna ze wzgledu na koniczno$¢ okreslenia zakresu obowigzkow
I sposobow ich wykonywania, aby dziatania byty zgodne z regutami pro-
wadzenia przedsigbiorstwa przyjaznego srodowisku.

Zapoznanie praktykanta z dokumentacjg stosowang w przedsig-
biorstwie nalezy podzieli¢ na dwa moduty. Pierwszy z nich ma dotyczy¢
dokumentéw formalno-prawnych przedsi¢biorstwa. Pierwszym dokumen-
tem, ktory nalezy udostgpni¢ nauczycielowi realizujagcemu program do-
skonalenia praktycznego, jest statut przedsigbiorstwa. Zapoznanie si¢
z nim zagwarantuje praktykantowi zdobycie podstawowej wiedzy na te-
mat przedsigbiorstwa i1 utatwi zrozumienie pozostatych dokumentow. Ko-
lejnym dokumentem, ktéry opiekun praktyk powinien przedstawi¢ na-
uczycielowi, jest schemat organizacyjny przedsigbiorstwa, o ile takowy
zostal sporzadzony na potrzeby poprawnego funkcjonowania zaktadu
pracy (schematy organizacyjne odgrywaja najwigksze znaczenie w du-
zych przedsigbiorstwach). Podczas realizacji tego zadania nauczyciel ma
dowiedzie¢ sig, jakie regulaminy obowigzuja w zakladzie pracy oraz
z czego wynika konieczno$¢ ich sporzadzenia (tj. praktykanci muszg do-

wiedzie¢ si¢, w jakich obszarach i w jakim zakresie przepisy wewnetrzne

52



uszczegbdtawiajg regulacje zawarte w kodeksie pracy). Dokumentacja ta
wigze si¢ z dokumentami okres§lajacymi obowigzki pracownikéw na po-
szczegblnych stanowiskach, a takze karty zadan — o ile sa one stosowane
w danym zakladzie pracy. Zapoznanie si¢ z tg cze¢scig dokumentacji
przedsi¢biorstwa zagwarantuje nauczycielom zdobycie wiedzy na temat
formalnych aspektow pracy w przedsi¢biorstwie.

Drugim, nie mniej istotnym rodzajem dokumentéw obecnych
W przedsigbiorstwie wspierajacym gospodarke efektywnie korzystajaca
z zasobow i przyjazng srodowisku sa te zawierajgce zasady pracy gwaran-
tujacej oszczedzanie energii i zasoboéw. Czesciowo dokumentacja ta po-
krywa si¢ z regulaminami pracy oraz zakresami obowigzkow. Oprocz
tego opiekun praktyk powinien zapozna¢ nauczycieli z instrukcjami ob-
stugi nowoczesnych urzadzen czy instrukcjami postepowania zgodnego

ze standardami ochrony srodowisku.

3.4.3. Poznanie planéw rozwojowych przedsiebiorstwa

Plany rozwojowe przedsigbiorstwa w duzym stopniu determinuja dziatania
realizowane w czasie terazniejszym. Osiggniecie postawionych celow wy-
maga systematycznego wdrazania zmian oraz kontrolowania, czy realizacja
ztozen przebiega zgodnie z przyjetymi zatozeniami. Poznanie plandéw
przedsigbiorstwa wymaga wdrozenia nauczyciela w zagadnienia zwigzane
Z pozycja rynkowa, ktoéra zajmuje obecnie, oraz przedstawienia celow
i sposoboéw ich osiggniecia. Informacje te bedg dla osob odbywajacych
praktyki cenng informacja na temat kierunkéw ksztalcenia zawodowego
oraz specyfiki ksztalcenia zawodowego. Majac §wiadomo$¢ zmian zacho-
dzacych w przedsigbiorstwie, tatwiej jest dostosowaé przebieg procesu

dydaktycznego do potrzeb dynamicznie zmieniajgcego si¢ rynku pracy.
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3.4.4. Poznanie stanowisk pracy w przedsiebiorstwie

Zapoznanie nauczyciela z poszczegdlnymi stanowiskami w przedsigbior-
stwie jest konieczne przed realizacjg zadan praktycznych, ktore sg wyko-
nywane przez pracownikow etatowych. Nauczyciel wprowadzony do
przedsigbiorstwa bedzie zdobywal teoretyczng i praktyczng wiedze na
temat sposobéw wykonywania obowigzkoéw, a takze bedzie mial mozli-
wos$¢ samodzielnej pracy pod okiem opiekuna praktyk lub innego do-
swiadczonego pracownika przedsigbiorstwa. Od prawidlowego zrealizo-
wania tego zadania zalezy, czy realizowany w przedsigbiorstwie program
doskonalenia praktycznego dla nauczycieli przetozy si¢ na rzeczywiste
podniesienie ich kompetencji zawodowych.

Opiekun praktyk powinien zapoznaé nauczyciela z tymi stanowi-
skami, ktore moze obja¢ absolwent szkoly zawodowej ksztalcacy sie
w danej profesji. Istotne jest, aby nie angazowaé doskonalacych si¢ na-
uczycieli w poznawanie zasad pracy i pracownikow na stanowiskach,
ktorych uczen szkoty nie zajmie po zakonczeniu edukacji (np. ze wzgledu
na zdobywanie kwalifikacji w innym obszarze). Czas przeznaczony na
realizacj¢ praktyk w przedsigbiorstwie jest ograniczany, w zwigzku z tym
nalezy zadba¢, by najwigksza jego ilos¢ byta poswigcona na poznawanie
tych stanowisk, z ktorymi maja lub beda mieli stycznos¢ obecni i przyszli
uczniowie szkoty, w ktorej zatrudniony jest doskonalgcy sie nauczyciel.

Poznawanie stanowisk odbywa si¢ z uwzglgdnieniem trzech ob-
szarow wskazanych w rozdz. 1.2., tj. obserwacji, nauki teoretycznej
I praktycznego dziatania. Sposob organizacji tego zadania jest uzaleznio-
ny od nast¢pujacych czynnikdw:

1. poziomu wiedzy i umiej¢tnosci w momencie rozpoczecia praktyk

W przedsigbiorstwie;
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2. liczby stanowisk, ktore powinien pozna¢ nauczyciel;

3. zakresu obowigzkow pracownikow zatrudnionych na poszczegdl-
nych stanowiskach;

4. wiedzy teoretycznej i umiejetnosci praktycznych opiekuna praktyk,
ktéry zapozna nauczyciela ze stanowiskiem osobiscie lub dzigki
pomocy osoby, ktora ma odpowiednie kwalifikacje i kompetencje,

Zapoznawanie nauczycieli z poszczegdlnymi stanowiskami musi
odbywac si¢ podczas rozméw z pracownikami, samodzielnego wykonywa-

nia pracy oraz obserwowania sposobow, w jaki wykonuja swoje zadania.

3.4.5. Poznanie nowoczesnych technik i technologii stosowanych
w przedsiebiorstwie

Nauczyciele ksztalcacy w zawodach wykorzystywanych na rzecz zielonej
gospodarki musza w czasie praktyk dowiedzie¢ sig, jakie rozwigzania
stosujg przedsiebiorcy, dazac do efektywnego korzystania z zasobow,
oraz w jaki sposob prowadzona dziatalno$¢ spetnia wymagania stawiane
przed przedsigbiorstwem przyjaznym Srodowisku. Poznanie tych rozwia-
zan umozliwi nauczycielom dostosowanie sposoboéw nauczania do po-
trzeb pracodawcow. Tym samym nauczyciele poprzez odpowiednio pro-
wadzony proces dydaktyczny zwicksza szanse absolwentow szkot zawo-
dowych na znalezienie zatrudnienia w nowoczesnym przedsigbiorstwie.

Zadaniem opiekuna praktyk wyznaczonego przez pracodawce jest
umozliwienie nauczycielowi uzyskania informacji zwigzanych z dziatal-
noscia przedsigbiorstwa CO najmniej w dziesigciu wymienionych ponizej
obszarach.

Wymagania stawiane przed kandydatami ubiegajacymi sie
0 zatrudnienie w przedsi¢biorstwie — nauczyciel realizujacy program

doskonalenia praktycznego musi pozna¢ szczegétowy zakres wymagan,
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jakie pracodawca stawia przed osobami ubiegajgcymi si¢ o zatrudnienie.
Wowczas ma mozliwos¢ ukierunkowania prowadzonego procesu dydak-
tycznego na potrzeby pracodawcy i uswiadomi¢ uczniom, jakie kryteria
bedg brane pod uwage przy rozpatrywaniu ich kandydatury na dane sta-
nowisko. Najwigksze znaczenie ma zdolnos¢ kandydata do pracy z wyko-
rzystaniem nowoczesnych urzadzen i maszyn. Opiekun praktyk powinien
wiec pokaza¢ nauczycielowi, w jaki sposob si¢ z nich korzysta oraz ob-
stuga ktorych z nich sprawia najwiecej ktopotow absolwentom szkot szu-
kajacym pierwszej pracy po zakonczeniu edukacji. Wiedza dotyczaca
wymagan nie powinna ograniczac si¢ do kwestii zwigzanych z kwalifika-
cjami czy tzw. umiejetnosciami twardymi, poniewaz dla pracodawcoOw
zwykle istotne sg rowniez kompetencje migkkie, np. umiejetno$¢ pracy
w zespole, zdolno$¢ do pracy pod presja czasu itp. Nauczyciel, ktory po-
zyska takie informacje, ma mozliwo$¢ prowadzenia lekcji z wykorzysta-
niem metod i form pracy umozliwiajacych pozyskanie i rozwijanie tych
kompetencji oraz umiej¢tnosci.

Strategie spolecznej odpowiedzialnosci biznesu stosowane
W przedsiebiorstwie. Spoleczna odpowiedzialno$¢ biznesu jest koncep-
cjag wdrazang przez coraz wigkszg liczbe przedsigbiorcow. Opiekun prak-
tyk powinien zadbaé o zapoznanie doskonalacego si¢ nauczyciela ze stra-
tegiami stosowanymi w przedsiebiorstwie. Swiadomo$¢ zasad $wiadcze-
nia ushug czy pracy produkcyjnej pozwala nauczycielom zweryfikowac,
czy obecnie przekazywana wiedza oraz sposoby wykonywania zadan sg
zgodne z kryteriami spolecznej odpowiedzialno$ci biznesu. Wiedza ta
umozliwia zmodyfikowanie procesu edukacyjnego i zwrdcenie uczniom
uwagi na fakt, ze praca w przedsi¢biorstwie bedzie wymagata od nich nie

tylko precyzyjnego wykonywania obowigzkow, ale takze stosowania si¢

56



do regulamindéw nieuwzglednionych w prawie, majacych na celu minima-
lizowanie spotecznych czy srodowiskowych negatywnych skutkow pro-
wadzenia dzialalno$ci w danej branzy. Uzyskanie przez nauczycieli tej
wiedzy sprawi, ze odpowiednio wczesnie przygotujg uczniow do pracy
w §rodowisku, w ktorym efektywne wykorzystywanie zasobow jest sta-
wiane na pierwszym planie, nawet jezeli niekiedy wymaga ono wigkszych
naktadow $rodkow albo pracy. Uczniowie szk6t zawodowych muszg ro-
zumie¢, czym jest spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu oraz jakie wyma-
gania stawiajg przed kandydatami przedsiebiorcy, ktorzy ja wdrazaja.
Charakterystyka zasobooszczednej strategii przedsiebiorstwa.
Zgodnie z zalozeniami niniejszego programu doskonalenia praktycznego
nauczycieli w przedsigbiorstwie praktyki maja wesprze¢ nauczycieli
W przygotowaniu uczniéw do podjecia pracy w przedsiebiorstwie stosuja-
cych nowoczesne techniki i technologie wspierajace gospodarke efektyw-
nie korzystajacg z zasobow i przyjazng srodowisku. W zwigzku z tym
praktyki winny by¢ zorganizowane w zaktadzie pracy, w ktorym strategia
rzeczywiscie jest realizowana. Opiekun praktyk powinien zatem zadbac,
by zapozna¢ nauczyciela ze strategig zasobooszczgdnos$ci realizowang
W przedsigbiorstwie. Przede wszystkim nalezy wskaza¢ nauczycielowi,
jakie sa jej podstawowe zaloZenia, dziatania sprzyjajace realizacji oraz
postawione cele. Nauczyciel powinien dowiedzie¢ si¢, jakie zadania
W zwigzku ze strategig realizujg pracownicy na poszczeg6lnych stanowi-
skach oraz w jaki sposob sg informowani o jej wdrazaniu. Istotne sg in-
formacje na temat posiadanych i planowanych certyfikatow oraz skutkow
i korzysci zwigzanych z ich zdobywaniem. Opiekun praktyk, przedstawia-
jac strategie, nie powinien zapomnie¢ o Wskazaniu zaplanowanego czasu

jej realizacji, a takze wyjasnienia, jakie sg koszty zwigzane z jej wdraza-
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niem. Nauczyciel, ktéry zdobedzie taka wiedze¢, bedzie mogt uswiadomié
nauczanej mtlodziezy, jakie standardy obowigzuja w nowoczesnych
przedsigbiorstwach i jaka wiedz¢ powinni w zwigzku z tym pozyskac.

Zrédla finansowania inwestycji zwiazanych z wdrazaniem
przyjaznych Srodowisku, zasobooszczednych technik i technologii.
Udzielenie nauczycielom informacji na temat zrédet finansowania pod-
czas wprowadzania do przedsi¢biorstwa jest uzaleznione od polityki we-
wnetrznej. W zwigzku z tym opiekun praktyk powinien umozliwi¢ pozy-
skanie wiedzy na temat Zrddetl finansowania oraz zasad ubiegania si¢
0 $rodki na wdrazanie nowoczesnych rozwigzan zwigzanych ze stosowa-
niem rozwigzan pozwalajacych na oszczedno$¢ zasobow. Nauczyciele
powinni mie¢ mozliwo$¢ uzyskania ogdlnych informacji na temat pro-
gramOw pomocowych skierowanych do przedsigbiorcéw decydujacych
si¢ na dziatalno$¢ o charakterze proekologicznym. Wiedza ta bedzie cen-
na giownie dla tych uczniow, ktérzy po zakonczeniu edukacji zdecyduja
si¢ na rozpoczecie wlasnej dziatalnoSci gospodarczej. Nalezy przypusz-
czac, ze poszczegdlne zrodta wsparcia finansowego do tego czasu zmie-
nig si¢. Istotne jest jednak u§wiadomienie mtodziezy, ze decydujac si¢ na
prowadzenie wilasnego przedsigbiorstwa, moga skorzysta¢ z pomocy,
dzieki ktoérej ich przedsigwzigcie bedzie mialo szans¢ na wzmacnianie
pozycji na rynku dzieki zastosowaniu proekologicznych rozwigzan zwig-
zanych z efektywnym wykorzystywaniem zasobow.

Maszyny i urzadzenia wykorzystywane w przedsi¢biorstwie,
dzigki ktorym mozliwe jest efektywne wykorzystywanie zasobow.
Zapoznanie nauczyciela doskonalacego si¢ w przedsigbiorstwie z zaple-
czem technicznym i technologicznym wydaje si¢ najwazniejszym aspek-

tem realizowanego programu. Techniki i technologie umozliwiajace
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ograniczenie zuzycia zasobow stanowig bowiem podstawowe kryterium
wyboru przedsigbiorstwa, w ktérym program doskonalenia zawodowego
bedzie realizowany. Nauczyciel bedzie zdobywat wiedze na temat wyko-
rzystywanych maszyn i1 urzadzen wiasciwie przez caty okres praktyk.
Opiekun praktyk powinien jednak uwzgledni¢, jakiego przedmiotu (lub
przedmiotéw) w szkole uczy dany nauczyciel i skoncentrowa¢ si¢ na za-
pewnieniu mozliwo$ci poznania tych elementdéw wyposazenia technicz-
nego przedsigbiorstwa, o ktorych zastosowaniu uczniowie zdobywaja
wiedz¢ w procesie nauczania przedmiotu. Oczywistym jednak jest, ze od
absolwenta szkoty zawodowej wymaga si¢ kompleksowej wiedzy I umie-
jetnosci wykorzystania ogétu wiadomosci pozyskanych w toku ksztatce-
nia. Z tego powodu nauczyciel musi poznaé¢ nie tylko poszczegdlne ma-
szyny 1 urzadzenia, ale przede wszystkim system pracy z ich wykorzysta-
niem. Dopiero to pozwoli mu zaobserwowac, na ktorym etapie wykorzy-
stywane sg wiadomosci teoretyczne 1 praktyczne przekazywane w ramach
nauczanego przedmiotu. Ta wiedza stwarza warunki do dokonania wery-
fikacji przyjetych zasad, metod i technik nauczania oraz wprowadzenia
modyfikacji, dzigki ktorym obecny uczen jako pracownik lepiej sprawdzi
si¢ w przedsiebiorstwie dbajagcym o efektywne wykorzystywanie zaso-
bow. Maszyny i1 urzadzenia w poszczego6lnych przedsigbiorstwach beda
r6ézne, co uzasadnia koniecznos$¢ realizowania programu doskonalenia
zawodowego w wigcej niz jednym zaktadzie pracy.

Maszyny i urzadzenia wykorzystywane w przedsi¢biorstwie,
dzi¢ki ktorym zapewnia si¢ proekologiczny cykl zycia produktow badz
ustug. Podobnie jak w przypadku maszyn i urzadzen zapewniajacych efek-
tywne wykorzystywanie zasobow, nauczyciel, realizujac program doskona-

lenia zawodowego, powinien zdoby¢ wiedz¢ na temat technik i technologii

59



zapewnianiajgcych proekologiczny cykl zycia produktu lub ustugi. W duzej
mierze beda to te same sprzety, ktore gwarantuja oszczgdzanie zasobow.
Warto jednak zwrdci¢ uwage na aspekty dziatalno$ci, dzigki ktéorym pro-
dukty sg ulepszane, by minimalnie oddzialywaé na $rodowisko naturalne.
Jezeli takie s stosowane w przedsiebiorstwie — opiekun praktyk powinien
umozliwi¢ nauczycielowi poznanie ich oraz wskaza¢, pod jakim wzglgdem
s3 zwigzane z nauczanym przez niego przedmiotem.

Produkty i polprodukty wykorzystywane w przedsiebiorstwie.
Zakres produktow, potproduktow, fabrykatow czy prefabrykatow stosowa-
nych w przedsi¢biorstwie jest uzalezniony od branzy, w jakiej prowadzona
jest dziatalno$¢, oraz od zakresu $wiadczonych ustug. Nauczyciele realizu-
jacy program doskonalenia zawodowego w przedsigbiorstwie musza do-
wiedzie¢ sig, jaki jest zwigzek pomigdzy wykorzystywanymi produktami
a wspieraniem gospodarki efektywnie korzystajacej z zasobow i przyjaznej
srodowisku. Pod pojeciem ,,produkty” rozumie si¢ nie tylko surowce wy-
korzystywane w toku produkcji czy dostarczania ustug, ale rowniez te, bez
ktorych nie bedzie mozliwe realizowanie innych procesdw, tj. np. energie
elektryczng, System grzewczy, paliwa niezb¢dne w transporcie, materiaty
biurowe (sprz¢t komputerowy). Oznacza to, ze opiekun praktyk musi za-
dba¢ o dwuaspektowe przedstawienie zagadnienia. Po pierwsze — dotyczy
to materiatow wykorzystywanych bezposrednio w procesie produkcyjnym
badz ustugowym, po drugie — nauczyciel musi dowiedzie¢ sig, jakie srodki
sg niezbedne do wykonywania pracy. Ponadto konieczne jest wskazanie,
W jaki sposob korzystanie z takich, a nie innych produktéw czy $rodkow
I rozwigzan przeklada si¢ na prowadzenie przedsigbiorstwa efektywnie
korzystajagcego z zasoboéw 1 przyjaznego srodowisku. Zdobywajac taka

wiedzg, nauczyciele beda lepiej rozumieli oczekiwania pracodawcow wo-
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bec pracownikéw, cO umozliwi im przygotowanie mtodziezy do siegania
po te surowce czy produkty, z ktorych dotad nie korzystano w toku na-
uczania zawodu w szkole. Pozyskanie tych informacji powinno przetozy¢
si¢ na stopniowe wprowadzanie zmian w warsztatach szkolnych, w ktorych
wcigz czesto korzysta si¢ nie tylko z przestarzatego sprzetu, ale rowniez
stosuje niewykorzystywane w przedsigbiorstwach surowce, potprodukty
czy fabrykaty. Nie ulega watpliwosci, ze nauczyciele nie majg pelnego
wplywu na wyposazenie szkoty w pomoc dydaktyczne (w tym przypadku
powinny by¢ to produkty wykorzystywane w zakladzie pracy). Zdobyta
wiedza moze jednak zwickszy¢ ich mozliwosci pozyskiwania tych pomocy
np. dzicki nawigzywaniu kontaktow z pracodawcami.

Technologie zapewniajace energooszczedne prowadzenie przed-
siebiorstwa. Energooszczednos$¢, jakiej wymaga efektywne korzystanie
Z zasobow, wynika ze stosowania w przedsiebiorstwie odpowiednich sys-
temoéw zarzadzania zasobami ludzkimi oraz energetycznymi. Nauczyciel,
realizujac program doskonalenia zawodowego, powinien mie¢ mozliwo$¢
zapoznania si¢ z technologiami, dzigki ktorym zuzycie energii jest nizsze.
Absolwenci, ktorzy nie potrafia wykonywaé obowigzkow z przestrzega-
niem zasad energooszczedno$ci, majg niewielkie szanse na zatrudnienie
W przyjaznym Srodowisku przedsigbiorstwie wspierajagcym gospodarke
efektywnie korzystajaca z zasobow. Oprdcz tego warto pamigtac, ze zna-
jomos$¢ technologii zapewniajacych energooszczedne funkcjonowanie
przedsigbiorstwa przeklada si¢ na korzysci ekonomiczne osiggane przez
wdrazajacego i korzystajacego z nich pracodawce.

Technologie sprzyjajace ograniczaniu emisji spalin, gazéw cie-
plarnianych oraz zmniejszajace produkcje opadow stalych i cieklych.

Ograniczenie emisji spalin 1 gazéw cieplarnianych oraz zmniejszenie ilo$ci

61



produkowanych odpaddéw jest obecnie wymogiem stawianym przed
wszystkimi przedsigbiorstwami produkcyjnymi. W zwigzku z tym nalezy
zapoznawac si¢ z nowoczesnymi technologiami umozliwiajacymi reduko-
wanie ilosci spalin czy odpadow. W obszar zagadnien, z ktérymi warto
zapozna¢ nauczyciela, wpisujg si¢ rowniez techniki 1 technologie zwigzane
z utylizacjg oraz recyklingiem, ktoéry powinien by¢ stosowany w przedsig-
biorstwach dbajacych o efektywne wykorzystanie zasobow 1 przyjaznych
srodowisku. Wykorzystywane techniki i stosowane technologie, podobnie
jak w przypadku energooszczednosci, odnoszg si¢ zaréwno do stosowa-
nych procedur produkcyjno-ustugowych, jak rowniez organizowania bieza-
cej dziatalnosci przedsigbiorstwa. Oznacza to, ze przedsigbiorstwo moze
wykorzystywa¢ maszyny 1 urzadzenia, ktorych obstuge nalezy przedstawic
nauczycielom realizujagcym program doskonalenia praktycznego oraz ze
w ramach prowadzenia dzialalno$ci stosowane sg okreslone procedury,
ktérych znajomo$¢ zagwarantuje wiasciwe postegpowanie z surowcami
i odpadami. Opiekun praktyk powinien zadba¢ o przedstawienie nauczycie-
lom technologii odzyskiwania surowcow i wtornego ich wykorzystania
oraz oszczedzania energii dzigki sigganiu po alternatywne jej zrodta.
Korzysci osiggane dzigki stosowaniu rozwigzan przyjaznych
srodowisku oraz sposoby ich weryfikowania. Po zapoznaniu nauczyciela
z zapleczem technicznym i technologiami stuzgcymi efektywnemu korzy-
stania z zasobow konieczne jest wskazanie mu konkretnych korzysci, jakie
wynikaja z ich stosowania. Przedstawienie korzys$ci wynikajacych z pro-
wadzenia przedsigbiorstwa efektywnie korzystajacego z zasobow wesprze
nauczycieli w zrozumieniu konieczno$ci poszerzania wiedzy, umiejetnosci
i kompetencji z tego zakresu. Nauczyciel musi wiedzie¢, ze obecnie przed-

sigbiorcy stawiajg sobie przede wszystkim nastepujace cele:
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1. minimalizowanie kosztow zwigzanych z prowadzeniem dzia-
lalnosci;
2. podnoszenie konkurencyjnosci przedsigbiorstwa na te innych,
prowadzacych dziatalno$¢ w tej samej branzy;
3. promowanie przedsig¢biorstwa jako spotecznie odpowiedzialnego.
Osiagniecie kazdego z tych celow bedzie tatwiejsze, jezeli przedsig-
biorca zdecyduje si¢ na wykorzystanie technik i technologii wspierajacych
gospodarke efektywnie korzystajaca z zasobow i1 przyjazna Srodowisku.
Wskazanie korzysci bedzie rowniez stanowilo uzasadnienie dla podnoszenia
wymagan stawianych przed absolwentami szkot zawodowych. Nauczyciel
musi wiedzie¢, ze wdrazanie nowoczesnych rozwigzan przynosi przedsig-
biorcy korzysci ekonomiczne, a takze poprawia wizerunek przedsigbiorstwa.
W zwigzku z tym przedsigbiorcom nie optaca si¢ zatrudnia¢ pracownikow,
ktorzy nie beda przygotowani do funkcjonowania w warunkach wymagaja-
cych znajomosci zasad energooszczednosci, efektywnego wykorzystywania

zasobOow i ograniczania emisji substancji szkodliwych oraz odpadow.

3.5. Zadania praktyczne nauczyciela realizujacego

program doskonalenia praktycznego w przedsiebiorstwie
Pozyskanie przez nauczyciela wiedzy, ktorej zakres zostal szczegdtowo
przedstawiony w rozdziale 3.4.4., wymaga od opiekuna praktyk zapewnienia
kadrze dydaktycznej mozliwosci praktycznego dziatania i wykonywania tych
obowigzkéw, ktore powierza si¢ uczniom realizujagcym praktyki zawodowe
oraz pracownikom zatrudnionym w przedsigbiorstwie. Informacje nie moga
zosta¢ przedlozone w formie teoretycznego wyjasnienia poszczegdlnych
zagadnien, poniewaz nie przetozyloby si¢ to na wykorzystanie efektow do-

skonalenia praktycznego na prace nauczyciela w szkole zawodowej. Na-
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uczyciel odpowiedzialny za przygotowanie uczniow do rozpoczecia pracy
zawodowe] w nowoczesnym przedsigbiorstwie musi znaé¢ zasady jego funk-
cjonowania, zarowno pod katem organizacyjnym, jak i sposobow realizacji
zadan powierzanych przez pracodawce. Jedyng efektywng metoda zdobycia
tej wiedzy jest bezposredni udziat w procesach zachodzacych w przedsig-
biorstwie. W zwiazku z tym program doskonalenia nauczycieli przewiduje
zestaw zadan obowigzkowych, ktore powinny zosta¢ wykonane przez osobe
doskonalacg si¢ w firmie. Najwazniejsze zadania uczestnika praktyk wskazu-

je schemat 4.

Schemat 4. Najwazniejsze zadania przewidziane w ramach realizacji doskonalenia
praktycznego w przedsiebiorstwie

uczestniczenie w procesie rekrutacji nowych pracownikow

analiza strategii zarzadzania Srodowiskiem w przedsiebiorstwie
oraz przygotowanie prezentacji strategii zajec¢ z uczniami

weryfikacja kooperantow przedsiebiorstwa pod katem stosowania przez nich zasad
gospodarki przyjaznej srodowisku ze szczegélnym uwzglednieniem efektywnego
wykorzystywania zasobow

uczestniczenie w pracach koncepcyjnych nad ocena cyklu zycia produktu lubustugi
przygotowanie prezentacji stuzacej omdwieniu koncepcji podczas zajec z uczniam

uczestniczenie w procesie utylizacji i recyklingu odpaddéw lub zapoznanie sie
z zasadami postepowania z odpadami w ramach uczestniczenia
w segregowaniu odpadow poprodukcyjnych

wykonywanie obliczen pozwalajacych ocenié, jakie ilosci surowca/materiatu zostang
wykorzystane do wykonania zadania charakterystycznego dla dziatalnosci
przedsiebiorstwa

wykonywanie obliczen pozwalajacych ocenié¢ efekty zasobooszczednego zarzadzania
energia w przedsiebiorstwie

wykonywanie obowigzkow pracownika zatrudnionego na stanowisku wymagajacym
posiadania kwalifikacji, jakie w ramach ksztatcenia zawodowego zdobywaja
uczniowie nauczyciela

Zrodto: opracowanie wtasne.
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Nalezy podkresli¢, ze sposoby realizacji zadan sg uzaleznione od
mozliwos$ci przedsigbiorstwa, w ktorym odbywaja si¢ praktyki.

1. Uczestniczenie w procesie rekrutacji nowych pracownikéw —
nauczyciele uczestniczacy w realizacji pilotazowe] wersji
programu wskazali uczestnictwo w rekrutacji jako jedno z za-
dan, ktére nie sg konieczne w ramach praktycznego doskona-
lenia nauczycieli. Zadania tego nie mozna jednak wyelimino-
wacé, przynajmniej dopdty dopdki w szkotach zawodowych
nie bedzie funkcjonowal efektywny system doradztwa zawo-
dowego dla uczniow. Nauczyciele moga by¢ dla mtodziezy
jedynym zrédtem wiedzy na temat wymagan pracodawcow
oraz sposobow weryfikowania ich spekniania. Jezeli w czasie
realizowania praktyk w przedsigbiorstwie prowadzona jest re-
krutacja na wolne stanowiska, to nauczyciel powinien w niej
uczestniczy¢, chocby w minimalnym zakresie. W ramach tego
zadania mozna np. zapozna¢ nauczyciela z dokumentami
aplikacyjnymi osob zaproszonych na rozmowe kwalifikacyjna
oraz dokumentami kandydatow odrzuconych (wraz z wyja-
Snieniem przyczyn braku zainteresowania).

2. Analiza strategii zarzadzania $rodowiskiem w przedsigbior-
stwie oraz przygotowanie prezentacji stuzacej omowieniu
strategii podczas zaje¢ z uczniami — nauczyciel musi poznac
I nauczy¢ si¢ przekazywac zdobyta wiedzg w zakresie techno-
logii zasobooszczgdnych stosowanych w zakladzie pracy.
Oprocz tego wazne jest zdobycie informacji na temat wszyst-
kich aspektow dziatalnoSci o charakterze proekologicznym

wynikajacych z realizowanej strategii przedsiebiorstwa wspie-
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rajacego gospodarke efektywnie korzystajaca z zasobow
I przyjaznego srodowisku. W razie braku mozliwosci tech-
nicznych przygotowanie prezentacji moze by¢ zastgpione
opracowaniem raportu.

Weryfikacja kooperantow przedsigbiorstwa pod katem stoso-
wania przez nich zasad gospodarki przyjaznej srodowisku ze
szczegolnym uwzglednieniem efektywnego wykorzystywania
zasobow — zadanie to wigze si¢ z konieczno$cig zapoznania
nauczycieli z zasobooszczgdng strategia przedsigbiorstwa oraz
wdrazanymi i stosowanymi technologiami efektywnego wy-
korzystywania energii. Nauczyciele powinni samodzielnie
sprawdzi¢, czy kooperanci przedsigbiorstwa rowniez stosuja
takie lub inne zasady, a nastgpnie dokona¢ oceny, czy wspol-
praca z nimi jest konieczna oraz jakie skutki pociagnetoby za
sobg nawigzanie wspotpracy z takimi firmami, ktore realizujg
podobne strategie ochrony $rodowiska.

Uczestniczenie w pracach koncepcyjnych nad ocena cyklu
zycia produktu/ustugi i przygotowanie prezentacji shuzacej
omoéwieniu koncepcji podczas zajeé z uczniami — nauczyciel,
ktory bedzie miat mozliwo$¢ uzyskania wiedzy na temat cy-
klu zycia produktu/ustugi, zrozumie przyjete zasady produkcji
oraz stosowanych do tego celu surowcow, fabrykatow czy
potproduktow. Nauczyciel uczestniczacy w pracach koncep-
cyjnych powinien przygotowac sprawozdanie z ich przebiegu
i uwzgledni¢ opis nastepujacych elementow: sktadniki po-
trzebne do produkcji, proces produkcyjny, odpady poproduk-

cyjne, opakowanie, dystrybucja, stosowanie, utylizacja. Kaz-
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dy z tych elementow powinien by¢ uwzgledniony na etapie
planowania cyklu zycia.

Uczestnictwo w procesie utylizacji i recyklingu odpadéw lub
(jezeli dzialania te s3 prowadzone przez firm¢ zewngtrzng)
zapoznanie si¢ z zasadami postepowania z odpadami podczas
segregowania odpadow poprodukcyjnych — w ramach tego
zadania nauczyciele powinni dowiedzie¢ sie, jakie procedury
postepowania z odpadami sg stosowane w przedsigbiorstwie,
a takze dokona¢ analizy i oceny wptywu sposobow utylizacji
odpadow na s$rodowisko naturalne. W przedsigbiorstwach,
ktore wykorzystuja nowoczesne technologie i techniki stuzace
wewnetrznej utylizacji, bez angazowania podmiotow ze-
wnetrznych, nauczyciel powinien mie¢ mozliwo$¢ zapoznania
si¢ Z nimi.

Wykonywanie obliczen pozwalajacych oceni¢, jakie ilosci su-
rowca/materiatu zostang wykorzystane do wykonania zadania
charakterystycznego dla dzialalnos$ci prowadzonej w branzy
danego przedsigbiorstwa — umiejetnos¢ samodzielnego osza-
cowania ilo$ci potrzebnych surowcow/materialow jest jedna
Z najbardziej pozadanych przez pracodawcoéw. Nauczyciel
powinien mie¢ mozliwo$¢ dokonania samodzielnej oceny zu-
zycia okreslonych srodkow. Wykonanie tego zadania bedzie
zasadne pod warunkiem, ze po wykonaniu obliczen nauczy-
ciel wraz z opiekunem praktyk omowi przyjete kryteria
i udowodni, ze zaproponowane przez niego rozwigzanie jest
dowodem na wykonywanie obowigzkow przy oszczednym

wykorzystywaniu surowcow/materialow. Rolg opiekuna prak-
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tyk jest dokonanie obiektywnej oceny, czy obliczenia nauczy-
ciela sg wlasciwe, a w razie stwierdzenia ich nieprawidlowo-
$ci — wskazanie zasad dziatania obowigzujacych w tym zakre-
sie w przedsi¢biorstwie.

Wykonywanie obliczen pozwalajacych oceni¢ efekty zasobo-
oszczednego zarzadzania energia w przedsigbiorstwie —
w tym zadaniu celem pracy nauczyciela jest samodzielne zwe-
ryfikowanie, czy przedsi¢biorstwo, w ktorym realizowane sg
praktyKi, rzeczywiscie wspiera gospodarke efektywnie korzy-
stajacg z zasobow i oszczedza energie. Realizacja tego zada-
nia moze mie¢ charakter procesu, tj. nauczyciel w toku ob-
serwacji i wykonywania zadah na poszczegdlnych stanowi-
skach, a takze wymiany wiadomosci z opiekunem i pracowni-
kami, bedzie zbieral wiadomos$ci na interesujacy go temat.
Efektem pracy moze by¢ krotki raport lub prezentacja. Szcze-
g0lng uwage nalezy zwr6ci¢ na to, czy nauczyciel jest w sta-
nie zaproponowac¢ nowe, niestosowane w przedsigbiorstwie
rozwigzania, dzigki ktorym mozliwe byloby zwigkszenie
oszczednos$ci energii.

Wykonywanie obowiazkdéw pracownika zatrudnionego na
stanowisku wymagajacym kwalifikacji, jakie w ramach
ksztalcenia zawodowego zdobywajg uczniowie nauczyciela
odbywajacego praktyki — jest to najwazniejsze zadanie, jakie
podczas praktyk w przedsigbiorstwie musza wykonywaé na-
uczyciele realizujacy program doskonalenia zawodowego.
Zakres obowigzkow praktykanta wyznacza pracodawca oraz

opiekun praktyk, zadania muszg by¢ jednak $cisle zwigzane
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z tymi, ktére bedg wykonywali potencjalni absolwenci szkot
zawodowych ksztatcacy si¢ w okreSlonym zawodzie. Jezeli
bedzie to mozliwe, nauczyciel powinien mie¢ jak najwiecej
stycznos$ci z zadaniami i zagadnieniami zwigzanymi z przed-
miotem nauczanym w ramach pracy zawodowej.

Opiekun praktyk moze i powinien modyfikowa¢ zakres i sposob
wykonania wymienionych zadan w zaleznosci od charakteru dziatalnosci
prowadzonej przez przedsigbiorstwo. Nie ulega watpliwosci, ze nie
wszystkie z wymienionych zadan bedg mozliwe do zrealizowania w cza-
sie przewidzianym w niniejszym programie. Jednoczesnie nalezy zwroci¢
uwage, ze nie dopuszcza si¢ rezygnacji z wybranych zadan bez zastapie-
nia ich innymi, ktorych realizacja jest mozliwa w przedsigbiorstwie.
W trakcie realizowania i ewentualnego modyfikowania przedstawionego
programu praktyk nalezy takze zasigga¢ opinii nauczyciela. Podstawo-
wym celem doskonalenia zawodowego w przedsigbiorstwie jest posze-
rzanie wiedzy, umiej¢tnosci i kompetencji nauczycieli w taki sposob, aby
podnies$li poziom procesu dydaktycznego realizowanego w szkole.
Wprowadzanie zmian do proponowanego programu nie moze wigc naste-
powac w izolacji od rzeczywistych potrzeb i1 oczekiwan nauczyciela. Po-
nadto opiekun praktyk jest zobowigzany do uwzgledniania sugestii prak-
tykanta. Nauczyciel sam najlepiej wie, ktore aspekty nauczanego przed-
miotu wymagaja poswigcenia szczegdlnej uwagi. Zadaniem opiekuna
praktyk jest uwzglednienie propozycji wychodzacych od nauczyciela
I, jezeli jest to mozliwe, wsparcie w zdobywaniu wiedzy i umiejetnosci,
na ktore sam zglosit najwigksze zapotrzebowanie, wskazujac przy tym na

deficyty.
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Warunkiem skutecznej realizacji programu doskonalenia prak-
tycznego jest udzielenie nauczycielowi konstruktywnej informacji zwrot-
nej na temat poprawnosci wykonanych zadan. Brak oceny i jej uzasadnie-
nia podwaza celowo$¢ zobowigzywania nauczyciela do realizowania
dziatan praktycznych.

Przebieg praktyk oraz zakres wykonywanych w czasie ich trwania
obowigzkoéw nalezy dokumentowa¢ w dzienniku praktyk. Kopi¢ sporza-
dzonej dokumentacji nalezy po zakonczeniu programu doskonalenia zawo-
dowego przekaza¢ dyrektorowi szkoty, w ktorej zatrudniony jest nauczy-
ciel. Za zgoda nauczyciela dokumentacja powinna by¢ rowniez przekazy-
wana placowkom odpowiedzialnym za doskonalenie zawodowe nauczycie-
li. W ten sposob zdobeda one rzeczowa informacje¢ na temat potrzeb na-
uczycieli ksztatlcenia zawodowego oraz sposobdw ich zaspokajania w stop-

niu odpowiadajagcym wymaganiom wspoiczesnej szkoty zawodowe;.
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3.6. Dokumentacja praktyk

Imie i nazwisko

Miejsce zatrudnienia

Wyktadane przedmioty

Nazwa
przedsigbiorstwa

Data praktyk

Stanowisko

Opiekun
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Dziennik Praktyk

Imie i nazwisko

Szkota

Wyktadane przedmioty

Dzien 1

Data:

Nazwa przedsigbiorstwa

Wykonane zadania

Obserwacje

Uwagi praktykanta

Uwagi opiekuna

Podpis opiekuna
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Dzien 2

Data:

Nazwa przedsi¢biorstwa

Wykonane zadania

Obserwacje

Uwagi praktykanta

Uwagi opiekuna

Podpis opiekuna
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Dzien 3

Data:

Nazwa przedsi¢biorstwa

Wykonane zadania

Obserwacje

Uwagi praktykanta

Uwagi opiekuna

Podpis opiekuna
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Dzien 4

Data:

Nazwa przedsigbiorstwa

Wykonane zadania

Obserwacje

Uwagi praktykanta

Uwagi opiekuna

Podpis opiekuna
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Dzien 5

Data:

Nazwa przedsigbiorstwa

Wykonane zadania

Obserwacje

Uwagi praktykanta

Uwagi opiekuna

Podpis opiekuna
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Dzien 6

Data:

Nazwa przedsigbiorstwa

Wykonane zadania

Obserwacje

Uwagi praktykanta

Uwagi opiekuna

Podpis opiekuna
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Dzien 7

Data:

Nazwa przedsigbiorstwa

Wykonane zadania

Obserwacje

Uwagi praktykanta

Uwagi opiekuna

Podpis opiekuna
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Dzien 8

Data:

Nazwa przedsi¢biorstwa

Wykonane zadania

Obserwacje

Uwagi praktykanta

Uwagi opiekuna

Podpis opiekuna
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Dzien 9

Data:

Nazwa przedsi¢biorstwa

Wykonane zadania

Obserwacje

Uwagi praktykanta

Uwagi opiekuna

Podpis opiekuna
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Dzien 10

Data:

Nazwa przedsi¢biorstwa

Wykonane zadania

Obserwacje

Uwagi praktykanta

Uwagi opiekuna

Podpis opiekuna
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Ocena praktyk przez praktykanta

Imi¢ i nazwisko

Szkota

Nazwy przedsigbiorstw,
w ktorych odbywaty sie
praktyki

Zdobyte kompetencje

Uwagi na temat wspoélpracy z opiekunami

Problemy wystepujace podczas praktyk

Ocena przydatnosci praktyk w doskonaleniu zawodowym
dydaktykoéw ksztalcenia zawodowego

82



Raport opiekuna praktyk

Imie i nazwisko

Miejsce zatrudnienia

Stanowisko

Data realizacji praktyk

Umiejetnosci i wiedza zdobyte przez praktykanta

Obszary kompetencji
odnoszacych si¢ do wyko-
rzystania odnawialnych
zrddet energii
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Poznanie struktury
nowoczesnej organizacji

Znajomo$¢ procesow zacho-
dzacych w nowoczesnym
przedsigbiorstwie

Zastosowanie nowoczesnych
technologii w zakresie zielo-
nej gospodarki

Poznanie zasad planowania
dziatalnosci przedsigbiorstwa
oraz ogolnej strategii bizneso-
wej organizacji

Kompetencje migkkie:

1. komunikacja
interpersonalna

2. rozwigzywanie

konfliktow

wspoOtpraca w zespole

prowadzenie negocjacji

radzenie sobie ze stresem

asertywnos¢

kreatywnos¢

No o krw
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Trudnosci i braki wykazywane przez praktykanta

Obszary kompetencji
odnoszacych si¢ do wyko-
rzystania odnawialnych
zrddet energii

Poznanie struktury
nowoczesnej organizacji

Znajomo$¢ procesow zacho-
dzacych w nowoczesnym
przedsigbiorstwie

Zastosowanie nowoczesnych
technologii w zakresie
zielonej gospodarki
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Poznanie zasad planowania
dziatalnosci przedsigbiorstwa
oraz ogdlnej strategii bizne-
sowej organizacji

Kompetencje migkkie:

1. komunikacja
interpersonalna

2. rozwigzywanie

konfliktow

wspolpraca w zespole

prowadzenie negocjacji

radzenie sobie ze stresem

asertywnos¢

kreatywnos¢

No oMo

Ocena przydatnosci praktyk w doskonaleniu zawodowym
dydaktykéw ksztalcenia zawodowego

Propozycje zmian dla ksztalcenia zawodowego w sektorze
zwiazanym z zielona gospodarka

Podpis opiekuna praktyk
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4. Rekomendacje

w zakresie podnoszenia
jakosci doskonalenia
zawodowego nauczycieli

Podnoszenie jakosci szkolnictwa zawodowego jest procesem o charakterze
dhlugoterminowym. Przeprowadzenie dziatan modernizacyjnych w obrgbie
funkcjonowania placowek, realizowanych w nich programach nauczania
oraz przeprowadzania egzaminOw potwierdzajacych kwalifikacje w zawo-
dach jest waznym krokiem, ale nie stanowi zwienczenia pracy nad poprawa
efektywnosci edukacji zawodowej. Wyzwaniem dla polskiego systemu
szkolnictwa zawodowego jest przygotowanie nauczycieli do funkcjonowa-
nia w nowoczesnej szkole. Dotyczy to dwoch aspektéw pracy nauczycieli.
Po pierwsze musza mie¢ wiedze i kompetencje umozliwiajace skuteczne
wdrazanie 1 realizowanie nowej podstawy ksztalcenia zawodowego. Dla
wielu nauczycieli oznacza to zmiang stylu prowadzenia procesu dydak-

tycznego, w szczegolnosci ze wzgledu na nowe zasady przeprowadzania
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egzaminow, ktore nie odbywajg si¢ juz po zakonczeniu edukacji w szkole,
ale po zakonczeniu kolejnego etapu ksztalcenia w zawodzie. Drugi aspekt
to koniecznos$¢ aktualizowania wiedzy merytorycznej i zdobywania no-
wych umiejetno$ci praktycznych. Potrzeba ta nie jest zwigzana bezposred-
nio z reformg szkolnictwa zawodowego, poniewaz jeszcze w okresie obo-
wigzywania starej klasyfikacji zawodow przedsigbiorcy wskazywali na
fakt, ze nauczyciele przekazuja uczniom archaiczng wiedze, zbedng dla
wspolczesnego rynku pracy. Wprowadzenie nowej klasyfikacji zawodow
wydaje si¢ jednak najwazniejszym czynnikiem warunkujacym konieczno$é
organizowania doskonalenia zawodowego dla nauczycieli przygotowujacych
przyszte kadry przedsigbiorstw. Wyposazenie mtodziezy w kompetencje,
wiedz¢ oraz umiej¢tnosci wymagane do zdobycia rzetelnego wyksztalcenia
wymaga pelnej §wiadomosci realiow pracy w wybranym zawodzie.

Modernizacja prawa oswiatowego oraz wdrazanie pilotazowych
programoéw doskonalenia zawodowego w przedsigbiorstwach nie oznacza,
7ze obecny system ksztatcenia zawodowego otrzymat ksztalt ostateczny
i gwarantuje skuteczno$¢ ksztalcenia. W systemie oswiaty wcigz istnieja
obszary, ktére wymagaja wprowadzenia zmian, przede wszystkim w zakre-
siec zwigkszania zaangazowania pracodawcow w procesy ukierunkowane
na podnoszenia jako$ci ksztalcenia zawodowego. Deficyty dotyczace in-
tensywnos$ci kooperacji wynikaja gléwnie z braku regulacji zapewniaja-
cych wszystkim uczestnikom osigganie korzysci oraz dajacych gwarancje,
ze beda oni sumiennie wywigzywac si¢ z przedsiewzigtych zobowigzan.
Brak wspolpracy przektada si¢ na niezadowalajace pracodawcow efekty
ksztalcenia uczniow.

W niniejszym rozdziale zamieszczono zestaw rekomendacji dotycza-

cych podnoszenia jako$ci doskonalenia dla nauczycieli ksztatcenia zawodo-
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wego. W pierwszej czesci uwage skupiono na rozwigzaniach, ktorych wdro-
zenie jest wskazane wsrdd nauczycieli ksztalcagcych w zawodach na rzecz
zielonej gospodarki. Podstawowym zatozeniem przy$wiecajacym podczas
formulowaniu zalecen bylo wskazanie rozwigzan, ktore sa mozliwe do
wdrozenia bez koniecznos$ci systemu legislacyjnego. Oznacza to, ze zasto-
sowanie ich jest mozliwe pod warunkiem odpowiednego zorganizowania
wspotpracy pomigdzy trzema podmiotami — placéwkami doskonalenia na-
uczycieli, szkotami 1 przedsigbiorstwami. Rekomendacje skupiaja si¢ na po-
trzebach nauczycieli odpowiedzialnych za przygotowanie kadr gotowych do
podjecia pracy w przedsigbiorstwach wykorzystujacych nowoczesne techniki
i technologie w celu prowadzenia dzialalnosci efektywnie korzystajacej
Z zasobOw 1 przyjaznej srodowisku. Zalecenia dotycza migdzy innymi moz-
liwych do wdrozenia form wspotpracy miedzy szkotami aprzedsigbiorstwa-
mi oraz obszarow wiedzy, ktorg nauczyciele muszg aktualizowac na biezgco.
Wyodrebnienie tej czesci rekomendacii jest konieczne ze wzgledu na specy-
ficzne i silnie zindywidualizowane oczekiwania przedsigbiorcow.

Druga czg$¢ rozdziatu dotyczy zmian systemowych, jakie powinny
by¢ uwzglednione w dyskusji na temat modernizacji systemu doskonalenia
zawodowego nauczycieli. Rekomendowane dziatania sg istotne dla na-
uczycieli prowadzacych ksztalcenie we wszystkich zawodach. Zalecenia
dotycza migdzy innymi koniecznosci reorganizacji funkcjonujacego syste-
mu ksztatcenia i doskonalenia nauczycieli oraz potozenia wigkszego naci-
sku na potrzeby nauczycieli ksztalcenia zawodowego. Waznym aspektem
jest rOwniez zaproponowanie rozwigzan, dzigki ktorym mozliwe bedzie
poprawienie finansowej sytuacji placowek doskonalenia zawodowego na-

uczycieli. Uwzgledniono réwniez propozycje dla dyrektorow szkét odpo-
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wiedzialnych za dysponowanie srodkami przeznaczonymi na cele zwigzane

z ksztalceniem ustawicznym kadry dydaktyczne;.

4.1. Doskonalenie zawodowe nauczycieli ksztatcacych

w zawodach na potrzeby zielonej gospodarki

- rekomendacje dla placéwek doskonalenia nauczycieli,
szkot oraz przedsiebiorcow

Realizacja pilotazowego programu doskonalenia praktycznego, w ktorym
uczestniczyli nauczyciele zaangazowani w projekt Zielone swiatto dla
szkolnictwa zawodowego. Program doskonalenia praktycznego dla na-
uczycieli ksztalcenia zawodowego ksztatcgcych w zawodach zwigzanych
Z zielong gospodarkq, pozwolito uzyska¢ informacje na temat oczekiwane-
go przebiegu i sposoboéw realizacji. Uwagi te uwzgledniono W niniejszej,
ostatecznej wersji programu. Wdrozenie niektorych z nich nie jest jednak
mozliwe bez wprowadzenia zmian do og6élnych zasad doskonalenia zawo-
dowego nauczycieli ksztalcagcych w zawodach na potrzeby zielonej gospo-
darki. Rekomendowane w tej czgsci publikacji rozwiagzania dotyczg dziata-
nia trzech podmiotow odpowiedzialnych za doskonalenie zawodowe na-
uczycieli ksztalcacych w zawodach zwigzanych z tzw. zielong gospodarka
I majacych wplyw na podnoszenie §wiadomosci uczniow w zakresie efek-
tywnego korzystania z zasobow. Sg to szkoty, placowki doskonalenia na-
uczycieli oraz pracodawcy. Odpowiednie warunki do skutecznego dosko-
nalenia nauczycieli zostang zagwarantowane wytacznie, jezeli nawigza one
Scista wspolprace. Dziatania poszczegdlnych podmiotow wzajemnie si¢

uzupetniaja, a schemat wspoltzaleznosci przedstawia schemat 5.
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Schemat 5. Wzajemne oddziatywanie podmiotow odpowiedzialnych za efektywne
doskonalenie nauczycieli ksztatcacych w zawodach dla zielonej gospodarki

placéwka
pracodawca doskonalenia
nauczycieli

szkota

Zrodto: opracowanie wtasne.

Brak wilasciwej wspotpracy miedzy wymienionymi podmiotami
przektada si¢ na niedostateczng skutecznos¢ realizacji programu doskona-
lenia praktycznego w przedsigbiorstwach. W odniesieniu do praktyk or-
ganizowanych w ramach projektu Zielone swiatfo dla szkolnictwa zawo-
dowego. Program doskonalenia praktycznego dla nauczycieli ksztalcenia
zawodowego ksztalcgcych w zawodach zwigzanych z zielong gospodarkq
role placowki odpowiedzialnej za doskonalenie zawodowe nauczycieli
przejety instytucje realizujace projekt. Jednakze nie wplywa to na zakres
uwag i wskazowek dla placowek doskonalenia nauczycieli, ktore sg od-
powiedzialne za wdrazanie podobnych programow.

Zapoznanie si¢ z drugim rozdziatem niniejszego opracowania po-
zwala dostrzec bardzo duzg réznorodno$¢ zawodow, ktore wpisuja si¢
w tzw. zielong gospodarke. W zwigzku z tym dostrzega si¢ trudnosci

zwigzane z organizacjg uniwersalnych praktyk dla nauczycieli przygoto-
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wujacych miodziez do wykonywania réznych zawoddéw. Potrzeby na-
uczycieli 1 instruktoréw prowadzacych zajecia z roznych przedmiotéw sa
odmienne juz w obszarach zwigzanych wyposazaniem uczniow w wiedz¢
1 umiejetnosci do zdobycia kwalifikacji niezbednych dla jednego zawodu.
Tym bardziej wigc nalezy roznicowac¢ zasady realizowania doskonalenia
zawodowego w kontekscie odrebnych zawodow. Zréznicowanie dotyczy
nastepujacych aspektow praktyk w przedsigbiorstwach:

1. czasu/okresu realizacji praktyk;

2. charakteru przedsigbiorstwa, w ktorym realizowane sg praktyki;

3. zakresu zadan przewidzianych do samodzielnego wykonania

przez nauczyciela.

Opinie nauczycieli uczestniczacych w realizacji pilotazowego
programu doskonalenia zawodowego ,,Nowoczesne technologie i1 techniki
wspierajagce gospodarke efektywnie korzystajaca z zasoboéw 1 przyjazng
srodowisku” umozliwily wypracowanie zestawu rekomendacji odnosza-
cych si¢ do wymienionych aspektow praktycznego doskonalenia w przed-
siebiorstwach.

W pierwszej kolejno$ci zauwazono, ze w zalezno$ci od branzy do
pracy, w ktorej nauczyciel przygotowuje ucznidow, wyrdznia si¢ rozne
okresy najwigkszej intensywnosci w dziatalno$ci przedsigbiorstwa. Jako
przyktad warto wskazaé¢ branze ogrodnicza badz rolnictwo. Nauczyciele
zwracali uwagg, ze praktyki powinny odbywac sie w okresie wegetacji
roslin. Wowczas wykonywane przez nich zadania praktyczne miatyby
wigce] wspolnego z wiedza i umiejetnosciami przekazywanymi uczniom.
Umozliwitoby im to zaktualizowanie posiadanej wiedzy w optymalnym
stopniu. Ze wzgledu na fakt, ze praktyki realizowane byty w innym cza-

sie, duzy zakres zdobywanych informacji miat charakter teoretyczny, bez
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mozliwosci poparcia ich dzialaniem praktycznym. W zwigzku z tym za-
leca si¢, aby planowane praktyki dla nauczycieli odbywaly si¢ w ta-
kich okresach, ktore sga szczegolnie istotne dla danej branzy i zawodu.
Wiaze sie to z koniecznoscia ustalania roznych terminow praktyczne-
go doskonalenia nauczycieli zatrudnionych w jednej placowce. Za-
znacza si¢ rowniez, ze nie zawsze bedzie to mozliwe do wdrozenia
w okresie wakacji badz ferii zimowych. Za organizacje¢ praktyk dla
nauczycieli w odpowiednich terminach maja odpowiada¢ placowki
doskonalenia nauczycieli, ktore beda konsultowaly si¢ z pracodaw-
cami wskazujacymi optymalny okres. Informacj¢ na temat wyzna-
czonych terminow nalezy przekazywa¢ do dyrektorow szkol z odpo-
wiednim wyprzedzeniem, aby mozliwe bylo zapewnienie prawidlowe;j
pracy szkoly. Dzi¢ki takiej organizacji praktycznego doskonalenia
nauczycieli w przedsiebiorstwach zajecia te bedg bardziej efektywne,
poniewaz pozwola nauczycielom weryfikowaé¢ adekwatnos$¢ posiada-
nej wiedzy do rzeczywistych wymogow przedsi¢biorstw wspieraja-
cych efektywne wykorzystywanie zasobow. Wprowadzenie takiego
rozwigzania bedzie korzystne dla szkot ksztatlcagcych w réznych zawo-
dach, poniewaz zapewniona zostanie mozliwo$¢ wzajemnego zastepowa-
nia si¢ nauczycieli odbywajacych praktyki w réznych terminach.
Placowki doskonalenia zawodowego nauczycieli, ktorym nalezy
powierzy¢ odpowiedzialno$¢ za dostosowanie terminéw praktyk zawo-
dowych, stworzg specyficzny grafik okreséw najwlasciwszych do realiza-
cji programow dla nauczycieli zwigzanych z konkretnym zawodem.
Rownie wazne jest opracowanie katalogu regionalnych i lokalnych przed-
sigbiorstw, ktore sg przygotowane do rzetelnej realizacji programu.

W przypadku doskonalenia nauczycieli uczestniczacych w projekcie Zie-
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lone $wiatto dla szkolnictwa zawodowego. Program doskonalenia prak-
tycznego dla nauczycieli ksztalcenia zawodowego ksztatcgcych w zawo-
dach zwigzanych z zielong gospodarkq zadbano, by pracodawcy umozli-
wiali nauczycielom wykonywanie zadan przewidzianych w II module
programu doskonalenia praktycznego ,,Nowoczesne techniki i technologie
wspierajace gospodarke efektywnie korzystajaca z zasobow i przyjazng
srodowisku”. Placowki doskonalenia nauczycieli maja jednak mniej
mozliwosci w zakresie regularnego kontrolowania przebiegu praktyk,
dlatego powinny juz na etapie wyboru przedsi¢biorstw zastosowa¢ sie
do ponizszych zalecen:

1. propozycje wspolpracy nalezy kierowa¢ wylacznie do
przedsi¢biorstw wdrazajacych i stosujacych nowoczesne
technologie sprzyjajace oszczedzaniu zasobow;

2. dokladnie weryfikowaé, czy przedsiebiorcy zglaszajacy
che¢ realizowania doskonalenia praktycznego dla nauczy-
cieli posiadaja odpowiednie warunki, tj. stosuja nowocze-
sne techniki i technologie, a prowadzona dzialalno$é
uwzglednia zasady ochrony Srodowiska;

3. wdraza¢ systemy kontroli przebiegu praktyk w przedsie-
biorstwach, w ktorych uwzgledniane beda opinie doskona-
lacych si¢ nauczycieli i opiekunow praktyk oraz praco-
dawcow;

4. po zakonczeniu praktyk w przedsiebiorstwie nauczyciele
muszg dokonywac¢ oceny ich przebiegu i jezeli okaza si¢
ona negatywna — placowka doskonalenia nauczycieli po-

winna by¢ zobligowana do zakonczenia wspolpracy.
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Odpowiedzialnosé¢ za weryfikacje i kontrole ponosi placowka
doskonalenia zawodowego. Jednoczesnie to nauczyciele i dyrektor
szkoly powinni wskazywaé, jakie aspekty funkcjonowania przedsie-
biorstva maja najwieksze znaczenie dla doskonalenia nauczycieli
ksztalcacych w zakresie efektywnego wykorzystywania zasobow.
Wprowadzenie wskazanych rozwigzan przetozy si¢ na zapewnienie wy-
sokiej jako$ci doskonalenia praktycznego w przedsigbiorstwach. Jedno-
cze$nie pozwoli wypracowac katalog przedsiebiorstw wspotpracujacych
ze szkotami. Bedzie to korzystne dla przedsigbiorcow, poniewaz angazu-
jac si¢ we wspolprace ze szkotami, ksztatcg przyszte kadry i1 unikajg pro-
blemoéw zwigzanych z deficytem pracownikow posiadajacych odpowied-
nie kompetencje do podj¢cia pracy.

Powyzsza rekomendacja nie zostanie wdrozona w sposob efek-
tywny, jezeli rownolegle nie uda si¢ spetni¢ dwoch nierozerwalnie powig-
zanych warunkow — gwarancji, ze opiekun praktykanta bedzie osobag
kompetentng (warunki, jakie powinien spetnia¢, zostaty wyszczegolnione
w rozdziale 3.2.) oraz umozliwienia nauczycielom wykonywania doktad-
nie tych samych zadan, ktore majg pracownicy przedsigbiorstwa.

W nawiazaniu do powyzszego rekomenduje si¢, aby pracowni-
cy oddelegowani do pelnienia funkcji opiekunow praktyk odbywali
szkolenie w placowce organizujacej doskonalenie zawodowe nauczy-
cieli. Szkolenie to powinno by¢ przeprowadzone na koszt instytucji
odpowiadajacej za organizacje praktyk. W ramach szkolenia nalezy
wzigé pod wage dwa aspekty:

1. merytoryczny, dotyczacy nowoczesnych technik i techno-

logii stosowanych w przedsi¢biorstwie wspierajacym go-
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spodarke efektywnie korzystajaca z zasobow i przyjazna
sSrodowisku;

2. dydaktyczny, zakladajacy przekazanie opiekunom wiedzy
na temat specyfiki pracy nauczyciela i jego potrzeba oraz
optymalnych sposobow i form przekazywania wiedzy me-
rytorycznej.

W pierwszym przypadku to opiekun praktyk przedstawia
prowadzacemu szkolenie niezb¢dnych informacji o specyfice pracy
zarowno w branzy, jak i konkretnym przedsi¢biorstwie. Natomiast
w drugim — prowadzacy szkolenie dostosowuje zakres i sposéb prze-
kazania informacji z dziedziny metodyki i dydaktyki do wiadomosci
przekazanych przez pracownika przedsi¢biorstwa. W zwigzku z tym
konieczne jest zaplanowanie szkolenia na co najmniej dwa spotkania,
ktore beda oddzielone czasem potrzebnym prowadzacemu na opra-
cowanie indywidualnej koncepcji dla wybranego przedsiebiorstwa.

Spetnienie warunku przeszkolenia opiekundéw praktyk w placéwce
doskonalenia zawodowego umozliwi wywigzanie si¢ z drugiego, ktorym
jest zagwarantowanie nauczycielom mozliwosci wykonywania obowigz-
kow realnie wykonywanych przez pracownikow danego zakladu pracy.
Opiekun praktyk po odbyciu szkolenia bedzie wiedziat, jak zaplanowac
proces realizacji doskonalenia praktycznego, aby zaspokoi¢ potrzeby na-
uczycieli. Zadania te natomiast muszg korespondowac¢ zaré6wno z wyma-
ganiami wobec kandydatow do pracy w przedsigbiorstwie, jak i uwzgled-
nia¢ przedmiot, ktérego uczy dany nauczyciel.

Pozwoli to na dostrzezenie problemu, jakim jest poziom wyj-
sciowej wiedzy nauczycieli rozpoczynajacych realizacje programu

doskonalenia praktycznego w przedsiebiorstwie. Wielu nauczycieli
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uczy w szkole wiecej niz jednego przedmiotu, w zwiazku z czym po-
siadaja oni wieksza wiedze na temat pracy w danym zawodzie. Ci
przedstawiciele kadry dydaktycznej, ktorzy ucza tylko jednego
przedmiotu, potrzebuja czesto wiecej czasu na zaktualizowanie wie-
dzy, ktora ma charakter interdyscyplinarny. Dlatego rekomendowa-
ne jest, aby nauczyciele majacy szerszy zakres wiedzy i umiejetnosci
na temat nowoczesnych technik i technologii wykorzystywanych
W przedsi¢biorstwach wspierajacych gospodarke efektywnie korzy-
stajacq z zasobow i przyjazna Srodowisku mieli mozliwo$¢ uczestni-
czenia w wiecej niz jednym module praktyk dla nauczycieli ksztalcg-
cych w zawodach dla zielonej gospodarki. Realizacja tego zalozenia
nie bedzie generowala dodatkowych kosztow. Niezaleznie od wybra-
nego modulu, praktyki w przedsi¢biorstwie reprezentujacym wybra-
na branze odbywaja si¢ w tym samym terminie (ze wzgledu na Kko-
nieczno$¢ wyznaczenia go na najwazniejszy w danej branzy). Istnieje
zatem mozliwo$¢ dokonania kontaminacji wybranych moduléow w ten
sposob, aby nauczyciel przez wskazany okres (np. 5 dni) poznawal
nowoczesne technologie i techniki w przedsi¢biorstwie wspierajacym
gospodarke efektywnie korzystajaca z zasobow, a pozostaly czas wy-
korzystal na poznawanie aspektow dotyczacych odnawialnych zrodel
energii lub roli badan i innowacji w budowaniu zielonej gospodarki.
Umozliwi to efektywne wykorzystanie czasu przeznaczonego na reali-
zacje praktyk w przedsiebiorstwie i bedzie zaspokajalo potrzeby na-
uczyciela, ktore sa wi¢ksze niz u nauczyciela uczacego w szkole tylko
jednego przedmiotu.

Wypracowane rekomendacje nie zostang wdrozone we wlasciwym

1 oczekiwanym stopniu, jezeli rownolegle w systemie szkolnictwa nie
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zajda zmiany pozwalajace na stworzenie szkotom oraz przedsiebiorstwom
warunkow do realizowania programow doskonalenia zawodowego w ta-
kim ksztalcie, jaki wskazano w niniejszym opracowaniu. Dlatego w ko-
lejnym podrozdziale przedstawione zostaly rekomendacje poswigcone
koniecznym modernizacjom w systemie doskonalenia zawodowego na-

uczycieli oraz funkcjonowania przedsiebiorstw i szkot zawodowych.

4.2. Doskonalenie zawodowe nauczycieli

W ujeciu systemowym

Wskazane w rozdziale 4.1. zalecenia dla placowek doskonalenia zawo-
dowego nauczycieli, szkot oraz pracodawcoOw nie przyniosa oczekiwa-
nych rezultatow, jezeli wezesniej nie dojdzie do zmian w systemie dosko-
nalenia nauczycieli. Konieczno$¢ modernizacji wynika nie tylko z potrzeb
nauczycieli ksztalcacych w zawodach dla zielonej gospodarki, ale
wszystkich nauczycieli przedmiotow zawodowych i instruktorow prak-
tycznej nauki zawodu.

Najbardziej rzetelnym, a jednoczes$nie aktualnym zrédltem wiedzy
na temat kondycji systemu doskonalenia zawodowego nauczycieli w Pol-
sce jest opublikowany przez Najwyzsza Izbe Kontroli dokument Organi-
zacja i finansowanie ksztalcenia i doskonalenia zawodowego nauczycieli
opublikowany w 2012 roku. Stwierdzone w ramach kontroli nieprawi-
dtowosci to m.in®":

1. brak programéw doskonalenia dostosowanych do potrzeb na-
uczycieli;

2. brak oferty doskonalenia zawodowego obejmujgcej formy

skierowane do nauczycieli przedmiotéw zawodowych;

2 Organizacja i finansowanie ksztalcenia i doskonalenia zawodowego nauczycieli. In-
formacja o wynikach kontroli, NIK, Warszawa 2012.
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3. brak doradztwa dla nauczycieli przedmiotow zawodowych,
mimo — co podkreslono — zgltoszonych potrzeb;

4. brak wspotpracy placowek odpowiedzialnych za doskonalenie
zawodowe nauczycieli ze szkotami oraz organami prowadza-
cymi szkoty;

5. niedostateczny nadzor pedagogiczny nad wykonywaniem za-
dan zwigzanych z doskonaleniem nauczycieli;

6. zaniechania dyrektoréw szkol w zakresie monitorowania udzialu
nauczycieli w roznych formach doskonalenia zawodowego;

7. nierozpoznawanie przez dyrektoréw szkot potrzeb nauczycieli
w zakresie doskonalenia zawodowego;

8. nieefektywne zarzadzanie srodkami finansowymi przeznaczo-
nymi na doskonalenie zawodowe nauczycieli.

Wskazane nieprawidtowosci sprawiajg, ze kadra dydaktyczna
szkot zawodowych nie aktualizuje wiedzy 1 umiejetnosci przedmioto-
wych. Skutkiem tego jest niedostosowanie kompetencji uczniow do wy-
mogow stawianych przez pracodawcoéw. Przyczyn obecnego, niesatysfak-
cjonujgcego stanu rzeczy nalezy upatrywac¢ w nie tylko w zaniedbaniach
ze strony placowek odpowiedzialnych za doskonalenie zawodowe na-
uczycieli. Istotne znaczenie ma réwniez brak odpowiednich regulacji
prawnych, ktére stworzylyby warunki do takiej organizacji doskonalenia,
ktore bedzie odpowiadato nauczycielom przedmiotow zawodowych. Re-
komendacje dotyczace koniecznych zmian zostang przedstawione, po-
dobnie jak w odniesieniu do doskonalenia zawodowego nauczycieli
ksztalcacych na rzecz zielonej gospodarki, z uwzglednieniem funkcjono-
wania trzech podmiotéw placowek doskonalenia nauczycieli, szkot i pra-

codawcow.
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Podstawowym problemem, ktory zdaje si¢ generowac kolejne, jest
brak prawnie okreslonych konsekwencji, jakie ponosiliby nauczyciele nie-
uczestniczacy w formach doskonalenia zawodowego. Karta Nauczyciela
obliguje do nieustannego podnoszenia kompetencji. W praktyce jednak
nauczyciele rezygnuja z doskonalenia po osiggni¢ciu satysfakcjonujacego
ich stopnia awansu zawodowego. O ile plan rozwoju nauczyciela jest nie-
zbedny w procedurze awansowej, o tyle dyrektor szkoty nie wycigga kon-
sekwencji w przypadku zaniechania go wéréd nauczycieli mianowanych
i dyplomowanych. Oznacza to, ze najaktywniejsi w podnoszeniu kompe-
tencji sg nauczyciele mlodzi, ktérych wiedza wyniesiona ze studiéw pozo-
staje w duzej mierze aktualna. Z doskonalenia rezygnuja natomiast ci, kto-
rzy nie maja wymaganej wiedzy z zakresu najnowszych rozwigzan stoso-
wanych we wspotczesnych przedsigbiorstwach. W zwiazku z tym zaleca
si¢ poszerzenie uprawnien dyrektora szkoly o mozliwos¢ rozliczania
nauczycieli z uczestniczenia w formach doskonalenia nauczyciela.
Przykladowym sposobem moze by¢ nieprzyznawanie dodatku moty-
wacyjnego tym pedagogom, ktorzy w danym roku szkolnym nie brali
udzialu w formach podnoszenia kompetencji i kwalifikacji. W tym
miejscu nalezy jednak podkresli¢, ze to dyrektor szkoly powinien okre-
sla¢ zakres merytoryczny szkolen czy kursow, w ktorych uczestniczyl
bedzie nauczyciel. W przypadku osob prowadzacych nauczanie
przedmiotéow zawodowych musza by¢ to propozycje zwigzane z mery-
torycznym zakresem wiedzy i umiejetnosci przekazywanych uczniom.
Wprowadzenie takiego rozwigzania zwigkszy motywacje nauczycieli do
podnoszenia kompetencji i kwalifikacji. Jezeli jednak nie przyniesie ono
oczekiwanych rezultatow, nalezy zastanowi¢ si¢ had wprowadzeniem bar-

dziej restrykcyjnych metod, np. weryfikowania aktualno$ci wiedzy i umie-
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jetnosci nauczycieli w formie egzamindw przeprowadzanych w regular-
nych odstgpach czasu.

W rozdz. 4.1. stwierdzono, ze w przypadku organizowania dosko-
nalenia zawodowego dla nauczycieli konieczne jest uwzglednianie termi-
noéw optymalnych ze wzgledu na okres najwigkszej intensywnos$ci pracy
w wybranej branzy. Zalecenie to nie jest fatwe do zrealizowania z dwéch
powoddéw. Po pierwsze — praktyki w przedsigbiorstwie muszg trwaé co
najmniej dziesi¢¢ dni roboczych, co oznacza dwutygodniowg nieobecno$¢
nauczyciela w szkole i koniecznos¢ zapewnienia zastepstwa. Po drugie,
gdyby praktyki miatly odbywaé si¢ w okresie wakacyjnym — zgodnie
Z obowigzujacymi regulacjami Karty Nauczyciela, dyrektor szkoty moze
zobligowa¢ nauczyciela do udziatu w doskonaleniu zawodowym w ciagu
nie wigcej niz siedmiu dni. Oddelegowanie nauczyciela na tak dtugi okres
doskonalenia praktycznego w przedsigbiorstwie jest zatem trudne ze
wzgledoéw organizacyjnych. Rozwigzaniem problemu mogg okazaé si¢
planowane zmiany w Karcie Nauczyciela, ktore zaktadaja m.in. skrocenie
okresu urlopu wypoczynkowego nauczycieli oraz umozliwienie korzysta-
nia z niego w trakcie roku szkolnego. Wprowadzenie takich zmian jest
zalecane ze wzgledu na zapewnienie wi¢kszej elastycznosci w zakresie
organizowania doskonalenia zawodowego nauczycieli. Dyrektor szko-
ly bedzie mogl zobowigza¢ nauczyciela do zrealizowania programu
doskonalenia praktycznego w okresie wakacji, a przystugujace dni
urlopu wypoczynkowego zostana zaplanowane w takim terminie, aby
nie zakloca¢ prawidlowej pracy szkoly (np. dwa razy w wymiarze
tygodniowym). Jednoczesnie rozwiazanie to uprawni dyrektora do
egzekwowania od nauczycieli wywigzywania si¢ z obowigzku syste-

matycznego podnoszenia kompetencji. Nauczyciele nie beda mieli
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mozliwosci wyjasnienia, ze nie uczestnicza w formach doskonalenia
zawodowego ze wzgledu na trudnosci organizacyjne. Odejscie od
udzielania nauczycielom urlopu wypoczynkowego w okresie ferii i waka-
cji pozwoli bowiem dyrektorowi tak zaplanowac prace szkoty, aby umoz-
liwi¢ nauczycielom odbywanie praktyk w przedsigbiorstwach w najbar-
dziej optymalnych terminach.

Zrealizowanie powyzszych zalecen wymaga Scistej wspolpracy
migdzy placowkami doskonalenia zawodowego 1 szkotami. Nalezy jednak
pamieta¢, ze doskonalenie nauczycieli przedmiotoéw zawodowych i in-
struktorow praktycznej nauki zawoddéw nie moze by¢ realizowane bez
aktywnego zaangazowania przedsi¢biorcow. Dostrzegalnym obecnie pro-
blemem jest brak atrakcyjnej oferty skierowanej do nauczycieli przedmio-
tow zawodowych, mimo ze zglaszaja oni zwigzane z tym potrzeby. Od-
powiedzialno$¢ za ten stan rzeczy nie powinna jednak spoczywac wy-
facznie na instytucjach odpowiedzialnych za doskonalenie zawodowe
nauczycieli, poniewaz bez zaangazowania pracodawcOéw nie maja one
mozliwo$ci zorganizowania zaj¢¢ praktycznych odbywajacych si¢ bezpo-
srednio w zaktadzie pracy. Z kolei wigkszo$¢ przedsiebiorcoOw nie do-
strzega korzy$ci wynikajacych z otworzenia si¢ na wspolprace z placow-
kami doskonalenia nauczycieli. Zorganizowanie praktyk wedtug przedto-
zonego programu wiaze si¢ z dodatkowymi kosztami, m.in. zwigzanymi
Z konieczno$cig zwolnienia pracownika (opiekuna praktyk) z czgsci obo-
wigzkoéw. Obecny system prawny nie pozwala na zobligowanie przedsig-
biorcow do wspotpracy, dlatego konieczne jest rownolegle wdrazanie
dwoch rodzajow dziatan. Rekomendowane jest zorganizowanie ogél-
nopolskiej kampanii informacyjnej skierowanej do przedsiebiorcow.

W jej ramach nalezy przedstawiaé¢ korzysci wynikajace z zaangazo-
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wania sie¢ w podnoszenie jakosci ksztalcenia zawodowego. Koszty
zwiazane z akcja promocyjna powinny ponies¢ Ministerstwo Eduka-
cji Narodowej oraz Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej. Zazna-
cza sie jednak, ze zalecane jest takze szukanie partneréow i sponsorow
wsrod podmiotéow prywatnych. Réwnolegle do kampanii nalezy roz-
poczaé dzialania zmierzajace do wprowadzenia zmian legislacyjnych.
Obecnie pracodawcom nie oplaca si¢ organizowa¢ doskonalenia dla
nauczycieli. Dlatego nalezy wprowadzi¢ takie zasady, ktore doprowa-
dza do sytuacji odwrotnej — nieumozliwianie nauczycielom realizo-
wania programow praktyk bedzie drozsze niz zorganizowanie kur-
sow i szkolen. Takie rozwiazanie funkcjonuje juz w Polsce i stosuje
sie¢ do 0s6b z niepelnosprawnosciami. Przedsi¢ebiorstwa maja obowig-
zek odprowadzania skladek na PFRON, a zwolnienie z niego jest
mozliwe pod warunkiem zatrudniania oséb niepelnosprawnych. Za-
stosowanie podobnej prawidlowosci w odniesieniu do doskonalenia
nauczycieli przedmiotow zawodowych i instruktorow praktycznej
nauki zawodu rozwiaze dwa problemy. Po pierwsze, w budzecie
znajda sie¢ Srodki potrzebne na organizacj¢ form doskonalenia skie-
rowanych do nauczycieli przedmiotéw zawodowych, nie ma bowiem
watpliwosci, ze czeS¢ przedsi¢biorcow zdecyduje si¢ na oplacanie do-
datkowych skladek i nie nawiaze wspolpracy z placowkami oSwiato-
wymi. Po drugie, placowki doskonalenia nauczycieli nie powinny
mie¢ problemu z zaspokojeniem rzeczywistych potrzeb nauczycieli.
Nalezy spodziewac¢ si¢, ze wprowadzenie takiego rozwigzania bedzie bu-
dzilo opdr ze strony przedsigbiorcow i1 pracodawcoéw. Dlatego wiasnie
bardzo duze znaczenie odgrywa prowadzenie rzetelnej, ogolnopolskiej

kampanii informacyjnej. Pracodawcy muszg widzie¢ zwigzek migdzy ich
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udziatem w doskonaleniu nauczycieli a jakoscig ksztalcenia — tym samym
— kompetencjami, wiedzg i umiej¢tnosciami absolwentow starajacych
si¢ o prace.

Zaangazowanie przedsigbiorcOw nie powinno ograniczac si¢ wy-
tacznie do zapewnienia nauczycielom warunkéw do realizowania praktyk
zawodowych. Badania przeprowadzone na zlecenie MEN (por. rozdziat
1.) wskazuja, ze oczekiwania pracodawcow czgsto rozmijajg si¢ z kompe-
tencjami, wiedza i umiej¢tno$ciami absolwentéw szkét zawodowych.
Placowka doskonalenia zawodowego nie jest w stanie opracowac opty-
malnego programu doskonalenia zawodowego bez wiedzy na temat rze-
czywistego zakresu obowigzkOéw oraz wymagan wobec pracownika
przedsigbiorstwa. Dlatego rekomenduje si¢, aby placowki doskonale-
nia nauczycieli mialy obowiazek konsultowania si¢ z pracodawcami
w celu pozyskiwania informacji na temat:

1. obszaréw, w ktorych uczniowie (praktykanci) i absolwenci
szkol zawodowych maja najwi¢ksze braki, oraz ktore za-
dania zawodowe sprawiajg im najwiecej trudnosci;

2. oczekiwan w zakresie wiedzy i umiejetnosci pozadanego
pracownika przedsi¢biorstwa.

Dzialania te powinny by¢ finansowane ze Srodkow przezna-
czonych na realizacj¢ zadan placowki. Koszty te mozna minimalizo-
wacé np. poprzez stworzenie interaktywnych narzedzi pozwalajacych
pracodawcom wypelniaé¢ ankiety w dowolnym miejscu i czasie po
otrzymaniu prosby/monitu za posrednictwem wiadomosci e-mail.
Regularne prowadzenie takich badan umozliwi instytucjom odpo-
wiedzialnym za ksztalcenie i doskonalenie zawodowe nauczycieli

opracowywanie programow, ktore beda Scisle korespondowaly z po-
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trzebami regionalnych i lokalnych przedsiebiorcow. Warto podkresli¢,
ze utrzymywanie regularnego kontaktu migdzy pracodawcami a instytu-
cjami o§wiatowymi ma rdwniez znaczenie w kontek$cie budowania pozy-
tywnych relacji migdzy sektorem edukacji a rynkiem pracy.

W systemie doskonalenia zawodowego nauczycieli nalezy wpro-
wadzi¢ szereg zmian, ktore wzmocnig jego skutecznos¢. Wskazane reko-
mendacje wymagaja podjecia szeregu prac legislacyjnych i nie ma watpli-
wosci, ze bedzie to wymagato dtugiego okresu czasu. Dlatego w ramach
podsumowania warto przedstawi¢ rowniez propozycje innych form
doskonalenia, ktére mimo koniecznosci nawigzania Scistej wspolpracy
z pracodawcami, generuja nizsze koszty, a ich realizacja pochlania
mniejszg ilo$¢ czasu. Zalecane jest wprowadzenie do oferty placowek
doskonalenia zawodowego nauczycieli propozycji takich jak:

1. wizyty studyjne w przedsiebiorstwach;

2. spotkania pracodawcéw z nauczycielami podczas dni

otwartych w szkolach oraz przedsi¢biorstwach;

3. udostepnianie nauczycielom zaplecza technicznego i mate-
rialowego przedsiebiorstwa (np. uszkodzonych maszyn lub
nadwyzek surowcow);

4. spotkania tematyczne nauczycieli uczacych tych samych
przedmiotéw, zatrudnionych w réznych szkolach;

5. wizyty w nowoczesnych osrodkach badawczych odpowie-
dzialnych za opracowywanie innowacyjnych rozwigzan
dla gospodarki.

Realizowanie doskonalenia w tych formach nie be¢dzie genero-
walo wyzszych kosztéw niz te, ktére wynikaja z prowadzenia innych

szkolen (dydaktyka, metodyka, psychologia, pedagogika itp.). Istnieje
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rowniez mozliwos$¢ zrealizowania ich w dni wolne od zaje¢ dydak-
tycznych niebedace dniami wolnymi dla nauczycieli lub w trakcie
siedmiu dni pozostajacych do dyspozycji dyrektora szkoly w okresie
wakacji.

Uwzglednienie wskazanych w niniejszym rozdziale rekomendacji
pozwala wzmocni¢ funkcjonujacy system doskonalenia zawodowego na-
uczycieli zatrudnionych w szkotach zawodowych, w tym nauczycieli
przygotowujacych przyszite kadry dla tzw. zielonej gospodarki. Podjecie
dzialan modernizacyjnych powinno nastgpi¢ jak najszybciej, tak aby
wdrazanie nowych zasad postepowato rownolegle do adaptowania si¢

szkot do nowych zasad ksztatcenia zawodowego.
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Zakonczenie

Dynamiczne zmiany zachodzace w gospodarce wplywajg na rosngce wy-
magania wobec kandydatéw do pracy w przedsigbiorstwach kazdej bran-
zy. Oprocz wiedzy i umiejetnosci zwigzanych z zawodem od absolwen-
tow szkot zawodowych wymaga si¢ rowniez wysokiego poziomu $wia-
domosci ekologicznej. Przedsigbiorcy prawnie zobligowani do przestrze-
gania szeregu norm i zasad obowigzujacych w catej Unii Europejskie;j,
dlatego zatrudnianie o0sOb nieposiadajacych odpowiedniej oznacza dla
nich konieczno$¢ inwestowania $rodkow w dodatkowe szkolenia prze-
prowadzane przed dopuszczeniem nowego pracownika do wykonywania
obowigzkow. Za przygotowanie uczniéw do plynnego przejscia z systemu
szkolnictwa na rynek pracy odpowiada natomiast szkota i to wiasnie
w okresie edukacji o$§wiatowe] uczen powinien pozyskaé¢ wiedze, ktorej
bedzie oczekiwal jego przyszly pracodawca.

Odpowiedzig na rosngce wymagania pracodawcow jest wdrazanie

zmian w systemie szkolnictwa zawodowego. Nie mozna jednak zapomi-
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na¢, ze szkola to rowniez nauczyciele i nalezy poswieci¢ im tyle samo
uwagi co uczniom, programom ksztalcenia czy infrastrukturze technicz-
nej. Nauczyciele o niewystarczajacych kompetencjach nie beda w stanie
przygotowa¢ mtodziezy do podjecia pracy w nowoczesnym przedsigbior-
stwie. Opracowany program doskonalenia praktycznego w przedsigbior-
stwach to zrodlo wiedzy merytorycznej na temat rzeczywistych potrzeb
kadry dydaktycznej szkét zawodowych. Publikacja zawiera rdwniez ze-
staw wskazowek, dzieki ktorym przygotowanie i realizacja programu
doskonalenia bedzie przebiega¢ w sposob efektywny, co przetozy si¢ na
szybkie podnoszenie jakosci ksztalcenia zawodowego na rzecz zielonej

gospodarki.
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