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Wstep

Niniejszy program zostat opracowany w ramach projektu Na-
uczyciel w teorii i praktyce. Program doskonalenia zawodowego
W przedsiebiorstwach dla nauczycieli ksztatcenia zawodowego w sek-
torze informacyjnym i telekomunikacyjnym, realizowanego przez
przedsigbiorstwo Tylda Sp. z o0.0. Projekt jest wspotfinansowany ze
srodkéw pochodzacych z Europejskiego Funduszu Spotecznego, a re-
alizowany w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki (Priory-
tet 11l — Wysoka jako$¢ systemu os$wiaty, Dziatanie 3.4. Otwarto$¢
systemu edukacji w kontek$cie uczenia si¢ przez cate zycie, Poddzia-
tanie 3.4.3. Upowszechnienie uczenia si¢ przez cate zycie — projekty
konkursowe).

Szkolnictwo zawodowe w Polsce od lat znajduje si¢ w zapasci,
ktora stanowi rezultat wieloletnich zaniedban, bgdacych bezposrednim
nastepstwem przemian zachodzacych na rynku pracy od lat 90. ubie-
glego wieku, a takze wzrastajacych aspiracji edukacyjnych spoteczen-
stwa. Jak si¢ jednak okazuje — wyzsze wyksztatcenie, do posiadania
ktorego dazy wielu mtodych ludzi, traktujac je jako inwestycj¢ na
przyszto$¢ 1 upatrujac w nim szansy na znalezienie dobrze platnej
I satysfakcjonujacej pracy, nie zawsze gwarantuje jej znalezienie. Ra-
dykalnej zmianie ulegly bowiem oczekiwania pracodawcow zwigzane
z kompetencjami, jakimi legitymuja si¢ przyszli pracownicy. Przedsig-
biorcy poszukuja bowiem przede wszystkim wysoko wykwalifikowa-
nych fachowcow w zakresie wiedzy technicznej. Niestety, majg z ich
znalezieniem ogromne trudnosci. Okazuje si¢ bowiem, ze preferencje
mtodych ludzi zwigzane z wyborem kierunkow studidow nie sg tozsame

z zapotrzebowaniem pracodawcoéw, ktorzy poszukuja informatykow,
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specjalistow z zakresu tacznosci, budownictwa, transportu, gospodarki
morskiej. Te kierunki za$ nie cieszg si¢ zainteresowaniem studentow,
ktorzy nadal z upodobaniem i uporem wybierajg Kierunki takie jak za-
rzadzanie, marketing czy pedagogika. W zwigzku z tym na przestrzeni
ostatnich lat szkolnictwo zawodowe w ogoble, zas szkolnictwo zawo-
dowe $redniego szczebla edukacji szczegdlnie, nie cieszylo si¢ duza
popularno$cia. Niewatpliwie przyczynita si¢ do tego stanu rzeczy row-
niez niska jako$¢ ksztalcenia, spowodowana niemoznoscig dotrzyma-
nia przed edukacje zawodowa kroku rozwojowi naukowo-
technicznemu, ktory spowodowat szybka dezaktualizacje tak progra-
mow nauczania, jak i wiedzy oraz umiej¢tnosci nauczycieli przedmio-
tow zawodowych w ich formie teoretycznej i praktyczne;.

W zwiazku z tym celem niniejszego Programu doskonalenia za-
wodowego w przedsiebiorstwach dla nauczycieli ksztatcenia zawodowego
sektorze informatycznym i telekomunikacyjnym, jest nakreslenie schema-
tu praktyk zawodowych dla nauczycieli, ktére wydatnie przyczynig si¢
do podniesienia poziomu ich wiedzy i nabycia nowych umiejetnosci,
co znaczgco przelozy si¢ na poziom prowadzonych przez nich zajec
dydaktycznych zarowno teoretycznych, jak i praktycznych. Opracowa-
nie niniejsze sktada si¢ z szeSciu czg¢$ci. Rozdziat pierwszy poswigcony
zostal omowieniu roli ksztatcenia zawodowego w krajach Unii Europej-
skiej oraz kompetencji wspotczesnego nauczyciela. W rozdziale drugim
przedstawiono sytuacje szkolnictwa zawodowego w Polsce, uzupetniong
o wykresy ilustrujace zachodzace w nim tendencje. W tym celu nakreslo-
na zostata historia jego przemian w latach 80. i 90. XX stulecia, w po-
wigzaniu z problemami, z ktéorymi ksztatlcenie zawodowe S$redniego
szczebla edukacji zmagalo si¢ i nadal zmaga. W rozdziale tym zaryso-

wano réwniez docelowy model szkolnictwa zawodowego, do stworze-
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nia ktorego daza wladze o$wiatowe centralnego szczebla. Rozdzial
trzeci w catosci poswigcony zostal zagadnieniu obligatoryjnosci
uczestniczenia nauczycieli w ksztatceniu ustawicznym. Natomiast na
rozdzial czwarty sktada si¢ tak wazne dla sprawnego i efektywnego
funkcjonowania szkolnictwa zawodowego zagadnienie, jakim jest
udziat w nim pracodawcow, ktorzy powinni mie¢ znaczgcy wpltyw na
jego organizacje, a takze realizacje. W czesci pigtej omoOwiono wyma-
gania wzgledem absolwentéw placowek oswiatowych, ksztatcgcych
przyszte kadry sektora informatycznego i telekomunikacyjnego. Na
rozdziat szosty z kolei sktada si¢ omowienie modelu praktyk dla na-
uczycieli, ktore maja odbywac si¢ w przedsigbiorstwach branzy tele-
komunikacyjnej i informatycznej. W zwiazku z tym uwzgledniono: cele
praktyk, zar6wno ogoélne, jak i szczegotowe, zadania specjalisty do spraw
rekrutacji, zadania nauczyciela-praktykanta, zdania koordynatora do
spraw realizacji warsztatow i praktyk, zdania opiekuna praktyk z ramienia
pracodawcy, zadania tutora z ramienia wnioskodawcy, wymiar czasowy

praktyk, ich model organizacyjny, a takze formg zaliczenia.



Ksztatcenie zawodowe w Unii Europejskiej

Polityka o§wiatowa stanowi jeden z filarow polityki prowadzone;j
przez organy instytucjonalne Unii Europejskiej (UE). Jest jednoczesnie
elementem sktadowym procesu europeizacji, tozsamego ze zblizeniem do
siebie odmiennych systeméw ekonomicznych, gospodarczych, a takze
oswiatowych panstw Wspolnoty. Europeizacja w dziedzinie edukacji ma
na celu przede wszystkim podjecie dziatan prowadzacych dot:

1. wyrdéwnania szans edukacyjnych wszystkich obywateli;

2. podwyzszenia jako$ci ksztalcenia;

3. stworzenia, powszechnie uznanego, nowego europejskiego

modelu wychowania i ideatu nauczyciela.

Dodac¢ nalezy, ze edukacja nadal pozostaje w gestii panstw czion-
kowskich Unii Europejskiej, przy czym rzady tych krajow zobowigzane
sa do podjecia wspotpracy w zakresie?:

1. ewolucji europejskiej edukacji, zwtaszcza w kontekscie nauki,
a takze upowszechniania znajomosci jezykéw obcych, ktora
nie tylko znaczaco utatwia wzajemng komunikacje, ale row-
niez zwigksza szanse na znalezienie i podje¢cie zatrudnienia
poza granicami rodzinnego kraju;

2. wspierania systemu wymiany miodziezy i1 nauczycieli;

3. wspomagania kooperacji pomiedzy placowkami o§wiatowy-

mi, zaré6wno $redniego, jak i wyzszego szczebla edukacji;

1. Ko$¢, Europeizacja polskiej oswiaty realizowana poprzez urzeCzywistnienie europej-
skiego wymiaru edukacji, www.konferencja.21.edu.pl/3/tom/2/446.doc [data dostepu:
02.06.2011]; E. Piotrowski, Zmiany w edukacji polskiej w kontekscie akcesu do Unii
Europejskiej [w:] Bereznicki F., Denek K. (red.), Edukacja jutra. XI Tatrzaniskie Semi-
narium Naukowe, Szczecin 2005.

2 1. Kos¢, op.cit.


http://www.konferencja.21.edu.pl/3/tom/2/446.doc

4.

5.

wzajemnego uznawania kwalifikacji i kompetencji zawodo-
wych, tytutow, stopni naukowych i dyploméw;

wspierania edukacji prowadzonej w trybie zaocznym.

Gltowne cele, stojace przed edukacja, zostaty sprecyzowane przez,

dzialajacych w porozumieniu z Komisjg Europejska, Ministrow Edukacji

krajow Wspolnoty, ktorzy podkreslili konieczno$¢ dgzenia do®:

1.

osiggnigcia mozliwie jak najwyzszego poziomu oS$wiaty
w Europie, tak aby mogta uchodzi¢ za wzoér dla $wiata w za-
kresie jakosci edukacji oraz jej spotecznej uzytecznos$ci,
zapewnienia kompatybilnosci systemow oswiatowych, co umoz-
liwi obywatelom dokonywanie swobodnego wyboru miejsca,
w ktorym chea si¢ ksztalcié, a takze pracowac;

uznawania na terytorium catej Unii Europejskiej kwalifikacji
szklonych, zawodowych, jak rowniez wiedzy i umiej¢tnosci
nabytych w toku pracy, a takze ksztalcenia, zarowno formal-
nego, jak 1 nieformalnego, majacego miejsce w krajach
Wspdlnoty;

zapewnienia mieszkancom starego kontynentu dost¢pu do
ksztatcenia ustawicznego;

otwarcia Europy na wspotprace z innymi regionami, tak aby
uczyni¢ z ja najbardziej atrakcyjnym miejscem dla nauczycie-

li i naukowcow z catego Swiata.

W kontekscie jednoczacej si¢ Europy, w tym rowniez jednoczacej

si¢ w wymiarze o§wiatowym, niezwykle waznym zagadnieniem okazuja

si¢ kompetencje przypisane kazdemu nauczycielowi uprawiajagcemu swoj

zawdd na terenie Unii Europejskiej. Stanowig one pochodng debaty to-

® E. Piotrowski, op.cit.



czonej wokot Strategii Lizbonskiej. Celem dyskusji byto uczynienie edu-
kacji miejscem integracji wiedzy teoretycznej i umiejetnosci praktycz-
nych, tak aby nauczanie nie polegalo wylacznie na przekazywaniu infor-
macji o charakterze encyklopedycznym i stownikowym. Zadania na-
uczyciela koncentrujg si¢ zardwno wokot procesu uczenia si¢ 1 nauczania,
jak i wokot ksztattowania postaw uczniowskich. Do kompetencji zwigza-
nych z nauczaniem i uczeniem si¢ zaliczy¢ nalezy te zwigzane z umiejgt-
noscia”:

1. pracy w zroznicowanej kulturowo 1 spolecznie grupie;

2. tworzenia odpowiednich warunkow, sprzyjajacych procesowi

uczenia si¢, przez co rozumie¢ nalezy:

a. bycie organizatorem procesu uczenia sic;

b. uczynienie z ucznidow badaczy, ktérzy sami chcg i potra-
fig zdobywac¢ wiedz¢ w oparciu o rozmaite zrodla, a na-
stepnie krytycznie jg przetwarzac i wykorzystywac;

C. tworzenie programdw nauczania;

d. bycie inicjatorem i organizatorem zycia spotecznego
oraz kulturalnego w regionie;

3. wlaczania w obrgb procesu dydaktycznego i codziennego zy-
cia uczniow technologii informacyjno-komunikacyjnej;

4. pracy w grupie i w zespole;

5. wspolpracy podczas tworzenia programow nauczania;

6. diagnozowania i rozwigzywania problemow;

7. nieprzerwanego poszerzania wiedzy 1 doskonalenia umiejgtnosci.

* M. Sielatycki, Kompetencje nauczyciela Unii Europejskiej, http://www.cen.uni.wroc.pl/
Pliki/13.pdf [data dostepu: 02.06.2011].
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Natomiast kompetencje nauczyciela zwigzane z koniecznos$cig
ksztaltowania postaw uczniowskich, ogniskujg si¢ wokot dziatan maja-
cych na celu formowanie w uczniach®:

1. postawy obywatelskiej i spotecznej;

2. kompetencji pozwalajacych im na bycie w przyszto$ci petno-
prawnymi obywatelami kraju, a wigc funkcjonowanie w spo-
teczenstwie wiedzy, co tozsame jest z:

a. umiejetnoscig krytycznego przetwarzania informacji;
D. sprawnym postugiwaniem si¢ komputerem, multime-

diami i narzedziami cyfrowymi;

C. umieje¢tno$cia rozwigzywania problemows;
d. przedsigbiorczoscia;
e. kompetencjami komunikacyjnymi;

f.  kompetencjami wspolpracy;
0. kompetencjami dotyczacymi odnajdywania si¢ w kultu-
rze wizualnej;

3.z ksztaltowaniem w uczniach zdolnosci niezbednych dla uczenia

si¢ konkretnego przedmiotu.

Za jeden z filarébw polityki o§wiatowej prowadzonej przez organy
instytucjonalne Unii Europejskiej nalezy uzna¢ ksztatcenie zawodowe,
w ktorym upatruje si¢ Szansy na rozwigzanie probleméw dotyczacych bez-
robocia, marginalizowania niektorych grup spotecznych oraz integracji
emigrantow.

Wiadze o$wiatowe wielu krajow nalezacych do Unii Europejskiej
dawno zaprzeczyly stereotypowemu i anachronicznemu postrzeganiu

szkolnictwa zawodowego, ktore prowadzito do jego marginalizacji. Szko-

® Ibidem.
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ty zawodowe krajow Europy Zachodniej nie s3 synonimem gorszej szko-
ty, w ktorej ksztatci si¢ mtodziez o niskich aspiracjach, ambicjach 1 osia-
gnigciach edukacyjnych.

Efektywnos¢ funkcjonowania systemu edukacji zawodowej uwa-
runkowana jest konieczno$cig powigzania jego oferty z oczekiwaniami
pracodawcow, realiami wspdiczesnego rynku pracy, a wiec Scistego po-
wigzania go z gospodarka, glownie poprzez wlaczenie przedsigbiorcéw
W proces tworzenia programow nauczania konkretnych zawodéw. Roz-
wigzania w tej materii zaproponowali autorzy ogloszonego przez Komisje
Europejska Wspolnego raportu w sprawie zatrudnienia (1998), zwracajac
uwage na konieczno$¢ wprowadzenia w Zycie 1 upowszechnienia systemu
tzw. dobrych praktyk, stwarzajagcego mozliwos¢ wspolpracy pomiedzy
pracodawcami a szkotami zawodowymi. Mechanizm ten polega przede
wszystkim na’:

1. tworzeniu rotacyjnych miejsc pracy, a wigc zatrudnianiu 0osob
bezrobotnych na czas okreslony w miejsce etatowych pra-
cownikow przebywajacych na szkoleniach;

2. tworzeniu programow i systemu nauczania dualnego;

3. promowaniu tworzenia nowych miejsc pracy w Srodowisku
lokalnym.

Proponowane rozwigzania sg o tyle istotne, ze stanowig znaczaca
pomoc W powigzaniu ksztalcenia zawodowego z realiami gospodarki,
ktoéra z racji rozwoju spoleczenstwa informacyjnego, a takze postgpujace;j
globalizacji, ulega nieustannym przeobrazeniom. Tendencje te oddziatuja
réwniez w znaczacy sposob na absolwentow szkét zawodowych, ponie-

waz niejako wymuszajg na nich duzg elastycznos$¢ i mobilno$¢ pozwala-

® Ibidem.
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jaca na przystosowanie si¢ do zmian w szybkim tempie. W celu umozliwie-
nia mlodym ludziom, ksztalcacym si¢ w szkotach przygotowujacych do za-
wodu, efektywnego funkcjonowania w realiach rynku pracy, wladze o§wia-
towe zobowiazane sa podjac kroki polegajace przede wszystkim na':

1. zachgceniu pracodawcow do brania czynnego udziatu w tworze-
niu systemow ksztalcenia 1 doskonalenia zawodowego;

2. tworzeniu systemu zachet, skierowanych rowniez do pracodaw-
cow, majacych na celu przekonanie ich do organizowania
I wspotfinansowania szkolen;

3. wspieraniu systemu uznawania $wiadectw 1 umiej¢tnosci naby-
tych w toku ksztalcenia formalnego i nieformalnego, a takze
w toku pracy zawodowej;

4. tworzeniu przez ministrow edukacji strategii szkoleniowej, ktora
obejmuje planowanie i1 opracowywanie standardow kwalifikacji
zawodowych.

Z racji tego, ze edukacja stanowi jeden z filarow polityki wspolnoto-
wej, stworzono wiele programow, ktorych wdrozenie ma na celu zintensyfi-
kowanie procesow sktadajacych si¢ na rozwo6j o$wiaty, a takze podwyzsze-
nie poziomu nauczania. Programem o ogromnym znaczeniu dla europejskiej
edukacji jest, stworzony przez Komisj¢ Europejska, program Leonardo da
Vinci, bezposrednio zwigzany z ksztalceniem zawodowym. Promuje bo-
wiem ten rodzaj edukacji, a takze wspiera praktyke zwigzang z ksztalceniem
ustawicznym. Ogolne cele programu Leonardo da Vinci sprowadzaja si¢ do®:

1. upowszechnienia i1 zwigkszenia wptywu edukacji zawodowej na
procesy innowacyjne, znaczaco przyczyniajace si¢ do wzrostu

konkurencyjnosci i zwigkszenia zatrudnienia;

" Ibidem.
& Ibidem.
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podwyzszania poziomu ustug edukacyjnych, oferowanych
przez szkoly zawodowe 1 system ksztatcenia ustawicznego;
zwigkszenia dostegpnosci szkolnictwa zawodowego 1 edukacji
permanentnej;

doskonalenia systemu wstgpnego ksztatcenia i szkolenia za-
wodowego na kazdym poziomie, dzigki czemu mozliwe jest
szybkie dostosowanie i przekwalifikowanie si¢ potencjalnych
pracownikow zgodnie z wymogami rynku pracy;

promowania rownych szans kobiet i mezczyzn w zakresie do-
stepu do ksztalcenia zawodowego i edukacji permanentnej, co
ma zapobiec wystgpowaniu przejawdw dyskryminacji ze
wzgledu na ple¢;

rozwoju praktyk, zwickszajacych dostepnosé ksztatcenia za-
wodowego dla osob defaworyzowanych na rynku pracy, do
ktorych zalicza si¢ osoby: niepetnosprawne, uzaleznione, cho-
re psychicznie, opuszczajace zaklady karne, osoby w wieku

50+, a takze emigrantow, mniejszosci etniczne i kobiety.

Programem o fundamentalnym znaczeniu dla o$wiaty byt rowniez

program Socrates, ktoéry znaczaco przyczynit si¢ do budowania tzw. Eu-

ropy wiedzy dzigki podwyzszaniu jakosci i atrakcyjnosci edukacji na

wszystkich jej poziomach, a takze utatwianiu wspolpracy 1 wymiany

W tym zakresie. Na program ten sktadato si¢ sze$¢ komponent(')wg:

Comenius, wspierajacy dzialania majace na celu podwyzsza-
nie poziomu edukacji szkolnej, a takze intensyfikowanie jej

wymiaru europejskiego poprzez:

® Programy wspélnotowe UE dostepne dla Polski, http://www.duw.pl/Programy,wspolno
towe,UE,367.html [data dostepu: 03.06.2011].
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b.
C.
d.

rozwijanie miedzynarodowej wspotpracy placéwek oswia-
towych;

podniesienie poziomu kwalifikacji kadry pedagogicznej;
promowanie nauki jezykow obcych;

podkreslanie swiadomosci migdzykulturowej;

2. Erasmus, wspierajacy dzialania podnoszace poziom nauczania

w szkolnictwie wyzszym 1 wzmacnianie jego europejskiego

wymiaru poprzez:

a.
b.

C.

wspieranie migdzynarodowej wspotpracy uczelni;
promowanie mobilnosci studentow i nauczycieli;
zwigkszenie transparentno$ci i poprawe sytuacji w za-
kresie uznawalnosci dyploméw i kwalifikacji, ktora jest
niezbedna w przypadku kontynuowania nauki na terenie

Unii Europejskiej;

3. Grundtvig, wspomagajacy dziatania wprowadzajace europej-

ski wymiar w odniesieniu do ksztalcenia ustawicznego osob

dorostych, poprzez:

a.
b.

C.

promowanie innowacji;
upowszechnianie dostgpu dorostych do réznych form
ksztatcenia,;

podniesienie poziomu edukacji permanentnej;

4. Lingua, wspierajaca dziatania na rzecz utrzymania i rozZwoju

jezykowej roznorodnosci Wspolnoty Europejskiej, poprzez:

a.

podnoszenie poziomu nauczania i uczenia si¢ jezykow
obcych;
zapewnienie szerszego dostepu do rozmaitych form

uczenia si¢ jezykow obcych na przestrzeni catego zycia;
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5. Minerva, wspierajaca europejska wspotprace w zakresie ksztal-
cenia na odleglos¢ i ksztalcenia otwartego, a takze stosowania
w edukacji technologii informatyczno-komunikacyjnej;

6. Eurydice, umozliwiajagca wymian¢ informacji na temat syste-
mow edukacyjnych, wdrazanych innowacji, przeprowadzanych
reform, glownych kierunkow polityki o$wiatowej W kazdym
panstwie Wspolnoty Europejskie;.

Jak wynika z tego, co napisano na temat polityki o§wiatowej prowa-
dzonej przez organy instytucjonalne Unii Europejskiej, zwtaszcza w aspekcie
ksztalcenia zawodowego, dazy ona do wspierania catosciowego rozwoju
spoleczenstwa poprzez inwestowanie w jego potencjat 1 rozwdj. Dzialania
podejmowane w tym zakresie wigza si¢ z koniecznoscig zwalczania podzia-
tow 1 spotecznych nierownosci. Stad tez potozenie szczegdlnego nacisku na
dazenie obywateli do zdobywania wyuczonego zawodu, wiedzy, a takze

nieustannego podwyzszania kwalifikacji zawodowych.
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Ksztatcenie zawodowe w Polsce

Wspoblczesny rynek pracy, podlegajacy nieustannym przeobraze-
niom, charakteryzuje miedzy innymi wysokie zapotrzebowanie na fa-
chowcow, ktorzy poza kompetencjami stricte zawodowymi (tozsamymi
Z umiej¢tnosciami niezbednymi dla efektywnego wykonywania zadan
przypisanych konkretnemu zawodowi) powinni legitymowac si¢ row-
niez kompetencjami ponadzawodowymi (przejawiajacymi si¢ przede
wszystkim w pozytywnym nastawieniu i odpowiednim stanie fizycz-
nym). Kompetencje te stanowig pochodna umiejetnosci wspotdziatania,
dziatania umystowego i praktycznego™. Wynika z tego, ze warunkiem
efektywnego funkcjonowania w realiach wspotczesnego rynku pracy
jest legitymowanie si¢ wyuczonym zawodem. Umozliwia on bowiem
absolwentom szko6t zawodowych znalezienie satysfakcjonujacej i dobrze
ptatnej pracy, co z kolei wplywa na zmniejszenie wskaznika bezrobocia.
Stad, forsowany od lat przez Uni¢ Europejska, postulat przywrocenia
szkolnictwu zawodowemu przynaleznego mu miejsca w systemie edu-
kacji, tak, aby miato szans¢ na ksztatcenie wysoko wykwalifikowanych
kadr, wyposazonych w niezb¢dng wiedze i niezbedne umiejetnosci oraz

kompetencje.

10°5.M. Kwiatkowski, Ksztalcenie zawodowe — wyzwania, priorytety, standardy, War-
szawa 2008.
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Sytuacja szkolnictwa zawodowego
w latach 80. i 90. XX wieku

Szkolnictwo zawodowe w Polsce, inaczej niz ma to miejsce
w przypadku krajow Europy Zachodniej, przez lata pozostawato na
marginesie zainteresowan wtadz oSwiatowych centralnego i regional-
nego szczebla.

Pozycja szkolnictwa zawodowego w Polsce do konca lat osiem-
dziesigtych ubieglego stulecia byta niezagrozona. W ramach centralnie
planowanej i sterowanej gospodarki funkcjonowaly potezne, nalezace
do panstwa, zaklady przemystowe, przy ktorych dziataty szkolty zawo-
dowe ksztalcagce na swoje potrzeby przyszitych pracownikow. Tego
rodzaju placowki oswiatowe byly przede wszystkim zasadniczymi
szkotami zawodowymi przygotowujacymi do pracy przyszlych robot-
nikow i pracownikéw fizycznych. Cieszyly si¢ one duzym powodze-
niem wsrod mtodziezy. Trzeba jednak podkresli¢, ze oferowane przez
nie przygotowanie zawodowe odbywato si¢ niejako kosztem ksztatce-
nia ogo6lnego, ktore byto mocno zredukowane i ograniczone do nie-

zbednego minimum.
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Wykres 1. Liczba uczniow szkot ponadpodstawowych w Polsce w latach 1950-1990
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Rysunek 1. ilustruje liczbe uczniéw w szkotach ponadpodstawowych
w latach 1950-1990. Z analizy danych wynika, ze we wszystkich wzigtych
pod uwage latach najwickszym zainteresowaniem cieszyly si¢ wsrod
uczniow zasadnicze szkoty zawodowe. Najwyzszy odsetek osob ksztalca-
cych si¢ w systemie szkolnictwa zawodowego na poziomie zasadniczym
odnotowano w 1970 roku (49%). W tym roku najwigksza byta rowniez licz-
ba ucznidéw w ujeciu bezwzglednym 1 wyniosta 838 000 osob. W nastep-
nych dekadach odsetek uczniow w szkotach zasadniczych zawodowych
uksztattowat si¢ na poziomie 44% i 43% (732 000 oséb w 1980 r. oraz
815 000 osob w 1990 r.). Nalezy rowniez podkresli¢, ze w ciggu rozpatry-
wanych czterdziestu lat wcigz wzrastala liczba uczniéw w $rednich szkotach
zawodowych. Jednoczes$nie w latach 1980-1990 udziat 0sob ksztatcacych si¢
w zasadniczych szkotach zawodowych, jak i w srednich zawodowych, ulegt
zmniejszeniu. W 1990 roku liczba osob w drugim z wymienionych typow
szkol wynosita 637 000 osob, co stanowito 34% tacznej liczby uczniow

w szkotach ponadpodstawowych, natomiast w 1980 roku udziat ten ksztal-

19



towat si¢ na poziomie 36% (601 000 osob). Najmniejsza liczba uczniow
szko6t ponadpodstawowych kontynuowata nauke w liceach ogolnoksztat-
cacych — w 1950 bylo to 195 000 oséb (26% tacznej liczby ucznidéw).
W latach 1970-1990 udziat ten utrzymywal si¢ poziomie okoto 23%,
przektadajac si¢ odpowiednio na 402 000 os6b, 346 000 oséb oraz
445 000 os6b. W przypadku szkot policealnych w latach 1960-1980 ob-
serwowa¢ mozna byto wzrost liczby uczniow z 38 000 do 136 000 osob.
Dopiero w 1990 roku liczba 0sob uczacych si¢ w szkotach policealnych
spadta do 108 000 osob.

Sytuacja szkolnictwa zawodowego zaczeta ulega¢ radykalne;
I niekorzystnej zmianie od roku 1989, ktora zawazyla na jego losach na
nastgpne lata. Rok 1989 przyniost zmiang ustroju, ktora z kolei wymusita
przemiany gospodarcze — gospodarke planowang centralnie zastgpita go-
spodarka wolnorynkowa. Nowe realia gospodarcze natomiast zaczgty
rzutowa¢ na przemyst panstwowy, ktéry zmuszony byt poddac¢ si¢ rady-
kalnej restrukturyzacji, w wyniku ktorej wiele sposrdéd ogromnych zakta-
dow przemystowych upadto. W zwigzku z powyzszym ogromna rzesza
pracownikow zostata pozbawiona zatrudnienia, natomiast przyzaktadowe
szkoly zaczgto likwidowa¢ badz przeksztatcaé w technika lub licea ogol-
noksztalcace. Z racji tego, ze zasadnicze szkoty zawodowe masowo li-
kwidowano, witadze o$wiatowe przestaly troszczy¢ si¢ o placowki tego
typu pozostajgce na edukacyjnej mapie Polski. Szkolnictwo zawodowe,
nie znajdujac si¢ w centrum zainteresowania wladz, nie bylo modernizo-
wane. Nie podjeto rowniez prac majacych na celu jego powigzanie z go-
spodarka, rynkiem pracy i oczekiwaniami pracodawcow.

Kolejnym powodem upadku szkolnictwa zawodowego w Polsce
byta, przeprowadzona w 1999 roku, reforma systemu o$wiaty i towarzy-

szgca jej reforma administracyjna kraju. W wyniku reformy systemu edu-
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kacji utworzono szkolnictwo gimnazjalne, a takze znaczaco rozbudowano

system $redniego, ponadgimnazjalnego szczebla. W efekcie powstaty™:

1.

Zasadnicze szkoty zawodowe, w ktorych czas nauki nie jest
krotszy niz dwa lata, ale nie przekracza trzech lat. Ukonczenie
zasadniczej szkolty zawodowej stwarza mozliwos$¢ uzyskania
dyplomu, bedacego potwierdzeniem kwalifikacji zawodo-
wych, po uprzednim zdaniu egzaminu. Absolwenci tego typu
placéwek oswiatowych maja mozliwos¢ dalszego ksztatcenia
w dwuletnim uzupetniajagcym liceum ogdlnoksztatcacym badz
w trzyletnim technikum uzupetniajgcym.

Trzyletnie licea ogdlnoksztatcgce, ktorych absolwenci, po zda-
niu egzaminu maturalnego majg mozliwo$¢ uzyskania $wiadec-
twa dojrzatosci.

Trzyletnie licea profilowane prowadzace edukacj¢ zawodowa
w ogolnozawodowych profilach ksztalcenia. Ich ukonczenie
umozliwia uzyskanie §wiadectwa dojrzatosci.

Czteroletnie technika, ktorych absolwenci majg mozliwosc¢
uzyskania dyplomu potwierdzajacego kwalifikacje zawodowe
po uprzednim zdaniu zewngtrznego egzaminu potwierdzaja-
cego kwalifikacje zawodowe, a takze przystapienie do egza-
minu maturalnego i uzyskanie $wiadectwa dojrzatosci.
Dwuletnie uzupetniajace licea ogdlnoksztatcace, do ktorych
uczgszczajg absolwenci zasadniczych szkot zawodowych.
Ukonczenie tego typu szkoty daje mozliwos¢ uzyskania $wia-

dectwa dojrzatosci.

1 A. Brzozowski, K. Czerwifiska, E. Drogosz-Zablocka i in., Ksztalcenie i szkolenie zawo-
dowe w Polsce. Raport 2004, Warszawa 2005.
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6. Trzyletnie technika uzupelniajgce, przeznaczone dla absol-
wentow zasadniczych szkot zawodowych. Placowki te stwa-
rzaja mozliwos¢ uzyskania $wiadectwa dojrzalodci, a takze
dyplomu potwierdzajacego kwalifikacje zawodowe.

7. Szkoty policealne, w ktorych czas edukacji nie przekracza
dwoch i pot roku, za$ ich ukonczenie stwarza osobom, legi-
tymujacym si¢ $wiadectwem dojrzatosci, mozliwo$¢ uzyska-
nia dyplomu potwierdzajgcego kwalifikacje zawodowe.

8. Trzyletnie szkoty specjalne przysposabiajace do pracy, do
ktorych uczgszczajg uczniowie, u ktérych stwierdzono umiar-
kowany 1 znaczny stopien uposledzenia umystowego, a takze
uczniowie z niepelnosprawno$ciami sprz¢zonymi. Ukoncze-
nie tego typu szkoty umozliwia uzyskanie §wiadectwa po-
twierdzajgcego przysposobienie do pracy.

Tendencje spadkowe zachodzace w szkolnictwie zawodowym ilu-
struje rysunek 2., na ktérym zaprezentowano liczbg ucznidéw ksztalcacych sie
w poszczegolnych typach szkot ponadpodstawowych/ponadgimnazjalnych
po roku 1993. W przypadku szkot zasadniczych zawodowych uwzgled-
niono ponadpodstawowe 1 ponadgimnazjalne specjalne szkoly przyspo-
sabiajace do pracy. Szkoty $rednie zawodowe obejmuja ponadpodsta-
wowe szkoty zawodowe, technika, technika uzupetniajace i szkoty arty-
styczne dajgce uprawnienia zawodowe. W grupie szkot srednich ogdl-
noksztatcagcych uwzgledniono rowniez uzupetniajace licea ogélnoksztat-
cace. Analiza wymienionych typow szkot dotyczy placowek dla mto-
dziezy z wyjatkiem szkot policealnych, ktore z zatozenia przeznaczone
sg dla mtodziezy 1 0s6b dorostych.

Opierajac si¢ na zaprezentowanych na rysunku danych, mozna

zauwazy¢, ze najwiekszy spadek liczby uczniéw odnotowano na prze-
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strzeni lat 1993-2009 w przypadku zasadniczych szkét zawodowych.
Jeszcze w 1993 roku w tego typu placowkach oswiatowych ksztatcito
si¢ 770 000 osob, a w 2000 roku bylto to juz tylko 542 000 osob. Naj-
wiekszy spadek — bo az o 35,7% — mial miejsce w 2001 roku i uwarun-
kowany byl miedzy innymi wspomniang reformg systemu o$wiaty.
W roku szkolnym 2009/2010 liczba uczniow zasadniczych szkot zawo-
dowych uksztattowata si¢ na poziomie 245000 osoéb i1 byla nizsza
0 297 000 0s6b w porownaniu do 2000 roku. Tak znaczna redukcja licz-
by uczniéow z jednej strony moze by¢ wynikiem niekorzystnych proce-
soOw demograficznych, zachodzacych w spoteczenstwie, ale w glownej
mierze wynika z coraz wigkszej marginalizacji szkolnictwa zawodowe-
go. Podobny spadek po 2000 roku zaobserwowa¢ mozna w przypadku
szkot $rednich konczacych si¢ egzaminem zawodowym. W 2009 roku do
tego rodzaju placowek w uczeszczato 579 000 osob (w tym 552 000 osob
do technikum, 3800 oséb do technikdw uzupeiniajacych oraz 23 000 oséb
do szkot artystycznych). Nalezy podkresli¢, ze liczba ucznidow byta niz-

sza 0 42,6% niz w roku 2000.
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Wykres 2. Liczba ucznidow w szkotach ponadpodstawowych/ponadgimnazjalnych
w Polsce w latach 199320092 (w tys. 0s6b)
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Zroédlo: opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

W przypadku $rednich szkét ogolnoksztalcacych nie zaobserwowano
istotnych zmian w tendencjach ksztaltujacych zainteresowanie absolwentow
gimnazjéw kontynuowaniem nauki w liceach. Liczba osob ksztatcacych sig
na tym szczeblu edukacji w 2009 roku wyniosta 658 000 oséb i1 byla
0 56 000 os6b wigksza niz w roku 1993. Coraz wigkszym zainteresowaniem
cieszg si¢ natomiast szkoty policealne. Z roku na rok liczba uczniow wzrasta-
ta $rednio o okoto 6% (w latach 1993-2009), a najwyzszy poziom odnoto-
wano w 2008 roku — 344 000 osob. Na wykresie nie zostaly zaprezentowa-
ne licea profilowane, w ktorych w 2009 roku uczyto si¢ 47,3 000 oséb

(0 80% mniej niz w roku 2002). W programie ksztalcenia zawierajg one

12 Uwzglednione typy szkot — z wyjatkiem szkot policealnych — nie obejmuja szkot dla
dorostych.
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przedmioty zawodowe, jednak nie uprawniajg do przystapienia do egza-
minu potwierdzajacego kwalifikacje zawodowe. Zgodnie z zapowiedzig
Ministerstwa Edukacji Narodowej od 1 wrzesnia 2012 roku licea profilo-
wane beda wygaszane'®,

Nalezy jednocze$nie podkresli¢, iz wspomnianym zmianom dotyczg-
cym liczby ucznidéw w poszczegolnych typach placowek oswiatowych towa-

rzyszyla zmieniajaca si¢ struktura liczby szkot.

WhyKkres. 3. Liczba szkét ponadpodstawowych/ponadgimnazjalnych dla mtodziezy w Polsce
w latach 19902009
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Zroédlo: opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

Bazujac na danych statystycznych pochodzacych ze Zzrodet statystyki
publicznej (por. rysunek 2.) mozna zauwazy¢, iz w poczawszy od roku 2000

. , . , 14 .. .
liczba $rednich szkét zawodowych™ ulegata systematycznemu zmniejszaniu.

3 Monitor.edu.pl — serwis prowadzony w ramach realizacji projektu Spofeczny Monitor
Edukacji finansowanego ze srodkéw EFS w ramach dziatania 5.4.2. POKL, http://www.moni-
tor. edu.pl/newsy/licea-profilowane-beda-wygaszane.html [data dostepu: 17.06.2011].

YW grupie $rednich szkot zawodowych uwzgledniono: ponadpodstawowe $rednie szkoly
zawodowe (do roku 2003/2004), ponadgimnazjalne technikum (od roku 2002/2003),
technikum uzupeiajace (od roku 2004/2005), szkoly artystyczne dajace uprawnienia
zawodowe. Nie uwzglednia si¢ szkot dla dorostych.
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O ile w latach 1990-2000 ich liczba wzrosta o 2302 placowki (z 3607 do
5909 szkot), to juz w 2005 roku byto w Polsce 3111 srednich szkot zawodo-
wych. Do 2009 roku zostaty zlikwidowane kolejne 592 szkoty — do poziomu
2519 placowek. Odmienng tendencja po roku 1990 charakteryzowaty sie
zmiany zachodzace w przypadku zasadniczych szkot zawodowych™. Z ana-
lizy rysunku 2. wynika, ze w calym rozpatrywanym okresie liczba szkot za-
sadniczych ulegata zmniejszeniu. W 1990 roku w Polsce funkcjonowato
2995 tego rodzaju placéwek oswiatowych, 10 lat pdzniej byto ich juz tylko
2372, a w 2005 roku 2072 (w tym 294 specjalne szkoly przysposabiajace do
pracy). Do roku 2009 liczba zasadniczych szkot zawodowych rowniez zosta-
ta zmniejszona, jednak wzrosta liczba specjalnych szkét ponadgimnazjal-
nych przysposabiajacych do pracy — wymienione typy szkot stanowity lacz-
nie 2203 placowki. W omawianej grupie szkot liczba zasadniczych zawodo-
wych ulegata redukcji corocznie w latach 1990-2009, tacznie o 1210 jedno-
stek (bez uwzglednienia szkot specjalnych) oraz o 792 szkoly z uwzglednie-
niem ponadgimnazjalnych specjalnych szkol przysposabiajacych do pracy.
Na wzglednie statym poziomie zostata utrzyma po 2000 roku liczba szkot
ogolnoksztatcacych™. Wzrost ich liczby widoczny jest jedynie do 2000 roku
— 7 1100 placowek w 1990 roku do 2292 szkot w 2000 roku. W kolejnych
latach liczba szkot srednich ogolnoksztalcacych w Polsce utrzymywata si¢ na
poziomie od 2572 w 2005 roku do 2446 w roku 2009 roku. Brak radykal-
nych zmian w tym zakresie potwierdza sformutlowane wczesniej hipotezy
dotyczace marginalizacji szkolnictwa zawodowego 1 utrzymujace si¢ duze

zainteresowanie uczniow szkotami ogolnoksztatcgcymi.

> W grupie zasadniczych szkét zawodowych zostaly uwzglednione ponadpodstawowe
i ponadgimnazjalne specjalne szkoty przysposabiajace do pracy.

1 W grupie szkot srednich ogolnoksztatcacych uwzgledniono: liceum ogélnoksztatcace
(ponadpodstawowe i ponadgimnazjalne) oraz uzupehiajace liceum ogolnoksztatcace (od
roku 2004/2005).
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Analiza danych pochodzacych z Glownego Urzedu Statystycznego
wskazuje, ze na przestrzeni lat 1990-2009 zasadniczym zmianom podlegata
struktura szk6t na szczeblu ponadpodstawowym/ponadgimnazjalnym.
W 1990 roku najwigkszy udzial miaty szkoty Srednie zawodowe (3607 pla-
cowek), a najmniej bylo szkot policealnych (893). Do 2009 roku relacja ta
zostala odwrocona — funkcjonowato jedynie 2519 $rednich szkét zawodo-
wych (technika, technika uzupehiajace, szkoty artystyczne) oraz 3210 szkot
policealnych. Ostatecznie w roku szkolnym 2009/2010 zar6wno w Polsce,
jak 1 w wojewodztwie lubuskim, uksztaltowata si¢ podobna struktura
szkot ponadgminazjalnych (por. rysunek 4.). Na uwage zashuguje fakt, iz
sposrod wyszczegolnionych typow szkot wojewodztwo lubuskie charaktery-
zuje si¢ nieznacznie wyzszym odsetkiem liczby zasadniczych szkot zawo-
dowych (19,2% w poréwnaniu do 16,1% w Polsce), liczby technikéw
(23,2% wobec 19,3% w Polsce), technikow uzupetniajacych (1,7%) — kosz-
tem m.in. mniejszego udziatu liczby licedéw ogo6lnoksztatcacych (19,2% wo-
bec 21,5% w Polsce). Znacznie mniejszy udziat w woj. lubuskim maja takze
szkoly artystyczne dajace uprawnienia zawodowe — stanowig 2% sposrod

wyodrebnionych placowek (w Polsce 6,7%).
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Wykres 4. Struktura liczby szkét ponadgimnazjalnych w Polsce i w woj. lubuskim
w 2009 roku
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

Wspomniana reforma systemu o$wiaty miata na celu podniesienie
poziomu wyksztalcenia spoteczenstwa, tak aby wyksztatceniem $rednim,
potwierdzonym $§wiadectwem maturalnym i $wiadectwem dojrzatosci,
legitymowalo si¢ 80% absolwentow szkol, zas zawodowym 20%. Pod-

kresli¢ nalezy, ze do 1989 roku stosunek ten wynosit 30:70 na korzys¢
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szkolnictwa zawodowego®’. Okazalo si¢ jednak, ze wprowadzona reforma
systemu o$wiaty nie tylko nie spetifa poktadanych w niej nadziei, ale réw-
niez przyczynita si¢ do drastycznego zmarginalizowania znajdujacego si¢
W wyjatkowo zlej kondycji szkolnictwa zawodowego. Ponadto jej zatozenia
spotkaty si¢ rowniez z miazdzaca krytyka srodowiska naukowego, ktorego
przedstawiciele do gléwnych mankamentow reformy zaliczyli™®:

1. brak prognoz i analiz rynku pracy, ktére powinny stanowic
fundament wprowadzenia wszelkich zmian i modernizacji;

2. zupehlny brak powigzania zalozen reformy z polityka prowadzo-
ng przez Uni¢ Europejska w zakresie edukacji na jej srednim
szczeblu — w krajach Wspoélnoty bowiem na ponadgimnazjal-
nym etapie ksztalcenia zdecydowanie dominuje edukacja zawo-
dowa (stosunek ksztalcenia ogolnego do zawodowego jest taki
sam, jaki byt w Polsce przed rokiem 1989 i wynosi 30:70);

3. pominigcie przez autoréw reformy oceny rzeczywistych mozli-
wosci miodziezy, sposrod ktérej nie wszyscy uczniowie sg
W stanie sprosta¢ wymaganiom stawianym przed nimi przez
szkolnictwo ogodlne.

Dodatkowo sytuacje szkolnictwa zawodowego pogorszyta reforma

terytorialna kraju, w wyniku ktorej ci¢zar zwigzany z finansowaniem
edukacji spoczat na barkach samorzadu terytorialnego, ktory nie zawsze

ma mozliwo$¢ jego udzwigniecia. Skutkuje to migdzy innymi tym, ze

Y7 A. Ku$mierek, Ksztaltowanie sie potrzeb edukacyjnych i sytuacji na rynku pracy w sektorze
ustug wsrod kobiet w wojewddztwie dolnoslgskim, obserwatorium.dwup.pl/download.php?.../
Analiza%?203%20%20K sztattowanie%20si¢%20potrzeb%20wsr6d%20kobi... [data dostepu:
03.06.2011]; M. Zahorska, D. Walczak, Polski system edukacyjny a rynki pracy w Unii Eu-
ropejskiej, ,,Analizy i Opinie” 2005, nr 51, http:/Mww.isp.org.pl/files/698775479063813700
1134733998.pdf [data dostepu: 03.06.2011].

18 ). Osiecka-Chojnacka, Szkolnictwo zawodowe wobec probleméw rynku pracy, ,,JNFOS”
2007, nr 16, http://parl.sejm.gov.pl/WydBAS.nsf/0/13B16A06B8557C14C12572 F200384F
C9/$file/infos_016.pdf [data dostgpu: 03.06.2011].
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decyzje o likwidowaniu placowek oswiatowych podejmowane sg przede
wszystkim w oparciu o przestanki finansowe, nie za$ o rzeczywiste po-
trzeby edukacyjne regionu czy S$rodowiska lokalnego. Oczywiscie nie
mozna autorytatywnie stwierdzi¢, ze wysoko$¢ naktadéw na szkoty za-
wodowe nie rosta. Jednakze nalezy uwzglednic¢ fakt, ze ich udziat w tacz-
nych wydatkach na edukacj¢ i wychowanie systematycznie malat™.

Czynnikiem potegujacym marginalizacj¢ szkolnictwa zawodowe-
go, byly rosnace aspiracje edukacyjne spoteczenstwa, ktére rowniez sta-
nowity pochodng zmian zachodzacych w gospodarce. Zmiany gospodar-
cze, zapoczatkowane przemiang ustrojowg, spowodowaly lawinowy
wzrost bezrobocia, bedacy wynikiem prywatyzacji i restrukturyzacji pan-
stwowego przemystu. Ponadto zaczely wzrasta¢ rowniez wymagania pry-
watnych pracodawcow, ktorzy korzystajac z wprowadzenia gospodarki
wolnorynkowej, tworzyli wlasne przedsigbiorstwa, w ktorych chcieli za-
trudnia¢ gruntownie wyksztatlconych 1 wysoko wykwalifikowanych pra-
cownikéow. To za$ spowodowalo upowszechnienie i spopularyzowanie
szkolnictwa wyzszego, w ktorym mtodzi ludzie upatrywali szansy na zdoby-
cie wyksztalcenia zwiekszajacego prawdopodobienstwo znalezienia satys-
fakcjonujacego 1 dobrze platnego Zajc;ciazo. Szkolnictwo wyzsze stracito za-
tem swoj elitarny charakter na rzecz masowej dostgpnosci. Poczawszy od
1990 roku liczba szkoét wyzszych stale wzrastata — ze 112 w 1999 roku do
461 szkot w 2009 roku (por. rysunek 5.).

9 Ibidem.
20 M. Zahorska, D. Walczak, op.cit.
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Wykres 5. Liczba szkét wyzszych w Polsce w latach 1990-2009 (po lewej) oraz liczba
studentow w szkotach wyzszych w Polsce w latach 1990-2009 (po prawej)
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Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Oznacza to, ze liczba tego typu placowek wzrosta w analizowa-
nym okresie ponad trzykrotnie, przy czym od 1999 roku zaobserwowano
zwigkszenie ich liczby o ponad 60%. Jednoczesnie wzrost liczby szkot
odpowiadat dynamicznemu wzrostowi liczby studentow, ktorych liczba
w 2009 roku uksztattowala si¢ na poziomie 1900 000 osob, czyli o niecate

33% wiecej niz w 1999 roku, ale juz o ponad 370% niz w 1990 roku.

Problemy szkolnictwa zawodowego

Szkolnictwo zawodowe w Polsce na przestrzeni lat borykalo sie
Z licznymi problemami, wsrdd ktorych dominujacym byl brak dofinanso-

wania, bedacy bolaczka catego systemu edukacji.
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Wykres 6. Wydatki budzetow powiatow na szkolnictwo zawodowe w Polsce w latach
2000-2009 oraz ich udziat w tacznej wielko$ci wydatkéw budzetéw powiatow (w %)
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Zroédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Z danych statystycznych wynika, ze wydatki budzetow jednostek
samorzadu terytorialnego w Polsce na szkolnictwo zawodowe wzrastaty
w latach 2000-2009 w tempie s$rednio 2,8% rocznie. Dynamika tego
wzrostu byta jednak znacznie nizsza niz tempo wzrostu wydatkow ogo-
tem. Oznacza to, ze na przestrzeni 2000—2009 systematycznemu spadko-
wi podlegat udziat §rodkéw przeznaczanych przez powiaty na szkolnic-
two zawodowe w lacznej puli wydatkdw ponoszonych przez budzety
(zob. rysunek 7.). Analizujgc dane przedstawione na powyzszym Wykresie
mozna zauwazy¢, iz w 2000 roku w Polsce 19,6% wszystkich wydatkéw
budzetow powiatow przeznaczanych bylo na szkolnictwo zawodowe,
a w roku 2005 byto to juz tylko 16,5%. W 2009 roku $rednio w Polsce wia-
dze samorzadowe przeznaczaty na szkolnictwo zawodowe jedynie 14% swo-
ich wydatkow.

Nalezy jednoczesnie podkresli¢, ze na tle catego kraju wojewodz-

two lubuskie charakteryzuje si¢ relatywnie gorsza sytuacja pod wzgledem
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finansowania szkolnictwa zawodowego. W 2009 roku udzial wydatkoéw
na szkolnictwo zawodowe wynosit 12,5% i byt o 8,2 punktu procentowe-

go nizszy niz w 2000 roku (por. rysunek 7.).

Wykres 7. Udzial wydatkéow na szkolnictwo zawodowe w tacznej kwocie wydatkow
budzetéw powiatow w przekroju wojewodztw w latach 2000 i 2009
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Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

Pod wzgledem finansowania szkolnictwa zawodowego najlepiej
wypadty w 2009 roku wojewddztwa: wielkopolskie (17,1% tacznych wy-
datkow budzetow powiatéw) oraz matopolskie (17%). Po drugiej stronie
zestawienia znalazly si¢ natomiast takie wojewodztwa jak: podlaskie
(11%), mazowieckie (11,2%) oraz zachodniopomorskie (11,8%). Opiera-
jac si¢ na zaprezentowanych danych statystycznych mozna zauwazy¢, iz
w latach 2000-2009 najwigkszy spadek udziatu wydatkow na szkolnictwo
zawodowe mial miejsce w wojewodztwie mazowieckim (-8,7 pkt. proc.),
lubuskim (8,2 pkt. proc.) i podkarpackim (-7,2%).

Kolejng bolaczka ksztalcenia zawodowego jest brak korelacji jego
oferty edukacyjnej z realiami i potrzebami rynku pracy, a takze oczekiwa-
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niami pracodawcow. Taki stan rzeczy jest rezultatem niewystarczajacej
wspOlpracy przedsigbiorcow z sektorem edukacji, szczegolnie za$ edukacji
zawodowej, jak rowniez braku wspotpracy wladz oswiatowych z urzgdami
pracy, prowadzacymi monitoring zawodow deficytowych (niezaspokojone
zapotrzebowanie rynku pracy) i nadwyzkowych (brak zapotrzebowania ryn-
ku pracy). Powinien on stanowi¢ wskazowke tak dla kuratoriow, jak i samo-
rzadu terytorialnego, odpowiedzialnego za system edukacji w regionie, od-
nosnie tego, na jakie zawody, a wiec rowniez zwigzane z nimi kwalifikacje,
bedzie zapotrzebowanie wérod pracodawcow w kilkuletniej perspektywie
czasowej. Prowadzenie tego rodzaju monitoringu, zgodnie z Ustawg o pro-
mocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy z dnia 20 kwietnia 2004 roku
(Dz. U. 2008, Nr 69, poz. 415 z pdzniejszymi zmianami), nalezy do obo-
wigzkow samorzadu wojewodzkiego i powiatowego w zakresie polityki ryn-
ku pracy. Monitoring ten w imieniu marszatka wojewodztwa prowadza wo-
jewodzkie urzedy pracy, zas w imieniu samorzadéw powiatowych — powia-
towe urzedy pracy”’. Monitoring zawodow deficytowych i nadwyzkowych
sprowadza si¢ do realizowania wsrdd pracodawcow systematycznych badan
w zakresie awizowanego przez nich zapotrzebowania na pracownikow legi-
tymujacych si¢ okreslonymi kwalifikacjami. Powinien by¢ on rowniez sys-
tematycznie uzupeliany o informacje pochodzace absolwentow szkot po-
nadgimnazjalnych, pomaturalnych, a takze wyzszych. Glowne cele prowa-
dzenia systematycznego monitoringu zawodow deficytowych 1 nadwyzko-
wych koncentrujg si¢ wokot?:

1. rozpoznawania sytuacji na rynku pracy w zakresie zawodow

poszukiwanych przez pracodawcow, a takze tych, na ktore

21|, Lichniak, Monitoring zawodéw deficytowych i nadwyzkowych, http://lse.sgh.waw.pl/
elearning/Modul_02.pdf [data dostepu: 06.06.2010].
% Ibidem.
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zapotrzebowanie nie wystepuje, a ktore przyczyniajg si¢ do
wzrostu wskaznika bezrobocia;

2. modyfikowania programéw nauczania i ksztalcenia, w opar-
ciu o zapotrzebowanie na konkretne zawody;

3. planowania oferty edukacyjnej instytucji pozaoswiatowych,
pehiacych funkcje edukacyjne, w polaczeniu z planowaniem
szkolen przeznaczonych dla oséb bezrobotnych, ktore beda
skorelowane z potrzebami pracodawcow.

Monitoring zawodow deficytowych i nadwyzkowych powinien
stanowi¢ niezwykle wazng wskazowke dla wiadz oswiatowych w zakresie
prowadzenia polityki edukacyjnej odpowiadajacej na potrzeby rynku pra-
cy. Pracodawcy oczekuja bowiem od szkét zawodowych ksztatcenia pra-
cownikéw w pelni przygotowanych do wykonywania zadan zwigzanych
z ich stanowiskiem pracy, ktorzy beda wyposazeni w niezbedne kwalifi-
kacje i umieje¢tnosci. Polityka oswiatowa powinna zatem iS¢ w Kierunku
wygaszania klas ksztatcagcych w zawodach, na ktére nie wystepuje zapo-
trzebowanie na rynku pracy, a takze tworzenia nowych, przygotowu;ja-
cych miodych ludzi do pracy w zawodach przysztosciowych, zwigzanych
na przyklad z branza informatyczng i1 telekomunikacyjng. Okazuje si¢
jednak, ze wladzom samorzadowym, a takze o$wiatowym, trudno jest
opiera¢ swoje dzialania na rzeczonym monitoringu, bowiem nie jest on
W pelni miarodajny. Dzieje si¢ tak gtownie dlatego, ze%;

1. do urzedow pracy nie trafiaja informacje o wszystkich wol-

nych etatach;

2 |bidem; Informacja o wynikach kontroli ksztalcenia oséb doroslych na tle potrzeb
rynku pracy, Warszawa 2009, Najwyzsza Izba Kontroli. Departament Nauki, O$wiaty
i Dziedzictwa Narodowego, http://biblioteka.mwi.pl/ index.php?option=com_k2&view
=item&id=219:informacja-o-wynikach-kontroli-kszta%C5%82cenia-0s%C3%B3b-
doros%C5%82ych-na-tle-potrzeb-rynku-pracy&Itemid=3 [data dostepu: 06.06.2011].
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2. pracodawcy poszukujg pracownikoéw nie tylko poprzez urze-
dy pracy;

3. baza osob zarejestrowanych jako bezrobotne nie jest trak-
towana przez pracodawcow jako dobre zrédto pozyskiwa-
nia nowych pracownikow.

W efekcie z racji braku powigzania oferty edukacyjnej z realiami
rynku pracy, nadal ksztatci si¢ ekonomistow, ekspedientow, kucharzy, dla
ktorych wspolczesny rynek pracy nie jest w stanie stworzy¢ wystarczajacej
liczby miejsc pracy. Natomiast nie bierze si¢ pod uwage tego, ze wraz
z rozwojem nowoczesnych technologii, przede wszystkim informacyjnych,
wzrasta zapotrzebowanie na specjalistow w zakresie informatyki i teleko-
munikacji®*.

Trzecim problemem szkolnictwa zawodowego jest ksztalcenie przy-
szkych absolwentow szkot zawodowych w oparciu o archaiczne, zdezaktuali-
zowane programy nauczania. Wspoélczesna gospodarka, jak rowniez jej fila-
ry, takie jak technologia, rozwijaja si¢ w imponujacym tempie, za ktorym
edukacja zawodowa zadng miarg nie jest w stanie nadazy¢, co skutkuje
szkodg dla uczniow. Nie maja oni bowiem mozliwosci zdobycia petnej, nie-
zbednej wiedzy i nabycia umiejetnosci zwigzanych z wykonywaniem wy-
uczonego zawodu. Pracodawcy oczekuja od tworcOw programdéw nauczania
tworzonych na potrzeby edukacji zawodowej, ze zamieszcza w nich tresci
nie tylko $cisle zwigzane z nauczanym zawodem, ale rowniez te z zakresu®:

1. organizacji produkciji;

2. ekonomiki;

3. umieje¢tnosci o charakterze ogélnym, do ktoérych zalicza sie

przede wszystkim:

2 ). Osiecka-Chojnacka, op.cit.
% Ibidem.
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prace w zespole,

o &

skuteczne komunikowanie sie,
C. zestawianie teorii z praktyka,
d. diagnozowanie i rozwigzywanie problemow,
e. samoksztalcenie.

Czwarty problem szkolnictwa zawodowego stanowi niska jakos¢
ksztafcenia, o ktorej Swiadczg wyniki zewnetrznych egzaminéw potwierdzaja-
cych kwalifikacje zawodowe. Jak wynika z danych Centralnej Komisji Egza-
minacyjnej, w czerwcu 2010 roku zewnetrznego egzaminu potwierdzajacego
kwalifikacje zawodowe nie zdalo 15,8% uczniow zasadniczych szkot zawo-
dowych i 38,8% przystepujacych do niego uczniow technikow i szkot police-
alnych?. Nalezy przy tym podkresli¢, ze aby zdaé egzamin zawodowy, wy-
starczy uzyskac:

1. co najmniej 50% maksymalnej liczby punktow z czesci
pierwszej egzaminu pisemnego i co najmniej 30% maksy-
malnej liczby punktéw z czesci drugie;j;

2. co najmniej 75% punktow mozliwych do uzyskania z etapu
praktycznego egzaminu.

Szczegotowe informacje dotyczace zdawalno$ci egzaminu zawo-
dowego z wybranych zawodach z branzy informatycznej i telekomunika-

cyjnej w roku 2010 znajduja si¢ w tabeli 1.).

% Centralna Komisja Egzaminacyjna, Informacja wstepna o wynikach egzaminu
potwierdzajgcego kwalifikacje zawodowe w 2010 r., Warszawa 2011.
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Tabela 1. Zdawalno$¢ egzaminu potwierdzajacego kwalifikacje zawodowe w zawodach
z branzy informatycznej i telekomunikacyjnej w Polsce w 2010 roku wérod absolwentow szkot
zawodowych

Absolwenci, ktérzy zdali
. Liczba egzamin
Zawod X
zdajgcych )
liczba odsetek
technik elektronik 4499 1813 40,3%
technik informatyk 15 288 8041 52,6%
technik mechatronik 2307 1050 45,5%
technik telekomunikaciji 492 192 39,0%
te_chmk ustug _pocz_towych 318 08 30.8%
i telekomunikacyjnych
monter-elektronik 567 442 78,0%
monter sieci i urz_adzen o4 13 54.2%
telekomunikacyjnych

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych CKE.

Analizujac dane przedstawione w tabeli, mozna zauwazy¢, ze je-
dynie w zawodzie monter-elektronik, mozliwym do uzyskania na szcze-
blu zasadniczej szkoty zawodowej, zdawalno$¢ egzaminu potwierdzaja-
cego kwalifikacje zawodowe byla wyzsza niz 75%. Najgorzej pod tym
wzgledem wypadli absolwenci takich zawodow jak: technik ustug pocz-
towych i telekomunikacyjnych (30,8%), technik telekomunikacji (39%),
technik elektronik (40,3%). Dos¢ niska zdawalno$¢ egzaminu zawodowe-
go w przypadku zaprezentowanych zawodow moze §wiadczy¢ o tym, ze

efektywnos¢ ksztalcenia byla niezadowalajaca.
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Niska jako$¢ ksztalcenia w szkotach przygotowujacych do zawodu
jest pochodng nie tylko braku wystarczajacego dofinansowania edukacji
czy przestarzatych programéw nauczania, ale takze®’:

1. niedoposazenia szkét zawodowych w najnowsza baze dy-
daktyczng;

2. braku sprawnie funkcjonujacego systemu doskonalenia zawo-
dowego przeznaczonego dla nauczycieli ksztatcenia zawodo-
wego, zarOwno w jego teoretycznym i praktycznym aspekcie;

3. niewlasciwego organizowania praktycznej nauki zawodu, kto-
ra nie opiera si¢ na mozliwosciach wykorzystania najnowo-
czesniejszych technik i technologii;

4. niewystarczajacej wspotpracy placoéwek oswiatowych z praco-
dawcami, szczegdlnie w zakresie wykorzystywania przez szko-
ly bazy, jaka dysponujg przedsiebiorstwa.

Kolejnym, pigtym problemem, z jakim na przestrzeni lat boryka
si¢ szkolnictwo zawodowe, jest jego deprecjacja w oczach spoteczenstwa.
Szkoty zawodowe postrzegane sg, zarowno przez milodziez, jak i jej ro-
dzicow, jako placowki oswiatowe spotecznie zdegradowane®, utozsamia-
ne z porazkg intelektualna, edukacyjng i zyciowa. Czesto dochodzi do
sytuacji, w ktorej mtody czlowiek sktonny jest aplikowaé do szkoty przy-
gotowujacej do wykonywania konkretnego zawodu, jednak ambicje ro-
dzicow okazujg si¢ by¢ biegunowo odlegle od ambicji, a nawet mozliwo-
$ci intelektualnych dziecka. Rodzice niechetnie godzg si¢ na to, aby ich
dziecko uczeszczato do szkoty, ktdra w ich przekonaniu nie jest atrakcyj-

na pod wzgledem oferty edukacyjnej, a tym bardziej nie gwarantuje do-

7 Ibidem.

% J. Goriewicz, H. Mizerek (red.), Oferta dydaktyczna szk6t zawodowych a regionalny
rynek pracy. Diagnoza potrzeb edukacyjnych szkolnictwa zawodowego a kierunki rozwoju
regionalnego rynku pracy, Olsztyn 2010.
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brego startu, ktéry —w ich mniemaniu — zapewnia liceum ogolnoksztatcg-
ce badz ewentualnie technikum. Przyszli uczniowie, a takze ich rodzice,
podejmujac decyzje o wyborze szkoly ponadgimnazjalnej, nie kierujg si¢
ani analizg swoich mozliwos$ci, (w przypadku rodzicéw — mozliwosci ich
dzieci), ani jako$cig oferty edukacyjnej tego typu placowek oswiato-
Wychzg. Podstawe wyboru stanowi jedynie panujaca w polskim spote-
czenstwie moda na ksztalcenie ogdlne, w potaczeniu ze strachem przed
szkota zawodowa utozsamiang z marginalizacja spoteczng i1 kulturalng.
Szostym, niezwykle istotnym problemem, charakteryzujacym eduka-
cj¢ zawodowa w Polsce, jest brak sprawnie funkcjonujgcego systemu do-
radztwa zawodowego w szkotach gimnazjalnych. W zwigzku z tym mio-
dziez nie ma zagwarantowanego dostgpu do informacji dotyczacych mozli-
kariery zawodowej. Mtodzi ludzie pozbawieni sg rowniez szansy na zdia-
gnozowanie ich predyspozycji zawodowych, ktore powinny stanowic
0 wyborze szkoty ponadgimnazjalnej, w jakiej beda kontynuowaé nauke.
Jak wynika z danych pochodzacych z Systemu Informacji Oswiatowej
w 2010 roku (por. rysunek 8.), w szkotach gimnazjalnych w Polsce funk-
cjonowato 101 placéwek poradnictwa zawodowego, z czego jedynie dwie
z nich miescily si¢ w wojewodztwie lubuskim. Najbardziej rozwinigta
siecig poradnictwa zawodowego w systemie edukacji na szczeblu gimna-
zjalnym charakteryzuje si¢ wojewodztwo mazowieckie (18 placowek),
dolnoslaskie (12 placowek), wielkopolskie (11 placowek) oraz podkar-
packie (10 placowek). Na tle pozostatych regionow Polski wojewodztwo

lubuskie plasuje si¢ na przedostatniej pozycji pod tym wzgledem.

# ], Osiecka-Chojnacka, op.cit.
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Wykres 8. Liczba placowek doradztwa zawodowego w szkotach gimnazjalnych w Polsce
w 2010 roku
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych Systemu Informacji O$wiatowe;.

Si6dmym ogromnym problemem szkolnictwa zawodowego sa
znaczace braki iloSciowe w zakresie kadry pedagogicznej, zar6wno na-
uczycieli ksztatcenia teoretycznego, jak 1 instruktoro6w praktycznej nauki
zawodu. Jak wynika z danych zgromadzonych przez Ministerstwo Edu-
kacji Narodowej w ramach Systemu Informacji Oswiatowej, w czerwcu
2008 roku w Polsce zatrudnionych byto 54 905 nauczycieli ksztatcenia
zawodowego, z czego jedynie 525 to instruktorzy praktycznej nauki
zawodu. Nauczyciele ksztatcenia zawodowego stanowili przy tym 8,3%

wszystkich nauczycieli w Polsce.
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Wykres 9. Liczba nauczycieli przedmiotow zawodowych (po lewej) oraz udzial
instruktoré6w praktycznej nauki zawodu w 1acznej liczbie nauczycieli przedmiotow
zawodowych (po prawej)
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych SIO.

Na rysunku 9. przedstawiono liczbe nauczycieli/instruktoréw prak-
tycznej nauki zawodu w relacji do lacznej liczby nauczycieli ksztatcenia
zawodowego. Analiza pozwala wskaza¢ te obszary, w ktorych wystepuje
niewielki odsetek nauczycieli przedmiotéw praktycznych, mogacy $wiad-
czy¢ o niedostatecznej jakosci ksztatcenia zawodowego. Najwieksza liczba
nauczycieli przedmiotoéw zawodowych cechuja si¢ wojewodztwa: wielko-
polskie, mazowieckie, $laskie i matopolskie. W wojewodztwie lubuskim
W roku szkolnym 2008/2009 zatrudnionych byto jedynie 1439 nauczycieli
przedmiotoéw zawodowych — wsrod nich instruktorzy praktycznej nauki
zawodu stanowili jedynie 0,6% (8 osob). Relatywnie najlepsza sytuacja
miala miejsce w wojewddztwie matopolskim, w ktdérym zarejestrowano
ponad 5000 nauczycieli o kwalifikacjach umozliwiajagcych podjecie pracy
w szkotach zawodowych oraz wysoki odsetek nauczycieli przedmiotow
praktycznych (1,3%).

Liczba nauczycieli praktycznej nauki zawodu w poszczegdlnych

regionach kraju nawigzuje do liczby szkot ksztalcenia zawodowego
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w branzy informatycznej i telekomunikacyjnej. Zestawienie to umozliwia
wskazanie tych obszarow, w ktorych koncentracja znacznej liczby szkot nie

znajduje odzwierciedlenia w kadrze realizujacej przedmioty praktyczne.

Wykres 10. Liczba szkot ksztatcgcych w wybranych zawodach zwigzanych z branza
informatyczng i telekomunikacyjng w 2009 roku
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Zroédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych SIO.

Z zaprezentowanych danych wynika, ze w wojewddztwie lubuskim
niewielka liczba szkét ksztatcacych w zawodach zwigzanych z branzg in-
formatyczna i telekomunikacyjna® (67 placowek) koresponduje z niskim
odsetkiem nauczycieli praktycznej nauki zawodu, co moze s$wiadczy¢
0 marginalizacji szkolnictwa zawodowego. Niepokojacym jest niewielki
odsetek nauczycieli praktycznej nauki zawodu w wojewddztwie $laskim,
dysponujacym najwigksza liczbg placowek ksztalcagcych w omawianych

branzach.

¥ Do zawoddéw z branzy informatycznej i telekomunikacyjnej mozliwych do uzyskania
w systemie szkolnictwa zawodowego zakwalifikowano nastgpujace profesje: monter-
elektronik, monter sieci iurzadzen telekomunikacyjnych, technik elektronik, technik
informatyk, technik mechatronik, technik teleinformatyk, technik telekomunikacji, technik
ustug pocztowych i telekomunikacyjnych.
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W oparciu o wyniki badan®' szacuje sie, ze na przestrzeni kilku
najblizszych lat liczba nauczycieli zmniejszy si¢ o 25%. Odejda bowiem
z zawodu ci, ktorych staz pracy jest dtuzszy niz 20 lat. Powstala w ten
sposob luke trudno bedzie uzupehic, bowiem mtodzi absolwenci uczelni
technicznych, a wiec specjaliSci, na ktorych zapotrzebowanie na rynku
pracy jest ogromne, niechetnie decyduja si¢ na podjgcie pracy w szkole,
W charakterze nauczyciela ksztalcenia zawodowego. Zniechegca ich bo-
wiem niski prestiz, jakie szkolnictwo to ma w spoteczenstwie. Ponadto
zachety nie stanowi ani wydtuzona droga awansu zawodowego, ani tym
bardziej uposazenie. Jest wysoce prawdopodobne, ze wykwalifikowany
inzynier, majacy w perspektywie zatozenie wiasnej dzialalnosci gospo-
darczej badz tez podjgcie pracy w duzym prywatnym przedsigbiorstwie
branzowym, nie zdecyduje si¢ na podjgcie zatrudnienia na Stanowisku
nauczyciela stazysty, ktorego zarobki od 1 wrzesnia 2011 roku begda
ksztaltowa¢ si¢ $rednio na poziomie 2618 ziotych brutto (minimalna
stawka wynagrodzenia zasadniczego — 2182 zlote brutto)®.

Jak wynika z tego, co napisano na temat kondycji szkolnictwa za-
wodowego 1 najwickszych problemow, z jakim boryka si¢ ono na prze-
strzeni ostatnich kilkunastu lat, niezbedna jest jego natychmiastowa mo-
dernizacja, zmierzajaca do przywrocenia przynaleznej mu rangi, tak aby
mialo mozliwos¢ ksztalcenia wysoko wykwalifikowanych kadr dla

wszystkich sektorow gospodarki.

3 Raport z diagnozy potrzeb w zakresie doskonalenia zawodowego nauczycieli
W Wojewddztwie Mazowieckim. Nauczyciel praktycznej i teoretycznej nauki zawodu:
uwarunkowania, zagrozenia i potrzeby wspomagania, \Warszawa 2010, http:/mww.kuratorium.
waw.pl/pl/news/450/raport.html [data dostgpu: 06.06.2011].

%2 MEN: Wynagrodzenie nauczycieli wzrosnie — od 1 wrzesnia 2011 r., http://oswiata.wip.pl
/komunikaty-men/komunikaty-men-2011/men--wynagrodzenie-nauczycieli-wzrosnie-od-1-
wrzeshia-2011-r,147,325498,0,252117,0.html [data dostepu: 14.07.2011].

44



Docelowy model szkolnictwa zawodowego

Odpowiedzig na potrzeby szkolnictwa zawodowego jest zaprojek-
towana przez Ministerstwo Edukacji Narodowej reforma, majaca na celu
przywrdcenie edukacji zawodowej przynaleznej mu rangi, a takze™:

1. skorelowanie oferty edukacyjnej z potrzebami ulegajacego
ciaglym przemianom rynku pracy;

2. uelastycznienie oferty kierunkoéw ksztatcenia;

3. podwyzszenie jakosci edukacji zawodowej;

4. zwigkszenie zdawalno$ci zewnetrznych egzaminéw potwier-

dzajacych kwalifikacje zawodowe;

5. otwarcie systemu edukacji zawodowej na potrzeby uczniow

niepetnosprawnych.

Rzeczona reforma zostanie wprowadzona w zycie w roku szkol-
nym 2012/2013. Biorac pod uwage fakt, iz Polska jest cztonkiem Unii
Europejskiej, poczynione kroki mozna rozpatrywaé zarowno w kontek-
$cie europejskim, jak i polskim. Dziatania osadzone w perspektywie eu-
ropejskiej maja polegaé przede wszystkim na>*:

1. promowaniu strategii uczenia si¢ przez cale zycie — lifelong
learning;

2. opracowaniu Europejskich i Krajowych Ram Kwalifikacji:
EQF/NQF;

% Ksztalcenie zawodowe i ustawiczne. Zalozenia projektowanych zmian, Www.spib.pl/index.
php?option=com_content&view=category&layout=blog&id=35&Itemid=86 [data dostepu:
06.06.2011]; Ksztalcenie zawodowe iustawiczne. Zatozenia projektowanych —zmian

[w:] Reforma programowa, www.konferencje.men.gov.pl/ [data dostepu: 06.06.2011].
% Ibidem.
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stworzeniu katalogu kompetencji kluczowych: ECVET, EQARF,
Europass;
promowaniu mobilnosci 1 wzajemnego uznawania kwalifika-

cji na terytorium Wspdlnoty.

Natomiast dziatania skoncentrowane wokot polskiego kontekstu

omawianej reformy polegajg przede wszystkim na™:

1.

35

dostosowaniu edukacji zawodowej do potrzeb gospodarki
I rynku pracy;

stworzeniu strategii rozwoju ksztalcenia w kontekscie krajo-
wym i regionalnym;

stworzeniu nowej podstawy programowej ksztatcenia ogdlne-
go, ktora do tej byta mocno okrojona na rzecz edukacji $cisle

zawodowej.

Zmiany, bedace rezultatem modernizacji szkolnictwa zawodowe-

go na $rednim szczeblu edukacji, skoncentrowane zostang wokot szesciu

podstawowych zagadnien, zwiazanych z*°;

1.

stworzeniem i wprowadzeniem nowej klasyfikacji zawodow
szkolnictwa zawodowego;

nowa strukturg i organizacja ksztatcenia zawodowego;
wprowadzeniem nowego systemu zewnetrznych egzaminow
potwierdzajacych kwalifikacje zawodowe;

odbudowg programowg ksztalcenia zawodowego;
doksztatcaniem i doskonaleniem zawodowym nauczycieli;
czynnym i znaczacym udziatem pracodawcoéw w ksztalceniu

zawodowym.

% |bidem.
% 1hidem.
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W kontek$cie omawianej reformy i jej powodzenia niezwykle
waznym aspektem jest uczynienie ze szkoty zawodowej szkoty pozytyw-
nego wyboru, a wiec podjecie dziatan majacych na celu zwalczanie opar-
tego na stereotypach postrzegania tego typu placowek oswiatowych. Szkoty
zawodowe, zard6wno zasadnicze, jak 1 technika czy licea profilowane, skupia-
ty, skupiajg i bedg skupia¢ uczniow o rozmaitym potencjale intelektualnym,
ktorego czgs¢ sktadowa stanowig zdolnosci poznawcze. Wérdd ucznidw
odnalez¢ mozna zaréwno miodych ludzi, ktérzy pozbawieni sg ambicji, jak
rowniez osoby o wysokich aspiracjach i duzym potencjale intelektualnym.
Szkolnictwo zawodowe musi zatem przesta¢ by¢ spostrzegane jako enklawa
przeznaczona dla os6éb z marginesu, nieposiadajacych ambicji kulturalnych,
spotecznych ani edukacyjnych. Dazy¢ nalezy do tego, aby szkota zawodowa
stala si¢ etapem edukacji mtodych ludzi, stwarzajacym mozliwo$¢ nabycia
umiejetnosci 1 kompetencji niezbednych dla wykonywania konkretnego za-
wodu. Szkota zawodowa ma stanowi¢ element prowadzacy do nastepnego
etapu edukacji, ktory umozliwi poszerzenie nabytych kompetencji badz na-
bycie nowych, prowadzacych do zmiany zawodu. Nalezy uswiadomi¢ spote-
czenstwu, 1z szkota zawodowa moze stanowi¢ rowniez pierwszy krok na
drodze wiodacej do zdobycia wyzszego wyksztatcenia.

Dla wielu uczniow, szczegdlnie pochodzacych z rodzin ubogich, jak
réwniez $rodowisk zaniedbanych ekonomicznie i spotecznie, a wigc zagro-
zonych wykluczeniem spotecznym, ktore nie sg w stenie sfinansowa¢ eduka-
cji swoich dzieci, szkota zawodowa stanowi jedyng szans¢ na uzyskanie
pierwszego stopnia zawodowego wtajemniczenia. Dzigki systemowi zachet
zarébwno ekonomicznych, jak i psychologicznych, uczniowie mobilizujg si¢

do dalszej nauki®’. Oczywiscie nie kazdy miody cztowiek decyduje si¢ na

¥ J. Gérniewicz, H. Mizerek, op.cit.

47



kontynuowanie nauki. Ponadto — czes¢ uczniow uczeszczajacych do szkot
zawodowych z r6znych powoddéw nie ukonczy ich, jednak nie moze to sta-
nowi¢ podstawy postrzegania i traktowania szkot przygotowujacych do za-
wodu wylacznie jako szkot negatywnego wyboru, do ktérych aplikuja
uczniowie o niskich ambicjach i takich samych osiagnigciach edukacyjnych.
Wtladze oswiatowe, wprowadzajac reforme¢ systemu ksztatcenia zawodowe-
go, beda dazyly do tego, aby szkoty zawodowe byly placowkami o charakte-
rze otwartym, powigzanymi z innymi elementami systemu oswiaty. Ich za-
daniem ma by¢ bowiem nie tylko przygotowanie mtodych ludzi do wyko-
nywania konkretnego zawodu, ale réwniez wyposazenie uczniow w $wiat
wartosci technicznych, kulturalnych i obywatelskich®.

Zmiany w zakresie edukacji zawodowej majg dotyczy¢é wprowa-
dzenia nowej, przystajacej do realiow wspotczesnej gospodarki i zmienia-
jacego si¢ rynku pracy, klasyfikacji zawodoéw szkolnictwa zawodowego.
Jej stworzenie i wdrozenie umozliwi zbudowanie przejrzystego Systemu
kwalifikacji zawodowych. Pozwoli rowniez na utworzenie elastycznego
systemu zewngtrznych egzamindéw potwierdzajacych kwalifikacje zawo-
dowe — z uwzglednieniem formalnego, pozaformalnego i nieformalnego
kontekstu uczenia sie. Rezultatem zastosowania w praktyce nowej klasyfi-
kacji zawodow w szkolnictwie tego typu bedzie mozliwo$¢ gruntownego
wyksztalcenia 1 przygotowania zawodowego nowoczesnego pracownika,
ktéry charakteryzuje si¢ elastycznoscig, mobilnoscig, a takze nawykiem
uczenia si¢ przez cale zycie. Zasadniczym powodem stworzenia nowej kla-

syfikacji bylo dazenie do®:

% Ibidem.
¥ Zalozenia projektowanych zmian. Ksztalcenie zawodowe i ustawiczne. Informator,
Warszawa 2010.
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8.

uczynienia systemu edukacji otwartym, zwlaszcza w kontek-
scie edukacji permanentnej, ktéra umozliwia systematyczne
nabywanie nowej wiedzy i umiejetnosci niezaleznie od wieku;
zagwarantowania transparentnos$ci w odniesieniu do kwalifi-
kacji 1 kompetencji dostepnych na krajowym i europejskim
rynku pracy;

stworzenia 1 wdrozenia Krajowych Ram Kwalifikacji wraz
z krajowym rejestrem kwalifikacji;

podwyzszenia jakos$ci ksztatcenia zawodowego;

zapewnienia mozliwosci zwigzanych z nabywaniem kwalifi-
kacji i kompetencji w roznych kontekstach uczenia si¢ — for-
malnego i nieformalnego;

promowania, upowszechniania i utatwiania mobilnosci edu-
kacyjnej 1 zawodowej uczniow, a takze absolwentow szkot
zawodowych;

oczekiwanego przez pracodawcow, szybkiego i bardziej efek-
tywnego korelowania ksztatlcenia zawodowego z potrzebami
rynku pracy;

stworzenia elastycznego systemu egzaminéw zawodowych.

Nowa klasyfikacja zawodow bedzie zasadzata si¢ na grupowaniu

I integrowaniu zawodow, lub — w zaleznos$ci od potrzeb — ich redukowa-

niu. Nastepnie w ramach zawodoéw zostang wyodrgbnione i nazwane kwa-

lifikacje potwierdzane przez zewnetrzny egzamin. Nowe, wyodrebnione

kwalifikacje zostang opisane w najnowszych podstawach programowych

ksztalcenia zawodowego, w ktorych wyszczegdlniony zostanie zasob

wiedzy, umiejetnosci 1 postaw zwigzanych z konkretng kwalifikacjg. Na-

lezy przy tym podkresli¢, ze kwalifikacje zawodowe zostang wyodregb-
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nione w oparciu o klasyfikacje zawodow i specjalnosci dla potrzeb rynku
pracy, tzw. klasyfikacje gospodarczefm.

Szkolnictwo zawodowe S$redniego szczebla, jak cata edukacja,
determinowane jest przez zmiany cywilizacyjne. Coraz szybszy i coraz
bardziej intensywny rozwoj spoleczenstwa, gospodarki i technologii
wymusza na szkole zawodowej konieczno$¢ dostosowania si¢ do re-
aliow wspotczesnego $§wiata. Szkota przygotowujaca do zawodu nie
moze spekniaé jedynie roli miejsca, w ktorym przekazuje si¢ uczniom
wiedze o charakterze encyklopedycznym. Oczywiscie nowoczesna szkO-
ta musi stwarza¢ mtodym ludziom mozliwo$¢ zdobycia podstawowej
wiedzy, jednak wytacznie w polaczeniu z ksztattowaniem umiejetnosci
I kompetencji niezbednych nie tylko w zyciu zawodowym, ale rowniez
stanowigcych podstawe efektywnego, petnego 1 petnoprawnego uczest-
niczenia w zyciu spotecznym i kulturalnym.

Odnalezienie si¢ w realiach wspotczesnego rynku pracy stanowi
sume sktadnikow, takich jak poziom wyksztatcenia, kompetencje ogol-
ne, a takze wykonywany zawod*'. Pamigtaé nalezy o tym, ze fakt uzy-
skania przez absolwenta szkoly zawodowej Swiadectwa jej ukonczenia
nie jest tozsamy z potwierdzeniem jego kwalifikacji zawodowych. Ich
potwierdzenie stanowi bowiem dyplom Okregowej Komisji Egzamina-
cyjnej, ktory absolwent szkoty zawodowej otrzymuje po uprzed-
nim przystapieniu do egzaminu potwierdzajacego kwalifikacje zawodo-
we i uzyskaniu pozytywnej noty.

Z racji tego, ze wskaznik zdawalno$ci egzaminéw potwierdzaja-
cych kwalifikacje zawodowe jest niepokojaco niski (por. tabela 1.), ist-

nieje konieczno$¢ takiego przeorganizowania w zakresie struktury

9 Ibidem.
4 Ibidem.
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i funkcjonowania szkolnictwa zawodowego, aby stwarzato ono mozli-
wos$¢ przystepowania do rzeczonego egzaminu nie tylko po zakonczeniu
nauki, ale rowniez*:

1. w trakcie jej trwania, w zasadniczej szkole zawodowej lub

technikum;

2. po ukonczeniu adekwatnych form kursowych w ramach

ksztatcenia ustawicznego;

3. po nabyciu kwalifikacji na rynku pracy w kraju lub poza jego

granicami.

System ksztatcenia zawodowego musi by¢ zorganizowany w taki
sposob, aby konczyto ono cykl ksztalcenia ogoélnego, ktorego pierwszym
etapem jest edukacja w gimnazjum. Nie moze by¢ tak, jak miato to miej-
sce do tej pory, ze ksztalcenie ogdlne w ramach edukacji w zasadniczej
szkole zawodowej byto znacznie okrojone. Sytuacja ta musi ulec zmianie,
poniewaz ksztatcenie ogoélne stanowi podstawe dla podwyzszania kwali-
fikacji, nabywania nowych umiej¢tnosci, a takze ewentualnego przekwa-
lifikowania si¢. Czyni ono ucznia, a wiec takze przysztego pracownika,
bardziej elastycznym i mobilnym, co ma niezwykle istotne znaczenie dla
odnalezienia si¢ w realiach wspotczesnego rynku pracy. Dlatego tez nale-
zy okresli¢ ten sam katalog przedmiotow ogolnych zarowno dla szkot
ogolnoksztatcacych, jak i placowek oswiatowych, realizujacych ksztatce-
nie zawodowe.

W kontekscie nowej organizacji ksztalcenia zawodowego niezwy-
kle istotnym elementem jest ksztalcenie praktyczne i liczba godzin prze-
znaczonych na te zajg¢cia. Ksztalcenie praktyczne stanowi nieodzowny

sktadnik systemu ksztalcenia zawodowego, umozliwia bowiem zdobycie

2 1bidem.
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I opanowanie przez uczniow umiejetnosci zwigzanych z zawodem, w kie-
runku ktorego ksztalcg sie, a ktore stanowig warunek sine qua non wyko-
nywania zadan zawodowych. Ponadto, w przypadku praktyk zawodo-
wych, ksztalcenie praktyczne stwarza mozliwos¢ ugruntowania nabytej
juz wiedzy 1 posiadanych umiejegtnosci, a takze jej poszerzenia. Z racji
tego, ze praktyczna nauka zawodu polega na wykorzystywaniu zdobytej
uprzednio teoretycznej wiedzy, a takze na wykonywaniu zadan zwiaza-
nych z przysztym stanowiskiem pracy ucznia, powinna odbywa¢ sic w**:

1. warsztatach szklonych,

2. pracowniach szklonych,

3. szkolnych gospodarstwach domowych pomocniczych,

4. placéwkach ksztalcenia ustawicznego,

5. placowkach ksztalcenia praktycznego,

6. przedsigbiorstwach,

7. indywidualnych gospodarstwach rolnych.

Z racji tego, ze ksztalcenie praktyczne stanowi integralng czes$¢
przygotowania do zawodu, autorzy reformy systemu edukacji zawodowej
polozyli szczegbdlny nacisk na to, aby liczba godzin ksztalcenia praktycz-
nego w zasadniczej szkole zawodowej wynosita nie mniej niz 60%, za$
w technikum nie mniej niz 50% ogdlnej liczby godzin ksztalcenia zawo-
dowego. Wazne jest, aby stosunek czasu przeznaczonego na praktyczna
nauke zawodu do czasu, w ramach ktérego nauczyciele przekazuja
uczniom wiedzg teoretyczna, byt uzalezniony od przyjetej przez kazda
placowke oswiatowa korelacji tych godzin z ksztalceniem ogolnym,

a takze z ksztatceniem do zawodu®*.

* A. Brzozowski, K. Czerwinska, E. Drogosz-Zabtocka, op.cit.
* Zalozenia projektowanych zmian..., Op.Cit.

52



Edukacja w ogole, za$ edukacja zawodowa w szczegodlnosci, musi
wyrabia¢ w uczniach nawyk nieprzerwanego doskonalenia zawodowego
I podwyzszania kwalifikacji, a wiec obowigzek uczestniczenia w ksztal-
ceniu ustawicznym. Jest to niezwykle wazna funkcja szkoty, albowiem
udzial w edukacji catozyciowej stanowi jeden z warunkéw utrzymania si¢
na rynku pracy i bycia atrakcyjnym dla pracodawcow ze wzgledu na legi-
tymowanie si¢ aktualnymi, dotrzymujacymi kroku rozwojowi nauki i tech-
nologii, kwalifikacjami. Stad proponowane przez Ministerstwo Edukacji
Narodowej wiaczenie zawodowych placowek oswiatowych w system po-
zaszkolnej edukacji ustawicznej osob dorostych, szczegolnie w zakresie ich
przekwalifikowania 1 wyposazenia w nowe umiej¢tnosci 1 kwalifikacje
zawodowe. Celem projektowanych dziatan jest stworzenie mozliwosci po-
zwalajacych na sprostanie oczekiwaniom i wymaganiom pracodawcow
w zakresie kompetencji i kwalifikacji zawodowych pracownikow w roz-
nym wieku. Szczeg6lna uwaga skupiona jest na osobach w wieku 50+,
ktore zbyt wezes$nie koncza aktywnos¢ zawodowa, co nader czesto stanowi
rezultat braku legitymowania si¢ aktualnymi kwalifikacjami zawodowymi.
W trybie ksztalcenia ustawicznego, przybierajacego forme kurséw kwalifi-
kacyjnych, odbywajacych si¢ w placowkach o§wiatowych realizujacych
ksztalcenie zawodowe, osoby doroste beda przygotowywane do egzami-
now potwierdzajacych kwalifikacje zawodowe.

Krokiem na drodze wiodacej ku zintegrowaniu szkolnych i po-
zaszkolnych form ksztalcenia bedzie dazenie do stworzenia przez samo-
rzad terytorialny, konkretnie za§ powiaty, branzowych centréw ksztalce-
nia zawodowego, ktorych podbudowe stanowi¢ beda centra ksztalcenia
ustawicznego, centra ksztalcenia praktycznego, a takze szkoty dla mlo-
dziezy i1 dorostych. Do zadan tego rodzaju placéwek naleze¢ bedzie koor-

dynowanie dziatan jego poszczegdlnych dziatow i jednostek organizacyj-
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nych w celu jak najlepszego i najpetniejszego wykorzystania bazy dydak-

tycznej, a takze koordynowanie dziatan pracownikow. Branzowym cen-

trom ksztalcenia zawodowego 1 ustawicznego powinna zosta¢ przypisana

okreslona struktura, bedaca niezwykle pomocng W realizacji postawio-

nych przed tg placowka celow. Na strukture te sktadac sie b@dq45:

1.

trzyletnie zasadnicze szkoty zawodowe i czteroletnie techni-
ka, ktorych zadaniem bedzie ksztatcenie specjalistow z kon-
kretnej branzy;

formy kursowe ksztatlcenia praktycznego 1 ustawicznego,
zwigzane z konkretng branza, w ramach ktorych osoby doro-
ste beda przygotowywane do zewngtrznych egzamindéw po-
twierdzajacych kwalifikacje zawodowe;

gimnazja i licea dla dorostych, w ktorych beda mogty ksztalci¢
si¢ osoby doroste, ktore nie ukonczyly edukacji w gimnazjum,
liceum, technikum badz w zasadniczej szkole zawodoweyj;
osrodki, w ktorych beda przeprowadzane branzowe egzaminy

potwierdzajace kwalifikacje zawodowe.

Zadania centrum, zgodnie z intencjami autor6w omawianej refor-

my systemu ksztatlcenia zawodowego, beda sprowadzaé¢ si¢ przede

wszystkim do*:

1.
2.
3.

ksztalcenia mtodziezy i osob dorostych;

ksztatcenia w formach pozaszkolnych;

organizowania i realizowania praktycznej nauki zawodu;
organizowania zaj¢¢ praktycznych dla nauczycieli ksztatcenia
zawodowego, celem podwyzszenia ich kwalifikacji;

teoretycznego doksztatcania mtodocianych pracownikow;

* Ibidem.
“6 1bidem.
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6. realizowania zewngtrznych egzamindw potwierdzajacych kwali-
fikacje zawodowe;

7. prowadzenia poradnictwa i doradztwa zawodowego;

8. zabiegania, wspolnie z lokalnymi pracodawcami, o wyposa-
zenie pracowni dydaktycznych w najnowszy sprzet.

W kontekscie zagadnien zwigzanych z nowg strukturg i organiza-
cja ksztalcenia zawodowego, kwestia wysokiej wagi jest pozyskiwanie
kadry dla szkolnictwa zawodowego. Jak wspomniano w poprzednim roz-
dziale, na przestrzeni kilku najblizszych lat liczba nauczycieli przedmio-
tow zawodowych zmaleje o 25%, a pozyskanie nowych, dobrze wy-
ksztatconych i wysoko wykwalifikowanych dydaktykow jest i bedzie nie-
zwykle trudne. Stad propozycja, majaca na celu nie tylko uzupekienie
znaczacych niedoborow kadry dydaktycznej, ale rowniez skorelowanie
oferty edukacyjnej ksztalcenia zawodowego z realiami gospodarczymi.
Chodzi 0 mozliwo$¢, jaka stwarza zmiana, wprowadzona w 2009 roku do
ustawy o systemie o$wiaty, stanowigca, ze dyrektor placowki oswiatowej
za zgoda samorzadu terytorialnego (organu prowadzacego szkot¢) moze
zatrudni¢ w szkotach realizujacych ksztalcenie zawodowe osoby, ktore
nie sg nauczycielami, ale specjalistami branzowymi. Tego rodzaju zatrud-
nienie moze odbywa¢ si¢ na zasadach okreslonych w Kodeksie pracy,
zgodnie z ktorym osoba taka otrzymuje uposazenie odpowiadajace wyso-
kosci uposazenia nauczyciela dyplomowanego®’.

Cel ksztalcenia zawodowego stanowi przygotowanie miodych lu-
dzi do wykonywania zadan przypisanych do konkretnego zawodu i kon-
kretnego stanowiska pracy, a takze wyksztatlcenie w nich kompetencji

niezbednych do funkcjonowania w $wiecie opartym na wiedzy i informa-

4" Ibidem.

55



cji. Jednak, jak wcze$niej wspomniano, potwierdzeniem kwalifikacji za-
wodowych nie jest swiadectwo ukonczenia szkoty, a rezultat zewnetrzne-
go egzaminu potwierdzajacego kwalifikacje zawodowe. Wyniki egzami-
néw, przeprowadzanych w ciggu kilku ostatnich lat, wyraznie wskazuja
na konieczno$¢ zmodernizowania ich systemu. Egzaminy nie sprawdzaly
bowiem rzeczywistego poziomu wiedzy ani umiejetnosci przystepujacych
do nich oséb. W zwiagzku w powyzszym Ministerstwo Edukacji Narodo-
wej, w ramach zaprojektowanej przez siebie reformy ksztalcenia zawo-
dowego, proponuje standaryzacj¢ i ujednolicenie egzamindéw, polegajace
przede wszystkim na*®:

1. obligatoryjnosci w zakresie potwierdzania kazdej kwalifikacji
0sobno;

2. znormalizowaniu systemu egzaminow bez wzgledu na tryb,
w jaki osoby przystepujace do egzaminu nabywaty wiedze
| umiejetnosci;

3. stworzeniu dzialajacych przez caty rok osrodkoéw egzamina-
cyjnych, ktére w znacznej czesci beda funkcjonowac u praco-
dawcow;

4. utworzeniu banku zadan egzaminacyjnych, z ktéorego maja
pochodzi¢ zadania wykonywanie na pierwszym i drugim eta-
pie egzaminu;

5. powolywaniu egzaminatorow z listy osob posiadajacych cer-
tyfikat egzaminatora Okregowej Komisji Egzaminacyjnej;

6. wzmocnieniu praktycznego aspektu egzaminu na poziomie

technikum;

*® Ksztalcenie zawodowe i ustawiczne..., op.Cit.; Z. Stypinska, Diagnoza sytuacji w za-
kresie edukacji. Strategia rozwoju edukacji zawodowej. Mlodziez a rynek pracy w Polsce
w aspekcie zalozen Strategii Lizbonskiej, http://www.pomorskie.eu/res/pokl/Dokumenty
/Raporty/raport_9.2_01.pdf [data dostgpu: 09.06.2011].
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7. udziale pracodawcéw w tworzeniu osrodkow, w ktérych eg-
zaminy bedg przeprowadzane;

8. zastosowaniu sprz¢tu audiowizualnego w celu zarejestrowania
przebiegu egzaminu na jego etapie praktycznym.

Zmiany, ktére w najblizszym czasie zostang wprowadzone w sys-
temie ksztatcenia zawodowego w ramach zaproponowanej przez MEN
reformy, dotyczy¢ beda rowniez modernizacji programow nauczania, tak
aby edukacja zawodowa w pelni realizowata postawione przed nig cele.
Zmiany te koncentrujg si¢ wokot koniecznosci®:

1. opanowania przez uczniow okreslonej ilosci materialu naucza-
nia, w sktad ktorego wchodza: fakty, zasady, teoria 1 praktyka;

2. nabycia przez uczniow umiejetnosci zwigzanych ze stosowaniem
wiedzy i teorii w dziataniach praktycznych, a wiec w trackie wy-
konywania zadan zawodowych 1 rozwigzywania problemow;

3. ksztattowania w uczniach postaw stanowigcych warunek spraw-
nego, pelnego i odpowiedzialnego funkcjonowania w $wiecie
wspolczesnym.

W zwigzku z tak zarysowanymi celami zmianie ulegnie podstawa
programowa zaréwno ksztatcenia ogdlnego, jak i podstawy programowe
ksztatcenia w poszczegdlnych zawodach. Programy nauczania begda uzu-
petnia¢ si¢ wzajemnie, tak aby mozliwe byto stworzenie uczniom szansy
na zdobycie gruntownego i odpowiadajagcego wymaganiom rynku pracy
wyksztatcenia.

Tak w podstawie programowe;j ksztalcenia ogolnego, jak i w podsta-
wie programowej ksztatlcenia w zawodzie, zgodnie z zalozeniami Euro-

pejskich Ram Kwalifikacji, doktadanie opisano zaktadane efekty ksztat-

¥ Zalozenia projektowanych zmian..., 0p.Cit.
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cenia, ktore zostaly ujete w formie wymagan o charakterze ogdlnym oraz
szczegotowym. Wymagania ogdlne tworza szkolny zawodd, poniewaz
opisane w nich zostaly najistotniejsze zadania zawodowe, ktdre musi
umie¢ zrealizowa¢ kazdy absolwent szkoty przygotowujacej do zawodu.
Wskazujg one rowniez na postawy, ktorych ksztattowanie ma niezwykle
istotne znaczenie dla wykonywania konkretnego zawodu. Wymagania
szczegdtowe natomiast podzielone zostaty na czgéci A 1 B, z ktorych pierw-
Sza zawiera wymagania ogolnozawodowe, za$ druga dotyczy kwalifikacji
przypisanych danemu zawodowi.

Programy nauczania dla zawodoéw moga zosta¢ ujete w tradycyjng
strukture¢ przedmiotowa, w ramach ktdrej wyodregbnione sa przedmioty teore-
tyczne, bedace odpowiednikami okreslonych dziedzin wiedzy, a takze przed-
mioty, w ramach Kktorych realizuje si¢ praktyczng nauk¢ zawodu. Programy
ksztalcenia zawodowego moga rowniez przybiera¢ strukture modutowa, na
ktorg sktadajg si¢ wyodrgbnione czgsci (moduty 1 jednostki modutowe).

Ksztalcenie zawodowe oparte na modulach ma te przewagg nad
ksztatceniem przedmiotowym, Zze pozwala na tgczenie teorii z praktyka, co
wspomaga przygotowanie ucznia do wykonywania zawodu, gtéwnie dzieki
realizowaniu zadan zawodowych zblizonych do tych wykonywanych na sta-
nowisku pracy. Ksztatcenie modutowe pozwala wigc na skorelowanie eduka-
cji zawodowej z oczekiwaniami pracodawcow. Ponadto ogromng zaletg tego
rodzaju ksztalcenia jest mozliwos$¢ szybkiego analizowania wiedzy, a takze

szybkiego przekwalifikowania si¢>’.

% 1bidem.

L A. Brejnak, Tworzenie modutowych programéw szkoleri opartych na metodologii MES,
Warszawa 2004; R. Jarosinska, Ksztaicenie modutowe, http:/iwww.zsrz.lublin.pl/index.php?
option=com_content&view=article&id=43:moulowe&catid=24:publikacje&Itemid=26 [data
dostepu: 09.06.2011]; J. Krzyzak, Modutowe programy ksztatcenia jako warunek przygotowa-
nia ucznia do zewnetrznych egzaminéw zawodowych, http:/iww.ptde.org/file.php/1/ Archi-
wum /XIl/Modu_owe_programy_kszta_cenia.pdf [data dostgpu: 09.06.2011]; K. Symela,
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Reforma systemu ksztatcenia zawodowego dotyczy¢ bedzie rowniez
doksztatcania i doskonalenia nauczycieli, a takze zwigkszenia roli pracodaw-
cow w ksztatceniu. Jednak z racji tego, Ze s3 to zagadnienia zar6wno bardzo
obszerne, jak i niezwykle istotne dla funkcjonowania edukacji zawodowej,
omowione zostang w osobnych rozdziatach.

Podsumowujac, Szansg na przywrdcenie szKolnictwu zawodowemu
sredniego szczebla edukacji przynaleznego mu miejsca W systemie o$wiaty
jest zaprojektowania przez Ministerstwo Edukacji Narodowej reforma, ktora
ma zosta¢ wprowadzona w zycie za dwa lata. Zostala ona wymuszona nie
tylko zlg sytuacja ksztalcenia zawodowego, ale rowniez szeregiem zmian za-
chodzacym we wspotczesnym $wiecie, do ktorych zaliczy¢ nalezy procesy
globalizacyjne, wzrastajagcag mobilno$¢ zawodowa, zmiany w charakterze
I organizacji pracy, rozwoj technologiczny, a takze znaczaCy wzrost poziomu
oczekiwan pracodawcow wzgledem poziomu umiejetnosci 1 kompetencji pra-

cownikow.

Modernizacja oferty ksztatcenia zawodowego w powigzaniu z potrzebami lokalnego i regional-
nego rynku pracy, Warszawa 2004.
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Obowigzek doksztatcania nauczycieli przedmiotow
zawodowych — udziat nauczycieli w ksztatceniu
ustawicznym

Ksztalcenie ustawiczne nauczycieli tozsame jest z wszelkiego ro-
dzaju dzialaniami zmierzajacymi do wspomozenia rozwoju zawodowego
nauczycieli, polegajacego na podtrzymywaniu i podnoszeniu umiej¢tnosci
zawodowych, organizowanymi we wszystkich dostepnych formach®,

Mozliwo$¢ podnoszenia kwalifikacji przez nauczycieli ksztalcenia
zawodowego istnieje miedzy innymi za posrednictwem placowek (publicz-
nych i niepublicznych) doskonalenia zawodowego nauczycieli. W 2010 roku
w Polsce funkcjonowato 398 tego typu placowek (por. rysunek 11.), z czego
105 to o$rodki publiczne i 293 — niepubliczne.

Wykres 11. Liczba placowek doskonalenia nauczycieli (po lewej) oraz udziat placowek
publicznych (mapa po prawej) w 2010 roku
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52 A, Zinkowski, Ksztalcenie ustawiczne jako czynnik rozwoju zawodowego nauczycieli,
http://www.zs3reymonta.oswiata.org.pl/ksztal_az.html [data dostepu: 09.06.2011].
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Najwickszg ich koncentracja cechowato si¢ wojewodztwo §laskie,
mazowieckie i matopolskie, natomiast wojewodztwo lubuskie znajdowato
si¢ na ostatnim miejscu w skali kraju. W 2009 roku na obszarze tego re-
gionu dziataty jedynie trzy o$rodki doskonalenia zawodowego nauczycie-
li (dwa publiczne i jeden niepubliczny), co moze stanowi¢ istotne ograni-
czenie mozliwosci podnoszenia kwalifikacji przez nauczycieli ksztatcenia
zawodowego. Warto zwroci¢ uwage, iz we wszystkich wojewodztwach —
oprécz lubuskiego i dolno$laskiego — przewazaly placowki niepubliczne.
Najmniejszy odsetek placowek publicznych odnotowano w wojewddz-
twie matopolskim (9,3%), $wigtokrzyskim (14,3%), pomorskim (16,2%)
oraz $laskim (16,7%).

W zawdd nauczyciela wpisana jest koniecznos$¢ nieustannego dosko-
nalenia i podwyzszania kwalifikacji. Na barkach nauczycieli spoczywa bo-
wiem odpowiedzialno$¢ za przygotowanie mtodych ludzi do wkroczenia na
rynek pracy i wykonywania z powodzeniem wyuczonego zawodu, jak row-
niez przygotowanie absolwentéw do funkcjonowania w realiach spoteczen-
stwa opartego na wiedzy, informacji i technologii. Ponadto to wtasnie w du-
zym stopniu od nauczycieli bedzie zalezalo powodzenie reformy systemu
ksztatcenia zawodowego, bowiem na ich barkach spoczywa cigzar zwigzany
z konieczno$cig pozyskania nowych wiadomosci i nabycia nowych umiejet-
nosci praktycznych, zwigzanych zaréwno z psychologicznym i pedagogicz-
nym aspektem ich pracy, jak i nauczanym przez nich przedmiotem.

Z racji ogromnego tempa, jakie cechuje rozwoj cywilizacji, a wiec
nauki i techniki, szybkiej dezaktualizacji ulega wiedza, ktora nauczyciele
nabyli w toku studiow. Grupa, ktorej ten problem szczegolnie dotyczy, sg
nauczyciele przedmiotoéw zawodowych. Wiedza, ktorg si¢ legitymuja, jak
réwniez posiadane przez nich umiejetnosci, musza by¢ skorelowane ze

zmianami zachodzacymi w sferze produkcji i ustug. Nalezy réwniez pa-
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migta¢ o tym, ze doskonalenia wymagaja takze kwalifikacje pedagogicz-

ne i psychologiczne nauczycieli, stanowigce istotny sktadnik kwalifikacji

zawodowych kadry dydaktycznej. Doksztatcanie nauczycieli powinno

polegaé przede wszystkim na>:

1.

3.

4.

5.

odnowieniu 1 zaktualizowaniu stanu wiedzy 1 umiejetnosci
zwigzanych z nauczanym przedmiotem kierunkowym;
odnowieniu i uaktualnieniu stanu wiedzy i umiejg¢tnosci peda-
gogicznych;

wymiany pedagogicznych doswiadczen;

pomocy metodycznej udzielanej przez nauczyciela-metodyka;

dostepie do doradztwa pedagogicznego.

Z racji tego, ze na ksztalcenie ustawiczne sklada si¢ szereg dzia-

tan, majacych na celu doskonalenie zawodowe nauczycieli, system ten

jest mocno rozbudowany; obejmuje bowiem>*:

1.

Indywidualne formy samoksztalcenia, bedace przedsiewzig-
ciem samego nauczyciela, ktory decydujac si¢ na t¢ formg do-
skonalenia, powinien uzyska¢ wsparcie poprzez adekwatng
polityke wydawnicza, a takze edukacj¢ na odlegtos¢.

Wewnatrzszkolne doskonalenie nauczycieli, za ktore odpo-
wiedzialno$¢ ponosi dyrektor placoéwki o§wiatowej, organizu-
jacy zespotowa prace ksztalceniowa Rady Pedagogicznej,
a takze opiek¢ nad nauczycielami rozpoczynajacymi kariere
zawodowa. W zwiagzku z tym dziatania dyrektora polegaé
powinny na kierowaniu kadry pedagogicznej na kursy, szko-

lenia, a takze studia podyplomowe.

%8 7. Wiatrowski, Nauczyciel szkoly zawodowej. Dawniej — dzis — jutro, Bydgoszcz 1993.
** A. Zinkowski, op.cit.
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3.

Lokalne doradztwo o charakterze programowo-metodycznym,
za ktore odpowiedzialno$¢ spoczywa na barkach organow
prowadzacych placowki szkolne, a wigc gminach i powiatach.
Funkcje¢ doradcy piastowaé powinien nauczyciel, posiadajacy
odpowiedni staz pracy i legitymujacy si¢ odpowiednimi kwa-
lifikacjami, ktory na cze$¢ etatu zatrudniony jest na stanowi-
sku doradcy. W ramach tej formy doskonalenia wtadze samo-
rzagdowe zobligowane sg do zapewnienia nauczycielom moz-
liwosci korzystania z doradztwa, jak rowniez zaopatrywania
si¢ w materiaty o charakterze programowym, metodycznym
oraz informacyjnym. Jednostka nadzorujaca pod wzglgdem
merytorycznym prac¢ zespotu doradcoOw na obszarze woje-
wodztwa jest kurator o$wiaty.

Regionalne doskonalenie nauczycieli, za ktore odpowiedzial-
ny jest marszatek wojewodztwa wspotpracujacy w tej materii
z kuratorem oswiaty. Osoby organizujace doskonalenie na-
uczycieli na terenie regionu powinny uwzgledniaé potrzeby
kadrowe wojewddztwa, ktére powinny by¢ osadzone w kon-
tek$cie planow zwigzanych z prognozowanym rozwojem spo-
tecznym i gospodarczym regionu. Doskonalenie zawodowe na
szczeblu regionalnym realizowa¢ powinny instytucje publicz-
ne 1 niepubliczne, szczegblnie zas szkoty wyzsze 1 placowki
prowadzace doskonalenie.

Centralne doskonalenie nauczycieli, za ktére odpowiedzialnosé
przypisana jest Ministrowi Edukacji Narodowej, realizujace
swoje zadania w tym zakresie poprzez centralne placowki do-
skonalenia. Jego zadania koncentrujg si¢ przede wszystkim na

wyznaczaniu i okre$laniu standardow w odniesieniu do ksztat-
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cenia ustawicznego kadry pedagogicznej, przyznawaniu akre-
dytacji placowkom doskonalenia nauczycieli, nadzorowaniu
I analizowaniu efektywnosci rozmaitych form ksztalcenia ka-

dry dydaktycznej.

Kazdy nauczyciel, zgodnie z zapisami zawartymi w Rozporzadze-

niu Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 7 wrze$nia 2004 roku

w sprawie standardéw ksztalcenia nauczycieli (Dz. U. 2004, Nr 207,

poz. 2110) powinien, w ramach przygotowania do zawodu naby¢ podsta-

wowe kompetencje®>:

1.

dydaktyczne, tozsame z nauczaniem konkretnego przedmiotu,
w potaczeniu ze skutecznym przekazywaniem wiedzy z dane-
go zakresu, komponowaniem procesu samodzielnego pozy-
skiwania przez uczniéw wiedzy; budowaniem w mtodych Iu-
dziach zainteresowania tematem i chg¢ci samoksztalcenia wraz
z ksztalceniem u nich umiejetnosci samodzielnego pozyski-
wania informacji z réznych Zrdédel, ich krytycznej analizy
I dalszego przetwarzania;
wychowawcze, rozumiane jako umiejetnosc:
a. rozpoznawania potrzeb dzieci i mlodziezy w potaczeniu
Z uwzglednianiem ich w pracy wychowawczej, ze szcze-
golnym uwzglednieniem ucznidw o specjalnych potrze-

bach edukacyjnych;

*® Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 7 wrze$nia 2004 r. w sprawie
standardow ksztatcenia nauczycieli (Dz. U. 2004, Nr 207, poz. 2110), http:/mww.studia.edupo-
rtal.pl/upload/nr210poz2110.pdf [data dostepu: 09.06.2011]; E. Jaroni, Kompetencje, kwalifika-
¢je i awans zawodowy wspolczesnego nauczyciela [w:] Szempruch J., Blachnik-Ggsiarz M.
(red.), Adaptacja zawodowa nauczyciela, Czestochowa 2009; E. Piotrowski, Kompetencje
nauczyciela jako warunek adaptacji do petnienia rol zawodowych [w:] Szempruch J., Blachnik-
Gesiarz M. (red.), Adaptacja zawodowa nauczyciela, Czestochowa 2009.
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b.

C.

budowania wérdéd uczniéw autorytetu;

ksztalcenia w uczniach pozadanych postaw spotecznych.

3. spoleczne, zwane kompetencjami wspoldziatania, przejawia-

jace si¢ gtownie w:

a.
b.

C.

d.

e.

dziataniach prospotecznych;

dziataniu o charakterze integracyjnym;

Spostrzeganiu i1 pojmowaniu zwigzkéw zachodzacych
miedzy postawa zawodowag prezentowang przez na-
uczyciela a jego cechami osobowos$ciowymi;
organizowaniu podmiotowej aktywnosci uczniow;

rozwigzywaniu konfliktow na drodze negocjacji,

4. prakseologiczne, rozumiane jako skuteczno$¢ w zakresie pla-

nowania, organizowania, realizowania, kontrolowania i ocenia-

nia procesoOw edukacyjnych. Kompetencje te przejawiaja si¢

przede wszystkim w umiej¢tnosci:

a.
b.

rozpoznawania wyjsciowego poziomu wiedzy uczniow;
sprawnego stosowania warsztatu dydaktycznego, na
ktory sktadajg si¢ metody 1 formy nauczania;

diagnozowania przyczyn niepowodzen szkolnych i za-

pobiegania im;

5. komunikacyjne, bedace podstawa sprawnego porozumiewania

si¢ z uczniami, na co sktada si¢ sprawnos¢ w zakresie:

a.
b.

nawigzywania kontaktu werbalnego i niewerbalnego;
aktywnego stuchania podopiecznych w polaczeniu z ro-
zumieniem ich intencji, jak rowniez tresci komunikatow;
myslenia dialogicznego;

wykorzystywania rozmaitych technik dyskursywnych;

komunikowania uczu¢ i emoc;ji;
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f.  rozwigzywania problemow i konfliktow;
0. rozbudzania wrazliwos$ci jezykowej uczniow;

6. informacyjno-medialne, zwigzane ze znajomoscig, jak row-
niez sprawnym postugiwaniem si¢ technologig informacyjna
polaczonym z wykorzystaniem jej w procesie dydaktycznym,
w komunikowaniu si¢ z rodzicami, a takze we wilasnym do-
skonaleniu zawodowym;

7. jezykowe, tozsame ze znajomos$cig przynajmniej jednego no-
wozytnego jezyka obcego, w stopniu zaawansowanym, za-
réwno w mowie, jak i pisSmie.

Polscy nauczyciele ksztalcenia zawodowego w znakomitej wick-
szosci — bo w 97% — legitymuja si¢ wyksztalceniem wyzszym magister-
skim (78%) badz zawodowym (19%). 44% z nich stanowig nauczyciele
mianowani, 31% nauczyciele dyplomowani, 21% nauczyciele kontrakto-
wi, a tylko 4% nauczyciele stazy$ci. Poziom wyksztalcenia ani stopien
awansu zawodowego zadng miarg nie moze zwalnia¢ nauczycieli z obo-
wigzku doksztalcania si¢, doskonalenia swojego warsztatu zawodowego
ani podwyzszania poziomu posiadanych kwalifikacji. Nauczyciele sg jak
najbardziej swiadomi konieczno$ci zwigkszania swoich kompetencji za-
wodowych, szczegodlnie zas nauczyciele przedmiotéw zawodowych w ich
wydaniu teoretycznym, ktorzy w znakomitej wigkszosci dbajg o swdj
rozw6j zawodowy, w zwigzku z czym chetnie biorg udzial w réznego
rodzaju formach ksztatcenia, doksztatcania i doskonalenia®.

Niepokojem napawaja jednak dane dotyczace nauczycieli praktycz-

nej nauki zawodu, ktérzy zdecydowanie rzadziej decyduja si¢ na udziat

*® Raport z diagnozy potrzeb w zakresie doskonalenia zawodowego nauczycieli

W wojewddztwie Mazowieckim. Nauczyciel praktycznej i teoretycznej nauki zawodu:
uwarunkowania, zagrozenia i potrzeby wspomagania, \Warszawa 2010.
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w szkoleniach, kursach czy innych zaj¢ciach majacych na celu podwyzszenie
poziomu ich kwalifikacji zawodowych®’. To z kolei przektada si¢ na ich
stabsze przygotowanie, nieprzystajace do realiow wspotczesnego rynku pra-
cy, na uzytek ktorego ksztalca swoich uczniow. Przekazuja wigc nieaktualng
wiedze z zakresu nauczanego przedmiotu przy uzyciu przestarzatych i zdez-
aktualizowanych metod dydaktycznych. Nie sg w stanie nauczy¢ mtodziezy
obshugiwania najnowocze$niejszych maszyn, urzadzen i oprogramowania,
bowiem sami nie posiadajg kompetencji w tym zakresie.

Nalezy rowniez wspomnie¢ 0 tym, ze duza czes¢ kadry dydaktycz-
nej, zarowno W odniesieniu do teoretycznego, jak i praktycznego nauczania,
stanowig nauczyciele, ktorzy osiagneli wiek emerytalny. Oni, podobnie jak
instruktorzy praktycznej nauki zawodu, nie sg zainteresowani uczestnicze-
niem w jakichkolwiek formach doskonalenia zawodowego, co stanowi szko-
d¢ zaréwno dla nich samych, jak i — przede wszystkim — dla uczniow, kto-
rym nie stwarzaja mozliwosci odebrania gruntownego 1 pelnego wyksztatce-
nia oraz przygotowania ich do wykonywania zawodu na poziomie oczeki-
wanym przez pracodawcow.

Nauczyciele przedmiotéw zawodowych, deklarujacy dbatos¢ o roz-
woO] w obrebie swojej profesji, od ksztatcenia ustawicznego, szczeg6lnie
w zakresie umiejetnosci odnoszacych si¢ do nauczanego przedmiotu, ocze-
kuja, ze udziat w nim pozwoli im przede wszystkim na’®:

1. zaznajomienie si¢ zZ najnowszg wiedzg 1 osiagnieciami z zakresu

wyktadanego przez nich przedmiotu kierunkowego;

2. wyksztalcenie umiejetnosci zwigzanych z obstuga najnowszych

programoéw komputerowych, co pozwoli im na wdrozenie naj-

5 Ibidem.
%8 Ibidem.
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nowoczesniejszych technologii informatycznych w obreb pro-

cesu dydaktycznego;

3. pelne i gruntowne przygotowanie ucznidow do zewnetrznego

egzaminu potwierdzajace kwalifikacje zawodowe, przez co

nalezy rozumie¢ konieczno$¢ zapoznania nauczycieli z kwe-

stiami dotyczacymi miedzy innymi:

a.

klasyfikacji zawodow i specjalnosci, a takze klasyfikacji
zawodow szkolnictwa zawodowego;

dokumentacji programowej i projektu kwalifikacji za-
wodowych;

projektu struktury zadan egzaminacyjnych oraz standardu
wymagan egzaminacyjnych na kwalifikacje zawodowe;
przygotowania do egzaminowania;

podstaw prawnych, ktorych znajomos$¢ jest niezbedna
do prawidtowego przeprowadzenia egzaminu potwier-

dzajacego kwalifikacje zawodowe;

4. nabycie umiejetnosci dotyczacych pomiaru dydaktycznego, ze

szczegolnym uwzglednieniem:

a.

C.

konstruowania planéw dydaktyczno-wychowawczych
nauczania, zgodnych z zatozeniami systemu oceniania
I istoty planowanej reformy ksztatcenia zawodowego;
konstruowania r6znego rodzaju zadan o charakterze te-
stowym;

analizy i interpretacji wynikow testow;

5. nabycie kompetencji zwigzanych z komunikacjg interpersonalna;

6. przygotowanie si¢ do petnienia funkcji egzaminatora Okrego-

wej Komisji Egzaminacyjnej;
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7.

zapoznanie si¢ z mozliwosciami, jakie stwarzajg ksztalceniu
zawodowemu modulowe programy nauczania, w potaczeniu
Z nabyciem umiej¢tno$ci korzystania z tego rodzaju progra-

moéw, a takze samodzielnego ich tworzenia.

Niezwykle wazne — zdaniem samych nauczycieli — jest roéwniez

doskonalenie umiej¢tnosci, ktore nie sg bezposrednio zwigzane z naucza-

nym przedmiotem, cho¢ stanowig istotng czes$¢ pracy nie tylko dla tych,

ktérzy nauczaja przedmiotow zawodowych. W zwigzku z powyzszym

nauczyciele ksztalcenia zawodowego awizujg konieczno$¢ poszerzenia

swojej wiedzy i umiejetnosci w zakresie™:
1.

2.

9

znajomosci nowozytnych jezykoéw obcych;

prowadzenia szkolnego doradztwa zawodowego;
indywidualizacji nauczania, a wigc pracy z uczniem zdolnym,
uczniem o specjalnych potrzebach edukacyjnych, uczniem
sprawiajacym problemy wychowawcze;

motywowania uczniow do nauki;

technik umozliwiajacych szybkie czytanie, a takze szybkie
uczenie si¢;

psychologii;

zdalnego nauczania — e-learningu;

znajomosci przepisOw prawa o§wiatowego;

ewaluacji osiagni¢¢ uczniow, a takze wilasnej pracy dydak-

tycznej i wychowawczej;

10. radzenia sobie ze stresem i wypaleniem zawodowym.

Jako ze nauczyciele ksztalcenia zawodowego podkreslajg zarowno

cheg¢, jak i konieczno$¢ podwyzszania swoich kwalifikacji i doskonalenia

% Ihidem.
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umiejetnosci zawodowych w zwigzku z nauczanym przedmiotem kierun-

kowym, zglaszajg roOwniez propozycje dotyczace oczekiwanych metod

i form wsparcia ich rozwoju zawodowego. Zaliczyli do nich przede

wszystkim koniecznog¢®:

1.

sktadania wizyt w najnowoczesniejszych przedsiebiorstwach
krajowych i zagranicznych;

odbywania praktyk w nowoczesnych zaktadach (krajowych
| zagranicznych) przez nauczycieli o najkrotszym stazu za-
wodowym;

organizowania form doskonalenia, ktéore umozliwig nauczy-
cielom wymiane doswiadczen;

brania udzialu w organizowanych dwa razy do roku konferen-
cjach o charakterze przedmiotowo-metodycznym, przezna-
czonych dla nauczycieli konkretnych zawodow zwigzanych
z okreslong branza;

uczestniczenia w branzowych spotkaniach zawodowych;
uczestniczenia w organizowanych cyklicznie szkoleniach na
stanowisku pracy;

brania udziatu w szkoleniach wspolnie z nauczycielami ksztat-
cenia praktycznego z Centrum Ksztatcenia Praktycznego;
nawigzania przez macierzyste placowki o§wiatowe wspotpra-

Cy z instytucjami, ktore wspomagajg konkretne branze.

Nauczyciele chcacy podwyzsza¢ swoje kwalifikacje i doskona-

li¢ warsztat zawodowy nie moga by¢ pozostawieni sami sobie. Do

udzielenia im wsparcia zobowigzany jest zaréwno dyrektor ich macie-

rzystej palcowki o$wiatowej, jak i inni pracownicy szkoty, konkretnie

% Ihidem.
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za$: pedagog lub psycholog i opiekun zespotu przedmiotowego. Od
dyrektoréw szkol, nauczyciele oczekujg przede wszystkim dziatan
zwiazanych 7%

1. dofinansowaniem i wyekwipowaniem pracowni dydaktycz-
nych w pomoce naukowe, zarbwno techniczne (komputery,
sprzet multimedialny), jak 1 teoretyczne, a wigc poradniki,
podreczniki, fachowg literature;

2. udzielaniem wyczerpujacych informacji na temat aktual-
nych zamian w zakresie przepisOw prawa o$wiatowego;

3. umozliwieniem kadrze dydaktycznej brania udziatu w roz-
licznych formach doskonalenia zawodowego;

4. finansowaniem doskonalenia zawodowego.

Z kolei rola psychologa i pedagoga szkolnego w zakresie

wsparcia nauczycieli powinna polega¢ glownie na®;

1. prowadzeniu doradztwa zawodowego;

2. rozwigzywaniu probleméw wychowawczych;

3. wspieraniu nauczyciela w pracy z rodzicami uczniow;

4. wspomaganiu nauczyciela w radzeniu sobie ze stresem.

Z kolei opiekun zespolu przedmiotowego, w zakresie dziatan zwia-
zanych ze wsparciem nauczycieli chcacych doskonali¢ swoje kwalifikacje
i umiejetnosci, zobowiazany jest do®:

1. podejmowania dzialan majacych na celu korelowanie naucza-
nia w jego formie teoretycznej z nauczaniem praktycznym,

jak réwniez powigzanie migdzyprzedmiotowe;

%1 1hidem.
%2 Ihidem.
% 1bidem.
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5.
6.
7.

udzielania niezbednych wskazowek o charakterze meryto-
rycznym i dydaktycznym;

pomocy w opracowywaniu materiatow dydaktycznych, a tak-
ze sprawdzianow;

organizowania doskonalenia w ramach wewnatrzszkolnego
doskonalenia nauczycieli;

organizowania i realizowania lekcji kolezenskich;

udzielania pomocy w doborze fachowej literatury;

nawigzywania kontaktu z innymi placoéwkami oswiatowymi.

Duza role w procesie doskonalenia zawodowego nauczycieli od-

grywa rowniez Srodowisko pozaszkolne. Chodzi przede wszystkim o ze-

wnetrzny nadzor pedagogiczny w postaci doradcy metodycznego 1 wizy-

tatora, a takze o pracodawcow. W zwigzku z tym dziatania podejmowane

przez doradce metodycznego w zakresie wspierania nauczycieli chcacych

doskonali¢ swdj warsztat pracy, powinny koncentrowac si¢ przede wszyst-

kim na®*:

1.

» w

planowaniu i urzadzaniu spotkan z przedsigbiorcami i przed-
stawicielami osrodkéw naukowo-badawczych;

prezentowaniu nowych, efektywnych metod nauczania;
przedstawianiu oferty z zakresu doskonalenia nauczycieli;
organizowaniu konferencji, warsztatow i szkolen;
organizowaniu wycieczek przedmiotowych do najnowocze-
$niejszych przedsiebiorstw;

opracowaniu materiatéw dydaktycznych.

% 1bidem.
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Natomiast dziatania wizytatora w zakresie wspomagania nauczy-

cieli powinny koncentrowa¢ si¢ wokot®:

1.

interpretowania, w sposob klarowny i przystepny, przepiséw
prawa o$wiatowego;
okreslenia jednolitej dokumentacji prowadzonej przez pla-

cowke oswiatowa w zakresie ksztatcenia zawodowego.

Znaczaca i trudng do przecenienia rol¢ w obszarze organizowania,

unowoczesniania szkolnictwa zawodowego, jak i wsparcia nauczycieli

podwyzszajacych swoje kwalifikacje, odgrywaja pracodawcy. W zwigzku

z tym do ich zadan nalezy gtownie®:

1.

ustalenie potrzeb w zakresie kierunkoéw ksztatcenia zawo-
dowego;

realizowanie ksztatcenia praktycznego w oparciu o podstawe
programowg dla edukacji w danym zawodzie w celu wlasci-
wego przygotowania ucznidow do zewnetrznego egzaminu po-
twierdzajacego kwalifikacje zawodowe;

subsydiowanie placowki o§wiatowej i pracowni dydaktycznych;
organizowanie praktyk, szkolen, a takze wycieczek dydak-

tycznych zaréwno dla uczniow, jak i dla nauczycieli.

Piszac o obowigzku doskonalenia zawodowego nauczycieli pod-

kresli¢ nalezy, iz ksztalcenie ustawiczne w ogole, a ksztatcenie ustawicz-

ne kadry dydaktycznej szczegodlnie, nie moze miec statej, niezmiennej formy.

Powinno by¢ ono modelowane i modernizowane w oparciu 0 kryteria67:

1.

demograficzne, a wigc ilo$¢ mtodziezy uczeszczajacej do szkok;

& Ihidem.
% 1hidem.

87 7. Wiatrowski, op.cit.
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2. bedace rezultatem rozwoju nauki i techniki w skali globalne;j,
a takze zmian zachodzacych w cechach ludzkiej pracy, co dla
ksztatcenia zawodowego ma znacznie decydujace;

3. wynikajace ze zmian ustrojowych i gospodarczych;

4. stanowigce pochodng przemian edukacyjnych zachodzacych
we wspotczesnym §wiecie, stawiajace nauczycieli przed ko-
nieczno$cig nabycia nowych umiejetnosci, np. ksztalcenia
uczniow pod katem Europejskich Ram Kwalifikacji;

5. stanowigce rezultat rozwoju pedagogiki i psychologii oraz
wskazujace na koniecznos¢ interdyscyplinarnego spojrzenia
na kwestie ksztatcenia;

6. wynikajace z diagnozy poziomu efektywnosci ksztalcenia,
W ktorej bierze si¢ pod uwage miedzy innymi:

a. projektowanie najistotniejszych czynnosci dydaktycz-
nych i wychowawczych, w potgczeniu z doborem metod
ksztatcenia;

. dzialalno$¢ realizacyjng nauczyciela, rozumiang jako
organizacja procesu ksztatcenia uczniow;

C. dziatalno$¢ weryfikacyjng, stanowigca podstawe organi-
zowania procesu doskonalenia umiejetnosci nauczyciela.

Podsumowujac, celem ksztalcenia ustawicznego nauczycieli, row-

niez nauczycieli przedmiotow zawodowych, jest dazenie do stworzenia
wspotczesnego 1 powszechnie akceptowanego modelu dydaktyka i peda-
goga XXI wieku. Nauczyciel ten, jako profesjonalista, bedzie legitymo-
wat si¢ nie tylko kompetencjami merytorycznymi, ale rowniez wycho-

wawczymi i technicznymi.
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Rola przedsiebiorcéw w ksztatceniu
zawodowym

Obecnie mtodym ludziom konczacym szkoly, w tym réwniez
szkoty zawodowe, trudno jest zaistnie¢ na ryku pracy i znalez¢ wymarzo-
ne zajecie, najlepiej w wyuczonym zawodzie. Dzieje si¢ tak dlatego, ze
wspotczesny rynek pracy jest ztozony i niestabilny, a w dodatku wyma-
gania, jakie stawiaja przed absolwentami potencjalni pracodawcy, sg cO-
raz wyzsze. W zwiazku z powyzszym, znalezienie zatrudnienia satysfak-
cjonujagcego w wymiarze finansowym, jak i pod wzgledem mozliwosci
rozwoju i awansu, okazuje si¢ by¢ coraz trudniejsze. To, czy absolwent
szkoly przygotowujacej do wykonywania konkretnego zawodu znajdzie
prace, uzaleznione jest od wielu czynnikow, takich jak®®:

1. wiedza ogdlna,

2. zdolnosci uczenia sig,

3. umiejetnosci odnoszace si¢ do zarzadzania i1 kierowania wia-

sng kariera,

4. umiejetno$¢ poszukiwania pracy,

5. specyficzna wiedza zawodowa.

Ogromnym problemem szkolnictwa zawodowego w Polsce w kon-
tekscie jego powigzan z rynkiem pracy i oczekiwaniami pracodawcow jest
to, ze wielu uczniow opuszczajacych mury szkoty zawodowej i otrzymuja-
cych dyplom jej ukonczenia, nie legitymuje si¢ wiedzg i umiej¢tnosciami,

ktore bylyby zbiezne zwymogami pracodawcoéw. Miodzi ludzie, bedacy

% }.. Sienkiewicz, M. Gruza, Badane kwalifikacji i kompetencji oczekiwanych przez
pracodawcow od absolwentow ksztatcenia zawodowego, Warszawa 2009.
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absolwentami placowek o$wiatowych realizujacych ksztalcenie zawodowe,
nie mogg poszczycic si¢ posiadaniem:
1. kompetencji kluczowych, szczegolnie tych w zakresie znajo-
mosci jezyka obcego;

2. umiejetnosci zwigzanych z uczeniem sig¢;

3. nawyku uczestniczenia w ksztalceniu ustawicznym, majgcym

na celu nieustanne doskonalenie zawodowe.

Wszystko to potwierdza sformutowang wczesniej teze 0 niedopa-
sowaniu ksztatcenia zawodowego na Srednim szczeblu do wymogdéw no-
woczesnej, innowacyjnej, opartej na wiedzy gospodarki. Stad jak najbar-
dziej stuszny postulat, zgltoszony przez wladze o§wiatowe, organizowania
ksztatcenia zawodowego w porozumieniu i powigzaniu z pracodawcami.
Zaznaczy¢ bowiem nalezy, iz do tej pory udziat przedsigbiorcow w ksztal-
ceniu zawodowym byt znacznie ograniczony i w rzeczywisto$ci sprowa-
dzat si¢ jedynie do realizowania praktyk zawodowych, w ktorych uczestni-
czyli uczniowie. Taki udzial pracodawcow byt wyraznie niewystarczajacy
I niesatysfakcjonujacy, przynosit bowiem znikome korzysci dla kazdej ze
stron®,

Znakomitym przyktadem dla polskich wtadz oswiatowych, ktore
podjety dziatania majace na celu skorelowanie oferty edukacyjnej szkol-
nictwa zawodowego z realiami rynku pracy poprzez nawigzanie $cistej
wspolpracy z pracodawcami, byl niemiecki system ksztatcenia zawodo-
wego. Przedsigbiorcy niemieccy maja przemozny wpltyw na organizowa-
nie, modernizowanie, obudowe¢ programowa, a takze realizacj¢ ksztatce-

nia zawodowego, szczegolnie w jego wymiarze praktycznym (ksztalcenie

8 J. Osiecka-Chojnacka, op.cit.
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dualne). W Niemczech w dziatalnos¢ na rzecz edukacji zawodowej zaanga-
zowane sg nie tylko wtadze oswiatowe, ale rowniez partnerzy spoleczni7o:

1. Ministerstwo Pracy, Polityki Spotecznej i do spraw Rodziny;

2. Zaktad Promowania Ksztalcenia Zawodowego;

3. Urzad Pracy;

4. Izba Przemystowo-Handlowa;

5. Izba Rzemie$lnicza, ktéra wespot z Izba Przemystowo-
Handlowa odpowiedzialna jest za organizowanie egzamindw
potwierdzajacych kwalifikacje zawodowe.

Taka wspotpraca byla mozliwa dzigki temu, ze wszystkie strony
bioragce w niej udzial, a wigc wladze oswiatowe, partnerzy spoteczni,
a takze zwigzki zawodowe, maja pelng Swiadomos¢ faktu, iz ksztalcenie
wysoko wykwalifikowanych fachowcow stanowi inwestycj¢ w przy-
sztos¢. Ponadto wiadze oswiatowe Republiki Federalnej Niemiec w pelni
zdaja sobie sprawe¢ z tego, ze polityka edukacyjna kraju powinna by¢
uwarunkowana skorelowaniem wyksztalcenia mtodego pokolenia z wy-
mogami stawianymi przez pracodawcow i rynek pracy. W zwigzku z po-
wyzszym wszystkie strony zobowigzane sg do wspdlnego poszukiwania
rozwigzan, majacych na celu doprowadzenie do rosngcego zaangazowa-
nia podmiotéw bezposrednio zainteresowanych we wspdlng polityke
oswiatowa. W rezultacie efekty ksztalcenia w niemieckich szkotach za-
wodowych stanowig owoc wzajemnej wspOlpracy pracodawcoéw, wiladz
oswiatowych 1 partneroOw spolecznych, dzigki ktorej struktura ksztatcenia

jest kompatybilna z realiami wcigz zmieniajacego si¢ rynku pracy’".

"0 System ksztalcenia zawodowego w Polsce i Niemczech — podobierstwa i réznice, WWW.
kuratorium.katowice.pl/.../SystemksztatceniazawodowegowNiemczech.ppt [data dostepu:
13.06.2011].

™ Ibidem.
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Polscy przedsigbiorcy rowniez zdaja sobie sprawe z tego, ze na-
wigzanie przez nich wspotpracy z sektorem edukacji, ze szczegdlnym
uwzglednieniem szkolnictwa zawodowego, jest koniecznoscia, jesli chca,
aby do pracy w ich firmach zglaszali si¢ wysoko wykwalifikowani fa-
chowcy. Znalezienie takich pracownikéw, na co uwagg zwracaja sami
pracodawcy, jest bowiem niezwykle trudne, poniewaz — jak si¢ okazuje —
znaczaca wigkszo$¢ nowo zatrudnionych pracownikow wymaga prze-
szkolenia celem podwyzszenia ich kwalifikacji pod wzgledem praktycz-
nym i dostosowania ich do kontentych wymogdow przedsigbiorstwa. Dzie-
je sie tak dlatego, ze pracownicy ci majg ogromne trudnosci z wykorzy-
staniem wiedzy teoretycznej w praktycznych dziataniach i podczas reali-
zacji zadan zwigzanych z ich miejscem pracy. Tego rodzaju dodatkowe
doskonalenie nowego pracownika jest dla pracodawcy kosztownym cza-
Sowo i finansowo problemem, poniewaz z reguly trwa dwa lata, a jego
koszty zmuszony jest ponosi¢ pracodawca72.

Dlatego tez sami pracodawcy, niejako przymuszeni okoliczno-
Sciami, nawigzuja wspolprace z instytucjami prowadzacymi edukacje
zawodowg. Posroéd powodow, dla ktorych sktonni sg podja¢ badz podjeli
wspoOtprace z tego rodzaju placowkami o§wiatowymi, wymi€niaj 3(73:

1. Regularne poszerzanie kwalifikacji swoich aktualnych pra-
cownikéw, przez co rozumieé nalezy doskonalenie warsztatu
zawodowego na zajmowanym stanowisku pracy (tzw. podno-
szenie efektywnosci pracownika w miejscu pracy), a takze

rozwoj, na przyktad z mys$la o awansie.

2 A. Emerling, A. Orlinska, S. Wesierska, Wspélpraca firm z sektorem edukaciji. Raport
z badania, Warszawa 2010.
™ Ibidem.
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2. Budowanie pozytywnego wizerunku wsrod obecnych i poten-
cjalnych pracownikéw, ktore dotyczy przede wszystkim
przedsigbiorstw o duzej renomie 1 ugruntowanej pozycji
rynkowej. Wilasciciele rzeczonych firm nie kryja tego, ze
nawigzanie przez nich wspolpracy z instytucjg edukacyjng
nicrozerwalnie wigze si¢ z profitami o charakterze wizerun-
kowym i biznesowym. Chodzi przede wszystkim o mozli-
wos$¢ zaprezentowania przedsigbiorstwa i branzy, w ramach
ktorej funkcjonuje, w potaczeniu z pokazaniem mtodym lu-
dziom S$ciezek kariery zawodowej i przekazywania im in-
formacji o mozliwosciach ewentualnego zatrudnienia.

3. Pozyskiwanie i ksztalcenie pracownikow zgodnie z zapo-
trzebowaniem przedsigbiorstwa, w przypadku ktérego pra-
codawcy:

a. chca mie¢ 1 maja wptyw migdzy innymi na programy
ksztatcenia w konkretnych zawodach;

b. angazujg aktualnie zatrudnionych pracownikow w pro-
ces ksztatcenia zawodowego;

c. organizuja w swoich przedsigbiorstwach praktyki za-
wodowe zarowno dla uczniow, jak i nauczycieli
ksztalcenia zawodowego;

d. organizuja staze z mysla o pdzniejszym zatrudnieniu
wybranych osob.

Wiasciciele przedsigbiorstw, kierowani mys$la o naborze grun-

townie wyksztatconych i wysoko wykwalifikowanych pracownikow,
coraz chetniej i cze$ciej nawigzujg wspolprace z instytucjami edukacyj-

nymi, prowadzacymi ksztalcenie zawodowe. Jednak wspotpraca taka nie
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zawsze jest tatwa do podjecia, jak i do kontynuowania, na co sklada si¢ sze-

reg przyczyn, do ktorych sami pracodawcy zaliczaja przede wszystkim*:

1.

nazbyt zawile, zagmatwane i1 zbiurokratyzowane procedury
towarzyszace nawigzywaniu wspolpracy;

niezgodny z potrzebami przedsigbiorstwa program ksztatcenia;
nieprzystajagce oczekiwania zwigzane z formg i obszarem
wspolpracy (nader czesto zdarzalo sie, ze dyrektorzy szkot
utozsamiali wspolprace — przede wszystkim na plaszczyznie
merytorycznej — ze sponsoringiem, oczekujac od przedsie-
biorcy optacenia remontu placowki);

brak prawnych regulacji wspierajacych wspotprace;

deficyt w zakresie odpowiednich §rodkow finansowych w bu-
dzecie przedsigbiorstwa;

brak w przedsi¢biorstwie wilasciwej jednostki badz osoby,
ktora bylaby odpowiedzialna za wspotprace, w powigzaniu
Z nieodpowiednig kultura organizacyjna firmy;

niedostatek w zakresie pozytywnych wzorow efektywnej
wspotpracy tego rodzaju;

brak zainteresowania wspotpraca wystepujacy po obu stro-
nach, bedacy rezultatem:

a. obawy przed posadzeniem szkoly o rekomendowanie
| promowanie rozwigzan natury technologicznej wykorzy-
stywanych przez konkretne przedsigbiorstwo, a takze
czerpanie prywatnych korzysci z tego rodzaju kooperacji;

" Ibidem.
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b. niekiedy radykalnie odmiennego rozumienia przez wia-
Sciciela przedsiebiorstwa i dyrektora placowki o$wiato-
wej terminu ,,wspOtpraca”;

C. oporu zwigzanego z konieczno$cig poswigcenia dodat-
kowego czasu na ponadplanowa pracg, wynikajacg np.
Z konieczno$ci wprowadzenia zmian w programie zajec;

d. btednego przekonania, ze szkota z ugruntowang pozycja
nie musi, a tym bardziej, nie potrzebuje nawigzywania
wspolpracy ze srodowiskiem biznesu.

Wina w zakresie niewystarczajacej wspolpracy pomiedzy sekto-
rem edukacji a pracodawcami rozktada si¢ po obu stronach. Czgsto zdarza
si¢, ze przeszkoda na drodze wiodacej do nawigzania wspotpracy pomig-
dzy placowka o$wiatowa a przedsigbiorstwem jest nieskUteczny przeptyw
informacji. Dyrektorzy szkot przekonani sg bowiem o tym, ze pracodaw-
cy nie przejawiajg checi przyjmowania na praktyke uczniéw, a tym bar-
dziej nie s3 zainteresowani nawigzywaniem stalej wspolpracy. Prowadzi
to do sytuacji, w ktorej uczniowie sami i we wlasnym zakresie zabiegaja
0 to, aby mogli odbywac praktyczng nauke zawodu w konkretnym przedsig-
biorstwie™. Taka sytuacja stanowi szkode dla obu stron, zardwno dla pla-
cowki oswiatowej, ktora nie stwarza swoim uczniom mozliwosci nabycia
praktycznych umiejetnosci w miejscu wyposazonym w najnowoczesniejszy
sprzet, jak 1 dla pracodawcow, ktorzy nie sg w stanie wykorzysta¢ szansy na
wyksztatcenie i przygotowanie do pracy w przedsiebiorstwie potencjalnych
przysztych kadr.

Na problem niewystarczajacego udziatu pracodawcéw w ksztatceniu

zawodowym zwrécity uwage wiladze oswiatowe centralnego szczebla, ktore

™ Nauka zawodu. Szkota czy pracodawca? Raport z badania praktycznej nauki zawodu
realizowanej przez mafopolskich przedsigbiorcow, Krakéw 2009.
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stworzyly, szeroko oméwiony w poprzednim rozdziale, projekt reformy edu-
kacji zawodowej. Zdaty sobie one bowiem sprawe z tego, ze warunkiem Sine
qua non wiasciwego przygotowania mtodziezy do wejscia na rynek pracy jest
realizowanie ksztatcenia zawodowego, w szczegolnosci ksztalcenia praktycz-
nego, W porozumieniu i $cistej wspolpracy z pracodawcami. W zwiagzku z tym
szkota 1 przedsigbiorstwo powinny by¢ miejscami, w ktorych mtodzi ludzie
réwnoczes$nie zdobywaja wiedze 1 umiejetnosci praktyczne, co czyni ich edu-
kacje pelng, zamknigta catoscia, stwarzajaca mozliwos¢ podjecia zatrudnienia
W wyuczonym zawodzie. Niezwykle wazne jest, aby udziatl pracodawcow
W ksztatceniu zawodowym nie ograniczal si¢ wytacznie do tego, ze stwarzaja
oni uczniom szkét zawodowych mozliwo$¢ odbywania w ich przedsigbior-
stwie praktycznej nauki zawodu. Rola pracodawcéw powinna by¢ o wiele
wicksza, ich dziafania, je$li maja by¢ efektywne i przynies¢ spodziewane
I zaprojektowane rezultaty, musza koncentrowac si¢ rowniez wokot planowa-
nia, organizowania, realizowania i ewaluacji procesu ksztatcenia’®. Tylko taka
wspolpraca pomiedzy sektorem edukacji a pracodawcami pozwoli na podjecie
skutecznych dziatan, majacych na celu zmniejszenie, a w rezultacie zlikwido-
wanie rozbiezno$ci pomig¢dzy systemem ksztatcenia i jego ofertg edukacyjna,
a realiami rynku pracy. W celu podniesienia jakosci i efektywnosci ksztatcenia
zawodowego Ministerstwo Edukacji Narodowej w roku 2003 zdecydowato
0 koniecznos$ci zawarcia porozumien z organizacjami, zrzeszajacymi praco-
dawcow, z samorzadami gospodarczymi, a takze innymi organizacjami poza-
rzagdowymi, takimi j ak'":

1. Naczelna Rada Zrzeszen Handlu i Ustug,

2. Polska Izba Przemystowo-Handlowa Budownictwa,

3. lzba Gospodarcza Gazownictwa,

"® Zalozenia projektowanych zmian..., 0p.Cit.
 Ibidem.
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4. Stowarzyszenie Inzynieréw i Technikéw Mechanikéw Polskich,

5. Krajowa Izba Gospodarcza,

6. Konfederacja Pracodawcow Polskich,

7. Stowarzyszenie Elektrykow Polskich,

8. Ogolnopolska Izba Gospodarcza Drogownictwa,

9. Zwiazek Rzemiosta Polskiego,

10. Business Centre Club,

11. Stowarzyszenie Techniczne Odlewnikéw Polskich.

Porozumienia te, prawnie usankcjonowane przez ustawe O Systemie
os'wiaty78, wyznaczaly ramy wspoltpracy. Na jej zakres sktadajg si¢ propozycije
zwiazane z'°;

1. realizowaniem przez przedsigbiorcow doskonalenia zawodo-
wego nauczycieli przedmiotéw zawodowych zaréwno teore-
tycznych, jak i praktycznych;

2. tworzeniem osrodkéw, w ktorych beda odbywaly sie ze-
wnetrzne egzaminy potwierdzajace kwalifikacje zawodowe;

3. udziatem indywidualnych pracodawcoéw, a takze organizacji
pracodawcow, stowarzyszen zawodowych, samorzadow go-
spodarczych w systemie egzaminacyjnym;

4. uczestnictwem pracodawcow w organizowaniu dodatkowych
zaje¢ pozaszkolnych, przeznaczonych dla uczniéw ostatnich
klas ponadgimnazjalnych szkot zawodowych, ktorych celem
jest zwigkszenie szans przysztych absolwentow na znalezienie

zatrudnienia;

"8 Ustawa z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie o$wiaty (ogtoszona 2 grudnia 2004 r.), (Dz. U.
22004 r. Nr 256, poz. 2572), hitp://ww.prawo.vulcan.edu.pl/przegdok.asp?qdatprz=akt
&qplikid=1[data dostgpu: 14.06.2011].

® Zalozenia projektowanych zmian..., 0p.Cit.
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5. wspomaganiem placéwek oswiatowych w zakresie wyposa-

zenia w najnowoczesniejsze $rodki i materialy dydaktyczne,
miedzy innymi poprzez zaopatrywanie ich w artykuty odno-
szace si¢ do wdrazanych innowacji i oferowanych produktow;
podwyzszaniem poziomu praktyk zawodowych gltownie po-
przez wypracowanie ich standardow w konkretnych zawo-
dach. Standardy te powinny zosta¢ ustalone wspolnie przez
szkoty, pracodawcow i zrzeszenia branzowe;

tworzeniem sieci przedsiebiorstw, w ktorych zaréwno ucznio-
wie, jak 1 stuchacze ponadgimnazjalnych szkét zawodowych,
beda mieli mozliwo$¢ odbywania ksztalcenia praktycznego,
dzigki czemu zapoznajg si¢ z nowoczesnymi metodami zwigza-
nymi z zarzadzaniem, organizacja pracy, stosowaniem i wyko-
rzystywaniem nowoczesnych technologii. Nauczyciele w przed-
sigbiorstwach tworzacych sie¢ beda mogli natomiast aktualizo-

wac swoja wiedze.

Sami przedsigbiorcy wyrazaja opini¢, iz niezwykle wazne w kon-

tekScie ich wspotpracy ze szkotami zawodowymi jest stworzenie przez

panstwo systemu zachet, w tym réwniez finansowych, w postaci:

1.
2.
3.
4.

ulg podatkowych,
dodatkowych refundac;ji,
ograniczenia formalnosci,

ztagodzenia obowigzujacych przepisoéw.

Wiadze oswiatowe, chcace wyj$¢ naprzeciw oczekiwaniom praco-

dawcow, podjety odpowiednie dziatania, zachecajace ich do aktywnego

udzialu w procesie planowania, organizowania, realizowania i ewaluacji

ksztalcenia zawodowego. Daza one przede wszystkim do wypracowania

mechanizméw finansowych, majacych na celu wspieranie tych sposrod
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przedsiebiorcow, ktorzy zdecyduja si¢ na nawigzanie dtugotrwatej wspot-
pracy z palcéwka oswiatowa prowadzaca ksztalcenie zawodowe. Wiadze
o$wiatowe proponuja wiec pracodawcom dofinansowanie kosztéw, jakie
ponosza oni w zwiazku z ksztatceniem zawodowym mtodocianych pra-
cownikow. Tego rodzaju subsydium bytoby wyptacane ze $rodkow po-
chodzacych z Funduszu Pracy, za$ jego wysokos¢ uzalezniona od formy
ksztalcenia 1 czasu jego trwania. Wazne przy tym jest, ze kwota dofinan-
sowania waloryzowana jest wedle wskaznika cen towarow i ustug kon-
sumpcyjnych ogoétem, jezeli wskaznik ten w okresie roku kalendarzo-
wym, w ktorym przeprowadzona zostala ostania rewaloryzacja, wynosi CO
najmniej 105%%°. W ramach rzeczonego dofinansowania, przedsigbior-
com, ktorzy zdecydowali si¢ na prawnie usankcjonowang wspOtprace
ze szkotami w zakresie praktycznej nauki zawodu, organy prowadzace
placowki o§wiatowe zobowigzane sg do zwrocenia kosztow®:

1. wynagrodzenia przeznaczonego dla instruktora praktycznej
nauki zawodu, prowadzacego praktyczne zajecia z uczniami,

2. dodatku szkoleniowego dla instruktorow praktycznej nauki
zawodu prowadzacego zajecia praktyczne z uczniami;

3. odziezy i obuwia roboczego, a takze srodkow ochrony indy-
widualnej, ktore sa niezbedne na konkretnym stanowisku
szkoleniowym, a w ktore zostali wyposazeni uczniowie na
czas zaje¢ praktycznych realizowanych u pracodawcy w da-
nym roku szkolnym;

4. dodatku szkoleniowego przeznaczonego dla opiekuna praktyk

zawodowych;

8 Ibidem.
& |hidem.

85



5.

premii dla opiekuna praktyk zawodowych, ktéra ma charakter
uznaniowy, i ktorg opiekun moze otrzymac od pracodawcy za

czas prowadzenia praktyk zawodowych po ich zakonczeniu.

Przekonujac zaréwno placowki o§wiatowe, jak i pracodawcow, do

podejmowania wzajemnej wspotpracy, majacej na celu wzbogacenie ofer-

ty edukacyjnej ksztalcenia zawodowego, a takze podwyzszenie jego jako-

Sci 1 skorelowanie go z realiami ryku pracy, nalezy u§wiadomi¢ obu stro-

nom korzysci, jakie mogg by¢ ich udzialem. Placowki o§wiatowe prowa-

dzace ksztalcenie zawodowe dzigki wspotpracy z przedsigbiorcami, majg

mozliwosée®

1.

2.

wdrazania w obreb procesu dydaktycznego innowacyjnych
programow nauczania, przede wszystkim programéw modu-
towych;

wyposazenia swoich pracowni dydaktycznych w najnowocze-
$niejszy specjalistyczny sprzet, urzadzenia i materiaty;
realizowania praktycznej nauki zawodu w przedsigbiorstwie,
a wigc w rzeczywistych warunkach pracy;

uzyskania certyfikatow, ktore sg honorowane na rynku pracy;
zwickszenia szans absolwentow na znalezienie zatrudnienia
W wyuczonym zawodzie;

bardziej skutecznego promowania w $rodowisku lokalnym, co
przektada si¢ na pozyskiwanie lepszych, bardziej zdolnych
i zaangazowanych w nauke mtodych ludzi, a takze nauczycie-
li o duzym dorobku i osiaggnigciach;

wzbogacenia swojej oferty edukacyjnej, dzigki czemu stajg sie

bardziej konkurencyjne.

2 . . . .
8 Ksztalcenie zawodowe i ustawiczne..., Op.Cit.
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Korzysci plynace ze wspolpracy pracodawcow z sektorem eduka-
cji powinny by¢ obopolne. Dlatego tez pracodawcy inwestujacy swoje
srodki i swoj czas w tego rodzaju kooperacje¢ do korzysci zaliczy¢ moga
przede wszystkim®:

1. promowanie i rekomendowanie materiatlow i technologii wy-
korzystywanych i stosowanych w ich przedsiebiorstwach;

2. promowanie swoich produktow, a takze swiadczonych ustug;

3. pozyskiwanie gruntownie wyksztatconych i wysoko wykwali-
fikowanych pracownikow, ktorzy znakomicie orientujg si¢
w technologiach i materiatach, stosowanych przez konkretne
przedsigbiorstwo, co niejako automatycznie przeklada si¢ na
to, ze pracodawcy nie muszg ponosi¢ dodatkowych kosztow
wynikajacych z konieczno$ci przeszkolenia nowo zatrudnio-
nego pracownika;

4. budowanie pozytywnego wizerunku firmy.

Dazenia wiadz o$wiatowych centralnego szczebla maja na celu
doprowadzenie do sytuacji, w ktérej wspdtpraca swiata biznesu ze §wia-
tem nauki 1 edukacji nie stanowi chlubnego wyjatku, ale jest zjawiskiem
powszechnym i codziennym. Jest to o tyle znaczace i wazne, ze chodzi
przede wszystkim o powigzanie oferty edukacyjnej ksztalcenia zawodo-
wego z oczekiwaniami pracodawcow i potrzebami rynku pracy. Powigza-
nie to ma na celu zmniejszenie bezrobocia wérod absolwentow szkot, reali-
zujacych ksztalcenie zawodowe, 1 przygotowanie do wkroczenia na rynek
pracy wysoko wykwalifikowanych kadr, ktore zdecyduja si¢ na podjgcie

zatrudnienia w kraju, nie za$ poza jego granicami.

8 Ibidem.
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Wymagania wzgledem absolwentow placéwek
oSwiatowych, ksztatcgcych przyszte kadry sektora
informatycznego i telekomunikacyjnego

Rozwdj cywilizacyjny przejawia si¢ przede wszystkim w sferze
nauki 1 technologii. Ponadto warunkiem rozwoju wspotczesnej gospodar-
Ki jest rewolucja zwigzana z niepohamowanym rozwojem technologii
informatycznych 1 komunikacyjnych. Z tych wtasnie powodéw do naj-
prezniej rozwijajacych si¢ branz mozna zaliczy¢ migdzy innymi informa-
tyke i telekomunikacje®. Informatyka stanowi swego rodzaju fundament
dla dalszego rozwoju przemystu, handlu, jak réwniez pozostatych dzie-
dzin dziatalno$ci cztowieka. Kierunki jej rozwoju zwigzane s3 przede
wszystkim z: niezawodnoscia oprogramowania i systeméw komputero-
wych, bogactwem danych 1 zarzagdzeniem nimi, sieciami komputerowymi,
mobilnoscia fizyczng systemow oprogramowania (przekazywanie danych,
bezpieczenstwo, kryptografia). Wspotczesny $wiat nie moglby réwniez
funkcjonowac¢ w oderwaniu od informacji, a wigc bez telefondéw (zaréwno
stacjonarnych, jak i komorkowych), Internetu, poczty elektronicznej czy
technologii VolP. Telekomunikacja, a wiec wymiana informacji, podob-
nie jak informatyka, stanowi podstawe dla funkcjonowania wspotczesnej
gospodarki, zmieniajac jej oblicze. To z kolei przektada si¢ na wcigz
wzrastajagce zapotrzebowanie na fachowcow, $§wiadczacych szerokie
ustugi w dziedzinie zwigzanej z technologami informacyjnymi, zwlaszcza
technikow informatykow, jak réwniez technikéw telekomunikacji.

Absolwenci technikow przygotowujacych do pracy w zawodzie

technika informatyka w toku edukacji musza zosta¢ wyposazeni w szereg

8 Wspolczesny rynek pracy, www.walbrzych.obserwatorrynku..pl/...zawodowe/.../Prezentacja
doscenariuszanr3.ppt [data dostgpu: 14.07.2011].
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umiejetnosci  zarbwno ogoélnozawodowych, umozliwiajagcych miodemu

cztowiekowi dostosowanie si¢ do zapotrzebowania wystepujacego na rynku

pracy, a takze ewentualng zmiang zawodu, jak i zawodowej specjalizacji.

W zwigzku z powyzszym umiejetnosci technika informatyka powinny kon-

centrowac si¢ wokot™:

1.

10.

11.

sprawnego, fachowego postugiwania si¢ pakietami oprogra-
mowania uzytkowego;
instalowania:
a. oprogramowania uzytkowego;
b. systemow operacyjnych na indywidualnych stanowiskach;
c. lokalnych sieci komputerowych;
wykonywania cyklicznej konserwacji sprzetu komputerowego;
administrowania bazami danych i systemami przetwarzania
informacji;
projektowania baz danych;
nadzorowania pracy sieci komputerowych;
stosowania zasad: BHP i ochrony przeciwpozarowej, ergo-
nomii na stanowisku pracy i ochrony srodowiska;
udzielania pierwszej pomocy;
wykorzystywania literatury fachowej, a takze Internetu, celem
samoksztatcenia i samodoskonalenia warsztatu zawodowego;
postugiwania si¢ jezykiem angielskim na poziomie umozliwiaja-
cym Kkorzystanie z dokumentacji oprogramowania i sprzgtu;
aktywnego poszukiwania zatrudnienia i wlasciwego prezen-

towania swoich umiej¢tnosci (autoprezentacja).

¥ H. Finogenow, M. Sobiech, J. Witkowski, Modutowy program nauczania — technik
informatyk 312 [01], Warszawa 2004; H. Grzadziel, M. Bednarek, J. Bryndza, Modutowy
program nauczania — technik telekomunikacji 311 [37], Warszawa 2004.
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W bezposrednim zwigzku z umiejetnosciami zawodowymi absol-

wentow wszystkich szkot zawodowych, w tym réwniez technikow przy-

gotowujacych do wykonywania zawodu technika informatyka, pozostaja

zadania zawodowe. Podstawowe zadania przypisane osobom wykonuja-

cym omawiany zawdd koncentrujg si¢ woko

1.

9.

10.

1%
wykorzystywania 1 stosowania pakietow oprogramowania
uzytkowego;
analizowania zadan celem okreslenia najbardziej wiasciwego
jezyka programowania;
stosowania algorytméw do programowania aplikacji;
projektowania i tworzenia ztozonych systemow baz danych;
nadzorowania systemow baz danych;
obstugiwania komputeréw pracujacych pod kontrola roznych
systemow operacyjnych;
konfigurowania:

a. oprogramowania dla r6znych zastosowan,

b. sprzetu komputerowego;
przeprowadzania prac konserwacyjnych oprogramowania,
sprzetu;
napraw sprzetu komputerowego;

nadzorowania pracy lokalnych sieci komputerowych.

Z racji tego, ze informatyka i jej zdobycze wykorzystywane sg

w kazdej branzy, ktora dysponuje wlasng baza komputerowa, technicy

informatycy moga podejmowac pracg we wszystkich sektorach gospodar-

ki. Mozliwosci zatrudnienia zwickszajg si¢ wraz ze wzrostem jej informa-

% 1hidem.
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tyzacji. Jednakze do najbardziej typowych stanowisk, na ktorych absol-
wenci technikow ksztalcacych w tym zawodzie sg zatrudniani, naleZq87:

1. instalator i administrator systemow operacyjnych,

2. administrator sieci komputerowych,

3. administrator baz danych,

4. projektant i programista baz danych,

5. instalator i Konserwator sprzetu komputerowego,

6. pracownik dziatu finansowo-ksiggowego.

Absolwenci technikow przygotowujacych uczniow do wykony-
wania zawodu technika telekomunikacji, podobnie jak absolwenci szkot
ksztatcacych przyszie kadry na potrzeby sektora informatycznego, musza
zosta¢ wyposazeni w umiejetnosci ogdlnozawodowe, umozliwiajace ela-
styczne dostosowanie do oczekiwan pracodawcéw i aktualnego zapotrze-
bowania na konkretnych fachowcow, legitymujacych si¢ okreslonymi
umiejetnos$ciami, jak 1 umiejetnosci specjalistyczne zawodowe, niezbedne
dla wykonywania zadan przypisanych do konkretnego stanowiska pracy

Z umiejetnosciami i kwalifikacjami, ktorymi musi legitymowac
si¢ kazdy absolwent szkoty przygotowujacej do wykonywania zawodu
technika telekomunikacji, nierozerwalnie wigza si¢ przypisane tej profesji
zadania zawodowe, polegajace na®:

1. montowaniu, uruchamianiu i wykonywaniu pomiar6w oraz
testow kontrolnych elementow, uktadow, a takze urzadzen
stosowanych w systemach telekomunikacyjnych;

2. montowaniu i konserwacji sieci telekomunikacyjnych;

3. konserwacji i naprawie urzadzen koncowych sieci telekomu-

nikacyjnych;

¥ 1bidem.
% H. Grzadziel, M. Bednarek, J. Bryndza, op.cit.
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4. eksploatacji:
a. central telefonicznych oraz systemow teletransmisyjnych;
. systemow radiokomunikacyjnych;
c. systemow radiodyfuzyjnych;
d. systemow telefonii komorkowe;;
e. systemow zasilajgcych i klimatyzacyjnych stosowanych
w telekomunikacji;
5. prowadzeniu badan rynku ustug telekomunikacyjnych;
6. promocji, a takze sprzedazy urzadzen 1 ustug telekomunika-
cyjnych;
7. realizowaniu strategii marketingowych.

Z racji tego, ze branza telekomunikacyjna, podobnie jak informa-
tyczna, rozwija si¢ w ogromnym tempie, mozliwo$ci zatrudnienia dla
mtodych ludzi kofczacych szkolte sg bardzo szerokie. Moga oni bowiem
aplikowac do®:

1. zakladow:
a. telekomunikacji;
b. zajmujacych si¢ montazem sieci i urzgdzen telekomuni-
kacyjnych;
C. wytwarzajacych sprzet i urzadzenia dla telekomunikacji;
d. prowadzacych handel i naprawy sprzetu telekomunika-
cyjnego;
2. placowek:
a. badawczo-rozwojowych i projektowych telekomunikacii;

b. inspekcji i kontroli urzadzen telekomunikacyjnych;

% 1hidem.
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3. instytucji i zakladow posiadajacych wlasne sieci oraz systemy

facznosci.

Jako Ze mozliwos$ci zatrudnienia w przypadku technikéw teleko-
munikacji sg duze, rownie imponujgco przedstawia si¢ lista stanowisk,
ktore moga oni piastowacé, wykonujac wyuczony zawdd. Tak wigc moga
pracowaé w charakterze™:

1. technika:

a. eksploatacji sieci telekomunikacyjnej,

b. eksploatacji urzadzen koncowych,

c. eksploatacji urzadzen i sieci komputerowych,
d. systemow pomiarowych,

e. eksploatacji systemow komutacyjnych,

f. eksploatacji urzadzen radiokomunikacyjnych,

g. eksploatacji urzadzen teleinformatycznych,
h. utrzymywania systemow teleinformatycznych,
I. utrzymywania systemow wielokrotnych;
2. pracownika marketingu, ushug telekomunikacyjnych, biura
obstugi klienta;
3. administratora systemow komutacyjnych;
4. asystenta projektantow w biurach projektowych i konstruk-
cyjnych;
5. mistrza, kierownika zmiany przy montazu, instalowaniu, kon-
serwacji 1 obstudze urzadzen telekomunikacyjnych.
Wszystkie umiejetnosci 1 kompetencje, zardwno zawodowe,
jak i tzw. kompetencje migkkie, zwigzane z autoprezentacja, jak rowniez

z komunikowaniem si¢, stanowig podstawe oczekiwan kompetencyjnych

% 1hidem.
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pracodawcow wzgledem pracownikow, zarowno tych juz zatrudnionych,
jak i rekrutowanych, w tym absolwentéw szkét zawodowych przyszie
kadry na ksztalcacych na potrzeby branzy informatycznej i telekomunika-
cyjnej. Jak wskazuja wyniki badan prowadzonych wérod pracodawcow®™,
przywiazuja oni szczeg6lng wage do kompetencji zwigzanych ze znajo-
moscig tematyki bezpieczenstwa danych, znajomoscia specyficznych dla
branzy produktow i materiatdéw, jak rowniez znajomoscia jezykoéw ob-
cych, a takze umiejetnosciami analitycznymi. Szczegdlnie duze znaczenie
ma dla pracodawcow mobilnos¢ — w rozumieniu mobilnosci geograficz-
nej, tozsamej z gotowoscig do podrozowania w zwigzku z wykonywang
profesja. Doda¢ nalezy, ze mobilnos¢ jest jedng z dominujacych cech
wspotczesnego rynku pracy, ktory wymaga od uczestnikow umiejgtnosci
dostosowania si¢ do jego realiow, gtéwnie poprzez gotowos¢ do zmiany
zardwno pracy, jak 1 zawodu, a takze nieustannego podwyzszania swoich
kwalifikacji zawodowych.

Niezwykle wazne jest, ze oczekiwania pracodawcoOw w zakresie
kompetencji i kwalifikacji, jakimi powinni legitymowaé si¢ pracownicy,
sa uzaleznione od tego, czy sa osobami posiadajagcymi do$§wiadczenie
zawodowe, czy tez dopiero wkraczaja na rynek pracy. Od obu grup pra-
codawcy wymagaja przede wszystkim®:

1. elastycznosci,

2. profesjonalizmu;

3. innowacyjnosci;

4. etyki,

5. postawy obywatelskiej;

' . Sienkiewicz, M. Gruza, Badane kwalifikacji i kompetencji oczekiwanych przez
pracodawcéw od absolwentow ksztatcenia zawodowego, Warszawa 2009.
°2 |bidem.
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9.

10.

11.

umiejetnosci:
a. krytycznego myslenia, rozwigzywania problemow,
b.  wspolpracy,
c. redagowania tekstow,
d.  komunikacji werbalnej;
zdolnosci przywddczych;
znajomosci jezyka angielskiego, a takze jezykow innych niz
angielski;
nastawienia na permanentny rozwoj;
rozumienia procesoéw globalizacyjnych;

przedsigbiorczosci.

Jednak od o0sob ubiegajacych si¢ o prace, w tym réwniez absol-

wentow szkol przygotowujacych do wykonywania konkretnego zawodu,

przedsigbiorcy wymagaja rowniez

1.

2.

o &~ W

93

umiejetnosei praktycznych, zwigzanych w wyuczonym zawodem;
umieje¢tnosci interpersonalnych;

umiejetnosci dobrej organizacji pracy;

umiejetnosci postugiwania si¢ wysokospecjalistycznym sprzetem,

legitymowania si¢ gruntownym wyksztatceniem w zawodzie.

Jak wynika z powyzszego zestawienia, lista oczekiwan pracodaw-

cow jest niezwykle obszerna i nie ogranicza si¢ wytacznie do kwalifikacji

1 umiejetnosci niezbednych dla wykonywania konkretnego wyuczonego

zawodu, ale obejmuje rowniez kompetencje psychospoteczne (zwane

kompetencjami migkkimi, osobistymi, interpersonalnymi), ktore odgry-

waja coraz bardziej znaczaca rolg na rynku pracy. Stad koniecznos¢ trak-

towania ksztalcenia zawodowego jako ksztatcenia nie tylko w konkret-

% Ibidem.
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nym zawodzie, ale ksztalcenia polegajacego zarowno na przekazywaniu
aktualnej wiedzy o charakterze $ci§le zwigzanym z przysztym zawodem,
jak i rozwijaniu kompetencji kluczowych, kompetencji osobistych, a tak-
ze ksztalcenia w przyszlych absolwentach nawyku ksztatcenia i doskona-
lenia zawodowego na przestrzeni calego zycia. Tylko w ten sposob begdzie
mozna doprowadzi¢ do sytuacji, w ktorej kwalifikacje i kompetencje ab-
solwentow, zaréowno te zawodowe, jak i pozazawodowe, beda zbiezne
Z oczekiwaniami pracodawcow. To zas§ umozliwi zmniejszenie plagi bez-
robocia, ktore jest zmorg mlodych ludzi opuszczajagcych mury szkoty

Z dyplomem jej ukonczenia w rece.
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Praktyki nauczycielskie w przedsiebiorstwach

Znaczacym problemem jest rdwniez przygotowanie nauczycieli
przedmiotéw zawodowych w potaczeniu z ich doskonaleniem. Wiedza
nauczycieli ksztalcenia zawodowego, zwlaszcza tych ksztalcacych przy-
szte kadry sektora informatycznego i telekomunikacyjnego, wraz z roz-
wojem nauki i postgpem technologicznym ulega coraz szybszej dezaktu-
alizacji, w zwigzku z czym wymaga ciagglego jej od$wiezania 1 poszerza-
nia, gléwnie poprzez studia podyplomowe, udziat w szkoleniach, stazach,
wizytacjach, a takze praktykach odbywajacych si¢ w przedsigbiorstwach
branzowych. Uczestniczenie przez nauczycieli w tego rodzaju praktykach
nie tylko umozliwia poszerzenie i1 zaktualizowanie ich wiedzy z zakresu
nauczanego przedmiotu kierunkowego, zapoznanie si¢ z najnowszymi
technologiami, ale takze przyczynia si¢ do nawigzania badZz umocnienia
I poglebienia wspotpracy pomiedzy placowka oswiatowa a przedsigbior-
stwem. Tego rodzaju praktyki przeznaczone dla nauczycieli zostang zor-
ganizowane przez firme Tylda Sp. z 0.0. w ramach projektu Nauczyciel
w teorii i praktyce. Program doskonalenia zawodowego w przedsigbior-
stwach dla nauczycieli ksztatcenia zawodowego w sektorze informatycz-
nym i telekomunikacyjnym. Projekt ten ma na celu migdzy innymi:

1. zwigkszenie, a takze aktualizacje wiedzy pigcdziesieciu na-
uczycielek 1 nauczycieli przedmiotéw zawodowych oraz in-
struktorow praktycznej nauki zawodu (dwudziestu pigciu ko-
biet i dwudziestu pigciu mezczyzn) dotyczacej administrowa-
nia sieciami komputerowymi, grafiki komputerowej, a takze

wdrazania e-learningu;
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2. stworzenie nowych rozwigzan natury organizacyjnej w zakresie
podwyzszania kwalifikacji 1 kompetencji nauczycieli ksztatce-
nia zawodowego we wspolpracy z pracodawcami.

Praktyki stworza pracodawcom mozliwos¢ blizszego zapoznania
si¢ z realiami funkcjonowania placowek oSwiatowych, co ma niebagatel-
ne znaczenie dla podjecia lub kontynuowania wspotpracy. Natomiast dy-
rektorzy szkot stang przed szansa innego, nowatorskiego spojrzenia na
placowki, ktorymi zarzadzaja, a ktore moga by¢ traktowane jako przed-
siegbiorstva o specyficznym charakterze. Moga one bowiem podlegac
zasadom gospodarki wolnorynkowej, a wiec konkurencji, wolnego rynku,
rywalizacji 1 promocji produktow. Praktyki w przedsigbiorstwie moga
istotnie przyczyni¢ si¢ do podniesienia konkurencyjnosci konkretnej pla-

, ., . . . . 94
cowki oswiatowej, a takze samego nauczyciela™.

Cele ogdlne praktyk

Celem ogolnym praktyk odbywanych przez nauczycieli przedmiotow
zawodowych, ksztalcacych przyszte kadry sektora informatycznego i tele-
komunikacyjnego jest zaktualizowanie dotychczasowej i nabycie nowej wie-
dzy, odnoszacej si¢ do nowoczesnych rozwigzan natury technologicznej
I organizacyjnej, stosowanych w przedsiebiorstwach branzowych, ze szcze-
g6lnym uwzglgdnieniem podstaw administrowania sieciami komputerowy-
mi, grafika komputerowg i e-learningiem w ich aspekcie praktycznym.

Cele ogolne wychodza naprzeciw oczekiwaniom spotecznym,

zwlaszcza oczekiwaniom pracodawcow wzgledem szkolnictwa zawodowe-

% Doskonalenie zawodowe w przedsiebiorstwach. Raport koricowy, Zielona Gora 2011.
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go, ktore ma ksztalci¢ przyszlych fachowcoéw pod katem kompetencii

I umiej¢tnosci najbardziej pozadanych na rynku pracy.

Cele szczegdtowe praktyk

W bezposrednim zwigzku z ogdélnymi celami wszelkiego rodzaju
praktyk, w tym réwniez praktyk zawodowych, odbywanych w przedsigbior-
stwach przez nauczycieli przedmiotow zawodowych i instruktorow prak-
tycznej nauki zawodu, pozostaja cele szczegotowe. Zaliczy¢ do nich nalezy:

1. analize:

a. struktury 1 organizacji przedsigbiorstwa, w ktérym odby-
wajg sie praktyki, przy czym doda¢ nalezy, ze musi by¢ to
firma prowadzaca innowacyjng dziatalnos¢ na najwyz-
szym poziomie pod wzgledem organizacji, technologii,
a takze rozwoju;

b. technologii, ktore stosowane sa w przedsi¢biorstwie;

c. zasad, na ktérych opiera si¢ promocja, reklama 1 marke-
ting przedsiebiorstwa;

d. zasad zwigzanych z zapewnianiem jakosci produkcji
I ustug $wiadczonych przez przedsigbiorstwo;

e. zasad dotyczacych zapewniania bezpieczenstwa 1 higie-
ny pracy w przedsiebiorstwie;

2. zapoznanie si¢ nauczyciela-praktykanta:
a. zzasadami dotyczacymi zachowania tajemnicy stuzbowej;
b. z regulaminem pracy;

c. ze strukturg produkcji i ushug;
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d. z funkcjonujacymi w przedsigbiorstwie sieciami infor-
matycznymi i telekomunikacyjnymi;

e. ze strukturg i wlasciwo$ciami stanowisk pracy zwiaza-
nych z kierunkiem ksztatlcenia w konkretnej placowce
oswiatowej;

f.  z rzeczywistymi warunkami pracy w przedsi¢biorstwach
dziatajacych w sektorach, na potrzeby ktorych placéwki
o$wiatowe ksztatcg przysztych pracownikow;

doskonalenie umiejetnosci praktycznego wykorzystania po-
siadanej przez nauczycieli wiedzy teoretycznej;
obserwowanie, a takze wykonywanie prac bezposrednio zwia-
zanych z kierunkiem ksztalcenia realizowanym w placowce
oswiatowej;

zidentyfikowanie potrzeb 1 mozliwosci w zakresie zatrudnie-
nia na lokalnym rynku pracy;

doskonalenie kompetencji komunikacyjnych i interpersonalnych
dzigki kontaktowi z pracownikami zatrudnionymi w przedsig-
biorstwie;

a. ocene posiadanej przez nauczycieli wiedzy merytorycz-
nej, odnoszacej si¢ bezposrednio do nauczanego przed-
miotu kierunkowego;

D. umiejetno$¢ planowania i realizowania zaje¢ dydaktycz-
nych z zakresu wyktadanego przedmiotu w oparciu o naj-
nowszg i najbardziej aktualng wiedze z tego zakresu,

C. umiejetnos$¢ planowania i realizowania procesu nauczania
z uwzglednieniem koniecznosci ksztattowania w uczniach
kompetencji twardych, zwigzanych bezposrednio z ich

przysztym stanowiskiem pracy, w sktad ktorych wcho-
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dza réwniez te zwigzane ze znajomoscig i postugiwa-
niem si¢ nowozytnym jezykiem obcym;
d. umiejetnos¢ zmodyfikowania programu nauczania dla
konkretnego zawodu;
€. umiejetno$¢ opracowania programow nauczania dla da-
nej specjalizacji zawodowej;
f.  wzmocnienie innowacyjnosci procesu dydaktycznego.
Dzigki realizacji tych celow mozliwe bedzie skorelowanie eduka-
cji zawodowej z zapotrzebowaniem rynku pracy i oczekiwaniami praco-
dawcow, ktorzy od szkot przygotowujacych do pracy w konkretnym za-
wodzie — w tym wypadku specjalisty w dziedzinie informatyki i teleko-
munikacji — wymagaja dostarczenia im wysoko wykwalifikowanych pra-
cownikow, wyposazonych w wiedz¢ merytoryczng, umiejetnosci prak-

tyczne, a takze kompetencje zawodowe i ponadzawodowe.

Obowigzki specjalisty do spraw rekrutacji

Proces nauczania jest procesem ziozonym z szeregu elementow,
W tym uczniéw i nauczycieli. Zarowno praktyczna nauka zawodu, jak i prak-
tyki zawodowe, przeznaczone dla uczniéw i nauczycieli, stanowig integral-
ng cze$¢ procesu uczenia si¢ i nauczania. Ich realizacja jest mozliwa dzigki
istnieniu szeregu dzialan zwigzanych z rekrutacja, organizacja czy ewalu-
acja tego typu przedsigwzigé. W zwiazku z powyzszym kazdej z osob bio-
racych udzial w praktykach przypisane sg konkretne zadania i obowiazki,
od realizacji ktorych zalezy powodzenie catego przedsigwzigcia.

Do obowiazkoéw specjalisty do spraw rekrutacji uczestnikéw pro-

jektu Nauczyciel w teorii i praktyce. Program doskonalenia zawodowego
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w przedsiebiorstwach dla nauczycieli ksztalcenia zawodowego w sektorze
informatycznym i telekomunikacyjnym nalezy:

1. opracowanie ankiety, na podstawie ktorej prowadzona bedzie
rekrutacja;

2. rekrutowanie uczestnikow projektu — nauczycieli przedmio-
tow zawodowych i instruktorow praktycznej nauki zawodu
ksztalcacych przyszte kadry na potrzeby sektora informatycz-
nego i telekomunikacyjnego;

3. rozestanie zaproszen do:

a. kuratoriow o$wiaty,

b. centralnych i wojewddzkich osrodkow doskonalenia
nauczycieli,

c. wybranych szkot ponadgimnazjalnych $rednich ksztal-
cacych na potrzeby branzy informatycznej 1 telekomu-
nikacyjnej;

4. zamieszczenie ogloszen w pismach branzowych, majacych na
celu zachecenie zainteresowanych osob i instytucji do wzigcia

udziatu w projekcie.

Obowigzki nauczyciela odbywajgcego praktyki

Nauczyciel ksztalcenia zawodowego, ktory odbywa praktyke w przed-
sigbiorstwie, majaca na celu zwigkszenie jego wiedzy 1 umiej¢tnosci w zakre-
sie nauczanego przedmiotu, zobowigzany jest przede wszystkim do:

1. stawienia si¢ w przedsiebiorstwie w dniu rozpoczgcia praktyk;

2. codziennego pojawiania si¢ w zakladzie pracy;
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uprzedzania opiekuna z ramienia pracodawcy o ewentualnych
nieobecnos$ciach;

aktywnego uczestniczenia w zajeciach praktycznych organi-
zowanych w ramach praktyk;

prowadzenia dzienniczka praktyk, w ktorym nalezy zamiesz-
cza¢ opis wykonanych czynnosci,

wykonania projektu praktycznego, ktory bedzie stanowit pod-
stawe zaliczenia praktyki, a takze jej oceny i opinii na temat
jej przebiegu;

zapoznania si¢ z:

a. calosciowa strukturg przedsigbiorstwa, a wiec jego organi-
zacja, dzialalnoscia, produkcja, $wiadczonymi ustugami,
strategig marketingowa;

b. przepisami BHP;

C. przepisami zwigzanymi z zachowaniem tajemnicy
stuzbowej;

d. systemem kontroli jakosci produktow oraz $wiadczo-
nych ushug;

e. rzeczywistymi warunkami pracy w przedsi¢biorstwach
branzy informatycznej i telekomunikacyjnej;

f. rzeczywistymi warunkami pracy na poszczegélnych
stanowiskach w przedsiebiorstwach branzy informa-
tycznej i telekomunikacyjnej;

nabywania nowych umiej¢tno$ci z zakresu zastosowania
w praktyce wiedzy teoretycznej;

obserwowania, a takze samodzielnego wykonywania czynno-
$ci i zdan zawodowych przypisanych konkretnemu stanowi-

sku pracy;
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10. wdrozenia nabytej wiedzy teoretycznej, a takze umiejetnosci

praktycznych, do procesu dydaktycznego, przez co nalezy ro-
zumiec:
a. zmodyfikowanie programéw nauczania dla zawodu
technika informatyka, a takze technika telekomunikacji,
a takze konkretnych zawodowych specjalizacji zwigza-
nych migdzy innymi z administrowaniem sieciami
komputerowymi i z grafikg komputerowa;

b. wprowadzenie innowacji.

Obowigzki koordynatora do spraw realizacji praktyk

Koordynator, zatrudniony w ramach realizacji projektu Nauczyciel

w teorii i praktyce. Program doskonalenia zawodowego w przedsiebior-

stwach dla nauczycieli ksztatcenia zawodowego w sektorze informatyCz-

nym i telekomunikacyjnym, jako osoba majaca zajmowac si¢ sprawami

zwigzanymi z przebiegiem praktyk, zobowigzany jest do:

1.

nadzorowania pracy podlegtych mu tutoréw 1 opiekundéw
praktyk;

dbania o terminowy, zaplanowany i prawidtowy przebieg
praktyk;

nawigzania i utrzymywania kontaktu z uczestnikami praktyk;
prowadzenia dokumentacji projektowej zwigzanej z przebie-
giem praktyk;

dbania o sprawy zwigzane z logistyka, a wiec dojazdem, po-

bytem, powrotem uczestnikow praktyk;
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6. przygotowania spotkania, umozliwiajacego wymiang do-

swiadczen uczestnikom po zakonczeniu projektu.

Obowigzki opiekuna praktyk z ramienia pracodawcy

(mentora)

Ogolnie rzecz ujmujac, obowiazki opiekuna praktyk z ramienia
pracodawcy, zwanego rowniez mentorem, sprowadzajg si¢ do dbatosci
0 wlasciwy przebieg praktyk w ich warstwie merytorycznej. Jednak zada-
nia mentora nie polegaja wytacznie na czuwaniu nad realizacjg i przebie-
giem praktyk. Mentoring jest procesem ditugofalowym, w ktérym osoba
o wysokich kwalifikacjach wspomaga inne osoby w zakresie zdobywania
przez nie nowych kwalifikacji zawodowych. Tozsamy jest rowniez ze
strategia osobistego rozwoju, w ktorej rola mentora sprowadza si¢ do uta-
twiania, stymulowania i wspierania rozwoju innych oséb poprzez dziele-
nie si¢ z nimi swojg rozleglta wiedzg i umiej¢tnosciami zawodowymi.
W zwiagzku z powyzszym obowigzki opiekuna praktyk z ramienia praco-
dawcy, ktory petni funkcje mentora, sprowadzajg sie do®:

1. nieprzerwanego zach¢cania i mobilizowania osoby szklonej
do ciaglej pracy nad swoim rozwojem, tak zawodowym,
jak i osobistym;

2. przekazywania wiedzy teoretycznej, a takze praktycznej;

3. ksztaltowania kompetencji spotecznych;

4. stwarzania takiej atmosfery pracy, ktora bedzie forma wspar-

cia i zachety dla osoby biorgcej udziat w praktykach;

% J. Religa (red.), Przewodnik metodologiczny dla mentoréw i tutoréw, Radom 2011.
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5. udzielania wsparcia osobie odbywajacej praktyke w zakresie
integrowania si¢ z pracownikami przedsiebiorstwa, a takze
innymi uczestnikami praktyk;

6. odpowiedzialno$ci, jaka mentor ponosi za ewaluacj¢ osoby
odbywajacej praktyke, a wigc za realng ocene rzeczywistych
rezultatdow szkolenia na stanowisku pracy;

7. udzielania pomocy tutorowi w zakresie rozumienia kwestii
technicznych zwigzanych z wykonywaniem konkretnych za-
dan zawodowych;

8. przygotowania raportu z przebiegu praktyk i postgpow, jakie
osiggneli biorgcy w nich udzial nauczyciele przedmiotow za-

wodowych.

Obowigzki tutora z ramienia wnioskodawcy

Tutor, a wlasciwie tutorzy, albowiem projekt Nauczyciel w teorii
I praktyce realizowany bedzie przy wsparciu dziesieciu osoéb oddelego-
wanych przez wnioskodawce, odpowiedzialny jest przede wszystkim za:

1. organizacj¢ praktyk,

2. znalezienie miejsca ich odbywania,

3. sprawowanie indywidualnej opieki nad praktykantem.

Tutoring jednak, podobnie jak mentoring, nie jest procesem jed-
norazowym, ale rozciggnietym w czasie, polegajacym na wspotpracy
majgcej na celu dazenie do catosciowego rozwoju osoby chcacej pod-

wyzsza¢ swoje kwalifikacje zawodowe, jak 1 nabywa¢ kompetencje po-
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zazawodowe. W zwigzku z powyzszym obowigzki tutora z ramienia wniosko-

dawcy sprawdzaja sic do™:

1.

zdiagnozowania stanu wiedzy ogdlnej osoby odbywajacej prakty-
ke w przedsiebiorstwie, jak rowniez rozpoznania jej cech charak-
teru 1 prezentowanych zachowan w celu wsparcia pracy mentora,;
podejmowania dziatan majacych na celu rozwdj badz doskonale-
nie kompetencji psychospotecznych osoby odbywajacej praktyke;
udzielanie wszelkiej niezbednej pomocy osobom uczacym si¢
w zakresie doskonalenia przyjetej przez nich strategii zdobywania
1 poszerzania wiedzy, jak rowniez rozwoju, promowania samo-
dzielnosci 1 inspirowania;

przekazania mentorowi, przed rozpoczgciem praktyk, wszelkich
informacji na temat trudnosci lub specjalnych potrzeb osoby od-
bywajacej praktyke;

wyznaczania celow i tworzenia harmonogramu praktyk;
przygotowania raportu z przebiegu praktyk, ktory bedzie zawierat

informacje na temat postepow, jakie nauczyciele osiggneli w trak-
cie praktyk.

Wymiar czasowy praktyk

Na aktualizacj¢ wiedzy 1 umiejetnosci nauczycieli przedmiotéw zawo-

dowych 1 instruktorow praktycznej nauki zawodu, ksztalcacych przyszte kadry

sektora informatycznego i telekomunikacyjnego w formie praktyki, odbywaja-

cej si¢ w przedsigbiorstwach wymienionych branz, przeznaczono trzy tygo-

dnie (15 dni roboczych, 90 godzin).

% Ihidem.
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Model organizacyjny praktyk

Praktyki, ktore nauczyciele przedmiotow zawodowych 1 instrukto-
rzy praktycznej nauki zawodu beda odbywac, maja na celu zaréwno zaktu-
alizowanie wiedzy 1 praktycznych umiejetnosci kadry pedagogicznej
ksztalcacej przysztych technikéw informatykow, jak i technikow teleko-
munikacji, a takze zaznajomienie nauczycieli z najnowszymi rozwigzania-
mi natury technologicznej i organizacyjnej wykorzystywanymi w przedsie-
biorstwach sektora telekomunikacyjnego. W zwiagzku z tym proponuje si¢
model praktyk zlozony z dwoch modutow:

1. modut pierwszy, obejmujacy trzy dni, w trakcie ktorych nauczy-
ciele praktykanci bedg zobowigzani do zapoznania si¢ z funk-
cjonowaniem przedsigbiorstwa jako struktura, na ktorg sktada sie
organizacja firmy, jej dziatalnos¢, produkcja, Swiadczone ustugi,
strategia marketingowa;

2. modut drugi, na ktory przeznaczono 12 dni, w trakcie ktorych
nauczyciele beda poszerza¢ swoja wiedze i nabywaé umiejet-
nosci z zakresu najnowszych rozwigzan technologicznych i or-
ganizacyjnych, stosowanych w przedsigbiorstwach, przede
wszystkim z zakresu:

a. podstaw administrowania sieciami komputerowymi — 4 dni,
b. grafiki komputerowej w praktyce — 4 dni,
c. e-learningu w praktyce — 4 dni.

Praktyki w przedsigbiorstwach bedg odbywaty si¢ w grupach li-

czacych dziesie¢ osob.
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Zaliczenie praktyk

Sprawdzanie i ocenianie postgpow, jakie poczynili nauczyciele od-
bywajacy praktyke w przedsiebiorstwach, powinno odbywaé w toku jej
trwania, w oparciu o $cisle okreslone kryteria dotyczace poziomu i zakresu
opanowania przez nauczycieli wiedzy i umiej¢tnosci zwigzanych z funk-
cjonowaniem przedsigbiorstwa, a takze rozwigzan technologicznych i or-
ganizacyjnych, ktore sg w nich wykorzystywane. Wigze si¢ to réwniez
Z umieje¢tnosciami praktycznymi z zakresu podstaw administrowania sie-
ciami komputerowymi, grafiki komputerowej, a takze e-learningu. Doko-
nujacy oceny praktyki opiekun z ramienia pracodawcy (mentor) zobowia-
zany jest do wzigcia pod uwage nastepujace elementy:

1. przestrzeganie dyscypliny pracy przez nauczyciela odbywaja-

cego praktyke;

2. organizacje¢ pracy nauczyciela-praktykanta;

3. samodzielno$¢ wykonywanej podczas praktyk pracy;

4. jakos¢ wykonywanej pracy;

5. postawe;

6. wydang przez siebie opini¢ w zakresie zrealizowanego przez
nauczyciela projektu praktycznego, ktoéry moze by¢ zwigzany
miedzy innymi z podstawami administrowania sieciami kom-
puterowymi, grafiki komputerowej, jak i e-learningu.

Praktyki w przedsigbiorstwach sektora informatycznego i teleko-
munikacyjnego, przeznaczone dla nauczycieli ksztatcacych przyszie wy-
soko wykwalifikowane kadry, powinny by¢ tak zorganizowane i zreali-
zowane, aby stworzy¢ pedagogom realng szans¢ na zaktualizowanie do-

tychczasowej wiedzy, zdobycie nowych wiadomosci i informacji z zakre-
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su wykladanego przedmiotu. Nalezatoby takze umozliwi¢ im zapoznanie
si¢ z praktycznym zastosowaniem wiedzy z zakresu informatyki i teleko-
munikacji podczas pracy na stanowiskach, ktore moga obejmowac ksztat-
ceni przez nich uczniowie. To z kolei umozliwi nauczycielom ksztalcenie
kadr sektora informatyki 1 telekomunikacji pod katem konkretnego sta-
nowiska pracy i przypisanych mu zadan zawodowych.

Praktyki odbywane w przedsigbiorstwach przez kadr¢ dydaktycz-
ng powinny znaczaco przyczyni¢ si¢ nie tylko do podwyzszenia poziomu
wiedzy 1 umiejetnosci, zwigzanych z nauczanym przedmiotem kierunko-
wym, ale rOwniez wplyna¢ na zwickszenie jej aktywnosci zawodowej, tak
w zakresie uczestniczenia we wszelkiego rodzaju formach doskonalenia

zawodowego, jak 1 mobilnosci i elastycznosci zawodowe;j.
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Zakonczenie

Wspolczesny rozwoj zawodowy kazdego czlowieka nierozerwalnie
wigze si¢ w rozwojem nauki 1 techniki. Dzieje si¢ tak dlatego, ze zar6wno na-
uka, jak i technika stanowia fundament rozwoju cywilizacyjnego, poniewaz’":

1. nauka zostala uznana za bezposredni czynnik produkcji, ktory
dodatkowo w znaczacym stopniu wptywa na dynamike roz-
woju wszystkich dziedzin zycia czlowieka, warunkujac ich
dalszy postep;

2. technika nie tylko sprzyja rozwojowi nauki, ale takze wyzwala
nowe poklady potrzeb cztowieka, wplywajac tym samym na po-
szerzenie terenow badan o nowe zakresy 1 ptaszczyzny.

Nie ulega watpliwosci, ze nieustanny rozwo6j nauki i techniki,
w tym informatyki i telekomunikacji, wymusza konieczno$¢ dostosowa-
nia oferty edukacyjnej ksztalcenia zawodowego do realiow gospodarki
opartej nie tylko na wiedzy i informacji, ale takze konkurencji na rynku
pracy. Celem edukacji zawodowej na jej $rednim szczeblu powinno by¢
zatem takie przygotowanie absolwentoéw, ktore wyksztatci w nich umie-
jetnosci zwigzane z odnalezieniem si¢ na ryku pracy. W zwiazku
Z powyzszym, powinni oni legitymowac si¢ zardwno kompetencjami
twardymi, odnoszgcymi si¢ bezposrednio do wyuczonego i wykonywane-
go zawodu, jak rowniez kompetencjami migkkimi.

Temu celowi, a wigc utrzymaniu na mozliwie najwyzszym pozio-
mie ksztalcenia wysoko wykwalifikowanych kadr odpowiadajacych na

zapotrzebowanie rynku pracy i1 oczekiwania pracodawcow, stuzy¢ ma

" B. Surowiec, Ksztalcenie zawodowe w Polsce w kontekscie wyzwan europejskiego rynku
pracy, http://biuletyn.kuratorium.krakow.pl/index.php?art_id=39&menu_item=2&numer=3
[data dostgpu: 17.06.2011].

111



zaprojektowana przez Ministerstwo Edukacji Narodowej reforma ksztat-
cenia zawodowego na szczeblu ponadgimnazjalnym. Sktada si¢ na nig
miedzy innymi:
1. stworzenie nowej struktury ksztatcenia;
2. stworzenie i wprowadzenie nowej klasyfikacji zawodow
szkolnictwa zawodowego;
3. zmodyfikowanie i ujednolicenie systemu zewngtrznych eg-
zaminOw potwierdzajacych kwalifikacje zawodowe;
4. zaktualizowanie podstaw i obudowy programowej;
5. zwigkszenie udzialu pracodawcow w projektowaniu, organi-
zowaniu i realizowaniu ksztatcenia zawodowego.

Niezwykle waznym elementem reformy szkolnictwa zawodowego
jest obligatoryjno$¢ w zakresie doksztalcania i doskonalenia kadry dydak-
tycznej, ksztalcacej przysztych fachowcow na potrzeby wszystkich sekto-
réw gospodarki. Nie ulega bowiem watpliwosci, ze to na nauczycielach
spoczywa odpowiedzialno$¢ za petne i odpowiadajace oczekiwaniom pra-
codawcow przygotowanie wykonywania zawodu miodych ludzi uczeszcza-
jacych do szkot zawodowych. Stad tez potrzeba nieustannego aktualizowa-
nia 1 poszerzania wiedzy oraz umiejetnosci nauczycieli przedmiotow za-
wodowych, a takze instruktoroéw praktycznej nauki zawodu. Wszelkie dzia-
tania wladz o$wiatowych w tym zakresie powinny dazy¢ bowiem do stwo-
rzenia w Polsce modelu nauczyciela, ktéry bedzie odpowiadat modelowi
od dawna uznanemu przez kraje Zachodniej Europy. Wspoélczesny nauczy-
ciel powinien pehié pigé¢ podstawowych funkcji®:

1. wychowawcy, ktorego dziatania koncentruja si¢ wokot two-

rzenia odpowiednich warunkow, sprzyjajacych ksztalttowaniu

% P, Stasiak, Rola nauczyciela ksztalcenia zawodowego i ogélnozawodowego, Www.podn.
wodzislaw.pl/pliki/zawodowe/RolaNauczyciela.doc [data dostepu: 17.06.2011].
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postaw mlodych ludzi poprzez sprzyjanie rozwojowi, a wigc
pobudzanie cickawo$ci, budowanie autorytetu fachowca-
mistrza w zawodzie, ksztalttowanie postaw przedsigbiorczych,
przygotowanie przysziego absolwenta do efektywnego funk-
cjonowania w warunkach ulegajacego ciggtym zmianom ryn-
ku pracy, wspierania planowanej przez ucznia $ciezki ksztat-
cenia, a w rezultacie drogi kariery zawodowej;

dydaktyka, ktory posiadl umiejetnos¢ skutecznego nauczania,
a wigc przekazywania wiedzy w jej ujeciu interdyscyplinar-
nym, przy wykorzystaniu najnowocze$niejszych techniki
I technologii;

opiekuna, ktorego nadrzednym celem jest dobro ucznia, co
przejawia si¢ przede wszystkim we wszelkiego rodzaju dzia-
faniach, majacych na celu zabieganie o pomoc socjalng dla
ucznidow, ktdrym jest ona niezbg¢dna, ochronie Zycia i zdrowia
podopiecznych;

badacza, przywigzujacego ogromng wage do badania i dia-
gnozowania prowadzonej przez siebie dziatalnosci dydak-
tycznej i wychowawczej;

innowatora, wdrazajacego w obreb procesu dydaktycznego naj-
nowsze rozwigzania techniczne i technologiczne, jak rowniez

wykorzystujacego do tego celu wiasciwe metod ksztatcenia.

Stad konieczno$¢ umozliwienia nauczycielom uczestniczenia we

wszelkiego rodzaju formach ksztatcenia ustawicznego, zarowno w osrod-

kach doskonalenia nauczycieli, jaki i w przedsigbiorstwach dysponuja-

cych najnowsza technologig. Istotng role odgrywa zwlaszcza ostatnia z wy-

mienionych form doskonalenia zawodowego. Praktyki nauczycieli zawodu

w przedsigbiorstwach zaliczanych do reprezentowanych przez nich branz nie
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tylko zaktualizujg posiadang wiedze, ale rowniez pomoga przekonac sie,
jakim oczekiwaniom zawodowym muszg sprosta¢ ksztalceni uczniowie.
Dzieki temu mozliwe jest dostosowanie metod i programéw nauczania do
obowigzujacych wymagan tak, aby utatwic¢ uczniom ptynne wejscie na rynek
pracy. Dzialania tego typu stanowig forme¢ odpowiedzi na ciagle zmieniajace
si¢ potrzeby edukacji zawodowej, ktora powinna dostosowywac si¢ do prze-

ksztatcen zachodzacych w gospodarce.
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