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Wstep

Prezentowana Strategia doskonalenia zawodowego zostata opracowana
na potrzeby projektu Nauczyciel w teorii i praktyce. Program doskonalenia
zawodowego w przedsiebiorstwach dla nauczycieli ksztatcenia zawodowego
w sektorze informatycznym i telekomunikacyjnym realizowanego przez firme¢
Tylda Sp. z 0.0. w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki wspoti-
nansowanego ze Srodkow Europejskiego Funduszu Spotecznego. Projekt
adresowany jest do nauczycieli przedmiotoéw zawodowych oraz instruktorow
praktycznej nauki zawodu, ktorzy ksztalcg na potrzeby sektora informatycz-
nego 1 telekomunikacyjnego. Celem projektu jest podniesienie zakresu kom-
petencji 1 praktycznych kwalifikacji zawodowych u wyzej wymienionych
pedagogow.

Realizacja projektu Nauczyciel w teorii i praktyce stanowi wynik zna-
czacych potrzeb nauczycieli 1 instruktoréw w zakresie doskonalenia zawo-
dowego. Zmiany, ktore zachodza obecnie w gospodarce, rozwoj technolo-
giczny oraz innowacje w organizacji pracy spowodowaty modyfikacje funk-
cjonowania przedsigbiorstw i1 oczekiwan stawianych pracownikom. Pod
wplywem tych przemian rowniez $rednie szkolnictwo zawodowe staje wobec
koniecznosci dostosowania nauczania do biezgcych potrzeb rynku pracy.
Opracowanie strategii wynika takze z obecnej sytuacji szkolnictwa zawodo-
wego w Polsce. Poziom nauczania w tego typu placowkach jest nisko oce-
niany w szerokich kregach spotecznych. Ocene te potwierdzajg stabe wyniki
egzamindéw zewnetrznych przeprowadzone w szkolach'. Przyczyn takiego
stanu jest wiele — braki w zasobach laboratoriow i pracowni szkolnych, prze-

starzale programy nauczania i inne. Jednak jeden z podstawowych manka-

' Badania potrzeb doskonalenia zawodowego nauczycieli, Mazowiecki Zesp6t ds. Systemo-
wego Badania Potrzeb Doskonalenia Zawodowego Nauczycieli, Warszawa 2009.



mentéw szkolnictwa zawodowego stanowig braki w kwalifikacjach nauczy-
cieli 1 instruktorow.

Pedagodzy uczacy przedmiotow zawodowych wymagaja obecnie
wsparcia szczegbdlnie w zakresie specjalistycznej wiedzy 1 umiejetnosci prak-
tycznych. Doskonalenie zawodowe tej grupy stanowi nieodlaczny element
podnoszenia jakosci ksztalcenia w szkotach zawodowych. Aby nauczyciele
mogli przekazywa¢ uczniom aktualng wiedzg, sami musza dysponowaé wie-
dza 1 umiejetnosciami na wysokim poziomie. Inwestycja w ich kwalifikacje
ma by¢ waznym krokiem w celu efektywnego przygotowania uczniow do
przysztej pracy. Opracowanie rozwigzan zmierzajacych do budowania nowo-
czesnego systemu edukacji jest celem niniejszej Strategii doskonalenia za-
wodowego.

Podniesienie jakosci ksztalcenia technikéw oraz pracownikéw w sek-
torze informatycznym i telekomunikacyjnym stanowi jedno z niezwykle
istotnych zagadnien w ramach reform oswiaty. Dzieje si¢ tak z kilku wzgle-
dow. Przede wszystkim silny w polskim spoteczenstwie od lat 90. XX wieku
trend podnoszenia kwalifikacji zawodowych spowodowat wzrost liczby oséb
z wyksztalceniem $rednim (maturalnym) i wyzszym (magisterskim). Z dru-
giej strony jednak duze tempo rozwoju sektora informatycznego i telekomu-
nikacyjnego w niemal kazdej galezi gospodarki sprawia, ze popyt na pracow-
nikdéw tego sektora stale rosnie. Ponadto rozw6j wspdipracy migdzynarodo-
wej, w tym szczeg6lnie otwarcie europejskich rynkow pracy dla Polakéw,
stanowi bardzo silny impuls do rozwoju tego sektora. Wysoka ocena kwalifi-
kacji polskich informatykéw sprawia dodatkowo, ze zainteresowanie ich za-
trudnieniem bedzie wzrastato. Jesli jednak rosngcemu zainteresowaniu ka-
drami z branzy informatycznej i telekomunikacyjnej nie bedzie towarzyszyt
ciggly wzrost jakos$ci ksztalcenia na wszystkich poziomach edukacji zawo-

dowej, to nie tylko bedzie zanikal ten korzystny trend, lecz takze opdznieniu



ulegnie tempo gospodarczego rozwoju kraju. Z tego wzgledu konieczne jest
podjecie aktywnych dziatan w kierunku modernizacji ksztalcenia w omawia-
nych branzach.

Przygotowanie strategii stanowi pierwszy etap przygotowania Pro-
gramu doskonalenia zawodowego. Gtéwnym celem tego dokumentu jest ana-
liza obecnej sytuacji w szkolnictwie zawodowym. Aby wypracowac rozwig-
zania dostosowane do wymogéw rynku pracy, pracodawcow 1 potrzeb na-
uczycieli, podczas pracy nad strategig przeprowadzono indywidualne spotka-
nia z kadra zarzadzajaca szkotami zawodowymi, ktore ksztatlcg kadry
z sektora informatycznego i telekomunikacyjnego oraz przedstawicieli wy-
mienionych branz. Pozwolilo to okresli¢ najwazniejsze kierunki modernizacji
systemu doskonalenia zawodowego nauczycieli przedmiotow zawodowych
1 instruktorow praktycznej nauki zawodu. Ponadto dyskusje te mialy na celu
wskazanie koniecznych zmian w programach i tresciach nauczania zawodo-
wego w tych obszarach, aby sklania¢ absolwentow szkol o wspomnianym
profilu do aktywnego uczestnictwa w zyciu gospodarczym oraz skutecznego
poruszania si¢ po polskim i europejskim rynku pracy. Podczas opracowywa-
nia strategii korzystano ponadto z kilkuetapowych studiow literaturowych
z zakresu przedmiotu badan oraz analizy danych zastanych (analiza desk re-
search). Badania te pozwalaja na szerokie rozpoznanie omawianego zagad-
nienia oraz okreslenie dziedzin dalszej, poglebionej analizy i1 zdefiniowanie
zagadnien kluczowych dla przedmiotu badan.

Wstepna wersja strategii zostala nastgpnie poddana konsultacjom
z przedstawicielami srodowiska nauczycieli przedmiotéw zawodowych oraz
instruktoréw praktycznej nauki zawodu, ktorzy zostali poproszeni o ustosun-
kowanie si¢ do zaproponowanych rozwigzan oraz o ocen¢ konsekwencji ich

wdrazania w warunkach polskiego szkolnictwa zawodowego. Zgloszone



przez nich uwagi zostaly uwzglednione w opracowaniu ostatecznej wersji
strategii zawodowe;.

Strategia zawiera pi¢¢ rozdzialow, w ktorych zostaly kolejno zapre-
zentowane najwazniejsze zagadnienia dotyczace omawianej problematyki.
W pierwszym rozdziale scharakteryzowano obecny system ksztatcenia zawo-
dowego w Polsce ze szczegdInym uwzglednieniem probleméw szkot o profi-
lu informatycznym 1 telekomunikacyjnym. Przedstawione zostaly tu najistot-
niejsze trudnosci tego typu szkolnictwa, do ktérych zaliczono m.in. brak do-
stosowania ksztalcenia do potrzeb rynku pracy, ogdlng niska ocene edukacji
w szkolach zawodowych, wysokie koszty wyposazenia pracowni szkolnych
oraz problemy w skutecznym przeprowadzeniu praktyk zawodowych. Prze-
analizowano tu takze ogo6lng sytuacje w szkolnictwie zawodowym w kontek-
$cie reform w oswiacie w Polsce oraz tendencji w Unii Europejskie;.

Rozdzial drugi przedstawia analize¢ obecnego systemu ksztatcenia
1 doskonalenia zawodowego nauczycieli 1 instruktorow przedmiotéw zawo-
dowych. Omowiono tu najwazniejsze potrzeby pedagogow w kontekscie
ogolnej kondycji szkolnictwa zawodowego. Zwrdcono uwage na zagrozenia
dla przysztosci 0séb uczacych praktycznej nauki zawodu. Uwzgledniono tu
zarazem biezgce tendencje w tym zakresie wystepujace w krajach Unii Euro-
pejskie;.

Analiza SWOT szkolnictwa zawodowego w Polsce stanowi przedmiot
trzeciego rozdziatu strategii. Zgodnie z zasadami tego rodzaju analiz przedsta-
wiono tu rozmaite aspekty kondycji szkolnictwa zawodowego w Polsce.

W kolejnej czgsci tego opracowania przedstawiono biezgce tendencje
w szkolnictwie zawodowym oraz prognozy kierunkow przemian. Na podsta-
wie danych pochodzacych z Gléwnego Urzedu Statystycznego opracowane
zostaty raporty dotyczace przemian w oswiacie do 2030 roku. Prognozy sta-

nowig podstawe opisu kierunkoéw rozwoju ksztalcenia zawodowego w ciggu



najblizszych kilku lat. Analizy te bedg stanowily podstawe sformulowania
strategii doskonalenia zawodowego nauczycieli.

Rozdziatl piaty przedstawia najwazniejsze postulaty niniejszej strate-
gii, ktorych realizacja ma wesprze¢ doskonalenie zawodowe pedagogow
1 zarazem przeciwdziala¢ zagrozeniom w szkolnictwie zawodowym. Postula-
ty te okreslaja najpilniejsze zmiany, jakie nalezy wprowadzi¢ w celu dosto-
sowania ksztatcenia zawodowego do zmieniajacych si¢ wymagan nowocze-
snej gospodarki. W tej cze$ci opracowania wskazane zostaly strategiczne
rozwigzania, ktoére umozliwig wdrazanie innowacyjnych projektow w szkol-
nictwie zawodowym w ciggu nast¢pnych kilkunastu lat.

Strategia ta ma stuzy¢ diagnozie najwazniejszych trudnosci nauczy-
cieli ksztalcgcych w szkolnictwie zawodowym, ze szczegdlnym uwzglednie-
niem branz: informatycznej i telekomunikacyjnej. Omowienie ogolnych pro-
bleméw szkolnictwa zawodowego 1problemow specyficznych dla danej
branzy ma umozliwi¢ lepsza realizacje projektu Nauczyciel w teorii i prakty-
ce. Uwzglednienie trudno$ci pochodzacych z réznych obszarow stwarza
szanse na opracowanie bardziej efektywnego programu doskonalenia zawo-
dowego. Zamierzenie, aby omawiane zagadnienia przedstawi¢ z mozliwie
szerokiej perspektywy, ma na celu stworzenie wszechstronnego zaplecza,
ktore bedzie stanowi¢ baze przy opracowaniu innowacyjnego rozwigzania

w zakresie podnoszenia kwalifikacji kadr szkolnictwa zawodowego.



Szanse i zagrozenia
szkolnictwa zawodowego

Szkolnictwo zawodowe od 20 lat znajduje si¢ w okresie istotnych
1 glebokich przemian. Przemiany te zachodza zar6wno w ramach edukacji
zawodowej w Polsce, jak 1 w krajach Unii Europejskiej. W zwigzku z dyna-
micznym rozwojem gospodarczym i technologicznym wyraznie rozwinagt si¢
obszar wiedzy 1 umiejetnosci niezbednych do ksztalcenia zawodowego, jak
1 zasadniczo zmienity si¢ warunki pracy. Wiele profesji znacznie zmienito
zakres swojej dzialalnosci. W procesie tych przemian powstaja obecnie licz-
ne specjalizacje zawodowe, z ktorych stopniowo wyodrgbniajg si¢ samo-
dzielne zawody. Duze tempo rozwoju technologicznego, a zarazem rosnace
znaczenie technologii informatycznej i telekomunikacyjnej sprawiaja, ze
branze te w sposob szczegdlny zyskaty na znaczeniu w rozwoju gospodar-
czym. Technologie informatyczne i telekomunikacyjne majg znaczacy wptyw
na rozw0j wszystkich dziedzin zycia spotecznego. Nie tylko jakos$¢ funkcjo-
nowania wielu firm, konkurencyjno$¢ przedsigbiorstw, lecz takze rozwdj
kultury, nauki czy edukacji w znacznym stopniu zalezy od rozwoju informa-
tycznego 1 telekomunikacyjnego.

W ten sposob w ostatnich latach ciggle wzrasta znaczenie szkolnictwa
zawodowego w omawianych sektorach. Jednak mimo strategicznego znacze-
nia ksztalcenia informatyki i telekomunikacji, placowki o tym profilu boryka-
ja si¢ z wieloma problemami. Do glownych trudnosci nalezy zaliczy¢: brak
dostosowania ksztafcenia do potrzeb rynku pracy, ogolng niskg ocene eduka-
cji w szkotach zawodowych, wysokie koszty zastosowania nowych technolo-
gii (oprogramowania, sprz¢tu i sieci) w edukacji oraz nieefektywng wspol-

prace nauczycieli 1 szkot z przedsigbiorstwami. Istotng przeszkoda jest takze
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brak nawyku ustawicznego ksztalcenia ws$réd nauczycieli i instruktorow
praktycznej nauki zawodu.

Podstawowy problem, z jakim boryka si¢ szkolnictwo zawodowe
w Polsce, w tym takze szkolnictwo sektora informatycznego i telekomunika-
cyjnego, to brak dostosowania ksztatcenia do potrzeb rozwoju gospodarczego
oraz wymogoéw rynku pracy. W naszym kraju dyskusje o koniecznos$ci re-
form w edukacji zawodowej prowadzone byly juz od poczatku lat 90.
XX wieku. Jednak reforma szkolnictwa, ktora weszta w zycie w 1999 roku,
wprowadzajac szereg zmian w szkolnictwie ogdlnym $redniego szczebla,
odsungta zarazem w czasie zmiany w szkolnictwie zawodowym. Zmiany te
poglebily niekorzystng sytuacje szkot o tym profilu. Reforma podstawy pro-
gramowej dla szkolnictwa zawodowego zaplanowana na 2013 rok natrafita
dodatkowo na nowe zjawiska, jakie zaistniaty w ciggu ostatniego dziesigcio-
lecia po wejsciu w zycie reformy z 1999 roku. Trzeba tu przypomniec trzy
najwazniejsze tendencje we wspdlczesnej oswiacie, ktore bezposrednio
wplynety na szkolnictwo zawodowe:

1. przebudowa piramidy kwalifikacji zawodowych,
2. 1losciowa ekspansja o§wiaty na srednim poziomie,
3. znaczny wzrost liczby studentow”.

Pierwsza tendencja nastgpilta na skutek odejscia od ksztalcenia zawo-
dowego na poziomie zasadniczym i rosngcej popularnosci modelu ksztatce-
nia zawodowego na poziomie maturalnym’. Konsekwencja tego zjawiska jest
obecnie wzmocnienie 1 urozmaicenie oferty edukacyjnej szkot, ktore gwaran-
tujg uzyskanie $wiadectwa dojrzatosci. W dluzszej perspektywie moze to

doprowadzi¢ do dalszego obnizenia jakos$ci ksztatcenia w zasadniczych szko-

? Szymanski M.S., Ksztalcenie i doskonalenie zawodowe nauczycieli w Polsce — nowe wy-
zwania [w:] W. Horner, M.S. Szymanski (red.), Nauczyciel i ksztatcenie nauczycieli. Zmiany
i wyzwania, Wydawnictwo Akademickie Zak, Warszawa 2005, s. 75.

* Ibidem.
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tach zawodowych. Juz teraz daje si¢ zauwazy¢ wzrost zainteresowania
ksztatceniem w technikach, technikach uzupehiajacych oraz szkotach poli-
cealnych. Drugi trend — do pewnego stopnia zwigzany z pierwszym — wynika
z realizacji celu, jaki stawiali sobie autorzy reformy z 1999 roku, a ktéry za-
ktadat zwigkszenie udzialu nauczania ogdlnoksztalcacego do 80% i ograni-
czenie ksztalcenia zawodowego do 20% (z 52%) ksztalcenia na poziomie
ponadgimnazjalnym (formuta 80:20)'. Trzeci trend zwiazany jest
z wprowadzeniem systemu studiow licencjackich, a takze powstaniem wielu
niepanstwowych szkot wyzszych’. Radykalny wzrost liczby tego rodzaju
placowek w ostatnich latach stanowi do pewnego stopnia odpowiedz na stale
rosngcg w Polsce liczbe chetnych do uzyskania tytutu magistra. Zjawisko to
wynika z kilku czynnikow. Przede wszystkim istotne znaczenie miaty tu
zmiany ustrojowe po 1989 roku i uwolnienie gospodarki, ktére spowodowaty
konieczno$¢ odmiennego podejscia do edukacji 1 zarazem do planowania
kariery zawodowej. W odpowiedzi na duzg niestabilno$¢ zatrudnienia
na wolnym rynku wiele osob dostrzeglo szanse¢ na lepsza prace i1 kariere
w podniesieniu swoich kwalifikacji o dyplom magistra. W efekcie w okresie
od 1990 do 2010 roku w spoteczenstwie polskim czterokrotnie wzrdst wspot-
czynnik skolaryzacji (z poziomu 12,9% w roku akademickim 1990/91 do
poziomu 52,7%) a powszechnos$¢ studiow w Polsce nalezy do najwyzszych

w Europie®. Jednak jako$¢ ksztalcenia akademickiego przy tak duzym na-

* Reforma systemu edukacji, szkolnictwo ponadgimnazjalne, Ministerstwo Edukacji Naro-
dowej, Warszawa 2000 oraz Strategia rozwoju szkolnictwa w Polsce do 2010 za: Poziom
dostosowania ksztatcenia w ponadgimnazjalnych szkotach zawodowych do wymogow rynku
pracy — wyniki porownania w aspekcie regionalnym, Krakow 2007, www.pracapodkar-
packie.pl/zalaczniki/79/745 Poziom_ksztalcenia.pdf [data dostepu: 13.01.2011], s. 12.

3 Szymanski M.S., Ksztalcenie i doskonalenie zawodowe..., s. T6.

8 Szkolnictwo wyzsze w Polsce. Diagnoza. 7 stycznia 2010, www.uczelnie2020.pl/docs/file
/diagnoza%20stanu%20SW%20-%20prezentacja%2007 01 2010.pdf [data dostgpu: 23.02.2011],
Poziom dostosowania ksztatcenia w ponadgimnazjalnych szkotach zawodowych do wymogow rynku
pracy — wyniki porownania w aspekcie regionalnym, Krakow 2007, www.pracapodkarpackie.pl
/zalaczniki/79/745 Poziom ksztalcenia.pdf [data dostepu: 13.01.2011], s. 12, Wspotczynnik sko-
laryzacji, http://stadenckamarka.pl/serwis.php?s=73 &pok=1922 [data dostepu: 23.02.2011].
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plywie studentow nie utrzymatla si¢ na wystarczajgco wysokim poziomie,
a lawinowo powstajace szkolty wyzsze 1 ogromna ilo$¢ absolwentow z dy-
plomem doprowadzily do wyraznej deprecjacji wyksztalcenia wyzszego. Nie
poprawila si¢ rowniez sytuacja na rynku pracy. Obecnie — przy duzej liczbie
0sO6b wysoko wykwalifikowanych — przedsigbiorcy zgtaszaja wyrazny niedo-
bor pracownikoOw z dobrym przygotowaniem zawodowym, a przy nadmiernej
liczbie magistrow wiekszo$é z nich ma duze problemy z zatrudnieniem’.

Zmiany te w znacznym stopniu wplynely takze na jakos¢ ksztalcenia
w szkolach o profilu zawodowym. Z jednej strony bowiem wzrost zaintere-
sowania w latach 90. ksztalceniem na szczeblu §rednim oraz wyzszym spra-
wil, ze wyraznie malala liczba uczniow placowek zawodowych. Temu zjawi-
sku towarzyszyla konsekwentna deprecjacja jakosci ksztalcenia w tych pla-
cowkach. I cho¢ nierzadko byly to stereotypowe i przez to uproszczone opi-
nie, to jednak przyczynily si¢ do utrwalenia negatywnego wizerunku placo-
wek. Dodatkowo niskie dotacje z budzetu panstwa na funkcjonowanie szkot
sprawily, ze pracownie nie byly dobrze przygotowane i zajecia praktyczne
uczniow cz¢sto prowadzono na przestarzatym sprzecie. Ze wzgledu na te
trudnos$ci w ciggu ostatnich 10 lat zostatlo zamknietych wiele szkot zawodo-
wych, a szczegoOlnie te ktore dziatalty samodzielnie inie byly zrzeszone
z technikum czy liceum w zespole szkot zawodowych.

Zta opinia, jakg do dzi$ ma szkolnictwo zawodowe w spoleczenstwie,
miata szereg negatywnych konsekwencji. Pod wplywem krytycznych ocen
oraz niskiego prestizu spofecznego absolwentéw i pracownikow tych placo-
wek wielu rodzicow nie zdecydowalo si¢ na postanie dziecka do tego rodzaju

szkoty. Skutkowalo to takze obnizeniem motywacji pedagogéw do ksztalce-

7

Mechanik wygrywa z magistrem, http://gospodarka.gazeta.pl/gospodarka/1,52741,3
838082.html [data dostepu: 21.01.2011]; Wigkszos¢ firm nie moze znalezé rgk do pracy,
http://www.hotmoney.pl/artykul/wiekszosc-firm-nie-moze-znalezc-rak-do-pracy-15276 [data
dostepu: 21.01.2011].
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nia 1 doskonalenia zawodowego. Zmiana tych uwarunkowan jest jednym
z najwazniejszych celow reformy tego typu placéwek. Warto zatem, aby
istotny element wdrazania programu doskonalenia zawodowego dla nauczy-
cieli 1 instruktorow przedmiotéw zawodowych stanowily stanowcze kroki
w celu niwelowania negatywnej opinii.

Trudnosci w dostosowaniu poziomu ksztatcenia w placowkach zawo-
dowych sg réwniez wynikiem szybkiego i dynamicznego rozwoju gospo-
darczego kraju w ciggu ostatnich 20 lat. Transformacja ustrojowa, ktora na-
stapita w Polsce po 1989 roku, oraz wprowadzenie zasad wolnego rynku za-
sadniczo zmienity warunki ekonomicznego funkcjonowania firm. Gwattowny
rozwo0j prywatnej przedsiebiorczosci oraz stopniowa prywatyzacja przedsie-
biorstw sektora panstwowego przyczynity si¢ do zmiany nie tylko struktury
krajowej gospodarki, lecz takze zasad jej funkcjonowania. Wigksze znacze-
nie ma obecnie konkurencyjno$¢ i dynamika rozwoju firm, wzrosto znacze-
nie nauki 1 wiedzy. W zwiazku z tymi przemianami zmianom ulegly takze
wymagania stawiane pracownikom.

Zjawiskom tym towarzyszyl dynamiczny rozwdj technologiczny.
Najnowsze rozwigzania informatyczne i telekomunikacyjne w szybkim tem-
pie zmienily sposoby funkcjonowania niemal wszystkich dziedzin zycia spo-
tecznego. Szczegbdlnie zas specjalisci z branz informatycznej 1 telekomunika-
cyjnej intensywnie doskonalili wiedze iumiejetnosci. Wymagalo tego nie-
ustannie aktualizowane oprogramowanie, a takze usprawniany, dopracowy-
wany 1 modernizowany sprzet elektroniczny 1 komputerowy. Udziat w szko-
leniach 1 uzyskiwanie coraz to nowszych certyfikatow do obstugi specjali-
stycznego oprogramowania staly si¢ nieodtagcznym elementem pracy specjali-
stow z tych branz.

Zmiany w zyciu gospodarczym i wzrost znaczenia nowoczesnych

technologii znaczgco wptynety na szkolnictwo zawodowe w ostatnich dzie-
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siecioleciach. Przede wszystkim gwattowne przemiany gospodarcze zmienity
wymagania stawiane osobom pragngcym specjalizowaé si¢ w poszczegol-
nych dziedzinach. Tendencje te poglebil rozwoj globalnego rynku pracy, kto-
ry wymaga od pracownikow poréwnywalnych kwalifikacji®.

W zwigzku z otwarciem europejskiego rynku pracy pojawila si¢ ko-
nieczno$¢ wyznaczenia nowoczesnego zakresu kwalifikacji zawodowych.
Prace te w krajach Europy zachodniej prowadzone byly od lat 90. XX wieku,
w Polsce za$ od 1998 roku. W ramach tych czynnosci w Polsce do 2007 roku
zostaly stworzone zreby krajowego systemu kwalifikacji zawodowych’. Ob-
razujg one przeniesienie punktow ciezkosci na rynku pracy, jakie ma miejsce
wspolczesnie.

Standardy te okreslaja powszechnie akceptowane normy, ktore wy-
magane sg od pracownikow. Na strukturg standardow sktadajg si¢ trzy pod-
stawowe komponenty:

1. umiejetnosci,
2. wiadomosci,
3. cechy psychofizyczne'”.

Oprécz trzech podstawowych komponentéw standardy kwalifikacji
zawodowych obejmujg pig¢ poziomow kwalifikacji. Podstawe ich opracowa-
nia stanowig standardy opracowane przez brytyjskich specjalistow. Kazdy
z poziomoéw okresla kwalifikacje pracownikow kolejnych szczebli — od umie-
jetnosci niezbednych przy prostych, rutynowych czynnosciach (poziom
pierwszy), przez kwalifikacje konieczne do wykonywania zadan bardziej
samodzielnych i1 odpowiedzialnych (poziom drugi i trzeci), az po umiejetno-

$ci niezbedne do realizacji zadan skomplikowanych, nietypowych i specjali-

¥ Kwiatkowski S.M., Standardy kwalifikacji zawodowych — oczekiwania pracodawcéw wo-
bec ludzi mlodych, ,Bezpieczenstwo pracy” nr 3, 2006, s. 2.

? Tbidem.

"% Ibidem.
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stycznych o charakterze technicznym, organizacyjnym Ilub specjalistycz-
nym''. Piaty poziom kwalifikacji okresla zatem kwalifikacje najbardziej za-
awansowane — wymagajace dziatania w sytuacjach problemowych, nierzadko
0 znaczeniu strategicznym dla firmy i1 polegajace na koordynacji pracy wielu
specjalistow'2. W ramach standardow kwalifikacji zawodowych wyodrebnio-
no ich cztery rodzaje:

1. Kwalifikacje ponadzawodowe — okreslaja podstawowe wymaga-
nia potrzebne w kazdej pracy (m.in. pozytywne nastawienie, do-
bry stan zdrowia), nie sg ukierunkowane;

2. Kwalifikacje ogdélnozawodowe — charakterystyczne dla dane;j
grupy zawodow;

3. Kwalifikacje podstawowe dla zawodu — zwigzane z konkretng
profesja, okreslajg glowne umiejetnosci potrzebne do efektywne-
go wykonywania zadan;

4. Kwalifikacje specjalistyczne — okreslajg umiejetnosci specyficzne
dla danego zawodu.

Systematyka ta wyraznie swiadczy o zmianie zasad funkcjonowania
na rynku pracy i1zmianie oczekiwan pracodawcow wobec przysziych pra-
cownikow. Zgodnie z biezagcymi tendencjami dobrze, jesli pracownik nie
tylko legitymuje si¢ wysokimi kwalifikacjami i do§wiadczeniem zawodo-
wym, lecz takze aktywnie doskonali swoje kompetencje. Istotne znaczenie
maja wsrod nich tzw. kompetencje migkkie, ktore okreslajg umiejetnosci ko-
munikacji 1 wspdtpracy z innymi ludzmi. Do najwazniejszych zalicza si¢:
umiejetnos¢ negocjacji, prowadzenia prezentacji i szkolen. Obecnie od
uczniow 1 absolwentow oczekuje si¢ samodzielnego ksztaltowania swojej

sciezki zawodowe;.

! Ibidem.
12 Ibidem.
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Nowe perspektywy dla uczniow szkét zawodowych otwierajg sie tak-
ze w zwigzku z otwarciem rynku pracy w krajach Unii Europejskiej. Szcze-
g6lnie istotne zmiany moga mie¢ miejsce w polowie 2011 roku ze wzgledu
na fakt, ze w maju biezacego roku otwarcie rynku pracy dla Polakow, We-
grow, Stowakoéw, Czechow, StowencoOw oraz mieszkancoOw panstw nadbat-
tyckich zaplanowaty Niemcy i Austria. Juz teraz te wysoko rozwinig¢te kraje
zapowiedziaty programy dla mlodych ludzi uczacych si¢ w szkotach zawo-
dowych. Atrakcyjna oferta, na ktorg sktadajg si¢ nauka w szkolach, zakwate-
rowanie, wyzywienie, stypendium oraz gwarancja zatrudnienia sprawiajg, ze
wielu mlodych ludzi moze zdecydowac si¢ na staly wyjazd z kraju. W rezul-
tacie w Polsce moga zosta¢ wkrétce odnotowane jeszcze wyzsze deficyty
pracownikoOw pierwszego 1 drugiego szczebla.

Skutkiem wzrostu tempa rozwoju informatycznego i technologiczne-
go istotnym problemem szkot zawodowych stalo si¢ zaopatrzenie placowki
w nowoczesny sprzet 1 urzadzenia. Aby ksztalci¢ na wysokim poziomie, ko-
nieczne jest udostgpnienie uczniom w pracowniach szkolnych nowoczesnego
sprzetu. Ze wzgledu na niskie naktady na edukacj¢ z budzetu panstwa trud-
nosci te od wielu lat nie zostaly rozwigzane, a postulat o podniesieniu $rod-
kow panstwowych na wyposazenie placowek od dawna podnoszony przez
srodowiska zwigzane z edukacjg niestety pozostaje wcigz aktualny. Rozwoj
technologiczny sprawit, ze duzym wyzwaniem dla szkolnictwa zawodowego
stalo si¢ nie tylko wyposazenie pracowni w nowoczesny sprzet, lecz takze
jego eksploatacja. Ze wzgledu na wysokie koszty oprogramowania w wielu
szkotach dochodzi do sytuacji, w ktorej nowoczesne oprzyrzadowanie stoi
w magazynach. Mimo trudnosci finansowych szkét sytuacje te moga jednak
by¢ w rozmaity sposob rozwigzywane, jesli uda si¢ doprowadzi¢ do wspodt-
pracy placowek oswiatowych z lokalnymi $rodowiskami 1 podmiotami go-

spodarczymi. Jednak inatym polu obecne zwyczaje wymagaja szeregu
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zmian. Konieczne jest tu wprowadzenie nowych zwyczajow do szkot. Przede
wszystkim wyrazna jest potrzeba ksztattowania Swiadomosci, jakie korzysci
moze przynies¢ szkole taka wspotpraca z lokalnym srodowiskiem 1 przedsie-
biorcami.

Rozw¢j technologiczny oraz normy standardow zawodowych powo-
duja takze konieczno$¢ cigglego doskonalenia w zakresie obstugi urzadzen
1 oprogramowania, co z kolei pocigga za sobg konieczno$¢ uzyskania certyfi-
katow potwierdzajacych nowe uprawnienia. Uzyskanie takich swiadectw jest
zarOwno kosztowne, jak i czasochtlonne. W wigkszos$ci uczniowie muszg sa-
modzielnie stara¢ si¢ o ukonczenie szkolen i oplacenie kosztow egzaminu.
Cho¢ zjawisko to nasila si¢ w ostatnim dziesi¢cioleciu, to jednak nadal brak
w systemie o$wiaty rozwigzan, ktére utatwialyby uczniom uzyskanie odpo-
wiednich certyfikatéw w ramach zaje¢ szkolnych. Nauczyciele z reguty row-
niez we wlasnym zakresie dbajg o uzyskanie tego rodzaju uprawnien.

W szkotach ksztalcacych kwalifikacje zawodowe z zakresu informa-
tyki 1 telekomunikacji dajg si¢ zauwazyc¢ takze niedostatki w nauczaniu jezy-
koéw obcych. Badania prowadzone wsrod absolwentow ostatnich klas szkot
zawodowych'? w roku 2009/2010 wykazaly, ze korepetycije z jezyka angiel-
skiego — obok tych ze zdawanej na maturze matematyki — naleza do zajec,
w ktorych najczesciej uczestniczyli uczniowie. Az 40% z nich korzystalo
z dodatkowych zaje¢ z tego przedmiotu, a 31% planuje w nastepnym roku
kontynuowa¢ nauke'®. Lekeje jezykow obcych naleza réwniez do najpopu-
larniejszych sposrod zaje¢ pozalekcyjnych, na ktore uczgszczajg uczniowie
ostatnich klas szko6t zawodowych. Z deklaracji ankietowanych wynika, ze

20% og6tu ucznidw bierze udzial w tego rodzaju zajeciach, organizowanych

' Badania te dotycza uczniow zasadniczych szkot zawodowych, technikéw, technikow uzu-

pehniajacych oraz szkoét policealnych, w tym takze szkot specjalnych.

' Chrzescijanek A., Guzik E. (red.), Twéj zawéd. Twoja przysztosé? Raport z badania
uczniow ostatnich klas szkot zawodowych 2009/2010, Krakow 2010, s. 40-43.
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najczesciej przez placowki oswiatowe'’. Na podstawie tych biezacych badan
mozna wyraznie dostrzec duze zapotrzebowanie na zdobycie wysokich kom-
petencji z tego zakresu. Swiadczy to zarazem, ze lekcje z jezykoéw obceych
prowadzone w ramach obowigzkowych zaje¢ szkolnych sg niewystarczajace
w stosunku do potrzeb ucznidow. Jesli dodatkowo wzig¢ jeszcze pod uwage,
ze wsrod specjalistow z zakresu informatyki i telekomunikacji znajomo$¢
jezyka angielskiego ma obecnie kluczowe znaczenie zarOwno w nauce zawo-
du, jak i pézniejszym rozwoju 1 doskonaleniu zawodowym, to wida¢, ze sys-
tem szkolnictwa zawodowego takze w tym zakresie wymaga udoskonalen.

Istotne przeobrazenia w edukacji zawodowej nastgpowaty w ostatnich
latach takze w wigkszos$ci krajow Unii Europejskiej. Znaczacy wkiad w roz-
woj tego rodzaju ksztalcenia oraz ksztalcenia ustawicznego przyniost pro-
gram Leonardo da Vinci wdrozony w 1994 roku. Program ten miat na celu
m.in. wspieranie 1 propagowanie ksztatcenia ustawicznego. Istotnym elemen-
tem dziatan podejmowanych w programie byl rozwdj systemu praktyk,
w tym takze dla 0oséb niepetnosprawnych, oraz propagowanie rownych szans
kobiet 1 mgzczyzn w dostgpnosci ksztatlcenia zawodowego. Do podniesienia
poziomu nauczania oraz rozwoju wspoipracy miedzynarodowej przyczynit
si¢ takze program Socrates. W ramach tego projektu stworzono szerokie
mozliwosci w zakresie rozwoju nauki jezykdéw obcych, informatyzacji pla-
cowek oswiatowych, wymiany 1 wspolpracy ucznidw, studentéw i kadr na-
uczycielskich.

Pod wplywem ogolnos§wiatowych zmian spotecznych i gospodarczych
w ramach prac Komisji Europejskiej podejmowano dyskusje nad strategia
rozwoju szkolnictwa, w tym rowniez nad rozwojem szkolnictwa zawodowe-
go oraz ksztalcenia ustawicznego. W opracowaniu White Paper on education

and training opublikowanym w 1995 roku przez Komisje Europejska okre-

15 Ibidem, s. 48.
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slono najwazniejsze czynniki, ktére dynamizujg rozwdj zycia zbiorowego.
Zaliczono do nich: rozwdj spoleczenstwa informacyjnego, procesy globaliza-
cji ekonomii oraz rozwoj cywilizacji naukowo-technicznej'®. Raport ten for-
mutuje zarazem podstawowe wyzwania dla krajéw czlonkowskich UE.
Zgodnie z nim obecne tendencje zmuszaja kraje Europy do reorganizacji sys-
temu nauczania i wyraznego podkreslenia znaczenia ksztatcenia ustawiczne-
go. Przelomowe znaczenie w tym zakresie miata Strategia Lizbonska. Celem
tego dokumentu byt taki rozw6j Unii Europejskiej, ktory mial uczynic¢ z niej
dynamiczng, konkurencyjng i wysoko rozwinigta w zakresie wiedzy gospo-
darke $wiatowa'’. Jednym z istotnych aspektow tego szeroko zakrojonego
projektu byla modernizacja systeméw edukacji 1 ksztalcenia zawodowego,
tak aby systemy te elastycznie iz wyprzedzeniem dostosowywaly si¢ do
zmiennych potrzeb i podazy na rynku pracy'®. W dziataniach podjetych pod-
czas realizacji strategii duzy nacisk potozono takze na wdrazanie osob doro-
stych — aktywnych zawodowo — do ksztaltowania nawyku uczenia si¢ przez
cale zycie. Ksztaltowanie tego nawyku wsrdéd nauczycieli i instruktoréw
przedmiotow zawodowych stanowi rdwniez jeden z priorytetOw niniejszego

projektu.

16 Szymanski M.S., Ksztalcenie i doskonalenie zawodowe..., s. 73.

' Strategia Lizborska — mozliwosci realizacii w ramach polityki  spéjnosci,
www.mrr.gov.pl/aktualnosci/rozwoj_regionalny/Strony/Strategia Lizbonska mozliwosci_re
alizacji w_ramach_ps.aspx [data dostgpu: 17.01.2011].

** Tbidem.
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Ksztatcenie i doskonalenie zawodowe nauczycieli
oraz instruktorow — analiza potrzeb

Niezwykle istotnym zagadnieniem w kontekscie realizacji programu
doskonalenia zawodowego jest kwestia ustawicznego doskonalenia nauczy-
cieli 1 instruktorow. Jak wykazaty analizy przeprowadzone przez Instytut
Nauk Spoteczno-Ekonomicznych na podstawie danych z Centralnego
Osrodka Doskonalenia Nauczycieli 1 Gldéwnego Urzedu Statystycznego,
zagadnienie to szczeg6lnie dotyczy nauczycieli przedmiotow zawodowych.
Badania przeprowadzone wsrdd 67 578 nauczycieli ksztatlcenia zawodowe-
go uwidocznity, ze zaledwie 15-17% tej grupy podwyzszato swoje kompe-
tencje w okresie ostatnich trzech lat, podczas gdy wsérod nauczycieli przed-
miotéw ogdlnych doksztatcato si¢ 78%. I cho¢ pedagodzy przedmiotow
zawodowych zwykle legitymuja si¢ dobrym przygotowaniem — czgsto po-
siadajg wyzsze wyksztatcenie 1 dlugoletnig praktyke zawodowa, to jednak
nie dostrzegaja oni konieczno$ci aktualizacji swoich kwalifikacji z wykta-
danego przedmiotu.

Ten stan rzeczy wynika z kilku czynnikow. Przede wszystkim wielu
nauczycieli wykazuje brak nawyku ksztalcenia ustawicznego. Z tego wzgledu
nauczyciele 1 instruktorzy maja braki zarowno w kompetencjach pedagogicz-
nych, w nowoczesnej wiedzy 1umiejetnosciach specjalistycznych, jak
1w podejmowaniu wspolpracy z przedsigbiorstwami.

Oprécz tych niezwykle istotnych czynnikow bezposrednio zwigza-
nych z pedagogami, duze znaczenie majg ogolne spoteczne warunki funkcjo-
nowania szkolnictwa zawodowego. Niski i stale malejacy prestiz spoteczny
tych placéwek, niskie wynagrodzenie nauczycieli, znaczne obcigzenie obo-

wigzkami zawodowymi oraz duzy stres towarzyszacy pracy w szkole spra-
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wiaja, ze profesja ta cieszy si¢ niskim uznaniem spotecznym. W zwigzku
z tym wielu czynnych pedagogdéw odczuwa brak satysfakcji i niskg motywa-
cj¢ do wykonywania swojej pracy. Ta sytuacja stoi takze w razacej sprzecz-
nosci z odpowiedzialnoscig 1 wysokimi kwalifikacjami, jakie konieczne sg do
wykonywania tego zawodu. Do niskiej oceny pracy nauczycieli ksztalcenia
zawodowego przyczyniajg si¢ takze nieaktualne, przestarzate programy i tre-
$ci nauczania oraz niska jakos¢ praktyk zawodowych.

Rozwazmy zatem nieco bardziej szczegdlowo wszystkie te czynniki.
W pierwszej kolejnosci nalezy omowi¢ braki w kompetencjach nauczycieli
1 instruktorow. Podstawowg trudnos¢ w doksztalcaniu tej grupy zawodowe;j
stanowi niewyksztalcenie nawyku doskonalenia zawodowego. Zagadnienie to
dotyczy przede wszystkim nauczycieli z duzym, ponad 20-letnim stazem
zawodowym. W tej grupie przyczyng trudnosci sg konsekwencje wynikajace
z transformacji ustrojowej. Nauczyciele ci na ogét zdobywali kwalifikacje
zawodowe w okresie zachodzenia tych przemian. Z tego wzgledu ich kompe-
tencje w znacznym stopniu nie byty skorelowane z potrzebami gospodarki
wolnorynkowej. Podobne trudnos$ci zglaszaja jednak takze osoby o nizszym
stazu pracy. Swiadczy to o tym, ze funkcjonujacy obecnie system ksztalcenia
pedagogdéw nadal w niewystarczajacym stopniu ksztatci podstawowe nawyki
niezbedne do przysztej pracy.

W zakresie doksztalcania wielu nauczycieli odczuwa roéwniez brak
wsparcia ze strony dyrekcji szkot oraz ustawodawstwa oswiatowego. Rygo-
rystyczny system organizacji pracy w szkole utrudnia pedagogom udziat
w warsztatach i1 szkoleniach. Najwigksze problemy majg osoby, ktore przez
dtuzszy czas nie podejmowaly doksztalcania, gdyz potrzebuja one nie tylko
doskonalenia kompetencji pedagogicznych, lecz takze wszechstronnego
szkolenia w zakresie najnowszych technik oraz mozliwosci wspdipracy

z przedsiebiorstwami, w celu praktycznego opanowania tych umiejgtnosci.
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Udzial w takich zajeciach wymaga znacznej elastycznosci pod wzgledem
czasu pracy.

Kolejng przeszkoda w rozwoju szkolnictwa zawodowego sg trudnosci
we wspdtpracy szkoét 1 nauczycieli przedmiotow zawodowych z firmami
w zakresie praktyk. W kontekscie projektu Nauczyciel w teorii i praktyce
najistotniejszg kwestig jest niski stopien uaktualniania wiedzy specjalistycz-
nej przez nauczycieli 1 instruktorow przez kontakt z przedsigbiorcami
1 samodzielne praktyki. Przeklada si¢ to w rozmaity sposob na jako$¢ na-
uczania. Prowadzi do oderwania nauczanej w szkotach wiedzy od rzeczywi-
stosci gospodarczej, a pedagodzy przedmiotéw praktycznych sami sg w isto-
cie teoretykami. Niezwykle istotna jest bowiem w ksztalceniu zawodowym
nie tylko teoretyczna, specjalistyczna wiedza, lecz takze znajomo$¢ prak-
tycznych warunkéw, w jakich jest ona stosowana. Efektywne i tworcze na-
uczanie wymaga uwzglednienia szeregu czynnikow dziatajacych w gospo-
darce, w tym m.in. zasady funkcjonowania firmy, zasady korelacji r6znych
systemow komputerowych, rozwoju sieci komputerowych etc. Do tego do-
chodza roéwniez czynniki ogolnorynkowe, takie jak np. zmiany tempa rozwo-
ju gospodarczego, zmiany w ustawodawstwie czy zasady wspotpracy miedzy
firmami. Czynniki te, nawet jesli nie sg bezposrednio zwigzane z nauczanym
przedmiotem, nie moga by¢ zupelnie pomijane w edukacji zawodowe;.
Przede wszystkim dlatego, ze maja bezposredni wplyw na sposob funkcjo-
nowania firmy. Nauczyciel, ktory nie $ledzi na biezagco zmian i tendencji
w tym zakresie, nie moze przekaza¢ swoim uczniom peinego obrazu ich
przysztego zawodu.

Oproécz tego nalezy zwroci¢ uwage, aby nauczyciele nie tylko teore-
tycznie wiedzieli, jak dziata dany program czy urzadzenie, lecz by samo-
dzielnie potrafili si¢ nimi postugiwaé. Tylko pedagog wyposazony w te prak-

tyczne umiejetnosci bedzie mogt skutecznie instruowa¢ wychowankow.
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Istotnym zagadnieniem sg rowniez kompetencje nauczycieli w zakre-
sie wspolpracy z przedsigbiorstwami. Wspoiczesna dynamika gospodarki
wymaga od pedagogdéw ksztalcacych w zakresie przedmiotow zawodowych
aktywnej wspolpracy z przedsiebiorcami. Wspodipraca ta umozliwia zarowno
doskonalenie znajomos$ci nowoczesnego oprogramowania oraz sprz¢tu, ktory
stosowany jest w przedsiebiorstwach, jak i poznanie ogdlnych warunkéw
funkcjonowania firm. Umiejetno$¢ nawigzywania i efektywnej wspolpracy
z przedsigbiorstwami z branzy nalezy obecnie jednak do kompetencji dos¢
rzadkich wérod nauczycieli. Wiasnie dlatego wielu pedagogdéw nie podejmuje
dziatan w tym kierunku. W dodatku wigkszo$¢ z nich nie ma mozliwos$ci
nabycia tych umiejetnosci — w ofercie osrodkow doskonalenia zawodowego
brak szkolen w tym zakresie.

Z drugiej strony, wielorakie korzysci, jakie ptyng z kooperacji z fir-
mami sprawiajg, ze coraz czesciej umiejetnos¢ ta wymieniana jest jako jedna
z kluczowych kompetencji w tej grupie zawodowej. Brak obecnie rowniez
systemowego rozwigzania, ktére ulatwiatoby takie dziatania w oparciu
o wymierne korzysci dla obu stron — szkoty 1 firmy.

Waznym utrudnieniem we wspOtpracy szkét z firmami w zakresie
praktyk dla uczniéw sg dodatkowo skomplikowane warunki prawne. Obecne
ustawodawstwo naklada na przedsiebiorce, ktory przyjmuje uczniow na staz
zawodowy, szereg obowigzkéw. Pracodawca musi takze liczy¢ si¢
z restrykcyjnymi kontrolami w czasie praktyk uczniowskich. Jak wynika
z dyskusji z pracodawcami przeprowadzonych podczas seminarium warszta-
towego nierzadko kontrole te utrudniaja normalne funkcjonowanie firmy,
a zdarzaty si¢ takze przypadki, ze z powodu cigglych i ,,nadgorliwych” urzed-
nikow pracodawcy wypowiadali szkotom umowy. Nauczyciele czgsto sa bez-
radni wobec takich sytuacji. Wiekszos$¢ z nich — mimo §wiadomosci problemu

— nie potrafi skutecznie zapobiegac¢ tego rodzaju wypadkom w przysztosci.
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W obecnej sytuacji istotnym zagrozeniem dla szkolnictwa jest row-
niez stale malejgca liczba nauczycieli przedmiotow zawodowych. Coraz
mniej absolwentoéw uczelni decyduje si¢ podja¢ prace w szkotach o profilu
zawodowym, gdyz osoby z wyksztatlceniem informatycznym czy telekomu-
nikacyjnym majg zwykle mozliwo$¢ podjecia bardziej intratnej finansowo
pracy, np. prowadzenie samodzielnej dziatalno$ci gospodarczej. Jesli wzigé
przy tym pod uwage prognozy, ktore ostrzegaja o odejsciu od czynnej pracy
zawodowej w ciggu najblizszych lat 25% nauczycieli przedmiotéw zawodo-
wych, to konieczno$¢ budowania nowego, atrakcyjnego modelu nauczania

zawodowego staje si¢ jeszcze bardziej naglaca.
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Analiza SWOT szkolnictwa zawodowego w Polsce

Na podstawie analiz biezacej kondycji szkolnictwa zawodowego w Pol-

sce opracowano ponizszg analiz¢ SWOT szkolnictwa zawodowego w Polsce.

Mocne strony

powszechny obowiazek szkolny
trwajacy do 18. roku zycia, ktory
podlega egzekucji pod rygorem
odpowiedzialnos$ci karnej,
obowiazek odbycia praktyk zawo-
dowych w przedsigbiorstwach
w ramach nauczania zawodowego,
nadal do$¢ duza liczba szkot
1 szeroka oferta specjalizacji za-
wodowych,
e duza liczba szk6t z wieloletnimi
dobrymi tradycjami
w ksztalceniu,
e wzrost liczby pracowni, informa-
tycznych, w tym takze coraz bar-
dziej powszechny dostep do Inter-
netu.

Stabe strony

brak korelacji ksztalcenia za-
wodowego z oczekiwaniami
rynku pracy i nowoczesnej
gospodarki,

przestarzale programy i tresci
nauczania,

brak nawykow ksztatcenia
ustawicznego wsrod absol-
wentow 1 nauczycieli,
niedostateczne wsparcie na-
uczycieli 1 instruktorow

w zakresie doskonalenia za-
wodowego,

niewielkie wsparcie rozwoju
placowek edukacyjnych przez
spotecznosci lokalne,

nie do$¢ dobra jakos¢ ksztalce-
nia jezykoéw obcych

w szkolnictwie zawodowym.

Mozliwosci
e stopniowe zmiany w przepisach
dotyczace ksztalcenia nauczycieli
1 instruktoréw — powstanie licznych
projektéw z nowymi regulacjami,
e rozw0j pozaszkolnych osrodkéw do-
skonalenia zawodowego nauczycieli,
e rozwoj systemu doskonalenia za-
wodowego dla nauczycieli,
e wdrazanie nauczycieli do ciagglej
wspoOtpracy z przedsigbiorstwami.

Ograniczenia

niedostatki w kontroli 1 ocenie
pracy placowek os§wiatowych
przez zewngetrzne instytucje,
zbyt restrykcyjne obwarowa-
nia prawne dotyczace przyje-
cia ucznidOw na praktyki za-
wodowe do firmy.
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Szanse

duze mozliwo$ci zmiany sytuacji
dzigki zewngtrznym zroédiom fi-
nansowania, m.in. europejskim
funduszom strukturalnym,

nadal duze aspiracje co do
ksztatcenia w polskim spote-
czenstwie,

wdrozenie systemow uznawal-
nosci wyksztalcenia zawodo-
wego — przede wszystkim Eu-
ropejskiego Systemu Transferu
Punktow w Ksztatceniu

1 Szkoleniu Zawodowym
(ECEVT) oraz europejskich
ram odniesienia na rzecz za-
pewnienia jakos$ci

w ksztalceniu 1 szkoleniu za-
wodowym (EQUREF),

otwarcie europejskich rynkéw
pracy, a zarazem udostepnienie
dla Polakow atrakcyjnych form
doskonalenia zawodowego,
takze dla miodziezy,
ogloszenie przez Ministerstwo
Spraw Wewngtrznych

1 Administracji strategii rozwo-
Jju spoteczenstwa informacyj-
nego w Polsce do 2013 roku,
rosngce mozliwosci wspdipracy
szkot zawodowych

z placowkami w innych krajach
europejskich.

Zagrozenia

brak nawyku ksztalcenia
przez cale zycie u nauczycieli
1u absolwentow,

prognozy znacznego spadku
liczby nauczycieli 1 instrukto-
row praktycznej nauki zawo-
du w ciggu najblizszych lat
nawet o 25%,

wysoki poziom bezrobocia
wsrod absolwentow szkot
zawodowych,

od lat zdecydowanie bardzo
niskie subwencje na o§wiate
z budzetu panstwa,

niski 1 wcigz malejacy

w spoleczenstwie prestiz za-
wodu nauczyciela,

coraz wicksze mozliwos$ci pra-
Cy za granicg i zagrozenie du-
73 falg emigracji zarobkowe;.
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Analiza tendencji w szkolnictwie zawodowym
(do 2030 roku)

Wspieranie doskonalenia zawodowego nauczycieli 1 instruktoréw
szkolnictwa zawodowego zwigzane jest z biezagcymi tendencjami rozwoju ich
sektora. Zmiany, jakie nastgpia w rozwoju kazdej z galezi gospodarki, beda
miaty znaczacy wplyw na kwalifikacje oczekiwane od pracownikow dane;j
branzy. W zakresie sektorow informatycznego i telekomunikacyjnego obecne
prognozy ukazuja korzystne tendencje, a takze nieznaczne korekty w zapo-
trzebowaniu na niektore specjalnosci zawodowe.

Rozwéj szkolnictwa zawodowego branz informatycznej i telekomuni-
kacyjnej w znacznym stopniu bedzie zalezat od rozwoju firm z tych obsza-
row w kolejnych latach. Jak wykazuja analizy, w Polsce liczba przedsie-

biorstw zwigzanych z informatyka stale ro$nie (por. wykres 1).

Wykres 1. Liczba przedsigbiorstw z branzy informatycznej w Polsce w latach 2003—2030
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Mimo zwolnienia tempa rozwoju gospodarczego w latach 2007-2011
odnotowano wzrost liczby firm powigzanych z tym sektorem. Wedtug pro-
gnoz, tendencja ta utrzyma si¢ w ciggu nast¢pnych 30 lat. Liczba firm z bran-
zy informatycznej wzroscie z ok. 40 000 w 2003 roku, 60 000 w 2009 roku,
do 90 000 w 2016 roku. A w 2027 roku przekroczy ona putap 120 000.

Jeszcze wigkszg dynamike obserwuje si¢ w rozwoju przedsigbiorstw
zwigzanych z branzg telekomunikacyjng (por. wykres 2). Liczba firm tego sek-
tora w roku 2003 wynosita ok. 3500. Do roku 2011 odnotowano staty, dyna-
miczny wzrost podmiotow gospodarczych tej branzy. Jedynie w 2006 roku
dato si¢ zauwazy¢ roczne zatrzymanie wzrostu. Do 2030 roku sektor ten bedzie
si¢ dalej dynamicznie rozwijat. Wedlug szacunkéw, liczba przedsigbiorstw
wzrosnie z poziomu 10 000 w 2012 roku do poziomu 15 000 w 2017 roku,
a w 2028 roku przekroczy putap 20 000.

Wykres 2. Liczba przedsigbiorstw z branzy telekomunikacyjnej w Polsce w latach 2003—2030
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Wzrost liczby przedsiebiorstw bedzie jednak zalezny od regionu
kraju. W obu sektorach — informatycznym 1 telekomunikacyjnym — mozna
wyr6ézni¢ rozmaite tendencje w zaleznosci od wojewodztwa.

W sektorze informatycznym najwickszg dynamike bedzie si¢ obser-
wowalo w wojewddztwach mazowieckim, dolnoslgskim, $laskim 1 wielko-
polskim (por. wykresy 3, 4, 5 1 6). Na tych terenach dwukrotnie lub nawet
trzykrotnie wzro$nie liczba firm z omawianej branzy. Na terenie wojewddz-
twa dolnoslaskiego prognozuje si¢ wzrost liczby firm informatycznych z po-
ziomu 4500 w roku 2005 do 7500 w roku 2015 (por. wykres 3).

Wykres 3. Liczba przedsigbiorstw z branzy informatycznej w poszczegdlnych wojewddz-

twach w latach 2003-2030
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W wojewoddztwie mazowieckim nastapi wzrost z poziomu 10 000
w roku 2005 do 25 000 w roku 2015 oraz do blisko 40 000 w roku 2030
(por. wykres 4). Zgodnie z prognozami, na tych terenach poziom 10 000

przedsigbiorstw zostanie osiggniety okoto 2027 roku.

Wykres 4. Liczba przedsigbiorstw z branzy informatycznej w poszczegdlnych wojewodz-

twach w latach 2003-2030
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W szybszym tempie bedzie rozwijala si¢ branza informatyczna
w wojewodztwie §lagskim (por. wykres 5, s. 32). W tym regionie w 2005 roku
liczba firm wynosita nieco ponad 5000 podmiotéw gospodarczych. Rozwoj
sektora bedzie dynamiczny i w 2017 roku indeks ten podwoi si¢, a w roku
2030 osiagnie poziom okoto 30 000 podmiotoéw gospodarczych. Szybki roz-
woj przewidywany jest takze na terenie wojewddztwa wielkopolskiego (por.
wykres 6, s. 32) — z poziomu okoto 5000 w roku 2005 nastapi wzrost w roku

2014 do poziomu 7500, a w roku 2030 — do 15 000.
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Wykres 5. Liczba przedsigbiorstw z branzy informatycznej w poszczegdlnych wojewddz-

twach w latach 2003-2030
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Wykres 6. Liczba przedsigbiorstw z branzy informatycznej w poszczegdlnych wojewddz-

twach w latach 2003-2030
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Srednie tempo rozwoju branzy informatycznej prognozowane jest
w wojewddztwach pomorskim, kujawsko-pomorskim, lubelskim, lubu-
skim, matopolskim, podkarpackim i zachodniopomorskim. Na tych tere-
nach zostanie odnotowany do roku 2030 przeci¢tnie podwdjny wzrost
liczby firm.

Sposrod wojewddztw o Srednim tempie rozwoju najszybciej bedzie
rozwijalo si¢ wojewodztwo pomorskie (por. wykres 5, s. 32). Na tych tere-
nach nastgpi wzrost z poziomu 3500 podmiotéw gospodarczych w roku 2003
do 5000 w 2012, a w roku 2030 osiggnie on putap 9500 jednostek.

W wojewodztwie matopolskim — zgodnie z prognozami — rozwoj be-
dzie miat zblizone tempo do tego w regionie pomorskim (por. wykres 4,
s. 31). Z poziomu 3000 podmiotow w 2005 roku nastgpi wzrost do 6000
w 2015 roku, a w 2030 roku — do 9000. W wojewodztwie zachodniopomor-
skim liczba firm zwigzanych z branza informatyczng wzrosnie z 2500 w 2005
roku 1 do roku 2030 przekroczy putap 5000 (por. wykres 6, s. 32). Zblizone
tempo rozwoju prognozowane jest dla wojewodztw kujawsko-pomorskiego,
lubelskiego 1 podkarpackiego (wykres 3, s. 30). Do 2030 roku liczba przed-
siebiorstw z branzy informatycznej wyniesie 5000. W wojewddztwie lubu-
skim, gdzie w 2003 roku odnotowano najnizszg w tej grupie liczbe przedsig-
biorstw (ok. 1500), prognozowany jest takze znaczny wzrost — do 5000 pod-
miotow gospodarczych w 2030 roku.

Najwolniejsze tempo rozwoju przedsiebiorstw z branzy informa-
tycznej prognozowane jest w wojewodztwach: swigtokrzyskim, warminsko-
-mazurskim, podlaskim, opolskim 1 t6dzkim. Na tych terenach liczba firm
z omawianego sektora w roku 2010 wynosita okoto 1000 jednostek i1 do
2030 roku wzrosnie do 2500.

W zakresie tempa rozwoju branzy telekomunikacyjnej daja si¢ zaob-

serwowac rowniez trzy grupy wojewoddztw — o szybkim, $rednim 1 wolnym
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tempie zmian (por. wykresy 7, 8, 9 1 10). Do wojewddztw o szybkim tempie
rozwoju zalicza si¢: mazowieckie, $laskie, wielkopolskie, dolno$laskie
1 matopolskie. We wszystkich tych wojewddztwach liczba firm z omawianej
branzy wzro$nie ponad trzykrotnie w stosunku do poziomu z roku 2003.
A w odniesieniu do roku biezacego co najmniej dwukrotnie.

Do grupy wojewodztw o $rednim tempie rozwoju, wedlug prognoz,
zalicza¢ si¢ beda: kujawsko-pomorskie, lubelskie, lubuskie, podkarpackie,
pomorskie 1 zachodniopomorskie. Na tych terenach liczba przedsigbiorstw
z branzy telekomunikacyjnej wzrosnie do okoto 1000 podmiotow gospodar-
czych (w kazdym z wojewo6dztw), a w wojewodztwie pomorskim pulap ten
zostanie przekroczony. Najwolniejsze tempo rozwoju omawianego sektora
prognozuje si¢ dla wojewodztw: swietokrzyskiego, warminsko-mazurskiego,
opolskiego, podlaskiego 1 t6dzkiego.

Wykres 7. Liczba przedsiebiorstw z branzy telekomunikacyjnej w poszczegolnych woje-

wodztwach w latach 2003-2030
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Wykres 8. Liczba przedsiebiorstw z branzy telekomunikacyjnej w poszczegolnych woje-

wodztwach w latach 2003-2030
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Wykres 9. Liczba przedsiebiorstw z branzy telekomunikacyjnej w poszczegolnych woje-

wodztwach w latach 2003-2030
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Wykres 10. Liczba przedsigbiorstw z branzy telekomunikacyjnej w poszczegolnych woje-

wodztwach w latach 2003-2030

Swietokrzyskie Warminsko-mazurskie

2000
1

1000
1

-

Wielkopolskie Zachodniopomorskie

P

T T T T T T T T T T T T T T
2000 2005 2010 2015 2020 2025 20302000 2005 2010 2015 2020 2025 2030
lata

0
1

Liczba podmiotéw gospodarczych
2000

1000
1

o -

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS

W zakresie zapotrzebowania na kadry z branzy informatycznej 1 tele-
komunikacyjnej przeprowadzono analizy tendencji na lata 2004—-2030.
W prognozach tych zawody zwigzane z branza informatyczng i telekomuni-
kacyjng zostaty podzielone na podstawie Klasyfikacji Zawodoéw i Specjalno-
sci (z 2004 roku). Ze wzgledu na brak danych obejmujacych najbardziej
szczegdtowy podziat — dotyczacy liczby pracujacych w konkretnych wyod-
rebnionych przez klasyfikacje zawodach — w analizie zatrudnienia uwzgled-
niono pracujacych w grupach elementarnych (wedtug czterocyfrowego kodu
zawodu). Wykaz analizowanych zawodow przedstawiono w zatacznikach na
koncu opracowania.

W pierwszej kolejnosci rozwazmy prognozy dotyczace zapotrzebo-

wania na specjalistow wsréd kadr informatycznych kierujacych duzymi
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i érednimi przedsigbiorstwami'®. W tej grupie wyrézniono nastgpujace spe-
cjalnosci zawodowe: projektanci i analitycy systemow komputerowych, pro-
gramisci, informatycy, gdzie indziej niesklasyfikowani oraz dodatkowo
z grupy zawodowej inzynierd6w — inzynierowie elektronicy i inzynierowie
telekomunikacji.

Analizy wskazuja rosnagce zapotrzebowanie na kadry w grupie zawo-
dowej projektantow 1 analitykow systemow komputerowych (por. wykres
11). W roku 2011 liczba pracownikow tej branzy bedzie si¢ utrzymywac na
poziomie 38 000 i do 2014 roku wzrosnie do 40 000. W 2030 roku liczba ta
wyniesie 45 000.

Wykres 11. Liczba pracujagcych w danym zawodzie w Polsce w latach 2004-2030
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' Nalezy tu zaznaczy¢, ze w tej grupie omawiane sa zawody informatyczne, ktére wymagaja
studiow wyzszych. Zapotrzebowanie na te kadry posrednio wptywa takze na szkolnictwo
zawodowe na poziomie $rednim.
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W duzym tempie wzrasta rowniez liczba osob pracujacych w zawo-
dzie programisty (por. wykres 12) — w 2011 roku przekroczy 25 000 w skali
kraju 1 bedzie nadal rosta, osiggajac poziom 27 000 koto 2017 roku. Progno-
zy zapowiadaja, ze do roku 2030 liczba specjalistow z tej branzy zblizy si¢

do 30 000.

Wykres 12. Liczba pracujgcych w danym zawodzie w Polsce w latach 2004-2030
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS

W pozostalej grupie kadr specjalnosci informatycznej prognozuje si¢
dynamiczny rozwoj. Wystapi on jednak tylko w ciggu najblizszych kilku lat
(por. wykres 13, s. 39). Z obecnego poziomu 67 000 oséb (w 2011 roku) zo-
stanie odnotowany wzrost do 69 000 os6b (do 2013 roku). W kolejnych la-
tach poziom ten bedzie si¢ utrzymywat 1 z nieznacznymi wahaniami wzrosnie

do 2030 roku zaledwie o 1000 oséb.
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Wykres 13. Liczba pracujagcych w danym zawodzie w Polsce w latach 2004-2030
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Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

W grupie inzynieréw elektronikow 1 inzynierow telekomunikacji
prognozowany jest wzrost zapotrzebowania na specjalistow do 2014 roku
(por. wykres 14, s. 40). W 2011 roku liczba pracownikow tej grupy wynie-
sie blisko 21 000 os6b. W latach 2014-2027 poziom ten — wedlug analiz —
bedzie r6st w umiarkowanym tempie do 22 000 oso6b. Do roku 2030 zapo-
wiadany jest dalszy stopniowy wzrost.

Druga grup¢ zawodow z branzy informatycznej i telekomunikacyjne;j
stanowig technicy 1 $redni personel techniczny. W tej grupie wyr6zniono na-
stepujace specjalnosci zawodowe z branzy informatycznej i telekomunika-
cyjnej:

1. technicy elektronicy, telekomunikacji i pokrewni,
kreslarze, graficy i pokrewni,

2

3. technicy informatycy,

4. operatorzy sprzetu komputerowego i pokrewni,
5

operatorzy urzadzen nadawczych i telekomunikacyjnych.
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Wykres 14. Liczba pracujagcych w danym zawodzie w Polsce w latach 2004-2030
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Wykres 15. Liczba pracujagcych w danym zawodzie w Polsce w latach 2004-2030
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W grupie zawoddéw — technicy elektronicy, technicy telekomunikacji
1 pokrewni prognozuje si¢ w latach 2004—2030 stopniowy wzrost osob pracu-
jacych w tej branzy (por. wykres 15, s. 40). Obecnie odnotowuje si¢ etap
znacznego wzrostu zapotrzebowania na kadry tego sektora — ich liczba wynosi-
fa w 2010 roku ponad 34 000 oso6b. Do 2013 roku wyniesie ona blisko 36 000.
W nastgpnych latach poziom ten nie bedzie si¢ zmienia¢. Dopiero od
2023 roku liczba 0s6b zacznie ponownie wzrasta¢ 1 przekroczy w 2025 roku
36 000.

Spada¢ bedzie natomiast zapotrzebowanie na technikow kreslarzy, gra-
fikow komputerowych oraz pokrewnych im specjalnosci (por. wykres 16).
Notowany obecnie nieznaczny wzrost zapotrzebowania na pracownikow tej
branzy bedzie trwal do 2013 roku i osiggnie wtedy putap ponad 9000 osob.
Nastgpnie prognozowany jest nieznaczny spadek do poziomu 9000 osob.

W latach 2025-2030 liczba ta bedzie si¢ utrzymywata na statym poziomie.

Wykres 16. Liczba pracujagcych w danym zawodzie w Polsce w latach 2004-2030
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Wigksze wahania prognozowane sg natomiast w zakresie zapotrze-
bowania na technikow informatykow (por. wykres 17), wsrod ktorych
obecnie notowany jest znaczny wzrost liczebnosci kadr. W 2013 roku wy-
niesie on 19 500 oso6b. W latach 2013-2024 prognozowany jest jednak spa-
dek liczby specjalistow tej branzy do 19 000. Nastepnie, zgodnie z analiza-
mi, do 2030 roku zapotrzebowanie w tej grupie bedzie si¢ utrzymywalto na

statym poziomie.

Wykres 17. Liczba pracujgcych w danym zawodzie w Polsce w latach 2004-2030
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Nieco wigkszy spadek zapowiadany jest w grupie operatoroOw sprzetu
komputerowego 1 pokrewnych (por. wykres 18, s. 43). Notowana obecnie
w tej specjalnosci faza wzrostu zapotrzebowania osiggnie gorny pulap
w 2013 roku. Nastepnie prognozowany jest stopniowy powolny spadek. Do
roku 2022 liczba ta zmaleje z 15 000 w 2013 roku do 14 000 os6b. W nastep-
nych latach — do 2030 roku — prognozowany jest dalszy nieznaczny spadek

w tej grupie zawodowe;.
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Wykres 18. Liczba pracujagcych w danym zawodzie w Polsce w latach 2004-2030
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS

Zmiany w zapotrzebowaniu na kadry prognozowane s3 w grupie ope-
ratoréw urzadzen nadawczych i telekomunikacyjnych (por. wykres 19, s. 44).
Wzrost liczby pracownikow w tej grupie prognozowany jest do roku 2012 —
osiggnie ona wowczas ogdtem 4800 osob. Nastepnie analizy zapowiadajg
stopniowy spadek liczy osob w tej branzy do 4600 w 2027 roku. Do 2030
roku ich liczba pozostanie na tym samym poziomie.

Stopniowy spadek zostanie odnotowany takze w grupie asystentow
ushug pocztowych i telekomunikacyjnych (por. wykres 20, s. 44). Obecny
wzrost zapotrzebowania na pracownikoéw tej branzy w 2012 roku osiggnie
gorny putap i wyniesie 59 000 osob. Na okres 2012-2030 zapowiadany jest
stopniowy spadek kadr — do 50 000 os6b w 2030 roku.
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Wykres 19. Liczba pracujacych w danym zawodzie w Polsce w latach 2004-203
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Wykres 20. Liczba pracujagcych w danym zawodzie w Polsce w latach 2004-2030
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Gwaltowny spadek zapotrzebowania prognozowany jest natomiast
wsrdd elektromonterow (por. wykres 21). Gorny putap wzrostu popytu na
pracownikow tego sektora zostat osiggniety w 2008 roku 1 wynosit 184 000
osob. Od tego okresu obserwuje si¢ stopniowy spadek liczby kadr tej branzy.
Od 2013 roku bedzie on postgpowal w jeszcze wickszym tempie. Do roku
2015 liczba elektromonterow spadnie do 180 000 osob, w 2018 do 175 000,
w 2022 — 170 000, a w 2027 roku bedzie juz na poziomie 165 000 os6b.

Wykres 21. Liczba pracujacych w danym zawodzie w Polsce w latach 2004-2030
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Na statym poziomie bgdzie si¢ utrzymywac zapotrzebowanie na monte-
row elektronikéw (por. wykres 22, s. 46). Obecnie (w roku 2011) ich liczba
wynosi nieco ponad 18 000 w skali kraju. Stopniowy wzrost popytu na pra-

cownikow tej branzy rozpocznie si¢ od 2024 roku.
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Wykres 22. Liczba pracujagcych w danym zawodzie w Polsce w latach 2004-2030
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS

Spadek zostanie odnotowywany wsréd monteréOw sieci i urzadzen te-
lekomunikacyjnych oraz monterow sprzetu elektronicznego. Podobnie jak
w przypadku wyzej omawianych specjalnosci takze wsrod monterdw sieci
1urzadzen telekomunikacyjnych notowany bedzie wzrost popytu na pracow-
nikéw do 2013 roku (por. wykres 23, s. 47). W tym roku osiggnie on tez pu-
tap ponad 13 000 osob. W latach 2013-2025 nastapi spadek liczby pracujg-
cych w tej specjalnosci. W 2025 roku ich liczba wyniesie 12 500 oséb 1 be-
dzie si¢ utrzymywac na tym samym putapie do 2030 roku.

Natomiast w grupie monteréw juz w roku 2007 nastgpito zatamanie
popytu na pracownikoéw. Do roku 2013 liczba kadr tej specjalnosci osiggnie
wyniesie 10 500 osoéb, co stanowi liczbe wyjsciowa z roku 2004. Zgodnie
z prognozami, w 2020 roku liczba ta spadnie do 10 000, a tendencja spadko-

wa utrzyma si¢ co najmniej do 2030 roku.
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Wykres 23. Liczba pracujagcych w danym zawodzie w Polsce w latach 2004-2030
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Wykres 24. Liczba pracujagcych w danym zawodzie w Polsce w latach 2004-2030
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Odmiennie wygladaja natomiast prognozy dla nauczycieli przedmiotow
zawodowych pracujacych w sektorze informatycznym i telekomunikacyjnym.
Na wykresach wida¢, ze liczba nauczycieli pracujacych w zawodach informa-
tycznych w okresie do 2030 roku bedzie utrzymywata si¢ na statym poziomie
(por. wykres 25). W roku 2010 liczba ta wynosita 5600 os6éb. Od 2006 roku
liczba nauczycieli tej branzy rosta i w 2008 roku osiggneta najwyzszy dotad
poziom. Ten gorny putap po jednorocznym wahaniu w 2009 roku utrzyma si¢
do roku 2012. Od 2012 do 2030 roku prognozowany jest stopniowy, nieznacz-
ny spadek liczby pedagogéw tej branzy. Do 2021 roku ich liczba bedzie wyno-
sita okoto 5100 osob. Udziat me¢zczyzn na tym stanowisku pracowniczym be-

dzie si¢ utrzymywal na stalym poziomie 79%.

Wykres 25. Liczba pracujacych nauczycieli zawodow informatycznych w podziale na pte¢
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Natomiast liczba nauczycieli ksztalcacych w przedmiotach zwigza-
nych z telekomunikacjg bedzie stale malata (por. wykres 26). Gwattowny
spadek liczby pedagogéw ksztalcacych w tej branzy odnotowano
w 2007 roku. Pod wptywem tego zalamania na rynku liczba nauczycieli za-
wodow telekomunikacyjnych spadta z blisko 150 osob w 2006 roku do
100 0os6b w 2009 1 do roku 2016 bedzie nadal male¢ — do 60 os6b. Wedlug
prognoz, w latach 2016-2030 liczba pedagogow ksztatcacych na potrzeby tej
branzy ustabilizuje si¢ na poziomie z roku 2016. Zgodnie z analizami, zdecy-
dowang wigkszo$¢ w tej grupie zawodowej stanowig 1 beda stanowili mez-
czyzni. Mimo znacznego spadku liczby nauczycieli udzial ten pozostanie na

stalym poziomie — nieco ponad 82%.

Wykres 26. Liczba pracujacych nauczycieli zawodow telekomunikacyjnych w podziale
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Na podstawie powyzszych analiz wida¢ wyraznie dynamiczny rozwoj
przedsigbiorstw z branz informatycznej i telekomunikacyjnych prognozowa-
ny na najblizsze 20 lat. Cho¢ tempo rozwoju firm bedzie zalezato takze od
lokalnego rynku, to w skali calego kraju prognozowany jest wzrost liczby
podmiotow gospodarczych omawianych branz. Najwieksze zapotrzebowanie
na specjalistow prognozuje si¢ w grupie projektantow i analitykow systemow
komputerowych, programistow, inzynieréw elektronikow i inzynierow tele-
komunikacji, technikow elektronikow, technikow telekomunikacji oraz mon-
terow elektronikdw. Na wzglednie stalym poziomie begdzie si¢ utrzymywato
zapotrzebowanie na informatykow pozostatych specjalnosci oraz na kresla-
rzy, grafikow komputerowych i przedstawicieli pokrewnych specjalnosci.
Spada¢ bedzie natomiast zapotrzebowanie na technikéw informatykow, ope-
ratorow urzadzen nadawczych i telekomunikacyjnych, asystentow ustug
pocztowych 1 telekomunikacyjnych oraz monteréw sprzetu elektronicznego.
Najwickszy spadek zapotrzebowania zapowiadany jest wsrod operatorow
sprzetu komputerowego i pokrewnych specjalnos$ci, a takze w grupie elek-
tromonteréw 1 monterow sieci oraz urzadzen telekomunikacyjnych.

Niepokojacym zjawiskiem jest natomiast niska liczba nauczycieli
uczacych przedmiotéw zawodowych z zakresu informatyki i telekomunika-
cji. W perspektywie rosngcego zapotrzebowania na kadry z tych specjalnosci
1 przy silnej dynamice rozwoju przedsi¢gbiorczosci w tym sektorze spadajaca
liczba nauczycieli telekomunikacji jest zjawiskiem niekorzystnym. Takze
utrzymujaca si¢ na statym poziomie liczba nauczycieli przedmiotéw informa-
tycznych nie odpowiada potrzebom na nastepne lata. Te zjawiska moga by¢
potwierdzeniem niedostatecznych warunkow pracy w placowkach i niecheci

pedagogdéw do podejmowania z nimi wspoltpracy.
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Strategia ksztatcenia w szkotach zawodowych

Aby przetama¢ impas w szkolnictwie informatycznym i telekomuni-
kacyjnym niezbedne jest dokonanie przelomu w edukacji z tego zakresu.
W tym celu konieczne jest podjecie szeroko zakrojonych zmian uwzglednia-
jacych wszystkie wyzej przedstawione stabe 1 mocne strony szkolnictwa za-
wodowego. W odpowiedzi na obecne potrzeby doskonalenia zawodowego
nauczycieli w ramach strategii zostanie zwrocona uwaga przede wszystkim
na dwa aspekty rozwoju zawodowego. Do kluczowych aspektow rozwoju
tego szkolnictwa zaliczono: wdrazanie nauczycieli 1 instruktorow do wspot-
pracy z przedsigbiorstwami oraz wdrazanie do ksztalcenia ustawicznego.
Program doskonalenia zawodowego, na ktorego potrzeby zostala stworzona
niniejsza strategia, ma na celu rozwinigcie u uczestnikoéw rozmaitych specja-
listycznych kompetencji. Jednocze$nie w ramach prowadzonych szkolen
uczestnicy powinni zrozumie¢ kluczowe znaczenie tych dwoch zagadnien dla
swojego przysziego rozwoju zawodowego. Centralng cze$¢ tego rozdziatu
stanowi zatem omoéwienie dwoch wyzej wymienionych problemow. Skutecz-
ne dziatanie na tych polach stanowi klucz do gruntownych zmian w szkolnic-
twie zawodowym.

Pierwszy problem to umiej¢tnos¢ wspotpracy pedagogoéw z przedsig-
biorstwami. W tym zakresie nalezy przede wszystkim wprowadzi¢ nauczy-
cieli 1 instruktorow do umiejetnego i efektywnego wspodidziatania z firmami.
Trudno$ci na tym polu maja negatywne skutki zaréwno dla szkoét 1 poziomu
nauczania, jak i1 dla przedsigbiorcow. Przeszkody skutecznej wspolpracy
migdzy szkolg a firmami lezg po obu stronach. Pedagodzy nie potrafig efek-
tywnie wspotdziata¢ z przedsigbiorcami, gdyz czesto nie rozumieja uwarun-

kowan funkcjonowania firmy. Przede wszystkim za$ nie doceniaja konse-
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kwencji, jakie dla sprawnego dziatania firmy ma obecno$¢ praktykantow.
Wprowadzenie do przedsigbiorstwa stazystow oznacza cze¢$ciowag zmiang
dotychczasowego trybu realizacji zadan. Z jednej strony praktykanci wyma-
gajg udostepnienia sprz¢tu do pracy, z drugiej — do ich pomocy zostajg odde-
legowane osoby stale zatrudnione w firmie. W ten sposob czesto najlepsi
pracownicy nie wykonuja swoich codziennych prac, lecz uczg i koordynuja
prace praktykantow. Nieche¢¢ przedsiebiorcow do podejmowania praktykan-
tOw w znacznej mierze motywowana jest takze kosztami, jakie niesie za sobg
przygotowanie miejsca pracy dla stazystow. Niskie przychody ptynace z pra-
cy stazystow oraz niewielkie profity uzyskiwane przez firmy zniechecaja
dyrektorow do wspotpracy ze szkotami. Ponadto pracodawcy zwracaja uwa-
g¢ na brak nadzoru nad uczniami ze strony nauczycieli w czasie praktyk
w firmie, co znaczaco przyczynia si¢ do obnizenia dyscypliny. Firmy nato-
miast nie dysponujg w tym zakresie zadnymi srodkami poza usunigciem sta-
zysty z praktyk.

Poza tymi kwestiami pracodawcy — zgodnie z obowigzujacymi prze-
pisami — w momencie, w ktérym decyduja si¢ przyja¢ praktykantow, sg zo-
bowigzani do spelienia szeregu wymogdéw. Wymogi te dotycza przede
wszystkim bezpieczenstwa pracy. Dodatkowo — jak juz wcze$niej wspomnia-
no — w czasie odbywania przez uczniow stazy przedsigbiorcy muszg liczy¢
si¢ z kontrolami. W czasie konsultacji prowadzonych na ten temat przedsie-
biorcy skarzyli si¢ przede wszystkim na utrudnienia ze strony administracji
panstwowej. Pracodawcy zglaszali takze krytyczne uwagi co do niedosta-
tecznej aktywnosci nauczycieli w zakresie negocjowania uméw z firmami,
w efekcie czego warunki wspdlpracy nie sg dostatecznie korzystne dla obu
stron. Przedsigbiorcy majg rOwniez zastrzezenia do przygotowania ucznidéw
do odbywania praktyk. Jak wynika z oceny dyrektora jednej z firm z branzy

informatycznej, osoby ze szkot srednich o profilu zawodowym sg niewystar-
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czajaco teoretycznie i praktycznie przygotowane do odbycia praktyki. Przed-
siebiorcy skarzg sie, ze przyjecie tych uczniow do firmy oznacza przyuczanie
ich do wykonywania podstawowych obowigzkéw. Do wyjatkow wsrdd
uczniow nalezg mtodzi pasjonaci, ktérzy sg z reguty samoukami.

W efekcie niskich kwalifikacji zdobywanych w szkotach — mimo wy-
sokiej liczby 0sob bezrobotnych na rynku pracy — w ostatnich latach firmy
nadal zgtaszaja trudnos$ci z rekrutacjg pracownikoOw. Problem ten, jak wynika
z badan przeprowadzonych przez Puls Biznesu, ma az dwie trzecie przedsie-
biorstw w Polsce?’. Brak aktywnej wspolpracy miedzy szkotami a pracodaw-
cami skutkuje koniecznoscig ponoszenia przez pracownikow wysokich kosz-
tow przeszkolenia pracownika niewykwalifikowanego, a szkolenia takie
trwaja $rednio okoto 6 miesiecy?'.

W celu rozwigzania tej, do pewnego stopnia, patowej sytuacji w pol-
skim szkolnictwie zawodowym nalezy potozy¢ w ramach projektu ,,Nauczy-
ciel w teorii 1 praktyce” szczegdlny nacisk na ksztaltowanie aktywnej posta-
wy nauczycieli 1 instruktorow. W pierwszej kolejnosci nalezy zatem praco-
wa¢ nad motywowaniem nauczycieli do zdobycia wysokich kwalifikacji
1 wyrobienia nawyku ksztalcenia ustawicznego. Poza tym trzeba szkoli¢ pe-
dagogdéw w zakresie nawigzania wspOtpracy z firmami. Nauczyciele 1 in-
struktorzy powinni takze dobrze radzi¢ sobie z problemami zglaszanymi
przez przedsigbiorcow 1 by¢ gotowi do poszukiwania niestandardowych roz-
wigzan. Omowienie 1 przedyskutowanie tych zagadnien powinno stanowic
istotny aspekt zaje¢ warsztatowych z uczestnikami programu.

W czasie wdrazania dydaktykow w zasady wspolpracy z przedsig-

biorcami warto w pierwszej kolejnosci zwroci¢ ich uwage na wysitek, jaki

2 Wiekszosé firm nie moze znalezé rak do pracy, www.hotmoney.pl/artykul/wiekszosc-firm-
nie-moze-znalezc-rak-do-pracy-15276 [data dostepu: 21.01.2011].

' Mechanik wygrywa z magistrem, www.gospodarka.gazeta.pl/gospodarka/l,52741,3
838082.html [data dostepu: 21.01.2011].
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musi ponie$¢ pracodawca przyjmujacy osoby na praktyki. Jak uwazajg pra-
codawcy, wielu nauczycieli 1 ucznidéw nie zdaje sobie sprawy z prostego fak-
tu, ze dzialalno$¢ przedsigbiorstwa jest skupiona na produkcji lub wykony-
waniu okreslonych ustug, a wprowadzenie w jej struktury praktykantow i ich
szkolenie pociagaja za sobg zmiany zaklocajace przebieg tych dziatan. Trze-
ba zatem zwrdci¢ szczegodlng uwage nauczycieli na odpowiednie przygoto-
wanie uczniow do praktyk, zar6wno merytoryczne, jak 1 majace na celu
uswiadomienie zasad pracy w firmie 1 konieczno$¢ zachowania dyscypliny.
Warto zwréci¢ wychowankom uwage na fakt, jak istotne znaczenie maja
praktyki w nauce zawodu. Odpowiedni stosunek uczniéw do wykonywanych
w przedsiebiorstwie obowigzkow bedzie skutkowatl nie tylko wiekszymi
umiejetnosciami wyniesionymi z praktyk przez wychowankow, lecz takze
zacheci pracodawce do kontynuowania wspdtpracy ze szkola. W kwestii bra-
ku nadzoru nad uczniami ze strony pedagogdéw w czasie praktyk nalezy sta-
nowczo podwyzszy¢ jako$¢ wspolpracy nauczycieli i przedstawicieli firmy.
Szczegoblnie za$ trzeba zwrdci¢ uwage na aktywne uczestnictwo pedagogdw
w stazach 1 osobisty nadzor postgpow uczniow.

Nalezy takze wyszkoli¢ nauczycieli 1 instruktorow w zakresie nawia-
zywania wspolpracy z firmami. Istotne jest przede wszystkim, zeby przy po-
dejmowaniu wspdtpracy zwracali oni uwage na to, czy dane przedsi¢gbiorstwo
dysponuje odpowiednimi warunkami do przyjecia uczniéw 1 czy spetia pod-
stawowe wymagania stawiane przez Panstwowg Inspekcje Pracy oraz Sane-
pid. Zwieksza to prawdopodobienstwo, ze kontrole te odbeda si¢ w krotkim
czasie 1 zakonczg si¢ pozytywnie.

Ponadto w czasie szkolen trzeba zwrdci¢ uwage na sposob przepro-
wadzania rozmoéw z dyrektorami firm. Rozmowa z szefem przedsigbiorstwa
powinna by¢ dobrze przemyslana i przygotowana. Wazne, aby spotkanie byto

dos¢ krotkie 1 rzeczowe. W czasie rozmowy trzeba przede wszystkim jasno
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1 konkretnie przedstawi¢ korzysci ptynace dla pracodawcy z tej wspolpracy,
a takze omoéwi¢ oczekiwania stawiane przez szkole. Bardzo dobrym rozwia-
zaniem jest opracowanie cato$ci propozycji wspdlpracy na pismie. Dokument
ten mozna zostawi¢ na zakonczenie rozmowy osobie decyzyjnej. Istotng
sprawa, na ktorg trzeba uczuli¢ pedagogéw podejmujacych wspotprace z fir-
mga, jest okreslenie w umowie zasad pracy ucznidw. Najlepiej, jesli w doku-
mencie opisane zostang krotko warunki i zakres obowigzkow miodych ludzi
w czasie praktyki. Dobrze jest rowniez — na ile to mozliwe — okresli¢ kompe-
tencje 1 umiejetnosci, jakie uczniowie powinni opanowa¢ w ramach stazu.
Warto w tym celu zaznaczy¢ w umowie zobowigzanie firmy do powierzenia
uczniom w czasie praktyk obowigzkow, ktore beda rozwijaty ich umiejetno-
$ci 1 wiedzg oraz ze beda oni ponosili odpowiedzialno$¢ za prace wykonang
w firmie. Klauzula ta pozwala w znacznym stopniu ograniczy¢ czesty proce-
der przyjmowania praktykantow do malo wymagajacych zadan i1 zlecania
obowigzkéw niezwigzanych z ich przyszlym zawodem. Warto takze prze-
szkoli¢ pedagogow w zakresie warunkéw dofinansowania praktyk uczniow-
skich przez firmy. Obecnie istnieje kilka instytucji, ktoére poprzez refundacje
wspieraja prace mlodocianych pracownikow w przedsicbiorstwie. Srodki
takie mozna uzyska¢ m.in. z funduszu pracy prowadzonego przez Ochotnicze
Hufce Pracy (OHP) czy z funduszy gminy. Znajomos$¢ tych i innych rodza-
JjOW wsparcia finansowego dla firm moze stanowi¢ istotny argument podczas
przekonywania pracodawcow do wspotpracy.

Aktywna wspolpraca szkotl zawodowych z firmami ma takze kluczo-
we znaczenie ze wzgledu na mozliwosci wspolpracy technologicznej. Warto
przede wszystkim negocjowaé u firm nieodptatne korzystanie z licencjono-

wanego oprogramowania’’, co pozwoliloby uwolni¢ placowki od wysokich

2 Krawczynski E., Krotkie spojrzenie na polskie technologie informatyczne, www.global
economy.pl/content/view/17/17/ [data dostepu: 20.01.2011].
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kosztow opftat za licencje do oprogramowania. Nalezy negocjowaé warunki,
ktore pozwolg na czerpanie korzysci obu zainteresowanym stronom. Szkoty
podejmujace wspdiprace z przedsiebiorstwem moga w tym zakresie zaofero-
waé rozne formy wspoldzialania. Najwazniejsza korzyscig dla przedsie-
biorstw jest mozliwos¢ bezptatnego szkolenia mtodych ludzi oraz samodziel-
nej rekrutacji sposrod nich przysztych pracownikéw firmy. Nalezy umiejetnie
przekona¢ pracodawcéw do podejmowania tego typu wspdlpracy.

Szkolenia w zakresie umiej¢tnosci nawigzywania wspOlpracy na-
uczycieli 1 instruktorow przedmiotow zawodowych sg niezwykle potrzebne.
Dobrze byloby wprowadzi¢ je jako jedno z podstawowych narzedzi w pracy
— szczegoOlnie istotne w procesie doskonalenia zawodowego. Trzeba tu pod-
kresli¢ przede wszystkim znaczenie §wiadomosci tego problemu wsréd kadry
szkot. W duzym stopniu bowiem, co potwierdzaja dyskusje z przedstawicie-
lami przedsigbiorstw, nauczyciele i instruktorzy nie doceniajg wagi tej umie-
jetnosci, czesto takze uznaja, ze zadanie nawigzywania wspoOlpracy z przed-
siebiorcami nie lezy w ich gestii. Oczywiscie istnieje mozliwo$¢ wyznacze-
nia jednej osoby spoza grona pedagogicznego do tego zadania, lecz korzysci
zawodowe plynace z takiej wspdipracy dla nauczycieli sg zdecydowanie
wieksze. Nalezy zatem przekonywa¢ pedagogdéw do podejmowania wysitku
na tym polu oraz szkoli¢ ich w tym zakresie.

Drugim niezwykle istotnym aspektem jest doskonalenie ustawiczne
nauczycieli. Na wstepie omawiania tego zagadnienia nalezy podkresli¢, ze
obie sprawy — wspodlpraca nauczycieli z przedsigbiorstwami oraz ustawiczne
doskonalenie zawodowe nauczycieli — sg ze sobg mocno powigzane. W przy-
padku nauczycieli przedmiotow zawodowych umiejetnos$¢ ustawicznego do-
skonalenia w znacznym zakresie jest uwarunkowana tym, czy pedagog zna
biezace warunki dzialalno$ci firm z jego sektora zawodowego. Z drugiej

strony, sama wspolpraca dydaktykow z przedsigbiorstwami nie wystarczy, by
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zajecia z przedmiotow zawodowych byty efektywne. W tym celu konieczny
jest rozwoj szeregu umiejetnosci 1 kompetencji opiekunczo-wychowawczych
oraz z zakresu metodyki nauczania.

Biorac pod uwagge te fakty, uczestnicy programu doskonalenia zawo-
dowego powinni — wraz z wdrazaniem do wspOtpracy z przedsigbiorstwem —
zosta¢ przygotowani do dalszego ustawicznego ksztalcenia. Podstawg reali-
zacji tego celu bedg warsztaty szkoleniowe oraz praktyki zawodowe. Ponadto
nauczyciele powinni zosta¢ zaznajomieni z mozliwosciami i sposobami sa-
modoskonalenia zawodowego. Niezbedne jest zwrdcenie uwagi na znaczenie,
jakie ma ksztalcenie ustawiczne dla jako$ci nauczania. Ksztatcenie przez cate
zycie stanowi jeden z najwazniejszych aspektéw polityki oswiatowej w Pol-
sce oraz w polityce Unii Europejskiej*>. Warto takze uswiadomi¢ pedago-
gom, ze wszelkie reformy strukturalne i prawne, jakie nastapig w niedalekiej
przysztosci w szkolnictwie zawodowym, nie beda w peni skuteczne, jesli nie
beda im towarzyszy¢ zmiany w kwalifikacjach kadry dydaktycznej. Jesli na-
tomiast uda si¢ wprowadzi¢ reforme ksztatcenia zawodowego, to wraz z do-
brze wykwalifikowang kadrg placowki te moga sta¢ si¢ bardzo atrakcyjng
alternatywa w systemie polskiego szkolnictwa. Jakos¢ wyksztalcenia
uczniow zalezy przede wszystkim od kwalifikacji pedagogéw.

Kluczowe znaczenie ma wyksztalcenie w nauczycielach 1 instrukto-
rach nowego nawyku — wykazywania wilasnej inicjatywy w poszukiwaniu
kursoéw 1 warsztatow. Nalezy wprowadzi¢ nauczycieli w podstawowe sposo-
by wyszukiwania informacji o szkoleniach. Warto dostarcza¢ nauczycielom
1 instruktorom informacji o instytucjach i placoéwkach odpowiedzialnych za
ksztatcenie ustawiczne. Wazng wskazowka dla dydaktykow beda mozliwosci

pogodzenia pracy zawodowej z uczestnictwem w dodatkowych warsztatach

3 Suchorab A., Cele i polityka Unii Europejskiej w zakresie upowszechniania uczenia sie
przez cale Zycie, www.szkolenia.ngo.pl/x/464493;jsessionid=E22434434312D5708A5459
8476788 A5C [data dostepu: 20.01.2011].
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zawodowych — na jakich zasadach pracownik moze podja¢ szkolenie, jakie sg
zasady uzyskania skierowania od pracodawcy lub zaktadu pracy, gdzie moz-
na si¢ ubiega¢ o dofinansowanie szkolen. Istotng role odgrywa takze umiejet-
nos¢ wspolpracy z przedsigbiorstwami. Polgczenie tych kompetencji — do-
ksztalcania w ramach stazow w firmach 1 ogolnego doksztalcania — stanowi
najlepsza podstawe do stalego i rzetelnego doskonalenia w zakresie wyktada-
nego przedmiotu. Docelowo udziat w programie doskonalenia zawodowego
ma stanowi¢ podstawg do wyrobienia w dydaktykach nawyku edukacji per-
manentnej na wszystkich polach ich aktywno$ci zawodowe;.

Nalezy zwroci¢ uwagg, ze to, w jakim stopniu udziat nauczycieli 1 in-
struktorow w programie doskonalenia zawodowego zaowocuje trwalymi
efektami, zalezy od tego, czy uczestnicy beda rozumieli, Ze muszg samo-
dzielnie kontynuowac dalszy rozwdj warsztatu zawodowego. Kompetencje,
ktore uzyskaja przez udziat w projekcie, stanowig doskonalg podstawg do
nawigzywania rozmaitych kontaktow 1 wspolpracy. Warto, aby nauczyciele
1 instruktorzy utrzymywali relacje, ktére udato im si¢ nawigza¢ z firmami
w czasie praktyk zawodowych. Wspoipraca ta moze by¢ podstawg do zorga-
nizowania kolejnych praktyk, tym razem samodzielnie w porozumieniu
z pracodawcg. Dobrym wsparciem rozwoju bedzie takze kontynuowanie
wspolpracy z innymi uczestnikami (nauczycielami). Stata wymiana doswiad-
czen migdzy dydaktykami moze stanowi¢ dobry impuls do wilasnego usta-
wicznego rozwoju. Wspolpraca ta moze zaowocowacé w przysztosci, np. pod-
jeciem wspolnych inicjatyw edukacyjnych na poziomie migdzyszkolnym.

W obliczu obecnej trudnej sytuacji szkolnictwa zawodowego w Pol-
sce konieczne jest ksztalcenie u pedagogdéw umiejetnosci poszukiwania
iwdrazania niestandardowych rozwigzan. Dotyczy to zaréwno dziatan
w zakresie indywidualnego doskonalenia, jak 1 wspolpracy z przedsigbior-

stwami. W obecnych warunkach aktywne dzialanie w szkolnictwie jest nie-
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zwykle utrudnione ze wzgledu na przestarzate przepisy prawne i przestarzata
podstawe programowag. Jednak liczne, drobne zmiany, umozliwiajace m.in.
stosowanie autorskich programéw nauczania, sprawiaja, ze juz dzisiaj mozna
wprowadza¢ znaczace zmiany, ktore przyczynig sie do poprawy kondycji
szkolnictwa. Korzystne prognozy wzrastajacego zapotrzebowania na szkol-
nictwo zawodowe w przysztosci $wiadczg, ze zmiany te sg pilng potrzebg

w rozwoju polskiej oswiaty.
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Podsumowanie

Doskonalenie szkolnictwa zawodowego stanowi obecnie jedno z klu-
czowych zagadnien edukacji zarowno w Polsce, jak 1 w wielu krajach Euro-
py. W perspektywie dynamicznych zmian zachodzacych w gospodarce i spo-
teczenstwie strategiczne znaczenie tego typu szkolnictwa staje si¢ coraz wi-
doczniejsze. Juz teraz panstwa wysoko rozwiniete zgtaszaja niedobor wsréd
pracownikoOw pierwszego i drugiego szczebla. Z duzym prawdopodobien-
stwem mozna stwierdzi¢, ze zjawisko to begdzie postgpowato takze w Polsce.
Rozwéj gospodarczy kraju w kolejnych latach bedzie wymagatl szkolnictwa,
ktore przygotuje wysoko wykwalifikowanych pracownikow tych szczebli.
Z tego wzgledu postulat przemian w szkolnictwie zawodowym stanowi klu-
czowe wyzwanie dla polskiej gospodarki. Jesli w ciggu najblizszych pigciu
lat uda si¢ przeprowadzi¢ znaczace zmiany na tym polu, reformy te moga
stanowi¢ kluczowg inwestycje w stabilny rozwoj gospodarczy kraju w na-
stepnych dziesigcioleciach.

Przy wdrazaniu reform trzeba mie¢ na uwadze fakt, ze szkota zawo-
dowa stanowi nie tylko element systemu edukacji, lecz takze element syste-
mu gospodarczego. Programy wspierajace rozwdj tych placoéwek powinny
zatem uwzglednia¢ zarowno biezace potrzeby nauczycieli, jak 1 gospodarki.
Kluczowe znaczenie obu tych czynnikow sprawia, ze podstawowym prioryte-
tem reform powinno by¢ stworzenie rozwigzan wspierajagcych rozne formy
wspolpracy pedagogow z przedsigbiorstwami. Inwestycja w taki rozwoj kadr
pozwala prognozowac¢ rozwdj wysokich kwalifikacji zawodowych u nauczy-
cieli. To z kolei stanowi najlepsza szans¢ na wzrost zainteresowania specjali-
stow pracg w szkotach 1 gwarancje efektywnego ksztalcenia w placowkach

zawodowych w przysztosci.
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Zataczniki

Zatacznik 1

Zamieszczona na nastgpnych stronach tabela prezentuje wykaz anali-
zowanych zawodow zwigzanych z branzg informatyczng i telekomunikacyj-
ng, wyodrebnionych na podstawie Klasyfikacji Zawodow 1 Specjalnosci
(z 2004 roku). Zawody wyrdznione kolorem niebieskim zostaly zakwalifiko-
wane do branzy informatycznej i telekomunikacyjnej. Ze wzgledu na brak
danych dotyczacych liczby pracujacych w konkretnych, wyr6éznionych za-
wodach w analizie zatrudnienia uwzgledniono pracujacych w grupach ele-

mentarnych (wedtug czterocyfrowego kodu zawodu).
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—_—

KIEROWNICY DUZYCH I SREDNICH ORGANIZACIJI

SPECJALISCI

21

SPECJALISCI NAUK FIZYCZNYCH, MATEMATYCZNYCH I TECHNICZNYCH

213 | Informatycy

2131 | Projektanci i analitycy systemow komputerowych

213101 | Administrator baz danych

213102 | Administrator systemow komputerowych

213103 | Analityk systemow komputerowych

213104 | InZynier systemow komputerowych

213105 | Projektant systemow komputerowych

213106 | Pozostali projektanci i analitycy systemow komputerowych

[ 2132 | Programisci

213201 | Programista

213202 | Projektant stron internetowych (webmaster)

213290 | Pozostali programisci

| 2131 | Informatycy gdzie indziej niesklasyfikowani

213901 | Administrator sieci informatycznej

213902 | Inspektor bezpieczenstwa systemow teleinformatycznych

213903 | Specjalista zastosowan informatyki

213990 | Pozostali informatycy gdzie indziej niesklasyfikowani

[ 214 | Inzynierowie i pokrewni

2144 | Inzynierowie elektronicy i telekomunikacji

214402 | InZynier telekomunikacji

22

SPECJALISCI NAUK PRZYRODNICZYCH I OCHRONY ZDROWIA

23

SPECJALISCI SZKOLNICTWA

24

POZOSTALI SPECJALISCI

TECHNICY I INNY SREDNI PERSONEL

31

SREDNI PERSONEL TECHNICZNY

311 | Technicy nauk chemicznych, fizycznych i pokrewni

3114 | Technicy elektronicy, telekomunikacji i pokrewni

311401 | Technik elektronik*

311402 | Technik telekomunikacji*

311403 | Technik mechatronik*

311490 | Pozostali technicy elektronicy, telekomunikacji i pokrewni

| 3118 | Kreslarze, graficy komputerowi i pokrewni

311801 | Grafik komputerowy

311802 | Kreslarg techniczny

311803 | Rysownik geodezyjny

311804 | Rysownik kartograficzny

311890 | Pozostali kreslarze, graficy komputerowi i pokrewni

[ 312 | Techniczny personel obstugi komputeréw i pokrewni

3121 | Technicy informatycy

312101 | Konserwator systemow komputerowych i sieci

312102 | Technik informatyk*

312190 | Pozostali technicy informatycy

| 3122 | Operatorzy sprzetu komputerowego i pokrewni

312201 | Operator sprzetu komputerowego

312202 | Technik teleinformatyk*

312290 | Pozostali operatorzy sprzetu komputerowego i pokrewni

313 | Operatorzy sprzetu optycznego i elektronicznego
P

3132 | Operatorzy urzadzen nadawczych i telekomunikacyjnych

313201 | Kinooperator

313202 | Operator radiotelegrafu i radiotelefonu

313203 | Operator urzgdzen telewizji kablowej
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313204 | Operator urzgdzen radiokomunikacyjnych

313205 | Operator urzgdzen transmisyjnych radiowych

313206 | Operator urzgdzen transmisyjnych telewizyjnych

313290 | Pozostali operatorzy urzgdzen nadawczych i telekomunikacyjnych

32

SREDNI PERSONEL W ZAKRESIE NAUK BIOLOGICZNYCH I OCHRONY ZDROWIA

33

NAUCZYCIELE PRAKTYCZNEJ NAUKI ZAWODU I INSTRUKTORZY

34

PRACOWNICY POZOSTALYCH SPECJALNOSCI

[4 | PRACOWNICY BIUROWI

41

PRACOWNICY OBSELUGI BIUROWEJ

42

PRACOWNICY OBROTU PIENIEZNEGO I OBSLUGI KLIENTOW

421 | Pracownicy obrotu pieni¢znego

4213 | Asystenci ustug pocztowych i telekomunikacyjnych*

421302 | Asystent ustug telekomunikacyjnych

5 | PRACOWNICY USEUG OSOBISTYCH I SPRZEDAWCY

(o)}

ROLNICY, OGRODNICY, LESNICY I RYBACY

7 | ROBOTNICY PRZEMYSEOWI I RZEMIESLNICY

71

GORNICY I ROBOTNICY OBROBKI KAMIENIA

72

ROBOTNICY OBROBKI METALI I MECHANICY MASZYN I URZADZEN

724 | Elektrycy

7242 | Elektromonterzy

724210 | Elektromonter telekomunikacyjnych urzgdzen zasilajgcych

[ 725 | Monterzy elektronicy i pokrewni

7251 | Monterzy elektronicy*

725105 | Monter elektronik - instalacja anten

725106 | Monter elektronik - naprawa sprzetu audiowizualnego

725107 | Monter elektronik - sprzet komputerowy

725108 | Monter elektronik - uklady elektroniczne automatyki przemystowej

725109 | Monter elektronik - urzgdzenia radiokomunikacyjne

725110 | Monter elektronik - urzgdzenia radiowo-telewizyjne

725111 | Automatyk sterowania ruchem kolejowym

725112 | Monter urzgdzen zdalnego sterowania i kontroli dyspozytorskiej metra

725113 | Instalator systemow alarmowych

| 7252 | Monterzy sieci i urzadzen telekomunikacyjnych*

725201 | Monter instalacji i urzgdzen telekomunikacyjnych (telemonter)

725202 | Monter sieci telekomunikacyjnych

725290 | Pozostali monterzy sieci i urzgdzen telekomunikacyjnych

73

ROBOTNICY ZAWODOW PRECYZYJNYCH, CERAMICY, WYTWORCY WYROBOW
GALANTERYJNYCH, ROBOTNICY POLIGRAFICZNI I POKREWNI

74

POZOSTALI ROBOTNICY PRZEMYSEOWI I RZEMIESLNICY

[ 8 | OPERATORZY I MONTERZY MASZYN I URZADZEN

81

OPERATORZY MASZYN I URZADZEN WYDOBYWCZYCH I PRZETWORCZYCH

82

OPERATORZY I MONTERZY MASZYN

828 | Monterzy

8283 | Monterzy sprzetu elektronicznego

828305 | Monter sprzetu radiowego i telewizyjnego

[ 9| PRACOWNICY PRZY PRACACH PROSTYCH

66




Zatacznik 2

W prognozach liczby podmiotow gospodarczych reprezentujacych
branze informatyczng i telekomunikacyjng wykorzystano podzial przedsie-
biorstw wedilug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (z 2004 roku). Wyrdznione
kolorem niebieskim podklasy dziatalno$ci zostaty uznane za reprezentantow
przedsigbiorstw z branzy informatycznej i telekomunikacyjnej. Wykaz wzie-

tych pod uwagg firm przedstawiono w tabeli na nastepnej stronie.
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SEKCJA | DZIAL | GRUPA | KLASA | PODKLASA | Nazwa grupowania

SEKCJA

D PRZETWORSTWO PRZEMY SLOWE

22

Dziatalno$¢ wydawnicza; poligrafia i reprodukcja zapisanych
no$nikéw informacji

[22.3

Reprodukcja zapisanych no$nikdw informacji

|22.33

Reprodukcja komputerowych no$nikow informacji

| 24

Produkcja wyrobdw chemicznych

| 24.6

Produkcja wyrobdw chemicznych pozostatych

| 24.65

Produkcja niezapisanych no$nikéw informacji

130

Produkcja maszyn biurowych i komputerow

130.0

Produkcja maszyn biurowych i komputerow

30.02

Produkcja komputerow i pozostalych urzadzen do przetwa-
rzania informacji

32

Produkcja sprzetu i urzadzen radiowych, telewizyjnych i teleko-
munikacyjnych

322

Produkcja nadajnikow telewizyjnych i radiowych oraz aparatow
dla telefonii i telegrafii przewodowej

32.20. A

Produkcja urzgdzen nadawczych telewizyjnych i radiowych
oraz aparatow dla telefonii i telegrafii przewodowej, z wyla-
czeniem dzialalno$ci ustugowej

SEKCJA

1 TRANSPORT, GOSPODARKA MAGAZYNOWA 1 £LACZNOSC

| 64

Poczta i telekomunikacja

| 64.2 Telekomunikacja
64.20 A Telefonia stacjonarna i telegrafia
64.20 B Telefonia ruchoma
64.20 C Transmisja danych
64.20 D Radiokomunikacja
64.20 E Radiodyfuzja
64.20 F Telewizja kablowa
64.20 G Dziatalno$¢ telekomunikacyjna pozostata
SEKCJA OBSLUGA NIERUCHOMOSCI, WYNAJEM T USLUGI ZWIAZANE Z PROWADZENIEM
K DZIALALNOSCI
GOSPODARCZE]
72 Informatyka
721 Doradztwo w zakresie sprzgtu komputerowego
72.2 Dziatalno$¢ w zakresie oprogramowania
72.21 Dziatalno$¢ edycyjna w zakresie oprogramowania
72.22  Dziatalno$¢ w zakresie oprogramowania pozostata
72.3 Przetwarzanie danych
72.4 Dzialalno$¢ zwiazana z bazami danych
Konserwacja i naprawa maszyn biurowych, ksiggujacych i sprzgtu
72.5 komputerowego
72.6 Dziatalno$¢ zwigzana z informatyka, pozostata
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