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Zestaw cwiczen do zajec nr 26

Cwiczenie nr 1

Ponizej znajduja sie opisy dwdch strategii rynkowych. Uzupetnijcie tabelke okreslajgc rodzaj
strategii oraz wymieniajgc po trzy cechy charakterystyczne dla kazdej z nich:

Strategia 1:

Jernomo Martins, wiasciciel sieci tanich dyskontéow, w ubiegtym roku zwiekszyt swoje
przychody az o 18 proc. W duzej mierze, dzieki sukcesowi Biedronki.

8,7 mld euro — tyle wyniosta sprzedaz catej grupy w 2010 r., natomiast jego sie¢ w Polsce
uzyskata prawie 5 mld euro obrotu. To daje do myslenia.

Wyniki Jeronimo Martins sg najlepszym dowodem na to, ze Polska jest dobrym miejscem do
robienia intereséw. Swoj sukces Biedronka zbudowata na dobrym modelu biznesowym,
zrozumieniu potrzeb Polakéw i konsekwencji. Portugalczycy dostrzegli, ze w Polsce,
zwtaszcza na prowingji, ludzie w swoich sklepowych wyborach kierujg sie przede wszystkim
ceng. Nie ma co ukrywaé, ze w tym Biedronka przoduje. Obecnie ma ponad 1600 sklepdw i
caty czas otwiera nowe. W tej skali fatwo jest jej negocjowa¢ warunki z dostawcami, ktérzy
zmniejszajg swoje marze. To dzieki polityce cenowej sklepy radzg sobie tak dobrze nawet w
czasach kryzysu, ktory okazat sie dla nich czasem zniw.

Jak na biznes zbudowany od zera, Biedronka radzi sobie fenomenalnie. To tylko pokazuje, jak
wazny jest koncept i konsekwentne wdrazanie go w zycie.

Zrédto: http://blog.brandtransactions.pl/inwazja-biedronek-przynosi-efekty/, dostep 07.03.2014

Strategia 2:

Juz od 20 lat staramy sie, aby jak najlepiej dopasowac sie do wymagan naszych klientéw,
zyskujac ich zaufanie, lojalnos¢, a takze zapewniajgc satysfakcje. Zadbaj o zdrowie witasne i
swojej rodziny. Produkty Marwit sprawig, ze Twoi najblizsi bedg petni wigoru i energii.
Zdrowa przekaska na $wiezym powietrzu, rodzina, znajomi, dookota parki, pola, faki.
Stoneczny dzien, btogi i sielankowy nastréj. To wszystko postanowiliémy zamkng¢ pod
wieczkiem naszych produktéw. Dbamy o najwyzsze standardy produkgcji, tak aby nasze
wyroby zawsze byty petne smaku. Jestesmy dumni, ze mozemy by¢ dla Ciebie...

Nasza firma jest liderem na krajowym rynku producentdow swiezych sokéw i satatek.

Nasz zespdt specjalistow dba o Twojg codzienng porcje zdrowia. Kupujac produkty Marwit,
wspierasz polski kapitat i cieszysz sie naszymi krajowymi smakami.

Wocigz sie rozwijamy, w 2013 roku rozpoczelismy wspodtprace ze sklepami dyskontowymi.

Zrédto: http://www.marwit.pl/pl/static 12 22 Dlaczeqgo _marwit .html, dostep 07.03.2014
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Praca domowa

Wybierzcie dowolng firme i zidentyfikujcie 3 cechy charakterystyczne dla jej strategii oraz
sprébuj nazwac te strategie.
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