Materiaty dla ucznia  Hotel Stars

Zestaw ¢wiczen do zajec nr 2 (planowanie) — przyktadowe rozwigzanie

Cwiczenie nr 1

Planowanie jest jedng z podstawowych funkcji menedzeréw kazdego przedsiewziecia
biznesowego. Czas zaplanowac dziatanie i rozwdj przedsiebiorstwa na najblizszy rok.

Woybierzcie jeden z obszaréw miasta Pekunia gdzie otworzysz hotel. Nastepnie wymien 3
zalety i 3 wady swojej lokalizacji.

Zalety Wady

Budujgc i rozwijajgc swoj biznes pamietajcie o tym, zeby uwzgledni¢ wyzej wymienione
wady i zalety w swojej strategii decyzyjne;j.

Cwiczenie nr 2

Zaplanujcie rozwdj firmy w pierwszym roku dziatalnosci pamietajac, iz okres inwestycyjny,
czyli czas budowy i wyposazenia pokoi, wynosi 1 kwartat (1 runde). Pokoje sg dostepne dla

klientow dopiero od nastepnej rundy.

Runda Liczba Liczba Podaz osobo- Poziom
/ zakupionych posiadanych nocy wyposazenia
Kwartat pokoi pokoi hotelowych w *[EE [rEE
standard kwartale*
2 - 5 450 *
3 10 5 450 *k
4 - 15 1350 ok

* Dla uproszczenia przyjmijcie, ze w kwartale jest zawsze 90 dni.
Stworzony powyzej harmonogram staje sie planem inwestycyjnym firmy.

Cwiczenie nr 3



Materiaty dla ucznia  Hotel Stars

Nastepnym krokiem jest analiza zdolnosci do generowania przychoddéw przez wasze
przedsiebiorstwo. Stworz plan przychoddéw hotelu z wykorzystaniem badan marketingowych
dostepnych w grze symulacyjne;j.

Runda Podaz Oferowana Maksymalne Planowany Planowane
/ osobo-nocy cenaza przychody = % obtozenia przychody =
Kwartat hotelowych dobe podaz x pokoi* (podaz x %

w kwartale cena obtozenia) x
cena

2 450 120 54000 70% 37800
3 450 120 54000 80% 43200
4 1350 100 135000 70% 94500

* Przewidywany procent obtozenia pokoi (sprawdz badania marketingowe).
Praca domowa

1. Wykonajcie plan przychodéw w wersji bardziej optymistycznej (wiecej klientéw lub
wyzisze ceny) lub bardziej pesymistycznej (mniejsza liczba klientéw lub nizsze ceny).
Poréwnajcie obie wersje i opiszcie wnioski ptyngce z takiego poréwnana.

2. Odnoszac sie do planu przychodéw opracowanego w ¢wiczeniu nr 3 okre$lcie jakie koszty
mozecie ponosi¢ w kazdym kwartale w skali catego hotelu i na jeden pokdj, aby wasza marza
wyniosta 15%.
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