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Strategia przedsiebiorstwa

Strategia konkurencji oraz
pozycjonowanie firmy na tle
konkurencji.

Projekt jest wspolfinansowany ze srodkow Unii Europejskiej w ramach Europejskiega Funduszu Spofecznego




Definicja strategii przedsiebiorstwa

Strategia przedsiebiorstwa to zespot skoordynowanych,
dostosowanych do sytuacji firmy oraz otoczenia,
sposobow osiggniecia celow tego przedsiebiorstwa

Zrédto: Pierécionek, Z., 1998, Strategie Rozwoju Firmy, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa
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Definicja strategii konkurenc;ji

Diugofalowa koncepcja polegajgca na okresleniu:

— mozliwych i priorytetowych obszarow konkurowania,
rynkéw i segmentow rynku,

— zachowania sie przedsiebiorstwa wobec konkurentéw,
— podstawy konkurowania,

— zrodet przewagi konkurencyjne;j.

Zrédto: Porter M. E.: Strategia konkurencji. Metody analizy sektoréw i
konkurentow. PWE, Warszawa 1998.
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Modele strategii
konkurencji

Przywédztwo Strategia
jakosciowe zintegrowana

Przywaédztwo

Brak strategii kosztowe

Koncentracja na jakosci

Koncentracja na kosztach

Zrédto: Romanowska, M., 2000, Startegie rozwoju i konkurencji, CIM, Warszawa
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Przewagi konkurencyjne

Kompleksowos¢




Strategia przywodztwa
kosztowego

Przynosi wyzsze zyski od przecietnych. | Zmiany technologiczne, moga
sprawic, ze firma nie bedzie w stanie
sie dostosowac.

Jest bezpieczniejszym rozwigzaniem
w przypadku zacietej konkurencji.
Firma skupiona na obnizaniu kosztow
moze nie dostrzegac potrzeby

Korzystna w przypadku zmieniajacych | wprowadzania koniecznych zmian w
sie cen komponentdw/materiatow. zakresie marketingu.

W zakresie substytutow stwarza
firmie korzystne warunki
konkurencyjne.
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Strategia przywodztwa
jakosciowego

Pozwala na odrdznienie Wymaga innowacji i
produktu od konkurenc;ji. inwestycji.

Ogranicza pozycje rynkowag |W jej przypadku konieczna
konkurentow. jest analiza rynku,
weryfikacja preferencji
cenowo - jakosciowych.
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Pozycjonowanie na rynku

Jest to dziatanie zwigzane z ksztattowaniem oferty i wizerunku
przedsiebiorstwa, prowadzgce do zajecia wyraznego, znaczgcego
miejsca w pamieci odbiorcow docelowych.

Strategiczne mozliwosci pozycjonowania:

— wzmocnienie dotychczasowej wtasnej pozycji w Swiadomosci odbiorcow,

— poszukiwanie nowej, nie zdobytej jeszcze pozycji w Swiadomosci duzej liczby
odbiorcow i przechwycenie jej,

— zmiana pozycjonowania (wizerunku) konkurentéw,

— wejscie do ekskluzywnej grupy.
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