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PRZEDSIEBIORCZOSC
Program szkolen (10 spotkan 2-godzinnych)

Zalozenia ogodlne

Program zaje¢ jest ukierunkowany na realizacje kluczowych kompetencji i umiejetnosci,
wybranych z podstawy programowej Ministerstwa Edukacji Narodowej (MEN), przewidzianych
za zakresu przedmiotu ,Podstawy przedsiebiorczo$ci”. Przewidziany wymiar 20-godzinnego
szkolenia nie pozwala na realizacje peilnych treSci nauczania wymaganych przez MEN,
warsztatowa forma szkolei powinna jednak pozwoli¢ na praktyczne poznanie omawianych
zagadnien.

Zajecia maja na celu podniesienie poziomu kompetencji ucznidéw w zakresie przedsiebiorczosci,
poprzez aktywnos¢ w zakresie kreowania dziatan przedsiebiorczych, projektowania dziatalnosci
gospodarczej oraz zwiekszenia $wiadomos$ci i wykorzystania instrumentéw finansowych.
Niezbednym uzupetnieniem zaje¢ bedg praktyczne zadania i projekty realizowane samodzielnie
przez uczestnikéw szkolenn w terminach pozalekcyjnych. Zajecia te majg umozliwi¢ praktyczne
wykorzystanie zdobywanej wiedzy, kontakt z lokalng praktyka gospodarcza oraz stanowic
podstawe do dyskusji i analiz prowadzonych podczas zaje¢ szkoleniowych.

Ideg projektowanych szkolenn byto stworzenie spdjnego, 20-godzinnego cyklu spotkan
konwersatoryjnych, uzupetnionych praca wtasna uczestnikéw szkolen tak, aby mogta ona
obejmowa¢ w najwiekszym stopniu proces projektowania dziatalnosci gospodarczej, analizy
uwarunkowan funkcjonowania na poziomie mikro i makro oraz wskazania mozliwosci
praktycznej realizacji opracowanych projektéw biznesu.

Zaktada sie, ze jedna grupa szkoleniowa liczy pomiedzy 10 a 12 oséb. Program zostat
opracowany tak, aby wskaza¢ og6lne i uniwersalne wytyczne niezaleznie od miejsca realizacji.
Wsp6lnym elementem zaje¢ beda zadania, przyktady, gry i analizy prowadzone podczas spotkan
konwersatoryjnych (20 godzin), natomiast caly program powinien umozliwia¢ kazdemu
z uczniow indywidualnag realizacje wlasnego pomystu w zakresie matej przedsiebiorczosci.
[Zak{ada sie, ze uczestnicy szkolenia zapoznaja sie ze stosownymi fragmentami podrecznika
i dostarczonymi materiatami do czytania przed zajeciami, zas podczas zaje¢ dyskutowane beda
tylko wybrane elementy materiatlu w kontekscie projektowanej dziatalnosci gospodarczej.
Materiatami i narzedziami wspomagajacymi proces zdobywania wiedzy beda teksty zrédtowe

dostepne na stronach internetowych (analiza case study, rozwdj umiejetnosci wyszukiwania
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specyficznych informacji z rozproszonych zrédet danych w sieci Internet) oraz narzedzia
analityczne  (kalkulatory, zestawienia, wykresy). Wskazywane strony internetowe
sg przyktadowe i nie wyczerpuja zakresu dostepnych rozwigzan i informacji. Zaktada sie, ze
w przypadku braku dostepu do sieci Internet podczas spotkan szkoleniowych uczniowie beda
mogli korzysta¢ z tego typu materialéw w szkolnych pracowniach przygotowujac sie do zaje¢|
Ramowy program szKkolen
1. Przedsiebiorczo$¢ i przedsiebiorca (2 godziny)

Pomyst na biznes - wprowadzenie (4 godziny)

Szanse i zagrozenia makrootoczenia (2 godziny)

Rynek pracy: perspektywa pracodawcy i pracownika (2 godziny)

2

3

4

5. Rynek finansowy: Zrédto kapitatu i instrumenty lokacyjne (4 godziny)
6. Praktyka biznesu - spotkanie z lokalnym przedsiebiorca (2 godziny)
7

Biznesplan - opracowanie i prezentacje formalnych koncepcji (4 godziny)
Szczegétowy program szkolen

Temat zaje¢: Przedsiebiorczo$¢ i przedsiebiorca

Cel zaje¢: Zapoznanie uczestnikow szkolenia z podstawowymi pojeciami z zakresu

przedsiebiorczosci, zdefiniowanie pojecia przedsiebiorczosci oraz cech osobowych z nig
zwigzanych. Nabycie umiejetnosci warto$ciowania dziatan przedsiebiorczych w kontekscie etyki
przedsiebiorczosci.
Zawarto$¢ zaje¢: Definicja przedsiebiorczosci i dziatan przedsiebiorczych. Cechy osoby
przedsiebiorczej. Postawy sprzyjajace przedsiebiorczosci. Przedsiebiorczo$¢ a ryzyko.
Przedsiebiorczo$s¢ w zyciu. Przedsiebiorczos¢ w biznesie. Etyka przedsiebiorczosci. Etyczny
pracownik, etyczny pracodawca, etyczne panstwo. Korupcja i naduzycia.
Liczba godzin zaje¢: 2 godziny
Metody dydaktyczne: Analiza tekstéw podrecznikowych. Twoércze rozwigzywanie problemdw.
Analiza case study. Dyskusja.
Narzedzia dydaktyczne:*

1. Pytania do dyskusji nad przedsiebiorczoscia.

2. Przyktady zyciowych sytuacji, dla ktérych stuchacze maja zaproponowac twoércze

(przedsiebiorcze) zachowanie lub rozwigzanie problemu.
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Komentarz [MK1]: Zatozenie
dotyczace korzystania z wiedzy zawartej
w sieci Internet jest zasadne, zwtaszcza
w kontekscie kurséw e-learningowych,
zatozonych do realizacji w projekcie.
Ideatem bytoby, gdyby uczniowie mogli
korzystac z sieci Internet podczas zajec
pod kontrolg prowadzacego, jednak
nigdzie nie zostato to zatozone
bezwarunkowo. Podczas wszystkich
zajet, gdzie sugerowane jest
wykorzystanie tego typu mozliwosci
istnieje mozliwos$¢ skorzystania z tych
narzedzi przed zajeciami, a nastepnie
przedyskutowanie wynikéw lub
zebranych informacji. Poza tym, o ile jest
to mozliwe, 10-12 osobowa grupa
mogtaby odbywac zajecia w pracowni
komputerowej lub sali z przynajmniej
jednym komputerem z dostepem do
Internetu - o ile szkota taka dysponuje.
Jezeli nie dysponuje, to co z e-
learningiem? Czy uprawnione jest
zaloZenie, Ze uczniowie skorzystaja z e-
kurséw w domu? Pewnie nie, wiec
jedyna mozliwo$¢ daje szkota, ale
niekoniecznie w trakcie zaje¢ - takie jest
zatozenie.
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3. Przyktadowe Zzyciorysy kariery zawodowej 0séb przedsiebiorczych.

4. Przyktady dziatan nieetycznych (naduzy¢) do dyskusji nad motywami i okoliczno$ciami.
Tematy z podrecznika do przeczytania przed zajeciami: Rozdzialy wprowadzajace do
problematyki przedsiebiorczos$ci oraz etyki przedsiebiorczosci.

Wymagana znajomos$¢ treSci programowych lub przygotowanie danych, inne wymogi:
Zapoznanie sie przed zajeciami z zyciorysami wybranych oséb uznawanych za osoby
przedsiebiorcze lub przedsiebiorcow. Zapoznanie sie z podanymi przyktadami dziatan

nieetycznych.

* Zatacznik nr 1.
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Temat zaje¢: Pomyst na biznes - wprowadzenie

Cel zaje¢: Pobudzenie uczestnikéw szkolenia do stworzenia zarysu wtiasnej dziatalnosci
gospodarczej. Wskazanie czynnikéw, jakie nalezy uwzgledni¢ w dalszych pracach nad rozwojem
koncepcji biznesu. Zapoznanie z podstawowymi mechanizmami rynkowymi w mikroskali
i bezposredniego otoczenia konkurencyjnego. Zapoznanie z przyktadowa strukturg biznesplanu.
Zawarto$¢ zajec¢: Pomyst na biznes. Kto bedzie moim klientem? Potrzeby. Czego oczekujg moi
klienci? Odpowiedzialno$¢ producenta za produkty i prawa konsumenta. Charakterystyka
otoczenia przedsiebiorstwa. Analiza pozycji konkurencji i konkurencyjnych produktéow.
Benchmarking - wzorowanie na najlepszych. Czynniki wyznaczajgce popyt i podaz. Rownowaga
na rynku. Cena, popyt a przychody. Przychody, koszty a zyski. Zysk a cele przedsiebiorstwa.
Struktura biznesplanu. Wstep do organizacji przedsiebiorstwa. Prezentacje pomystow i dyskusja
nad nimi.

Liczba godzin zaje¢: 4 godziny

Metody dydaktyczne: Analiza tekstéw podrecznikowych. Analiza zaleznos$ci w prostych
przyktadach funkcjonowania rynku. Badania sondazowe. Agregacja danych i analiza wynikéw
sondy. Prezentacja wtasnych koncepcji. Dyskusja.

Narzedzia dydaktyczne:*

1. Samodzielne przemyslenie pomystu na prosta dziatalno$¢ ustugowa lub produkcyjna,
najlepiej jednoasortymentowa.

2. Znalezienie informacji na temat konkurencji, produktéw konkurencyjnych warunkéow
rynku dla projektowanej dziatalno$ci (Internet, ksigzki telefoniczne i teleadresowe,
wywiad bezposredni).

3. Przeprowadzenie prostej sondy na temat mechanizméw rynkowych (np. wptywu cene
i innych czynnikdw na popyt mieszkancéw miejscowosci na dany produkt).

4. Proste przyktady zadan i przyktadow dotyczacych funkcjonowania rynku. Gry w rynek.

Struktura przyktadowego biznesplanu do zapoznania sie, Komentarz [MK2]: Strukturai opis
elementéw biznesplanu znajduje sie w
Tematy z podrecznika do przeczytania przed zajeciami: Zakladanie przedsiebiorstwa. prezentacji uzupetniajgcej program.
Prezentacja zawiera takze cze$¢
Funkcjonowanie przedsiebiorstwa. Biznesplan i jego struktura. Rynek, popyt, podaz, r6wnowaga materiatu, jaki uczniowie mieliby szukac

w Internecie.

rynkowa. Prawa konsumenta i odpowiedzialno$¢ producenta.
Wymagana znajomo$¢ treSci programowych lub przygotowanie danych, inne wymogi:

Znajomo$c¢ zasad etycznego przedsiebiorczego dziatania. Przeprowadzenie po zajeciach ankiety
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na temat pozadanych cech projektowanego produktu/ustugi wsrdéd potencjalnych klientéw i
sprecyzowanie cech produktu projektowanej dziatalnosci. Uszczegétowienie po dyskusji nad
pomystami wizji przedsiebiorstwa jako wstepu do analizy i realizacji kolejnych punktéow

biznesplanu na kolejnych zajeciach.

* Zatacznik nr 2.
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Temat zaje¢: Szanse i zagrozenia makrootoczenia
Cel zajeé: Zapoznanie uczestnikow szkolenia z rolg selektywnego wplywu otoczenia
makroekonomicznego 1  kluczowych parametréow gospodarki na funkcjonowanie
przedsiebiorstwa.
Zawarto$¢ zajec: Czynniki produkcji (praca, przedsiebiorczo$é, kapitat, ziemia i informacja).
Cechy gospodarki rynkowej. Schemat okrezny pienigdza w gospodarce rynkowej. Podstawowe
wskazniki makroekonomiczne: PKB, inflacja, bezrobocie, deficyt budzetowy, kurs walutowy i ich
zwiazek z warunkami prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej i funkcjonowania gospodarstwa
domowego. Zachowania przedsiebiorcze w czasach kryzysu. Aktualne problemy i tendencje
w gospodarce krajowej i $wiatowej. Podstawowe wskazniki zapowiadajace przyszia
koniunkture w gospodarce.
Liczba godzin zaje¢: 2 godziny
Metody dydaktyczne: Analiza tekstéw podrecznikowych. Analiza przyczynowo-skutkowa.
Analiza danych statystycznych, wykreséw, wizualizacja danych. Prosta ekstrapolacja trend6w.
Narzedzia dydaktyczne:*

1. Dane statystyczne polskiej gospodarki.

2. Opracowania NBP, Ministerstwa Finanséw, os$rodkéw badawczych krajowych

i zagranicznych dotyczace prognozy rozwoju polskiej gospodarki.

3. [nteraktywna symulacja gospodarki, Komentarz [MK3]: Interakcje
zachodza jedynie pomiedzy grupami
Tematy z podrecznika do przeczytania przed zajeciami: Funkcjonowanie gospodarki. uczestnik6w reprezentujacymi sektory
gospodarki. Symulacja nie wymaga
Problemy ekonomiczne panstwa. Globalizacja i wspdtpraca miedzynarodowa. iostepu do Internetu i korzystania z
omputera.

Wymagana znajomo$¢ tresci programowych lub przygotowanie danych, inne wymogi
wstepne: Zaktada sie, Ze stuchacze majg juz wstepny pomyst na wtasng dziatalno$¢ gospodarcza
oraz dokonali analizy czynnikdw bezposredniego otoczenia, jakie mogg wptywa¢ pozytywnie i
negatywnie na projektowana dziatalnos¢. Przed zajeciami stuchacze szukajg znajdujg informacje
na temat podstawowych wskaznikéw makroekonomicznych polskiej gospodarki w ostatnich

latach oraz prognoz ich ksztattowania sie w ciggu najblizszych 12-18 miesiecy.

* Zatacznik nr 3.
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Temat zaje¢: Rynek pracy: perspektywa pracodawcy i pracownika
Cel zaje¢: Przygotowanie uczestnikéw szkolenia do pelnienia roli pracownika lub pracodawcy.
Zapoznanie z wymogami stawianymi przed pracownikiem. Okreslenie wtasnych perspektyw na
rynku pracy w kontekscie zdobywanego wyksztatcenia.
Zawarto$¢ zaje¢: Formy zatrudnienia pracownika (umowa zlecenia, umowa o dzieto, umowa
o prace, kontrakt menadzerski). Wynagrodzenie brutto i netto, koszty zatrudnienia dla
pracodawcy. Wstep do systemu emerytalnego. Analiza ofert pracy a wilasne oczekiwania,
predyspozycje i perspektywy. Dokumenty aplikacyjne w procesie poszukiwania pracy.
Liczba godzin zaje¢: 2 godziny
Metody dydaktyczne: Analiza tekstdw podrecznikowych. Symulacja i odgrywanie rol.
Narzedzia dydaktyczne:

1. Kalkulator ptacowy do wykorzystania przed zajeciami lub podczas zajec.

2. Wzory dokumentéw przy aplikowaniu o prace.

3. Przyktadowe pytania w rozmowie kwalifikacyjne;.
Tematy z podrecznika do przeczytania przed zajeciami: Rynek pracy. Formy zatrudnienia
i wynagradzania pracownikéw. Rozmowa kwalifikacyjna. Obowiazki pracownika i pracodawcy.
Wymagana znajomos¢ tresci programowych lub przygotowanie danych, inne wymogi
wstepne: Polowa grupy przygotowuje sie do roli pracodawcy, przeprowadzajgcego proces
rekrutacji potencjalnego pracownika i rozmowe kwalifikacyjna, druga potowa przygotowuje sie
do roli potencjalnego pracownika. Podczas zaje¢ grupa ,pracodawcoéw” przeprowadza rozmowe

kwalifikacyjng z potencjalnymi , pracownikami”.

* Zatacznik nr 4.
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Temat zaje¢: Rynek finansowy - Zrdodto kapitatu i instrumenty lokacyjne
Cel zajeé: Zapoznanie stuchaczy z rolg poszczegélnych instytucji rynku finansowego
w pozyskiwaniu zZrodet finansowania dziatalno$ci przedsiebiorstw i gospodarstw domowych
oraz mozliwo$ciami lokowania nadwyzek finansowych. Zwiekszenie swiadomosci w zakresie
instrumentow i instytucji rynku finansowego. Ustalenie struktury i warunkéw finansowania
dziatalnosci projektowanego przedsiebiorstwa.
Zawarto$c¢ zaje¢: System bankowy w gospodarce rynkowej. Bank centralny a banki komercyjne.
Gietda papieréw wartosciowych jako Zrédio kapitatu. Fundusze inwestycyjne, fundusze
emerytalne, firmy ubezpieczeniowe i oferta ich produktéw. Ryzyko i dochdd dla poszczegélnych
instrumentéw finansowych i horyzontu inwestycyjnego. System emerytalny. Oferty kredytowe
bankéw. Harmonogramy sptaty kredytu. Fundusze private equity/venture capital jako zrédto
kapitalu dla nowych projektéw. Fundusze strukturalne Unii Europejskiej dla nowych
przedsiebiorstw. Dziatalno$¢ przedsiebiorstwa a jego zestawienia finansowe (bilans, rachunek
zyskow i strat, rachunek przeptywéw pienieznych). Dokumenty wymagane przy zewnetrznym
finansowaniu.
Liczba godzin zaje¢: 4 godziny
Metody dydaktyczne: Analiza tekstow literatury. Kalkulacje procentowe i analizy optacalnosci
inwestycji. Praca z formularzami.
Narzedzia dydaktyczne:*

1. Kalkulator emerytalny Komisji Nadzoru Finansowego do wykorzystania przed zajeciami
lub w trakcie zajec.
Analiza i symulacja oczekiwanej stropy zwrotu z inwestycji.
Poréwnawecza analiza wybranych ofert instytucji finansowych.
Przyktadowe zestawienia finansowe przedsiebiorstwa.

Zrédta i warunki finansowania przedsiebiorstw.

A T

Informacje na temat programéw wsparcia finansowego nowych przedsiebiorstw
ze Srodkéw Unii Europejskiej w danym wojewddztwie.

Tematy z podrecznika do przeczytania przed zajeciami: Rynek finansowy. Bank centralny.
System bankowy. Gietda papierow wartosciowych. Budzet gospodarstwa domowego.

Wspétpraca miedzynarodowa (fundusze europejskie dla przedsiebiorstw).
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Wymagana znajomos$¢ treSci programowych lub przygotowanie danych, inne wymogi:
Przed zajeciami stuchacze zapoznaja sie z wybranymi instrumentami lokacyjnymi oraz
warunkami finansowania dziatalnosci gospodarczej. Po dyskusji i analizie dostepnosci
alternatywnych instrumentéw finansowania stuchacze powinni moéc okresli¢ potrzeby
kapitatowe dla projektowanego przedsiewziecia, wysoko$¢ wktadu wtasnego oraz dodatkowe

zrodia finansowania.

* Zatacznik nr 5.
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Temat zaje¢: Praktyka biznesu - spotkanie z lokalnym przedsiebiorcg
Cel zajeé¢: Zapoznanie uczestnikéw szkolenia z praktyka zycia gospodarczego poprzez
bezposrednia prezentacje przedsiebiorstwa i przedsiebiorcy, jego motywacji do dziatania,
probleméw jakie musi rozwigzywac¢, powstania i etapdw rozwoju przedsiebiorstwa, pomystu
na biznes, szans i zagrozen, jakie przed przedsiebiorstwami stoja.
Zawarto$¢ zaje¢: Zajecia podzielone na dwie czeSci. W pierwszej czeSci zaproszony
przedsiebiorca podzieli sie ze stuchaczami wiasnym do$wiadczeniem w zakresie prowadzenia
dziatalno$ci gospodarczej i przedsiebiorczego rozwigzywania probleméw biznesowych.
W drugiej czesci stuchacze beda mieli mozliwos¢ zadawania pytan i udziatu w dyskusji.
Na zakonczenie proponuje sie krotkie zaprezentowanie wilasnych pomystéow wszystkich
zespotow i ich krotka wstepng ocene z perspektywy aktywnego przedsiebiorcy.
Liczba godzin zaje¢: 2 godziny
Metody dydaktyczne: Prezentacja i dyskusja.
Narzedzia dydaktyczne:*

1. Przyktadowe pytania do przedsiebiorcy.
Tematy z podrecznika do przeczytania przed zajeciami: Funkcjonowanie przedsiebiorstwa.
Wymagana znajomos¢ tresci programowych lub przygotowanie danych, inne wymogi
wstepne: Zaproszenie na zajecia lokalnego przedsiebiorcy, reprezentujacego niekoniecznie
duzy podmiot gospodarczy, korzystne dla stuchaczy bytoby raczej zaproszenie osoby
prowadzacej dziatalno$¢ gospodarcza samodzielnie lub reprezentujacego matg spétke.

Przygotowanie pytan do zaproszonego przedsiebiorcy.

* Zatacznik nr 6.
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Temat zaje¢: Biznesplan - opracowanie i prezentacje formalnych koncepcji
Cel zaje¢: Ustalenie formalnej wizji projektowanego przedsiebiorstwa. Prosta analiza
optacalnosci projektowanej dziatalnosci gospodarczej w krétkim i dtugim okresie.
Zawarto$¢ zajec¢: Ustalenie ostatecznej oferty produktowej przedsiebiorstwa. Zatrudnienie
w projektowanym przedsiebiorstwie. Strategia marketingowa. Reklama. Okre$lenie kosztow
funkcjonowania przedsiebiorstwa. Ustalenie potrzeb kapitatlowych i pozadanych zrédet
finansowania. Ustalenie wskaZnikéw optacalnos$ci przedsiebiorstwa. Prég optacalnosci.
Projekcje finansowe z wykorzystaniem kalkulatoréw internetowych.** Ryzyka w projektowanej
dziatalnosci. Analiza SWOT. Elementy analizy wrazliwosci przedsiebiorstwa. Opodatkowanie
dziatalnos$ci gospodarczej. Wyboér formy prowadzenia dziatalnosci i formalna procedura
rejestracji. Sporzadzenie i prezentacja projektu wlasnego przedsiebiorstwa opartego
na przyktadowej strukturze biznesplanu.
Liczba godzin zaje¢: 4 godziny
Metody dydaktyczne: Agregacja danych. Analizy z wykorzystaniem kalkulatorow
internetowych. Analiza wrazliwosci zmian parametréw na wyniki finansowe przedsiebiorstwa.
Narzedzia dydaktyczne:*

1. Kalkulator kosztéw ptac dla pracodawcy i pracownika.**

2. Kalkulator kredytowy.**

3. Kalkulator podatkowy.**

4. Kalkulator progu optacalnosci przedsiebiorstwa.**

5. Kalkulator optacalnosci projektu w dtugim okresie.**

6. Formularze rejestracyjne dziatalno$ci gospodarczej.

7. Struktura przyktadowego biznesplanu.
Tematy z podrecznika do przeczytania przed zajeciami: Zarzadzanie przedsiebiorstwem.
Sprawozdania finansowe przedsiebiorstwa. Biznesplan.
Wymagana znajomo$¢ treSci programowych lub przygotowanie danych, inne wymogi:
Zaktada sie, ze podczas wszystkich poprzednich zaje¢ i pracy wtasnej uczestnik szkolenia
wypracowat ramowa wizje przedsiebiorstwa, produktu, zatrudnienia i finansowania oraz

zapoznat sie z zalecang literatura.

* Zatacznik nr 7.
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** Narzedzia do wykorzystania przed zajeciami lub podczas zaje¢ w zaleznosci od mozliwosci

osrodka prowadzacego szkolenie.
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Zalaczniki. Narzedzia dydaktyczne

Zalacznik nr 1.

Narzedzia dydaktyczne do tematu: Przedsiebiorczo$¢ i przedsiebiorca

1. Pytania (pomocnicze) do dyskusji nad przedsiebiorczoscia (okoto 15 minut).
a. Co toznaczy ,by¢ przedsiebiorczym”? Dlaczego jest to wazne w zyciu?
b. Czy,by¢ przedsiebiorczym” oznacza ,by¢ przedsiebiorcg”?
c. Sprébuj zdefiniowa¢ pojecie ,przedsiebiorczosci”.
d. Jakie sg pozadane cechy cztowieka przedsiebiorczego? Zastanéw sie, ktére z tych
cech Twoim zdaniem spetniasz.

e. Podaj przyktad sytuacji, w ktorej zachowate(a)s sie ostatnio ,przedsiebiorczo”.

2. Przyklady zyciowych sytuacji, dla ktérych stuchacze maja zaproponowaé twoércze
(przedsiebiorcze) zachowanie lub rozwiazanie problemu (okoto 45 minut).

a. Celem c¢wiczenia jest pobudzenie Kkreatywnego i przedsiebiorczego
rozwigzywania probleméw. Prosze podzieli¢c grupe na pie¢ 2-osobowych
zespotow. Kazda z grup na czystej kartce powinna napisa¢ nazwy zupetnie trzech
dowolnych przedmiotéw (rzeczy fizycznych), jakie przychodza im w danym
momencie do gtowy, numerujac je od 1 do 3. Prosze poprosi¢ kazda z grup, aby
w ciggu 5 minut wymyslita opis sytuacji w ktérej przedmiot oznaczony
numerem (1) sprawia jakiemukolwiek uczestnikowi wymys$lonej sytuacji
jakikolwiek problem. Opis sytuacji - jak najbardziej rzeczywistej - grupy moga
krotko zanotowac na kartkach. Po zakoniczeniu opiséw, prosze poprosi¢ kazda
z grup, aby w ciagu 5 minut wymyslita rozwiagzanie wymys$lonego problemu
z przedmiotem (1) przy uzyciu przedmiotéw (2) i (3). Kombinacje przedmiotéw
mogg wydawaé sie grupom abstrakcyjne, ale ich zadaniem jest
uprawdopodobnienie zdarzen, ktdre mogg nastgpi¢. Przedmiotéw nie mozna
zmieniaé. Po opracowaniu rozwigzan prosze poprosi¢ kazda z grup
o zaprezentowanie publiczne swojego problemu oraz jego rozwigzania. Kazda
z pozostatych grup moze spontanicznie zaprezentowac wlasne rozwigzanie

problemu spetniajace warunki ¢wiczenia, tj. wykorzystujace przedmioty (2) i (3).
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b. Pytania do dyskusji po zakonczeniu ¢wiczenia: Czy fantazja i wyobraznia
pomaga czy przeszkadza w dziataniach przedsiebiorczych? Czy przedsiebiorca

powinien dziata¢ z fantazja czy z wyobraznia? Podaj argumenty za i przeciw.

3. Przykladowy zyciorys kariery zawodowej osoby przedsiebiorczej (okoto 15 minut

dyskusji). Przed rozpoczeciem zajec¢ uczestnicy szkolen powinni zapoznac sie z tekstem,
aby moc bra¢ aktywny udziat w dyskusji. Proponuje sie wykorzysta¢ jako podstawe do
dyskusji artykut Jacka Konikowskiego ,Zlotodajna intuicja Zbigiewa Jakubasa”, ktory
zostal zamieszczony 30 maja 2009 r. w miesieczniku ,Business Class” w dodatku do
dziennika ,Puls Biznesu”. Tekst dostepny jest na portalu ,Pulsu Biznesu” pod adresem

http://www.pb.pl/a/2009/05/30/Zlotodajna intuicja Zbigniewa Jakubasa?2. Osoba

prowadzaca szkolenie moze zaproponowac inny tekst dotyczacy omawianego tematu.

Pytania do dyskusji: Czy opisywang w tekScie osobe mozna nazwaé¢ osoba
przedsiebiorcza? Co o tym $wiadczy? Co - Twoim zdaniem - jest podstawa jego/jej
sukcesu? Czy osoba, o ktérej mowi tekst spetnia cechy osoby przedsiebiorczej (punkt
1d)? Jakie wnioski i rady dla przysztych przedsiebiorcow mogtby$ (mogtabys)

zaproponowac na podstawie powyzszego tekstu?\

Przyklady dzialan nieetycznych (naduzy¢) do dyskusji nad motywami
i okolicznosciami. Przed rozpoczeciem zaje¢ uczestnicy szkolen powinni zapoznac sie z
ponizszymi tekstami, aby mdc bra¢ aktywny udziat w dyskusji. Moga tez wyszukac
wiecej informacji na temat Nicholasa Leesona i Jerome Kerviela.

\Nicholas Leeson - katastrofalne oszustwa (1995)

Nicholas Leeson, byty dealer odpowiedzialny za transakcje instrumentami pochodnymi,
ktérego aktywno$¢ spowodowala bankructwo najstarszego angielskiego banku
inwestycyjnego Barings, rozpoczalt w 1992 spekulacje na rynku instrumentéw
pochodnych, jako makler singapurskiego oddziatu Barings. Neeson miat dokonywac¢
tzw. transakcji arbitrazowych kontraktami terminowymi na indeks japonskiej gietdy
Nikkei 225. Poniewaz kontrakty byly notowane zaréwno na gietdzie w Singapurze, jak

i Osace czesto po réznych cenach, mozliwe byto zawieranie jednoczesnie transakcji

Komentarz [MK4]: Dwie mozliwos$ci
w kwestii praw autorskich:
1. Pozostawienie jedynie propozycji
zapoznania sie z tekstem Zrédtowym
dostepnym na stronie internetowej
Pulsu Biznesu bez przytaczania jego
tre$ci w materiatach (moze by¢ link w
kursie e-learningowym).
2. Regulamin Korzystania z Serwisu
»Pulsu Biznesu” umozliwia
wykorzystywanie tekstow w innych
materiatach:

»W celu uzyskania zgody Wydawcy na
skorzystanie z umieszczonych na stronie
internetowej pb.pl oraz w dzienniku
»Puls Biznesu” materiatéw lub szaty
graficznej, w zakresie wykraczajacym
poza dopuszczalny na gruncie
obowiazujacych przepiséw prawa,
prosimy o kontakt mailowy:
teksty@pb.pl”

Akademia kompetencji kluczowych - !M!ﬂ!

(@
7 UNIZETO!

TECHNOLOGIES
Lider projektu

program rozwoju uczniéow szkét

ponadgimnazjalnych Polski Wschodniej

15

T
INSTYTUT MASZYN MATEMATYCZNYCH

Partner projektu



http://www.pb.pl/a/2009/05/30/Zlotodajna_intuicja_Zbigniewa_Jakubasa2
mailto:teksty@pb.pl

UNIA EUROPEISKA [RINCEES
KAPITAL LUDZKI EUROPEISK [

NARDDOWA STRATEGIA SPOINOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY Nk

Projekt wspétfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spolecznego

kupna kontraktu po nizszej cenie i sprzedazy po wyzszej oraz osigganie zysku w postaci
réznicy cen. Jednak Leeson zaczat realizowac serie bardziej ryzykownych strategii, ktore
przynosity straty. Aby naduzycia nie zostaty odkryte transakcje ze stratg ksiegowat na
niewidocznym dla przetozonych tzw. rachunku btedéw o numerze 88888 (w chinskiej
numerologii cyfra 8 uwazana jest za szczesliwg). Do konica 1992 r. stracit w ten spos6b
ponad 2 min GBP, a dwa lata pdzniej wzrosty one do 208 min GBP. 16 stycznia
1995 r., makler przeprowadzil bardzo ryzykowna transakcje, aby odrobi¢
ogromne straty. Zalozyl, ze warto$¢ indeksu pozostanie na stalym poziomie.
Niestety, w nocy wystapilo trzesienie ziemi w japonskim Kobe, a nastepnego dnia
rynek gwaltownie spad}, poglebiajac straty banku. Leeson prébowat je zmniejszy¢
dokonujac kolejnych niezwykle ryzykownych inwestycji zakladajac, Ze na rynku
nastapi odbicie Tak sie jednak nie stalo. Zdajac sobie sprawe z tragicznej sytuacji
uciekt z Singapuru zostawiajac na kartce wiadomo$¢ "I'm Sorry". Straty banku
spowodowane przez Leesona wzrosty ostatecznie do gigantycznych 827 min GBP,
przekraczajac dwukrotnie kapital banku. Po ich ujawnieniu Barings ogtosit bankructwo.
Bank zostat przejety przez grupe ING za symbolicznego 1 GBP. Leeson zostat
aresztowany na lotnisku we Frankfurcie w Niemczech i osadzony w Singapurowi. Ze
wzgledu na fakt, ze posiadal upowaznienie do zawarcia transakcji z 16 stycznia,
zostal oskarzony jedynie o oszustwo wobec wladz banku, co do skali inwestycji i
ryzyka. Obserwatorzy obwinili jednak takze sam bank za brak wewnetrznej
kontroli finansowej i zarzadzania ryzykiem. Leeson zostat skazany na sze$c i p6t roku
wiezienia, jednak zostal przedterminowo zwolniony w 1999 r. po stwierdzeniu
nowotworu okreznicy. W swojej ksigzce ,tajdak na gietdzie” wyznaje, Zze podejmowat
ryzykowne transakcje, aby nie zawie$¢ swoich przetozonych, rodziny, a na rynku
utrzymac opinie wspaniatego maklera. (pl.wikipedia.org, www.nickleeson.com)

Jerome Kerviel - naduzycia przedsiebiorczego maklera (2008)

Societe General to francuski bank specjalizujacy sie w transakcjach nowoczesnymi
instrumentami pochodnymi, styngcy w tym zakresie z nowatorskich rozwigzan w
zakresie zarzadzania ryzykiem. na poczatku lat 90. XX wieku bank stal sie jednym ze
Swiatowych lideréw w obrocie derywatami. Dziat zajmujacy sie tym obszarem rynku w

1990 zatrudniat 25 osdb, a obecnie juz ponad 3,5 tysigca. na poczatku 2008 roku prezes
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francuskiego banku centralnego chwalit sie tym, ze francuskie banki majg az 25 proc.
udziat w Swiatowym rynku kontraktéw terminowych, co uzasadnial doskonatym
przygotowaniem pracownikéw w zakresie matematyki i finanséw. Nie wszystko jednak
byto w porzadku. Jeden z mtodszych makleréw Societe General, Jerome Kerviel, bez
wiedzy przelozonych samowolnie inwestowal znaczne kwoty w ryzykowne
instrumenty pochodne. Gdy jednak zaczely przynosic¢ straty, makler podawat
informacje o fikcyjnych transakcjach przynoszacych zysk. Ich wartos¢ szacuje sie
na na 50 mld EUR, a warto$¢ strat banku na 5 mld EUR. Bank twierdzi, ze dziatania
maklera byly samowolne, jednak obserwatorzy uwazaja, ze byl on w posiadaniu
poufnych informacji. Podczas przestuchania Kerviel powiedziat, ze wielu innych jego
kolegéw wykraczatlo w swoich operacjach gietdowych poza wyznaczone przez bank
limity, a dyrekcja tolerowata to. Jerome Kerviel poszedt jednak dalej niz inni maklerzy
banku i spekulowat znacznie wyzszymi niz oni sumami. Chcial by¢ uznany za
najlepszego maklera i otrzyma¢ premie w wysokosci 300 tysiecy EUR. Prokurator
Jean-Claude Marin potwierdzit, Ze makler z wynagrodzeniem rocznym 75.000 GBP nie
ukradt bankowi pieniedzy, ale liczyl na zapewnienie sobie wyZszego wynagrodzenia,
premii i utrzymania reputacji ,wyjatkowego” maklera. Kerviel przyznat sie do
ryzykownych transakgcji, ale zapewnit, ze byt lojalnym pracownikiem, ktéry chciat tylko
zwiekszy¢ zyski banku. Kerviel o$wiadczyl, ze jego strategia byta na tyle skuteczna, ze
przyniosta prawie 1 mld GBP zysku w samym grudniu i dostat od banku gwarancje
premii 200.000 GBP za 2007 rok. Swoje dziatania Kerviel rozpoczat pod koniec 2005
roku, podczas gdy wtadze Societe General twierdzity, ze aktywnos$¢ Kerviela trwata tylko
rok. Societe General byl informowany przez paryska gielde instrumentéow
pochodnych o ogromnych obrotach realizowanych przez Kerviela w listopadzie,

jednak Kerviel falszowal dokumenty, aby nie wzbudza¢ podejrzen u przetozonych.

(www.manageria.pl, gospodarka.gazeta.pl, www.telegraph.co.uk) | Komentarz [MK5]: Teksty nie
naruszajg praw autorskich, wskazane
Pytania do dyskusji: Co to znaczy, dziataé¢ etycznie? Jakimi zasadami etyki powinni zostaty jedynie Zrédta, ktore stanowity
podstawe do opracowania. W zataczeniu
postugiwa¢ sie przedsiebiorcy? Czy Nick Leeson i Jerome Kerviel dziatali etycznie? Czy raport systemu ,plagiat.pl” ze
wskaznikami podobienstwa réwnymi 0%
ich dziatania mozna nazwaé przedsiebiorczymi? Jakie byly motywy ich dziatania (podobienistwo do Zrodet bazowych

plagiatu i Zrédet internetowych).

i przyczyny katastrof? Czy mozna byto ich unikng¢?
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Zalacznik nr 2.
Narzedzia dydaktyczne do tematu: Pomyst na biznes - wprowadzenie
1. Przygotowanie do czeSci I. Samodzielne przemyslenie pomystu na prosta
dzialalno$¢ ustugowq lub produkcyjna, najlepiej jednoasortymentowa. Uczestnicy
powinni do konca szkolenia pracowa¢ samodzielnie lub w 2-osobowych statych grupach.
0d tego momentu kazdy z zespotéw kreuje, rozwija i formalizuje koncepcje biznesu,
biorac pod uwage specyficzne dla niego czynniki i okoliczno$ci. Prezentowane przyktady
maja jedynie pokazywac kwestie og6lne lub wspdlne i by¢ wzorcem dla indywidualnych
rozwigzan i analiz uczestnikdw szkolenia w kontekscie specyfiki wlasnego projektu.
Problemy do przemyslenia i zadania przed I czescia zajec:
a. Znajdz i wypisz nazwy 5 przedsiebiorstw dziatajacych w Twojej okolicy oraz
profil ich dziatalno$ci, czyli to czym sie zajmuja.
b. Zastanéw (zastanéwcie) sie, jaki rodzaj dziatalnosci gospodarczej mogtbys$
(mogtabys, moglibyscie jako 2-osobowa grupa) realizowac jako przedsiebiorca?
Pomysl o jak najprostszej potrzebie, jakg mozesz zaspokaja¢ dziatajac lokalnie
lub na szersza skale. Sprébuj wyobrazi¢ sobie swdj produkt lub ustuge, opisz
krétko wizje swojego przedsiebiorstwa. Zastanow sie, co bedzie wyrédzniato Twéj
produkt lub ustuge, kim beda Twoi klienci? Sprébuj wymysle¢ nazwe dla Twojej
dziatalnosci i postuguj sie nig do konca szkolenia.

c. Zapoznaj sie z przyktadowa strukturg biznes planu.

2. Czesc 1. Quiz: Na poczatku zaje¢ kazda z grup powinna prezentowac kolejno po 1 nazwie
znalezionego przedsiebiorstwa, a pozostate grupy powinny prébowaé zgadngé czym
zajmuje sie prezentowane przedsiebiorstwo (okoto 10-15 minut). Czy istniejg

przedsiebiorstwa, ktére powtarzaty sie w wiekszosci grup? Dlaczego lub dlaczego nie?

3. Czesc L. Plan dziatania. Sprébujcie zastanowi¢ sie wspdlnie, jakie problemy, czynniki
i odpowiedzi na jakie pytania nalezy wziag¢ pod uwage, aby przeanalizowa¢ rézne
aspekty rozpoczecia i prowadzenia dziatalnosci? Wypiszcie najpierw wszystkie
problemy i pytania, a nastepnie sprdébujcie je pogrupowaé¢ i uszeregowal

w odpowiedniej kolejnosci tak, aby tworzyty uniwersalng logiczng sekwencje do analizy
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projektowanego biznesu. Zastanoéwcie sie, o co bedziecie chcieli zapyta¢ w sondazu
rynkowym opinie publiczng, czyli potencjalnych klientéow Waszych przedsiebiorstw?
(okoto 30 minut).

4. Pytania problemowe do dyskusji i zastanowienia (okoto 10-15 minut):
a. Jakie czynniki wplywaja na wielko$¢ popytu?
b. Ktére z tych czynnikdw moga by¢ istotne w przypadku Twojej dziatalnosci?
c. Jakie czynniki decydujg o wielko$ci podazy?
d. W jaki sposéb mozna sktoni¢ konsumentéw do wiekszych zakupéw? Czy zmiana
ceny bedzie zawsze istotna?
e. W jaki sposéb chcial(a)bys zacheca¢ klientow do zakupdéw? Wymysl hasto

reklamowe dla swojej dziatalno$ci lub produktu.

5. Przykladowe zadania do rozwiazania (do zagadnien: rynek, popyt, podaz; okoto
30-35 minut):

Zadanie 1 (do rozwiazania na zajeciach).

a. Zatézmy, ze kupujesz 20 litréw paliwa tygodniowo po cenie 1 zt za litr, ale jezeli
cena wzrostaby do 3 zt kupowatby$ 10 litrow. Wykresl indywidualng krzywa
popytu.

b. Zatézmy, ze 999 pozostatych oséb mieszkajacych w okolicy ma identyczne
krzywe popytu. Narysuj krzywa popytu rynkowego.

c. Zatdézmy, Ze miejscowa stacja paliw nie bedzie sprzedawac paliwa po 1 zt za litr,
ale po cenie 3 zt za litr dostarczy na rynek 1500 litrow paliwa. Narysuj krzywg
podazy dla stacji.

d. Zatézmy, ze pozostate 19 stacji paliw dziatajgcych w okolicy ma identyczng
krzywa podazy. Narysuj rynkowa krzywa podazy.

e. Ile wynosi cena r6wnowagi na rynku?

f. Zatézmy, ze potowa mieszkancéw wyprowadza sie z okolicy. Narysuj nowa
krzywa podazy. Co stanie sie z ceng rownowagi?

g. Co stanie sie, jezeli cena nie dostosuje sie do nowego poziomu réwnowagi?
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Zadanie 2 (do rozwiazania poza zajeciami, jezeli brak czasu).

Tabela zawiera informacje dotyczace produkcji i konsumpcji serkow

homogenizowanych:
Cena [z1] Popyt [szt.] |Podaz [szt.]
5 1000 5000
4 2000 4500
3 3500 3500
2 5500 2500
1 8000 1000

Korzystajac z niej:

a. wykresl funkcje popytu i podazy,

b. wskaz cene i ilo$¢ serkdw w punkcie réwnowagi,

c. co stanie sie na rynku serkow, gdy ich cena bedzie wynosita 2 zt, a co jesli bedzie
wynosita 4 z1?

d. Zat6zmy, ze popyt podwoit sie przy wszystkich cenach, a podaz pozostata
niezmieniona. W tej sytuacji: wykre$l nowa krzywa popytu, okre$l nowa cene
réwnowagi.

e. Jakie sg wielko$ci popytu i podazy przy nowej cenie réwnowagi?

6. Przygotowanie do czesci II. Znalezienie informacji na temat konkurencji,
produktéw konkurencyjnych warunkéw rynku dla projektowanej dzialalno$ci.

Przed II czeScia zaje¢ przemyslcie i ostatecznie sprecyzujcie produkt lub ustuge, jaka

bedziecie swiadczy¢. Sproébujcie znalez¢ firmy, ktére moga by¢ dla Was wzorem lub
bezposrednig konkurencja w prowadzeniu takiej dziatalnosci. Wykorzystajcie Internet,
bazy i ksigzki telefoniczne i teleadresowe (np. portal Panorama Firm), przedyskutujcie
pomyst z kolegami i najblizszym otoczeniem. Zrébcie liste firm wraz z krotkim opisem
ich produktéow lub ustug, lokalizacji i znaczenia jako wzoru lub konkurencji. Mozecie

wykona¢ mape lokalizacji firm, jeZeli ma to znaczenie dla Waszej konkurencyjnosci.
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7. Przygotowanie do czesci II. Przeprowadzenie prostej sondy na temat
mechanizméw rynkowych. Po pierwszej czeSci zaje¢, ale juz po sprecyzowaniu
produktu lub ustugi sprébujcie przeprowadzi¢ krétki anonimowy sondaz w swojej
miejscowos$ci na temat projektowanej dziatalnosci. Spréobujcie zada¢ nie wiecej niz 10
pytan kazdej z 20-30 os6b w réznym wieku i ptci. WeZcie pod uwage wnioski z dyskusji
nad punktem 3. Pytajcie w ankiecie m.in. zapotrzebowania na oferowany produkt lub
ustuge, ceny produktu, czestoSci korzystania lub zakupdéw przy okresSlonej cenie
produktu, pozadanych cech produktu, znajomosci produktéw konkurencyjnych. Nie
zapomnijcie wypetniaé tzw. metryczki ankiety, tj. informacji nt. ptci, wiekuy,
wyksztatcenia, miejsca zamieszkania i/lub innych istotnych cech Waszych potencjalnych
klientow. Sprdbujcie dokona¢ analizy uzyskanych wynikdw (wyliczajac przynajmniej
procentowy udziat poszczegélnych grup oséb). Czy na podstawie odpowiedzi ankiety
mozecie okre$li¢ kto najczedciej bedzie Waszym Kklientem (profil klienta)? Czy na
podstawie danych statystycznych o Waszej miejscowosci (mozna ich szuka¢ w Gtéwnym
Urzedzie Statystycznym i jego publikacjach lub na www.stat.gov.pl) i wielkosci
konkurencji mozna oszacowa¢ ilu klientéw mozecie obstugiwa¢ w ciggu miesigca i w
ciagu roku? Czy Wasza dziatalno$¢ bedzie podlega¢ wahaniom sezonowym? Czy

spodziewacie sie mie¢ lepsze i gorsze miesigce? Z jakich powoddéw?

8. Czes¢ II. Prezentacja pomystow, informacji o konkurencji oraz wnioskow
z sondazy. Kazda z grup powinna krétko zaprezentowac swoje pomysty na prowadzenie
wlasnej dziatalnosci gospodarczej, przedstawi¢ informacje o swoich konkurentach lub
firmach do nasladowania, a takze wnioski z przeprowadzonych ankiet. Kazdy
z pomystéw moze zosta¢ przedyskutowany, kazdy z pozostatych uczestnikdw szkolenia
moze zwrdci¢ uwage na pozytywne i negatywne aspekty proponowanej dziatalnosci, jej
szanse i zagrozenia (okolo 10 minut na grupe; 60-90 minut, w zaleznoSci

od sposobu podziatlu na grupy).

9. Czes¢ II. Biznesplan (okoto 15-20 minut). Podczas zaje¢ lub poza zajeciami stuchacze

powinni zapoznac¢ sie z przyktadowa struktura biznesplanu i przedyskutowaé zawarto$¢
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poszczegdlnych punktéw. Do tego momentu uczestnicy szkolenia powinni przemyslec

juz i potrafi¢ w cato$ci lub znacznej cze$ci uzupetni¢ punkty (b)-(e):

a. Streszczenie planu.

b. Charakterystyka firmy lub przedsiewziecia.
c. Analiza rynku.

d. Strategia marketingowa.

e. Profil produkcji lub sprzedazy.

f. Organizacja i zarzadzanie.

g. Plan finansowy.

h. Harmonogram realizacji zadan.

—-

Zataczniki.
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Zalacznik nr 3.
Narzedzia dydaktyczne do tematu: Szanse i zagrozenia makrootoczenia
1. Dane statystyczne i opracowania makroekonomiczne.
a. W ramach przygotowania do zaje¢ wykorzystajcie informacje (dane i opisy)
zawarte na portalach internetowych, np. www.stat.gov.pl (Gltéwny Urzad
Statystyczny), www.bankier.pl/inwestowanie/notowania/macro.html (Bankier),

www.macronext.pl (MacroNext), analizujac trendy i perspektywy dla

najwazniejszych wskaznikéw opisujacych funkcjonowanie gospodarki polskiej
oraz wybranych innych gospodarek (USA, UE, Japonia), www.mf.gov.pl
(Ministerstwo Finanséw), www.mg.gov.pl (Ministerstwo Gospodarki).

b. Zapoznajcie sie z wybranymi opracowaniami Narodowego Banku Polskiego
(www.nbp.pl, np. informacje po ostatnim posiedzeniu Rady Polityki Pienieznej),
osrodkéw badawczych krajowych i zagranicznych dotyczace prognozy rozwoju
polskiej gospodarki (m.in. Centrum im. Adama Smitha, www.smith.org.pl;
Fundacja CASE, www.case.com.pl; Bureau for Investments and Economic Cycles,
biec.org; Organization for Economic Co-operation and Development OECD,

www.oecd.org).

2. Przykladowe pytania do dyskusji (okoto 30-45 minut):

a. Dlaczego prowadzac dziatalno$¢ gospodarcza nalezy zwraca¢ uwage na to
w jakim stanie znajduje sie cata gospodarka i otoczenie miedzynarodowe?

b. Jakie s3 najwazniejsze parametry i wskazniki dla kazdej gospodarki? Sprébujcie
kazdy z nich zdefiniowac¢ i okre$li¢, jakie ich zmiany sa korzystne i dlaczego dla
catej gospodarki, a ktére sg niekorzystne.

c. Co to jest PKB i dlaczego jego zmiany sg tak waznym wskaznikiem
gospodarczym?

d. Skad biorg sie dochody budzetu panstwa i na co sg przeznaczane? Jakie rodzaje
podatkéw ptaca przedsiebiorstwa i przedsiebiorcy? Dlaczego panistwo pobiera
podatki?

e. Jakie mogg by¢ przyczyny inflacji? Czy inflacja zawsze jest zjawiskiem

niepozadanym? Jaki jest cel inflacyjny Narodowego Banku Polskiego?
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f. Dlaczego podnoszenie stdp procentowych przez bank centralny powoduje
zmniejszenie inflacji? Czy podnoszenie stép procentowych jest korzystne dla
przedsiebiorcéw? Kto zyskuje, kiedy stopy procentowe rosng?

g. Wyjasnij pojecia: bezrobocie, bezrobocie cykliczne, strukturalne, frykcyjne. Czy
potrafisz podac przyktady sytuacji z polskiej gospodarki ilustrujgce poszczegélne
typy bezrobocia? Jakie sg niekorzystne skutki bezrobocia?

h. Jakie sa najwazniejsze trendy w gospodarce $wiatowej? Co to jest globalizacja?
Czy potrafisz wskaza¢ pozytywne i negatywne skutki globalizacji dla
przedsiebiorcéw i przedsiebiorstw?

i. Czy uwazasz, ze przystapienie do tzw. ,strefy euro” bytoby dla Polski, polskich
obywateli i polskich przedsiebiorstw korzystne czy nie?

j-  Dokonaj analizy perspektyw ksztattowania sie najwazniejszych wskaznikow
makroekonomicznych w Polsce w najblizszym roku. Przeanalizuj, ktére z nich
moga pozytywnie lub negatywnie oddzialywa¢ na projektowana przez Ciebie

(Twoj zespo6t) dziatalnos$¢ gospodarcza.

3. Interaktywna gra w symulacje gospodarki (okoto 45 minut):

a. Ponizsza symulacja jest oparta na rekurencyjnym modelu cyklu
koniunkturalnego  Hicksa-Samuelsona i pozwala zobrazowaé zmiany
najwazniejszych sktadnikéw popytu w gospodarce (konsumpcja, inwestycje
prywatne, wydatki rzadowe, deficyt budzetowy).

b. Konsumenci decyduja o wysokosci wydatkdw konsumpcyjnych (Cr) na
podstawie sktonnosci do konsumpcji réwnej ¢ = 0,89 oraz wysokosci dochodu w
roku poprzednim (Yr.1), wedtug zaleznosci:

Cr=c*Yrq

c¢. Konsumenci obliczajg warto$¢ konsumpcji na rok nastepny po tym, jak Urzad
Statystyczny ogtosi informacje o dochodzie w roku poprzednim.

d. Przedsiebiorstwa decyduja o wysokosci wydatkéw inwestycyjnych (Ir) na
podstawie informacji o dochodzie w dwoéch latach poprzednich (Yr.1, Yr-2) na
podstawie wspétczynnika akceleracji B = 1,04, wedtug zaleznoSci:

IT =50+B* (YT.1-YT.2)
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e. Przedsiebiorstwa obliczaja wysokos¢ inwestycji na rok nastepny po tym, jak
Urzad Statystyczny ogtosi informacje o dochodzie w roku poprzednim.

f. Rzad w kazdym kolejnym roku zwieksza swoje wydatki inwestycyjne (Ar) o 2%
na podstawie informacji o wtasnych wydatkach inwestycyjnych w roku
poprzednim wedtug zaleznoSci:

Ar=1,02*Ar.1-50

g. Rzad pozyskuje w kazdym roku 19% PKB w formie podatkéw. Wszystkie

wydatki rzgdowe w danym roku (Gr) wyliczane sa wedtug wzoru:

Gr=140 + Ar

za$ wptywy podatkowe jako:

Wr=0,19 *Yr

réznica pomiedzy wpltywami i wydatkami rzadowymi jest deficytem lub
nadwyzka budzetowa.

h. Produkt (dochdd) krajowy brutto (PKB) w danym roku (Yr) jest wyliczany na
podstawie danych uzyskanych przez Urzad Statystyczny od Konsumentéw
(o wydatkach konsumpcyjnych), Przedsiebiorstw (o wydatkach inwestycyjnych)
oraz Rzadu (o wydatkach tylko inwestycyjnych) i oblicza go wedtug wzoru:
Yr=Cr+Ir+Ar

i. Po wyliczeniu PKB Urzad Statystyczny ogtasza jego wysoko$¢, a Rzad wylicza
wtedy wartos¢ wptywoéw podatkowych i wyniku budzetu, Konsumenci
i Przedsiebiorcy moga wyliczy¢ wydatki w roku nastepnym i cata procedura
powtarza sie dla nastepnego okresu.

j- Przebieg symulacji. Przed rozpoczeciem symulacji nalezy podzieli¢ grupe na 2-
3 osobowe zespoty: (1) Konsumenci, (2) Przedsiebiorstwa, (3) Rzad, (4) Urzad
statystyczny. Wszyscy uczestnicy s3a informowani o wartosci danych
wejsciowych za poprzednie lata (PKB2oo0 = 1000 mld zt, PKB2¢o1 = 1020 mld zt)
oraz swoich regutach decyzyjnych (powyzej). Na podstawie informacji
Konsumenci, Przedsiebiorcy, Rzad wyliczajg swoje wydatki, a nastepnie
informujg o nich Urzad Statystyczny, ktory je sumuje i ogtasza warto$¢ PKB
w danym roku. Symulacje prosze powtérzy¢ dla lat 2002-2011 (10 lat) oraz

zanotowa¢ w tabeli wartos$ci: PKB, konsumpcji, inwestycji przedsiebiorstw,
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inwestycji rzadowych, wplywéw do budzetu, wydatkéow rzadowych oraz

nadwyzki/deficytu budzetowego. Tak otrzymana serie danych mozna podda¢

analizie; sugestie zmiennych do analizy:

i. procentowe zmiany PKB z roku na rok i wskazanie okresu wzrostu

(ekspans;ji) i spadku PKB (recesji);

ii. na tle zmian PKB mozna przeanalizowa¢ tempo zmian konsumpcji

i inwestycji prywatnych wykazujac, Ze inwestycje sa bardziej wrazliwe na

zmiany koniunktury (zmieniaja sie szybciej niz PKB i konsumpcja);

iii. relacja deficytu budzetowego do PKB na tle zmian koniunktury.

Ponizsza tabela pokazuje poprawne rozwigzanie przyktadu:

Rok |PKB G b A Dynamika | Wplywy Wydatki | Wynik

PKB budzetowe | budZetowe | budzetu
2000 |1000,00 |- = = = = = =
2001 |1020,00 |- - - - - - -
2002 |1032,64 (907,80 70,80 54,04 1,2% 196,20 194,04 2,16
2003 |1038,32{919,05 63,15 56,12 0,5% 197,28 196,12 1,16
2004 |1038,25|924,10 55,90 58,24 0,0% 197,27 198,24 -0,98
2005 |1034,38|924,04 49,93 60,41 -0,4% 196,53 200,41 -3,88
2006 |1029,19(920,60 45,97 62,62 -0,5% 195,55 202,62 -7,07
2007 |1025,45|915,98 44,60 64,87 -0,4% 194,83 204,87 -10,03
2008 |1025,92(912,65 46,11 67,17 0,0% 194,93 207,17 -12,24
2009 |1033,08 (913,07 50,50 69,51 0,7% 196,28 209,51 -13,22
2010 |1048,78|919,44 57,44 71,90 1,5% 199,27 211,90 -12,63
2011 |1074,08 933,41 66,33 74,34 2,4% 204,08 214,34 -10,26
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Zalacznik nr 4.
Narzedzia dydaktyczne do tematu: Rynek pracy: perspektywa pracodawcy i pracownika
1. Kalkulator ptacowy (okoto 20 minut). Korzystanie z tego typu narzedzia ma pokazac
uczestnikom réznice pomiedzy wynagrodzeniem, jakie otrzymuje pracownik, a kosztami
zatrudnienia, jakie musza ponosi¢ jako pracodawcy. Nalezy poprosi¢ uczestnikéw
szkolenia o propozycje wynagrodzenia miesiecznego dla wybranego stanowiska,
a nastepnie za pomocg kalkulatora ptac (dostepnego np. na stronie www.klinika-lodz.pl
w zaktadce ,Analizator rentowno$ci, kalkulatory” lub innych stronach internetowych)
wyliczy¢ warto$¢ kosztu ptacy dla pracodawcy i kwoty netto dla pracownika.
W przypadku braku dostepu do Internetu podczas zaje¢, nalezy poprosi¢ uczestnikow
szkolenia o przeprowadzenie wyliczen jako przygotowania do zaje¢ oraz jedynie

przedyskutowac sktadniki kosztéw zatrudnienia pracownika dla pracodawcy.

2. Wzory dokumentéw przy aplikowaniu o prace (okoto 20 minut). Nalezy omdowié
z uczestnikami szkolenia zawarto$¢ podstawowych dokumentéw (CV i list

motywacyjny), jakie bedg musieli przygotowac aplikujac o prace.

3. Przykladowe pytania w rozmowie kwalifikacyjnej - symulacja (okoto 50 minut).
W symulacji rozmowy kwalifikacyjnej bedzie brat udziat ,pracodawca” i trzech
»kandydatéw do pracy”. Nalezy przeprowadzi¢ proces selekcji na dwa rézne stanowiska.
Jako przygotowanie do zaje¢ nalezy podzieli¢ grupe na potencjalnych pracodawcow (4-6
osoby, po 2-3 na kazde ogloszenie) i kandydatéw do pracy (4-6 osdb, po 2-3 na kazde
ogtoszenie). Nalezy przygotowaé i dostarczy¢ uczestnikom szkolenia dwa aktualne
ogloszenia o prace (jedno ogtoszenie dla kazdej grupy ,pracodawcéw” i grupy
,kandydatow”). Kazdy ,pracodawca” i ,kandydat” powinien przygotowac sie do
rozmowy kwalifikacyjnej.  Nastepnie dwaj ,pracodawcy” jako komisja dokonujg
przestuchania kolejno trzech ,kandydatéw do pracy”. Rozmowy nalezy przeprowadzié¢
zZ tym samym zestawem pytan tak, aby kandydaci nie styszeli odpowiedzi swoich
poprzednikéw, tj. oczekiwali poza salg na swoja rozmowe kwalifikacyjna, po jej

zakonczeniu moga zosta¢ w sali. Po zakonczeniu rozméw, komisja powinna zastanowi¢

w Akademia kompetencji kluczowych - H.UI\I!!

program rozwoju uczniéw szkot ]
TECHNOLOGIES ponadgimnazjalnych Polski Wschodniej INSTYTUT MASZYN MATEMATYCZNYCH

Lider projektu Partner projektu
27


http://www.klinika-lodz.pl/

UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI EUROPEJSKI
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY

Projekt wspétfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spolecznego

sie i wybra¢ odpowiedniego kandydata sposréd trzech. Wybdr nalezy uzasadnic.

Analogicznie nalezy przeprowadzi¢ symulacje dla drugiego ogloszenia.

4. Po zakonczeniu zaje¢, kazdy z zespoléw powinien podja¢ decyzje dotyczaca
zapotrzebowania na pracownikéw dla projektowanej dziatalnosci, warunkéw ich

zatrudnienia i wynagrodzenia.
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Zalacznik nr 5.
Narzedzia dydaktyczne do tematu: Rynek finansowy - Zrddto kapitatu i instrumenty lokacyjne
1. Kalkulator emerytalny Komisji Nadzoru Finansowego (okolo 15 minut). Na stronie
KNF pod adresem http://www.knf.gov.pl/dane wspolne/kalkulatory.html znajduje sie
kalkulator emerytalny, ktéry pozwala obliczy¢ wysoko$¢ emerytury. Uczestnicy kursu

powinni przed zajeciami lub w trakcie zaje¢|przeprowadzi¢ symulacje wysokosci wiasnej

emerytury w nowym systemie emerytalnym. Mozna przyja¢ (w wersji ,Obliczenia
zaawansowane”) nastepujace dane:
dane dotyczace urodzenia, ptci - indywidualnie
b. rokimiesigc rozpoczecia pracy - indywidualnie
c. ostatnie zarobki brutto zt - poda¢ wysokos¢ pierwszego wynagrodzenia, jakie
moga uzyskaé¢ uczniowie rozpoczynajacy kariere zawodowg po zakonczeniu
nauki w liceum; nalezy znalez¢ aktualny poziom ptacy, na jaki moga liczy¢

d. szacowany wzrost ptac w gospodarce i indywidualny - 2,5%

e. lata urlopu wychowawczego - indywidualnie

f. lata pozostawania bez pracy - 0

g. wiek emerytalny - kobiety 60 lat, mezczyZni 65 lat
h. stopazwrotu OFE - 7%

—

pozostate parametry tak jak sugerowane przez kalkulator

w wyniku prosze zwréci¢ uwage na tzw. stope zastapienia wg placy Sredniej

i przeliczy¢ warto$¢ emerytury na warunki dzisiejsze (% aktualnej ptacy
$redniej)

k. prosze przedyskutowa¢ wyniki.

2. Pordéwnawcza analiza wybranych ofert instytucji finansowych (okoto 15 minut).

a. Przed rozpoczeciem zaje¢ kazdy uczestnik szkolenia powinien znalez¢ dowolng
oferte lokowania nadwyzek finansowych (lokata bankowa, rachunek
oszczednosciowo-rozliczeniowy, fundusz inwestycyjny, obligacje) oraz znaé
warunki, oprocentowanie, terminy. Kazdy uczestnik szkolenia powinien takze
znalez¢ dowolng oferte kredytowa i zna¢ warunki udzielenia kredytu (przede

wszystkim rodzaj kredytu, oprocentowanie, prowizja). Uczestnicy moga na

Komentarz [MK6]: Program nie
narzuca konieczno$ci dostepu do
narzedzia w trakcie zaje¢, obliczenia
mozna dokonac jako przygotowania do
zajel.
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poczatek zaprezentowac krotko oferty i wstepnie ustali¢, ktdra z nich jest

najlepsza.

3. Analiza i symulacja oczekiwanej stropy zwrotu z inwestycji (okoto 30 minut).

a. Nalezy ustali¢ wielko$¢ kwoty lokaty oraz dokona¢ pordéwnania ofert, jakie
znalezli uczestnicy szkolenia. Na podstawie wynikow prosze wybra¢ najlepsze
lokaty dla danej klasy ryzyka. Analizy mozna dokonaé z wykorzystaniem
,Kalkulatora kapitalizacji i dyskonta” dostepnego na stronie Kliniki Biznesu
www.klinika-lodz.pl w sekcji ,Analizator rentownosci, kalkulatory” lub innych
stronach internetowych przed zajeciami lub w trakcie zajec.

b. Na podstawie ofert uzyskanych przez uczestnikdw szkolenia nalezy dokonaé
poréwnania kosztow zaciggniecia kredytu, przyjmujac dla wszystkich ofert te
sama kwote i okres kredytowania. Analizy mozna dokonaé¢ z wykorzystaniem
,Kalkulatora odsetek” dostepnego na stronie Kliniki Biznesu www.klinika-
poznan.pl w sekcji ,Kalkulatory” lub innych stronach internetowych przed
zajeciami lub w trakcie zajec.

c. Prosze poprosi¢ uczestnikdw szkolenia, aby zadeklarowali, jaka stopa roczna
zwrotu z inwestycji zadowalataby ich, gdyby chcieli inwestowaé. Prosze zapytac
czy s3 instrumenty, ktérymi mogliby osiagng¢ taka stope zwrotu. Prosze
sprawdzi¢ w rankingu stép zwrotu z akcji notowanych na Gieldzie Papieréw
WartoSciowych w Warszawie, jaka byta roczna stopa zwrotu dla poszczegdlnych
instrumentéw (np. na stronie rynek.bizzone.pl, zaktadka ,Wiecej...”, zaktadka

»Akcje - ranking”. Ranking mozna wydrukowa¢ przed zajeciami).

4. Przykladowe zestawienia finansowe przedsiebiorstwa (okolo 30 minut). Dla
dowolnej spdtki gietdowej nalezy znalez¢ jej strone internetowa (lista dostepna na
www.gpw.pl, zaktadka ,Lista spoétek”), a nastepnie w sekcji ,Relacje inwestorskie” lub
,Dla inwestoréw” znalez¢ raport okresowy za ostatni okres. Spoétki gietdowe maja
obowigzek publikowania raportéw kwartalnych, pétrocznych i rocznych. W raporcie
okresowym znajduje sie petna wersja bilansu, rachunku zyskéw i strat oraz rachunku

przeptywéw pienieznych. Z raportem mozna sie zapozna¢ przed zajeciami lub w trakcie
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zaje¢, w zalezno$ci od mozliwosci dostepu do Internetu. Nalezy oméwi¢ z uczestnikami
szkolenia najwazniejsze pozycje zestawien finansowych (czym s3, co oznaczaja
poszczegdlne kategorie):

a. aktywaipasywa

b. aktywa trwate i obrotowe

c. kapitat whasny i kapitat obcy

d. zysk operacyjny, zysk netto, zysk brutto.

5. Zrédha i warunki finansowania przedsiebiorstw, w tym programy pomocowe Unii
Europejskiej (okolo 45 minut). Przed rozpoczeciem zaje¢ uczestnicy szkolenia
powinni znalez¢ informacje nt. sposobéw mozliwoéci i ograniczen finansowania
przedsiebiorstw za pomoca kapitatéw wiasnych, kredytéw i pozyczek bankowych,
funduszy pozyczkowych (np. Fundusz Mikro), funduszy typu venture capital/private
equity, Gieldy Papier6w Wartosciowych i rynku New Connect, programéw wsparcia
finansowego nowych przedsiebiorstw ze $rodkéw Unii Europejskiej w danym
wojewodztwie. Uczestnicy szkolenia mogg zosta¢ podzieleni na zespoly zajmujace sie
poszczegdlnymi Zrdédtami finansowania. Podczas zaje¢ uczestnicy szkolenia powinni
zaprezentowal istote, mozliwosci i ograniczenia finansowania za pomoca

poszczegdlnych zrédet finansowania.

6. Wstepne szacowanie zZrodel finansowania (okoto 45 minut). Kazdy z zespotow
przygotowujacych projekt dziatalnosci gospodarczej powinien zastanowi¢ sie nad
potrzebami kapitalowymi swojego przedsiebiorstwa (jakie wydatki, na jaki cel i w jakich
kwotach zostang poniesione) oraz mozliwosciami sfinansowania tych wydatkéw, czyli
pozyskaniem Zrdédet finansowania z uwzglednieniem warunkéw prezentowanych
podczas zajeé. Na zakonczenie kazdy z zespotéw powinien zaprezentowac informacje o
proponowanych wydatkach przy rozpoczeciu dziatalnosci i Zrédtach ich poczatkowego

finansowania. Kwoty i wydatki moga zosta¢ doprecyzowane w ostatecznym projekcie.
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Zalacznik nr 6.
Narzedzia dydaktyczne do tematu: Praktyka biznesu - spotkanie z lokalnym przedsiebiorca
1. Wykorzystujac wtasne kontakty proponuje sie zaprosi¢ aktywnego lokalnego
przedsiebiorce na zajecia. Zajecia proponuje sie rozpocza¢ od wtasnej wypowiedzi
przedsiebiorcy na temat prowadzenia dziatalnosci gospodarczej (okoto 15-20 minut).
2. Przykladowe pytania do przedsiebiorcy (okoto 20-30 minut). Zrealizowane tematy z
zakresu podstaw przedsiebiorczosci powinny pozwoli¢ stuchaczom na przyswojenie
zagadnien oraz mozliwo$¢ $wiadomego zadawania pytan. Cze$¢ odpowiedzi na ponizsze
przyktadowe pytania moze pas¢ podczas wypowiedzi samego przedsiebiorcy, ale mogg
by¢ wykorzystane w przypadku matej aktywnos$ci uczestnikéw szkolenia. Ponizsze
pytania nalezy traktowac jedynie jako sugestie, nie wyczerpujg one otwartego katalogu
problemoéw, jakie bedg chcieli poruszy¢ uczestnicy szkolenia:

a. Co spowodowato, ze rozpoczat(eta) Pan(i) prowadzenie dziatalnosci

gospodarcze;j?
b. Skad pomyst na taki wtasnie biznes?
c. Czy nie obawial(a) sie Pan(i) na poczatku, Ze sie to moze nie udac?
d. Jaki byt najtrudniejszy problem, z ktérym musiat(a) sie Pan(i) zmierzy¢ w firmie?
e. Kto jest Pana(i) firmy najwiekszym konkurentem?

f.  Czy trudno jest by¢ przedsiebiorca?
g. Czy ostatni kryzys gospodarczy i finansowy wptynat negatywnie na Pana(i)
firme?
h. Na co powinni$my zwréci¢ uwage jako przyszli przedsiebiorcy?
i.  Gdyby nie byt Pan(i) przedsiebiorcg, to co by Pan(i) robit(a)?
j.  Jakie cechy powinien mie¢ cztowiek przedsiebiorczy?
k. Czy przedsiebiorca powinien mie¢ wyobraznie czy fantazje?
3. Na zakoniczenie kazdy z zespotéw moze krétko przedstawi¢ swoje pomysty na przyszty
biznes, ktére wstepnie oceni przedsiebiorca sugerujac by¢ moze pewne uwagi (okoto 5

minut na zesp6t, do 45 minut na cala grupe).
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Zalacznik nr 7.
Narzedzia dydaktyczne do tematu: Biznesplan - opracowanie i prezentacje formalnych
koncepcji
Uwaga! Ostatnie zajecia maja charakter warsztatowy, w czasie ktérych ustalona zostanie i
zaprezentowana ostateczna wizja projektowanej dziatalnosci gospodarczej. Rola prowadzacego
zajecia sg indywidualne konsultacje z poszczegélnymi zespotami.

1. Poszczegoélne zespoty powinny ustali¢ wstepny zarys strategii marketingowej swojego

przedsiebiorstwa, ustalajac m.in. gdzie i jak beda sie chciaty reklamowac.

2. Kazdy z zespotéw powinien przeprowadzi¢ dla swojego przedsiewziecia analize SWOT

(silnych i stabych stron przedsiebiorstwa, szans i zagrozen otoczenia).

3. Kalkulator kosztéw ptac dla pracodawcy i pracownika. Za pomocg kalkulatora ptac
zespoly ostatecznie ustalg koszty zatrudnienia planowanych pracownikdéw,
wykorzystujac ustalenia z wczes$niejszych zaje¢. Narzedzie moze zosta¢ wykorzystane
podczas zajec¢ lub pracy wtasnej uczestnika szkolenia. Kalkulator mozna wykorzysta¢ w

trakcie zaje¢ lub w ramach przygotowania ostatecznego raportu.

4. Kalkulator kredytowy. Za pomoca kalkulatora odsetek zespoty ostatecznie ustala
warunki finansowania przy korzystaniu z kredytoéw (o ile zdecyduja sie korzystac).
Narzedzie moze zosta¢ wykorzystane podczas zaje¢ lub pracy wlasnej uczestnika
szkolenia. Kalkulator mozna wykorzysta¢ w trakcie zaje¢ lub w ramach przygotowania

ostatecznego raportu.

5. Kalkulator podatkowy. Za pomoca kalkulatora uczestnicy szkolenia mogg dokonaé
wyboru formy opodatkowania dziatalnosci. Narzedzie moze zosta¢ wykorzystane
podczas zaje¢ lub pracy wtasnej uczestnika szkolenia. Kalkulator jest dostepny m.in. na

www.klinika-lodz.pl lub www.klinika-poznan.pl. Kalkulator mozna wykorzystaé¢ w

trakcie zaje¢ lub w ramach przygotowania ostatecznego raportu.
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6. Kalkulator progu optacalno$ci przedsiebiorstwa.

a. Uczestnicy szkolenia powinni w zespotach okresli¢ wstepne finansowe warunki
funkcjonowania swojej dziatalno$ci w ujeciu rocznym lub miesiecznym, tj.
spodziewane przychody ze sprzedazy, koszty state (takie jak wynagrodzenia,
wynajmu, amortyzacja, odsetki od kredytéw, koszty obstugi ksiegowej zlecane
innym firmom itp.) oraz koszty zmienne (takie jak koszty zakupu towaréw lub
zuzycia materiatléw do produkcji sprzedanej itp.).

b. Na podstawie powyzszych danych kazdy z zespotéw powinien wyliczyé prég
optacalnosci (kalkulator dostepny m.in. na www.klinika-poznan.pl w zaktadce
,Kalkulatory”) i ustali¢ czy dane przedsiewziecie bedzie docelowo optacalne
(jezeli planowane przychody ze sprzedazy beda wieksze niz prog optacalnosci).
Jezeli nie bedzie optacalne (prég optacalnosci wyzszy niz planowane przychody),
nalezy dokona¢ zmiany parametréw tak, aby przedsiewziecie byto realne do
realizacji i stato sie rentowne. Kalkulator mozna wykorzysta¢ w trakcie zaje¢ lub

w ramach przygotowania ostatecznego raportu.

7. Kalkulator optacalnosci projektu w dlugim okresie.

a. Przyjmujac zalozenia omawiane podczas kolejnych zajeé¢ (rodzaj dziatalnosci,
rynek docelowy i klienci, cena produktu, zatrudnienie, wydatki inwestycyjne,
finansowanie dziatalno$ci, inne koszty) uczestnicy moga sprawdzi¢ czy w ciggu
najblizszych kilku lat koszty zwigzane z finansowanie przedsiewziecia zwroca
sie. W tym celu nalezy powyzsze dane wprowadzi¢ do kalkulatora NPV, czyli
wskaznika informujacego o optacalnosci projektu w diugim okresie,
wymaganego takze przy ocenie kredytowej w banku. Kalkulator dostepny jest na
stronie www.klinika-poznan.pl. Ujemne NPV przy przekroczeniu przychodami
progu optacalno$ci oznacza, ze projekt jest docelowo optacalny, ale
w analizowanym okresie (np. 5 lat) nie zwrdca sie naktady poczatkowe i trzeba
bedzie na nie dtuzej poczekaé. Kalkulator mozna wykorzysta¢ w trakcie zaje¢ lub

w ramach przygotowania ostatecznego raportu.
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8. Formularze rejestracyjne dziatalno$ci gospodarczej.

a. Uczestnicy powinni przed rozpoczeciem zaje¢ dowiedzie¢ sie w jaki sposob
przebiega proces formalnej rejestracji dziatalnosci gospodarczej w urzedzie
miasta/gminy lub w sadzie rejestrowym, w zaleznosci od rodzaju formy
dziatalnosci. Podczas zaje¢ nalezy przedyskutowac z uczestnikami szkolenia
wybdr formy dziatalnosci oraz procedure rejestracji. Przygotowanie formularzy

rejestracyjnych moze stanowic¢ zatacznik do ostatecznego opracowania.

9. Struktura przykladowego biznesplanu.

a. Ostatecznym efektem szkolenia jest opracowanie przez uczestnikow
biznesplanu, wykorzystujgcego ustalenia poczynione w trakcie kolejnych zaje¢ w
oparciu o omawiang wcze$niej strukture biznesplanu. Uczestnicy powinni na tym
etapie moéc uzupelni¢ wszystkie wymagane elementy dokumentu przy
projektowaniu wtasnej dziatalno$ci. Podczas ostatnich zaje¢ powinna nastapic¢
prezentacja wszystkich projektow dziatalnosci gospodarczej (90 minut

na wszystkie projekty).
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Informacja nt. propozycji podrecznika

Propozycja:

Katarzyna Garbacik, Magdalena Zmiejko: Czas na przedsiebiorczo$é. Podrecznik dla szkét
ponadgimnazjalnych. Zakres podstawowy, Wydawnictwo Szkolne PWN, *Lédz 2008,
216 stron.

Podrecznik jest dostepny w ksiegarni internetowej: www.podreczniki24.pl; link do opisu

podrecznika: http://podreczniki24.pl/czas-przedsiebiorczosc-szkolny-podrecznik-szkol-

ponadgimnazjalnych-zakres-podstawowy-p-8456.php

Spis tresci podrecznika zeskanowany na kolejnych stronach.

Uzasadnienie:
Ocenie poddano trzy podreczniki dostepne w siedzibie wskazanej ksiegarni internetowej:
1. Makiela Zbigniew, Rachwal Tomasz: Podstawy przedsiebiorczosci, Wydawnictwo
Nowa Era.
2. Biernacka Malgorzata, Korba Jarostaw, Smutek Zbigniew: Podstawy
przedsiebiorczosci, Wydawnictwo Operon.
3. Katarzyna Garbacik, Magdalena Zmiejko: Czas na przedsiebiorczo$é. Podrecznik

dla szkét ponadgimnazjalnych. Zakres podstawowy, Wydawnictwo Szkolne PWN.

Wszystkie podreczniki zostaly ocenione pod wzgledem zawartosci tematéw i sposobu
prezentacji tre$ci. Wybrany podrecznik zawieral najszerszy zakres materialu, ulozony
w logicznej kolejnosci. Podrecznik napisany jest przystepnym jezykiem, a zagadnienia
ilustrowane sa duza iloscia praktycznych przyktadéw. Dodatkowym atutem byta pozycja
rynkowa i wiarygodno$¢ wydawcy wybranego podrecznika (PWN). W sktad dostepnego pakietu
wchodza poza podrecznikiem takze dedykowany mu zeszyt ¢wiczen oraz niezbednik

nauczyciela z ptytami CD i DVD do wykorzystania podczas zajec.
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