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Lekcja 1. Przedsiebiorczos¢ i przedsiebiorca

Podczas tej lekcji zapoznasz sie¢ z podstawowymi zagadnieniami zwigzanymi z pojeciem
przedsiebiorczosci. Bycie ,przedsiebiorczym” nie musi wcale oznacza¢ bycia ,przedsiebiorcy”.
Postawy przedsiebiorcze mogg i powinny by¢ czescia codziennego Zycia kazdego z nas.

Przedsiebiorczosé

Przedsiebiorczo$¢ to cecha charakteru lub zachowan danej osoby, w waskim rozumieniu
kojarzona najczesciej z dziataniami przedsiebiorcéw, jako umiejetno$¢ dostrzegania mozliwosci
zaspokajania potrzeb witasnych lub innych, wykorzystywania nadarzajacych sie okazji i
racjonalnego podejmowania ryzyka. Przedsiebiorczo$¢ zostata wyodrebniona jako samodzielny
czynnik produkcji, obok kapitatu, pracy i ziemi, uznawanych tradycyjnie jako czynniki produkcji.

W waskim rozumieniu, przedsiebiorczo$¢ mozna rozumie¢ jako zorganizowany proces dziatan
ukierunkowany w danych warunkach na wykorzystanie nowatorskiego pomystu w celu
generowania korzys$ci na rynku, ktéry cechuje kreatywno$¢ i innowacyjno$¢, umiejetnos$é
wyKorzystywania okazji w warunkach ryzyka.

W szerokim rozumieniu, zwigzanym z kazda dziatalnoscig cztowieka, przedsiebiorczo$¢ jest
cecha dziatan ludzkich, ktére wyrézniajg sie aktywnoscia, sktonnoscig do podejmowania ryzyka,
umiejetno$cig adaptacji do zmieniajacych sie warunkéw otoczenia, postrzeganiem szans i ich
wykorzystywaniem oraz innowacyjno$cia dziatan.

Cechy osoby przedsiebiorczej

Moéwigc o osobach przedsiebiorczych, najczesciej przypisuje sie im najczeSciej nastepujace
cechy:

e asertywno$¢, umiejetnos¢ radzenia sobie w trudnych sytuacjach,
e otwarto$¢ na nowe pomysty, innowacyjnos¢,

e ciekawo$¢ $wiata,

e akceptacja ryzyka dziatan,

e elastyczno$¢ w dziataniu,

e ekspansywnos¢, wytyczanie nowych celéw i wyzwan,

e konsekwencja i up6r w dziataniu,

e silna potrzeba sukcesu,

NIZETO Akademia kompetencji kluczowych - "I"""
w I program rozwoju uczniow szkot IMM
TECHNOLOGIES ; ; ; o e
ponadgimnazjalnych Polski Wschodniej INSTYTUT MASZYN MATEMATYCZNYCH
Lider projektu Partner projektu

2



UNIA EUROPEJSKA Mt

KAPITAL LUDZKI EuroPE/ski R

*
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY * ok

Projekt wspotlfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spolecznego

e potrzeba samorealizacji,
* umiejetno$¢ przyjmowana porazek i wyciggania z nich wnioskéw,
e entuzjazm.

Im wiecej takich cech posiadasz, tym wieksze masz szanse by by¢ w zyciu przedsiebiorczym. W
codziennym zyciu spotykasz wiele os6b przedsiebiorczych, niejeden raz uslyszysz o
przedsiebiorcach, ktorzy odniesli sukces, wykorzystujac okazje, jakie sie im przytrafity. Mozesz
bra¢ z nich przyktad i ksztattowa¢ swoja postawe.

Jezeli chcesz sie dowiedzie¢, w jaki spos6b osiagnat sukces jeden z polskich przedsiebiorcow,
Zbigniew Jakubas, ktory znajduje sie w czotéwce listy najbogatszych Polakéw, jest wiascicielem
przewazajacych pakietéow akcji kilku spétek gietdowych i wielu nie notowanych na gietdzie,
przeczytaj artykut ,Ztotodajna intuicja Zbigniewa Jakubasa”.

LINK: http://www.pb.pl/a/2009/05/30/Zlotodajna_intuicja_Zbigniewa_Jakubasa2.

Etyka przedsiebiorczosci

Etyka jako nauka zajmuje sie zagadnieniami uczciwo$ci w zyciu codziennym i zawodowym.
Specyficznym nurtem etyki jest etyka biznesu, dotyczaca wszelkich zagadnien, zwigzanych z
prowadzeniem dziatalno$ci gospodarczej w taki sposéb, aby dziatania i przedsiewziecia mogty
by¢ uznane za etyczne.

Etyka biznesu nie dotyczy wytacznie przedsiebiorcéw. Dotyczy takze pracownikéw, pemienia
roli przetozonego, wiasciciela, klienta. Wartosci etyczne, jakie nalezy przestrzega¢ w biznesie to
m.in.:

& uczciwosé,

e sumienno$¢,

e lojalnos¢,

e sprawiedliwosc,

e przestrzeganie prawa,

e poszanowanie pracy wilasnej i cudzej,
e poszanowanie wlasnosci.

Do dziatan etycznych mozna zaliczy¢ m.in.:

e dbato$¢ o odpowiednie warunki i atmosfere pracy,

e szacunek wobec wspoétpracownikéw, przetozonych, podwtadnych i klientdw,
e zachowywanie tajemnicy stuzbowej i przestrzeganie poufnosci danych,

e sumienne i terminowe wywigzywanie sie z obowiazkéw i zobowiazan,

e przedktadanie stusznych zachowan nad korzy$ci finansowe,
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e uczciwe informowanie klientéw o warunkach oferty, uczciwa reklama,

e terminowe realizowanie ptatno$ci wobec dostawcéw, przestrzeganie warunkéw umow,
e zapewnienie odpowiednich warunkdéw bezpieczenstwa pracy,

e uczciwe wynagradzanie,

e swoboda wypowiedzi pracownikéw,

e dbanie o r6wnowage praca-zycie pracownikow,

e uczciwa konkurencja z innymi przedsiebiorstwami,

e dbatos¢ o Srodowisko naturalne.

Wiecej o przykltadach etycznych dziatan mozZesz znaleZé na stronach programu
,Przedsiebiorstwo Fair Play” (LINK: przedsiebiorstwo.fairplay.pl), czy portalu solidnych
przedsiebiorcéw ,Solidna Firma” (LINK: www.solidnafirma.pl). O spotecznej odpowiedzialnos$ci
biznesu (CSR, Corporate Social Responsibility) mozesz dowiedzie¢ sie wiecej na portalu CSRInfo
(LINK: www.csfinfo.org).

Niestety, bardzo czesto ustyszysz o nieetycznych zachowaniach tak w biznesie, jak i w Zyciu,
przejawiajacych sie tamaniem wspomnianych zasad etycznych. Zachowania takie jak obrazliwe
gesty czy stowa, przemoc fizyczna lub psychiczna, dyskryminacja, mobbing, dziatanie w tzw.
szarej strefie, korzystanie z mozliwo$ci zarobkowych z narazeniem intereséw przedsiebiorstwa
lub panstwa, przyjmowanie korzysci materialnych lub niematerialnych, korzystanie z
wyposazenia przedsiebiorstwa na prywatny uzytek, ujawnianie tajemnicy biznesowych nie maja
nic wspélnego z dziataniami etycznymi, cho¢ mogg nosi¢ przejawy postepowania
przedsiebiorczego.

Dalej mozesz zapoznac¢ sie z dwoma podobnymi przyktadami naduzy¢ pracownikéw instytucji
finansowych. Po przeczytaniu tekstow zastandéw sie czy pracownicy dzialalni etycznie? Czy
dziatali przedsiebiorczo? Jakie byly wspdélne motywy ich dziatan? Czy katastrofalnych
konsekwencji mozna byto unikng¢? Jakie wnioski wyptywaja z tych przyktadéw dla Ciebie, jako
przysztego przedsiebiorcy?

Nicholas Leeson - katastrofalne oszustwa

Nicholas Leeson, byly dealer odpowiedzialny za transakcje instrumentami pochodnymi, ktérego
aktywno$¢ spowodowata bankructwo najstarszego angielskiego banku inwestycyjnego Barings,

rozpoczal w 1992 spekulacje na rynku instrumentéw pochodnych, jako makler singapurskiego [ Komentarz [MK1]: DODAC LINK

oddziatu Barings. Neeson miat dokonywaé tzw. transakcji arbitrazowych lkontraktami /| http://www.gpw.pl/gpw.asp2cel=edukacyj
ne&k=73&i=/edukacja/papiery_wart/kontr

terminowymi ha indeks japonskiej gietdy Nikkei 225. Poniewaz kontrakty byly notowane akty. edukacjasky=1
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zarébwno na gietdzie w Singapurze, jak i Osace czesto po réznych cenach, mozliwe byto
zawieranie jednoczesnie transakcji kupna kontraktu po nizszej cenie i sprzedazy po wyzszej
oraz osigganie zysku w postaci réznicy cen. Jednak Leeson zaczat realizowaé serie bardziej
ryzykownych strategii, ktore przynosily straty. Aby naduzycia nie zostaly odkryte transakcje ze
stratg ksiegowat na niewidocznym dla przetozonych tzw. rachunku btedéw o numerze 88888 (w
chinskiej numerologii cyfra 8 uwazana jest za szcze$liwg). Do korica 1992 r. stracit w ten sposéb
ponad 2 mln GBP, a dwa lata p6zniej wzrosty one do 208 mln GBP. 16 stycznia 1995 r., makler
przeprowadzil bardzo ryzykowna transakcje, aby odrobi¢ ogromne straty. Zatozytl, ze warto$¢
indeksu pozostanie na stalym poziomie. Niestety, w nocy wystapito trzesienie ziemi w
japonskim Kobe, a nastepnego dnia rynek gwattownie spad}, poglebiajac straty banku. Leeson
prébowat je zmniejszy¢ dokonujac kolejnych niezwykle ryzykownych inwestycji zaktadajac, ze
na rynku nastgpi odbicie Tak sie jednak nie stato. Zdajac sobie sprawe z tragicznej sytuacji uciekt
z Singapuru zostawiajac na kartce wiadomo$¢ "I'm Sorry". Straty banku spowodowane przez
Leesona wzrosty ostatecznie do gigantycznych 827 mln GBP, przekraczajac dwukrotnie kapitat
banku. Po ich ujawnieniu Barings ogtosit bankructwo. Bank zostat przejety przez grupe ING za
symbolicznego 1 GBP. Leeson zostat aresztowany na lotnisku we Frankfurcie w Niemczech i
osadzony w Singapurze. Ze wzgledu na fakt, Zze posiadat upowaznienie do zawarcia transakcji z
16 stycznia, zostat oskarzony jedynie o oszustwo wobec wiadz banku, co do skali inwestycji i
ryzyka. Obserwatorzy obwinili jednak takze sam bank za brak wewnetrznej kontroli finansowej
i zarzadzania ryzykiem. Leeson zostat skazany na sze$¢ i po6t roku wiezienia, jednak zostat
przedterminowo zwolniony w 1999 r. po stwierdzeniu nowotworu okreznicy. W swojej ksigzce
,2Lajdak na gietdzie” wyznaje, Ze podejmowat ryzykowne transakcje, aby nie zawie$¢ swoich
przetozonych, rodziny, a na rynku utrzymac opinie wspaniatego maklera.

Wiecej dowiesz sie ze strony internetowej Nicka Leesona: www.nickleeson.com.

Jerome Kerviel - naduzycia przedsiebiorczego maklera

Societe General to francuski bank specjalizujacy sie w transakcjach nowoczesnymi
instrumentami pochodnymi, stynacy w tym zakresie z nowatorskich rozwigzan w zakresie
zarzadzania ryzykiem. na poczatku lat 90. XX wieku bank stat sie jednym ze §wiatowych lideréw

w obrocie [derywatamﬂ. Dziat zajmujacy sie tym obszarem rynku w 1990 zatrudniat 25 oséb, a Komentarz [MK2]: DODAC LINK
obecnie juz ponad 3,5 tysigca. na poczatku 2008 roku prezes francuskiego banku centralnego http:/fwww.money.pl/slownik/slownik,der

ywaty,termin,3536.html
chwalit sie tym, ze francuskie banki majg az 25 proc. udziat w $wiatowym rynku kontraktéw
terminowych, co uzasadnial doskonatym przygotowaniem pracownikéw w zakresie matematyki
i finanséw. Nie wszystko jednak byto w porzadku. Jeden z mtodszych makleréw Societe General,
Jerome Kerviel, bez wiedzy przetozonych samowolnie inwestowat znaczne kwoty w ryzykowne
instrumenty pochodne. Gdy jednak zaczely przynosi¢ straty, makler podawatl informacje o
fikcyjnych transakcjach przynoszacych zysk. Ich warto$¢ szacuje sie na na 50 mld EUR, a warto$¢
strat banku na 5 mld EUR. Bank twierdzi, ze dziatania maklera byly samowolne, jednak
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obserwatorzy uwazajg, ze byt on w posiadaniu poufnych informacji. Podczas przestuchania
Kerviel powiedziat, Ze wielu innych jego kolegéw wykraczato w swoich operacjach gietdowych
poza wyznaczone przez bank limity, a dyrekcja tolerowata to. Jerome Kerviel poszedt jednak
dalej niz inni maklerzy banku i spekulowat znacznie wyzszymi niz oni sumami. Chciat by¢
uznany za najlepszego maklera i otrzymac premie w wysokosci 300 tysiecy EUR. Prokurator
Jean-Claude Marin potwierdzit, Ze makler z wynagrodzeniem rocznym 75.000 GBP nie ukrad?t
bankowi pieniedzy, ale liczyt na zapewnienie sobie wyzszego wynagrodzenia, premii i
utrzymania reputacji ,wyjatkowego” maklera. Kerviel przyznat sie do ryzykownych transakgji,
ale zapewnil, Ze byt lojalnym pracownikiem, ktéry chciat tylko zwiekszy¢ zyski banku. Kerviel
os$wiadczyl, Ze jego strategia byla na tyle skuteczna, Ze przyniosta prawie 1 mld GBP zysku w
samym grudniu i dostat od banku gwarancje premii 200.000 GBP za 2007 rok. Swoje dziatania
Kerviel rozpoczat pod koniec 2005 roku, podczas gdy wtadze Societe General twierdzily, ze
aktywno$¢ Kerviela trwata tylko rok. Societe General byl informowany przez paryska gietde
instrumentéw pochodnych o ogromnych obrotach realizowanych przez Kerviela w listopadzie,
jednak Kerviel fatszowat dokumenty, aby nie wzbudza¢ podejrzen u przetozonych.

Informacje o naduzyciach Jerome Kerviela znajdziesz w Internecie, przypadek byt glosno
komentowany. Google zwraca ponad 130.000 adreséw stron po wpisaniu hasta ,Jerome
Kerviel”.

Przedsiebiorczos¢ a ryzyko

Ryzyko jest nieodlacznym elementem kazdej dziatalnos$ci gospodarczej. Ryzyko to zagrozenie
wynikami dzialann odmiennymi od zamierzonych celéw. Gtéwnym zZrédiem ryzyka jest brak
mozliwosci doskonatej antycypacji stanéw przysztych oraz mozliwo$¢ wystgpienia stanéw
nieoczekiwanych.

Ryzyko jest negatywnym odchyleniem osiggnietej wielkosci celowej od wielko$ci wcze$niej
zaplanowanej. Ryzyko podejmowane jest celowo, rozmys$lnie w oczekiwaniu na wyzszy zysk,
istnieje bowiem Scisty zwigzek miedzy wielko$cia dochodéw a ryzykiem: im wyzsze
podejmowane ryzyko, tym wyzsza oczekiwana rentownos¢.

Ryzyko jest to zagrozenie, ze okre$lone zdarzenie, dziatanie lub brak dziatania, negatywnie
wplynie na zdolno$¢ organizacji do osiaggniecia wyznaczonych celéw. Ryzykiem jest zespot
czynnikéw, dziatan lub czynnosci, powodujgcych szkode na ciele albo strate materialng, badz
wywotujacych inne straty.
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Natura ryzyka

e Ryzyko dotyczy kazdej organizacji - komercyjnej, rzagdowej, non-profit.

e Ryzyko towarzyszy dziataniu lub bierno$ci decyzyjne;j.

e Ryzyko pochodzi z otoczenia organizacji lub jej wnetrza.

e Ryzyko obejmuje zaréwno negatywne konsekwencje proceséw, jak réwniez utracone
szanse (korzysci).

e Zupelnie pewna strata nie jest ryzykiem.

e Ryzyka powinny by¢ kontrolowane na poziomie organizacji, w ramach prowadzenia
kompleksowej, zintegrowanej polityki zarzadzania ryzykiem.

Zarzadzanie ryzykiem

Zarzadzanie ryzykiem to og6t dziatan, skoncentrowanych na planowej i celowej analizie oraz
sterowaniu poszczeg6lnymi rodzajami ryzyka poprzez Kkontrole przedsiewzieé. Zarzadzanie
ryzykiem powinno mieé¢ charakter planowy i celowy, a dziatania powinny by¢ systematyczne i
dtugofalowe.

Zarzadzanie ryzykiem obejmuje kompleksowgq dziatalno$¢ w trzech etapach:

e identyfikacji i kwantyfikacja ryzyka,
e sterowania ryzykiem,
e kontroli podejmowanych przedsiewziec.

Zarzadzanie ryzykiem jest procesem realizowanym przez kierownictwo organizacji i
pracownikéw, zwigzanym z ustanawianiem strategii i systemu kontroli wewnetrznej,
zaprojektowanym, aby identyfikowac¢ i zarzadzac¢ potencjalnymi zdarzeniami, ktére moga mie¢
wplyw na organizacje i realizowanym w sposéb dajacy racjonalne zapewnienie o mozliwosci
osiggania celéw organizacji.

Proces zarzadzania ryzykiem ma zapewni¢ kierownictwu organizacji:

e Swiadomo$¢ istnienia ryzyka,

e informacje o wspoétzaleznosci ryzyk i ich wplywie na organizacje,

e kompletng i szczeg6towa informacje na temat poszczegélnych ryzyk,

e zdolno$¢ zarzadzania ryzykami w poszczegdlnych komoérkach i w catej organizacji,
e ustalanie wspélnego jezyka ryzyka i utatwienie komunikacji na temat ryzyk,

e wzmocnienie mozliwosci tworzenia wartosci dodanej.
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Rdznice postaw przedsiebiorczych

Pte¢, wiek, liczba cztonkéw rodziny na utrzymaniu, stan cywilny, dochdd i posiadany majatek sa
czynnikami powigzanymi statystycznie z tolerancja ryzyka. Sktonnos$¢ do ryzyka maleje wraz z
wielko$cig rodziny na utrzymaniu, spadkiem dochodu i majatku, wiekiem. Kobiety maja zwykle
nizsza sklonnos¢ do ryzyka niz mezczyZzni. Osoby stanu wolnego maja wyzszg sktonnos$¢ do
ryzyka niz te, ktére pozostaja w zwigzkach (T. Hallahan, R. Faff, M. McKenzie: An empirical
investigation of personal financial risk tolerance, ,Financial Services Review” 13/2004).

Mezczyzni podejmuja wieksze ryzyko w zakresie zdrowia, rekreacji, finanséw, bezpieczenstwa
oraz ryzyka rozumianego cato$ciowo. Kobiety wykazuja sie wyzszg sktonnoscig do ryzyka w
obszarze Kkariery i kwestii spotecznych. Najwieksze réznice dotycza obszaru finanséw. (N.
Nicholson, E. Soane, M. Fenton-O’Creevy, P. Willman: Personality and domain-specific risk
taking, ,Journal of Risk Research”, 8/2005).

Tylko niespetna 6% przedsiebiorcéow zakladajacych firme w USA to kobiety (T. Tyszka (2004):
Psychologia ekonomiczna, GWP Gdansk).

Im wiekszy udziat kobiet w strukturze kadry menedZerskiej najwyzszego szczebla firmy, tym
lepsze s3 wskazniki zyskowno$ci i wyzszy zwrot dla akcjonariuszy w stosunku do firm o
najnizszym udziale kobiet (,The Bottom Line: Connecting Corporate Performance and Gender
Diversity”, 353 firmy z rankingu ,Fortune 500”, 1996-2000, No Gender-Blind Bottom Line,
,Treasury and Risk Management”, March 2004).

MezczyZni maja wyzsza samoocene, cze$ciej przypisuja sukces swoim zdolno$ciom, a Zrédet
niepowodzenia upatruja w czynnikach zewnetrznych. Mezczyzni sg mniej podatni na perswazje i
presje grupy, w sytuacji nacisku bronig swych publicznie wyrazanych opinii, traktuja zycie
rywalizacyjnie, walczac o zachowanie niezaleznos$ci.(J.S. Hyde: Gender Comparison of
Mathematics Attitudes and Affect. A Meta-Analysis, ,Pscyhology of Woman Quarterly”,
14/1990).

Potrzeba mezczyzn do postrzegania siebie jako o0s6b niezaleznych, wyjatkowych
i samowystarczalnych powoduje jednak, ze czeSciej niz u Kobiet, wéréd mezczyzn moze
wystepowac tzw. heurystyka ztudzenia kontroli. Mezczyzni tatwiej dochodza do wniosku, ze
rozpoznajg reguly rzadzace danym procesem i sa w stanie go kontrolowa¢ (nawet wtedy, kiedy
proces jest losowy jak np. rzut moneta).

50% poczatkujacych inwestoréw gieldowych spodziewa sie przezywac silne napiecie po zakupie
akcji w obawie przed ich spadkiem. 60% odczuwatoby potrzebe ciagtego kontrolowania sytuacji
rynkowej. 70% badanym inwestowania w akcje kojarzy sie z nadzieja na duze zyski w
przysztosci, a 90% odczuwatoby dume z osiagganych zyskéw (T. Zaleskiewicz (2003):
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,Psychologia inwestora gietdowego”.K.E. Warneryd (2001): ,Stock-market psychology. How
people value and trade stocks”).

Najbardziej aktywng grupa inwestoréow gietdowych, w najwiekszym stopniu narazong na
nadmierny optymizm i pewno$¢ siebie - sa mezczyZzni w wieku 30-34 lata. Portfele kobiet i
mezczyzn daja $rednio podobne wyniki, ale przecietny mezczyzna zawiera okoto 67% wiecej
transakcji niz przecietna kobieta. Mezczyzni czeSciej wybieraja akcje mniejszych i bardziej
ryzykownych spétek. Zysk na jednostke ryzyka dla portfeli mezczyzn jest mniejszy niz dla
portfeli kobiet.

Quiz
Quiz stuzy sprawdzeniu nabytej wiedzy i nie wplywa na ostateczne zaliczenie kursu. Test sktada
sie z 5 pytan, w kazdym pytaniu znajduje sie jedna poprawna odpowiedZ. Pytania quizu: kazde

pytanie na nowym ekranie, po kazdej odpowiedzi informacja o wyniku i wskazanie prawidtowej
odpowiedzi.

Pytanie 1.

Ktére z ponizszych stwierdzen dotyczacych przedsiebiorczosci jest prawdziwe?

a. Kobiety sg bardziej przedsiebiorcze od mezczyzn.
b. Otwartos$¢ na nowe pomysty sprzyja przedsiebiorczosci.
c. Przedsiebiorczo$¢ to cecha charakterystyczna wylacznie dla przedsiebiorcow.
d. Jezeli chcesz by¢ przedsiebiorczy powtarzaj pomysty innych.
Pytanie 2.

Ktére z ponizszych powiedzen odnosi sie do dziatalno$ci przedsiebiorczej:

Kto pod kim dotki kopie, ten sam w nie wpada.
Oko za oko, zab za zab.

Raz kozie $mier¢!

Niedaleko pada jabtko od jabtoni.

ae o

Pytanie 3.
Ktére z ponizszych haset reklamowych jest nieetyczne?

Nie obstugujemy brunetéw.

Kazdy klient jest dla nas wazny.

Twoja opinia jest dla nas cenna.

Zawsze terminowo regulujemy zobowigzania.

a0 o e
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Pytanie 4.

Ktére z ponizszych stwierdzen dotyczacych ryzyka jest nieprawdziwe:

a. Jezelinic nie robisz, nie ma ryzyka.
b. Ryzyko towarzyszy kazdej dziatalnosci.
c. Ryzyko to takze utracone korzysci.
d. Pewna strata nie jest ryzykiem.
Pytanie 5.
Ryzyko to:
a. zjawisko uniemozliwiajace prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej,
b. niemoznos$¢ przewidzenia przysziosci ze wzgledu na jej losowos¢,
c. brak informacji na temat przysziosci,
d. potaczenie prawdopodobienstwa wystapienia zdarzenia oraz jego skutkow.

Lekcja 2. Rynek i jego podstawowe mechanizmy

Podczas tej lekcji zapoznasz sie z podstawowymi mechanizmami, jakie zachodza na rynku, czyli
w Twoim bezposrednim otoczeniu konkurencyjnym, jezeli jeste$ lub chcesz by¢ przedsiebiorca,
ale takze wokot Ciebie jako konsumenta.

Po zakonczeniu lekcji bedziesz wiedziat, w jaki sposéb funkcjonuje wiekszo$¢ rynkéw w
gospodarce oraz jak interakcje popytu i podazy doprowadzajg do stanu réwnowagi na rynku.
Pewne elementy mechanizmu rynkowego bedziesz moégt wykorzysta¢ w strategii dziatania
swojej firmy.

Mikroekonomia i makroekonomia

Ekonomia jest jedng z dziedzin nauk spotecznych zajmujaca sie badaniem prawidlowosci i
dziataniem mechanizméw rozwoju spoteczno-ekonomicznego. Przedmiotem badan ekonomii
jest proces gospodarowania i jego podmioty. Ekonomia prébuje odnalez¢ odpowiedZ na
nastepujace zasadnicze pytania: co, jak i dla kogo produkowaé?

Powszechnie proces gospodarowania Kkojarzy sie z ciggle odbywajacym sie procesem
wytwarzania (produkcji) débr i ustug, ich podziatem, wymiang i konsumpcja. Na kazdym jednak
etapie tego procesu jego uczestnicy musza radzi¢ sobie z problemem niewystarczajacych
zasobéw w stosunku do zglaszanych potrzeb. W zwigzku z tym, mozna powiedzie¢, Ze
ekonomia to nauka badajaca jak ludzie radza sobie z zaspokajaniem potrzeb w
warunkach ograniczonych zasob6éw. Pozostajac konsumentem, by¢ moze juz wkrdtce staniesz
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po drugiej stronie rynku jako przedsiebiorca, odpowiedzialny za zaspokajanie potrzeb.

Na gospodarke mozna patrze¢ z dwdch rdéznych perspektyw: mikroekonomicznej i
makroekonomicznej. Cho¢ obraz proceséw ekonomicznych jest z tych dwoch punktéw widzenia
rézny, to dotycza one tych samych zjawisk. R6znica pomiedzy mikroekonomia i makroekonomia
jest taka, jak w przypadku ogladania tradycyjnego, mechanicznego zegarka. Mozesz, tak jak
zegarmistrz, zajrze¢ do $rodka przez szkto powiekszajace i przygladac sie pracy pojedynczego
elementu tego mechanizmu, jednemu trybikowi, ktéry jest jego czes$cia. Mozesz analizowac¢ jak
szybko sie kreci, z czym jest powigzany i co sie stanie, jezeli go zatrzymasz. To wiasnie
perspektywa mikroekonomiczna - tutaj bedg nas interesowac zasady funkcjonowania
pojedynczych elementéw systemu gospodarczego - typowego przedsiebiorstwa, gospodarstwa
domowego, pojedynczego rynku, a wszystkie pozostate elementy beda tylko otoczeniem
zewnetrznym tych podmiotow.

Inaczej bedzie z perspektywy makroekonomicznej. Tutaj beda nas przede wszystkim
interesowa¢ skutki dziatania wszystkich podmiotéw tgcznie, ich wzajemne powigzania i
interakcje. Bedzie nas interesowal co stanie sie z produkcja i sprzedazg wszystkich
przedsiebiorstw, jesli gospodarstwa domowe zaczng wiecej lub mniej zarabiaé. To tak, jakby
obserwujac mechanizm zegara sprawdzac jak beda sie kreci¢ pozostate trybiki, jesli poruszamy
jednym z nich. A jako przedsiebiorce i konsumenta, najbardziej powinny interesowac Cie
wskazowki zegara gospodarki. Te wskazoéwki, to najwazniejsze parametry pokazujace jak
szybko i zdrowo rozwija sie gospodarka oraz to, czy nie dotknely jg jakie$ problemy. Te
wskazowki to m.in. inflacja, bezrobocie, zmiany produktu krajowego brutto, kurs walutowy i
inne parametry.

Wazne! Makroekonomia i mikroekonomia to dwa gtéwne nurty analiz wspétczesnej ekonomii.
Makroekonomia prébuje odpowiedzie¢ na pytania dotyczace warunkéw i efektéw dziatania
wszystkich podmiotéw gospodarki, mechanizméw decydujacych o funkcjonowaniu gospodarki,
przektadaniu tgcznych efektéw indywidualnych dziatan i decyzji podmiotéw na sytuacje calej
gospodarki. Mikroekonomia zajmuje sie mechanizmami funkcjonowania pojedynczych
sktadnikéw gospodarki, nabywcéw i sprzedawcdw oraz poszczegdlnych rynkow.

Rynek

Kontakt nabywcéw i sprzedawcéw doébr i ustug umozliwiajg rynki. W pewnych przypadkach,
cho¢by lokalnego straganu z owocami, kupujacy i sprzedajacy spotykaja sie osobiscie, aby
zawrze( transakcje. W innych, takich jak gietda papieréw warto$ciowych, transakcje moga by¢
zawierane przy uzyciu komputeréw z dwdéch dowolnych miejsc na Swiecie. Pamietaj wiec, ze
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rynek nie musi by¢ rozumiany jako konkretne miejsce, ale raczej jako sam proces wymiany dobr
i ustug.

Rynkiem nazywa¢ bedziemy wiec mechanizm gospodarczy, ktory prowadzi do tego, zZe
decyzje nabywcow o tym co, za ile i gdzie kupowa¢ oraz decyzje producentéw o tym co, za
ile i gdzie produkowa¢ i sprzedawa¢ zostaja wzajemnie uzgodnione dzieki
odpowiedniemu dostosowaniu cen.

Bedac konsumentem szukasz czesto najlepszej okazji, a jako przedsiebiorca bedziesz narazony
na dziatanie konkurencji. Z jej posrednictwem uczestnicy rynku, dazac do realizacji swych
intereséw, prdébuja przedstawi¢ korzystniejsze od innych oferty pod wzgledem ceny, jakosci
wyrobu, jego wygladu, opakowania, uprzejmosci obstugi i innych cech, w celu wywarcia wplywu
na korzystne zawarcie transakcji kupna - sprzedazy.

Aby méwi¢ o rynku, nalezy wskaza¢ jego podstawowe elementy:

e podmioty rynku, czyli strony nabywcéw i sprzedawcéw,
e przedmiot rynku, czyli towar, ktérego dotyczy transakcja,
¢ relacje wigZzaca podmioty z przedmiotem, czyli cene.

Klasyfikacji rynku mozna dokonywac¢ wedtug réznych kryteriéw, m.in.:

e wedlug przedmiotu rynku, mozemy wyrdzni¢ rynek débr, rynek ustug i rynki kazdego
konkretnego towaru, np. rynek samochodéw, rynek papieroséw itd.,
e wedlug podmiotu rynku, mozemy méwié o:

o rynku nabywcy, kiedy to on w najwiekszym stopniu decyduje o tym jakie dobra
sa produkowane i sprzedawane; sytuacja taka wystepuje, w gospodarce
rynkowej, gdzie nabywcy mogg wybiera¢ sposrdd szerokiej oferty sprzedajacych,
a sprzedajacy musze dostosowac sie do potrzeb kupujacych aby sprzedac swoj
towar; sytuacje taka nazywamy ci$nieniem podazy;

o rynku sprzedawcy, kiedy to on w najwiekszym stopniu decyduje jakie dobra sa
produkowane i sprzedawane na rynku; sytuacja taka wystepuje w gospodarkach
niedoboréw, na ogét w gospodarkach centralnie planowanych, gdzie popyt
nabywcdéw jest zbyt duzy w stosunku do oferty rynku, a konsumenci kupuja nie
to co chcieliby kupi¢, ale to co sg zmuszeni kupi¢ z powodu braku alternatyw;
sytuacje taka nazywamy ssaniem popytu;

e wedlug kryterium geograficznego méwimy o rynku lokalnym, rynku regionalnym, rynku
krajowym, kontynentalnym lub $wiatowym;

e wedlug skali mechanizméw oddzialywania na procesy rynkowe moéwimy o rynku
nieregulowanym (np. targowisko z warzywami) i rynku regulowanym (np. gielda
papieréw wartoSciowych).
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Popyt i czynniki go ksztaltujace

Jednymi z najwazniejszych poje¢ mikroekonomii, zwigzanymi nierozerwalnie z pojeciem rynku
s3 popyt i podaz. Popyt to ilo$¢ doébr, jakie nabywcy sa gotowi zakupi¢ przy réznych
poziomach cen. Popyt zatem okres$la nie tyle jedng okreslong wielko$¢ zakupu, ale raczej
pewien zbiér kombinacji, ktére moga zosta¢ zakupione przy réznych poziomach ceny danego
dobra. Graficznym obrazem popytu jest tzw. krzywa popytu, ktéra powyzsze kombinacje

pokazuje, zaktadajgc, Zze inne czynniki nie zmieniaja sie (tzw. zasada [ceteris paribusD. Na Komentarz [MK3]: LINK

.. . . . . http://www.slownik-
ponizszym rysunku zaznaczone s3 dwie krzywe popytu, odpowiednio D1 i D>. online.pl/kopalinski/B023BEEBCSB70CS0CT

2565B600127798.php

cena dobra
A

Punkt A, lezacy na krzywej D1 oznacza, Ze przy cenie 8 zt, nabywcy chcg kupi¢ 5 [tysiecy] sztuk
pewnego dobra. Punkt B, réwniez lezacy na krzywej D1 oznacza, Ze jezeli cena dobra spadnie do
6 z1, to popyt wzrosnie do 9 [tysiecy] sztuk. Tak wiec, zmiany popytu wywotane przejSciem do
innego punktu na tej samej krzywej popytu oznaczaja zmiany wywotane tylko i wylacznie cena.

Moze sie jednak zdarzy¢, ze konsumenci beda chcieli kupi¢ 9 [tysiecy] sztuk danego dobra,
nawet jezeli cena sie nie zmieni. Graficznie obrazowane to bedzie przejSciem z punktu A do
punktu C, a wiec na zupetnie nowa, potozong bardziej na prawo krzywa popytu. Méwimy wtedy
0 zmianie poziomu popytu wywotanej czynnikami pozacenowymi. Analogicznie przej$cie na
krzywa popytu potozona bardziej na lewo oznaczatoby zmniejszenie poziomu popytu.
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Model popytu, ktéry przedstawiliSmy oznacza bowiem - zgodnie z zasadg ceteris paribus i
metodg izolacji - Ze za najwazniejszy czynnik decydujacy o popycie przyjmujemy cene. Jest
jednak wiele innych czynnikéw ktére wplywaja na popyt, ale przyjmujemy je za state. W
zwigzku z tym, zmiany ceny wywotuja ruchy wzdtuz krzywej popytu, a zmiany czynnikéw
pozacenowych ruchy catej krzywej popytu.

Czynnikami pozacenowymi ksztattowania popytu sa miedzy innymi:

¢ dochody konsumentéw - jezeli bedziesz dysponowatl wiekszymi dochodami, to na ogét
bedziesz mégt kupowaé wiecej doébr; nie jest to oczywiScie bezwzgledna reguta,
poniewaz mozesz w takiej sytuacji takze zrezygnowac z zakupu pewnych débr o gorszej
jakosci i zastgpi¢ je lepszymi jakoSciowo i drozszymi substytutami; nawet jezeli wzrosng
pieciokrotnie Twoje dochody, nie bedziesz jadt pie¢ razy wiecej butek na $niadanie tylko
dlatego, Ze Cie na to sta¢, ale mozesz juz nie kupowac najtanszych butek;

e moda i czynniki psychologiczne - k)rzeczytaj artykut ha temat tego, jak wzrosta Ki tarz [MK4]: LINK
. . . P . . . http://www.tvn24.pl/12691,1614634,0,2,]
sprzedaz ptyt Michaela Jacksona po jego $mierci; nie nastgpita zmiana ceny, a jednak cksrc))n-:Qf/s\:;i;llli-zaprobi-ZOO-miIionow- L
sprzedaz wzrosta, zadziataly wiec czynniki pozacenowe; fw kolejnym artykule mozesz dolarow,wiadomosc.html
przeczytac jak przed przystapieniem Polski do Unii Europejskiej w 2004 roku Polacy Komentarz [MK5]: LINK

http://gospodarka.gazeta.pl/gospodarka/1,

masowo kupowali cukier w obawie, Ze jego cena wzro$nie; L

e ceny dobr komplementarnych, czyli takich ktére musza by¢ konsumowane razem z
danym dobrem, aby zaspokoi¢ pewng potrzebe, np. samochdd i paliwo, zamek do drzwi i
klucz; jezeli cena dobra komplementarnego rosnie, to popyt na dobro z nim zwigzane
bedzie spadal, gdyz konsumpcja staje sie relatywnie drozsza;

e ceny dobr substytucyjnych, czyli takich, ktére moga zastepowac dane dobro i
zaspokaja¢ tg sama potrzebe, np. samochéd i pociag, chleb i butka; jezeli cena dobra
substytucyjnego rosnie, zwigzane z nim dobro staje sie relatywnie tansze i popyt na nie
bedzie rost,

¢ jakos$¢ oferowanych débr i inne czynniki.

Podaz i czynniki ja ksztaltujace

Podaz to ilo$¢ débr, jakie sprzedawcy sa gotowi dostarczy¢ na rynek przy réznych poziomach
cen. Podaz, analogicznie do popytu, okresla rowniez nie jedng okre$lona wielko$¢ sprzedazy, ale
raczej pewien zbidr kombinacji, ktére moga zosta¢ dostarczone przy réznych poziomach ceny
danego dobra. Graficznym obrazem podazy jest tzw. krzywa podazy, ktdra powyzsze kombinacje
pokazuje, ceteris paribus. Na ponizszym rysunku zaznaczone sa dwie krzywe podazy,
odpowiednio S1i S».
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cena dobra
A

>

5 9 los¢

Punkt A, lezacy na krzywej S; oznacza, Ze przy cenie 6 zl, sprzedawcy chca dostarczy¢ na rynek 5
[tysiecy] sztuk pewnego dobra. Punkt B, réwniez lezacy na krzywej S; oznacza, ze jeZeli cena
dobra wzrosnie do 8 zl, to podaz wzroénie do 9 [tysiecy] sztuk. Tak wiec, zmiany popytu
wywolane przejéciem do innego punktu na tej samej krzywej podazy oznaczaja zmiany
wywotane tylko i wylacznie ceng. Produkcja staje sie bardziej optacalna, wiec producenci moga
zwiekszy¢ podaz.

Moze sie jednak zdarzy¢, ze producenci beda mogli i chcieli dostarczy¢ 9 [tysiecy] sztuk danego
dobra, nawet jezeli cena sie nie zmieni. Graficznie obrazowane to bedzie przej$ciem z punktu A
do punktu C, a wiec na zupeinie nowa, potozong bardziej na prawo krzywa podazy. Méwimy
wtedy o zmianie poziomu podazy wywotanej czynnikami pozacenowymi. Analogicznie, przejscie
na krzywa podazy potozong bardziej na lewo oznaczatoby zmniejszenie jej poziomu.

Model podazy, ktéry przedstawili$my oznacza tak jak w przypadku popytu, ze za najwazniejszy
czynnik decydujacy o niej przyjmujemy cene. Pozostate czynniki, ktére wplywaja na podaz
przyjmujemy je za state w ramach jednej krzywej podazy. W zwigzku z tym, zmiany ceny
wywotuja ruchy wzdluz krzywej podazy, za$ zmiany czynnikéw pozacenowych ruchy catej
krzywej podazy.

Czynnikami pozacenowymi sg miedzy innymi:
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e Kkoszty producentéw - dotyczy to zwlaszcza sytuacji, w ktdrej drozejg surowce do

produkgcji, w wyniku czego producenci podnoszg ceny swoich produktéw dla odbiorcéw;

b:uta]' mozesz przeczytaé jak podwyzki cen rud zelaza wptynely na $wiatowy rynek stali i ¢ arz [MK6]: LINK

wyrobéw stalowych; http://www.rp.pl/artykul/97504.html
¢ moda i czynniki psychologiczne - rosnacy popyt i moda na zakup pewnych produktéw

pozwala producentom oferowac je po coraz wyzszych cenach, nie obawiajac sie o spadek

sprzedazy; czasem mamy tu do czynienia z tzw. efektem snoba, kiedy produkty sa

sprzedawane po wysokich cenach tak, aby nie kazdego byto na nie sta¢, a ich zakup przez

konsumentéw o wysokim dochodzie ma podkresla¢ ich status majatkowy; h)rzeczytaj

artykul, jak sie¢ kawiarni Starbucks podnosi ceny kawy pomimo kryzysu Komentarz [MK7]: LINK
http://www.portalspozywczy.pl/handel/wi

¢ jakos¢ oferowanych débr - zwykle producenci débr o wysokiej jakosci lub adomosci/wyzsze-ceny-w-starbucksie-
podwyzszajacy ich jako$¢ zwiekszaja cene oferowanych produktéw; sposobem-na-kryzys,20374.htm|
¢ technika produkgji i inne - ftutaj mozesz przeczytad, jak nowa technologia konstrukcji Komentarz [MK8]: LINK

http://moto.money.pl/wiadomosci/flota/ar
tykul/nowa;technologia;forda;pomoze;w;ci
eciu;kosztow;floty,73,0,401737.html

silnikéw Forda moze wptywacé na obniZenie kosztéw dla firm transportowych.

Prawo popytu i podazy

Popyt i podaz to dwie sily rzadzace rynkiem i wptywajace na ksztattowanie sie cen. Prawo
popytu méwi, Ze popyt zmienia sie na ogét w przeciwnym kierunku niz ceny, tj. wzrost cen
powoduje spadek popytu, a spadek cen wzrost popytu ceteris paribus. Prawo podazy méwi zas,
ze podaz zmienia sie na ogét w tym samym kierunku co ceny, tj. wzrost cen powoduje wzrost
podazy, a spadek cen - spadek podazy ceteris paribus.

Prawo popytu i podazy méwi o tym, Zze wraz ze wzrostem ceny popyt maleje, a podaz ro$nie. Dla
pewnych débr i sytuacji wystepuja jednak odstepstwa od tej reguly. Jezeli drozeja dobra
podstawowe, z ktérych konsumpcji nie mozemy zrezygnowa¢, a jednocze$nie nie sa dostepne
dla nich substytuty to wzrost ceny nie bedzie powodowat spadku popytu. Méwimy wtedy o
dobrach Giffena. Czasem wprost przeciwnie - rosngca cena dobr bedzie sktania¢ nas do
zakupu, aby podkresli¢ wilasng pozycje, bogactwo i prestiz poprzez posiadanie drogich
luksusowych ddébr. Méwimy wtedy o efekcie Veblena (efekcie snoba). Czasem tez, pomimo
spadku cen nie bedziemy zwieksza¢ zakupow czekajac, az cena spadnie jeszcze bardziej. Jezeli

dotyczy to catej gospodarki, méwimy o zjawisku kieﬂacji} (spadku poziomu cen) i efektach jej Komentarz [MK9]: LINK
http://portalwiedzy.onet.pl/45420,,,,deflac
towarZySchyCh- ja,haslo.html
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Réwnowaga rynkowa

W zaleznosci od wielko$ci popytu i podazy na rynku moga mieé¢ miejsce rdzne sytuacje w
zakresie ksztattowania ceny oraz wystepowania lub braku réwnowagi:

e przewaga popytu nad podaza (nadwyzka popytu) ma miejsce wtedy, gdy zbyt niska
cena (pz) powoduje wzrost popytu (do qz) i spadek podazy (do qi); nadwyzke popytu
obrazuje odcinek AB na ponizszym rysunku;

e przewaga podazy nad popytem (nadwyzka podazy) ma miejsce wtedy, gdy cena jest
zbyt wysoka (p1)
i powoduje wzrost podazy (do q:) oraz spadek popytu (do qi); nadwyzke podazy
obrazuje odcinek CD na ponizszym rysunku;

e rownowaga rynkowa przy pewnej cenie (ps zwanej ceng réwnowagi lub ceng
oczyszczania rynku), kiedy wielko$¢ popytu (qs) jest réwna wielko$ci podazy (qs); przy
tej cenie rynek oczyszcza sie z ddbr, tzn. wszystkie dostarczane na rynek dobra s3
wchtaniane przez popyt; punkt réwnowagi oznaczony jest litera E na ponizszym
rysunku.

cena dobra
A
S
D
>
SH (SR q,  ilosé

Cena maksymalna i minimalna

Czasem na rynku regulowanym przez panstwo lub odpowiednie wiladze dochodzi do
administracyjnego ustalenia ceny maksymalnej lub minimalne;j. Jezeli bedziesz przedsiebiorca,
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musisz ustala¢ cene swojego produktu uwzgledniajac te ceny. Jezeli jeste$ nabywca wiesz, ze nie
kupisz taniej niz cena minimalna lub drozej niz cena maksymalna.

Wyznaczenie ceny maksymalnej sprawia, Ze jego przekroczenie przez sprzedawce jest
nielegalne. Takie ograniczenie wprowadza sie na ogét w przypadku wystgpienia braku pewnych
débr na rynku lub dla ochrony konsumenta przed nadmiernie wysokimi cenami. Wzrost cen jest
jedynym sposobem racjonowania dobr przez rynek w sytuacji zbyt matej podazy. Cho¢ za
pomoca wysokich cen mozna rozwigzan problem alokacji i ograniczy¢ do niewielkich rozmiarow
popyt na towar wystepujacy w matych ilo$ciach, rozwigzanie to moze by¢ uwazane przez
spoteczenstwo za niesprawiedliwe. Na przyktad, zbyt wysokie ceny Zywno$ci moga prowadzi¢
do pogorszenia sytuacji ludzi o niskich dochodach. Z tego powodu, przy niedoborze zywnosci w
kraju, panstwo moze ustali¢ gorny putap cen zywnosci, aby w ten sposéb umozliwi¢ grupom
ubozszym zakupy niezbednej ilo$ci produktéw spozywczych.

Podczas gdy celem wprowadzenia cen maksymalnych jest obniZzenie cen ptaconych przez
konsumentéw, sens wyznaczania cen minimalnych sprowadza sie do podwyzszania cen
uzyskiwanych przez producentéw lub dostawcéw. Jednym z przykltadéw jest ustalenie
minimalnej ptacy obowigzujacej na rynku pracy. W takiej sytuacji strona podazy (sita robocza)
otrzymuja za dostarczone dobro (prace) przynajmniej gwarantowang administracyjnie cene
(wynagrodzenie) placone przez strone popytowa (przedsiebiorstwa). innym przykladem jest
ustalanie cen minimalnych (gwarantowanych) na produkty rolne skupowane od ich
producentéw, w celu zapewnienia optacalnosci ich produkcji.

Nalezy przy tym zauwazy¢, Ze osiagniecie celdw zwigzanych z wprowadzeniem ceny
maksymalnej bedzie skuteczne wtedy, gdy jej poziom bedzie ponizej ceny réwnowagi rynkowe;j,
w przeciwnym razie to wtasnie jej poziom zostanie ustalony na rynku. Podobnie, cena
minimalna na rynku powinna by¢ ustalana powyzej ceny réwnowagi rynkowe;j.

h‘utaj mozesz poczytac o ustalaniu ceny minimalnej na zboze w Polsce. Komentarz [MK10]: LINK:
http://www.farmer.pl/produkcja-
roslinna/zboza/cena_minimalna_w_gore,69

€963218ec557dec6a2. html

Mechanizm rynkowy

Z uktadu krzywych popytu i podazy wiemy, Ze nie zawsze na rynku ksztattuje sie réwnowaga.
Wahania poziomé6w popytu i podazy w reakcji na zmiany réznych czynnikéw tworza mechanizm
rynkowy, ktéry bardzo czesto jest mechanizmem cyklicznym. Cykle zmian popytu i podazy moga
- ale nie musza - doprowadzi¢ w koncu do osiggniecia relatywnie trwatej rownowagi. Na ogét
jednak pojawiaja sie wcigz nowe zakidcenia, ktére rynek wytracaja z tej réwnowagi.

Wyobrazmy sobie jednak idealng sytuacje, w ktorej zaktécen takich nie bedzie. Mechanizm,
ktéry teraz opiszemy ilustruje ponizszy rysunek. Zat6zmy, ze w wyniku gry rynkowej ustalila sie
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poczatkowo cena pi, przy podazy réwniej q: i popycie réownym q. Taka przewaga popytu nad
podaza oznacza, ze tylko wielko$¢ qi moze zosta¢ sprzedana, a cena na to dobro wzros$nie.
Symbolicznie bedziemy to oznaczad, jako przejscie z punktu A przez B do C.

cena dobra

A

pr 7=~

Wzrost cen powoduje spadek popytu, ale producenci zacheceni wysoka ceng, zwiekszajg swoja
produkcje, w wyniku czego za pewien okres wzrosnie podaz (przejScie z C do D). Jednak
zwiekszenie podazy powoduje spadek cen, ktéry zacheci do kupowania (wzrost popytu), ale
jednoczes$nie zmniejszy optacalno$¢ produkcji. Tym samym, producenci ogranicza swoja
przyszta produkcje, podaz zmniejszy sie, a jednocze$nie w wyniku niskiej jeszcze ceny wzros$nie
popyt i znajdziemy sie w punkcie analogicznym do wyjsciowego punktu A lub tez w samym
punkcie A. Mechanizm bedzie sie powtarzat.

Ze wzgledu na graficzng ilustracje, powyzej opisany mechanizm nazywa sie mechanizmem
pajeczyny. Mechanizm ten wystepuje na rynkach débr charakteryzujgcych sie dtugim cyklem
produkcyjnym, tj. takich, gdzie pomiedzy decyzja o podjeciu produkgji, a jej dostarczeniem na
rynek uptywa diugi okres czasu. Decyzje producentéw na takim rynku powinny by¢
podejmowane niezaleznie od siebie i Zywiotowo, aby powodowac¢ znaczgce zmiany podazy, a
wiec sytuacja taka ma miejsce w warunkach wolnego rynku. W gospodarce rynkowej odkryto
wiele takich mechanizméw, regulujacych rynki w sposéb cykliczny. Do najwazniejszych zalicza
sie 3-letni cykl $winski (tzw. swinskie dotki i gérki, zwigzane z niedoborem i nadprodukcja
wieprzowiny), kilkuletnie cykle owocowe (m.in. porzeczki), czy kilkunastoletni cykl budowy
statkow. Wszystkie z tych mechanizméw przebiegaja w identyczny, opisany powyzej sposdb, a
wiaza sie z tym, ze podaz takich débr nie moze szybko reagowa¢ na zmieniajace sie warunki
rynkowe (np. zauwazalna nadprodukcja czy niedobér).
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[Tutaj mozesz poczytaé wiecej o $winskiej gérce, jaka cyklicznie pojawia sie w Polsce. Komentarz [MK11]: LINK:
http://www.farmer.pl/produkcja-
zwierzecal/trzoda-
chlewna/swinska_gorka,26837460c730b01
760b4.htm!

Elastyczno$¢ cenowa popytu

Wiemy juz, Ze - zgodnie z prawem popytu - zmiany cen powoduja zmiany popytu i podazy.
Interesowac nas teraz bedzie miara wielkos$ci reakcji tych kategorii na zmiany cen. Wprowadza
sie w tym celu istotne w mikroekonomii wskazniki zwane wspoétczynnikami elastyczno$ci.
Elastycznos$¢ cenowa popytu to miara reakcji zmiany popytu na dane dobro na wskutek
zmiany ceny tego dobra. Elastyczno$¢ cenowa popytu mierzymy jako stosunek wzglednej
zmiany popytu do wzglednej zmiany ceny, tj. wg nastepujacego wzoru:

'

>

A

EM = —
D, F

gdzie
AD =D1 - Dy oznacza zmiane popytu z poziomu poczatkowego Do do poziomu konicowego D,

AP =P1 - Py oznacza zmiane ceny z poziomu poczatkowego Py do poziomu koricowego P1

Wspotczynnik elastyczno$ci cenowej popytu moze przyjmowaé wartosci od 0 do
nieskonczono$ci. Im wyzsza warto$¢ wspoétczynnika, tym wieksza elastycznosé popytu, czyli jego
wrazliwo$¢ na zmiany ceny. Dlaczego jest to wazne dla przedsiebiorc6w? Rozpoznajac poziom
elastycznos$ci mozesz sie spodziewac jak zmieni sie popyt na Twoje produkty, jezeli obnizysz lub
podwyzszysz ich cene. Na przyktad, warto$¢ wspotczynnika elastycznosci cenowej popytu
réwna 2 oznacza, Ze spadek ceny analizowanego dobra o 1% powoduje wzrost popytu o 2%.
Jezeli za§ wspdtczynnik elastycznos$ci cenowej popytu wynosi 5, to zmiana ceny o 1% wywota
zmiane popytu az o 5%.

Jezeli wspotczynnik elastycznosci cenowej popytu jest przynajmniej rowny 1 to méwimy
o popycie elastycznym (przy wspoétczynniku elastycznos$ci réwnym 1 moéwimy o popycie
jednostkowo elastycznym). JeZeli zas§ wspétczynnik ten jest mniejszy od 1, méwimy o
popycie nieelastycznym.

‘Elastycznoéc’ cenowa popytu w Wielkiej

Brytanii
Mleko i produkty mleczne 0,05
Paliwa i energia 0,47
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Zywno$¢ 0,52
Alkohol 0,83
Artykuty trwatego uzytku 0,89
Rozrywki 1,40
Podrdéze zagraniczne 1,63
Ustugi gastronomii 2,61

Zrédto: D.Begg Mikroekonomia, PWE Warszawa 1996, s. 124.

Elastycznos$c¢ cenowa popytu a przychody przedsiebiorstwa

Jest jeszcze jeden powdd, dla ktérego przedsiebiorcéw moze interesowac elastyczno$¢ cenowa
popytu. Okazuje sie, ze moze ona pomdc ustali¢ optymalng dla wielkosSci sprzedazy cene
produktéw. Opisuje to poniszy przyktad. Cztery nastepujgce punkty naleza do jednej krzywej
popytu na dany produkt. W ciggu miesigca zauwazono, ze zmiany ceny wptywaty nastepujaco na
wielko$¢ popytu:

e przy cenie P4=96 zaobserwowano popyt Da=12,
e przy cenie Pg=84 zaobserwowano popyt Dg=18,
e przy cenie Pc=30 zaobserwowano popyt D¢=45,
e przy cenie Pp=20 zaobserwowano popyt Dp=50.

cena dobra
A ,
Er=4
)6 O
T T B
7 A -i—— .
E i c EM='/,
30 [ === Ao .
20 |------ R
B . | D
12 18 45 50  ilos¢

Na podstawie powyzszych danych mozna policzy¢, ze wspotczynnik elastycznosci popytu przy
zmianie ceny z 96 do 84 (czyli na odcinku AB) wynosi 4:

Y IUNIZETO
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8- 2 84— 16
12 9%

pd _
EAB_

}

Jednocze$nie, wspotczynnik elastyczno$ci cenowej popytu na odcinku CD, czyli przy zmianie

ceny z 30 do 20 wynosi 1/3:
pd _ 50— 5 20— 0:‘;
@ 45 7 30 3

Oznacza to, Ze popyt jest tym bardziej elastyczny im wyzsza jest cena, a jej obnizanie powoduje
jednoczesnie zmniejszenie elastycznos$ci popytu. Poniewaz podane powyzej punkty lezaty na
jednej krzywej popytu (patrz rysunek) oznacza to réwniez ze wspoétczynnik elastycznos$ci
cenowej popytu nie jest staty na danej krzywej popytu, ale

] ; . cena dobra
zalezy od punktu na tej krzywe;j. A
apd>
A EPi>1

P1 B

p2
Wspotczynnik elastycznosci cenowej popytu
mozna wykorzystywaé¢ w przedsiebiorstwie do
szacowania wplywu zmian ceny na wielko$¢
catkowitych przychodéw ze sprzedazy.
Catkowity utarg ze sprzedazy (TR, Total Revenue) D
jest iloczynem iloSci sprzedawanych débr (Q) i >
obowiazujgcej ceny sprzedazy (P), czyli dh 9 ilog¢

cena dobra
TR=Q-P A
Jezeli przedsiebiorstwo sprzeda 100 sztuk
produktéw po 50 zt kazdy, to jego utarg, czyli
wplywy ze sprzedazy wyniosa

Ie Epd<1

p3 S D

TR =100-50zt=5.000 zt P4 1
S S D
B 94 ilosé
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Wiemy, Zze obnizanie ceny powoduje jednocze$nie zwiekszenie popytu, a wiec iloSci
sprzedawanych dobr. Powstaje zatem pytanie: czy optacalne jest obnizanie ceny, czy moze ono
zwiekszy¢ catkowity utarg? Rozpatrzmy dwa wczes$niej analizowane przypadki. W punktach A,
B, Ci D catkowite utargi wynosza odpowiednio:

TRa=96-12=1152
TRp= 84-18=1512
TRc= 30-45=1350

TRp= 20-50=1000

Wynika z powyzszego, ze optacalne jest obnizenie ceny z 96 do 84, gdyz powoduje to wzrost
popytu i catkowitego utargu (przejscie z punktu A do B). Jednocze$nie obnizenie ceny z 30 do
20 nie przynosi juz takich samych efektéw - w tej sytuacji wielko$¢ catkowitego utargu maleje,
wiec nalezatoby raczej zastanowi¢ sie nad podniesieniem ceny. Zauwazmy, Ze obnizanie ceny
byto korzystne w sytuacji, kiedy popyt byt elastyczny (wspétczynnik wynosit 4), zas
nieoptacalne, kiedy popyt byt nieelastyczny (wspdtczynnik wynosit 1/3). Zjawisko to mozna
udowodni¢ w ogblnym przypadku.

Catkowity utarg jest obrazowany przez pole prostokata wyznaczonego przez cene i wielko$¢
popytu. Dla punktu A jest to suma p6l prostokatéw oznaczonych wczesniej jako S i Si.
Obnizenie ceny i przej$cie do punktu B oznacza rezygnacje z pola S; i jednoczesne zwiekszenie
utargu o wielko$¢ odpowiadajaca obszarowi S,. Poniewaz w przypadku elastycznosci popytu
obszar S; jest wiekszy niz S; optaca sie obniza¢ cene. Natomiast w przypadku nieelastycznego
popytu mechanizm ten dziata w przeciwnym kierunku: obszar, z ktérego rezygnujemy (S1) jest
wiekszy niz ten, ktéry zyskujemy (Sz) , wiec tutaj optaca sie podwyzsza¢ cene. Granicg
optacalno$ci zmian w jednym i drugim przypadku jest punkt jednostkowej elastycznosci
cenowej popytu. Do tego punktu optaca sie obniza¢ cene w przypadku popytu elastycznego
oraz podwyzsza¢ ja w przypadku popytu nieelastycznego aby maksymalizowa¢ catkowite
wplywy ze sprzedazy. Sytuacje ta ilustruje rysunek obok.

Bibliografia do tematu

1. BeggD,, Fischer S, Dornbusch R. (1998): Mikroekonomia, PWE.

w Akademia kompetencji kluczowych - !!’!U!U!

program rozwoju uczniéw szkét i
TECHNOLOGIES ponadgimnazjalnych Polski Wschodniej INSTYTUT MASZYN MATEMATYGZNYCH

Lider projektu Partner projektu
23



UNIA EUROPEJSKA Mt
KAPITAL LUDZKI EUROPEJSKI  [IRY

* *
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY * ok

Projekt wspotlfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spolecznego

2. Bowden E.V,, Bowden J.H. (2002): Ekonomia - nauka zdrowego rozsadku. Amerykansko-
polski podrecznik akademicki makro- i mikroekonomii, Fundacja Innowacja.

3. Krawczyk M., Malinowski D. (2004): Ekonomia w przyktadach, Wydawnictwo SGH.
4. Nasitowski M. (1997): System rynkowy. Podstawy mikro- i makroekonomii, PWE.
5. Samuelson P.A,, Nordhaus W.D. (1999): Ekonomia, PWE.

Quiz

Quiz stuzy sprawdzeniu nabytej wiedzy i nie wptywa na ostateczne zaliczenie kursu. Test sktada
sie z 5 pytan, w kazdym pytaniu znajduje sie jedna poprawna odpowiedz. Pytania quizu: kazde
pytanie na nowym ekranie, po kazdej odpowiedzi informacja o wyniku i wskazanie prawidiowe;j
odpowiedzi.

Pytanie 1.

Ktéry z ponizszych probleméw dotyczy mikroekonomii?

a. Cena jabtek na targu osiedlowym.

b. Funkcjonowanie polskiej gospodarki.

c. Inflacja.

d. Popyt taczny wszystkich przedsiebiorstw w Polsce.
Pytanie 2.

Ktéry z ponizszych czynnikéw nie wptywa na wielko$¢ popytu?

a. cena
b. dochéd konsumenta
c. moda
d. podaz.

Pytanie 3.

Ktéry z ponizszych czynnikéw nie wpltywa na wielko$¢ podazy?

a. koszty producenta
b. moda
c. jako$¢ oferty
d. popyt.
Pytanie 4.

Ktére z ponizszych débr nie podlega cyklicznemu mechanizmowi pajeczyny?

a. mieso wieprzowe
b. porzeczki
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c. jogurt
d. statki.
Pytanie 5.

Ktéra z ponizszych kombinacji ceny i wielko$ci popytu bytaby dla producenta najlepsza z punktu
widzenia wielkoSci sprzedazy?

popyt 5100 sztuk przy cenie 2 z,
popyt 4100 sztuk przy cenie 3 zt,
popyt 3100 sztuk przy cenie 4 zt,
popyt 2100 sztuk przy cenie 5 zt

poo e

Lekcja 3. Funkcjonowanie gospodarki

Podczas tej lekcji zapoznasz sie z podstawowymi mechanizmami i wskaznikami, jakie
obserwujemy na poziomie kazdej gospodarki, czyli w ujeciu makroekonomicznym. Z jednej
strony, to przedsiebiorcy i konsumenci tworza gospodarke, z drugiej - bardzo przydatna jest
umiejetno$¢ obserwacji gospodarki i sygnatéw, jakie z niej plyna, poniewaz moga bardzo
istotnie wptywac na sytuacje wszystkich uczestnikéw zycia gospodarczego, takze Ciebie.

Po zakonczeniu lekcji bedziesz wiedzial jak interpretowa¢ podstawowe wskazniki
makroekonomiczne i przewidywac¢ rozwdj sytuacji gospodarczej, aby Twoje przedsiebiorstwo
byto bardziej konkurencyjne.

Makroekonomia i gospodarka

Makroekonomia to galaz ekonomii zajmujgca sie funkcjonowaniem catego systemu
gospodarczego i postugujaca sie kategoriami zagregowanymi (wszystkie rynki, popyt
zagregowany, wszystkie przedsiebiorstwa, wszyscy konsumenci itd.). Na poziomie gospodarki
globalnej makroekonomia zajmuje sie takze mechanizmami oddziatywan poszczegélnych
systemow gospodarczych. Podstawowe problemy i kategorie makroekonomiczne dotycza m.in.
organizacji gospodarki, problematyki wzrostu gospodarczego, cykliczno$ci wzrostu, powigzania
procesdw sfery realnej i sfery finansowej, probleméw bezrobocia, inflacji.

Dlaczego wiedza makroekonomiczna moze by¢ przydatna dla Ciebie jako konsumenta i
przedsiebiorcy? Przede wszystkim dlatego, Ze otoczenie gospodarcze w warunkach
wolnorynkowych jest bardzo zmienne. Przyczyna tej zmienno$ci sa decyzje nabywcéw i
sprzedawcoéw dziatajacych na réznych rynkach, a ich skutkami procesy i zjawiska, jakie s3
zauwazalne dopiero wtedy, kiedy patrzy sie na nie z pewnej perspektywy - perspektywy

NIZETO Akademia kompetencji kluczowych - "I"""
w I program rozwoju uczniow szkot IMM
TECHNOLOGIES ; ; ; o e
ponadgimnazjalnych Polski Wschodniej INSTYTUT MASZYN MATEMATYCZNYCH
Lider projektu Partner projektu

25



UNIA EUROPEJSKA Figlat

KAPITAL LUDZKI EUROPEJSKI [N

*
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY * ok

* ok

Projekt wspotlfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spolecznego

makroekonomicznej. Zjawiska takie jak inflacja, bezrobocie, wzrost gospodarczy sa dostrzegalne
dopiero wtedy, gdy postugujemy sie kategoriami zagregowanymi, czyli potaczonymi efektami
dziatan poszczegélnych sktadnikéw catego systemu.

Obserwujgc tylko swoje najblizsze otoczenie mozesz nie mie¢ swiadomos$ci zagrozen, jakie
powstajg w gospodarce. Zaden z Twoich znajomych mégt nie stracié¢ ostatnio pracy, mozesz wiec
odnie$¢ wrazenie, ze gospodarka jest w bardzo dobrym stanie. Ale w takiej sytuacji wnioskujesz
na podstawie kilkunastu, moze kilkudziesieciu osdb. To jeszcze nie gospodarka! Kiedy spojrzysz
na wskaznik bezrobocia dla kraju moze okaza¢ sie, ze prace stracito 450 tys. osdb, a stopa
bezrobocia wzrosta z 9% do 12%. Wyobraz sobie, ze kazda z tych os6b nie dostaje od 3 miesiecy
wynagrodzenia (np. 2500 zt miesiecznie), a jedynie zasitek dla bezrobotnych (np. 500 z1). To
oznacza, ze kazda z tych os6b ma o 2000 zt mniejszy dochéd do wydania, a wszystkie razem w
ciagu tych 3 miesiecy dysponowaly dochodem mniejszym o 2,7 mld zt! O tyle mniejszy jest popyt
na rynku, ktérego skutki moga dotyczy¢ Ciebie bezposrednio, bo kto§ nie kupi Twoich
produktéw lub posrednio, kiedy Twoi odbiorcy ztozg u Ciebie mniejsze zamdwienia, bo ich
sprzedaz sie zmniejszyla. Dlatego wtiasnie perspektywy makroekonomicznej nie mozna
ignorowac!

Sektory instytucjonalne

Aby pozna¢ podstawowe mechanizmy i zjawiska makroekonomiczne musimy przeanalizowaé
powiazania pomiedzy podmiotami, jakie tworza poszczegélne elementy gospodarki. Te
podmioty grupuje sie w tzw. sektory instytucjonalne, ktére wyrdznia sie w oparciu o
kryterium funkgji, jaka petniag w gospodarce. W kazdej gospodarce, wedtug pewnego standardu
miedzynarodowego, wyrdznia sie nastepujace sektory:

= sektor gospodarstw domowych (households sector), ktéry tworza osoby fizyczne
pracujace na wilasny rachunek w rolnictwie i poza, z liczba pracujacych do 9 oséb, a
takze osoby fizyczne uzyskujace dochdd z pracy najemnej i niezarobkowych zZrédet;
gtéwna rola tego sektora jest dostarczanie czynnikéw produkcji na rynek (pracy,
kapitaty, ziemi) oraz uzyskiwanie z tego tytutu dochodéw, ktére zostang przeznaczone
na zakupy débr do zaspokajania biezacych potrzeb, czyli tzw. débr konsumpcyjnych;
gospodarstwa domowe s3a takze odpowiedzialne za gromadzenie oszczednoSci w
gospodarce;

= sektor przedsiebiorstw niefinansowych (non-financial corporations sector), do
ktérego zalicza sie podmioty gospodarcze wytwarzajace produkty (wyroby i ustugi
niefinansowe) rynkowe oraz prowadzace ksiegi rachunkowe (m.in. przedsiebiorstwa
panstwowe, spétki kapitalowe, spoéldzielnie, przedsiebiorstwa zagraniczne drobnej

Akademia kompetencji kluczowych - "I"""
'dc' T program rozwoju uczniow szkot !MM
TECHNOL 1E ponadgimnazjalnych Polski Wschodniej INSTYTUT MASZYN MATEMATYGZNYCH
Lider projektu Partner projektu

26



UNIA EUROPEJSKA I
KAPITAL LUDZKI ROPERKA I

*
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY * ok

* ok

Projekt wspotlfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spolecznego

wytworczosci, spotki jawne i komandytowe, sp6tki cywilne, osoby fizyczne prowadzace
dziatalno§¢ gospodarcza z liczba pracujacych powyzej 9 oséb, z wylaczeniem
gospodarstw indywidualnych w rolnictwie); przedsiebiorstwa odpowiedzialne sg przede
wszystkim za wytworzenie débr i ustug na potrzeby gospodarki poprzez odpowiednie
zaangazowanie i optacenie czynnikow produkgji;

= sektor instytucji finansowych i ubezpieczeniowych (financial corporations sector),
do ktérego zaliczono podmioty gospodarcze zajmujace sie posrednictwem finansowym
(NBP, banki, SKOK-i, firmy leasingowe), pomocnicza dzialalnoscig finansowg (GPW,
przedsiebiorstwa maklerskie, kantory, TFI, PTE) oraz ubezpieczeniami; sektor ten pehi
role posrednika finansowego pomiedzy podmiotami, ktére dysponuja nadwyzka
kapitaty, a tymi, ktore potrzebuja jego dodatkowych porcji;

= sektor instytucji rzadowych i samorzadowych (general government sector), do
ktérego zaliczono podmioty, ktérych podstawowym zrédiem finansowania sga $rodki
budzetowe (m.in. administracja panstwa, stuzba zdrowia, obrona narodowa, policja,
panstwowe instytucje kultury, Zaktad Ubezpieczen Spotecznych, urzedy skarbowe i
inne); rolg tych instytucji jest zarzadzanie panstwem, regulowanie proceséw
gospodarczych, rozwigzywanie probleméw spotecznych itp.;

= sektor instytucji niekomercyjnych (non-profit institutions sector) takich jak
organizacje spoteczne, partie polityczne, stowarzyszenia, fundacje, zwiazki wyznaniowe
itp.), ktore petnia funkcje spoteczne;

= sektor zagranica (rest of the world sector), ktéry tworza podmioty gospodarcze
bedace wtasnoscia jednostek zagranicznych; zagranica moze sta¢ sie dodatkowym
rynkiem zbytu, Zrédtem kapitatu lub zaopatrzenia.

WAZNE! Schemat powigzan pomiedzy wszystkimi sektorami znajdziesz w ,Matym Roczniku
Statystycznym Polski” Gléwnego Urzedu Statystycznego, ktoéry oblicza i publikuje wiele
wskaznikéw makroekonomicznych. Tutaj znajdziesz llink do strony z rocznikamil. W ,Malym
Roczniku Statystycznym Polski 2009” schemat znajduje sie na stronie 467, w dziale 19. Rachunki
narodowe.

Svstem Rachunkéw Narodowych

Aby stwierdzi¢, w jakim stanie znajduje sie gospodarka, nalezy obserwowac wiele wskaznikow
makroekonomicznych. Dalej zostana oméwione najwazniejsze wskazniki i zjawiska takie jak:
produkt krajowy brutto, popyt krajowy, inflacja, bezrobocie, deficyt budzetowy, dtug publiczny,
kurs walutowy, wzrost gospodarczy i cykl koniunkturalny.

Komentarz [MK12]: LINK
http://www.stat.gov.pl/gus/roczniki_PLK_
HTML.htm
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Pytanie o formalny pomiar rozmiaréw gospodarki i tempo jej rozwoju zaczeto nurtowac
ekonomistéw na poczatku XX wieku i wtedy tez stworzono pierwszy system pomiaru wielko$ci
gospodarki. Byt to prosty system tzw. miernikéw naturalnych, ktéry z czasem zmodyfikowano,
rozbudowano i przeksztatcono w obowiazujacy obecnie miedzynarodowy standard, zwany
systemem rachunkéw narodowych (System of National Account). Metodologia zostala
opracowany przez Organizacje Narodéw Zjednoczonych i obowigzuje we wszystkich krajach na
$wiecie, dlatego mozemy poréwnywaé wyniki pomiaréw dla Polski, USA i Chin. System
stworzony przez laureatéw Nagrody Nobla w dziedzinie ekonomii, ﬁimona Kuznetzal i Richarda Ki tarz [MK13]: LINK

. . . : : http://nobelprize.org/nobel_prizes/econo
Stone), zostat po raz pierwszy opublikowany w 1952 roku. Obecnie obowigzuje standard z 1993 mice/laureates/1971/index.htrml
roku.

http://nobelprize.org/nobel_prizes/econo
mics/laureates/1984/index.html

Komentarz [MK14]: LINK

Produkt Krajowy Brutto

Podstawowym wskaznikiem systemu SNA i jednym z najwazniejszych publikowanych dla kazdej
gospodarki jest Produkt Krajowy Brutto (PKB). Produkt Krajowy Brutto (Gross Domestic
Product, GDP) obrazuje koncowy rezultat dzialalno$ci wszystkich podmiotéw gospodarki
narodowej. Obliczanie warto$ci rocznego PKB polega na oszacowaniu trzech réwnych co do
wartosci kategorii makroekonomicznych okreslajacych PKB poprzez:

1. podejscie produktowe, czyli rozmiary dziatalno$ci produkcyjnej; wedtug tego podejscia
sumuje sie warto$¢ produktéw finalnych wytworzonych przez wszystkie podmioty
dziatajace w gospodarce; w ten sposéb uzyskujemy odpowiedZ na pytanie, ktéry z
dziatéw gospodarki rozwija sie, ktéry zmniejszyt produkcje i mozemy wnioskowac¢ o
przyczynach i ewentualnych skutkach tych zmian;

2. podejscie wydatkowe jako koricowy rezultat dziatalnosci produkcyjnej; PKB obliczany
jest jako suma popytu krajowego (tj. spozycia i akumulacji) oraz salda wymiany
produktéw z zagranica; obliczajac PKB w ten sposéb mamy informacje o tym, jaka cze$¢
produktéw  zaspokoila potrzeby gospodarstw domowych (konsumpcja),
przedsiebiorstw (inwestycje), instytucji rzadowych i samorzadowych (wydatki rzadowe)
i jaka byta wymiana handlowa z zagranica (eksport i import); istotne znaczenie majg
obserwowane zmiany konsumpcji i inwestycji;

3. podejscie dochodowe jako sume dochodéw pierwotnych uzyskanych w procesie
wyKorzystywania czynnikéw produkcji; na poziomie catej gospodarki uzyskujemy wtedy
informacje na temat wielko$ci nadwyzek osiggnietych przez przedsiebiorstwa i
wynagrodzen wyptaconych pracownikom.
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[Tutaj mozesz zobaczy¢ doktadne informacje jna temat wielko$ci i zmian PKB w Polsce, podawane Komentarz [MK15]: LINK:
przez Gléwny Urzad Statystyczny. Przeczytaj tez artykul dotyczacy wzrostu gospodarczego w hitp://www.stat.gov.pl/gus/rachunkd_narodo

we PLK_HTML.htm
Niemczech i Frangji. | Komentarz [MK161: LINK

http://wyborcza.pl/biznes/1,82244,692363
5,Niemcy_i_Francja_wychodza_z_recesji.ht
ml

Podstawowe wskazniki makroekonomiczne

Produkt Krajowy Brutto per capita

Dzielac warto$¢ kategorii zagregowanej dla gospodarki (np. PKB) przez liczbe mieszkancow
otrzymujemy Kkategorie per capita, czyli przypadajaca na jednego mieszkanca (np. PKB per
capita). O ile wiec PKB pokazuje rozmiary gospodarki jako cato$ci oraz jej potencjat i udziat w
gospodarce swiatowej, o tyle PKB per capita jest pewnym miernikiem poziomu Zycia (bogactwa)
przecietnego obywatela w tej gospodarce. Nie ma przy tym zalezno$ci bezposredniej pomiedzy
PKB a PKB per capita i mozliwe sg wszystkie przypadki powiagzan tych parametréw (duze/mate
PKB a duze/mate PKB per capita).

Trzeba pamieta¢, ze PKB i PKB per capita to pewne miary statystyczne, ktére nie obrazuja w
pemi sytuacji gospodarki, ale sa relatywnie tatwe do wyliczenia. Na ich podstawie mozemy
stwierdzi¢, ze Polska jest gospodarka Srednio zamozna, z wielko$cig dochodéw na jednego
mieszkanca na koniec 2008 roku na poziomie okoto 33.250 z} na osobe (wielkosci produkc;ji,
dochodéw, wydatkéw), czyli okoto $11.082 na osobe. Jest to duzo wiecej niz w biednych krajach
afrykanskich, gdzie PKB per capita wynosi okoto $200 na osobe rocznie, ale wcigz znacznie
mniej niz dla najlepiej rozwinietych gospodarek takich jak USA, gdzie wynosi on okoto $40.000
na osobe.

Mniejsze dochody oznaczaja mniejsze wydatki i nizszy poziom zycia, ale aby je zwiekszy¢
gospodarka musi sie systematycznie rozwija¢. Szacunki pokazuja, Ze Polsce potrzeba okoto 10-
15 lat na to, aby dochdd na jednego mieszkanca osiagnat poziom najbogatszych gospodarek.

Tutaj mozesz przeczyta¢ artykut|na temat wartoéci PKB w Polsce w 2009 roku, a tutaj zobaczy¢ Komentarz [MK17]: LINK
zestawienie| wielkoci produktu na mieszkarica (GNI per capita) dla wszystkich gospodarek i B P eas v ariosc pkbe

, W-2008-r-wyniosla-1-2717-mld-z1,1307539
regiondw na $wiecie. Pordwnaj dochdéd Polski, Unii Europejskiej, Swiata i wybranych .
& ) ’ pe) ) y y | Komentarz [MK18]: LINK

gospodarek - bogatych i biednych. http://web.worldbank.org/WBSITE/EXTER
NAL/DATASTATISTICS/0,,contentMDK:2039
4863~menuPK:1192714~pagePK:64133150
~piPK:64133175~theSitePK:239419~isCURL
Y,00.html

Popyt Krajowy

Popyt Krajowy jest jednym z najwazniejszych sktadnikéw PKB, swiadczy bowiem o rosnacych
lub spadajacych wydatkach konsumentéw i przedsiebiorstw, moze by¢ tym samym wskaznikiem
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zapowiadajacym recesje w gospodarce lub poczatek wzrostu gospodarczego. Popyt krajowy
(gross domestic demand, DD) jest suma spozycia i akumulacji.

Spozycie (final consumption expenditure) stanowi warto$¢ produktéw (wyrobdw i ustug)
zuzytych na zaspokojenie potrzeb ludnosci ogbétem i obejmuje spozycie prywatne (spozycie w
sektorze gospodarstw domowych oraz w sektorze instytucji niekomercyjnych) i spozycie
publiczne (w sektorze instytucji rzadowych i samorzadowych). Akumulacja (gross capital
formation) obejmuje za$ gtéwnie naklady inwestycyjne na $rodki trwate.

WAZNE! Wzrost spozycia jest najczesciej konsekwencja zwiekszonych zakupéw konsumentéw
spowodowanych wyzszymi ptacami, optymizmem co do przyszlej sytuacji gospodarczej lub
tanimi kredytami. Szybki wzrost inwestycji jest za$§ sygnatem poprawy oceny sytuacji
gospodarki i jej perspektyw przez przedsiebiorcéw. Tego typu zmiany moga zapowiada¢ dalszy
rozwdj gospodarki lub wyjscie z reces;ji.

Inflacja

Inflacja to proces wzrostu przecietnego poziomu cen lub presja na ten wzrost spowodowana
nadwyzka efektywnego popytu globalnego nad podaza globalng i/lub rosnacymi kosztami
produkcji, co pocigga za soba deprecjacje pienigdza, wzrost podazy pieniadza oraz
niekontrolowang i nieuzasadniong redystrybucje dochodu narodowego.

Potocznie inflacja jest kojarzona ze wzrostem cen. W rzeczywisto$ci w warunkach inflacji ceny
niektérych débr moga spada¢, innych nie zmieniac¢ sie, a innych rosna¢. Dlaczego wiec méwimy,
ze jest inflacja? Otéz zalezy wszystko od tego, jaki udziat w naszych wydatkach maja
poszczegblne kupowane grupy produktéw. W Polsce najwiekszy udzial majg wydatki na
artykuly zywno$ciowe, uzytkowanie mieszkania i no$niki energii oraz transport. Te trzy grupy
produktéw stanowig tacznie ponad 50% wydatkéw przecietnego konsumenta i jezeli dochodzi
do wzrostu cen w tych grupach produktéw, konsumenci najczesciej musza wydawac wiecej niz
w poprzednim okresie, nawet pomimo tego, Ze inne produkty beda tafisze (np. obuwie i odziez),
maja one jednak mniejszy udziat w wydatkach i rzadziej je nabywamy.

WAZNE! Im wyzsza inflacja, tym trudniejsze warunki funkcjonowania gospodarki, zaréwno dla
przedsiebiorcéw, konsumentéw, jak i sektora rzadowego. Konsumenci musza zmagac¢ sie z
problemem coraz wyzszych cen, chociaz ich wynagrodzenia nie rosng tak samo szybko.
Producenci zmagajg sie z problemem coraz wyzszych kosztéw produkcji, a przerzucanie tego
wzrostu na konsumentéw poprzez wyzsze ceny powoduje zmniejszenie popytu. Dodatkowo,
pracownicy zaczynajga domagaé sie wzrostu wynagrodzen. W warunkach inflacji rzad musi
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podwyzsza¢ wyptacane $wiadczenia (emerytury, zasitki itp.) i ptace w sferze budzetowej o
wskaznik inflacji, co obcigza budzet i moze powodowaé wzrost deficytu lub nie podwyzsza
$wiadczen, ale doprowadza wtedy do ubozenia czeSci spoteczenstwa. Dodatkowo, bank
centralny podwyzsza stopy procentowe, kiedy ceny rosng, a to powoduje wzrost ceny kredytu.
Najbardziej pozadanym, bezpiecznym poziomem inflacji w gospodarce jest 1-2% wzrostu w

skali roku.

Zobaczinformacje o inflacji podawana co miesigc przez Gtéwny Urzad Statystyczny. Komentarz [MK19]: LINK:
http://www.stat.gov.pl/gus/ceny_handel PL
K_HTML.htm

Do opisywania wielkosci inflacji wykorzystuje sie wiele wskaznikdw. Ws$réd nich
najwazniejszym jest tzw. wskaznik cen konsumentéw CPI (Consumer Price Index). Opisuje on
zmiane wartoSci koszyka débr nabywanego przez przecietnego konsumenta w badanym okresie
(najczesciej miesigca lub roku). PPI (Producer Price Index) to wskaznik opisujgcy zmiany cen
produktéw wytworzonych przez producentéw.

Na podstawie powyzszych wskaznikéw dokonuje sie umownej klasyfikacji inflacji i stopnia
zagrozenia dla gospodarki. Ponizszy podziat jest umowny, w literaturze mozesz spotka¢ inne
klasyfikacje:

1. Procesy zmian cen nie grozace znaczaco gospodarce:

a. inflacja inercyjna na poziomie okoto 1-3% w skali roku jest zjawiskiem
naturalnym dla gospodarki,

b. inflacja pelzajaca jezeli wzrost cen nie przekracza 10% w skali roku,

2. Procesy zmian cen grozace gospodarce:

a. deflacja jezeli przecietne ceny w gospodarce nie rosng, ale spadajg,
charakterystyczna dla gospodarek w fazie recesji; moze powodowa¢, zZe
konsumenci czekaja na jeszcze nizsze ceny i wstrzymuja wydatki,

b. inflacja kroczaca i galopujaca na poziomie kilkudziesieciu procent w skali
roku,

c. inflacja szalejaca (hiperinflacja) przy wzroscie cen ponad 100% rocznie, bez
gbérnego ograniczenia; taki poziom inflacji prowadzi do rozktadu gospodarki.

Ciekawostka! Bank centralny Zimbabwe wyemitowat w 2008 roku banknot o nominale 500

mln dolaréw zimbabwenskich. lPrzeczytaj, w jakiej kategorii Zimbabwe pobito rekord éwiata...] Komentarz [MK20]: LINK
http://www.tvn24.pl/0,1557621,0,1,zimba
bwe-inflacja-2-2-mln-proc,wiadomosc.html

Generalnie wskazuje sie na dwa rodzaje przyczyn powodujacych inflacje: zbyt duzy w stosunku
do podazy popyt lub rosngce koszty produkcji podnoszace ceny wiekszos$ci produktow w
gospodarce. Stad tez wyrézniamy dwie grupy teorii wyjasniajacych przyczyny inflacji:
1. Teorie inflacji popytowej (ciagnionej przez popyt):
a. keynesowska teoria inflacji popytowej, jezeli inflacja jest spowodowana
wzrostem popytu z powodu nadmiernych wydatkéw sektora instytucji
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rzadowych i samorzadowych, ktéorym czesto towarzyszy rosngcy deficyt
budzetowy; oznacza to, ze czesto deficyt budzetowy moze prowadzi¢ do inflacji;

b. monetarystyczna teoria inflacji Miltona Friedmana, jezeli inflacja jest
spowodowana zbyt niskimi stopami procentowymi, ktére prowadza do wzrostu
popytu na pieniadz i zwiekszenia wydatkéw Kkonsumentéw i/lub
przedsiebiorcow, za ktérymi nie nadaza podaz.

2. Teorie inflacji kosztowej (pchanej przez koszty):

a. sytuacji monopolistycznej, dazenia panstwa lub grupy spotecznej do zwiekszenia
udzialu w podziale dochodu narodowego poprzez podwyzszanie cen (np.
surowcoéw energetycznych);

b. teoria inflacji powodowanej spirala ptacowo-zyskowo-cenowa, kiedy wzrost
cen powoduje zadania ptacowe, a wzrost plac kolejne podwyzszenie cen, ktére
ponownie wywotuje zagdania ptacowe;

c. teoria inflacji jako efektu nasladownictwa, kiedy w nieuzasadniony spos6b
kolejne grupy zawodowe Zadaja wzrostu wynagrodzen po ich zwiekszeniu dla
pracownikéw innych branz lub przedsiebiorstw.

lPrzeczytaj artykut i obejrzyj rozmowe na temat oczekiwan inflacyjnych w Polsce (NBP).I

Bezrobocie

Bezrobocie to stan nieréwnowagi na rynku pracy, w ktérym podaz pracy (sita robocza) jest
wieksza niz popyt na prace (popyt na site robocza). Rosnace bezrobocie jest najczesciej
sygnatem stabnacej gospodarki i zmniejszajacego sie tempa wzrostu gospodarczego. Do innych
przyczyn bezrobocia zalicza sie takze:

e nastepstwa procesdw restrukturyzacyjnych w gospodarce, szczegélnie w przemysle,
transporcie, handlu i rolnictwie,

e zmiany technologiczne,

e szok makroekonomiczny (podazowy),

e zmiany demograficzne (wyz demograficzny),

e utrwalanie sztywnosci kodeksu pracy z duzymi uprawnieniami dla pracownikéw,

e dziatania zwiazkéw zawodowych,

e malg mobilno$¢ i aktywnos$¢ zawodowa poszukujacych pracy.

K tarz [MK21]: LINK
http://www.nbpnews.pl/pl/akt/wiw/wywia
dy-mbrzoza-brzezina-17-07-09
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W teorii wyroéznia sie najcze$ciej nastepujace typy bezrobocia:

Przeczytaj informacje o bezrobociu w Polsce w l2004 roku| i w [2009 roku. Zwréé uwage, ze w

bezrobocie frykcyjne (fac. frictio - tarcie) jest rezultatem ruchu zatrudnionych na
rynku pracy,

bezrobocie strukturalne jest nastepstwem nieadekwatnosci struktury podazy sity
roboczej i popytu na prace w danej gospodarce (kwalifikacje podazowe a popytowe s3
rézne),

bezrobocie naturalne odnosi sie do 0s6b, ktdre przy danym poziomie ptac realnych nie
s zainteresowane podjeciem pracy; za bezrobocie naturalne uznaje sie bezrobocie
frykcyjne i strukturalne,

bezrobocie ukryte (utajone) wystepuje, gdy nie wszyscy bezrobotni rejestrujg sie,
pracuja w niepetnym wymiarze czasu pracy, okazjonalnie (dorywczo),

bezrobocie klasyczne wystepuje, gdy ptace utrzymuja sie na wysokim poziomie, nie
réwnowazac popytu na prace z jej podaza (powyzej poziomu réwnowagi rynkowej),

bezrobocie technologiczne jest odmiang bezrobocia strukturalnego, wynika z wdrozenia
postepu technologicznego,

bezrobocie koniunkturalne (cykliczne) wystepuje w okresach recesji, dekoniunktury i
niedostatecznego popytu,

bezrobocie przymusowe (keynesowskie) jest odmiana bezrobocia koniunkturalnego,
obejmuje bezrobotnych gotowych podjaé prace za oferowane na rynku pracy stawki i
warunki zatrudnienia, nie znajdujacych jednak pracy,

bezrobocie sezonowe jest odmiang bezrobocia koniunkturalnego, jest efektem wahan
aktywnosci gospodarczej w réznych porach roku spowodowanych zmiang warunkéw
klimatycznych,

bezrobocie lokalne jest spowodowane nasileniem wolnych miejsc pracy w pewnych
miejscowosciach lub regionach, jest czeScig bezrobocie sezonowego,

bezrobocie z wyboru (dziedziczone po rodzicach), nowy typ bezrobocia polegajacy na
przyzwyczajeniu do stanu zycia w  rodzinie bezrobotnej, o niskim standardzie
konsumpcji i ograniczonych potrzebach oraz zadowalaniu sie uzyskiwang pomoca
socjalng,

bezrobocie dobrowolne to bezrobocie naturalne i z wyboru.

ciggu ostatnich dwoch lat stopa bezrobocia w Polsce spadta z ponad 19% do prawie 11%.

Komentarz [MK22]: LINK
http://www.egospodarka.pl/6677,Bezrobo
cie-w-Polsce-2004,1,39,1.html

Komentarz [MK23]: LINK
http://www.egospodarka.pl/42854,Bezrob
ocie-w-Polsce-VI-2009,1,39,1.html
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lZobacz wykres| opisujacy zmiany stopy bezrobocia w polskiej gospodarce. Stopa bezrobocia ¢ arz [MK24]: LINK

osiggneta od poczatku lat 90. XX wieku dwa szczyty. Pierwszy, w 1994 roku byt spowodowany Cf;ﬁ.ﬁ ;‘:\‘;’:ﬁ;};‘:g;ﬁ'h’z'ﬁ:‘,‘:Le:égg::'e‘i/l:‘;;

zmianami restrukturyzacyjnymi, jakie nastapity po 1989 roku i przeksztatceniem gospodarki type=max

centralnie sterowanej w gospodarke rynkowa. Pracownicy zwalniani wtedy z przedsiebiorstw
powiekszali skale bezrobocia. MieliSmy wtedy do czynienia giéwnie z bezrobociem
strukturalnym. Po 1994 roku bezrobocie zaczeto sie zmniejsza¢ w wyniku przyspieszenia
wzrostu gospodarczego i rosngcego zapotrzebowania na pracownikéw. Ostabienie koniunktury i
reformy strukturalne z przetomu XX i XXI wieku znéw podniosty bezrobocie do ponad 20%, a
poprawa koniunktury i emigracje po wstapieniu Polski do Unii Europejskiej znowu zmniejszyty
jego skale. Kryzys finansowy na $wiecie i spowolnienie w gospodarce polskiej od potowy 2008
roku znéw zwiekszyly liczbe bezrobotnych. Jak wiec widzisz obecnie w duzym stopniu
bezrobocie w Polsce jest uzaleznione od koniunktury gospodarczej.

Zjawisko bezrobocia jest dla gospodarki niepozadane, ale trzeba pamieta¢, Ze niemozliwe jest w
gospodarce rynkowej zmniejszenie bezrobocia do poziomu zerowego. Ze wzgledu na naturalne
procesy dobrowolnego poszukiwania pracy, zmiany miejsca zamieszkania, ksztatcenia itp. oraz
fakt, ze cze$¢ oséb zdolnych do pracy nie akceptuje poziomu wynagrodzen i nie poszukuje
pracy, naturalna dla gospodarki jest 3-4% stopa bezrobocia. Problemy pojawiajg sie wtedy, gdy
poziom ten zostanie przekroczony. Bezrobocie ma bowiem zaréwno skutki ekonomiczne, jak i
spoteczne.

Ekonomiczne skutki bezrobocia:

. zmniejszenie wielko$ci produkcji i dochodu narodowego przez pozostawienie
pracownikéw w dezaktywacji zawodowe;j,
. nieuzyskane korzysci (dochody) z tytutu pozostawania w bezczynno$ci obiektéw, maszyn

i urzadzen z nieobsadzonymi stanowiskami pracy; wyposazenie pozostajace w
bezczynnosdci emituje koszty amortyzacji, dozoru i konserwacji, ale nie przynosi
przychodéw ze sprzedazy,

. obnizony popyt na $rodki konsumpgji, co nie sktania do inwestowania i przyczynia sie do
zjawisk recesyjnych wywotujacych lawine negatywnych nastepstw ekonomicznych,

. wzrost wydatkéw budzetowych na finansowanie zasitkéw i §wiadczen dla bezrobotnych.

Spoteczne skutki bezrobocia:

. kreacja ubdstwa materialnego i kulturowo-cywilizacyjnego bezrobotnych, spadek
standardu zycia,
. negatywny wplyw na stan psychiczny i zdrowie os6b dotknietych (,spirala ub6stwa”),

zagrozenie przemoca w rodzinie,
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. frustracja bezrobotnych i ich rodzin, strajki, wandalizacja zachowan, wystgpienia
antypanstwowe przeciw porzadkowi spotecznemu, politycznemu i gospodarczemu
tacznie z prébami obalenia istniejacej wiadzy.

Deficyt budzetowy i dlug publiczny

Deficyt budzetowy

Budzet panstwa to plan finansowy obejmujacy wszystkie dochody i wydatki pafistwa w danym
roku kalendarzowym. BudzZet pelni funkcje: fiskalng, redystrybucyjna, stymulacyjna.

Réznica pomiedzy planowanymi dochodami i wydatkami w danym roku kalendarzowym
nazywa sie nadwyzka budzetowa (jesli dochody sa wieksze niz wydatki) lub deficytem
budzetowym (jesli wydatki sa wieksze niz dochody).

Deficyt sektora finanséw publicznych to suma deficytu budzetu panstwa i sektora instytucji
samorzadowych.

Deficyt ekonomiczny sektora finanséw publicznych to suma deficytéw budzetu panstwa,
samorzaddéw, jednostek ochrony zdrowia, funduszy celowych i innych jednostek powiekszona o
wyplaty rekompensat dla emerytéw i pracownikéw sfery budzetowej, ktéra dodatkowo moze
by¢ pomniejszona o transfery do drugiego filaru ubezpieczen spotecznych.

Utrzymywanie sie deficytu budzetu panstwa powoduje narastanie dlugu publicznego. Diug
publiczny to suma niesptaconych zobowigzan sektora publicznego wzgledem podmiotéw
gospodarczych i 0séb prywatnych oraz zagranicy.

UWAGA! Rosnacy dlug publiczny i utrzymujacy sie deficyt budzetowy to zjawiska, ktére moga
prowadzi¢ do spowolnienia wzrostu gospodarczego, zmniejszenia efektywno$ci dziatan
panstwa, zwiekszenia inflacji, stéop procentowych i bezrobocia, a wiec s3 zjawiskami
niekorzystnymi.

Zobacz informacje o sytuacji w zakresie dtugu i deficytu budzetowego podawane przez
Ministerstwo Finanséw LINK:
http://www.mf.gov.pl/index.php?const=5&dzial=590&wysw=5&sub=sub3Kurs walutowy

Kurs walutowy to warto$¢ waluty krajowej wyrazona w walucie obcej (1 PLN = 0,25 EUR) lub
warto$¢ waluty obcej wyrazona w walucie krajowej (1 EUR = 4,00 PLN). Ze wzgledu na kwestie
rachunkowe w Polsce postugujemy sie tym drugim sposobem.
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Kurs walutowy jest czesto nazywany barometrem gospodarki, a jego zmiany sg czesto zwigzane
ze zmianami sytuacji w gospodarce. Poprawa wskaznikéw makroekonomicznych oraz poprawa
perspektyw gospodarki powoduje wzrost zainteresowania inwestoréw inwestycjami w danej
gospodarce i naptyw kapitatu do tej gospodarki, czyli kupowanie jej waluty. To z kolei powoduje,
ze wartos$¢ tej waluty rosnie, czyli spadaja kursy walut obcych. Odwrotna sytuacja ma miejsce,
kiedy sytuacja w gospodarce pogarsza sie, a inwestorzy wycofujg kapitat. W takiej sytuacji
waluta traci na warto$ci.

Inng przyczyna wahan kurséw walutowych moga by¢ spekulacje, czyli transakcje zawierane
przez inwestoréw w oczekiwaniu na wzrost lub spadek kursu walutowego. Poniewaz czesto sg
to bardzo duze kwoty transakcji moga one powodowa¢ zmiany kursu. Przyktadowo, jezeli
inwestor kupi 1 mln USD po kursie 3,00 PLN, a sprzeda po kursie 3,10 PLN, to zarobi 100.000
PLN. To takze dzialanie przedsiebiorcze, obarczone ryzykiem i zwigzane z wykorzystaniem
nadarzajacej sie okazji.

lObejrzyj przyktadowy komentarz walutowﬁ analitykéw TMS BroKers. K arz [MK25]: LINK
http://bankier.tv/video/Komentarz-

Kursy walutowe mogg by¢ ksztaltowane na rézne sposoby. Obecnie w gospodarkach mamy do walutowy-TMS-46348. html

czynienia najczeSciej ze zmiennym kursem walutowym Kksztalttowanym przez popyt i podaz.
Kiedys$ jednak kursy walutowe byty state (sztywne), co ograniczato tzw. ryzyko kursowe, ale nie
zawsze odzwierciedlato to rzeczywistego stanu gospodarki.

Obecnie stosowane s3 nastepujace polityki (rezimy) kursowe:

Kurs staly/sztywny (fixed rate) ustalany jest administracyjnie przez bank centralny lub inne
wtadze monetarne, przy czym mozliwe sg zmiany kursu okreslane jako:

. dewaluacja: administracyjne obnizenie wartosci waluty krajowej wobec waluty obcej; za
jednostke waluty obcej ptacimy wiecej,
. rewaluacja: administracyjne podwyzszenie wartosci waluty krajowej wobec waluty obcej;

za jednostke waluty obcej ptacimy mnie;j.

Kurs pelzajacy bez dopuszczalnych odchylen (system crawling-peg), powolnie
dewaluowany/rewaluowany przez wiadze monetarne.

Kurs pelzajacy z dopuszczalnymi odchyleniami (system crawling-band), powolnie
dewaluowany/rewaluowany z wprowadzonym ograniczeniem dla zmian kursu rynkowego.
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Kurs ptynny z pasmem wahan (floating rate with bands) to kurs rynkowy z ustalonymi
maksymalnymi dopuszczalnymi odchyleniami.

Kurs plynny Kkierowany to kurs rynkowy bez ograniczen wahan ze sporadycznymi
dopuszczalnymi interwencjami panstwa.

Kurs zmienny/ptynny (free floating rate):

. deprecjacja: rynkowe obnizenie wartosci waluty krajowej wobec waluty obcej; za
jednostke waluty obcej ptacimy wiecej (,ztoty stracit do dolara 5 groszy”)
. aprecjacja: rynkowe podwyzszenie wartosci waluty krajowej wobec waluty obcej; za
jednostke waluty obcej ptacimy mniej (,ztoty zyskat do dolara 2 grosze”).
. Taki rodzaj kursu walutowego obowigzuje obecnie w Polsce.
h‘utaj mozesz zobaczyc’} jak aktualnie ksztaltuja sie kursy polskiej waluty i innych Komentarz [MK26]: LINK:

http://www fxstreet.com/rates-charts/live-

najwazniejszych walut. charts/

Wzrost i rozwéj gospodarczy

Wzrost gospodarczy to proces iloSciowego powiekszania kategorii efektéw globalnych takich
jak produkt krajowy brutto (na jednego mieszkanca), dochéd narodowy. Wzrost gospodarczy
wiaze sie na 0g6t réwniez ze wzrostem zatrudnienia i kapitatu w gospodarce.

Rozwdj spoteczny to proces, ktéry poza zmianami ilo§ciowymi oznacza réwniez zmiany o
charakterze jakoSciowym, uwarunkowane (powodowane) przez zmiany iloSciowe. Zmiany o
charakterze jako$ciowym zwiazane z rozwojem gospodarczym oznaczaja m.in.:

= ewolucje struktury branzowej gospodarki, pojawienie sie nowoczesnych branz i
wygasanie tradycyjnych,

= zmiany technologii produkcji, wdrazanie nowoczesnych technologii,

=  poprawe stopy zyciowej spoteczenstwa, zmiany wzorcéw konsumpcji,

= poprawe zdrowotnosci spoteczenstwa,

= poprawe wyksztatcenia spoleczenstwa.

WspomnieliSmy wcze$niej, ze podstawowym wskaznikiem poziomu zycia jest PKB. Sa jednak
inne wskazniki bazujgce na PKB i innych wskazZnikach, ktére pokazujg szeroko rozumiana jako$¢

zycia. fl“utaj mozesz sprawdziéL gdzie na $wiecie zyje sie najlepiej. Komentarz [MK27]:
http://manager.money.pl/styl/highlife/arty
kul/gdzie;zyje;sie;najlepiej, 72,0,174408.ht
ml

NIZETO Akademia kompetencji kluczowych - "I"""
w I program rozwoju uczniow szkot IMM
TECHNOLOGIES ; ; ; o e
ponadgimnazjalnych Polski Wschodniej INSTYTUT MASZYN MATEMATYCZNYCH
Lider projektu Partner projektu

37



UNIA EUROPEJSKA Mt
KAPITAL LUDZKI EUROPEJSKI  [IRY

*
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY * ok

Projekt wspotlfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spolecznego

CyKkl koniunkturalny

Cykl koniunkturalny to oscylacje w aktywno$ci gospodarczej o charakterze krétkookresowym
i Sredniookresowym jako wynik samowzmacniajacych sie mechanizméw wewnetrznych
wystepujacych w skali gospodarki. Wzrosty lub spadki w czasie podstawowych agregatéow
oddzielone punktami zwrotnymi maja charakter wzglednie regularny. Uktad nastepujacych po
sobie faz wzrostowej i spadkowej tworzy cykl koniunkturalny.

Klasyczny cykl koniunkturalny (od I potowy XIX wieku do II wojny Swiatowej):

= fazy: ekspansja (expansion), recesja (recession), zastdj (contraction), ozywienie
(revival)

=  punkty zwrotne: szczyt (peak), dno (trough)
Wspoétczesny cykl koniunkturalny (po II wojnie §wiatowej):

= fazy: wysokiej stopy wzrostu (high-rate-phase), niskiej stopy wzrostu (low-rate-
phase)

= punkty zwrotne: poprawa (upturn), pogorszenie (downturn).

Kazda gospodarka podlega procesowi cyklicznego rozwoju, co oznacza, Ze wystepujg w niej
okresy zwiekszenia stopy wzrostu oraz jej zmniejszenia i recesji. Co to oznacza dla Ciebie jako
konsumenta i gospodarstwa domowego? W okresie dobrej koniunktury bedzie tatwiej znalez¢
lub utrzyma¢ prace, otrzymac podwyzke lub premie, uzyska¢ kredyt i wiecej kupi¢. W okresie
recesji, takze Twoje zatrudnienie moze by¢ zagrozone, o podwyzkach i premiach mozesz
zapomnie¢, a bank bedzie doktadnie przegladat Twoje dokumenty, aby na koniec odméwic¢ Ci
udzielenia kredytu.

Dla Ciebie jako przedsiebiorcy rozkwit gospodarki oznacza wieksza sprzedaz, wieksze zyski,
problemy ze znalezieniem pracownikéw, ale brak probleméw z otrzymaniem kredytu. Sytuacja
znacznie sie pogorszy, kiedy gospodarka wejdzie w faze recesji. Zanim to jednak nastapi, kolejne
wskazniki zaczng sie pogarszac¢, wiec obserwujac je mozesz sie przygotowa¢ do trudniejszych
warunkéw.

Na Kkolejnym ekranie zobaczysz zestawienie wskaznikdw koniunktury gospodarczej
oznaczonych wedtug ponizszych kategorii:

1. Wskazniki procykliczne to te, ktére ulegaja zmianie w trakcie cyklu koniunkturalnego
w tym samym kierunku co koniunktura, tj. wzrost wskazZnika oznacza poprawe
koniunktury.
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2. Wskazniki antycykliczne to te, ktére ulegaja zmianie w trakcie cyklu koniunkturalnego
przeciwnym do koniunktury kierunku, tj. wzrost wskaZnika oznacza pogorszenie
koniunktury.

3. Wskazniki acykliczne to te, ktdre nie ulegaja zmianie w trakcie cyklu koniunkturalnego.

4. Wskazniki wyprzedzajace to te, ktére osiggaja szczyty i dna z okoto 3-6 miesiecznym
wyprzedzeniem w stosunku do koniunktury.

5. Wskazniki zbiezne to te, ktore osiagaja szczyty i dna réwnolegle do zmian koniunktury.

6. Wskazniki op6Znione to te, ktére osiagajg szczyty z opdznieniem w stosunku do
koniunktury.

Jezeli wiec bedziesz obserwowat procykliczny wskaznik wyprzedzajacy, jakim s3 np.
zamo6wienia w przedsiebiorstwach, to wzrosty tego wskaznika moga z duzym
prawdopodobienstwem zapowiada¢ poprawe koniunktury w najblizszych 3-6 miesigcach.
Dlaczego tak jest? Poniewaz skladane zamdwienia sa wstepem do produkcji, jaka musza
wytworzy¢ dostawcy. Jezeli coraz wiecej przedsiebiorstw sktada coraz wiecej zamdwien, to
produkgcja, sprzedaz, zyski i koniunktura w gospodarce beda coraz lepsze. By¢ moze takze dla
Ciebie.

ﬂ‘utaj mozesz zobaczy¢ kalendarz publikacji wskaznikéw makroekonomicznych dla Polski i

innych gospodarek. Zwr6¢ uwage na fakt, ze rynek (analitycy, banki, inwestorzy) spodziewaja
sie warto$ci pewnych wskaznikéw a prognozy czesto nie odbiegaja znaczaco od faktycznych
wskazan.

Podstawowe wskazniki koniunktury gospodarczej

Komentarz [MK28]: LINK
http://www.macronext.pl

Wskaznik Kierunek zmian w cyklu
Konsumpcja procykliczna zbiezna
Inwestycje procykliczna zbiezna
Zapasy procykliczne wyprzedzajace
Zatrudnienie procykliczne zbiezne
Bezrobocie antycykliczne opdznione
Wydajno$¢ procykliczna wyprzedzajace
Inflacja procykliczna opdzniona
Ceny akgcji, indeksy gietdowe procykliczne wyprzedzajace
Stopa procentowa procykliczna wyprzedzajgca
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Popyt na kredyty procykliczny wyprzedzajacy
Podaz pienigdza procykliczna wyprzedzajgca
Naptyw zamoéwien do przedsiebiorstw procykliczny wyprzedzajacy
Sktonno$¢ do zakupow procykliczna wyprzedzajacy
Optymizm konsumentéw procykliczny wyprzedzajacy

Strony internetowe, z ktérych warto korzystac

www.macronext.pl, Serwis MacroNext z kalendarzem wskaznikéw makroekonomicznych

www.stat.gov.pl, Gtéwny Urzad Statystyczny
www.bankier.pl, Portal Bankier

www.mf.gov.pl, Ministerstwo Finanséw RP

wwwe.nbp.pl, Narodowy Bank Polski

www.tvncnbe.pl, Telewizja biznesowa TVN CNBC
www.rp.pl, Rzeczpospolita

www.pb.pl, Puls Biznesu

www.parkiet.com, Parkiet

biznes.interia.pl, Biznes Interia

www.gpw.pl, Gietda Papieréw Warto$ciowych w Warszawie

www.stoog.com, Stooq - notowania akgji, surowcéow, kursy walutowe

Bibliografia do tematu

1. BarroR. (1997): Makroekonomia, PWE.

Begg D., Fischer S., Dornbusch R. (1998): Makroekonomia, PWE.

3. Bowden E.V,, Bowden ]J.H. (2002): Ekonomia - nauka zdrowego rozsadku. Amerykarnsko-
polski podrecznik akademicki makro- i mikroekonomii, Fundacja Innowacja.
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Burda M., Wyplosz Ch. (2000): Makroekonomia. Podrecznik europejski, PWE.

Hall R.E,, Taylor ].B. (2000): Makroekonomia. Teoria, funkcjonowanie i polityka, PWN.

Krawczyk M., Malinowski D. (2004): Ekonomia w przyktadach, Wydawnictwo SGH.

Kwella E. (2000): Teoria makroekonomii, Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego.

Mansfield E. (2002): Podstawy makroekonomii: zasady, przyktady, zadania, Placet.

Nasitowski M. (1997): System rynkowy. Podstawy mikro- i makroekonomii, PWE.

0. Préchnicki T. (1999): Zrozumieé¢ gospodarke - makroekonomia, Wydawnictwo
Zachodniopomorskiej Szkoty Biznesu.

11. Romer D. (2000): Makroekonomia dla zaawansowanych, PWN.

12. Samuelson P.A., Nordhaus W.D. (1999): Ekonomia, PWE.

200Nk

Quiz

Quiz stuzy sprawdzeniu nabytej wiedzy i nie wplywa na ostateczne zaliczenie kursu. Test sktada
sie z 5 pytan, za§ w kazdym pytaniu znajduje sie jedna poprawna odpowiedz. Pytania quizu:
kazde pytanie na nowym ekranie, po kazdej odpowiedzi informacja o wyniku i wskazanie
prawidlowej odpowiedzi.

Pytanie 1.

Wzrost PKB w Polsce w 2008 roku wyniést okoto:

a. 2,8%
b. 3,8%
c. 4,8%
d. 58%
Pytanie 2.

Jezeli wskaznik inflacji jest coraz niZszy to oznacza, Ze ceny:

a. rosng wolniej

b. rosng szybciej

c. spadajg wolniej

d. spadajg szybciej
Pytanie 3.

Bezrobocie, ktore jest rezultatem naturalnego ruchu pracownikéw na rynku to:

a. bezrobocie strukturalne
b. bezrobocie frykcyjne
c. bezrobocie klasyczne
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d. bezrobocie koniunkturalne
Pytanie 4.

Suma wszystkich nie sptaconych zobowigzan panstwa to:

a. deficyt budzetowy

b. dtug publiczny

c. obligacja

d. produkt krajowy brutto
Pytanie 5.
Jezeli w warunkach kursu ptynnego kurs Euro wzrést z 4,00 zt do 4,10 zt to méwimy, ze doszto
do:

a. aprecjacji zlotego,

b. deprecjacji ztotego,

c. rewaluacji ztotego,

d. dewaluacji ztotego.

Lekcja 4. Rynek pracy - pracodawcy i pracownicy

Gospodarka rynkowa daje szereg réznorodnych mozliwosci realizacji wiasnej Kkariery
zawodowej: mozesz by¢ przedsiebiorca, ktéry zatrudnia pracownikéw lub pracownikiem, ktéry
wykonuje satysfakcjonujaca go prace. Niezaleznie od tego, po ktérej stronie rynku pracy sie
znajdziesz - tutaj takze powinienes$ by¢ przedsiebiorczy. Podczas tej lekcji dowiesz sie o formach
zatrudnienia i sktadnikach wynagrodzenia, a takze o mozliwo$ciach poszukiwania pracy.

Przedsiebiorca i pracownicy

Juz wkrétce mozesz sta¢ sie przedsiebiorca. Bardzo czesto, poczatkowo przedsiebiorca
prowadzacy dziatalno$¢ gospodarcza sam realizuje wszystkie obowiazki i zadania w firmie,
zajmuje sie klientami, realizacjg zlecen, reklamg, zleceniami i wszelkimi rozliczeniami. Jezeli
skala dzialania przedsiebiorstwa nie jest duza, nie ma przeszkéd by$ - dysponujac odpowiednia
wiedza - robil to w taki wiasnie sposob. Jezeli jednak mys$lisz o rozwoju swojej dziatalnosci,
zwiekszeniu zasiegu i liczby klientéw, to nadejdzie taki moment, w ktdrym nie bedziesz juz mégt
robi¢ wszystkiego, nawet jezeli bedziesz sie na tym doskonale znat, bo po prostu zabraknie Ci na
to czasu. Bedziesz potrzebowat pomocy i zatrudnienia nowych pracownikéw.

Przed taka decyzja, staje wielu przedsiebiorcow i jezeli bedzie ona takze Ciebie dotyczy¢
zobaczysz, ze wecale nie jest tatwa. Nie tylko dlatego, ze musisz wybra¢ odpowiedniego
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pracownika spos$réd wielu kandydatéw. Jednym z najwiekszych probleméw matych
przedsiebiorcow jest dzielenie sie wtadza. To Ty zatozyte$ przedsiebiorstwo, miates dobry
pomyst, przetrwate$ trudne czasy, rozwijate$ je i znasz je od podszewki. Masz prawo obawiac sie
o przekazanie cze$ci obowigzkéw w inne rece. Pamietaj jednak, ze nie ma ludzi niezastapionych.
Przedsiebiorczo$¢ tutaj oznacza mozliwo$¢ wyKorzystania szansy, zatrudnienia pracownika,
ktéry przejmie cze$¢ Twoich obowigzkéw, a Tobie pozostawi wiecej czasu na wazniejsze
kwestie.

Zatrudnienie pracownika musi by¢ oczywiScie optacalne finansowo dla przedsiebiorstwa.
Musisz wiec rozwazyé¢, czy dzieki temu, Ze ponoszac koszty dodatkowego zatrudnienia bedziesz
mogl zwiekszy¢ przychody przynajmniej o taka sama kwote w dtugim okresie. Pamietaj tez, ze
zatrudniajgc pracownika na umowe o prace i zwalniajac go z powodu braku koniunktury lub
innych przyczyn lezacych po Twojej stronie, musisz zaptaci¢ pracownikowi odprawe w
wysoko$ci wielokrotno$ci wynagrodzenia. Zatrudniaj wiec rozwaznie lub korzystaj z
elastycznych form zatrudnienia, ktére pozwalaja lepiej dostosowac wykorzystanie czasu pracy.

Formy zatrudnienia

Przepisy regulujace rynek pracy, wspo6tczesne mozliwosci technologiczne, a przede wszystkim
potrzeby rynku pracy spowodowaly, ze zatrudnianie na etat nie jest juz jedyna, cho¢ jest wciaz
dominujaca, forma zatrudnienia. Informacje, ktére znajdziesz ponizej, dotyczace form
zatrudnienia, beda istotne dla Ciebie jako przysztego przedsiebiorcy i jako przysztego
pracownika.

Wspoétczesny rynek pracy wyodrebnia gtéwne grupy form zatrudnienia z punktu widzenia ich
elastyczno$ci, a wiec mozliwosci dostosowania warunkéw jej Swiadczenia zaréwno dla potrzeb
pracodawcy i pracownika:

1. formy nieelastyczne (umowa o prace),

2. formy mato elastyczne (powotanie do pracy, mianowanie, umowa na okres prdbny,
umowa nha czas wykonania zadania, umowa na czas okre$lony, umowa sezonowa,
umowa w celu przygotowania zawodowego),

3. formy S$rednio elastyczne (umowa przedwstepna, umowa agencyjna, umowa o prace
naktadcza, leasing pracowniczy, job sharing, praca w niepelnym wymiarze godzin),

4. formy bardzo elastyczne (kontrakty menedzZerskie, umowa o dzielo, umowa zlecenie,
niektore rodzaje telepracy, umowa akwizycyjna, praca zewnetrzna, outsourcing).

Elastyczne formy zatrudnienia dotycza najcze$ciej niestandardowych warunkéw pracy i nie
moga by¢ wykorzystywane w kazdej sytuacji i dla kazdej dziatalnosci. Ich cechami
charakterystycznymi sa:

NIZETO Akademia kompetencji kluczowych - "I"""
w I program rozwoju uczniow szkot IMM
TECHNOLOGIES ; ; ; o e
ponadgimnazjalnych Polski Wschodniej INSTYTUT MASZYN MATEMATYCZNYCH
Lider projektu Partner projektu

43



UNIA EUROPEJSKA I
KAPITAL LUDZKI ROPERKA I

2 " *
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY * ok

* ok

Projekt wspotlfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spolecznego

Swiadczenie pracy w sposdb niesystematyczny (np. okresowo lub sezonowo),
wykonywanie pracy zazwyczaj w niepetnym wymiarze czasu,

wykonywanie pracy poza siedziba przedsiebiorstwa,

catkowity brak lub duze ograniczenie praw pracowniczych (np. §wiadczen socjalnych).

B wN e

Umowa o prace jest dwustronng czynno$cig prawna, w wyniku ktdérej zawarcia pracownik
zobowigzuje sie do wykonywania pracy okreslonego rodzaju na rzecz pracodawcy pod jego
kierownictwem w miejscu i czasie wyznaczonym przez pracodawce, a pracodawca do
zatrudnienia pracownika za wynagrodzeniem. Umowa moze dotyczy¢ petnego lub niepetnego
wymiaru pracy. Jest to najczestsza forma zatrudniania pracownikéw.

Powolanie jest forma zatrudnienia, w wyniku ktérego powierza sie okreslone funkcje oraz
nawigzuje stosunek pracy, ale nie zawiera sie dodatkowo umowy o prace. Z reguty powotanie
jest poprzedzane konkursem, czasami jego przeprowadzenie jest obowigzkowe (np. na
stanowisko dyrektora przedsiebiorstwa panstwowego). Powotanie powinno by¢ dokonane na
pi$mie, ale brak tej formy nie jest rownoznaczny z niewazno$cig powotania.

Zatrudnienie pracownikéw moze nastapi¢ takze na podstawie mianowania w przypadkach
uzasadnionych szczegélnym charakterem pracy, okreslonych odrebnymi przepisami.
Mianowanie jest czesto stosowane do o0s6b zwigzanych z administracja panstwowsa,
samorzadowa, sgdownictwem, prokuraturg, szkolnictwem wyzszym.

Umowa na okres prébny jest umowa terminowa, ktéra ma na celu zapoznanie sie z
mozliwo$ciami, jakie daje zatrudnienie okreslonej osoby na danym stanowisku pracy.
Pracodawca, ktéry zamierza zatrudni¢ pracownika na podstawie umowy o prace na czas:
nieokreslony, okreslony, wykonania okreslonej pracy lub na zastepstwo, moze sprawdzi¢
jego kwalifikacje i przydatnos¢ do pracy na okreslonym stanowisku.

Umowa na czas wykonania okreslonej pracy zawierana jest w celu $wiadczenia przez
pracownika pracy wchodzacej w zakres pewnego oznaczonego i z géry okre$lonego w czasie
zadania. W umowie tego typu jej trwanie ustala sie do dnia ukoniczenia pracy, dla ktdrej
wykonania zostata zawarta. Z reguly umowe taka zawiera sie w sytuacjach, kiedy strony
stosunku pracy chcg ograniczy¢ w czasie jego trwanie, jednak w chwili zawierania umowy nie
moga Scisle okresli¢ okresu jej obowigzywania. Istotng cecha tej umowy odrdzniajaca ja od
umowy na czas okreSlony jest to, ze ustala ona w przyblizeniu, a nie konkretnie okres jej
trwania, uzalezniajac go od wykonania wyraznie oznaczonej pracy. Umowa moze by¢
poprzedzona umowa na okres prébny.

Umowa na prace sezonowe jest rodzajem umowy na czas okreslony. Mozna méwié o jej
stosowaniu np. przy pracach uzaleznionych od pory roku (np. sadownictwo, prace w rolnictwie,
gastronomia, hotelarstwo). Brak jest jednak definicji ustawowej prac sezonowych, co stanowi
powazang bariere przy stosowaniu tego typu umoéw.

Umowa o prace w celu przygotowania zawodowego zawierana jest pomiedzy pracodawca a
mtodocianym, ktéry bedzie przygotowywany do wykonywania okreSlonych obowigzkéw
zawodowych w przysztosci. Umowa okre$la czas i miejsce, w Kktéorym odbedzie sie
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przygotowanie zawodowe oraz wysoko$¢ wynagrodzenia w kolejnych latach nauki. Pracodawca
zobowigzuje sie zatrudni¢ mtodocianego po ukonczeniu nauki.

Umowa przedwstepna o prace jest to umowa przez ktdrg jedna ze stron lub obie zobowigzuja
sie do zawarcia oznaczonej umowy w przysziosci. Strony zawieraja tego typu umowy, gdy z
réznych powodoéw nie sg w stanie zawrze¢ umowy wiasciwej. Celem umowy przedwstepnej jest
zwigzanie stron i jednocze$nie umozliwienie im przygotowania sie do zawarcia przyszlej
umowy przyrzeczonej. W praktyce istotna cze$¢ uméw przedwstepnych, to umowy kupna -
sprzedazy nieruchomo$ci, ale coraz bardziej powszechnym staje sie jednak zawieranie uméw
przedwstepnych pomiedzy pracodawca a przysztym pracownikiem.

Na podstawie umowy agencyjnej, przyjmujacy zlecenie (agent) zobowiazuje sie do statego
posredniczenia przy zawieraniu z klientami uméw na rzecz zleceniodawcy albo do zawierania
ich w imieniu zleceniodawcy, a zleceniodawca zobowigzuje sie do zaptaty umoéwionego
wynagrodzenia, najcze$ciej w postaci prowizji. Zaréwno agent, jak i zleceniodawca sg
przedsiebiorcami, a agent zobowiazany jest ponadto dziala¢ w zakresie dziatalnosci swojego
przedsiebiorstwa.

Umowa o prace nakladczg jest forma posredniag pomiedzy umowa o prace a umowa o dzieto.
Zatrudniajacy nabywa pewne uprawnienia pracownicze, facznie z ubezpieczeniem spotecznym i
zdrowotnym, jednak otrzymuje wynagrodzenie wyltgcznie za wykonana faktycznie prace, ktéra
najczesciej wykonuje poza przedsiebiorstwem.

Leasing pracowniczy to inaczej wynajem pracownikéw, z ktérymi zostat zawarty stosunek
pracy na rzecz innych podmiotéw gospodarczych. Pracownicy pracuja zgodnie z ustawg o pracy
tymczasowej. Podmiot zatrudniajgcy pracownika nazywany jest Agencja Pracy Tymczasowej,
pracownik oddelegowany do innego pracodawcy nazywany jest pracownikiem tymczasowym,
natomiast pracodawca, na rzecz ktérego i pod ktérego kierownictwem $wiadczona jest praca
zwany jest pracodawca - uzytkownikiem.

Podzial pracy (job sharing, job pairing, job splitting) to uzgodnienie, w ramach ktérego dwaj
pracownicy dzielg prace na jednym stanowisku pelnoetatowym, rozdzielajac miedzy siebie
wynagrodzenie oraz $wiadczenia odpowiednio do czasu pracy kazdego z nich. Podziat pracy
moze wystepowac w postaci podziatu dni lub tygodni badz tez rzadziej w formie pracy co drugi
tydzien.

Kontrakt menedzerski to umowa cywilnoprawna, na mocy Kktorej przyjmujacy zlecenie
(zarzadca) zobowiazuje sie za wynagrodzeniem, do statego wykonywania czynno$ci zarzadu
przedsiebiorstwem zleceniodawcy (przedsiebiorcy) w jego imieniu i na jego rzecz. W kontrakcie
menedzerskim strony same moga decydowag, jak okresli¢ swoje prawa i obowiazki.

Umowa o dzielo to umowa, poprzez zawarcie ktérej przyjmujacy zamoéwienie zobowiazuje sie
do wykonania oznaczonego dzieta, a zamawiajacy do zaplaty wynagrodzenia. Warunkiem
zaistnienia umowy o dzieto jest okre§lenie w umowie dzieta jakie ma wykona¢ przyjmujacy
zamoéwienie. Dzietem moze by¢ dowolna rzecz, utwoér, program komputerowy.
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Umowa zlecenie jest jedna z uméw zawieranych na czas okreslonych, ktére dodatkowo
oznaczajg produkt czy ustuge, ktérg pracownik musi wykonaé¢. Umowa zlecenie polega na tym,
ze przyjmujacy zlecenie zobowiazuje sie do dokonania okreslonych czynnosci dla dajacego
zlecenie, za ktorych ostatecznie efekt nie jest odpowiedzialny (odmiennie od umowy o dzieto).
Umowa zlecenie moze by¢ zaleznie od woli stron, umowa odptatng lub nieodptatna. Zazwyczaj
przyjmuje sie, ze wykonawca zlecenia musi wykona¢ czynnos$¢, do ktdrej sie zobowigzat,
osobi$cie. Jednakze tu, w odréznieniu od umowy o prace dopuszcza sie wykonania zlecenia
przez osobe trzecia - zastepce.

Telepraca (zdalna praca) to forma organizacji pracy, polegajaca na $wiadczeniu pracy poza
siedzibg przedsiebiorstwa, jednak w kontakcie z przetozonymi i wspotpracownikami za pomoca
urzadzen telekomunikacyjnych: telefonu, telefaksu, wideofonu, komputera, sieci Internet. O
wyborze odpowiedniej techniki decyduje specyfika wykonywanej pracy. Telepraca daje
mozliwo$¢ zatrudnienia os6b niepeinosprawnych.

Umowa akwizycyjna to umowa, ktérej skutkiem jest najczesciej pozyskiwanie zaméwien oraz
zawieranie uméw sprzedazy przez akwizytora w imieniu zleceniodawcy i wytgcznie na jego
rzecz. Umowa moze wskazywac¢ konkretne czynnosci, do ktérych upowazniony jest akwizytor
oraz wskazywac teren jego pracy. Zleceniodawca udziela akwizytorowi petnomocnictwa do
zawierania wskazanych umoéw oraz wyptaca akwizytorowi prowizje od kazdej zawartej umowy i
zrealizowanego zamdwienia.

Praca zewnetrzna, outsourcing polega na przekazaniu przez wyspecjalizowana agencje grupy
swoich pracownikdéw pracodawcy, ktéry potrzebuje zewnetrznej sily roboczej. Pracownicy
zatrudnieni s przez agencje, ktéra jest ich formalnym pracodawca. Oddani sa nastepnie do
dyspozycji pracodawcy, dla ktérego wykonuja wyznaczone zadania.

Korzysci dla pracownika z elastycznych form zatrudnienia

Jezeli taka forma zatrudnienia spowoduje wilasciwa realizacje zadan powierzonych
pracownikowi i nie podniesie kosztéw zatrudnienia w stosunku do form tradycyjnych, bedzie
optacalna dla Ciebie jako pracodawcy. Elastyczne formy zatrudnienia moga by¢ korzystne takze
dla pracownika zwtaszcza w sytuacji, gdy:

— praca nie wymaga specjalistycznego wyposazenia stanowiska,

— pracownik chce unikng¢ kontaktéw z kulturg organizacyjng pracodawcéw,

— pracownik posiada kwalifikacje nie w petni wykorzystywane w ramach jednego etatu,
— pracownik otrzyma do wykonania zadanie nie wymagajace ciagtego nadzoru,

— praca wymaga zapewnienia braku biurowego zgietku,

— pracownik mieszka w duzej odlegtosci od miejsca pracy,

— pracownik musi pogodzi¢ prace zawodow3 z obowigzkami jedynego opiekuna,
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— organizacja pracy powoduje zmniejszenie jej ucigzliwosci,
— pracownik musi pogodzi¢ prace zawodowa z opieka na osoba niepetnosprawng lub
dzieckiem.

Elastyczne formy zatrudnienia moga jednak nie$¢ ze sobg zagrozenia dla pracodawcy, takie jak:

— utrudnienia komunikacji pracodawca-pracownik,

problemy z ksiegowoscia i innymi formalno$ciami,

brak stato$ci zatrudnienia, co moze spowodowac wysoka cene ustug,
bedzie to forma ukrywania bezrobocia,
brak wiedzy nt. jako$ci pracy (kwalifikacji) osoby tak zatrudnionej,

moze by¢ podstawg naduzy¢,
— elastyczne formy zatrudnienia mogg demotywowac etatowych pracownikéw.

Kiedy elastyczne formy zatrudnienia?

Mozesz pomyS$le¢ o elastycznych formach zatrudnienia, jezeli rozwazasz poszukiwanie
pracownika do realizacji ponizszych przyktadowych zadan, takich jak:

— prowadzenie ksiegowosci dla firmy, ktére mozna zleci¢ biuru rachunkowemu,
— ustugi sprzatania, zagospodarowanie terenu,

— proces rekrutacji nowych pracownikow,

— przygotowanie i wykonanie materialéw reklamowych,

— projektowanie inzynierskie,

— ekspertyzy ekonomiczne, prawne, biznesowe,

— prace sezonowe,

— ochrona mienia,

— obstuga infolinii.

Wynagrodzenie brutto i netto, koszty zatrudnienia dla pracodawcy

Najczesciej stosowang formg zatrudnienia pracownikéw jest umowa o prace. Zatrudnienie
pracownika w tej formie wymaga ustalenia w umowie wysoko$ci miesiecznego wynagrodzenia,
jakie pracownik bedzie otrzymywat. Dla Ciebie jako pracodawcy nie jest to jednak jedyny koszt
zwigzany z zatrudnianiem pracownika. Pamietaj, ze bedziesz musial jeszcze wyposazy¢
stanowisko pracy dla pracownika. A dodatkowo, poza wynagrodzeniem jakie ustalasz z
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pracownikiem w umowie, bedziesz na ogét musial odprowadza¢ za niego sktadki, ktére zasila
instytucje publiczne, takie jak ZUS i r6znego rodzaju fundusze. Teraz dopiero mozemy moéwi¢ o
kosztach pracy dla pracodawcy. Bedac pracownikiem réwniez nie otrzymasz catej kwoty, jaka
zawarta jest w umowie o prace - jest to bowiem tzw. placa brutto. Z tej kwoty zostanie
potracona cze$¢ skladek oraz zaliczka na podatek dochodowy (PIT). Ty jako pracownik
otrzymasz place netto. Relacje pomiedzy ptaca brutto, ptacg netto i kosztami dla pracodawcy
przy wynagrodzeniu 2000,00 zt brutto przedstawia wykres.

2372,20

2000,00

1459,48

ptaca netto ptacabrutto  koszty pracodawcy

Réznica pomiedzy wynagrodzeniem netto, a kosztami jakie ponosi pracodawca to tzw. Kklin
podatkowy. Skiada sie na niego kilka dodatkowych obciazen, ktérych nie otrzymuje
bezposrednio pracownik, ale solidarnie z pracodawca sa one ponoszone. Wysoko$¢ tych
dodatkowych obciazen czesto zniecheca pracodawcéw do zatrudniania pracownikéw albo
zacheca do nielegalnego zatrudniania w tzw. szarej strefie, czyli bez umowy o prace i
koniecznosSci ponoszenia tych obcigzen. Nie jest to jednak dobre rozwigzanie, zwlaszcza dla
pracownika, nie tylko z tego powodu, Ze jest niezgodne z prawem. Jako pracownik i przyszty
emeryt (moze jeszcze do tego daleko, ale warto o tym pomyslec) jeste$ pozbawiony sktadek,
ktére stanowig podstawe Twojej przysztej emerytury. W obecnym systemie emerytalnym, ktéry
dziata w duzym stopniu na zasadach kapitatowych, wielko$¢ zgromadzonych sktadek stanowi o
wielko$ci Twojej emerytury. Jezeli pracujesz nielegalnie - Twoja emerytura bedzie mniejsza! To

wtasnie sktadki na ubezpieczenie spoteczne (ZUS firmy i pracownika) pomniejszaja

znaczaco Twoje dzisiejsze zarobki i s3 forma wymuszonych oszczednosci na staro$é. Wiecej o

systemie emerytalnym dowiesz sie z kolejnej lekgjil 1 K arz [MK29]: LINK do lekcja 5 #

ekran 15
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zaliczka PIT;

111,00
NFZ; 155,32
ZUS; 274,20
ptaca netto;
1459,48

Korzystajac z lkalkulatora wynagrodzeﬁ\ mozesz sprawdzi¢, jakie sa skladniki Twojego | Komentarz [MK30]: http://www.klinik
wynagrodzenia i jakie wynagrodzenie bedziesz otrzymywat lub musiat ponosi¢ jako koszt gilodziphjfoptionzsitehidS6ksid232
pracodawcy.

Rekrutacja i selekcja pracownikéw

Jezeli podejmiesz decyzje o poszukiwaniu pracownikéw lub bedziesz szuka¢ pracy warto
skorzysta¢ z oferty firm, ktére profesjonalnie zajmuja sie doborem pracownikéw i
przeprowadzaja proces naboru i selekcji pracownikéw. Mozesz w tym procesie uczestniczy¢
aktywnie jako przyszly pracodawca lub zleci¢ calg realizacje firmie zewnetrznej. Bedzie to
rodzaj outsourcingu ustug. Firmy te stosuja odpowiednie dla stanowiska narzedzia w procesie
pozyskiwania pracownikéw, badajgce ich przydatno$¢ na danym stanowisku pracy (rozmowa
kwalifikacyjna, testy psychologiczne, analiza dokumentéw, doswiadczenia i inne formy selekgji).

Jezeli sam poszukujesz pracy, réwniez mozesz skorzysta¢ z oferty w celu zamieszczenia
informacji lub przegladaniu ofert pracy odpowiednich dla Twoich oczekiwan. Na stronach
profesjonalnych agencji znajdziesz takze wzory dokumentéw niezbednych do poszukiwania
pracy, czyli zyciorysu zawodowego (CV, Curriculum Vitae) i listu motywacyjnego.

W CV podajesz swoje dane osobowe, przebieg wyksztatcenia, doswiadczenie zawodowe,
umiejetnosci i zainteresowania. Ten dokument bedzie odpowiedni dla wszystkich aplikacji o
prace, jakie bedziesz sktada¢ w odpowiedzi na rézne stanowiska. Ten dokument ma w sposdéb
obiektywny przedstawi¢ Twoje dotychczasowe osiggniecia zawodowe i wskaza¢, ze jeste$
odpowiednim kandydatem na poszukiwane stanowisko. List motywacyjny jest za$ pismem o
wzglednie statej strukturze, ale réznym dla réznych pracodawcéw i stanowisk, na jakie sie
ubiegasz. Ten dokument ma wzmocni¢ przekaz zawarty w CV poprzez zwrdcenie uwagi na
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szczegblne cechy, wydarzenia, do$wiadczenia, ktére w jeszcze wiekszym stopniu sklonig
pracodawce do zatrudnienia Ciebie.

Pamietaj tylko, aby w obu dokumentach pisa¢ prawde! Sprawdz dlaczego nie warto ktamaé

ubiegajac sie o pracg...\ Komentarz [MK31]: LINK
http://www.pb.pl/4/a/2009/07/31/Jak_kla
miemy_w_CV2

Przeczytaj artykut nt. najbardziej poszukiwanych zawodach w Polsce (24.08.2009)

Komentarz [MK32]: LINK
http://www.strefabiznesu.dziennikwschod
ni.pl/artykul/z-dobra-profesja-znajdziesz-
prace-najbardziej-poszukiwane-zawody-w-

Przydatne linki polsce-19790.html/

Ponizej znajduja sie wybrane strony z ogloszeniami o prace, wzorami dokumentéw,
opisami procesu rekrutacji pracownikéw:

Portal Pracuj, http://www.pracuj.pl

Portal Pracy Gazety Wyborczej, http: //gazetapraca.pl
Portal wynagrodzenia.pl, http: //wynagrodzenia.pl
Portal Kariera, http://kariera.com.pl

Na stronach korporacji ponadnarodowych mozesz zobaczy¢ jakie mozliwosci rozwoju
kariery oferuja, jakich wymagaja kwalifikacji i jak wyglada tu proces naboru
pracownikéw, czesto w postaci konkurséow wiedzy, gier lub symulacji sytuacji
biznesowych:

Kariera w PriceWaterhouseCoopers, http://www.pwc.com/pl/pl/kariera/index.jhtml
Kariera w KMPG, http://www.kpmg.pl/index.thtml/pl/careers

Centrum Kariery Procter&Gable, http://www.kariera.procter.pl

Kariera w Nestle, http: //www.nestle.pl/dolaczdonestle.aspx?CategoryID=6

Kariera w Unilever, http://www.unilever.pl/ourcompany/Kariera
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Quiz

Quiz stuzy sprawdzeniu nabytej wiedzy i nie wplywa na ostateczne zaliczenie kursu. Test sktada
sie z 5 pytan, w kazdym pytaniu znajduje sie jedna poprawna odpowiedz. Pytania quizu: kazde
pytanie na nowym ekranie, po kazdej odpowiedzi informacja o wyniku i wskazanie prawidtowej
odpowiedzi.

Pytanie 1.
Najczestsza forma zatrudnienia pracownikéw w Polsce jest:

e. telepraca,

f. umowa o prace,

g. jobsharing

h. leasing pracownikéw.

Pytanie 2.

Ktéra z ponizszych nie jest elastyczng forma zatrudnienia pracownikéw:

e. outsourcing,

f. umowa zlecenie

g. umowa o prace,

h. leasing pracowniczy.
Pytanie 3.

Klin podatkowy to réznica pomiedzy:

e. kosztami zatrudnienia, jakie ponosi pracodawca a ptacg netto pracownika,
f. ptaca brutto i ptaca netto,
g. kosztami zatrudnienia, jakie ponosi pracodawca a ptaca brutto,
h. podatkiem PIT a sktadkami na ZUS.
Pytanie 4.

Jezeli jeste$ przedsiebiorca prowadzacym dziatalno$¢ gospodarcza i chciatbys, aby specjalista od
marketingu przygotowat dla Twojej firmy przekaz reklamowy, to najlepsza dla Ciebie formg
zatrudnienia bedzie:

e. umowa o dzieto,

f. kontrakt menedzerski,
g. umowa o prace,

h. mianowanie.
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Pytanie 5.

Dokument, w ktérym pracodawca informuje o poszukiwaniu pracownikéw na dane stanowisko
to:

cv,

list motywacyjny,
zyciorys zawodowy,
ogloszenie o pracy.

5o o

Lekcja 5. Rynek finansowy - oszczednosci i inwestycje

Podczas tej lekcji zapoznasz sie z podstawowymi zagadnieniami zwigzanymi z funkcjonowaniem
rynku finansowego. To bardzo wazna sfera gospodarki, ktora taczac dawcéw i biorcow kapitatu
jest mechanizmem wspierajacym rozwéj gospodarki. Swiadomosé¢ proceséw, jakie zachodza na
rynku finansowym utatwi Ci lokowanie nadwyzek finansowych lub pozyskanie dodatkowych
zrédet finansowania, niezaleznie od tego czy jeste$ przedsiebiorca czy tylko konsumentem.

Rynek finansowy - podstawowe pojecia

Rynek finansowy jest procesem, w ramach ktérego podmioty posiadajace nadwyzki finansowe
transferuja podmiotom potrzebujacym czasowo dodatkowych $rodkéw kapitat. Narzedziem
transferu tego kapitatu sa réznego rodzaju instrumenty finansowe wymieniane pomiedzy
stronami rynku, w formie umoéw okreslajacych warunki, na jakich kapitat jest udostepniany. W
zalezno$ci od okresu, w jakim wykorzystywany jest ten kapital umownie dzieli sie rynek
finansowy na dwa segmenty:

— rynek pieniezny, obejmujacy transakcje instrumentami finansowymi o terminach
zapadalno$ci (wykupu, zwrotu kapitatu) do 1 roku, gdzie kapital wykorzystywany jest
gtownie w celu regulowania biezacej ptynnosci podmiotéw; przyktadem takiej transakcji
jest zatozenie lokaty 3-miesiecznej w banku;

— rynek kapitalowy, obejmujacy angazowanie kapitatu w transakcjach o terminach
zapadalnosci powyzej 1 roku w projekty najczesSciej czesto zwigzane z
dtugoterminowymi projektami inwestycyjnymi; przyktadem takiej transakcji jest zakup
akcji na gietdzie i dostarczenie w ten sposéb finansowania dla spoétki akcyjnej, ktorej
akcje sg przedmiotem publicznego obrotu.

Rynek pieniezny obejmuje segmenty instrumentéw krotkoterminowych transakcji waluta
krajowg (m.in. segment krdtkoterminowych lokat i kredytéw biezacych, segment bondéw
pienieznych NBP, bonéw skarbowych Ministerstwa Finanséw) oraz transakcje wymiany walut.
Rynek kapitalowy w waskim rozumieniu utozsamiany jest z rynkiem gieldowym, zas w
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szerokim rozumieniu obejmuje takze rynek diugoterminowych lokat i kredytéw bankowych
oraz rynek pozabankowych instytucji finansowych (m.in. funduszy inwestycyjnych, funduszy
private equity/venture capital, funduszy emerytalnych, ubezpieczycieli).

— rynek pierwotny to segment rynku kapitatlowego, na ktérym emitowany instrument
finansowy jest sprzedawany pierwszemu wtascicielowi;

— rynek wtérny to segment rynku kapitalowego, na ktérym zawierane s3g transakcje
instrumentami finansowymi wyemitowanymi wczes$niej i sprzedanymi pierwszemu
nabywcy;

— gietda papieréw warto$ciowych to regularne, odbywajace sie w okre$§lonym miejscu i
czasie, podporzadkowane okreSlonym zasadom spotkanie stron zawierajacych
transakcje kupna i sprzedazy instrumentéw finansowych;

— regulowany rynek pozagieldowy (OTC, Over-The-Counter) to rynek, w ktorym nie ma
ustalonego miejsca transakcji, za$ transakcje odbywaja sie za posrednictwem Srodkéw
telekomunikacyjnych.

Rynek pieniezny - lokaty bankowe

Lokaty bankowe s3 najprostszym i najcze$ciej wykorzystywanym przez Polakéw sposobem
oszczedzania. Lokata bankowa jest umowa pomiedzy bankiem a jego klientem, na mocy ktdrej
klient oddaje do dyspozycji banku okreslong kwote na ustalony okres, a bank zobowigzuje sie po
zakonczeniu tego okresu zwrdci¢ zdeponowang przez klienta kwote oraz wyptaci¢ nalezne mu
odsetki. Lokaty bankowe sg instrumentem o bardzo niskim ryzyku i jednocze$nie niskim
oprocentowaniu.

Pamietaj!

— Im wyzsze ryzyko zwigzane z instrumentem finansowym, tym wyzsza jest mozliwa do
uzyskania premia za to ryzyko, czyli potencjalne zyski. Nie ma jednak na rynku finansowym
instrumentéw, ktore bylyby bezpieczne i jednocze$nie dawaly wysokie zyski. Jezeli chcesz
lokowac bezpiecznie, otrzymasz niskie oprocentowanie. Jezeli chcesz zarabia¢ wiecej, musisz
godzi¢ sie na podejmowanie ryzyka i liczy¢ z tym, Ze inwestycja moze zakonczy¢ sie wysokimi
zyskami lub strata.

— Lokate bankowa mozesz zerwac przed terminem wynikajagcym z umowy, ale réb tak tylko w
ostateczno$ci, poniewaz zrywajac lokate przed terminem nie otrzymasz odsetek lub beda one
bardzo niewielkie.

— Banki najczesciej automatycznie przedtuzaja umowe na nastepny okres, jezeli po uptywie
terminu wskazanego w umowie (tzw. terminu pierwotnego) nie wycofasz Srodkéw z lokaty.
Warunki przedtuzania lokaty zawsze znajdujg sie w umowie.
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— Oprocentowanie lokaty jest najczesciej state przez caly jej okres lub nawet moze rosnac (tzw.
lokata progresywna). Chroni Cie to przed spadkiem stép procentowych w okresie lokaty.
Jezeli jednak lokata zostanie przedtuzona automatycznie, a w miedzyczasie stopy procentowe
spadna, to w nowym okresie bedzie obowigzywac Cie juz nowa, nizsza stopa procentowa, tak
jakby$ wtasnie zaktadat lokate.

— Tutaj mozesz sprawdzi¢, jakie jest aktualne oprocentowanie lokat bankowych. LINK
http://direct. money.pl/lokaty /porownanie-lokat/1/

— Tutaj mozesz sprawdzi¢, jakie odsetki otrzymasz od hipotetycznej lokaty. LINK
http://www.klinika-lodz.pl/?option=site&id=6&sid=110

Rynek pieniezny - bony skarbowe

Bony skarbowe s3 instrumentem dtuznym, krétkoterminowego finansowania biezacych potrzeb
pozyczkowych budzetu panstwa. W Polsce emitowane sg przez Ministerstwo Finanséw [LINK:
www.mf.gov.pl], a obstuge emisji przeprowadza Narodowy Bank Polski [LINK www.nbp.pl].

Bony skarbowe emitowane sa na okres od 1 do 52 tygodni, sa wiec instrumentem rynku
pienieznego.

Bony skarbowe to tzw. instrumenty dyskontowe, ktére zawsze sa wykupowane po wartosci
nominalnej réwnej 10.000 z}, natomiast sprzedawane sa ponizej tej wartosci, np. za 9800 zt.
Bony skarbowe nie wyptacaja wiec odsetek, zyskiem jest réznica pomiedzy ceng zakupu i ceng
wykupu lub sprzedazy bonu. W powyzszym przypadku bedzie to 200 zt.

Na przetargu bonéw skarbowych wybierane s3 najlepsze ztoZone oferty na zakup i ustalana
$rednia rentowno$¢ bondw, ktérg na rynku finansowym uznaje sie za wazny parametr, tzw.
stope procentowa wolna od ryzyka. Wtérny obrét bonami skarbowymi odbywa sie poprzez
rynek miedzybankowy.

Zalety bonéw skarbowych

- wysoka rentowno$¢ - uzalezniona od sytuacji na rynku miedzybankowym, ale wyzsza niz
$rednie oprocentowanie lokat bankowych,

- doskonata ptynno$¢ - zakupione bony skarbowe mozna sprzeda¢ w kazdym momencie
przed terminem wykupu i bez utraty odsetek,

- bezpieczenstwo - papiery warto$ciowe emitowane przez Skarb Panstwa uwaza sie za
instrumenty finansowe pozbawione ryzyka, zdematerializowany obrét nimi chroni przed
ryzykiem kradziezy lub fatszerstwa,

- moga by¢ wykorzystywane jako zabezpieczenie kredytu.
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Wady bonéw skarbowych

- ograniczony dostep - obstuga transakcji bonami skarbowymi jedynie przez banki, ale nie
,w okienku” lecz przez departamenty skarbcowe bankéw - dealeréw rynku pienieznego
(tutaj mozesz zobaczy¢ liste bankéw LINK:
http://www.mf.gov.pl/index.php?const=5&dzial=55&wysw=4&sub=sub3),

- warto$¢ bonu skarbowego (nominalnie 10.000 z1),

- wiekszo$¢ bankéw wprowadza minimalng warto$¢ transakcji (np. 500.000 z1), warunek
posiadania rachunku inwestycyjnego i/lub pienieznego prowadzonego przez bank.

Tutaj mozesz zobaczy¢ informacje o aktualnej rentownosci bonéw skarbowych LINK:
http://www.bankier.pl/inwestowanie /notowania/macro/profil. html?id=74

Rynek kapitalowy - obligacje

Obligacja jest papierem warto$ciowym emitowanym w serii, w ktorym emitent stwierdza, ze
jest dituznikiem wtasciciela obligacji (obligatariusza) i zobowiazuje sie wobec niego do
spetnienia okre$lonego $wiadczenia, najczesciej w postaci wyptaty odsetek od pozyczki.

Rodzaje obligacji (emitenci):

— skarbowe (emitowane przez Skarb Panstwa),
— komunalne (emitowane przez gminy),
— przedsiebiorstw (emitowane przez przedsiebiorstwa).

Rodzaje obligacji (oprocentowanie):

— state oprocentowanie (znane od dnia emisji),

— zmienne oprocentowanie (np. Srednia rentowno$¢ bonéw + 0,25%),

— indeksowane (oprocentowane np. stopa inflacji + 5%),

— zerokuponowe (sprzedawane z dyskontem ponizej ceny nominalnej, wykupowane po
cenie nominalnej).

Zalety obligacji

— wysoka rentowno$¢ - uzalezniona od sytuacji na rynku miedzybankowym, ale wyzsza
niz $rednie oprocentowanie lokat bankowych; zblizona do rentownosci bonéw
skarbowych

— plynno$é - mozliwo$¢ wycofania sie z inwestycji w dowolnym momencie bez utraty
oprocentowania

w Akademia kompetencji kluczowych - !!’!U!U!

program rozwoju uczniéw szkét i
TECHNOLOGIES ponadgimnazjalnych Polski Wschodniej INSTYTUT MASZYN MATEMATYGZNYCH

Lider projektu Partner projektu
55



UNIA EUROPEJSKA Mt
KAPITAL LUDZKI EUROPEJSKI  [IRY

*
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY * ok

Projekt wspotlfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spolecznego

— bezpieczenstwo - papiery wartoSciowe emitowane przez Skarb Panstwa uwaza sie za
instrumenty finansowe pozbawione ryzyka, zdematerializowany obrét nimi chroni
przed ryzykiem kradziezy lub falszerstwa

— mozliwo$¢ statego $ledzenia wartosci inwestycji dla obligacji wprowadzonych do
wtérnego obrotu

— moga by¢ wykorzystywane jako zabezpieczenie kredytu

— mniejsze bariery dostepu niz dla bonéw skarbowych (agentem emisji jest obecnie PKO
BP, instrumenty sa przedmiotem obioru gietdowego, warto§¢ nominalna obligagji
skarbowych to najczesciej 100 zt lub 1000 zt).

Wady obligacji

— wtoérny rynek obligacji jest duzo mniej ptynny niz rynek akcji (zawieranych jest mniej
transakc;ji),

— dla przedsiebiorstw emisja obligacji i pozyskanie w ten sposdb kapitatu jest duzo
bardziej skomplikowane niz zaciggniecie kredytu lub pozyczki, wiec korzystaja z tego
instrumentu jedynie duze podmioty.

Rynek kapitalowy - akcje

Akcje s3 z jednej strony alternatywng forma inwestowania (dla nabywcy), z drugiej strony sa
sposobem na pozyskanie kapitatu przez spétki akcyjne (dla emitentéw). Pojecie akcji wystepuje
w prawie spotek w trzech znaczeniach:

- po pierwsze, jako utamek kapitatu akcyjnego, wynikajacy z podziatu wysokosci tego
kapitatu przez ilo$¢ akcji; wysoko$¢ kapitatu akcyjnego, jak i ilo$¢ akeji jest znana ze
statutu spoétki;

- po drugie, jako ogét praw stuzacych akcjonariuszowi wzgledem spétki; w wyjatkowych
sytuacjach takze jego obowiazkow;

- po trzecie, jako dokument wystawiony przez spétke, ktéry uciele$nia ogét praw
akcjonariusza; mozliwo$¢ wystawienia tego dokumentu stanowi ceche charakterystyczna
spotki akcyjnej.

Klasyfikacje akcji:

- akcje uprzywilejowane to takie, ktére daja akcjonariuszom wieksze prawa niz
posiadaczom akcji zwyktych; uprzywilejowanie akcji moze dotyczy¢ wiekszej niz 1 liczby
gloséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy, wiekszej dywidendy lub pierwszenstwa
w oplaceniu akcji w przypadku likwidacji przedsiebiorstwa;
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- akcje imienne wystawiane s3 na konkretna osoba i nie s3 przedmiotem publicznego
obrotu; akcje na okaziciela moga zosta¢ wprowadzone do obrotu publicznego, na przyktad
na gietdzie papieréw wartosciowych;

- akcje gotdwkowe to te, ktdére zostaly optacone gotdwka przy podnoszeniu kapitatu przez
spolke; akcje aportowe to te, ktore zostaty objete w zamian za wkiady rzeczowe (np.
nieruchomo$¢, samochdd itp.);

- akcje tradycyjne maja posta¢ ozdobnego papierowego dokumentu i obecnie maja jedynie
znaczenie Kkolekcjonerskie; akcje zdematerializowane s3 rejestrowane pod postacia
elektroniczng (np. przez Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych w Polsce LINK:
www.kdpw.com.pl).

Warto$¢ akcji moze wystepowac jako:

— warto$¢ nominalna; widnieje na samym dokumencie akcji, nie moze by¢ mniejsza niz 1
z1;

— warto$¢ emisyjna; to cena, po ktorej akcje te sg wydawane akcjonariuszowi przez spotke
(emitenta); warto$¢ emisyjna nie moze by¢ nizsza od jej warto$ci nominalnej; warto$¢
emisyjng okresla sie mianem ceny rynkowej obrotu pierwotnego;

— warto$¢ rynkowa; to cena, jaka ustala sie w ramach wtérnego obrotu akcjami, a wiec
transakcji pomiedzy obecnym akcjonariuszem (zbywca akcji) a nowym akcjonariuszem
(nabywca akgji).

Akcjonariuszowi przystuguja okreslone prawa:

— prawo do dywidendy, czyli udziatu w zysku wypracowanym przez spotke

— prawo do glosu na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy, czyli zebraniu akcjonariuszy
jako wiascicieli przedsiebiorstwa, ktére moze m.in. podejmowac decyzje o podziale
zysku, nowych emisjach akgji, kierunkach rozwoju, zatwierdza¢ sprawozdania i
dziatalno$¢ wtadz spétki

— prawo poboru akcji nowej emisji, w przypadku podwyzszenia kapitatu spotki

— prawo kontroli zarzadzania sp6tka

— prawo do czesci aktywow netto uzyskanych ze sprzedazy spotki

— prawa wynikajace z uprzywilejowania akgji, jezeli takie jest przypisane posiadanej akcji.

Akcje sg narzedziem pozyskiwania kapitatlu przez spotki akcyjne. W tym celu, wiasciciele i
wiladze spotki, we wspdtpracy z instytucjami finansowymi i doradcami (biura maklerskie,
banki), podejmuja odpowiednie decyzje i przygotowuja warunki emisji akcji, czyli ich sprzedazy
nowym lub dotychczasowym inwestorom. Na podstawie odpowiednich metod okreslajg wartos$¢
przedsiebiorstwa oraz to, po jakiej cenie i komu beda oferowac akcje. W tym celu przygotowuja
takze odpowiedni dokument, tzw. prospekt emisyjny, w ktérym informuja o dziatalnos$ci spotki,
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ryzyku jej funkcjonowania, dotychczasowych wynikach finansowych, rynku, na jakim dziata
sp6tka, a takze planach rozwoju, potrzebach kapitatowych i warunkach emisji. Z takim
dokumentem moga zapoznaé sie inwestorzy, ktérzy chcieliby zakupi¢ akcje. Tutaj mozesz
zobaczy¢ przyktadowy prospekt emisyjny [LINK http://
http://www.gpw.pl/gpw.asp?cel=spolki&k=23&i=/spolkigieldowe/prospekty/prospekty&arch_
prospekty=1&sky=1]. W okreslonym okresie czasu, inwestorzy mogg sktada¢ zapisy na akcje w
wybranych biurach maklerskich, a po zakoniczeniu zapiséw spdtka przydziela akcje inwestorom.
Jezeli inwestorzy uznaja spoétke za atrakcyjna inwestycje i zainteresowanie zakupem akgji jest
duze, moze doj$¢ do redukcji zapiséw. Na przyktad, jezeli spotka chciata sprzeda¢ 1 mln akcji po
100 z}, pozyskujgc w ten sposéb 100 mln zt kapitatu na swoje plany rozwojowe, a inwestorzy
ztozyli taczne zapisy na 5 mln akcji, to kazdy z nich dostanie jedynie 20% akgji, na ktére sktadat
zapis. Po przydzieleniu akcji s3 one wprowadzane do obrotu na gietdzie papieréw
warto$ciowych. W tym momencie konczy sie tzw. pierwotna emisja akcji, a zaczyna obrot
wtérny.

W Polsce Gietda Papierow Wartosciowych w Warszawie [LINK www.gpw.pl] dziata od 1991
roku, kiedy zostala reaktywowana po prawie 50-letniej przerwie w dziataniu i jest obecnie
najwieksza gietda w Europie Srodkowo-Wschodniej i jedng z wiekszych i dynamicznie
rozwijajacych sie w Unii Europejskiej. Przedmiotem obrotu na GPW w Warszawie s3 nie tylko
akcje spotek, ale takze obligacje, certyfikaty funduszy inwestycyjnych oraz wiele innych bardziej
skomplikowanych instrumentéw. Wszystkie one stuzy¢ moga jako instrumenty lokowania
nadwyzek lub pozyskiwania dodatkowego kapitatu.

Pamietaj!

— AKkcje sg instrumentami finansowymi bardziej ryzykownymi niz obligacje. Kupujac akcje
mozesz wcale nie osiggna¢ zysku, mozesz straci¢ caty inwestowany kapitat. Jezeli jednak
robisz to umiejetnie, w diugim okresie akcje przynosza wieksze zyski niZz inne
instrumenty.

— Aby inwestowa¢ w akcje musisz by¢ pelnoletni i posiada¢ specjalny rachunek
prowadzony przez biuro maklerskie. Na ten rachunek mozna wptaca¢ gotéwke, kupowac
i sprzedawac akcje oraz wyptaca¢ kapitat.

— Zyski z inwestycji gietdowych, podobnie jak odsetki z lokat bankowych, obligacji i innych
instrumentéw s opodatkowane 19% podatkiem. JeZeli wiec zarobisz na gietdzie 1000 zt
na wszystkich inwestycjach w danym roku, to do konica kwietnia nastepnego roku
bedziesz musiat wykaza¢ to w zeznaniu podatkowym PIT-38 przestanym do swojego
urzedu skarbowego oraz bedziesz zobowigzany zaptaci¢ 190 zt podatku. Podatek jest
automatycznie pobierany od odsetek z lokat i obligacji, umorzenia z zyskiem jednostek
uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych - z tego zysku nie musisz sie juz rozlicza¢ z
urzedem skarbowym.
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Tutaj mozesz zobaczy¢ liste spétek notowanych na Gietdzie Papieréw Warto$ciowych w
Warszawie [LINK
http://www.gpw.pl/gpw.asp?cel=inwestorzy&k=5&i=/spolkigieldowe/listaopis&sky=1]

Tutaj mozesz zobaczy¢ ile mozna byto zarobi¢ lub straci¢ inwestujgc na polskiej gieldzie w ciggu
ostatnich 2 lat [LINK http://rynek.bizzone.pl/index.php?node=159&sr=2_lata&s=]

Rynek kapitalowy - fundusze inwestycyjne

Fundusze inwestycyjne to tzw. instytucje zbiorowego inwestowania tworzone przez banki,
firmy ubezpieczeniowe czy inne instytucje finansowe, w ktérych wspoélny majatek uczestnikéw
funduszu jest zarzadzany przez specjalistow tak, aby osiagna¢ zaktadane cele inwestycyjne i
osiggniecie zysku odpowiedniego dla danej strategii inwestycyjnej i struktury portfela
inwestycyjnego. Inwestujac w jednostki uczestnictwa funduszy inwestycyjnych nie musisz
zastanawia¢ sie jakie akcje czy obligacje kupi¢, ktére beda dobra inwestycja i czy nie s3
przypadkiem juz zbyt drogie i nie nalezatoby ich sprzeda¢. Takie decyzje podejmuje za Ciebie
zarzadzajacy funduszem i sztab jego wspoétpracownikéw. Twoim zadaniem jest wybra¢ rodzaj
portfela, ktory bedzie dla Ciebie najbardziej odpowiedni:

Rodzaj funduszu Polityka inwestycyjna Ryzyko inwestycji
Fundusz rynku pienieznego Funduszu inwestuje giéwnie | Bezpieczna  inwestycja o
Fundusz rynku obligacji w instrumenty rynku | zysku zblizonym do lokat
pienieznego, bony skarbowe, | bankowych.
bony NBP, lokaty bankowe,
obligacje
Fundusz zré6wnowazony Fundusz zwykle utrzymuje | Mozliwo$¢ osiggania
Fundusz stabilnego wzrostu okoto 40-60% udziat akcji i | wiekszych zyskow niz z lokaty
40-60% udzial obligacji i | bankowej, jednoczesnie
instrumentéw rynku | czeSciowa ochrona przed
pienieznego spadkami w poréwnaniu z

zakupem akcji. Jednak w
czasie bessy na og6t przynosi
straty. Sredni poziom ryzyka.

Fundusz rynku akcji

Wiekszo$¢ lub catosé portfela
fundusz inwestuje w akcje

W czasie hossy ma najlepsze
wyniki spo$réd funduszy i
najwieksze straty w czasie
bessy. Duze ryzyko
inwestycyjne.
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Rynek kapitalowy - fundusze inwestycyvjne

Fundusz inwestycyjny jest dobrym rozwigzaniem dla oszczedzania, gdy:

— nie posiadasz odpowiedniej wiedzy, aby samodzielnie inwestowac,

— nie masz czasu, aby przeprowadza¢ analizy,

— kwota inwestowana jest zbyt mata, aby kupi¢ kilka lub kilkanascie réznych
instrumentéw i rozproszy¢ ryzyko; kupujac jednostki uczestnictwa kupujesz gotowy
zdywersyfikowany portfel.

Tutaj mozesz zobaczy¢ informacje o wynikach funduszy inwestycyjnych LINK:
http://notowania.pb.pl/funds/

Rynek kapitalowy - fundusze emerytalne

Szczegdlnym przyktadem funduszy inwestycyjnych sa fundusze emerytalne. Jako pracownicy
lub pracodawcy, odprowadzajac sktadki do Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych bedziesz zasilat
swoje indywidualne konto emerytalne. W obecnym ksztatcie, cze$¢ tej obowiazkowej sktadki
trafia do ZUS (tzw. I filar), cze$¢ do wybranego Otwartego Funduszu Emerytalnego, ktéry dziata
tak jak fundusz inwestycyjny - lokuje Twoje sktadki w akgcje, obligacje i inne instrumenty, aby
osiagnac¢ dla Ciebie jak najlepsze wyniki. Od tych wynikéw uzalezniona jest Twoja emerytura.

Mozesz zobaczy¢, jaka emeryture mdgtby$ otrzymywac z 1 i Il filaru, w zaleznos$ci od Twoich
zarobkéw. Tutaj dostepny jest Kalkulator Emerytalny opracowany przez Komisje Nadzoru
Finansowego, ktéra nadzoruje m.in. dzialalno§¢ funduszy emerytalnych LINK
http://kalkulator.knf.gov.pl/kemeryt.nsf/webstart?readform. Sprawdz wyliczenia
zaawansowane podajac swoja date urodzin, przewidywany moment rozpoczecia pracy, kwote
pierwszego wynagrodzenia, szacowany wzrost pltac w gospodarce (np. 2,5%), szacowany
indywidualny wzrost ptac (sprawdz rézne warianty dla 2-3%), lata urlopu wychowawczego (np.
1 rok) i pozostawania bez pracy (tutaj mozesz zobaczy¢ co stanie sie, jezeli bedziesz pracowat
nielegalnie w ,szarej strefie” i sktadki nie bedg przez pracodawce przekazywane do ZUS,
przyjmij 0 lub 10 lat i zobacz wyniki), wiek emerytalny (dla kobiet 60 lat, dla mezczyzn 65 lat),
pozostate parametry tak jak przyjete w kalkulatorze. Jezeli jeste$ kobieta, zobacz jak wptynie
wydtuzenie wieku emerytalnego do 65 lat na Twojg emeryture.

Analizujac wyniki pamietaj, ze podana kwota emerytury jest wyrazona w cenach z konica pracy
zawodowej, czyli za okoto 50 lat. Zwrd¢ raczej uwage na kwote zastapienia wg Sredniej ptacy i
odnie$ ten wskaznik do dzisiejszej ptacy $redniej. Jezeli uzyskates wskaznik zastgpienia wg
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placy $redniej w wysokosci 70%, to znaczy, ze gdyby obecnie, kiedy ptaca $rednia wynosi okoto
3000 zt otrzymywatby$ emeryture, to wynositaby ona okoto 2100 zt.

Rynek kapitalowy - fundusze venture capital/private equit

Fundusze typu venture capital/private equity (VC/PE) moga by¢ dla Ciebie jako przedsiebiorcy
Zrédtem finansowania lub uzupeinienia kapitatu. Venture capital i private equity oznaczaja
szczeg6lny rodzaj inwestycji kapitatowych, w ktérych inwestor wnosi kapitat prywatny do
spotki nie notowanej na gietdzie. Dla inwestora jest to do$¢ ryzykowny sposéb inwestycji, bo
okoto 80-90% tego typu inwestycji koniczy sie strata. Dlaczego?

Przedmiotem inwestycji VC/PE sa bardzo czesto zupeinie nowe firmy, przedsiebiorcy, ktérzy
maja pomyst na biznes, ale nie maja odpowiednich $rodkéw. Inwestorzy VC/PE taki kapitat
posiadajg i s3 skitonni zainwestowa¢ w nowe pomysly, pod warunkiem, ze przyniosa im one
ponadprzecietne zyski, jakich nie uzyskaliby nawet inwestujac na gieldzie. Poza kapitatem sa
gotowi poméc takze wsparcie w zakresie zarzadzania spoétka. Potencjalne zyski sa wiec
ogromne, ale tak jak zostalo to wczesniej wspomniane, ryzyko réwniez i pomimo wstepnej
selekcji projektédw, wiekszo$¢ z nich przynosi straty. Ale pozostate kilka lub kilkanascie procent
kapitatu przynosi tak duze zyski, ze inwestorowi VC/PE fgcznie dajg one zyski. Dlaczego warto
pomysle¢ o funduszach VC/PE szukajac finansowania dla biznesu?

1. Wiekszos¢ bankéw nie bedzie chciata kredytowa¢ przedsiebiorstwa, jezeli nie ma ono
przynajmniej rocznej historii dziatania. W pierwszym roku zrédtem finansowania bedzie
wiec przede wszystkim kapitat poczatkowy wiascicieli.

2. Po kilku latach szukanie kapitatu wsrdd funduszy inwestycyjnych lub inwestoréw
finansowych (banki itp.) moze zakonczy¢ sie porazka, bo firma bedzie zbyt duza na
wsparcie dotychczasowych wiascicieli, ale zbyt mata jeszcze dla instytucji finansowych.
Problem moga miec¢ zwlaszcza firmy, ktére potrzebuja kilku milionéw ztotych na rozwdj.

3. Fundusze wnosza nie tylko kapitat, ale takze wiedze, czyli know-how. Minusem jest to, ze
najczesciej chca mie¢ dominujgcy udziat w kapitale i wplyw na zarzadzanie (cztonka
zarzadu lub rady nadzorczej).

Zobacz informacje na temat Polskiego Stowarzyszenia Inwestoréw Kapitalowych LINK

www.ppea.org.pl
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Rynek finansowy - kred bankowe

Kredyty i pozyczki bankowe sg jednym z najwazniejszych zrédet finansowania przedsiebiorstw,
a takze dodatkowym zrédiem finansowania wydatkéw gospodarstw domowych. Kredyt
bankowy jest umowa pomiedzy bankiem i klientem, na mocy ktérej bank stawia do dyspozycji
klienta $rodki pieniezne na okreslonych warunkach (termin, oprocentowanie, warunki sptaty)
na sfinansowanie konkretnego celu przez kredytobiorce. Z mocy ustawy prawo bankowe, bank
uzaleznia mozliwo$¢ udzielenia kredytu od tzw. zdolnosci kredytowej Kklienta, czyli oceny
biezacej i perspektywicznej mozliwosci do regulowania zobowigzan wynikajacych z umowy
kredytowej, tj, sptaty rati odsetek od kredytu.

Ryzyko jest nieodtacznym elementem dziatalno$ci bankowej. W dziatalno$ci bankowej wyré6znia
sie najczesciej ryzyka:

— kredytowe (ryzyko zwrotno$ci kredytu i naleznych odsetek),
— Kkursowe,

— stopy procentowej,

— ptynnosci,

— operacyjne,

— inne (np. bted6éw, naduzy¢, fatszerstwa itp.).

Dziatalno$¢ kredytowa niesie zawsze ryzyko, ze udzielone kredyty nie zostang sptacone. Ryzyko
kredytowe wynika miedzy innymi z istoty gospodarki rynkowej, w Kktorej pewna ilo$¢
przedsiebiorstw, bez wzgledu na forme wtasnos$ci, upada (bankrutuje), a w ich miejsce niejako
powstaja nowe organizacje gospodarcze.

Rynek finansowy - kredyty bankowe

Na ryzyko kredytowe wplywa ksztaltowanie sie kondycji finansowej kredytobiorcy (np.
pogorszenie sie jego sytuacji juz w czasie korzystania z kredytu) oraz czynniki zewnetrzne (np.
dokonywanie transakcji i operacji zagranicznych w warunkach nieustabilizowanej sytuacji
danego kraju, panstwa).

Jak pokazuje praktyka, wystgpienie wysokiego ryzyka i utrata kredytu sa rezultatem takze
btednej oceny zdolnosci kredytowej przez bank. Dlatego do naczelnych zadan banku nalezy
ograniczanie ryzyka kredytowego wtasnie i przede wszystkim na etapie rozpatrywania
wnioskéw kredytowych, poprzez wykazywanie maksymalnej rzetelno$ci i wnikliwosci w
dokonywaniu oceny zdolno$ci kredytowe;j.
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Bankowa analiza przedsiebiorstwa to niezbedna do podjecia decyzji kredytowej - ocena:

— wyptacalnosci klienta (przedsiebiorstwa, klienta indywidualnego),

— zdolnoSci kredytowe;j,

— wiarygodnosci kredytowej, historii wspétpracy z bankiem, innymi bankami i sptaty
poprzednich kredytéw.

Badanie zdolno$ci kredytowej ma na celu okreslenie (oszacowanie) w kazdym postepowaniu o
przyznanie kredytu stopnia ryzyka, na ktére narazony jest bank (czy przyszly kredytobiorca jest
potencjalnie zdolny do splaty kredytu wraz z odsetkami). Nalezy wskaza¢ na zwigzek
zachodzacy miedzy zdolnoscia kredytowa a ryzykiem kredytowym: im bardziej oczywiste i
bezdyskusyjne s3 ustalenia w zakresie zdolnosci kredytowej, tym nizsze (niewielkie) jest ryzyko
kredytowe (i odwrotnie). Oszacowanie ryzyka - kategoryczna odmowa kredytu lub sktonnosé
jego udzielenia na konkretnych warunkach - nie jest zadaniem fatwym, tym bardziej, Ze ryzyka
kredytowego zupetie wyeliminowac sie nie da.

Rynek finansowy - kredyty bankowe: na co zwraca uwage bank?

»5C"Kkredytobiorcy to zestaw ogdélnych cech kredytobiorcy, stanowiacych kryteria oceny
ryzyka kredytowego:

— charakter (character): osobowo$¢, kwalifikacje kredytobiorcy, solidnos¢, stabilno$é,
uczciwo$é

— wyptacalno$¢ (capacity): zdolno$¢ kredytobiorcy do gromadzenia $rodkéw do obstugi
zobowigzan kredytowych i innych zobowigzan; umiejetno$¢ zarzadzania gotéwka;
portfel zamoéwien i perspektywy na przysziosé

— kapitat (capital): fundusze dostepne w procesie funkcjonowania kredytobiorcy; kapitat
wilasny i efektywno$¢ jego wykorzystania

— zabezpieczenie (collateral): wtérne Zrédio odzyskania naleznosci

— kondycja (condition): warunki otoczenia kredytobiorcy

Badanie zdolno$ci kredytowej jest procesem ciaglym, w ramach ktérego mozna wyroéznié
trzy obszary:

— ustalanie zdolnoSci kredytowej biezacej w momencie rozpatrywania wniosku
kredytowego, gtéwnie na podstawie stanu faktycznego oraz ubiegtych okreséw
dziatalno$ci kredytobiorcy,
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— badanie réwniez w momencie rozpatrywania wniosku kredytowego tzw. zdolnosci
kredytowej perspektywicznej (przewidywanej), obejmujacej okres przynajmniej do daty
sptaty wnioskowanego kredytu wraz z odsetkami,

— monitoring, sprawdzanie w ramach kontroli prawidtowo$ci kredytowania, czy
kredytobiorca utrzymuje w okresie kredytowania zdolno$¢ kredytowa. Chodzi tu
gtownie o ustalenie, czy i w jakim stopniu sprawdzajg sie oceny zdolnosci kredytowe;j
przeprowadzone przed udzieleniem okreslonego kredytu.

Rynek finansowy - kredyty bankowe: analiza kredytowa przedsiebiorcy

Zanim bank udzieli Ci kredytu jako przedsiebiorcy, bedzie wymagatl przedstawienia szeregu
dokumentdow, ktdre utwierdza go w przekonaniu, ze bedziesz wiarygodnym kredytobiorca.

Charakterystyka ogdlna przedsiebiorstwa jest punktem wyj$cia analizy. Polega na
wypunktowaniu istotnych cech przedsiebiorstwa w ujeciu dynamicznym:

— Rokzatozenia (pozycja na rynku i zaufanie, marka).

— Forma prawna i jej zmiany - to gwarancje prawne i kapitatowe.

— Kto jest wiascicielem przedsiebiorstwa - podziat kapitatu i jego zmiany.

— Zarzadijego zmiany - czestotliwo$¢ zmian (przyczyny - skutki).

— Posiadanie kapitalu a posiadanie wtadzy; relacja miedzy wtascicielem kapitatu a
zarzadzajacym.

— Przedmiot dziatalnos$ci gospodarczej: produkcja, handel, ustugi - zmiany przedmiotu
dziatalno$ci w ujeciu historycznym.

— Branza, w jakiej dziata przedsiebiorstwo i jej zmiany. Sytuacja w branzy - perspektywy
branzy.

—  Wielko$¢ przedsiebiorstwa i jego znaczenie w regionie, w ktérym dziata.

— Lokalizacja przedsiebiorstwa - usytuowanie geograficzne - i jej zmiany.

— Sukcesy i porazki przedsiebiorstwa w ujeciu historycznym. Umiejetno$¢ wychodzenia z
kryzyséw.

Zakres informacji kredytowej w obrebie zasobu czynnik ludzki przedsiebiorstwa:
1. Kierujacy przedsiebiorstwem (zarzad, prezes, dyrektor):

— wiek, zdrowie,
— sytuacja rodzinna,
— doswiadczenie zawodowe,

w Akademia kompetencji kluczowych - !!ﬂ!ﬂu

program rozwoju uczniéw szkét i
TECHNOLOGIES ponadgimnazjalnych Polski Wschodniej INSTYTUT MASZYN MATEMATYGZNYCH

Lider projektu Partner projektu
64



UNIA EUROPEJSKA Mt

KAPITAL LUDZKI EuroPE/ski R

*
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY * ok

Projekt wspotlfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spolecznego

— wyksztalcenie,

— kompetencje,

— autorytet,

— rzetelno$¢,

— temperament zawodowy,

— umiejetno$¢ podejmowania decyzji,

— umiejetno$¢ zarzadzania,

— umiejetno$¢ otaczania sie wiasciwymi ludZmi, korzystania z doradcéw, animowania
zespotu do tworczej pracy,

— umiejetno$¢ nawigzywania kontaktéw z partnerami przedsiebiorstwa i zdobywania
ich zaufania,

— zaangazowanie w prace nie zwigzane z Kkierowanym przedsiebiorstwem
(rozproszenie uwagi i sit),

— ewentualno$¢ przygotowywania nastepcy.

2. Kierownictwo $redniego szczebla zarzadzania

— struktura organizacyjna przedsiebiorstwa, system zarzadzania i powigzania
poszczegoblnych komérek organizacyjnych przedsiebiorstwa,

— zakres Kkompetencji i odpowiedzialno$ci poszczegdlnych kierownikéw komoérek
organizacyjnych,

— umiejetno$¢ wspotpracy, zwarto$¢ dziatania,

— doswiadczenie zawodowe, wyksztatcenie a zakres kompetencji i odpowiedzialnos$ci (czy
jest to wlasciwy cztowiek na wiasciwym stanowisku pracy),

— system wynagradzania, premiowania, wyréznien,

— plynnos$é kadr i przyczyny zmian.

3. Personel

— struktura zatrudnienia w réznych przekrojach w powiazaniu ze struktura organizacyjna
przedsiebiorstwa i rodzajem prowadzonej dziatalnosci

— kierunki zmian struktury, np.: pracownicy produkcyjni, nieprodukcyjni, pracownicy
techniczni, handlowi, administracja, mezczyzni, kobiety,

— pracownicy stali, sezonowi, w niepelnym wymiarze czasu pracy itp.,

— kwalifikacje personelu - doswiadczenie zawodowe a rodzaj wykonywanej pracy,

— szkolenie personelu - liczba i czestotliwo$¢ szkolen,

— wypadkowos$¢ w pracy - liczba, przyczyny,

— absencja i plynno$¢ kadr - przyczyny,

— uktady zbiorowe pracy - obowiazujacy zestaw przepiséw prawnych dla okreslonych
grup zawodowych zatrudnionych.
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Zakres informacji w obrebie zasobu srodki materialne:

Srodki materialne to zdolno$¢ produkcyjna przedsiebiorstwa. Przy analizie istotne jest zebranie
informacji i biezaca ich aktualizacja w zakresie:

1. Warto$ci niematerialnych i prawnych, tj. zakresu zakonczonych prac rozwojowych i
przewidywanych z nich efektéw, wartosci firmy, czego i na jaki okres dotycza nabyte prawa
(autorskie, do projektow, wynalazkéw, patentéw, znakéw towarowych, wzoréw
uzytkowych i zdobniczych, licencji itp.).

2. Srodkéw trwatych, tj.:

— struktury $rodkéw trwatych w réznych przekrojach:

— grunty - budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodnej - urzadzenia techniczne i
maszyny - $rodki transportu -inne $rodki trwate, produkcyjne - magazynowe -
administracyjne - socjalne,

— stanu technicznego S$rodkéw trwatych (wykonywane przeglady techniczne, remonty,
ulepszenia),

— jakosci Srodkéw trwatych (wydajnos$ci, nowoczesnosci),

— uniwersalnos$ci $rodkéw trwatych i ich elastycznosci ($rodki trwate wiasne, dzierzawione, w
leasingu), czyli jak szybko i jakim kosztem mozna dostosowa¢ wytwarzany na nich produkt
do zmieniajacego sie rynku,

— dostosowania $rodkéw trwatych do prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej (ilos¢ srodkéw
trwatych nieczynnych, braki w wyposazeniu),

— stopnia wykorzystania zdolnoSci produkcyjnej - rezerwy w wykorzystaniu lub niezbedne
uzupelnienia - w jakim zakresie i kiedy,

— poziomu inwestycji i przewidywanego zwiekszenia Srodkéw trwatych (przesztego, obecnego,
przewidywanego), posiadanych technologii i organizacji produkgji, polityki badan i rozwoju
(strategia przedsiebiorstwa).

3. Naleznos$ci dlugoterminowych od jednostek powigzanych i od pozostalych - kim s3
dtuznicy, ilu ich jest, jakie sg tytuty naleznoSci, czym sa one uwarunkowane, ich wartosci i
terminy spiat.

4. Inwestycji dlugoterminowych - ich zakresu rzeczowego, zasadnosci, ocena optacalnosci,
czym byty podyktowane podjete w tym zakresie decyzje.

5. Aktywéw obrotowych - charakterystyka aktywéw, uwarunkowania zewnetrzne i
wewnetrzne wplywajace na ich strukture i wielko$¢, rodzajow i jako$ci zapaséw, dostosowania
ich do organizacji i technologii produkcji, dostepnosci surowcéw.
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Analiza kredytowa opiera sie na podstawowych zestawieniach finansowych, dokumentach
ksiegowych, biznesplanach. Przyktadowe dodatkowe informacje w obrebie zasobu srodki
finansowe nie wystepujacych w sprawozdaniach finansowych:

1. Wielkos¢ majatku osobistego wtascicieli przedsiebiorstwa i kierownictwa zwigzanego
kapitatowo z przedsiebiorstwem oraz ptynno$é tego majatku.

2. Zdolno$¢ finansowa gtéwnych wiascicieli przedsiebiorstwa - mozliwo$¢ wnoszenia
dodatkowego kapitatlu w zaleznosci od potrzeb przedsiebiorstwa - udzielanie dodatkowych
gwarangji dla banku.

Na otoczenie ekonomiczne przedsiebiorstwa skladaja sie: produkt przedsiebiorstwa, rynek oraz
sektor i koniunktura ekonomiczna i polityczna.

Przy analizie produktu przedsiebiorstwa istotne sa nastepujace dane:

— produkcja jednorodna (tatwo$¢ produkcji, ale podwyzszone ryzyko spadku lub zaniku
rynku zbytu), czy zréznicowana (wieksze koszty, mniejsze ryzyko utraty rynku);

— jako$¢ produktu (nowoczesno$¢, poziom techniczny);

— oryginalno$¢ produktu - zdobycie marki na rynku;

— zmiany asortymentowe produktu - przeszte i przewidywane;

— szybko$¢ dostosowywania sie do potrzeb rynku;

— cykl zycia produktu, np. ile produktéw jest na etapie:

— lansowania,

— wazrostuy,

— dojrzatosci (nasycenia rynku),

— spadku (schytku);

— czestotliwo$¢ pojawiania sie produktéw konkurencyjnych;

— prowadzenie dziatalnoSci uzupetniajacej - sezonowej.

Przy analizie rynku przedsiebiorstwa istotne sa nastepujace dane:

— faza rynku przedsiebiorstwa (rozwdj, stagnacja, recesja rynku);
— pozycja przedsiebiorstwa na rynku;
— specyfika rynku przedsiebiorstwa (np. przybory szkolne, narzedzia medyczne, $rodki
ochrony roslin itp.);
— zakres obrotéw realizowanych na eksport;
— zmiany rynku: czestotliwo$¢, przyczyny, wzgledne sita przedsiebiorstwa w stosunku do
konkurentéw, liczba konkurentow;
— polityka przedsiebiorstwa w zakresie ochrony i poprawy wtasnej pozycji na rynku:
o polityka cen,
o formy sprzedazy, kanaly dystrybucji,
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o wielko$¢ i sposdb wynagradzania dziatu handlowego przedsiebiorstwa.
— odbiorcy przedsiebiorstwa:
o stali, przypadkowi, sezonowi,
o liczba klientéw - zréznicowanie,
o klienci krajowi, zagraniczni;
— polityka promocji i reklamy,
— rodzaj dostawcéw,
— liczba dostawcéw,
— lokalizacja geograficzna dostawcéw,
— sezonowo$¢ dostaw,
— korzystanie z kooperacji.

Przy analizie sektora przedsiebiorstwa istotne sa nastepujace dane:

— obszar dziatania przedsiebiorstwa a usytuowanie geograficzne,

— gesto$¢ zaludnienia (rynek pracy),

— urbanizacja, infrastruktura techniczna,

— liczba przedsiebiorstw dziatajacych na terenie usytuowania przedsiebiorstwa,
— konkurencja - ilo§¢, wielko$¢ i intensywno$¢ konkurencji,

— ochrona prawna przed konkurencja,

— czestotliwo$¢ wystepowania produktu modnego,

— aktywno$¢ gospodarcza regionu.

Przy analizie otoczenia makroekonomicznego i politycznego przedsiebiorstwa istotne sa
nastepujace dane:

— ogo6lna koniunktura ekonomiczna (faza cyklu koniunkturalnego),

— poziom i zmienno$¢ podstawowych parametréw makroekonomicznych:
— produkt krajowy brutto (PKB), PKB per capita, tempo wzrostu PKB,

— poziom bezrobocia,

— poziom inflacji,

— zakres polityki pienieznej banku centralnego,

— poziom rynkowych stép procentowych,

— poziom deficytu finanséw publicznych,

— poziom i zmienno$¢ kursu walutowego,

— poziom i dynamika wymiany miedzynarodowe;j.
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Przy analizie otoczenia makroekonomicznego i politycznego przedsiebiorstwa istotne sa
nastepujace dane (c.d.):

— perspektywy rozwoju kraju, regionu, restrukturyzacja gospodarki a miejsce
analizowanego przedsiebiorstwa w tych planach,

— regulacja cen i norm bezpieczenstwa produktéw dopuszczonych do obrotu a produkt
przedsiebiorstwa,

— interwencjonizm panstwa - subwencje, dotacje, ulgi podatkowe,

— wrazliwo$¢ przedsiebiorstwa na istniejaca koniunkture ekonomiczna, polityczna,
warunki klimatyczne oraz inne branze i sektory dzialajagce w otoczeniu
przedsiebiorstwa,

— stabilno$¢ przepiséw prawa (zwtaszcza gospodarczego),

— stabilno$¢ polityczna.

Rynek finansowy - kredyty bankowe: ryzyko kredytowe

Glowne przyczyny bankructw przedsiebiorstw:

1. Gwaltowne zmiany na rynku:

a) gwatltowny spadek cen zbytu,

b) bankructwo podstawowego dostawcy lub gtéwnego odbiorcy,

c) nagte zaprzestanie przez dostawcoéw sprzedazy na kredyt.

Decyzja wiadz o niedopuszczeniu produktu do obrotu (zmiana norm bezpieczenstwa).

Nagte cofniecie dotacji.

Nagte zmiany przepiséw celnych i podatkowych.

Smier¢ osoby, ktéra kierowata przedsiebiorstwem - jest to bardzo istotne w przypadku

przedsiebiorstw o0séb fizycznych, a w przypadku przedsiebiorstw rodzinnych - istnienie

wielu spadkobiercéw moze doprowadzi¢ przedsiebiorstwo do upadtosci.

6. Tragiczne zdarzenia losowe - jezeli przedsiebiorstwo nie ubezpieczyto sie w
odpowiednim zakresie.

7. Zanik rynku zbytu - zmiana upodoban, pojawienie sie substytutéw, starzenie sie
wyrobéw.

8. Niedostateczne zréznicowanie odbiorcéw i dostawcow.

vtk W

9. Spér z konkurencja.

10. Strajk pracownikow.

11. Nieodpowiednia struktura finansowa - zbyt duzy udziat kapitatéw obcych - a szczegdlnie
kredytéw i pozyczek - gwattowny wzrost oprocentowania, niekorzystna zmiana kursu
dewiz kredytéw dewizowych przy jednoczesnym zbyt matym eksporcie.
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12. Brak porozumienia wsréd gtdwnych decydentow.

Rynek finansowy - kred bankowe: analiza kredytowa klienta indywidualnego

Segmentacja klientow indywidualnych banku:

1. Mtodziez w wieku do 13-15 lat, na utrzymaniu rodzicéw; korzystaja gtéwnie z lokat i
rachunku biezgcego.

2. Mtodziez w wieku 16-18 lat, ktdrzy uzyskuja pierwsze dochody; potencjalna grupa
przysztych klientéw banku.

3. Grupa podstawowa: osoby w wieku 16-35 lat. Osoby nie posiadajace dzieci, rozpoczynaja
prace lub nauke. Ro$nie zainteresowanie tej grupy rachunkami biezacymi, kartami,
kredytami konsumpcyjnymi.

4. Osoby w wieku 18-39 lat, ktére posiadajg rodziny, majg dzieci w wieku do 8 lat,
osiaggnely stabilizacje materialng. Najwieksze zapotrzebowanie na rachunki biezace,
karty kredytowe, kredyty hipoteczne i ubezpieczenia na zycie.

5. Osoby w wieku 30-49 lat, pozostajace w oficjalnym lub nieoficjalnym zwiazku. Maja
dzieci w wieku ponad 8 lat i ustabilizowany poziom materialny; dochody wysokie i
regularne. Korzystaja z kredytéw hipotecznych oraz dtugookresowych form
oszczedzania.

6. Osoby w wieku 40-59 lat. Nie maja probleméw finansowych. Najczesciej korzystaja z
form dlugookresowego oszczedzania i ubezpieczenia emerytalnego na wypoczynek i
renowacje domu.

7. Aktywni emeryci. Lokuja $rodki na dlugie terminy dla spadkobiercéw, funduja
ubezpieczenia dla dzieci lub kredyty na nauke.

8. Emeryci pasywni - osoby powyzej 70 lat, ze wzgledéw zdrowotnych wycofuja sie z
aktywnego zycia. Korzystajg gtéwnie z biezacej obstugi bankowe;j.

Czynniki ryzyka w kredytowaniu klientéw indywidualnych bankéw:

— cechy osobowosci, kwalifikacje, wiek, ktére przesadzaja o ,ztej jakosci klienta” z punktu
widzenia banku
— utrata zatrudnienia, brak statosci dochodéw przez kredytobiorce lub wsp6tmatzonka
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— obnizenie dochodéw na cztonka rodziny (choroba, emerytura, renta, urodzenie dziecka,
rozw6éd lub $mier¢ osoby zarabiajgcej)

— zwiekszenie sie wydatkéw rodziny przy statych dochodach (wzrost cen, podatkéw, stép
procentowych kredytéw).

Informacje o dochodzie, jakie bedzie potrzebowat zwykle bank:

— dochéd netto wnioskodawcy
— (nie obligatoryjne) dochdd netto wsp6tmatzonka
— dochdd netto gospodarstwa domowego
— liczba 0séb w gospodarstwie domowym
— wydatki state wnioskodawcy lub gospodarstwa domowego (czynsz, energia, gaz, co,
telefon itp.)
— zobowigzania finansowe wnioskodawcy lub gospodarstwa (sptaty kredytéw, sktadki,
obciazenia wynagrodzen itp.)
— wydatki wnioskodawcy lub gospodarstwa zwigzane na biezacg konsumpcje
— dochdd do dyspozycji wnioskodawcy lub gospodarstwa domowego:
o na podstawie powyzszych informacji
o na podstawie standardowych wskaznikéw przecietnych wydatkéw dla
dochodéw wnioskodawcy
o wybor nizszego z dwo6ch powyzszych dochod6éw rozporzadzalnych.

Klienci niskiego ryzyka kredytowego dla banku, wobec ktérych procedura kredytowa
moze by¢ uproszczona:

— klienci VIP

— samodzielni pracownicy naukowi, instytutéw naukowych, badawczych

— generalicja i wyzsi oficerowie WP, policji, strazy pozarnej

— kadra kierownicza bankéw i firm ubezpieczeniowych od stanowiska
zastepcy dyrektora i gtéwnego ksiegowego

— prawnicy wykonujacy zawdd z co najmniej 5-letnim stazem

— lekarze z co najmniej 5-letnig praktyka

— pracownicy wtasnego banku z 3-letnim stazem

— osoby wymienione powyzej po przejSciu na emeryture

— wspoéimatzonkowie wyzej wymienionych oséb

— Kklienci, ktorzy sptacili bez op6znien co najmniej 36 rat kredytu lub pozyczki w banku, a
od ostatniej sptaty nie uptynat okres dtuzszy niz 3 lata
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Klienci Sredniego ryzyka Kkredytowego dla banku, o niezbyt ostrej procedurze
kredytowej:

— adiunkci szkdét wyzszych, instytutéw naukowych i badawczych

— oficerowie WP, policji, strazy pozarnej

— pracownicy wiasnego banku zatrudnieni na czas nieokre$lony

— pracownicy bankdéw, firm ubezpieczeniowych

— lekarze i prawnicy wykonujacy zawdéd

— urzednicy panstwowi i samorzadowi

— nauczyciele i dyrektorzy szkét publicznych

— dziennikarze dziennikéw i magazynéw oraz redaktorzy stacji telewizyjnych i radiowych
o zasiegu ogoblnokrajowym oraz znaczacych
czasopism o zasiegu lokalnym

— wspoéimatzonkowie powyzszych os6b

— Klienci oferujacy ptynne zabezpieczenia

— Kklienci przekazujgcy na rachunek bankowy wynagrodzenie od przynajmniej 12 miesiecy

— Kklienci, ktérzy sptacili terminowo przynajmniej 12 rat pozyczki lub kredytu w banku, a
od ostatniej sptaty nie minety 3 lata

Klienci wysokiego ryzyka Kkredytowego dla banku, podlegajacy silnej weryfikacji
kredytowej:

— pozostali klienci.

Rynek finansowy - kredyty bankowe

Niezaleznie od tego, czy bedziesz zacigga¢ kredyt jako przedsiebiorca, czy jako osoba fizyczna,
musisz zwré6ci¢ uwage na nastepujace elementy warunkéw Kkredytowania, ktére beda
decydowac o wysokosci kosztu kredytu i Twoich mozliwos$ciach sptaty:

1. oprocentowanie kredytu; w przypadku kredytéw diugoterminowych bedzie zmienne,
zalezne od stropy rynku miedzybankowego WIBOR (dla kredytéw ztotowych) lub LIBOR
(dla walutowych) i marzy banku; im mniejsze bedzie ryzyko kredytowania Ciebie, tym
mniejszg marze narzuci bank; np. dla dobrych kredytobiorcéw oprocentowanie
kredytéw wyniesie WIBOR+1%, za$ dla tych o wyZszym ryzyku WIBOR+5%; jeZeli
bedzie sie zmienia¢ inflacja i bank centralny zmieni wysoko$¢ stép procentowych, to
zmieni sie takze stopa WIBOR/LIBOR i koszt Twojego kredytu;

2. prowizje bankowe; banki moga pobiera¢ prowizje za przygotowanie kredytu,
rozpatrzenie wniosku kredytowego, gotowo$¢ do wudzielenia kredytu, promese
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kredytowaq (przyrzeczenie udzielenia kredytu), wyptate kredytu, przedterminowa sptate
kredytu, zmiany warunkéw sptaty kredytu, przewalutowanie kredytu, inne czynnosci
zwigzane z udzieleniem i obstuga kredytu; wszystkie te informacje zawarte sg w
zestawieniuy, ktére stanowi zwykle zatgcznik do umowy kredytowej;

3. ubezpieczenie kredytu; banki moga wymagaé, aby poza normalnym zabezpieczeniem
(np. na majatku) podpisana zostala umowa ubezpieczenia z przelewem (cesja)
wierzytelno$ci z umowy na bank; dotyczy to np. kredytéw hipotecznych i ubezpieczenia
kredytowanego domu lub mieszkania; jezeli dojdzie do zdarzenia losowego (np. pozar),
wyplate ubezpieczenia otrzymuje bank i przeznacza ja na przywrécenie poprzedniego
stanu budynku.

Rynek finansowy - kredyty bankowe

Pamietaj!

— Kredyt jest udzielany na konkretny cel, ktérego realizacje musisz udokumentowac i
przedstawi¢ bankowi. Jezeli udzielana jest pozyczka bez wskazania konkretnego celu, to
jej koszt bedzie wyzszy niz koszt kredytu.

— W ciggu 10 dni masz prawo odstapi¢ od kazdej umowy, takze umowy o kredyt, bez
zadnych konsekwencji.

— Bank jest zobowiazany przedstawi¢ Ci informacje o catkowitym koszcie kredytu i
Rzeczywistej Rocznej Stopie Oprocentowania kredytu (RRSO) oraz harmonogramie
kredytowym. Jezeli tego nie zrobi, wymagaj tego od banku.

— Jezeli jeste$ przedsiebiorca i ptacisz podatek dochodowy od wypracowanego zysku, to
kosztem dla Ciebie beda tylko odsetki od kredytu, rata kredytowa nie jest kosztem
kredytu, ale tez musisz jg sptacac.

Tutaj mozesz wyliczy¢ przykladowe harmonogramy kredytowe LINK http://www.klinika-
poznan.pl/index.php?option=site&id=6&sid=30

Rynek finansowy - podsumowanie podstawowych instrumentow finansowych

Instrument Dla konsumentéw Dla przedsiebiorcow

finansowy

Lokaty bankowe Najczesciej wykorzystywany | Czesto wykorzystywany
instrument, bezpieczny, ale o | instrument lokowania, bezpieczny,
niskim dochodzie ale o niskim dochodzie

Bony skarbowe Rzadko wykorzystywany | Czesto wykorzystywany
instrument, jedynie przez klientéw | instrument lokowania biezacych
o duzym portfelu nadwyzek
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UNIA EUROPEJSKA Mt
EUROPEJSKI *
FUNDUSZ SPOLECZNY Cho

ryzyka i strategii inwestycyjnej do
potrzeb inwestora

Obligacje Czesto  wykorzystywany  jako | Rzadko  wykorzystywany jako
instrument alternatywny dla lokat | Zrédto finansowania
bankowych, poréwnywalny | przedsiebiorstw, jedynie przez
dochéd i ryzyko, bardziej | duze przedsiebiorstwa; instytucje
skomplikowany instrument finansowe czesto wykorzystuja

obligacje skarbowe jako
instrument lokacyjny

Akcje Relatywnie jeszcze rzadko | Mozliwy do wykorzystania przez
wykorzystywany instrument | sp6tki akcyjne jako sposdéb na
inwestycji dtugookresowych; | pozyskanie kapitaltu w drodze
mozliwa wysoka dochodowo$¢, | emisji akeji
wysokie ryzyko inwestycji

Fundusze Coraz  bardziej zyskuje na | Rzadko wykorzystywany przez

inwestycyjne popularnosci jako instrument | przedsiebiorstwa, jezeli juz to te z
lokacyjny; mozliwo$¢ doboru | sektora finansowego

Obowigzkowe odpowiedzenie | Poza duzymi instytucjami
sktadek w nowym systemie | finansowymi nie dotyczy

Fundusze emerytalnym (II filar) rzedsiebiorstw

emerytalne rytainy prz ¢

Fundusze VC/PE Inwestorzy indywidualni o duzych | Zrédlo finansowania dziatalnosci
zasobach stajg sie dawcami | dla miodych przedsiebiorstw i
kapitatu nowych projektéw

Kredyty bankowe Powszechne zrédto finansowania | Powszechne zrédto finansowania
dodatkowej konsumpcji | biezacej (kredyty obrotowe) i
przekraczajacej mozliwosci | dlugoterminowej (kredyty
biezacych dochodéw i | inwestycyjne) dziatalnosci
oszczednosci przedsiebiorstw

Quiz

Quiz stuzy samosprawdzeniu nabytej wiedzy i nie wptywa na ostateczne zaliczenie kursu. W
kazdym pytaniu znajduje sie jedna poprawna odpowiedz.

Pytanie 1.

Instrumentem rynku pienieznego jest:

Y IUNIZETO
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a. bon skarbowy

b. obligacja 10-letnia

c. akcja

d. jednostka funduszu inwestycyjnego
Pytanie 2.

Cena nominalna bonu skarbowego wynosi zawsze:

a. 100zt

b. 1000 zt

c. 10.000 zt

d. 100.000 zt
Pytanie 3.

Dokumentem informujgcym o sprzedazy akcji w ramach oferty pierwotnej akcji jest:

a. obligacja
b. akcja
c. prospekt emisyjny
d. bon skarbowy
Pytanie 4.
Inwestorowi, ktéry ma awersje do ryzyka i chcialtby ulokowa¢ bezpiecznie swoje nadwyzki
polecitbys:
a. inwestowanie w akcje na gietdzie,
b. zatozenie wlasnego przedsiebiorstwa,
c. zakup jednostek uczestnictwa funduszu zréwnowazonego,
d. zakup obligacji lub zatozenie lokaty bankowe;j.
Pytanie 5.

Kosztem dla przedsiebiorcy moze by¢:

tylko rata kredytowa

tylko odsetki od kredytu

rata i odsetki tgcznie

rata lub odsetki, w zalezno$ci od umowy z bankiem.

a0 E e
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Lekcja 6. Funkcjonowanie przedsiebiorstwa

Podczas tej lekcji przedstawiona zostanie w kolejnych etapach analiza nowego przedsiewziecia,
gtéwnie z perspektywy optacalnosci finansowej. Pokazemy Ci, na jakie aspekty dziatalno$ci
przedsiebiorstwa powiniene$ zwréci¢ uwage zanim rozpoczniesz jego formalna realizacje,
wskazemy narzedzia przydatne w analizie optacalnosci Twojego projektu.

Oferta produktowa przedsiebiorstwa

Zatézmy, ze chcialby$ rozpocza¢ wtlasna dziatalno§¢ gospodarcza i =zatozy¢ wiasne
przedsiebiorstwo, ktére bedzie poczatkowo sprzedawac tyko jeden produkt - zdrowe kanapki
jako alternatywe dla sieci fast food. Masz juz pomyst, wiesz co i jak chcesz robi¢, dysponujesz
10.000 zt kapitatu na poczatek i zastanawiasz sie - co dalej?

W czasach gospodarki centralnie sterowanej najpierw budowano fabryki, a potem produkowano
i zastanawiano sie - komu sprzeda¢ te produkty? W dzisiejszych czasach to pomyst dos¢
ryzykowny. Teraz, kiedy na rynku istnieje konkurencja we wszystkich jego segmentach trzeba
postapi¢ inaczej: najpierw zastanowic sie czy warto, a jesli odpowiedz jest pozytywna - wdrozy¢
pomyst w zycie. A wiec do dzieta!

Po pierwsze produkt. Musisz doktadnie sprecyzowaé produkt swojego przedsiebiorstwa, co
bedzie miato trzy powazne konsekwencje i pozwoli na dalsze analizy. Po pierwsze, bedziesz
wiedziat, jakie sa koszty zwigzane z bezposrednim wytworzeniem produktu. Po drugie, bedziesz
mogt poréwnac produkt z oferta konkurencji i zobaczy¢ w czym jest on lepszy, a w czym gorszy.
Po trzecie, bedziesz mégt zapyta¢ potencjalnych klientéw, czy taki produkt odpowiada im lub
czy chcieliby w nim co$ zmieni¢. Musisz pamieta¢, ze w wyniku tych rozwazan - zwtlaszcza
analizy wobec konkurencji oraz opinii konsumentéw - Twdj produkt moze sie zmieni¢ i dopiero
ostateczny jego ksztalt pozwoli oszacowad, jakie bedg koszty jego wytworzenia.

Konkurencija i klienci

Aby moéwi¢ o bezposredniej konkurencji i klientach musisz podja¢ decyzje o lokalizacji
przedsiewziecia, przynajmniej w sensie miejsca sprzedazy produktéw. W przypadku niektorych
rodzajow dziatalnosci, np. projektowania stron internetowych, nie ma to znaczenia, jednak dla
sprzedazy kanapek wazne jest, czy natezenie ruchu pieszych bedzie w okolicy Twojego punktu
sprzedazy duze, czy mate. Jezeli zlokalizujesz swoj punkt na obrzezach miasta, to konkurencja
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moze by¢ zadna, ale sprzedaz podobnie. Jezeli bedziesz sprzedawat kanapki w rychliwym
miejscu (centrum miasta, galeria handlowa, okolice dworca PKP lub PKS), konkurencja i
sprzedaz bedzie prawdopodobnie wieksza, ale wzrosng takze koszty utrzymania lokalu, ze
wzgledu na wyzsze ceny ich wynajmu. Zatézmy, ze do prowadzenia swojej dziatalnosci
(produkgji i sprzedazy kanapek na wynos z gotowych dostarczanych sktadnikéw) bedziesz
potrzebowat lokalu o powierzchni okoto 10 m2, a cena za wynajem dwdch lokali wynosi
odpowiednio - w centrum miasta 30 zt za m2 miesiecznie, na obrzezach miasta, ale w okolicy
budynku biurowego okoto 15 zt za m2 miesiecznie. Oznacza to, Ze bedziesz ponosit state koszty
300 zt lub 150 zt za wynajem lokalu niezaleznie od tego ile kanapek sprzedasz i ile zarobisz.

Decyzja o lokalizacji pozwoli Ci péjs¢ dalej z analizami. Powiniene$ doktadnie okresli¢ swoj
produkt, poréwna¢ go z konkurencja i podda¢ ocenie potencjalnych klientéw. Zatézmy, ze
poczatkowo wprowadzisz do swojej oferty tylko jedng kanapke z ustalonymi wedtug wtasnej
receptury dodatkami. Jej sktad i inne elementy (sposéb podania, dodatki itp.) mozesz wzorowac
na najlepszych produktach konkurencyjnych lub zaproponowaé oryginalne rozwiazania. Taka

analiza poréwnywania produktu z konkurencja nazywa sie analiza benchmarkingowa. Komentarz [MK33]: LINK
http://ceo.cxo.pl/artykuly/26310/Mierzyc.s
ie.z.najlepszymi.html

Jezeli okreslisz ksztatt swojego produktu, mozesz przeprowadzi¢ prosty sondaz na temat tego,
co sadza o nim potencjalni klienci, czy byliby sktonni i jak czesto kupowa¢ Twéj produkt. Mozesz
takze zapyta¢ o cene, jaka chcieliby za niego zaptaci¢. Pamietaj, aby przeprowadzi¢ badanie
opinii w okolicy miejsca, w ktérym bedzie zlokalizowany Twdj biznes, co moze
uprawdopodobnié wynik i pozwoli¢ na ustalenie ostatecznego ksztattu produktu. Pamietaj, zeby
ankieta byta krétka (maksymalnie kilka pytan), aby nie zniechecaé respondentéw. Zobacz

przyktad prostej analizy opinii klientéw urzedu,| Ki arz [MK34]: LINK
http://www.us-
zlotoryja.wroc.pl/komunikaty/ANKIETA_02
32.pdf

Zatrudnienie w projektowanym przedsiebiorstwie

Zat6zmy, ze po przeprowadzeniu analizy rynkowej, wiesz juz jak bedzie wygladat Twéj produkt.
Teraz mozemy zajac sie pozostalymi kwestiami operacyjnymi, zwigzanymi z funkcjonowaniem
Twojego przedsiebiorstwa.

Kolejna wazna kwestia - zatrudnienie. Musisz zdecydowa¢ czy sam bedziesz kanapki
przygotowywat i sprzedawat, kupowat pétprodukty i prowadzit wszystkie sprawy firmy, czy
zajmiesz sie zaopatrzeniem i administracja, a do produkgji i sprzedazy zatrudnisz pracownika.
Pamietaj, ze dopoki analizujesz przedsiewziecie, mozesz przyjac¢ wszelkie rozwigzania, a potem
je modyfikowa¢. Zatézmy wiec, ze zatrudnisz dodatkowa osobe do punktu sprzedazy,
odpowiedzialng za przygotowanie i sprzedaz produktu oraz informowanie Ciebie o potrzebie
dostarczenia surowcéw do produkgji, ktdrych transportem zajmiesz sie osobiscie. Musisz wiec
ustali¢, w jakiej formie i za jakie wynagrodzenie zatrudnisz swojego pracownika. Sprawdz, jak
ksztattuja sie wynagrodzenia na podobnych stanowiskach w Twojej miejscowosci.
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Zaltézmy, ze Twoj punkt bedzie otwarty przez 8 godzin dziennie w dni robocze, a dla pracownika

przewidujesz wynagrodzenie w wysokos$ci 1500 zt brutto. Zauwaz, Ze znowu s3 to Koszty state,

podobnie jak w przypadku wynajmu lokalu. Pamietaj tez, ze zatrudniajac pracownika na etatowa

umowe o prace bedziesz ponosit [dodatkowe koszty zwigzane z narzutami na wynagrodzenial {Komentarz [MK35]: LINK do lekcji 4 }
Przy 1500 zt brutto dla pracownika, Twoje Koszty jako pracodawcy wyniosg okoto 1779,15 zt ekran #10

miesiecznie, czyli 21.349,80 zt rocznie, a pracownik otrzyma netto 1111,86 zt wynagrodzenia

miesiecznie. lSprawdi w kalkulatorze)

http://www.klinika-
lodz.pl/?option=site&id=6&sid=32

Komentarz [MK36]: LINK:

Okres$lenie kosztéow funkcjonowania przedsiebiorstwa

Sprébujmy teraz podsumowac i uzupeini¢ zestawienie kosztéw funkcjonowania Twojego
przedsiebiorstwa, w zalezno$ci od lokalizacji, o ktérej wkrdtce zdecydujemy ostatecznie.
Ustalili$my, ze koszty wynajmu lokalu wyniosg 150 zt lub 300 zl miesiecznie, za$ zatrudnienie
pracownika - niezaleznie od lokalizacji 1779,15 zt. Lacznie oznacza to 1929,15 zt lub 2079,15 zt
miesiecznie tzw. kosztéw statych i na tym nie koniec.

Zalézmy, ze aby prowadzi¢ dzialalno$¢ dokonasz zakupu samochodu o wartosci 30.000 zt
poprzez zaciagniecie 5-letniego kredytu oprocentowanego na 10% przy 1% prowizji bankowe;.
Oznacza to, Zze miesiecznie bedziesz potrzebowatl okoto 643,79 zt na obstuge kredytu. Zobacz

harmonogram kredytowy! Komentarz [MK37]: LINK
http://www.klinika-
lodz.pl/?option=site&id=6&sid=30

Zatézmy dalej, ze zakupu Swiezych produktéw bedziesz dokonywaé codziennie na lokalnym
targu, gietdzie rolno-spozywczej lub hurtowni i tylko z tego powodu przejedziesz dziennie okoto
25 km, co daje okoto 550 km miesiecznie ($rednio 22 dni robocze) z tytutu zaopatrzenia i drugie
tyle z tytutu zatatwiania innych spraw zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci. Oznacza to, ze
miesiecznie przejedziesz okoto 1100 km, co przy zuzyciu paliwa okoto 51/100 km i cenie okoto
3,80 zt/1 podnosi koszty funkcjonowania Twojego przedsiebiorstwa o 209 zt miesiecznie.

Dodatkowo bedziesz ptaci¢ za uzytkowanie energii, wody i odprowadzenie $ciekéw w lokalu, co
zatézmy zZe zamknie sie kwotg okoto 100 zt miesiecznie. By¢ moze bedziesz chciat co pewien
czas informowac klientéw o swoich produktach, nowosciach lub ofertach promocyjnych, a wiec
ponosi¢ koszty zwigzane z reklamg i marketingiem w wysoko$ci $rednio 50 zt miesiecznie.

Jezeli pracownik ma informowa¢ Cie o brakujgcych produktach musisz by¢ w kontakcie z nim, a
wiec najlepszym rozwigzaniem moze okaza¢ sie zakup dwdch telefonéw komdrkowych - dla
Ciebie i pracownika. Zat6zmy, ze koszty abonamentu i rozméw miesiecznie wyniosa okoto 150
zt. Niezbedne bedg takze zakupy $srodkéw czystosci i inne wydatki (np. naprawy, ubezpieczenia),
co $redniomiesiecznie oszacujemy poczatkowo na 100 zt.
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Poczynione wczes$niej ustalenia pozwalaja wiec ostatecznie zestawi¢ miesieczne koszty state
funkcjonowania przedsiewziecia, a wiec takie, ktdre musza by¢ ponoszone niezaleznie od
wielko$ci sprzedazy czy produkcji:

Kategoria kosztow Lokalizacja w Loka.lizac.ia w
centrum okolicy biurowca

Wynajem lokalu 300 zt 150 zt

Wynagrodzenie pracownika 1.779,15 zt

Obstuga kredytu 643,79 zt

Paliwo do samochodu 209,00 zt

Energia, woda 100,00 zt

Reklama, marketing 50,00 zt

Telefony komérkowe 150,00 zt

Inne koszty 100,00 zt

RAZEM 3.331,88 z1 3.181,88 zi

Pozostaje jeszcze kwestia kalkulacji kosztu wytworzenia kanapki. Zauwaz, ze w przeciwienstwie
do powyzszych pozycji jest to tzw. koszt zmienny. Warto$¢ tego kosztu bedzie sie rézni¢ w
zaleznoSci od tego, ile produktéw wytworzysz i sprzedasz. Nalezy wiec skalkulowac ten koszt w
przeliczeniu na jeden produkt, w naszym przypadku na jedna kanapke, a wiec zsumowac koszty
butki, planowanych dodatkéw i opakowania. Zatézmy, ze koszt wytworzenia pojedynczego
produktu oszacowano na 1,00 zt. Bedzie to tzw. jednostkowy koszt zmienny.

Ustalenie potrzeb kapitalowych i Zrédet finansowania

Wiesz juz jak bedzie funkcjonowa¢ Twoje przedsiebiorstwo, ale musisz jeszcze okresli¢ wielko$¢
potrzebnego Ci kapitatu na jego uruchomienie. ZatozyliSmy poczatkowo, ze dysponujesz kwota
10.000 zt i planujesz zakup samochodu o wartos$ci 30.000 zt finansowanego kredytem. Do
uruchomienia dziatalno$ci potrzebujesz jeszcze wyposazy¢ stanowisko pracy pracownikowi.
Remont i wyposazenie lokalu w niezbedne wyposazenie pochtonie okoto 5.000 zi, potrzebujesz
$rodkéw na pierwsze zaopatrzenie w pétprodukty i zapas gotéwki na pierwsze miesiace, kiedy
by¢ moze koszty bedg wyzsze niz przychody. Ostatecznie mozemy wiec zatozy¢, ze 40.000 zi, z
czego 10.000 zt bedzie $rodkami wtasnymi, a pozostata cze$¢ kredytem, pozwoli Ci uruchomic

przedsiewziecie.
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Pamietaj, ze jako wiasciciel nowego przedsiebiorstwa, ktére nie dziata jeszcze 12 miesiecy,
mozesz mie¢ problemy z uzyskaniem kredytu bankowego - nie wszystkie banki chca finansowa¢
w ten sposéb nowe projekty. H‘utaj mozesz zapoznac sie [z ofertami kredytéw samochodowych.

Komentarz [MK38]: LINK
http://direct.money.pl/kredytysamochodo
we/

W przypadku wiekszych przedsiewzie¢ i potrzeby dodatkowego finansowania mozesz rozwazy¢
pozyskanie kapitatu z lfunduszy venture capital/private equity] lub emisje akcji i wprowadzenie Komentarz [MK39]: LINK
ich do obrotu na rynek gietdowy. http://wiw ppea.ore.pl/new/index. php

Komentarz [MK40]: LINK
http://www.newconnect.pl/index.php?pag
e=prezentacja_dla_spolek

Prog optacalnosci - czy planowane przedsiewziecie bedzie rentowne?

Wiesz juz, ze Kazda dziatalno$¢ gospodarcza, takze projektowana przez Ciebie, wigze sie z
wykorzystywaniem naktadéw czynnikéw produkcji i ponoszeniem wydatkéw na te naktady,
czyli kosztami. Koszty te - jako pieniezny wyraz naktadéw - moga by¢ kosztami statymi lub
zmiennymi.

State koszty produkcji to te, ktére s3 ponoszone w kwotach niezaleznych od wielkoS$ci
produkcji. Sa to na przyktad koszty wynajmu pomieszczen, wszelkiego rodzaju optaty
abonamentowe, Kkoszty administracji, czy w znaczacej czeSci ptace (w systemie nie-
akordowym), czy koszty zarzadu. OszacowaliSmy je w projekcie na 3.331,88 zt w przypadku
lokalizacji w centrum oraz 3.181,88 z1 dla lokalizacji w okolicy biurowca.

Zmienne koszty produkcji to takie koszty, ktdre sa zalezne od wielkosci produkcji. Sg to
najczesciej koszty materialéw zuzywanych do produkcji, energii itp. Jednostkowy koszt
zmienny, to zmienna cze$¢ kosztow poniesionych na wyprodukowanie jednostki produktu,
ktéra w przypadku naszego projektu oszacowalismy na 1,00 zt.

Z drugiej strony, sprzedaz produktéw daje okreslone przychody, ktérych wielko$¢ zalezy od
ceny produktéw i wielkoSci sprzedazy. Zalézmy, Zze w analizowanym projekcie ustalimy cene
kanapki na 3,00 zt, co jest konsekwencja cen oferowanych przez konkurencje za poréwnywalne
produkty oraz bedzie akceptowane przez wiekszo$¢ potencjalnych klientéw (przyjmijmy tak
wynika z ankiety, jaka przeprowadzites).

Powstaje bardzo czesto pytanie, zwlaszcza przy otwieraniu dziatalnosci gospodarczej: jaka
wielko$¢ sprzedazy (produkcji) powinni$my osiaga¢, aby przynajmniej nie ponosi¢ straty na tej
dziatalno$ci, jezeli znamy wielko$¢ kosztéw jakie musimy ponosic¢ i wysoko$¢ ceny sprzedazy?
Odpowiedzig na to pytanie jest tzw. prég oplacalnosci (ang. Break Even Point, BEP). BEP
okresla taka wielko$¢ produkcji, przy ktdrej catkowite przychody ze sprzedazy pokrywaja
koszty state i zmienne ponoszone w wyniku dziatalnosci gospodarcze;.

Zalézmy, Ze rozwazamy rozpoczecie dziatalnoSci, polegajacej na sprzedazy jednego produktu.
Oznaczmy:

p - cena, po ktorej sprzedajemy nasz produkt,
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AVC - jednostkowy koszt zmienny (ang. Average Variable Cost),

TFC - catkowity koszt staty (ang. Total Fixed Cost)

TVC - catkowity koszt zmienny (ang. Total Variable Cost)

R - przychody ze sprzedazy (ang. Revenue)

q - wielko$¢ sprzedazy (produkgji)

E - zysk (ang. Earnings)

Wtedy przychody ze sprzedazy to iloczyn wielkoSci sprzedazy i ceny jednostkowe;j:
R(@=peq

Koszty catkowite (TC) to suma catkowitych kosztow statych i catkowitych kosztéw zmiennych:
TC(q) = TFC + TVC

Catkowite koszty zmienne, to iloczyn jednostkowego kosztu zmiennego i wielko$ci produkgji:

TVC(q) =AVC » q

Zysk (brutto), jako funkcja wielkosci produkcji, to réznica miedzy przychodami i kosztami (nie
uwzgledniamy podatku dochodowego), czyli

E(q) =R(q) - TC(q)

Mamy wiec
R(@)=p-q
TC(q) =TFC +AVC e q

oraz podstawiajgc do rownania zysku

E(q)=peq-TFC-AVCeq

co réwnowaznie zapisujemy jako

E(q) = (p-AVC) » q - TFC

Problem jaki chcemy rozwigzaé, to znalezienie takiego q, aby E(q) = 0. Musimy wiec z réwnania
(p-AVC) eq-TFC=0

wyliczy¢ g. Bedzie to nasz prég optacalnosci, ktéry wyraza sie nastepujgcym wzorem:

TFC

BEP= ———
p— 4VC
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Mozemy wiec ostatecznie wyliczy¢ progi optacalnosci dla obu rozpatrywanych wariantéw:

Kategoria Lokalizacja w centrum L(_)kallzaqa w okolicy
biurowca

Koszty state (TFC) 3331,88zt 3181,88 zt

Jednostkowe koszty

zmienne (AVC) 1,00zt 1,00zt

Cena sprzedazy (p) 3,00 zt 3,00 zt
1666 sztuk/miesigc 1591 sztuk/miesiac

Proég optacalnosci (BEP) okoto 76 sztuk/dzien okoto 72 sztuk/dzien
okoto 9-10 .
sztuk/godzine okoto 9 sztuk/godzine

Uzyskane w ten sposob wyniki pokazuja, Ze aby przedsiewziecie nie przynosito strat, a
przychody ze sprzedazy pokrywaty cato$¢ kosztéw, w przypadku lokalizacji w okolicy biurowca
nalezy sprzedawac okoto 1591 kanapek w ciagu miesiaca, za§ w centrum okoto 1666 kanapek w
ciagu miesigca. Jezeli nawet zatozymy, ze w 10-pietrowym biurowcu znajduje sie okoto 20 pokoi
na kazdym pietrze, a w kazdym pracujg $rednio 2 osoby, to tgcznie pracuje tam 400 osob,
sposrdd ktérych 1 na 5 musialaby kupowa¢ Twoje kanapki codziennie, aby$ mdgt osiagnac
poziom BEP. Pamietaj przy tym, ze dopiero przekraczajac sprzedaz wyznaczong poziomem BEP
bedziesz osiggal zysk. Na poziomie BEP projekt nie przynosi ani straty, ani zyskéw. W
przypadku lokalizacji w centrum, gdzie potencjalnie mozesz mie¢ wiecej klientéw, wielko$¢
sprzedazy moze by¢ bardziej realna do osiggniecia.

Prég optacalnos$ci jest prostym, ale bardzo uzytecznym wskaznikiem optacalno$ci
przedsiewziecia. WyKkorzystujac go mozesz przeprowadzi¢ analize wariantéw realizacji
przedsiewziecia, czyli analize wrazliwos$ci. Przyjmijmy, Ze rozwazamy dalej jedynie lokalizacje w
centrum miasta. Jezeli podniesiemy cene produktu do 4 zt (o 33%), to prég optacalnosci spadnie
do 1111 sztuk (takze o 33%). Gdyby ta wielko$¢ sprzedazy byta wciaz zbyt wysoka, mozesz
pomysle¢ o obnizeniu kosztéw statych lub jednostkowego kosztu zmiennego, az do momentuy,
kiedy uznasz, ze parametry projektu sg realne do osiggniecia.

Analize progu oplacalno$ci mozesz przeprowadzi¢ dla swojego indywidualnego projektu z
wyKkorzystaniem ﬁnternetowego kalkulatoral

Komentarz [MK41]: LINK
http://www.klinika-
poznan.pl/index.php?option=site&id=6&si
d=92
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Wybér formy prowadzenia dzialalnosci gospodarczej i opodatkowania

Analiza progu optacalnosci to dopiero poczatek przygody z wiasng dziatalnoscia gospodarcza.
Zanim ostatecznie podejmiesz wyzwanie, musisz zdecydowa¢ o wielu kwestiach formalnych,
m.in. o wyborze formy dziatalno$ci gospodarczej i procedurze rejestracji (fcutaj mozesz zapoznac

sie z instrukcjg ,krok po kroku”L znajdziesz tu takze formularze rejestracyjne), czy wyborze Komentarz [MK42]: LINK

. .. . http://www.klinika-
formy opodatkowania (h)rzeczyta] 1nf0rmac1eD. lodz.pl/index.php?option=site&id=28&sid=1

0

'| Komentarz [MK43]: LINK

Quiz http://www.klinika-
poznan.pl/index.php?option=site&id=2&si
d=13

Quiz stuzy sprawdzeniu nabytej wiedzy i nie wptywa na ostateczne zaliczenie kursu. Test sktada
sie z 5 pytan, w kazdym pytaniu znajduje sie jedna poprawna odpowiedz. Pytania quizu: kazde
pytanie na nowym ekranie, po kazdej odpowiedzi informacja o wyniku i wskazanie prawidiowej
odpowiedzi.

Pytanie 1.
Analiza benchmarkingowa dotyczy:

analizy zatrudnienia,

poréwnania produktéw z konkurencja,
optacalnosci projektu,

wysokosci podatkow.

— R

Pytanie 2.
Kosztem zmiennym dla warsztatu samochodowego bedzie:

i. koszt wynajmu lokalu,

j. koszt wynagrodzen,
koszt zuzycia smaréw,
koszty obstugi kredytu.

Pytanie 3.

7

Prég optacalnosci wskazuje wielko$¢ sprzedazy, przy ktérej:

i. koszty catkowite réwnaja sie przychodom ze sprzedazy,
koszty zmienne sg wieksze niz przychody ze sprzedazy,
przedsiebiorstwo przynosi strate,

zysk jest réwny sprzedazy.

o
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Pytanie 4.
Jezeli zwiekszymy cene sprzedazy produktu, to:

i. prégoptacalnodci zmniejszy sie,

j. prog optacalnos$ci zwiekszy sie,
. koszty state spadng,

l.  koszty zmienne zmniejszg sie.

Pytanie 5.

Jezeli catkowite koszty state wynosza w przedsiebiorstwie 200.000 zt rocznie, cena sprzedazy
produktu 30 z}, a jednostkowy koszt zmienny 20 z, to prég optacalno$ci wynosi:

i.  5.000 sztuk,

j. 10.000 sztuk,
15.000 sztuk,
20.000 sztuk.

Test konncowy

Za chwile przystapisz do rozwiazania finalnego testu, ktéry obejmuje wszystkie omoéwione
tematy. Test sktada sie z 12 pytan, w kazdym pytaniu znajduje sie jedna poprawna odpowiedz.
Aby zaliczy¢ test powiniene$ poprawnie odpowiedzie¢ przynajmniej na 5 pytan. Powodzenia!
Pytania testu: kazde pytanie na nowym ekranie. Wynik testu (liczba punktéw) i informacja o
zaliczeniu testu po udzieleniu odpowiedzi na wszystkie pytania. Do testu mozna przystapi¢ 2-
krotnie. Pytania mogg by¢ prezentowane w Kolejnosci losowej.

Pytanie 1. Przedsiebiorczo$¢ moze by¢ utozsamiana z:
a. wydawaniem pieniedzy
b. umiejetnoscig wykorzystywania szans
c. zdobywaniem bogactwa
d. samo zatrudnieniem

Pytanie 2. Ryzyko w dzialalnos$ci gospodarczej wynika z:
a. brakuwiedzy
b. konkurencji innych przedsiebiorstw
c. braku mozliwosci przewidzenia rozwoju przysziej sytuacji na rynku
d. nieprzewidywalno$ci pracownikéw

Pytanie 3. Zdolnos¢ kredytowa oznacza:
a. zdolno$¢ do splaty tylko zaciaggnietego kredytu
b. zdolno$¢ do sptaty natychmiastowej otrzymanego kredytu
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c. zdolno$¢ do splaty zaciggnietego kredytu wraz z odsetkami
d. zdolno$¢ do sptaty jedynie odsetek od kredytu

Pytanie 4. Zbior punktow obrazujacych ilo$¢ dobr dostarczonych przez producenta w
zaleznosci od ceny produktu to:

a. krzywa popytu

b. krzywa podazy

c. krzywa jednakowego produktu

d. krzywa kosztu producenta

Pytanie 5. Ktére z poniZszych nie jest Zrédlem finansowania przedsiebiorstwa:
a. kapitat wtasny

b. kredyt bankowy

c. leasing

d. wszystkie powyzsze sa zZrédtem finansowania

Pytanie 6. Jezeli bedac przedsiebiorca uslyszysz, ze ,bank centralny bedzie zacie$niat
polityke pieniezng”, to mozesz sie spodziewad, ze:

a. wzrosng podatki

b. wzrosnie oprocentowanie kredytéw

c. wzrosnie inflacja

d. spadng ptace na rynku

Pytanie 7. CPI to oznaczenie:
a. podatku
b. stopy oprocentowania kredytu
c. wzrostu gospodarczego
d. wskaznika inflacji

Pytanie 8. Numer REGON jest nadawany przez:
a. urzad skarbowy
b. Zaktad Ubezpieczen Spotecznych
c. Glowny Urzad Statystyczny
d. sad rejestrowy

Pytanie 9. Dokument, w ktorym pracodawca informuje o poszukiwaniu pracownikéw na
dane stanowisko to:
a. CV,
b. list motywacyjny,
c. zyciorys zawodowy,
d. ogloszenie o pracy.
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Pytanie 10. Dokumentem informujacym o sprzedazy akcji w ramach oferty pierwotnej

akcji jest:
a. prospekt emisyjny
b. obligacja
c. akcja
d. bon skarbowy

Pytanie 11. Podatkiem dochodowym, jaki mozZesz ptaci¢ jako przedsiebiorca jest:
a. podatek VAT,
b. podatek PIT,
c. podatek akcyzowy,
d. podatek od nieruchomosci.

Pytanie 12. Jezeli catkowite koszty stale wynosza w przedsiebiorstwie 50.000 zI rocznie,
cena sprzedazy produktu 5 zl, a jednostkowy Kkoszt zmienny 3 zl, to powyzej jakiej
wielkosci sprzedazy przedsiebiorstwo zacznie przynosic zyski:

a. 10.000 sztuk,

b. 15.000 sztuk,

c. 20.000 sztuk,

d. 25.000 sztuk.
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