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SCENARIUSZ GRY NR 8.
DLA OSOB W WIEKU 16+

Gra symulacyjna nr 8: PRZYWODZTWO, KIEROWANIE I KOMUNIKACJA pt. , Dyrektor”

Cel gry: obserwacja i rozpoznanie cech, zwigzanych z kierowaniem i komunikacjg. W

trakcie gry obserwowane sg takie umiejetnosci, jak:
- przekazywanie komunikatéw dyrektywnych,

- sprawnos$¢ komunikacji,

- wplyw i perswazyjnos¢,

- wytrwatos¢.

Gra przeznaczona jest dla trzech oséb (dalej: Uczestnicy). Sytuacja obserwowana jest

przez jednego Obserwatora, ktory sporzadza notatki w trakcie trwania gry.

Przebieg gry jest koordynowany przez osobe prowadzaca zajecia (dalej: Prowadzacy),

czyli nauczyciel, doradca zawodowy, osoba przygotowujaca warsztaty.
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* Uczestnicy: gra w grupie 3-osobowej, pte¢ bez znaczenia

Czas trwania gry: 10 minut (przerwa¢ po uptywie wyznaczonego

‘S
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c
—

Potrzebne rekwizyty: dwa metry sznurka (dwa kawatki po 1 metr).

§

Obserwacja: Obserwator przeszed! uprzednio zaréwno samg gre,

jak i trening/ warsztaty na temat umiejetnosci i kompetencji spotecznych (potrzebne do
wypelnienia , Arkusza obserwacji”).

§

o Warunki: podanie instrukcji i podsumowanie przez Prowadzacego.
Prowadzacy przeszedt uprzednio szkolenie w zakresie rozumienia kompetencji
spotecznych. Gra moze by¢ przeprowadzana zaréwno w pomieszczeniu, jak ,na
Swiezym powietrzu”. Warunki: dyskusja ,po”, w ktéra moderuje Prowadzacy, a
uczestniczg w niej zarowno Obserwator, jak i Uczestnicy.

Gra symulacyjna nr 8. jest przeznaczona dla grupy 3 osdb, podczas ktorej obserwuje sie
tylko jednego Uczestnika, odgrywajgcego role ,Dyrektora”. Gra polega na
wyrezyserowaniu krétkiej scenki z udziatem 2 ,Pracownikéw”. Chodzi o to, aby
,Dyrektor”, ktory jako jedyny zna cel realizowanego przez siebie zadania, przekazat
ustnie wskazowki, stojac do ,Pracownikéw” plecami (lub z zawigzang chustka na

oczach) na tyle precyzyjnie, aby osiggnac¢ cel zadania.
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Jedna osoba przyjmuje role ,Dyrektora”, pozostate 2 osoby wcielaja sie w role
»Pracownikow”. Zadaniem Dyrektora jest przekazanie Pracownikom, nie widzac tego, co
robia, aby utozyli z dwéch kawatkéw metrowego sznurka - prostokat (nie wypowiadajac
stowa ,prostokat”’, ani ,kwadrat”, ani tez zadnego innego okre$lenia figury
geometrycznej) i weszli ,do jego $rodka”. Pracownicy nie moga w Zzaden sposob
komunikowa¢ sie z Dyrektorem, poza jednym stowem, ktére moga wypowiadac,
brzmigcym: ,Asan” (Dyrektor poczatkowo o tym nie wie, informacje te posiadaja tylko

Pracownicy).
Inny wariant tej gry:

Zadaniem Dyrektora jest takie pokierowanie Pracownikami, aby ci przedstawiali scenke,
oddajaca wylosowany tytut (tytut scenki zawsze odnosi sie do jakiego$ miejsca pracy lub
zawodu). Dyrektor wydaje polecenia jednak nie moze uzy¢ stéw, ktore znajduja sie w
tytule scenki. Pracownicy nie mogg komunikowac sie z Dyrektorem, jedynie wykonuja

jego polecenia.
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KROK 1: Instrukcja dla grupy.

Nalezy zebra¢ grupe 3 oséb. Prowadzacy przedstawia Uczestnikom instrukcje ustnie:

Waszym zadaniem jest przygotowanie scenki. Tylko osoba, ktéra zostanie wylosowana do
roli Dyrektora bedzie znata tytut tej scenki. Tytut scenki, to zawsze nazwa jakiegos miejsca
pracy, np. ,Dworzec kolejowy”, ,Biuro podrézy” albo ,Fabryka Srubek” lub zawdd
przedstawiany poprzez dziatanie, wykonywane czynnosci. Pracownicy wspétpracujq z
Dyrektorem, ktory samodzielnie musi wymysle¢ jak bedzie ona przebiega¢ oraz
pokierowa¢ Pracownikami. Dyrektor nie moZe wypowiedzie¢ na gtos stowa/ stéw,
zawartych w tytule scenki. Pracownicy nie mogq komunikowa¢ sie stownie z Dyrektorem,
powinni tylko wykonywa¢ jego polecenia. Pracownicy podczas scenki powinni wykonac co
najmniej dwie réozne aktywnosci, ktore zwykle w danym miejscu sie wykonuje (np. na
dworcu kolejowym: sprzedaz biletéw w okienku, sygnalizowanie odjazdu pociqgu itp.). Na
wykonanie zadania macie 10 minut. Po uptywie tego czasu Pracownicy powinni zosta¢
ustawieni w ,stop klatce”, czyli jakby zatrzymani w akcji scenki. Wowczas mozna kogos
poprosi¢ o zobaczenie scenki i odgadniecie tytutu. Jesli nie ma nikogo z zewngqtrz, kto nie
brat udziatu w scence, aby odgadnq¢ jej tytut, Pracownicy sami starajq sie odgadngé, w
jakiej scence grali.

KROK 2: Kto jest Dyrektorem a kto Pracownikiem?

Osoby losujg karteczki z przypisang rola: Dyrektora oraz Pracownika. W przypadku 3
0s0b, bedzie to jeden los z napisem ,Dyrektor” oraz 2 losy z napisem ,, Pracownik”.

Po wylosowaniu, kazdy z Uczestnikow ujawnia, jaka wylosowat role. Jesli wszyscy
akceptuja wylosowang przez siebie role, mozna przejs¢ do ,Kroku 3”, jesli za$ nie -
mozna przeznaczy¢ 5 minut na negocjacje i zamiane rél (proces negocjacji jest
obserwowany przez Prowadzacego/ Obserwatora - patrz: ,Arkusz obserwacji”, jako
wazny element pdéZniejszego opisu). Jesli osoba chce zamieni¢ wylosowang role na inng,
powinna podac¢ argument, dlaczego, czym sie kieruje.
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KROK 3: losowanie tytutu scenki przez Dyrektora.

Proponowane tytuty scenek/ zawodow:
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KROK 4: Tajemna instrukcja dla Uczestnikéw - ,Pracownikéw”, przekazywana przez
Prowadzacego.

Po wybraniu tytutu scenki Dyrektor ma 5 minut na zastanowienie sie nad jej
przebiegiem. W tym celu powinien na krdétko wybra¢ sie w odosobnione miejsce.
Podczas jego nieobecno$ci Prowadzacy podaje tajemng instrukcje dla Pracownikéw,
ktéra dotyczy ich zachowania sie podczas rezyserowania scenki. Ot6z, Pracownicy po
uptywie 5 minut pracy z Dyrektorem, chca zrezygnowac z dalszej wspoétpracy, wykazuja
zniechecenie, jednak nie moéwig, ze ,schodza ze sceny”, ale wyraZnie spada im
motywacja do dalszych dziatann (mozna uméwic¢ sie z Prowadzacym, Zze poinformuje
Pracownikéw o uptywie 5 minut, poprzez chrzgkniecie lub zrzucenie dtugopisu na
podtoge). Jeden z Pracownikéw moéwi (mimo, Ze w instrukcji wyraZnie zostato
powiedziane, ze Pracownicy maja stucha¢ polecen Dyrektora i nie odzywac sie do
niego):

Nie chce mi sie dtuzej tego robic!
Do niego dotacza sie drugi z Pracownikéw, mowiac:
Mnie tez juz sie nie chce!

Po wypowiedzeniu tych kwestii Pracownicy reaguja na decyzje i reakcje Dyrektora,
poddajac sie catkowicie jego kierownictwu. Nic wiecej ze strony Pracownikoéw nie
powinno zaktdca¢ pracy Dyrektora - chodzi o zaobserwowanie reakcji Dyrektora na
sytuacje nieoczekiwana.

Pora zacza¢ gre! Czas na nig przeznaczony, to 15 minut.
KROK 5: Na co powinien zwréci¢ uwage Prowadzacy i Obserwator?

Kiedy Uczestnicy zaczynajg gra¢, Obserwator siedzi w pewnej odlegtosci, sporzadzajac
notatki (gre mozna takze nagrywac, jednak ze wzgledu na osobiste przezycia, jakie beda
angazowane do gry, zalecane jest wytacznie notowanie).



ARKUSZ OBSERWA(]I

(Gra symulacyjna nr 8, pt. ,Dyrektor”)

Cecha

Stopien obserwacji na skali 1-5
1 - zachowanie nie wystgpito
2 - zachowanie stabo zauwazalne
3- zachowanie wystepuje w stopniu umiarkowanym
4 - zachowanie rozwiniete
5 - zachowanie dominujace

Notatka

ZAANGAZOWANIE

Wytrwale dazy do realizacji zadania - nie
przerywa gry przy ,buncie” Pracownikow

1 2 3 4 5

Przeprowadza wszystkie zaplanowane
aktywnosci dla Pracownikéw

1 2 3 4 5

KOMUNIKACJA

W zrozumiaty sposéb wydaje polecenia
Pracownikom

1 2 3 4 5

Stosuje gestykulacje do przekazania
instrukgji

1 2 3 4 5

Ustala kod porozumiewania sie (np. ustala
co oznacza stowo ,Asan”, nadaje mu
znaczenie)

1 2 3 4 5

PRZYWODZTWO

Sprawnie kieruje dziataniem Pracownikow

1 2 3 4 5

Motywuje Pracownikéw w sytuacji ,buntu”,
nie przerywa zadania

1 2 3 4 5

Zachowuje sie w sposdb pewny siebie
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Pytania, ktore warto zada¢ Uczestnikowi/Uczestnikom przy okazji dyskusji
podsumowujacej, po zakonczeniu gry:

v Czy fatwo byto ci przyja¢ role Dyrektora/ Pracownika? Z czego to wynika?

v’ Jasie czute$ podczas wykonywania tego zadania? Czy jeste$ zadowolony z tego, w

jaki sposob kierowates Pracownikami?
v Czy udalo ci sie wyrezyserowac scenke? Je$li nie, to, z czego to wynika?

<\

Ktéry z momentoéw byt dla ciebie najtrudniejszy? Czy wiesz, dlaczego akurat ten?

v Czy, jesli by$ miat/ miala jeszcze raz przejs¢ te gre, to zrobilibys$cie co$ inaczej?

Co konkretnie?

Na co nalezy zwrdci¢ uwage podczas gry:

e (Czy osoby, przyjety wylosowane role Dyrektora/ Pracownika (zwtlaszcza
Dyrektora), czy zaakceptowaty je po wylosowaniu? Je$li nie, to ktory z
Uczestnikow nie chciat przyja¢ wylosowanej roli. W jaki spos6b to umotywowat?

e Jaki tytut scenki (zwigzany z jakim Srodowiskiem pracy) wybrat Dyrektor?

e (Czy Dyrektor wykorzystat czas 5 minut na przemyslenie, zastanowienie sie nad
aranzacjg scenki? Czy sporzadzit jakie§ notatki? Czy prosit o wiecej czasu na

zastanowienie si¢?
e Jak Dyrektor zareagowat na sytuacje ,buntu” Pracownikow?
e (Czy mimo buntu, Dyrektorowi udato sie dokonczy¢ zadanie?



