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1. Wstep

O uzdolnieniach

Wspoiczesna pedagogika zaktada, ze réznice miedzy ludzmi s czyms nor-
malnym, a nauczanie musi by¢ odpowiednio dostosowane do potrzeb dziecka,
a nie dziecko musi dostosowac sie do z gory przyjetych zatozen dotyczacych
tempa i charakteru procesu uczenia sie. Pedagogika zorientowana na dziecko
stuzy wszystkim uczniom, a w konsekwencji catemu spoteczenstwu. Pomaga
to unikng¢ marnowania zasobow i przekreslania nadziei, co jeszcze jednak
zbyt czesto bywa nastepstwem ztej jakosci nauczania i postawy ,jeden roz-
miar jest dobry dla wszystkich” wobec edukacji. Ksztatcenie zorientowane
na dziecko jest jednoczesnie ksztatceniem spoteczenstwa szanujgcego rézni-
ce i godnos$c¢ kazdej osoby.

Coraz czesciej szkota nie jest w stanie poradzi¢ sobie z ,,problemem ucznia
uzdolnionego”. Uczen taki wymaga wiekszej uwagi ze strony nauczycieli, jest
wymagajgacym partnerem, ktory szybko moze stac sie elementem destruk-
cyjnym, dla nauczyciela i mniej zdolnych rowiesnikdw, jesli jego zdolnosci nie
bedgq stale rozwijane i pogtebiane. W konsekwencji sam nieswiadom wiasnych
mozliwosci oraz pozbawiony wsparcia i zachety ze strony otoczenia (gtéwnie
rodzicow i nauczycieli) rezygnuje z dalszego ksztatcenia.

Wsparcie - ale nie zastapienie - szk6t w pracy z uczniem zdolnym poprzez
organizacje specjalistycznych zaje¢ z utalentowanymi mtodymi ludzmi i ich
opiekunami przyswieca Fundacji Edukacji Miedzynarodowej w prowadzonych
od lat dziataniach na rzecz uzdolnien.

O Przewodniku

Niniejszy Przewodnik powstat z myslg zaréwno o odbiorcach instytu-
cjonalnych, jak i indywidualnych zainteresowanych wykorzystywaniem in-
nowacyjnych programdéw wsparcia ucznidw uzdolnionych w zakresie nauk
matematyczno-przyrodniczych (dalej zwanych: Programami Wsparcia) oraz
rekomendowanych przez rozwigzan organizacyjno-metodycznych stanowig-
cych produkt finalny projektu ,Szlifowanie diamentéw - innowacyjne progra-
my wsparcia uczniéw uzdolnionych w zakresie nauk matematycznych i przy-
rodniczych” (dalej: projekt ,Szlifowanie diamentéw”).

Projekt ten realizowany jest przez Fundacje Edukacji Miedzynarodowej
z Wroctawia (dalej: FEM) w ramach Priorytetu III Wysoka jakoS¢ syste-
mu oswiaty i Dziatania 3.5 Projekty innowacyjne Programu Operacyjnego
Kapitat Ludzki. Partnerem projektu jest Leningradzkie Regionalne Centrum
Utalentowanych Ucznidw ,Intellect” z Sankt Petersburga w Rosji (dalej:
Centrum ,Intellect”).

W dotychczasowym okresie realizacji projektu ,Szlifowanie diamentéw”
przetestowano 7 innowacyjnych programdw wspierania uzdolnien w zakresie:
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matematyki, fizyki, chemii, biologii, geografii, informatyki i astronomii oraz
innowacyjny program wsparcia psychologiczno-pedagogicznego ucznidéw
uzdolnionych, ich rodzicéw i nauczycieli, a takze rozwigzania organizacyjno-
-metodyczne niezbedne dla realizacji tych programoéw.

Zaréwno lider projektu (FEM), jak i partner ponadnarodowy (Centrum
JIntellect”) posiadajg ponad 10-letnie doswiadczenie w zakresie wspiera-
nia uzdolnieA. Doswiadczenia te opisane zostaty w Przewodniku. Czytelnik
znajdzie tam wskazéwki, jak zorganizowac dtugofalowe projekty wspierania
uzdolnien i jak w ich ramach korzysta¢ z Programéw Wsparcia.

Potencjalnymi uzytkownikami Programéw Wsparcia mogq by¢ szero-
ko rozumiane instytucje edukacyjne zainteresowane wspieraniem uczniéw
uzdolnionych, a w szczegolnosci organizacje pozarzadowe, szkoty, zwtaszcza
wyzsze, placowki pracy pozaszkolnej i inne. Natomiast uzytkownikami indy-
widualnymi bedq zaréwno pracownicy i wspétpracownicy tych instytucji, jak
i pojedynczy nauczyciele, ktérzy bazujac na oferowanych produktach skom-
pletujg niezbedne zasoby kadrowe oraz wypracujg i zaproponujg ww. insty-
tucjom odpowiednie ramy organizacyjne dla realizacji wybranych programéw
wspierania uzdolnien.

Intencjg Autorow jest zachecenie innych instytucji do tworzenia osrodkow
i / lub dtugofalowych projektow wspierania uczniow uzdolnionych w oparciu
o dotychczasowe doswiadczenia FEM i Centrum , Intellect”.

Projekt ,Szlifowanie diamentédw"” zostat w 2012 roku wyrézniony przez MEN
w konkursie ,Szkota sie optaca” za swdéj innowacyjny charakter. Wskazano
przy tym na dwa innowacyjne aspekty projektu: innowacyjno$é¢ w zakre-
sie opracowanych programow wsparcia i innowacyjnos$¢ w zakresie organi-
zacji wsparcia. Te dwa czynniki sprawiaja, ze projekt i jego produkty, czyli
Programy Wsparcia, warte sg upowszechniania, co Autorzy czynig za posred-
nictwem oddawanego witasnie do rak Czytelnikéw Przewodnika. Zamieszczone
w Przewodniku wskazdwki majg wiec charakter przede wszystkim praktyczny,
sq proba podzielenia sie doswiadczeniami i promocjg dobrych praktyk [1].

Jak czytac Przewodnik?

W dokumencie Czytelnik znajdzie:

e opis ogdlnych zatozen realizacyjnych dla dtugofalowych projektéw
wspierania uzdolnien

e przyktady wdrazania tych zatozen w projekcie ,Szlifowanie diamen-
tow” (w ramkach)

o wskazowki pomocne przy korzystaniu z innowacyjnych Programoéw
Wsparcia dla uzdolnionej mtodziezy w zakresie 7 przedmiotéw ma-
tematycznych i przyrodniczych oraz programu psychologiczno-
-pedagogicznego

e opis warunkow niezbednych (minimalnych) do wdrazania ww. Programoéw
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Przewodnik zawiera rdwniez wybrane fragmenty Strategii Wdrazania pro-
jektu ,Szlifowanie diamentow”. Strategia ta powstata w fazie przygotowawczej
projektu z wykorzystaniem doswiadczen Centrum ,Intellect”)[2], ktore byto
partnerem projektu i z ktérego doswiadczen we wspieraniu uzdolnien czerpie
FEM. Autorzy wierzg, ze znajomos¢ zatozen tej Strategii okaze sie réwniez po-
mocna podmiotom, ktére dopiero zaczynajgq swojg przygode z uzdolnieniami.

W tresci dokumentu Autorzy czesto odwotujg sie do konkretnych fragmen-
téw Programéw Wsparcia [3]. By utatwi¢ Czytelnikowi odnajdowanie informa-
cji dotyczacych wybranych zagadnien, na koncu Przewodnika zamieszczono:
stownik pojeé, indeks haset oraz spis bibliografii.

O Autorach

Anna Cieslik - psycholog, trener, wtasciciel firmy szkoleniowo - dorad-
czej, pracownik Dolnoslaskiej Szkoty Wyzszej. Wspdlpracowata z FEM w ra-
mach projektu ,Szlifowanie diamentow”, jako wspdtautorka innowacyjnego
programu wsparcia psychologiczno-pedagogicznego uczniéw uzdolnionych,
ich rodzicéw i nauczycieli. Wspotprowadzita zajecia z uczestnikami projektu.

Dr Tomasz Greczylo - fizyk, pracownik Uniwersytetu Wroctawskiego
i doswiadczony nauczyciel. W projekcie ,Szlifowanie diamentow” byt wspot-
autorem innowacyjnego programu wspierania uzdolnien w zakresie nauk ma-
tematyczno-przyrodniczych z fizyki oraz kierownikiem zespotu specjalistow
wdrazajacych ten program w fazie testowej.

oraz
Monika Sliwinska — Dtugosz - filolog z wyksztatcenia, manager projek-

tow i PR-owiec z doswiadczenia, Petnomocnik Zarzadu ds. rozwoju programo-
wego i PR w FEM, autorka projektu ,Szlifowanie diamentow”.
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2. Ogolna charakterystyka dzialan na rzecz
miodziezy uzdolnionej prowadzonych przez
Fundacje Edukacji Miedzynarodowej i Centrum
~Intellect”

Fundacja Edukacji Miedzynarodowej (FEM)

Pomystodawca i realizatorem dziatan opisanych w niniejszym Przewodniku
jest Fundacja Edukacji Miedzynarodowej (FEM), polska organizacja non-pro-
fit, o statusie organizacji pozytku publicznego. FEM powstata w 1998 roku
jako inicjatywa spoteczna. FEM poprzez swoje projekty ksztattuje tozsamosc
regionalng i promuje swiadomos$¢é miedzykulturowa, ale dba takze o pielegna-
cje tego, co unikalne w kazdym cztowieku - jego uzdolnien. Dziatania Fundacji
inspiruje motto: Jesli uczymy dzisiaj tak, jak uczylismy wczoraj, okradamy
naszych ucznidw z jutra.[4]

FEM prowadzi szkoty spoteczne: Dwujezyczng Szkote Podstawowag ATUT
i Dwujezyczne Gimnazjum ATUT oraz placdwke os$wiatowo-wychowawcza
Wroclaw International School. Wiekszos¢ projektéw pozaszkolnych FEM
dotyczy wspierania uzdolnien. Najbardziej znany z nich to realizowany od
2001 roku Program Stypendialny ,,zDolny Slask”, realizowany we wspétpracy
z Samorzadem Wojewddztwa Dolnoslaskiego. W 2001 roku przy FEM utwo-
rzono Dolnoslaska Rade Wspierania Uzdolniei. FEM jest czionkiem S$wiato-
wych organizacji wspierajacych uzdolnienia: World Council for Gifted and
Talented Children (Swiatowa Rada Dzieci Uzdolnionych i Utalentowanych) oraz
European Council for High Ability (Europejskiej Rady Wysokich Uzdolnien).

Wiecej informacji o FEM mozna znalez¢ na stronie internetowej instytucji:

www.fem.org.pl[5].
EC HA’\E

EUROPEAN COUNCIL FOR HIGH ABILITY

World Con
Gifted & Tal

Dziatania FEM na rzecz uzdolnionych

Od 2001 roku FEM prowadzi dziatania na rzecz uzdolnionej miodziezy
w ramach projektow stypendialnych, w tym najstarszego w regionie pro-
gramu stypendialnego obejmujacego swoim zasiegiem cate wojewoédztwo -
Programu Stypendialnego ,zDolny Slask” (od 2001) oraz innych programéw
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oferujacych wsparcie finansowe zdolnej mtodziezy. W roku 2005 FEM po raz
pierwszy oprocz wsparcia finansowego zaoferowata najzdolniejszym wsparcie
merytoryczne w projekcie ,Gtadki start zDolnego Slazaka”. W kolejnych la-
tach pracowata nad rozwinieciem tego rodzaju dziatalnosci.

W 2008 FEM zainaugurowata dziatalno$¢ Dolnoslaskiego Centrum Wsparcia
Ucznia Uzdolnionego ,Szlifiernia Diamentéw” (dalej: Centrum ,Szlifiernia
Diamentéw”). Jego zadaniem jest wspieranie szk6t w pracy z uczniem uzdol-
nionym, miedzy innymi przez organizacje zaje¢ merytorycznych dla utalen-
towanych mtodych ludzi z Dolnego Slaska. Centrum ,Szlifiernia Diamentéow”
wyroznia fakt adresowania oferty edukacyjnej nie tylko do uczniéw, ale takze
do ich rodzicéw i nauczycieli oraz holistyczny charakter oferowanego wspar-
cia. Oferta Centrum ,Szlifiernia Diamentéw"” skierowana bezposrednio do ucz-
nidw realizowana jest w formie sesji przedmiotowych, na ktére sktadajq sie
zajecia o zroéznicowanej tematyce, formie oraz metodach pracy. W roku 2008
odbyta sie pilotazowa edycja zaje¢ Centrum ,Szlifiernia Diamentéw”. Byta
to sesja dla najzdolniejszych miodych matematykéw z wojewoddztwa dolno-
Slaskiego, ktdérej towarzyszyt Polsko-Rosyjski Konkurs Matematyczny. W roku
2011 zorganizowano kolejng sesje przedmiotowg z chemii.

Partner ponadnarodowy

Inspiracjg do powotania Centrum ,Szlifiernia Diamentéw” byto nawigzanie
wspotpracy i poznanie dziatalnosci Leningradzkiego Regionalnego Centrum
Utalentowanych Uczniéw ,Intellect” z Sankt Petersburga (Rosja).

Instytucja ta zajmuje sie praca z utalentowang miodzieza Obwodu
Leningradzkiego. Do jej zadan nalezy identyfikacja uczniéw uzdolnionych,
tworzenie dla nich efektywnego systemu edukacji i intelektualnego rozwo-
ju w wybranej dziedzinie naukowej. Programy edukacyjne oferowane przez
Centrum , Intellect” nie kopiujq lecz rozszerzajq program nauczania szkolnego
i umozliwiajg uczniom poznanie najnowszych osiagnie¢ naukowych. Centrum
organizuje rocznie do trzech 6-dniowych sesji w 9 réznych profilach progra-
mowych. Praca z miodzieza wzbogacana jest atrakcyjnym programem kul-
turalnym, organizacjg zaje¢ rozwijajacych kreatywnos¢ i kompetencje spo-
teczne. Projekty realizowane sa na bazie nowoczesnych technologii i zaplecza
akademickiego Sankt Petersburga. Uczniowie uczestniczacy w sesjach zakwa-
terowani sq w osrodku potozonym na obrzezach miasta, gdzie moga korzy-
stac¢ z biblioteki, zaplecza IT i zaplecza sportowego. Poza sesjami naukowymi
Centrum ,Intellect” realizuje szereg innych zadan, w tym organizacje ogol-
norosyjskich konkurséw przedmiotowych i mtodziezowe obozy naukowe we
wspotpracy ze specjalistami z Finlandii.

W roku 2008 FEM zawarta porozumienie o wspotpracy z Centrum , Intellect”,
majacej na celu wymiane w sferze oswiaty i kultury na rzecz utalentowa-
nej miodziezy. Umowa ta wpisata sie w zawarte w 2003 roku porozumienie
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o0 wspdipracy regionalnej pomiedzy witadzami Obwodu Leningradzkiego
a Samorzadem Wojewddztwa Dolnoslaskiego.

FEM adaptuje, rozszerza i uzupetnia doswiadczenia Centrum ,Intellect”
uwzgledniajac realia i potrzeby Dolnego Slaska. Naturalnym wyborem byto
wiec zaproszenie Centrum ,Intellect” do wspodtpracy w projekcie ,,Szlifowanie
diamentdéw”. Dzieki udziatowi specjalistow tego Centrum w tworzeniu Strategii
projektu mozliwa byta sprawna implementacja rosyjskich rozwigzan do pol-
skich realiéw i stworzenie podwalin organizacyjnych pod caty projekt.

Partnerzy lokalni

Rownolegle do projektéw wspierania uzdolnien FEM prowadzi dziatania
majace na celu integracje dolnoslaskich organizacji pozarzadowych wspie-
rajacych uzdolnienia. W ramach projektu ,Potawiacze peret” FEM wyszukata
w regionie i przeszkolita takie organizacje pozarzadowe, ktére znajq potrzeby
lokalnych spotecznosci, pracujg z mtodziezg i podotajg zadaniu popularyzacji
idei wspierania uzdolnien w swoim otoczeniu (mniejszych osrodkach miej-
skich, powiatach, gminach i wsiach). Obecnie ,Potawiacze peret” wspierajq
projekty dla uzdolnionej miodziezy prowadzone przez FEM. Ich gtdéwne zada-
nia to pomoc w popularyzacji tych projektow, pomoc w naborze beneficjen-
tow i wsparcie FEM w upowszechnianiu efektow projektéw. Wiekszos$¢ z nich
realizuje wtasne, lokalne projekty inspirowane dziataniami FEM.

Na czym polega ,,Szlifowanie diamentéw"?

Praktyczna implementacja celéw wyzej opisanego Centrum ,Szlifiernia
Diamentéw” przez FEM miata miejsce podczas sesji pilotazowych (2008,
2011), ktore staty sie przygotowaniem do projektu ,Szlifowanie diamentow
- innowacyjne programy wsparcia uczniéw uzdolnionych w zakresie nauk ma-
tematycznych i przyrodniczych”. Realizacja tego, szeroko zakrojonego zamie-
rzenia stafa sie mozliwa dzieki uzyskaniu przez FEM dotacji ze srodkdéw Unii
Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego. Jako produkt
projektu powstaty i zostaty przetestowane Programy Wsparcia, ktére wraz
z niniejszym Przewodnikiem oddajemy do rak Czytelnika.

Cele ogdlne projektu , Szlifowanie diamentéw” to:

e adaptacja wybranych metod wspierania uzdolnien stosowanych
w Obwodzie Leningradzkim przez Centrum ,Intellect” do potrzeb opra-
cowania programow wspierania uzdolniefn w zakresie nauk matema-
tyczno-przyrodniczych w Polsce; )

e zdiagnozowanie - na przyktadzie Dolnego Slaska - barier spotecznych
w dostepie do studiéw wyzszych na kierunkach matematyczno-przy-
rodniczych dziewczat z matych miejscowosci;
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e opracowanie i przetestowanie na grupie docelowej odbiorcéw i uzytkow-
nikdw 7 programoéw wsparcia merytorycznego i psychologicznego dla
uczniéw uzdolnionych w kierunkach matematyczno-przyrodniczych;

e opracowanie i przetestowanie programu wsparcia psychologiczno-pe-
dagogicznego rodzicéw i nauczycieli ucznidw uzdolnionych;

e zbadanie skutecznosci pilotazowego wdrozenia ww. programow;

e upowszechnienie na terenie Polski przetestowanych programéw i me-
tod oraz wynikéw badan ich skutecznosci.

Niniejszy dokument powstat, by praktycznie wspomagac ostatni z wyzej
wymienionych celow.

Projekt pt. ,Szlifowanie diamentéw - innowacyjne programy wsparcia ucz-
niéw uzdolnionych w zakresie nauk matematycznych i przyrodniczych” rea-
lizowany przez Fundacje Edukacji Miedzynarodowej i wspétfinansowany ze
$srodkdw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego
jest tzw. projektem innowacyjnym testujacym. Uczestniczyto w nim 280
uzdolnionych uczniéw dolnoslgskich szkét podstawowych, gimnazjalnych i po-
nadgimnazjalnych oraz 240 rodzicdw i nauczycieli tych uczniéw. Testowanych
byto 7 innowacyjnych programéw wsparcia ucznidw uzdolnionych w zakresie
matematyki, fizyki, chemii, biologii, geografii, astronomii i informatyki oraz
program wsparcia psychologiczno-pedagogicznego dla wszystkich uczestni-
kéw projektu. Autorami programéw sg nauczyciele, w tym nauczyciele aka-
demiccy legitymujacy sie duzym doswiadczeniem i dorobkiem w pracy z mito-
dziezg uzdolniong. Programy te realizowano przez okres 18 miesiecy, podczas
6 cyklicznych zjazdéw trwajacych od 5 do 6 dni. Podczas kazdego zjazdu
realizowano 40-godzinne sesje w grupach przedmiotowych, przy czym w za-
kresie kazdego przedmiotu funkcjonowaty dwie odrebne 20-osobowe grupy
uczniowskie. Grupe mtodszg stanowili uczniowie klas V i VI szkét podstawo-
wych oraz I i II gimnazjum, a grupe starszg uczniowie klasy III gimnazjum
oraz I i II klas szkdt ponadgimnazjalnych. Zajecia realizowane byty w salach
wyktadowych i laboratoriach wroctawskich uczelni oraz w obiektach Fundacji.
Po zakonczeniu fazy testowania i przeprowadzeniu ewaluacji, wypracowane
programy wsparcia (tzw. produkt finalny projektu) bedq upowszechniane
wséréd wszystkich zainteresowanych szkét i instytucji edukacyjnych, a nastep-
nie wigczane do gtéwnego nurtu polityki edukacyjnej.

W kolejnych rozdziatach, w ramkach towarzyszacych poszczegdlnym
rozdziatom Czytelnik znajdzie szczegdtowy opis réznych aspektdédw projektu
»~Szlifowanie diamentéw”, jako ilustracje do wskazéwek zawartych w niniej-
szym Przewodniku.
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3. Profil instytucji realizujaqcej dtugoterminowe
wspieranie uzdolnien

W tym rozdziale Autorzy, opierajac sie na doswiadczeniach FEM i Centrum
JIntellect”, wskazujg, jakie ich zadaniem cechy i zasoby powinna mie¢ insty-
tucja, decydujaca sie na realizacje diugofalowego wsparcia uczniéw uzdolnio-
nych w formie podobnej do projektu ,Szlifowanie diamentow” i zamierzajaca
w petni wykorzystac¢ udostepniane przez FEM Programy Wsparcia.

Ogolna charakterystyka instytucji

Z perspektywy doswiadczen FEM instytucja podejmujaca sie podobnych
przedsiewzie¢ powinna przede wszystkim dokonac analizy swoich zasobdw:
ludzkich, materialnych i finansowych oraz mie¢:

doswiadczenie w dziataniach na rzecz uczniéw polskiego systemu
oSwiatowego na II-IV etapie edukacji (od szkoty podstawowej do szko-
ty ponadgimnazjalnej).

rozeznanie odnosnie potrzeb edukacyjnych lokalnej mtodziezy,
w szczegolnosci potrzeb mtodziezy uzdolnionej

baze kontaktow do oséb i instytucji, ktére mogg by¢ pomoce w reali-
zacji przedsiewzie¢ wsparcia dla utalentowanej miodziezy

Autorzy Przewodnika rekomendujg nastepujace typy podmiotéw jako po-
tencjalnych realizatorow (uzytkownikéw) dtugofalowych projektéow wspiera-
nia uzdolnien:

organizacje pozarzadowe (fundacje, stowarzyszenia). Szczegdlnie
polecane sa tu organizacje o statusie organizacji pozytku publiczne-
go. Status OPP umozliwia wykorzystanie mozliwosci dofinansowania
wynikajacych z Ustawy o pozytku publicznym i wolontariacie. Wazne
jest, aby organizacje te w swoich celach statutowych miaty zapisane
réznorodne formy pracy z dzieCmi i mtodzieza. Z uwagi na struktu-
re finansowo-organizacyjng wspieranie uzdolnienn podejmowane przez
organizacje pozarzagdowe moze okazac sie najtansza i najskuteczniej-
szg forma udzielenia takiego wsparcia.

szkoty (w szczegolnosci szkoty wyzsze) w partnerstwie z organizacja-
mi pozarzadowymi lub jednostkami samorzadu terytorialnego (woje-
wodztwo, powiat), co umozliwi im formalizacje dziatan i pozyskanie
dodatkowego finansowania

placéwki oswiatowo-wychowawcze (np. MDK i podobne)

inne podmioty edukacyjne

Z oczywistych wzgleddw, najbardziej optymalnym uzytkownikiem meryto-
rycznym sg publiczne szkoty wyzsze, ktdre mogaq takze otrzymywac dotacje
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na realizacje powierzonych zadan, jednak wymogi logistyczne (zakwatero-
wanie i zywienie ucznidéw, opieka wychowawcza i in.) determinujg raczej ich
partnerska role w programach wspierania uzdolnien. Z doswiadczehn wnio-
skodawcy oraz partnera ponadnarodowego wynika, ze optymalnym mode-
lem partnerstwa jest wspoétdziatanie: organizacja pozytku publicznego -
szkota wyzsza.

W opinii Autoréw pozadang cechg potencjalnego realizatora jest $wiado-
mos¢ wyzwan zwigzanych z prowadzeniem dziatan adresowanych do uczniéw
uzdolnionych, w taki spos6b by ich ,indywidualny rozwédj realizowany byt
w czterech obszarach:

e umiejetnosci uczenia sie, rozwigzywania probleméw, podejmowania
decyzji, twbérczego myslenia, strategii i technik uczenia sie oraz kom-
petencji okreslonych przez tutora;

e szeroko rozumianego rozumienia siebie (samoakceptacja, rozwijanie
pozytywnego obrazu wtasnej osoby, odpowiednie zachowanie, osobi-
sta odpowiedzialnos$¢, tworczy styl zycia, itp.)

e umiejetnosci interpersonalnych (udziat w dyskusji, prezentacja wtas-
nego stanowiska, rozumienie proceséw matych grup)

e rozwijania zainteresowan zawodowych i podejmowania aktywnosci
w kierunku planowania wiasnej kariery.”[6]
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4. Kwestie organizacyjne

Zadania
Podstawowe zadania, jakie stang przed potencjalnymi realizatorami to:

1) W fazie przygotowan:

powotanie zespotu projektowego ztozonego co najmniej z 3 oséb: kie-
rownika projektu, ksiegowego i osoby odpowiedzialnej za prace biurowe
pozyskanie $rodkéw na organizacje dziatan wspierania uzdolnien
promocja planowanych dziatan na terenie, ktéry bedg obejmowaty
rekrutacja uczestnikdw - uczniéw, ich rodzicéw i nauczycieli
powotanie zespotu lub zespotéw specjalistow, prowadzacych zajecia
przedmiotowe z danego przedmiotu lub przedmiotéw. W tym celu ko-
nieczne bedzie nawigzanie wspdtpracy z instytucjami edukacyjnymi
(szkotg wyzsza, szkotami sSrednimi, jednostkg naukowaq, instytucja
szkoleniowg) specjalizujgcg sie w prowadzeniu zaje¢ przedmiotowych,
badz ukonstytuowanie zespotu przedmiotowego ztozonego z przedsta-
wicieli réznych instytucji, a kierowanych przez jedng osobe

powotanie zespotu wychowawcow opiekujacych sie mtodzieza poza
czasem zajec specjalistycznych

zapewnienie zaplecza lokalowego i technicznego (materiaty dydaktyczne,
sale wyktadowe i ¢wiczeniowe wraz ze stosownym oprzyrzgdowaniem)
zapewnienie zaplecza socjalnego (wyzywienie, noclegi)

rozeznanie w lokalnej ofercie kulturalnej, jako uzupetnienie bezpo-
$rednich dziatan edukacyjnych

opracowanie szczegdtowego planu dziatan uwzgledniajacego wszystkie
potrzebne zasoby: ludzkie, materialne i finansowe. Zaleca sie rowniez
sformutowanie potencjalnych zagrozen i opracowanie planéw awaryj-
nych na wypadek kryzyséw w projekcie

opracowanie szczegodtowej logistyki projektu

opracowanie dokumentacji niezbednej do realizacji projektu (regula-
miny dla uczestnikéw, umowy z prowadzacymi, formularze rozliczen
z dotacjo dawcami, listy obecnosci itd.)

2) W fazie wdrazania:

realizacja zaplanowanych dziatan

reagowanie na zmiany i modyfikacja planéw wg aktualnych potrzeb
okresowe rozliczenia projektu

informowanie opinii publicznej o przebiegu projektu.

3) W fazie ewaluacji:

przeprowadzenie ankiet wsérdéd uczestnikdw projektu i analiza ich
wynikéw
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e rozliczenie finansowe projektu sprawozdania wewnetrzne i dla pod-

miotdéw zewnetrznych (np. dotacjo dawcow, sponsoréw, partneréw)

e formalne podziekowanie partnerom projektu
e ewaluacja przeprowadzonych dziatan i sformutowanie wnioskéw do

dalszych dziatan [7]

e upowszechnianie efektow projektu za posrednictwem: lokalnych

medidéw, partneréw projektu, wiasne strony internetowe, publikacje
i profile na portalach spotecznosciowych, za posrednictwem szkét, ich
organéw prowadzacych, organizacji pozarzadowych i instytucji pan-
stwowych odpowiedzialnych za formutowanie i realizowanie polityki
edukacyjnej.

Zaplecze organizacyjne

Kluczowe jest zapewnienie sprawnej obstugi administracyjnej i finansowej
planowanego projektu przez zespdt osdb majacych doswiadczenie w realizacji
programéw edukacyjnych oraz przedsiewzie¢ finansowanych z réznorodnych
zrodet. Biorac pod uwage zadania, strukture i drogi pozyskiwania srodkéw

fina

nsowych Autorzy uwazaja, ze doswiadczone organizacje pozarzadowe,

sprawnie wspétpracujace z lokalnym samorzadem (réznego szczebla) majaq
szczegdblnie duze szanse na udang realizacje dtugoterminowych projektéw
wspierania uzdolnien.

(b

~Szlifowanie diamentow”: ZAPLECZE ORGANIZACYJNE

~

oswiadczenia z projektu

Potwierdzeniem powyzszych rekomendacji jest struktura organizacyjna
realizowanego Projektu. Mimo znacznego stopnia jego skomplikowania,
jedyna osoba finansowang w ramach budzetu projektu jest koordyna-
tor Organizacyjny, ktéry odpowiada za wszystkie aspekty organizacyjne,
w tym za rozliczanie poszczegodlnych zadan, realizacje kolejnych etapow
projektu, ewaluacje i opracowanie raportow, nabor ekspertow i wykta-
dowcow, motywowanie zespotdw, nabor uczestnikow i nadzor nad komu-
nikacjg w ramach projektu.

Koordynatora wspomaga Kierownik Projektu bedacy pracownikiem
Fundacji i sprawujacy w jej imieniu nadzor nad realizacja projektu. Do
niego takze nalezy promocja projektu oraz prowadzenie i archiwizowanie
dokumentacji.

Piecze nad dokumentacjq finansowa zwigzana z projektem oraz nad ptat-
nosciami i rozliczeniami sprawuje Asystent Finansowy bedacy pracowni-
kiem ksiegowosci Fundacji.

Zespot ten uzytkuje jedno niewielkie pomieszczenie wyposazone w stano-
wiska komputerowe z dostepem do Internetu oraz w podstawowy sprzet

Kb|urowy. Y,
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Wspoltpraca z otoczeniem

Ze wzgledu na charakter zadan zwigzanych ze wspieraniem uzdolnien,
waznym elementem jest wspoétpraca z otoczeniem rozumiana jako zespot
dziatan stuzacych zaréwno identyfikowaniu ucznidéw uzdolnionych, jak i stwa-
rzaniu optymalnych warunkdéw do ich rozwoju.

W tym kontekscie kluczowe elementy to:

1) Sprawny przeptyw informacji miedzy instytucja realizujacq projekt
a srodowiskami, ktére moga pomdc w identyfikacji i rekrutacji uzdolnionej
mitodziezy. Sa to w szczegdlnosci:

szkoty i ich organy prowadzace
lokalne organizacje pozarzadowe
lokalne wtadze samorzadowe, réznego szczebla
lokalne media
koscioty
Kampanie informujaca o zamierzonych dziataniach wspierajacych uzdolnie-
nia nalezy rozpocza¢ w roku szkolnym poprzedzajacym ten, na ktéry zajecia
sq planowane. Zalecane jest korzystanie z réznych kanatéw informacyjnych:
e media lokalne
spotkania z dyrekcjami i nauczycielami lokalnych szkot
spotkania z organami prowadzacymi szkoty
spotkania z urzednikami samorzadowymi odpowiedzialnymi za edukacje
portale spotecznosciowe
stronyinternetowe organizatoréw orazinstytucjiz nimiwspotpracujacych;

2) Efektywna procedura identyfikacji uczniéw uzdolnionych i ich rekrutacji
do projektu.

Zaleznie od mozliwosci organizacji rekrutacja moze dotyczy¢:

a) samych ucznidéw uzdolnionych;

b) uczniéw uzdolnionych oraz ich nauczycieli i rodzicow.

Przed przystapieniem do rekrutacji nalezy opracowac jej szczegotowy re-
gulamin oraz przygotowac¢ wzory dokumentéw rekrutacyjnych. Autorzy zale-
cajg dwustopniowaq rekrutacje uczestnikéw:

I etap - nabor wnioskdw od kandydatéw;

II etap - rozmowy kwalifikacyjne (szczegdlnie w odniesieniu do uczniéw).

Celem rozmow kwalifikacyjnych powinno by¢ okreslenie poziomu moty-
wacji ucznia oraz jego predyspozycji do uczestnictwa w planowanych dziata-
niach. Kwestie rekrutacji opisano szerzej w rozdziale ,Beneficjenci”.

3) Wspdtpraca z instytucjami edukacyjnymi regionu.

Wskazane jest podjecie wspdtpracy z wieloma instytucjami — uczelniami
wyzszymi - zarédwno panstwowymi jak i prywatnymi, w ktorych uczestnicy
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projektu mogliby w przysztosci kontynuowac nauke. Poniewaz gtdwnym celem
podejmowanych dziatan jest zwiekszenie motywacji i stopnia przygotowania
uczniéw uzdolnionych do kontynuacji nauki na matematyczno-przyrodniczych
kierunkach studidéw, z przyczyn oczywistych zaktada sie, ze niezaleznie od
okreslonych wymogoéw realizacji programow czesé zaje¢ powinna odbywac
sie w obiektach dydaktycznych odpowiednich szkét wyzszych. Realizacja pro-
gramow w rzeczywistych, potencjalnych srodowiskach przysztych karier edu-
kacyjno-zawodowych ucznidéw jest warunkiem niezbednym dla efektywnego
osiggania powyzszego celu.

Nawigzanie w tym wzgledzie wspdtpracy ze szkotami wyzszymi nie przy-
sporzy potencjalnym uzytkownikom zadnych probleméw, gdyz one same,
zwtaszcza w dobie nizu demograficznego, szukajg réznorodnych pél wspotpra-
cy. W wielu uczelniach rektorzy powotali swoich petnomocnikéw ds. promogji
uczelni, z ktérymi fatwo jest nawigzac stosowng wspodtprace. Takze wiadze
poszczegolnych wydziatdow chetnie podejmuja wspotprace dydaktyczng nakie-
rowang na ucznidw zainteresowanych dana dyscyplina naukowga i podjeciem
w przysztosci studiow na wybranym wydziale.

4) Budowanie zaufania i atmosfery akceptacji spotecznej dla prowadzo-
nych dziatan.

Kluczowe dla powodzenia projektu jest, aby szkoty postrzegaty prowadzo-
ne poza ich murami dziatania edukacyjne, nie jako konkurencyjng oferte, czy
tez zastepowanie (wyreczanie) ich w realizacji obowigzkow, ale jako oferte
uzupetniajaca i komplementarng z ich dziataniami.

/ Do$wiadczenia z projektu ] N\
~Szlifowanie diamentéw”: WSPOLPRACA Z OTOCZENIEM

Ad. 1) W sprawnym przeptywie informacji miedzy Fundacjg a Srodowi-
skami wspomagajacymi identyfikacje i rekrutacje uzdolnionej mtodziezy
szczegoblnie pomocne okazato sie Dolnoslaskie Kuratorium Oswiaty, kto-
rego pracownicy bardzo skutecznie dotarli z informacja o projekcie prak-
tycznie do wszystkich szkét. Podobng role odegrali tutaj pracownicy ds.
edukacji poszczegoélnych urzedéw gminnych i powiatowych. Dos¢ skutecz-
ne okazaty sie takze lokalne media, a takze strona internetowa projektu,
poprzez ktorg informacja dotarta do wielu uczniow spoza Dolnego Slaska
(Fundacja otrzymywata od nich liczne zapytania e-mailowe o mozliwos¢
uczestniczenia w Projekcie).

Ad. 2) Potencjalng grupg odbiorcéw oferowanego wsparcia sg finalisci roz-
norodnych konkurséw i olimpiad przedmiotowych. Poniewaz Fundacja jest
realizatorem Programu Stypendialnego ,zDolny Slask” byta w stanie bez-
posrednio dotrze¢ do obecnych i bytych beneficjentow tego programu.
Przyjety regulamin rekrutacji spore preferencje stwarzat wiasnie wspomnia-
\_nym wyzej finalistom i laureatom. Jednoczesnie duzy nacisk potozono /
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/na wyrownywanie szans edukacyjnych uczniéw obu ptci z obszaréw\
o utrudnionym dostepie do edukacji pozaszkolnej rezerwujac 70% miejsc
dla mtodziezy zamieszkatej w miejscowosciach ponizej 20 tys. mieszkancéw.
W przypadku ztozenia wiekszej liczby zgtoszen udziatu w Projekcie, niz liczby
miejsc regulamin przewidywat sporzadzenie sporzadzi listy rankingowej ze-
stawionej wg sumarycznej liczby punktéw uzyskanych przez kandydujacych
uczniéw:zgtoszeniowym (celujgca — 6 pkt., bardzo dobra - 5 pkt., dobra - 4
pkt.), przy czym w przypadku ucznia klas V i VI szkoty podstawowej oraz
I klasy gimnazjum za ocene z przedmiotow fizyka, chemia, biologia, geogra-
fia, astronomia uznaje sie ocene z przedmiotu przyroda na ostatnim Swiade-
ctwie promocyjnym/ukonczenia szkoty, a za ocene z astronomii uznaje sie
odpowiednio ocene z przedmiotu fizyka/fizyka i astronomia;

e punkty czastkowe odpowiadajace liczbowo sredniej ocen z przedmio-
téw obowigzkowych obliczona na podstawie ostatniego Swiadectwa
promocyjnego (lub ukonczenia szkoty nizszego typu w przypadku ucz-
nia klasy I gimnazjum i klasy I szkoty ponadgimnazjalnej);

e punkty czastkowe za udziat ucznia w olimpiadach lub konkursach
przedmiotowych z zakresu przedmiotu wskazanego przez ucznia
w formularzu zgtoszeniowym, przy czym laureat olimpiady przedmio-
towej otrzymuje 15 pkt., finalista olimpiady przedmiotowej i laureat
konkursu o zasiegu krajowym lub regionalnym otrzymujq 12 pkt., fi-
nalista konkursu o zasiegu krajowym lub regionalnym otrzymuje 10
pkt., laureat konkursu o zasiegu lokalnym (gminnym, powiatowym)
otrzymuje 8 pkt., finalista konkursu o zasiegu lokalnym (gminnym,
powiatowym) otrzymuje 6 pkt.;
punkty czgstkowe za ocene listu motywacyjnego od 1 do 5 pkt.;
punkty czastkowe z testu predyspozycji od 1 do 5 pkt.

e punkty czastkowe odpowiadajace liczbowo wysokosci oceny na ostat-
nim swiadectwie ucznia z przedmiotu wskazanego w formularzu

W miare mozliwosci organizacyjnych Fundacja rekomenduje przepro-
wadzenie réwniez w procesie rekrutacyjnym rozmoéw kwalifikacyjnych
z kandydatami.

Ad. 3) W dziatania z zakresu wspierania uzdolnien od poczatku zaanga-
zowane jest $rodowisko akademickie Wroctawia. Przedstawiciel Kolegium
Rektorow Uczelni Wroctawia i Opola uczestniczy w statych gremiach dorad-
czych powotanych przez Fundacje.

W pierwotnych zatozeniach Uniwersytet Wroctawski miat by¢ partnerem
Projektu. Jednak stuzby administracyjno-finansowe nie byty w stanie na
czas dostarczy¢ wymaganych dokumentéw.

Stad rektorzy/prorektorzy ds. nauczania wroctawskich szkét wyzszych pro-
wadzacych stosowne kierunki studiow rekomendowali odpowiednim pro-
\dziekanom aktywne wiaczenie sie w realizacje Projektu, uznajac, ze jest/
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/to m.in. okazja do skutecznej promocji uczelni. Poprzez prorektorow i wha- )
dze wydziatdw upowszechniano takze zapytania ofertowe kierowane do
potencjalnych kierownikéw i cztonkéw Zespotéw Przedmiotowych. Pomimo
znacznego obcigzenia sal dydaktycznych wspomnianych uczelni, odpowied-
ni pracownicy wydziatow skutecznie rozpisywali grafiki ich wykorzystywa-
nia na potrzeby zaje¢ z uczestnikami Projektu. Bardzo dobrze ukfadata
sie takze wspédtpraca z innymi instytucjami edukacyjnymi. Przyktadowo,
autorzy programu wspierania z zakresu chemii rekomendowali prowadze-
nie zaje¢ dla mtodszej grupy uczniow w odpowiednio wyposazonej pracow-
ni chemicznej szkoty gimnazjalnej/ponadgimnazjalnej i wtasnie w jednym
z wroctawskich zespotdéw takich szkét realizowano te zajecia, nobilitujg-
ce i promujace te szkote. Wspodtpracowano takze z Dolnoslaska Bibliotekg
Pedagogiczng, ktora dysponuje salami $wietnie wyposazonymi w multime-
dia i sprzet komputerowy, no i oczywiscie zasobami bibliotecznymi, w tym
z zakresu wspierania uzdolnien.

Ad. 4) Doswiadczenia wyniesione na etapie testowania programow wspar-
cia wskazuja, ze istnieje potencjalne niebezpieczenstwo traktowania tego
przedsiewziecia jako konkurencyjng oferte, poniekad deprecjonujaca dzia-
falnos¢ macierzystych szkot. Stad niezmiernie pozadane sg tutaj zajecia
Z nauczycielami w oparciu o przetestowany innowacyjny program wsparcia
psychologiczno-pedagogicznego uczniéw uzdolnionych, ich rodzicéw i na-
uczycieli. Zwrdci¢ nalezy takze uwage na kontakty z dyrektorami szkot,
w ktdérych uczg sie uczestnicy Projektu, a zwtaszcza z tymi do ktdrych tra-
fiajg uczniowie juz w trakcie jego trwania. Z doswiadczen Fundacji wynika,
ze wysoce pozytecznym dla promocji tego typu dziatan jest zaproszenie
na uroczyste zakonczenie sesji wszystkich dyrektoréw macierzystych szkot
\_uczestnikow Projektu. J

5) Zapewnienie ciggtosci i dtugofalowosci wsparcia

Nalezy pamieta¢, ze wsparcie uzdolnionych - wzorowane na projekcie
«Szlifowanie diamentéw” - powinno odbywac sie poza szkotg i stanowi¢ alter-
natywe dla edukacji szkolnej. Wskazane jest, by kojarzyto sie ze studenckim
obozem naukowym badz zespotowymi badaniami terenowymi obejmujacymi,
w odrdznieniu od stosunkowo czesto prowadzonych jednorazowych dziatan,
peten cykl, trwajacych, zgodnie z propozycja zawartg w przetestowanych pro-
gramach wsparcia, minimum 240 godzin roztozonych na 2 lata szkolne, po
trzy zjazdy sesyjne w kazdym roku, w terminach dopasowanych kazdorazowo
do kalendarza roku szkolnego.

Oferowane programy wsparcia mogg stanowi¢ takze forme realizacji in-
dywidualnego toku nauk (ITN)i, stosownie do przepisow rozporzadzenia
z dnia 19 grudnia 2001 r. w sprawie warunkow i trybu udzielania zezwolen
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na indywidualny program lub tok nauki oraz organizacji indywidualnego pro-
gramu lub toku nauki (Dz. U. z 2002 r. Nr 3, poz. 28). Zgodnie z nim uczen
moze realizowac ITN z jednego, kilku lub wszystkich obowigzujacych zajec
edukacyjnych wg systemu innego niz udziat w obowigzkowych zajeciach
edukacyjnych przewidzianych w szkolnym planie nauczania dla danej klasy.
Uczen, ktéry uzyskat zgode na realizacje ITN moze uczeszczaé na wszystkie
lub wybrane zajecia edukacyjne realizowane w ramach oferowanych progra-
moéw wsparcia. Istotnym jest, aby uczen taki oprdcz nauczyciela opiekuna
Zz macierzystej szkoty miat wyznaczonego nauczyciela-tutora sposréod kadry
realizujgcej program wsparcia oraz indywidualne spotkania ze wskazanym
psychologiem/pedagogiem realizujagcym program wsparcia psychologiczno-
-pedagogicznego. Pamietaé nalezy, iz ocenianie i promocja ucznia realizuja-
cego ITN odbywa sie na warunkach okreslonych w przepisach rozporzadzenia
w sprawie warunkow i sposobu oceniania, klasyfikowania i promowania ucz-
nidw i stuchaczy oraz przeprowadzania egzamindw i sprawdziandw w szkotfach
publicznych. Klasyfikacja natomiast odbywa sie na podstawie egzaminu klasy-
fikacyjnego - z zaje¢ edukacyjnych, ktére realizuje w ramach ITN. Wskazane
jest, aby szczegdtowe zasady realizacji ITN w ramach prowadzonego projektu
zawrze¢ w regulaminie rekrutacji i uczestnictwa w tym projekcie. Ta forma
realizacji obowigzku szkolnego/nauki umozliwia uczniom szczegélnie uzdol-
nionym przyspieszone ukonczenie wybranych etapdéw ksztatcenia i szybszy
wybor optymalnego kierunku studiow.

Finansowanie

Podejmowanie dziatann zmierzajacych do diugofalowego wspierania uzdol-
nien wymaga zaangazowania znacznych srodkow finansowych. Gtéwne grupy
kosztéw to:

e obstuga administracyjna projektu

e dziatania edukacyjne (wyktady, konwersatoria, ¢wiczenia, laboratoria)

e zakwaterowanie, wyzywienie i opieka wychowawcza

Dodatkowe grupy kosztéw tworza dziatania tradycyjnie nie wigzane z pro-
cesem nauczania, lecz zdaniem Autorow konieczne, by efektywnie wspierac
uzdolnienia i holistycznie rozwija¢ osobowosci uzdolnionych uczniéw. Sa nimi:

e zapewnienie wsparcia psychologicznego uczestnikom sesji

e zapewnienie programu kulturalnego

Zrédta finansowania

Autorzy nie podejmujg sie wskazania konkretnych zrodet finansowania
projektow wspierania uzdolnien z uwagi na rézne warunki, w jakich funkcjo-
nuja potencjalni realizatorzy tych projektéw. Rekomendowane zrédfa finan-
sowania to:

e Srodki wtasne
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e darowizny od darczyncow indywidualnych oraz sponsoréw

instytucjonalnych

granty krajowe i europejskie

dotacje od wifadz lokalnych

dotacje celowe od réznych fundacji krajowych i zagranicznych

$rodki pochodzace z odpisu 1% podatku dochodowego od oséb fizycz-

nych (w przypadku organizacji pozytku publicznego)

e wiasne $rodki budzetowe, w przypadku realizacji programéw wsparcia
przez placowki oswiatowo-wychowawcze lub szkoty prowadzone przez
jednostki samorzadu terytorialnego

Grupy kosztéw
Doswiadczenia FEM wskazujg, ze nalezy zarezerwowac $rodki na nastepu-
jace grupy kosztow:
e koszty procesu rekrutacji uczestnikéw
e koszty zatrudnienia zespotu realizujacego projekt (obstuga admini-
stracyjna, prowadzenie zaje¢, wychowawcy, tutorzy, psychologowie)
koszty materiatéw biurowych
koszty materiatdw dydaktycznych uzywanych w czasie projektu
koszty zakwaterowania i wyzywienia uczestnikéw
koszty wynajmu sal i laboratoriéw naukowych
koszty wynajmu sprzetu
koszty przejazdédw miedzy miejscem zakwaterowania a miejscem pro-
wadzenia zajeé, oraz koszty wycieczek zwigzanych z tokiem zajeé
e koszty udziatu w wydarzeniach kulturalno-rozrywkowych(wyjscia do
kina, teatru, opery, na koncerty, korzystanie z sal gimnastycznych itp.)
e koszty prowadzenia strony internetowej projektu (wskazane wraz z in-
teraktywna platforma edukacyjng) stuzacej rekrutacji, promocji dzia-
tan, a po ich zakonczeniu wsparciu trwatosci zmiany wsrdd uczestni-
kéw i popularyzacji efektéw wobec szerszej publicznosci
e koszty nagrod i wyrdznien.

Etapy konstruowania budzetu

Zaleca sie, by konstrukcje budzetu rozpocza¢ od kalkulacji srodkéw zwig-
zanych z prowadzeniem zaje¢ przez ekspertow. Jest to (obok kosztéw wy-
najmu sal, zakwaterowania i wyzywienia) najbardziej kosztochtonna pozycja
w budzecie projektu. Nalezy przy tym pamietaé, ze praca z uzdolniong mio-
dziezgq wymaga od prowadzacych dodatkowych predyspozycji. Przektada sie
to na wysokos¢ wynagrodzenia, a konkretna stawka musi by¢ dopasowana
do warunkow lokalnych i zakresu zadan poszczegélnych grup prowadzacych.
Ewentualne wiaczenie do programu e-learningu pocigga za sobg dodatkowe
koszty, ktore réwniez nalezy uwzgledni¢ w budzecie.

Nastepnie nalezy skalkulowac koszty wynajecia pomieszczen, w ktorych
prowadzone beda zajecia, zwracajgc uwage na specjalistyczne wymagania
zalezne od przedmiotu. Moze okazac sie, ze na etapie tworzenia kosztorysu
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przedsiewziecia niezbedne bedzie skonsultowanie dziatan z szeregiem oso6b
i instytucji, w tym z partnerami projektu. Pomoze to w trafnym oszacowaniu
poszczegdlnych kosztow.

W kosztorysie nalezy przewidzie¢ srodki na merytoryczng i finansowg ewa-
luacje projektu. Czasem moze by¢ konieczne zatrudnienie zewnetrznego au-
dytora, druk specjalnych publikacji dla dotacjo dawcéw, reklama sponsoréw
itp. ROwniez tego typu koszty musza znalez¢ sie w budzecie projektu.

Potencjalne zagrozenia organizacyjne

Realizacja wsparcia dla uzdolnionych ucznidéw to proces pracochtonny, cza-
sochtonny i kosztochtonny, przede wszystkim ze wzgledu na réznorodnos¢
dziatan, z ktorych kazde ma wptyw na skutecznos¢ realizacji celéow oraz zado-
wolenie uczestnikow. Nawet najbardziej wartosciowe dziatania merytoryczne
moga w odbiorze uczestnikéw zosta¢ przy¢mione przez braki w kwestiach
organizacyjnych. Najlepsze warunki bytowe i warunki pracy moga zostac¢ nie-
docenione, jesli tresci i formy zaje¢ nie sg dopasowane do potrzeb uczest-
nikow. Znakomicie zrealizowany, ale Zle rozliczony z grantodawca projekt,
moze z kolei sta¢ sie ,wielkg klapg” i utrudni¢ zdobywanie dotacji na dalsze
dziatania.

Na etapie planowania nalezy zwroci¢ szczegdlng uwage na potencjalne
zagrozenia:

e stosunkowo wysokie, w przeliczeniu na ucznia, koszty prowadzonych

dziatan wsparcia uzdolnien

e wzrost kosztow przedsiewziecia w trakcie jego trwania wynikajacy ze
wzrostu cen

e zniechecenie potencjalnych beneficjentow wynikajgce ze skompliko-
wanej procedury staran o indywidualizacje nauki w szkotach publicz-
nych oraz niska motywacja ucznidw, ich rodzicéw i nauczycieli w prze-
zwyciezaniu tych trudnosci

e niechec¢ szkot publicznych, wynikajaca z btednego interpretowania
dziatan edukacyjnych organizowanych i realizowanych poza szkotg
jako konkurencji oraz wspoétzawodnictwa

e odbierania przez nauczycieli dziatan innych instytucji jako pietnowa-
nie ich brakow w zakresie wiedzy i umiejetnosci dotyczacych pracy
z uzdolniong mtodziezg [8]

e trudnosci w znalezieniu kadry dydaktycznej posiadajacej odpowiednie
kompetencje przedmiotowe oraz umiejetnosci pracy z uczniami II-IV
etapu edukacyjnego, rodzicami i nauczycielami

o komplikacje wynikajace z potrzeby jednoczesnej koordynacji dziatan
organizacyjnych, pedagogiczno-psychologicznych, przedmiotowych
i wychowawczych

e absencja uczniéw lub rezygnacja z udzialu w zajeciach przed ich
zakonczeniem

e rezygnacjaze wspotpracy jednego lub kilku partneréw / podwykonawcow.
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/Doéwiadczenia z projektu N

~Szlifowanie diamentow”: FINANSOWANIE

Poniewaz gtéwnym zadaniem w realizowanym Projekcie byto testowanie
opracowanego produktu, przyjeto takie kalkulacje finansowe, ktére zapew-
ni¢ miaty optymalne warunki testowania. Realizacja szczegétowego budzet
projektu dla tego zadania wskazuje, ze jednostkowe koszty przypadajace
na jednego uczestnika wynosza 3,2 tys. zt. w catym okresie testowania,
co w przeliczeniu na 1 rok szkolny daje kwote 2,1 tys. zt. Podkresli¢ tutaj
nalezy, iz sg to koszty nizsze w stosunku do przeciwstawnego rozwigza-
nia, jakim jest dziatalnosc szkét elitarnych. Porownanie naktadéw ponoszo-
nych prze jedng z czotowych takich szkot wskazuje, ze faczne naktady na
jednego ucznia w proponowanej formie edukacji rownolegtej (subwencja
w szkole macierzystej plus naktady w oferowanych programach wsparcia)
sq o ponad 1000 zt. nizsze niz w szkotach elitarnych.

ZaznaczyC¢ rowniez nalezy, iz koszty realizacji programéw wsparcia mozna
znacznie obnizy¢, bez uszczerbku na jakosci dziatan, poprzez wykorzy-
stanie do zakwaterowania uczniéw dostepnych burs szkolnych (w ramach
Projektu wykorzystywano dostepne hostele), co obnizy lub wrecz wyeli-
minuje koszty przewozu uczniéw (w realizowanym projekcie wynosity one
ponad 22 tys. zt.). Robwniez w wielu przypadkach, przy dobrej wspotpracy
ze srodowiskiem lokalnym mozna pozyskac sale dydaktyczne po kosztach
wiasnych lub w wiekszym stopniu korzystac z wtasnych sal (Fundacja wy-
korzystywata wiasne sale praktycznie tylko w soboty i w niedziele, kiedy

Knie pracowaty szkoty przez nia prowadzone. J

Ponadto ,prowadzenie dziatan z udziatem wielu podmiotéw, reprezentu-
jacych nie tylko zrdéznicowane wewnetrznie $srodowisko akademickie (psy-
chologowie, pedagodzy, tzw. dydaktycy szczegdtowi afiliujgcy swdj dorobek
przy réznych uczelniach), szkolne (nauczyciele, rodzice, nadzor), instytucje
pozarzadowe i powstajace ad hoc tymczasowe wspdlnoty uczenia sie (np.
w Internecie) wymaga:

e uswiadomienia sobie przez animatoréw i koordynatoréw przedsie-
wziecia tego faktu i jego mozliwych negatywnych konsekwencji: nie
podzielanie przez wszystkich uczestnikéw istotnych przestanek pro-
ponowanej zmiany edukacyjnej moze nies¢ skutki w postaci zaktécen
komunikacyjnych (...)

e podejmowania krokow w kierunku nieustannego uzgadniania/negocja-
cji promowanego podejscia, podejscia, zaznaczmy to od razu, tworza-
cego przestrzen dla dos¢ szerokich oddziatywan edukacyjnych przy
jednoczesnym trzymaniu ustalonego , kursu”[ii].”

Na podstawie doswiadczen projektu ,Szlifowanie diamentéw” Autorzy za-
lecajq ustalenie i spisanie juz na etapie planowania alternatywnych scenariu-
szy i katalogu $rodkéw zaradczych dla poszczegdinych potencjalnych zagro-
zen. Plany ,,B” moga uratowac projekt!
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~

/Doéwiadczenia z projektu

~Szlifowanie diamentéw”: CZY PRZYDAJA SIE PLANY ,,B"?
Realizacja projektéw wspotfinansowanych ze srodkéw Unii Europejskiej wy-
musza poprzez odpowiednie przepisy i procedury bardzo rzetelne i racjo-
nalne planowanie dziatan oraz ich szczeg6towego budzetu. Jednak stopien
skomplikowania Projektu i jego logistyka (jednoczesne testowanie 8 progra-
mow wsparcia) wymuszaty prowadzenie statego precyzyjnego monitoringu
i ewaluacji zaplanowanych dziatan. Stad m.in. zrekrutowano w znacznym
nadmiarze odpowiednig kadre pedagogiczng (facznie z wychowawcami po-
nad 120 osdb), tak aby w petni zabezpieczy¢ realizacje wszystkich zajec.
Zaznaczyc¢ nalezy, iz ze wzgledu na skomplikowang logistyke, szczegdtowe
terminy i harmonogramy poszczegoélnych zjazdow sesyjnych ustalane by¢
mogty z niewielkim, okoto 2-tygodniowym wyprzedzeniem. Z oczywistych
powodow, nauczyciele, zwtaszcza akademiccy nie sg dyspozycyjni w do-
wolnym czasie i niezbednym jest zrekrutowanie Zespotéw Przedmiotowych
o odpowiednio szerokim sktadzie. Podobnie zesp6t wychowawcdw powinien
by¢ odpowiednio liczny, aby w przypadkach nagtych (zwolnienia lekarskie,
niedyspozycja ucznia i in.) zabezpieczy¢ nalezytg opieke. Szersze sktady
zespotdw nauczycielskich nie generujg oczywiscie wyzszych kosztéw, gdyz
opfacane sg wg. faktycznej liczby zrealizowanych godzin. Takie planowanie
pozwolito zrealizowa¢ wszystkie godziny zajec (tacznie 4700) bez zadnego
przypadku ich odwotywania, czy tez przenoszenia.

W regutach bezpieczenstwa nalezy takze przewidzie¢ mozliwos¢ szybkiego
pozyskania zamiennych sal dydaktycznych, ktére moga by¢ uzyte z powodu
Kréinych zdarzen losowych wytaczajacych wczesniej zaplanowane Iokalizacjej

W celu zminimalizowania zagrozen zaleca sie zorganizowanie na poczat-
ku projektu spotkan ze wszystkimi osobami zaangazowanymi w organizacje.
Cele tych spotkan to:

e zaznajomienie z celami projektu

e szczegbtowe omowienie strategii projektu i planu dziatan

e przedyskutowanie mocnych i stabych punkéw planowanych dziatan

oraz potencjalnych mozliwosci i zagrozen (analiza SWOT)

e zmniejszenie barier komunikacyjnych

e budowanie wzajemnego zaufania
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5. Charakterystyka beneficjentow

Prowadzone przez FEM dziatania na rzecz miodziezy uzdolnionej skierowa-
ne sa przede wszystkim do uczniéw z nastepujacych grup:

e II etapu edukacyjnego - klasa IV - VI szkoty podstawowej

e III etapu edukacyjnego - klasy I - III gimnazjum

e IV etapu edukacyjnego - klasy I - III szkoty ponadgimnazjalnej

Jednoczesnie FEM adresuje formy wsparcia do:

e rodzicow objetych pomocg ucznidéw

e nauczycieli tych uczniéw

Autorzy Przewodnika zachecajg potencjalnych realizatoréow, by swoje
dziatania kierowali réwnolegle do trzech grup beneficjentow: ucznidw, na-
uczycieli i rodzicéw, gdyz tylko ten sposéb pracy pozwala zoptymalizowac
jej efekty. Oczywiscie ostateczny ksztatt grupy beneficjentéow bedzie zalezny
od mozliwosci finansowych, organizacyjnych i merytorycznych potencjalnego
realizatora.

Uwaga! Ze wzgledu na fakt roztozenia w czasie (np. w projekcie
«Szlifowanie diamentéw” - na dwa lata szkolne) opisanych w Przewodniku
dziatan, czesc¢ z beneficjantow zmienia etap edukacyjny (takze szkote, na-
uczycieli i Srodowisko itp.), co moze by¢ zrédtem potencjalnych trudnosci, ale
i nowych mozliwosci. Nalezy ten fakt uwzglednic¢ na etapie planowania projek-
tu i odpowiednio modyfikowac organizacje, formy i zakres pracy z uczniami,
ktérych to dotyczy.

Grupa uczniéw uzdolnionych

Precyzyjne okreslenie gtdwnej grupy docelowej nie jest mozliwe ze wzgle-
du na trudnosci w sferze definiowania uzdolnien, jak i ich rdéznicowania.
~Pojecie zdolnosci nie jest jednoznaczne. Funkcjonuje ono w kilku znacze-
niach, roznigcych sie od tych senséw, ktére nadawane sg interesujgcemu
nas fenomenowi w tzw. codziennosci szkolnej (przez nauczycieli, rodzicéw,
pracownikdw nadzoru pedagogicznego, aktywistow)”[9]. Termin ,zdolnosci
ogdlne” wigze te kategorie z inteligencjgq logiczng, szybkoscig uczenia sie,
pamietaniem. Okreslenie ,uzdolnienia”, (synonim talent) podkresla z kolei ta-
kie wiasciwosci jednostki, ktdre pozwalajg na osigganie przez nig wysokich
osiggnie¢ w konkretnej dziedzinie, na przyktad w muzyce czy matematyce.
Fraza ,zdolnosci tworcze” odnosi sie gtownie do wtasciwosci jednostki po-
zwalajacych jej na dostrzeganie problemdw i rozwigzywanie ich w oryginalny
sposob. (...) Poziom rozwoju zdolnosci to zarowno w odniesieniu do zdolnosci
ogdlnych jak specyficznych czy kierunkowych przyjmuje sie, ze najwyzszy
ich poziom dotyczy ok. 2-3%, bardzo wysoki — 13%, a przecietny 34% po-
pulacji.” [10] Prezentowane rozwigzanie skierowana sg do uczniéw o bardzo
wysokim poziomie zdolnosci, zaréwno tych ktérzy majq juz konkretne, mie-
rzalne dokonania w przedmiotach szkolnych, jak i tych o ukrytym potencjale,
czyli przejawiajacych zachowania znamionujace zdolnosci.
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Doswiadczenia FEM wskazuja, ze:

e skiad osobowy grup jest kluczowy dla realizacji zatozen i celéw wspar-
cia, dlatego procesowi formowania grup nalezy poswieci¢ nalezyty
czas i uwage

e wstepnego przydzielenia do grup nalezy dokona¢ w oparciu o spo-
strzezenia z rozmowy kwalifikacyjnej oraz wyniki pracy nad zadaniem
wstepnym - dodatkowe szczegdty na temat etapdw rekrutacji znalez¢
mozna ponizej. Na pozniejszym etapie projektu mozna skorygowad
przydziaty do grup

e w przypadku ucznidéw uzdolnionych nie ma bezposredniej korelacji po-
miedzy ich wiekiem metrykalnym, a poziomem uzdolnie oraz posia-
dang wiedza i umiejetnosciami [11]

e nalezy zadba¢, by grupy ucznidw byty heterogeniczne pod wzgledem
pici oraz miejscowosci pochodzenia (wies, miasteczko, miasto)

e przy planowaniu zakwaterowania uczniéw na okres sesji nalezy umoz-
liwi¢ wspdlne zamieszkanie zaréwno uczniom dojezdzajacym z innych
miejscowosci, jak i uczniom mieszkajagcym w miejscowosci, w ktérej
prowadzone sg zajecia.

Przy konstruowaniu skfadu grup beneficjentéow nalezy pamietaé o istotnej
roli programu wsparcia psychologiczno-pedagogicznego, ktérego celem jest
podnoszenie kompetencji kluczowych, tj. umiejetnosci uczenia sie, jak rowniez
rozwijania kompetencji spotecznych. Spotkania z psychologami majg stuzy¢
miedzy innymi zdiagnozowaniu dynamiki wewnatrzgrupowej oraz wskazaniu
potencjalnych indywidualnych probleméw adaptacyjnych wsréd uczniéw i na
jej podstawie opracowaniu wskazéwek dla organizatorow sesji oraz cztonkéw
zespotow przedmiotowych, by mogty zostaé podjete adekwatne dziatania pro-
rozwojowe. Wazny element wsparcia stanowig dziatania stuzace wskazaniu
silnych stron i atutdw uczestnikéw oraz wskazujace perspektywy i drogi ich
wykorzystania [12].

Pierwsze zajecia, zarowno przedmiotowe jak i psychologiczne nalezy wy-
korzysta¢ do zweryfikowania trafnosci przydziatéw grupowych. Nalezy jednak
ostateczng decyzje o zmianie grupy pozostawi¢ uczniom.

/Doéwiadczenia z projektu N
~Szlifowanie diamentéw”: BENEFICIJENCI - UCZNIOWIE

W projekcie ,Szlifowanie diamentéw” docelowa grupa uczniéw uzdolnio-
nych podzielona byta na dwie podgrupy wiekowe. Grupe I (tzw. mtodszq)
stanowili uczniowie klasy VI szkoty podstawowej oraz klas I i II gimnazjum,
natomiast II grupe (tzw. starszg) stanowili uczniowie klasy III gimnazjum
oraz uczniowie klas I i II szkoty ponadgimnazjalnej. Zatozono jednak, ze
ten formalny podziat nie moze by¢ sztywny i istnieje potrzeba, w zalezno-
$ci od poziomu wiedzy i umiejetnosci uczniéw, przenoszenia ich pomie-
dzy poszczegdlnymi grupami (w catym okresie testowania dotyczyto to
Kkilkunastu przypadkéw). Wskazana jest zréwnowazona heterogenicznoééj
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poszczegdlnych grup uczniowskich. Mimo, iz w analizach przygotowaw-
czych i w zatozeniach Projektu stwierdzono istnienie barier w dostepie do
matematyczno-przyrodniczych kierunkéw studiéw u dziewczat zamieszku-
jacych mniejsze miejscowosci, to w procesie rekrutacji preferujacej ucz-
nidw z tych miejscowosci do projektu zakwalifikowano 118 dziewczat i 165
chtopcéw, przy czy wyrazna dominacja dziewczat wystapita w grupie biolo-
Q;icznej, a dominacja chtopcéw w grupie informatycznej i matematycznej.j

Grupa nauczycieli i rodzicow

Dla zapewnienia odpowiedniego zaplecza dla wielowymiarowego rozwoju
dziecka zdolnego wskazane jest, by statystycznie co 3. rodzic i co 4. nauczy-
ciel uczniow uczestniczacych w projektach wspierania uzdolnien, brat udziat
w zajeciach przeznaczonych dla rodzicéw i nauczycieli. Zajecia dla tych grup
powinny by¢ prowadzone w oparciu o program wsparcia psychologiczno-pe-
dagogicznego przygotowany przez grupe specjalistow.

Wskazane jest, aby juz na wstepie jednoznacznie zarysowac cel spotkan
z rodzicami i nauczycielami oraz podkresli¢, jak wazne jest ich wsparcie w zto-
zonym i wielowymiarowym procesie rozwoju kompetencji dziecka, zaréwno
intelektualnych, jak i spotecznych i innych.

Celem sesji z rodzicami jest ich wtaczenie w proces nabywania wiedzy
przez dziecko, uwrazliwienie ich na ztozony, dynamiczny i wielowymiarowy
rozwoj dziecka, w tym na wage rozwoju kompetencji spotecznych i emocjo-
nalnych obok kompetencji poznawczych. Jednym z najwazniejszych punktéw
programu skierowanego do rodzicow jest zatem wspieranie ich tozsamosci
i poczucia skutecznosci, poprzez utatwienie im poznawania samych siebie,
umocnienie ich samooceny a takze zabezpieczenie przed putapkami bezre-
fleksyjnego dziatania. Wszystko to umozliwia prezentacja aktualnej wiedzy na
temat mozliwosci i ograniczen oddziatywan rodzicielskich na rozwdj dziecka.

Celem sesji dedykowanych nauczycielom jest uwrazliwienie ich na idee bu-
dowania szeroko rozumianego partnerstwa edukacyjnego, tworzenia srodowi-
ska sprzyjajacego uczeniu sie, a takze poszukiwania rozwigzan adekwatnych
do zmieniajgcych sie potrzeb uczniéw oraz ich otoczenia, poprzez ponoszenie
poziomu profesjonalizmu nauczycielskiego. Dodatkowo sesje dla nauczycieli
maja stuzy¢ wspieraniu ich poczucia wiasnej wartosci i odkrywaniu poktadow
kreatywnosci [13].

Doswiadczenia z projektu ,,Szlifowanie diamentow"”:
BENEFICJENCI - RODZICE I NAUCZYCIELE

W projekcie ,Szlifowanie diamentdw” rodzice i nauczyciele byli przydzieleni
do grup przedmiotowych, takich samych, do ktérych nalezaty ich dzieci,
czyli: astronomia, biologia, chemia, fizyka, geografia, informatyka i mate-
matyka. Przynosito to wymierne korzysci organizacyjne, gdyz w pierwszym
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~

dniu zaje¢ kazdej sesji (na ogot byta to sobota) rodzice przywozili soje
»~diamenty” na wyznaczone miejsce zaje¢, a w ostatnim dniu sesji (na
0got w srode lub w czwartek) organizowano zajecia dla nauczycieli, ktorzy
mogli wraca¢ do swej miejscowosci razem z okreslong grupkg ucznidw.
Z perspektywy doswiadczen projektu ,Szlifowanie diamentow” wynika, ze
przydzielenie rodzicow i nauczycieli do grup wg przedmiotéw (analogicznie
do grup uczniéw) nie jest konieczne (kilkunastu nauczycieli uczestniczyto
w zajeciach z inng grupg przedmiotowg, ze wzgledu na bardziej dogodne
dla nich terminy spotkan). Celem oddziatywan skierowanych do grupy do-
rostych jest przede wszystkim udzielenie wsparcia psychologiczno-peda-
gogicznego, majgacego wspomoc spoteczno-emocjonalny rozwdj dziecka,
bedacy punktem wyjscia dla jego postepdéw edukacyjnych. Przypisujac ro-
dzicéw i nauczycieli do grup przedmiotowych mozemy tymczasem w spo-
sob niezamierzony zasugerowac, ze przedmiotem oddziatywan bedzie
rowniez nauczanie przedmiotowe, co moze by¢ przyczyng niepotrzebnego
rozdzwieku miedzy oczekiwaniami a realizowanym programem. Z takim
nastawieniem pewnej czesci nauczycieli zetkneliSmy sie na poczatku fazy
testowania. Nalezy wiec juz na etapie promocji projektu podac cele i ramo-
va program zajec dla tej grupy odbiorcow. )

Procedury rekrutacji

Identyfikacja uczniéw uzdolnionych jest zadaniem trudnym, a sukces jest
pochodng dziatan wielu osdb, ktdére majg posredni i bezposredni kontakt
Z uczniem.

Pierwszym dziataniem jest ukonstytuowanie komisji rekrutacyjnej, w sktad
ktorej winni wchodzic:

e kierownik projektu

e kierownik merytoryczny

e psycholog

e pedagog.

Wiekszos$¢ zespotu, powinna posiada¢ doswiadczenie w pracy z miodziezg
uzdolniona. Decyzje komisji powinny by¢ podejmowane zwykta wiekszoscig
gtoséw, a decydujacy gtos powinien naleze¢ do psychologa.

Proces rekrutacji obejmuje nie tylko ucznidw, ale takze ich nauczycieli oraz
rodzicow.

Etapy procesu rekrutacji:

1. ogtoszenia o naborze uczestnikdw (media, Internet, szkoty, samorzad

itd.)

2. zgloszenie kandydatury przez ucznia w formie listu motywacyjnego.

Wskazane jest, by szablon zgtoszenia przygotowata komisja rekruta-
cyjna, co utatwi ewaluacje dokumentacji wszystkich kandydatow
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3. przestanie opinii nauczyciela dotyczacej kandydata. Najlepiej takze
zgodnie z formatka przygotowang prze komisje rekrutacyjng

4. przestanie zgody rodzicow na uczestnictwo dziecka w zajeciach poza-
szkolnych wraz z listem motywacyjnym. Szablon listu przygotowuje
komisja rekrutacyjna

5. rozwigzanie zadania badz zadan rekrutacyjnych przedmiotowych
przygotowanych przez osobe odpowiedzialng za merytoryczng stro-
ne zajec¢. Sposodb ich rozwigzania pozwoli na identyfikacje uzdolnien
i predyspozycji. Wskazane jest, by rozwigzanie zadania pozwolito zréz-
nicowa¢ kandydatéw pod wzgledem stopnia uzdolnienia. Nalezy tez
zwroci¢ uwage na to, by rozwigzanie zadania nie mogto by¢ z tatwoscig
odszukane np. w Internecie (warunek ten spetniajg otwarte zadanie
autorskie)

6. rozmowa rekrutacyjna prowadzona przed komisja, w sktad ktérej
wchodzg psycholog oraz specjalista przedmiotowy. Zadaniem komisji
jest przede wszystkim identyfikacja kompetencji spotecznych oraz pre-
dyspozycji do pracy w warunkach planowanego wsparcia. Dopuszczona
sie przeprowadzanie podczas indywidualnej rozmowy kwalifikacyjnej,
badz w formie zbiorczej (dla catej rekrutowanej grupy), krétkich form
sprawdzianow pisemnych (swego rodzaju egzamin wstepny).

W razie mozliwosci korzystania przez organizatoréw z technologii informa-
cyjnych zalecane jest ogtaszanie i prowadzenie rekrutacji on-line. Instytucja
organizujgca wsparcie moze wodwczas przyjmowac zgtoszenia i publiko-
wac wyniki rekrutacji przez Internet, co znacznie usprawni proces naboru
uczestnikdw.

Potencjalne zagrozenia na etapie rekrutacji

Zniechecenie procesem rekrutacji

Wieloetapowos$¢ procedury rekrutacyjnej moze sprzyjac¢ zaniechaniu sta-
ran o przyjecie do grona uczestnikow, dlatego kluczowe jest szerokie roz-
propagowanie projektu za pomocg mediéw, partnerow projektu oraz wszel-
kich sSrodowisk wspierajacych. Nalezy maksymalnie uprosci¢ aplikowanie (np.
przygotowa¢ gotowe wzory prostych formularzy z czytelnymi instrukcjami
ich wypetnienia). Szeroka kampania promocyjna i informacyjna przeprowa-
dzana w kazdej szkole oraz jasne przedstawienie zalet i korzysci dla kazdej
z grup beneficjentow powinny zminimalizowa¢ zagrozenie niedostatecznym
zainteresowaniem.

Brak dostepu do internetu

Warto zadbaé, by dostep do Internetu nie stanowit bariery, dla tych kandy-
datdéw, ktérzy nie posiadajq wtasnego komputera lub tacza sieciowego. Nalezy
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umowié sie ze szkotami, by stworzyty warunki sprzyjajace zgtaszaniu sie kan-
dydatow i delegowaty do uczestnictwa w zajeciach rowniez nauczycieli.

Brak gotowosci poswiecenia prywatnego czasu. Powazny problem
stanowi takze potrzeba poswiecenia przez nauczycieli oraz rodzicéw czasu
prywatnego na udziat w zajeciach kierowanych do tych grup. Nalezy zatem
zoptymalizowad czas i miejsce spotkan, na przyktad tak, by byty one pota-
czone z przyjazdem badz powrotem z sesji ucznidw tak, aby rodzic czy na-
uczyciele towarzyszac dzieciom w podrdzy niejako ,wstepowali po drodze” na
wiasne sesje. W miare mozliwosci warto uwzgledni¢ indywidualne preferencje
czasowe i dojazdowe przy doborze uczestnikéw do grup, zwiaszcza jesli cho-
dzi o rodzicédw i nauczycieli. Szkoty powinny zapewni¢ ewentualne zastepstwa
za nauczycieli uczestniczacych w projekcie (o ile zajecia wsparcia dla doro-
stych nie odbywajg wytacznie w weekendy).

Etykietowanie w szkole

Nalezy pamieta¢ o niebezpieczenstwie ,etykietowania” uczestnikéw pro-
jektu w srodowisku szkolnym. Moze to by¢ niechciany efekt uboczny zakwali-
fikowania dziecka do programu. Nalezy zwrécié¢ szczegdlng uwage na ksztat-
towanie pozytywnej atmosfery wokot projektu w szkole, z ktorej rekrutuje sie
dany uczen. Przekonanie dyrekcji szkoty o wartosci projektu i jej zaangazo-
wanie w rekrutacje sprzyja budowaniu atmosfery wspotpracy. Szkoty powinny
by¢ zachecane do stwarzania warunkdéw, w ktérych uczen po nieobecnosci
zawigzanej z udziatem w zajeciach wspierania uzdolnien, bedzie miat czas
niezbedny do nadrobienia ewentualnych zalegtosci oraz - co bardzo wazne
- sposobnos$¢ do dzielenia sie spostrzezeniami i wrazeniami z zaje¢ z innymi
uczniami i nauczycielami.

~Nie chce mi sie!”

Duze znaczenie ma ksztattowanie dobrego nastawienia samych beneficjen-
téw projektu do podejmowanego nowego wysitku. Muszg uswiadomic sobie,
ze do osiggniecia sukcesu nie wystarczy miec talent, ale trzeba wiozy¢ prace,
by go rozwingé. Warto uwrazliwia¢ na te kwestie rodzicéw i nauczycieli, tak
aby potrafili wzmacniaé¢ w dzieciach pozytywne nastawienie do takiej pracy.

¢/~ Doswiadczenia z projektu ] N\
~Szlifowanie diamentow”: ZAGROZENIA REKRUTACYJN
Doswiadczenia z fazy testowania programdéw wsparcia wskazujg, ze naj-
wieksze zainteresowanie dotyczyto programu z zakresu matematyki(294
kandydatéw), a nastepnie z biologii, informatyki, fizyki i chemii. Natomiast
najmniejsze dotyczyto astronomii i geografii. W do$¢ wyrazny sposob po-
krywa sie to z ,egzaminacyjng wagq” tych przedmiotéw. Dlatego tez w przy-
padku najmniej obleganych przedmiotow stwierdzono w trakcie trwania
Gesji testujacych wyrazne spadki motywacji w stosunku do pierwszej grupyj
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ww. przedmiotow. Stad tez wtasnie Fundacja rekomenduje uwzglednienie\
w procesie rekrutacji, w miare mozliwosci organizacyjnych, przeprowa-
dzanie rozméw kwalifikacyjnych, ktére pozwolg wybrac¢ grupe najbardziej
uzdolnionych i zmotywowanych ucznidw. Zaznaczy¢ tu rowniez nalezy, ze
o ile w dla starszych grup uczniowskich sposéb punktowania (w regulami-
nie rekrutacji) osiagnie¢ w konkursach i olimpiadach przedmiotowych byt
optymalny, to dla grup mtodszych ranga i poréwnywalnos¢ takich osiggniec
byta watpliwa. Proponujemy w bardzo przemyslany sposoéb ustali¢ tego

\_typu kryteria rekrutacyjne. J

Partnerzy Projektu/Podwykonawcy

Kompleksowos$¢ prezentowanych tutaj dziatan wspierania uzdolnien oraz
ich roztozenie w czasie wymaga od potencjalnych realizatoréow utworzenia
konsorcjum partneréw i / lub podwykonawcéw gwarantujgce wysoki poziom
zaje¢ merytorycznych oraz profesjonalng organizacje zaje¢ uzupetniajacych.
Sprawnej pracy sprzyja przejrzyste okreslenie zadan kazdego z partneréw
oraz zdefiniowanie wytycznych do wspétpracy. Odpowiedni dobér partnerow
dysponujacych kadra osobowgq oraz zapleczem lokalowym moze znaczaco
usprawnic¢ realizacje zadan i sprzyja¢ optymalizacji ich kosztow.

Charakterystyka ogdlna partnerow/podwykonawcow
Dobdr partneréw winien by¢ dokonany z perspektywy zadan, za ktérych re-
alizacje bedg bezposrednio odpowiedzialni. Ponizej zamieszczono opis rozwig-
zania, ktére w opinii Autoréw optymalizuje koszty oraz przydziat obowigzkow.
Doswiadczenia FEM wskazujg, ze niezbedna jest wspdtpraca z osrodkiem
akademickim, badz placowka naukowg (np. PAN), ktora cieszy sie uznaniem
na obszarze, z ktérego pochodzg beneficjanci. Wskazane jest, by prowadzacy
zajecia nauczyciele/trenerzy mieli zarowno doswiadczenie w pracy z mtodzie-
zg uzdolniong, jak i prowadzili na co dzieh prace badawczg badz naukowa.
Najlepiej, by byli to pracownicy zajmujacy sie popularyzacjg nauki badz dy-
daktycy szczego6towi. Wspdtpraca ta dotyczy¢ bedzie:
e prowadzenia zaje¢ przez kadre akademicka
e wykorzystania zaplecza naukowego uczelni do zaje¢ praktycznych
(laboratoria)

e zaznajomienia miodziezy z charakterystykg nauki na uczelni wyz-
szej (od aspektow stricte naukowych, po kwestie bytowe i spoteczne)
i szans jakie daje wyzsze wyksztatcenie na danym kierunku w pézniej-
szym zyciu zawodowym.

Angazujac partnerdéw do pracy z uzdolniong mtodzieza nie nalezy zapomi-
nac o kadrze lokalnych szkét $rednich. Z doswiadczenia FEM wynika, ze wielu
nauczycieli IV poziomu edukacyjnego moze poszczycic sie nie tylko bardzo za-
awansowang wiedzg naukowgq, ale i dodatkowo znakomitymi umiejetnosciami
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pracy z uzdolnionymi dzieémi i mtodziezg. Czasem ich do$wiadczenia zawo-
dowe predestynujg ich do tego typu pracy nawet lepiej niz kadre akademicka.
Pracujg bowiem na co dzie z uczniami i znajq ich problemy, ograniczenia,
mocne strony i fascynacje, a co za tym idzie - wiedza, jak skutecznie rozbu-
dzi¢ ich che¢ nauki.

Wymagania szczegoétowe

Trudno jest sformutowac konkretne wskazowki dotyczace sktadu i liczeb-
nosci grupy specjalistdw zajmujacych sie wdrazaniem Programoéw Wsparcia.
Niezbednym wydaje sie jednak powotanie kierownikdw tych grup oraz Sciste
okreslenie ich obowigzkow. Konieczna kadra zarzadzajaca to:

e koordynator

e kierownik organizacyjny

e kierownik merytoryczny / kierownicy merytoryczni (ilos¢ zalezna od
ilosci realizowanych Programéw Wsparcia)

Koordynator dziatan winien by¢ odpowiedzialny za:

e nadzoér nad pracq osob odpowiedzialnych za aspekty organizacyj-
ne (kierownik organizacyjny) oraz tresci merytoryczne (kierownik
merytoryczny)

e przygotowanie i prowadzenie niezbednej dokumentacji, w tym doku-
mentacji finansowej

e kontakt ze szkotami, uczniami, ich rodzicami i nauczycielami

e ewaluacje i raportowanie.

Obowigzki kierownika organizacyjnego, obejmuja:

e przygotowanie zaplecza lokalowego

e organizacje zakwaterowania uczestnikdw oraz ich wyzywienia

e zapewnienie opieki w godzinach poza zajeciami merytorycznymi

e organizacje czasu wolnego, w tym zapewnienie atrakcji kulturalnych

e przygotowanie harmonogramu zajec.

Do obowigzkéw kierownika merytorycznego / kierownikdw merytorycz-
nych naleza:

e utworzenie zespotu przedmiotowego / zespotéw przedmiotowych na-
uczycieli/trenerow/tutoréw, w tym osob realizujacych program wspar-
cia psychologiczno-pedagogicznego dla ucznidéw, rodzicow i nauczycieli

e realizacja celow Programu / Programdéw Wsparcia oraz nadzér nad ich
planowg realizacjg zarowno podczas trwania sesji, jak i w czasie po-
miedzy sesjami (w wypadku stosowania e-learningu)

e ewaluacja osiagnie¢ ucznidéw, rodzicow i nauczycieli.

Doswiadczenia z projektu

~Szlifowanie diamentéw”: PARTNERZY/PODWYKONAWCY
Fundacja, jako projektodawca nie przewidziata we wniosku aplikacyjnym
mozliwosci zlecenia poszczegdlnych zadan okreslonym podwykonawcom,
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stad w trakcie realizacji Projektu rekrutowano wszystkie zespoty zada-
niowe. Wynikato to m.in. z faktu, ze przy réwnolegtym testowaniu, az 8
programow wsparcia, nie sposob byto znalez¢ jednego podwykonawce
zdolnego do realizacji catego zadania. W przypadku realizacji przez po-
tencjalnych uzytkownikéw jednego lub kilku programoéw wspierania, za-
sadnym jest powierzenie podwykonawcy catego zakresu dydaktycznego.
Jak wspomniano wyzej, naturalnym realizatorem czesci dydaktycznej jest
uczelnia prowadzaca dany kierunek studiéow. Dotyczy to zwitaszcza fizyki,
chemii i biologii, gdzie duza czes¢ zaje¢ wymaga odpowiednich zasobdw
kadrowych i bazowych. W przypadku kazdego z potencjalnych (i opisanych
wyzej) uzytkownikow proponowanego produktu wskazane jest odpowied-
nie partnerstwo ze szkotg wyzsza, przy czy warto powtorzyc¢, ze zdaniem
Fundacji optymalnym modelem jest partnerstwo: organizacja pozytku
publicznego-uczelnia. D

Caty ww. zespdt powinien spotykac sie regularnie, a przynajmniej w fazie
przygotowywania harmonogramu sesji w celu omoéwienia szczego6téw organi-
zacyjnych i bezposrednio po zakonczeniu zajeé¢, w celu omoéwienia ich prze-
biegu oraz ewaluacji. W szczegdlnych przypadkach role koordynatora i kie-
rownika organizacyjnego mozna przydzieli¢ jednej osobie.

Ze wzgledu na zaangazowanie w dziatania szeregu os6b waznym elemen-
tem jest zadbanie o klarowne kanaty komunikacji oraz czytelne okreslenie
kompetencji i obowigzkdéw poszczegdlnych oséb. Przeptyw informacji pomie-
dzy realizatorami dziatan jest kluczowy dla komfortu oraz atmosfery pra-
cy. Zaréwno obieg dokumentéw jak i sprawozdawczos$¢ winny by¢ czytelnie
okreslone.
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6. Programy Wsparcia

Jak zaznaczone we wstepie niniejszy Przewodnik ma za zadanie - obok
zachecenia do realizacji projektéw wspierania uzdolnien i zapoznania z or-
ganizacyjnymi aspektami takich dziatan - stanowi¢ pomoc w uzytkowaniu
Programdéw Wsparcia z 7 przedmiotéw matematycznych i przyrodniczych
oraz programu wsparcia psychologiczno-pedagogicznego dla uzdolnionych
uczniow. Przygotowywane w toku realizacji projektu ,Szlifowane diamen-
tow” Programy Wsparcia przeznaczone sg dla uczniéow uzdolnionych w zakre-
sie astronomii, biologii, chemii, fizyki, geografii, informatyki i matematyki.
Odbiorcami programdw s uczniowie wszystkich poziomoéw ksztatcenia ogd-
Inego - podstawowego (od klasy V), gimnazjalnego i ponadgimnazjalnego.
Ponadto przygotowano program wsparcia psychologiczno-pedagogicznego dla
uczniow, rodzicéw i nauczycieli.

Programy sg spodjne z realizacjg zadan ogodlnych i praca wychowawczg
szkoty, a ich tresci obejmujq i wykraczajg poza podstawy programowe na-
uczania przedmiotowego. W naturalny dla przedmiotéw sposéb wyrdznione
jest ksztattowanie kompetencji kluczowych oraz poszerzanie wiedzy oraz
tworzenie potrzebnych doswiadczen i nawykdw w sferze dziatarn badawczych.
Autorzy zadbali, by uczniowie mieli sposobnos$¢ rozwijania w sobie dociekli-
wosci poznawczej ukierunkowanej na poszukiwanie prawdy, dobra i piekna
w Swiecie, a ponadto mieli Swiadomosc¢ zyciowej uzytecznosci uczenia sie.

Charakterystyka
Kazdy z przedmiotowych Programdéw Wsparcia sktada sie z nastepujgcych
elementow:

1. Wstep, zawierajacy ogdlny opis innowacyjnego programu nauczania;

2. Informacja o autorach - podstawowe informacje o autorach programu;

3. 0gdlna charakterystyka programu, w ktérej opisane sg podstawowe
zatozenia poszczegolnych dokumentéw (miedzy innymi dotyczace roz-
wijania uzdolnien, oparcia na holistycznym pojmowaniu i przekazywa-
niu wiedzy oraz ksztattowaniu umiejetnosci uzupetnionych elementami
edukacji kulturalnej);

4. Cele ksztatcenia, wsrdd ktorych wyrdzniono:
4.1. Cele ogdlne, podzielne na
4.1.1. Wykraczajace poza podstawe programowgq, z uwzglednieniem
podziatu na dwie grupy docelowe - 1) uczniéw szkoty podstawowej
klas V, VI oraz gimnazjum klas Ii II , 2) uczniéw gimnazjum klas III
oraz szkoty ponadgimnazjalnej klas I i II
4.1.1. Wynikajace z diagnozy barier spotecznych w dostepie do stu-
diow wyzszych
4.1.1. Wynikajace z innych przestanek np. ksztattowania kompetencji
kluczowych w wybranych obszarach.
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10.

4.2. Cele wychowawcze

4.3. Cele szczegdtowe, najczesciej z podziatem na poszczegdlne etapy
edukacji.

Warunki realizacji programu, gdzie opisano niezbedne wymagania
gwarantujace realizacje programu, ze szczegdlnym uwzglednieniem:
5.1. Odbiorcéw programu

. Proponowanego podziat godzin

. Liczebnosci grupy

. Srodkéw dydaktycznych

. Kwalifikacji i kompetencji nauczyciela

5.6. Literatury pomocniczej dla ucznia

Procedury osiggania celow, ktére precyzujg metody i sposoby pra-
cy sprzyjajace osiagnieciu zamierzonych celdw, wsrdd ktérych
wyrdzniono:

6.1. Preferowane metody nauczania

6.2.1. Sposoby i techniki pracy

6.3. Przyktadowy scenariusz/e zajec

Materiat nauczania, zazwyczaj podzielony z przeznaczeniem dla kazdej
z podgrup wiekowych zawierajacy:

7.1. Tresci nauczania

7.2. Zakres tematyczny, z przypisaniem do poszczegélnych ses;ji.
Oczekiwane osiggniecia ucznia, z wyrdznieniem obszaréw ktérych
dotycza:

8.1. Wiedza

8.2. Umiejetnosci

8.3. Postawy

Kontrola i ocena osiggnie¢ uczestnikdéw, na ktére sktadajq sie:

9.1. Metody sprawdzania wiedzy, umiejetnosci i postaw (szczegdlnie
obejmujace konkursy wiedzy i umiejetnosci dla ucznidw, ktorzy na-
gradzani sg rowniez za systematyczne uczeszczanie na sesje i rzetelng
prace nad zadaniami domowymi oraz aktywnosc¢ na zajeciach i kole-
zenska postawe)

9.2. Przyktadowe zadania kontrolne

9.3. Kryteria oceniania

Bibliografia, zawierajgca informacje o literaturze wykorzystywanej
przez autoréw podczas przygotowywania dokumentu.

Ul oo
auapbhwN

Program wsparcia psychologiczno - pedagogicznego
Program Wsparcia psychologiczno-pedgogicznego wymyka sie klasycznej
strukturze organizacji zaje¢ przedmiotowych. Wymaga od prowadzacego du-
zej wiedzy, doswiadczenia i elastycznosci. Zawiera zaréwno plan dziatan in-
dywidualnej pracy z uczniem, program poszczegolnych sesji z rodzicami i na-
uczycielami, jak i zestaw wskazéwek ogdlnych kierowanych do organizatorow
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spotkan z uczniami w ramach projektu ,Szlifiernia Diamentdéw”, oraz cztonkdw
zespotow przedmiotowych. Realizacja tego rodzaju programu wymaga zasto-
sowania catego szeregu konkretnych metod i technik pracy z uczniem, rodzi-
cem i nauczycielem [ix]. Najwazniejsza wydaje sie by¢ interaktywna forma
prowadzonych spotkan, ktéra wymaga od prowadzacego nieustannego rekon-
struowania programu w oparciu o biezgce obserwacje i informacje zwrotne od
uczestnikdéw zajec¢. Szczegdtowych wytycznych dotyczace tego rodzaju dzia-
tan szuka¢ nalezy w programie wsparcia psychologiczno-pedagogicznego [ix].

Przyjeta w programach koncepcja ksztatcenia ucznidéw zdolnych, opiera-
jaca sie na modelu systemowym, ktéry uwzglednia zaréwno zdolnosci ogol-
ne, kierunkowe i twdrcze, a takze akcentuje jednakowo role czynnikéw we-
wnetrznych i zewnetrznych, uzasadnia inne wobec tradycyjnego podejscie do
pracy z uczniami, ktérego istotg jest organizacja zajec¢ poza szkota.

Jak czyta¢ Programy Wsparcia?

Poszczegdline rozdziaty przedmiotowych programoéw wspierania uzdolnien
niosg informacje niezbedng do przygotowania zaje¢ od strony merytorycznej
(przede wszystkim pkt. 3, 4, 6-10) oraz organizacyjnej (przede wszystkim
pkt. 1, 5). Mozna w nich znalez¢ kluczowe dla poszczegdlnych partneréw pro-
jektu wskazowki i wytyczne. Niezbedne jest wiec zapoznanie z catoscig doku-
mentu kazdego z partneréw, a nastepnie podzielenie obowigzkéw w sposdb
jednoznaczny i akceptowalny przez kazda ze stron. Innowacyjne Programy
Wsparcia nalezy wiec traktowac jako bardzo konkretng i kompleksowg pro-
pozycje dziatan stuzacych realizacji misji wspierania uzdolnien. Podstawowa,
zaletg tych propozycji jest fakt ich przetestowania i realizacji w warunkach
rzeczywistych przez FEM na Dolnym Slasku. Autorzy programéw wzbogacili je
o uwagi praktyczne oraz wskazowki utatwiajgce ich realizacje.

Specyfika programu wsparcia psychologiczno-pedagogicznego dla ucznidw,
rodzicow i nauczycieli wymaga wspodtpracy ze specjalistami z zakresu psycho-
logii i pedagogiki, osoby go realizujace powinny wykazywac sie doswiadcze-
niem w pracy z uczniami o specjalnych potrzebach, rodzicami i nauczycielami,
a takze posiadac wiedze interdyscyplinarng umozliwiajaca realizacje poszcze-
golnych zadan. Niezbedna jest oczywiscie pewna elastyczno$é w stosowaniu
tych programéw, zwilaszcza w zakresie programu wsparcia psychologiczno-
-pedagogicznego, otdz jego istotg jest podgzanie za biezacymi potrzeba-
mi uczestnikdw i dostosowywanie do nich jak najlepszych rozwigzan [ix].

Minimalne warunki wdrazania Programow Wsparcia
Programy Wsparcia zostaty opracowane zgodnie z zaleceniami Strategii
Wdrazania projektu ,Szlifowanie diamentow” [ii] z uwzglednieniem doswiad-
czen partnera miedzynarodowego - Centrum ,Intellect”. Warunki realizacji
dziatan zostaty Scisle okreslone w rozdziale 5. programéw przedmiotowych
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(Programéw Wsparcia). Nie oznacza to jednak, ze nie mogg by¢ one modyfi-
kowane do mozliwosci potencjalnych instytucji wdrazajacych.

Na podstawie doswiadczen FEM Autorzy wskazujg na nastepujace warunki
minimalne wdrazania Programoéw Wsparcia:
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Zaréwno tresci, jak i metody musza by¢ dopasowane do mozliwosci
potencjalnego realizatora oraz jego partneréw / podwykonawcéw.
Podstawowym kryterium nalezy uczynié realizacje celéw (wychowaw-
czych i charakterystycznych dla konkretnych przedmiotéw) w poszcze-
gdélnych programach. Cho¢ dos¢ arbitralnym wydaje sie warunek by
min. 60% tresci zaproponowanych przez autoréw innowacyjnych pro-
graméw wsparcia znalazto sie w programach wdrazanych przez po-
tencjalne uzytkownikdéw, sugerujemy, ze jesli w innowacyjnych pro-
gramach okreslono proporcje pracy zalecanymi metodami (pkt. 6.1),
niewskazane jest zmienianie tych proporcji w sposdb znaczacy - prze-
kraczajacy 20%.

Oferta powinna by¢ holistyczna, czyli integrowac dziatania w sferze edu-
kacyjnej, kulturalno-spotecznej oraz psychologiczno-pedagogicznej.
W zakresie realizacji programu wsparcia psychologiczno-pedagogicz-
nego najwazniejsze jest budowanie nacechowanego szacunkiem part-
nerstwa prowadzacych i beneficjentéow, wynikajace z idei konstrukty-
wistycznego podejscia do nauczania i uczenia sie. Bardzo istotne jest
budowanie w dzieciach otwartosci na zdobywanie wiedzy oraz porazki
i napiecia, ktére sie nieodtgcznie wigzg tym procesem, uwrazliwienie
ich na ryzyko btedoéw i ich konsekwencji, ktére wpisane sg naturalnie
W proces nauczania.

niezbednym jest podkreslanie - zwtaszcza wobec rodzicow - mozli-
wosci rozwoju emocjonalno-spotecznego dziecka zdolnego i akcento-
wanie jego znaczenia dla prawidtowego rozwoju ogdlnego, budowa-
nia tozsamosci indywidualnej dziecka, jego poczucia podmiotowosci
i sprawstwa, ktdre sktadajq sie na godnos¢ kazdego cztowieka. Wazne
jest réowniez podkreslenie ograniczen procesu wychowania dziecka,
zwigzanych z postugiwaniem sie stereotypami i uprzedzeniami wyni-
kajacymi z kulturowych i mentalnych schematéw myslenia [ix].
organizacja regularnych wyjs$¢ kulturalnych do instytucji tzw. ,kultury
wysokiej” pozwalajaca - obok ksztatcenia psychologicznego - na rea-
lizacje postulatu ksztatcenia holistycznego. Optymalnie wyjscia takie
powinny by¢ poprzedzone odpowiednim przygotowaniem teoretycz-
nym; jak sie ubraé, zachowaé; o charakterze i roli danej instytucji
w regionie oraz danym repertuarze/ wydarzeniu artystycznym.
zatrudnienie wykwalifikowanych wychowawcéw do opieki po zaje-
ciach i w nocy nad grupami mtodziezy. Opiekunowie ci muszg posiadac
przygotowanie pedagogiczne, uprawniajgce do petnienia takiej roli. Do
ich zdan - poza dbaniem o bezpieczenstwo dzieci - nalezy réwniez
wspieranie ich w catosSciowym procesie nauczania i dbanie o ich rozwoj
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osobisty. Rolg wychowawcow jest sprawowanie opieki podczas wyjsc
kulturalno-rozrywkowych, ale takze animowanie czasu wolnego, gdy
takich wyj$¢ w harmonogramie nie ma, ponadto ich zdaniem jest po-
Swiecanie indywidualnej uwagi kazdemu z uczestnikéw, jesli tylko tego
wymagajg lub potrzebujgq

Potencjalne zagrozenia wdrazania Programow Wsparcia

Do najwazniejszych zagrozen zwigzanych z wdrazaniem Programoéw
Wsparcia naleza:

zbyt literalne trzymanie sie tresci Programéw Wsparcia bez dostatecz-
nej refleksji nad trafnoscig prowadzonych dziatan w kontekscie moz-
liwosci potencjalnego realizatora i jego partneréow / podwykonawcow
sesyjny charakter zajec i ,skoszarowanie” utatwia logistyke i minima-
lizuje koszty transportu grupy podczas sesji, daje takze poczucie sta-
bilizacji i bezpieczenstwa. Zagrozeniem dla takiego rozwigzania moze
by¢ przyczynienie sie do marginalizacji i jeszcze wiekszego ,etykieto-
wania” ucznidow zdolnych, bo poprzez izolowanie podkreslana jest ich
».INN0SC” i realizatorzy niechcacy moga przyczynic¢ sie do pogtebienia
przepasci pomiedzy nimi a ich grupa rowiesniczg

ograniczenia zakresu projektu jedynie do wybranych tresci i celow da-
nego Programu Wsparcia, ktéry stanowi integralng catos¢
rozdzielenie dziatan zmierzajacych do ksztattowanie umiejetnosci
i wiedzy przedmiotowej od dziatan ogdlnorozwojowych i spotecznych.
Aby umozliwi¢ integracje nauczania przedmiotowego ze wsparciem
psychologicznym wazne jest odejscie od hierarchii w relacji uczen-
-nauczyciel na rzecz partnerstwa i wzajemnego szacunku. Psychologia
proponuje, aby styl pracy z uczniem stat sie bardziej demokratyczny,
czyli opierat sie na wspolnym planowaniu i dyskutowaniu regut wspot-
zycia w $rodowisku edukacyjnym. Czasem nawet najlepszy scenariusz
¢wiczen aktywizujacych moze nie by¢ skuteczny, ze wzgledu na to, ze
grupa nie chce ze sobg wspétpracowac, to znaczy, ze nie tworzy ze-
spotu. W grupach rozwiazuje sie problemy, tworzy prezentacje, pisze
referaty, omawia przypadki. Dopiero jednak powstanie zespotu umoz-
liwia petne wykorzystanie wiedzy i zdolnosci wszystkich jego cztonkdw.
Zatem wszelkie zajecia przedmiotowe nalezatoby zacza¢ od zbudowa-
nia zespotu.

hamowanie rozwoju ucznia oraz ograniczanie zainteresowan indywidu-
alnych poprzez narzucone tresci i formy pracy

zagrozenia wynikajace z nadawania pozytywnych etykietek: ,utalen-
towany”, ,uzdolniony”, ,geniusz”, ktére moga prowadzi¢ do pozba-
wienia checi podejmowania wyzwan i w ostatecznosci do tzw. efektu
,0Siadania na laurach”.
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Wiekszos$¢ wskazanych zagrozen jest do unikniecia pod warunkiem zbudo-
wania prawdziwie eksperckich zespotéw, ktérych cztionkowie majg doswiad-
czenie w pracy z mtodziezg uzdolniong, prowadzg biezaca ewaluacje dziatan
oraz uwzgledniajq informacje zwrotne.
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7. Podsumowanie

Holistyczne wspieranie uczniéow uzdolnionych to wciaz obszar, w ktérym nie
podejmuje sie spdjnych, systemowych dziatan. Przewodnik jest probg wska-
zania potencjalnym realizatorom projektéw wsparcia wskazéwek dotyczacych
sposobdw dziatania, utatwiajacych wspieranie zaréwno tych uczniow, ktérzy
maja juz konkretne, mierzalne dokonania, jak i tych o ukrytym potencjale.
Bardzo wazne jest takze wigczenie do tych dziatan rodzicéw i nauczycieli.
Dopiero dtugotrwata wspotpraca utalentowanego dziecka i jego $rodowiska
moze dac efekty, z ktérych przez cate zycie korzystac¢ bedzie ono samo, jego
najblizsze otoczenie a takze region i kraj, w ktérym mieszka.
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Stownik pojec

Centrum ,Szlifiernia Diamentow” - Dolnoslaskie Centrum Wsparcia
Ucznia Uzdolnionego , Szlifiernia diamentow”, obszar dziatan FEM zapoczgtko-
wany w 2008 roku, w ktérym oferowane jest wsparcie merytoryczne najzdol-
niejszej mtodziezy Dolnego Slaska i ich srodowisku, czyli szkotom i rodzicom.

Centrum , Intellect” - Leningradzkie Regionalne Centrum Utalentowanych
Uczniow ,Intellect” - rosyjska instytucja oswiatowa, na bazie doswiadczen
ktorej FEM zatozyta Centrum ,Szlifiernia Diamentéw”, partner projektu
«Szlifowanie diamentdw”. Szerzej opisane w rozdziale II.

Projekt ,,Szlifowanie diamentow” - ,Szlifowanie diamentéw - inno-
wacyjne programy wsparcia ucznia uzdolnionego w zakresie nauk matema-
tycznych i przyrodniczych”, projekt FEM realizowany w latach 2011-2013,
wspéifinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu
Spotecznego. Niniejszy Przewodnik upowszechnia dokonania tego projektu.

Programy Wsparcia - programy merytoryczne do nauki przedmiotéw
$cistych w ramach zajec pozaszkolnych, napisane i przetestowane w ramach
projektu ,Szlifowanie diamentéow”. Programy obejmuja 7 przedmiotéw: ma-
tematyke, fizyke, chemie, biologie, geografie, astronomie i informatyke oraz
jako désmy program wsparcia psychologiczno-pedagogicznego. Programy
przeznaczone sg do nauki 240 godzin z kazdego z przedmiotéw na réznych
poziomach zaawansowania, a dostosowane sg do potrzeb uczniéw od 6 klasy
szkoty podstawowej do klasy maturalnej, ich nauczycieli i rodzicow.

Strategia Wdrazania - dokument, ktéry powstat w fazie przygotowawczej
projektu ,Szlifowanie diamentow”, opisujacy jego zatozenia i proces realizacji
we wszystkich fazach: przygotowawczej, testowej i w fazie upowszechniania.

E-learning - nauczanie zdalne, za pomoca ktérego w ramach projektu
«Szlifowanie diamentéw” odbywata sie poza sesjami komunikacja wyktadow-
coOw i treneréw z uczestnikami projektu.
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