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WSTEP

Co decyduje o tym, ze ludzie odnoszq sukces lub ponoszq kleske? To nie przesztos¢ ksztattuje nasze zycie, ale
interpretacja przesztosci: okresla cele, jakie uznajemy za mozliwe, determinuje dziatania, ktore podejmujemy,

a w konsekwencji staje si¢ naszym przeznaczeniem. Dobrq wiadomosciq jest fakt, Ze wszyscy mamy wplyw na
to, w jaki sposob interpretujemy wydarzenia. Odmieniajqc interpretacje, odmieniamy takze swdj Swiat; zmie-
niajqc znaczenie wydarzen trudno akceptowalnych, odzyskujemy moc, Korzystamy wiec z wolnej woli!

Dorota Hotowka

By¢ nauczycielem.... Jakze rozlegle pojecie we wspolczesnej przestrzeni edukacyjnej!
Edukacyjna ranga horyzontalna, wertykalna, spoteczna, kulturowa to poziomy, w ktérych
kazdy nauczyciel konstruuje wiasna postag, role, ale przede wszystkim autorytet. W tak nie-
wielu publikacjach mozna odnalez¢ analize postaci nauczyciela ksztattowanej w spektrum
dokumentéw normatywnych, tj. ustawami, paragrafami, przepisami, prawami i obowiaz-
kami i oczywiscie kodeksem etyczno-zawodowym. Ich tre$¢ i zakres prawny w najwiekszym
stopniu odnosza sie do sfery dzialalnosci wychowaweczej i skutecznosci dydaktycznej.

W XXI wieku, z tytulu przeobrazeri spoteczno-ekonomicznych, coraz czesciej postac
nauczycielajest utozsamiana z nowymi obowigzkami, powinnosciami, kwalifikacjami i kom-
petencjami. O ile przepisy prawa o$wiatowego zawieraja minimalne spektrum interpretacji
spoleczno-edukacyjnej, o tyle ranga prestizu zawodowego, jego forma i tres¢ stanowia meri-
tum najpowazniejszego wyzwania dla obecnie pracujacych nauczycieli. Pytania, watpliwo-
Sci, wahania, tak oczywiste w pracy wspoélczesnego nauczyciela, coraz czesciej zawieraja
W sobie pragmatyzm etyczno-spoleczny a rozumienie rangi roli w srodowisku lokalnym
jest obligowane kultura pedagogiczng, ekonomiczna i profilem placowki edukacyjne;.

Dla kogo jest przeznaczona ksigzka? Przede wszystkim dla tych wszystkich, ktérzy ucza
sie i studiuja na kierunkach pedagogicznych. Ale nie tylko, bowiem wspélczesnie kazdy
dorosly pelni role nauczyciela wobec kogos, przekazujac wiedze, umiejetnosci i proponu-
jac rozumienie. Ksigzka nie zawiera odpowiedzi na wszystkie zagadnienia normatywne,
jednak moze sprawi¢, ze rozumienie deontologii nauczycielskiej bedzie coraz mniej podatne
na relatywizm.

Ksigzka sktada sie z o$miu rozdzialéw, w ktorych prezentowana jest osoba nauczy-
ciela w perspektywie oswiatowej, deontycznej, spotecznej oraz roli petnionej w srodowisku
uczniowskim, nauczycielskim i rodzicielskim.

Matgorzata M. Ptak



INTRODUCTION

What determines whether people succeed or fail? It is not our past that shapes our life, but the interpretation
of the past: it defines the aims that we deem possible, it determines the action that we take, and,

as a consequence, it becomes our destiny. The good news is that we all have influence over the way

we interpret circumstances. By altering the interpretation, we also transform our world; by changing the
meaning of events which are hard to accept, we regain power, therefore, make use of free will!

Dorota Hotowka

To be a teacher... What a vast term it is in the contemporary educational space! The
horizontal, vertical, social and cultural dimensions of education are all levels in which
each teacher constructs their own person, their role, but especially authority. Very few
publications contain analyses of the person of the teacher made within the spectrum
of normative documents, that is acts, paragraphs, regulations, rights and responsibi-
lities and, of course, the professional code of ethics. Their content and legal scope are
mostly concerned with the area of pedagogical activity and didactic effectiveness.

In the 21st century, due to socio-economic transformations, being a teacher incre-
asingly often entails new duties, obligations, qualifications and competences. Altho-
ugh the regulations of educational law contain a minimal range of socio-educational
interpretations, the issue of professional prestige, its shape and content, constitute the
essence of the greatest challenge of today’s teachers.

Questions, doubts, hesitations, ever present in the work of a modern teacher, are
increasingly often concerned with socio-ethical pragmatism, and the understanding
of the importance of the teacher’s role in a local environment is being imposed by the
pedagogical and economic culture and the profiles of educational institutions.

For whom is this book intended? Especially all those who learn and study pedago-
gical subjects. But not only for them, since today every adult plays the role of a teacher
in relation to someone, by passing on knowledge, skills and by helping to understand.
This book does not provide answers to all normative issues, but it may contribute to
making the understanding of teacher deontology less susceptible to relativism.

The book consists of eight chapters, which present the teacher in an educational,
deontic and social perspective, as well as with regard to their role in student, teacher
and parent environments.

Matgorzata M. Ptak
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Czas nauki obejmuje cate Zycie, a wszystkie rodzaje wiedzy przenikajq sie i wzbogacajq
wzajemnie (...). Aby moc organizowac wiasciwie edukacje, trzeba zaniechac traktowania roz-
nych form nauczania i uczenia sie, jako niezaleznych i niejako natozonych na siebie lub nawet
konkurencyjnych, a przeciwnie, starac si¢ zwaloryzowac komplementarnos¢ miejsc i czasu
wspotczesnej edukaciji.*

Dokonujaca sie w Polsce reforma edukacyjna, na wszystkich szczeblach ksztalce-
nia, upodobnila nauczycieli do zdobywcéw piramid wiedzy - z dominacja ksztalce-
nia zawodowego (specjalistycznego), z plytka nadbudowa w postaci ksztalcenia ogol-
nego. Do ich pracy edukacyjnej wiaczajac takze elementy przeniesione z poprzednich
dziesiecioleci - orientacje na nadmierne dokumentowanie programéw oraz wrecz
teatralne manifestowanie ich realizacji kosztem rzeczywistych proceséw dokonuja-
cych sie w uczenia si¢ ucznia i nauczyciela.

Zawo6d nauczyciela jest osadzony na trzech, podstawowych filarach: wiedzy
przedmiotowej, nauczycielskich umiejetnosciach wychowawczych oraz na osobo-
wosci samego nauczyciela. Wyznaczaja one spektrum roli zawodowej: od uzalez-
nienia po wzgledna niezalezno$¢ sprawowania zawodu, od wiernego odtwarzania
zalecert metodycznych po profesjonalizm i kunszt zawodowy, od obowiazkowych
predyspozycji osobowosciowych po cechy charakteru budujace autorytet zawodowy
i spoleczny?.

Organizacyjna struktura szkolnictwa w systemie os$wiatowo-wychowawczym
kazdemu nauczycielowi przypisuje role z okreslonymi zadaniami, prawami i obo-
wigzkami. Ustawa o systemie o$wiaty, podstawy programowe ksztalcenia ogélnego,
Karta Nauczyciela, system Awansu Zawodowego i ewaluacyjny charakter oceny
nauczyciela to dokumenty formalizujace oczekiwania wobec roli zawodowej nauczy-
ciela. Na te ocene takze wplywa realizacja programu dydaktyczno-wychowawczego
szkoly, organizacja procesu nauczania, umiejetnos¢ utrzymania dyscypliny i tadu kla-
sowego oraz obowiazkéw wewnatrzszkolnych - wychowawcy klasy lub opiekuna
samorzadu szkolnego. Czas reform o$wiatowych uwidocznil wiele problematycz-
nych obszaréw w roli nauczyciela, przez K. Konarzewskiego doskonale okreslonych,
jako: niejasnos¢, wewnetrzna niesp6jnoscé, psychologiczna trudnosé oraz niezgodnosé

' Edukacja, jest w niej ukryty skarb. Raport dla UNESCO Migdzynarodowej Komisji do spraw Edukacji
dla XXI wieku. pod przewodnictwem J. Delorsa (1998),Warszawa, Stowarzyszenie O$wiatowcow
Polskich.

2 B. Kutrowska (2008) Spojrzenie na role nauczyciela z perspektywy roznych oczekiwarn spotecznych [w:]
P. Rudnicki, B. Kutrowska, M. Nowak-Dziemianowicz (red.) Nauczyciel: misja czy zawéd? Spoteczne
i profesjonalne aspekty rél, Wroctaw, Wydawnictwo Naukowe DSW, 5.51-52.
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z innymi waznymi rolami spolecznymi’®. Wyznaczenie profesjonalizmu nauczyciela
stalo sie podstawowym kryterium owych ,niejasnosci” - jaka przyjac¢ miare w ocenie,
jaki zakres przestrzeni edukacyjnej powinien jej podlegac (swoja kompetencjq i obec-
noécig pedagogiczna nauczyciel nigdy nie obejmie calego spektrum przestrzeni zawo-
dowej) i najwazniejsze pytanie, kto uczyni¢ osobowym adresatem profesjonalizmu
nauczyciela?

W kontekscie tak wyodrebnionych kryteriéw obrazowania nauczyciela - wycho-
wawcy warto precyzyjnie zaprezentowac prawa i obowigzki, dokumenty normatywne,
akty prawne i ustawodawcze, obowigzujace prawo o$wiatowe, awans zawodowy
wynikajacy z Karty Nauczyciela gwarantujace nauczycielowi pozycje zawodowo-spo-
leczna. Beda to prawnie ujmujace pedagogiczne kwalifikacje do wykonywania zawodu
nauczyciela, sprecyzowana przepisami procedura stopni awansu zawodowego oraz
obowigzkowe doskonalenie zawodowe. To takze dokumenty precyzujace kwalifikacje
i kompetencje wymagane od nauczycieli i wychowawcéw w poszczegélnych profilach
szkot, zakres uprawnien i obowigzkéw oraz kryteria i tryb dokonywania oceny pracy
nauczyciela precyzujacy stosunek pracy i odpowiedzialnos¢ stuzbowsa.

Wszystkie wymienione Zrédla aktow prawnych, to w pewnej mierze, takze ide-
alny obraz nauczyciela - wychowawcy, wynikajacy z oczekiwan ministerialnych, to
o$wiatowe propozycje modelowych rozwiazan - bliskich ideatowi. Ten prawno-stuz-
bowy status, dla wielu czynnie pracujacych nauczycieli stanowi cel ich pracy - pracy
postrzeganej przedmiotowo, bez podmiotowej struktury w relacjach do siebie samego
i uczonego ucznia. Takie postawy wobec nauczycieli literatura pedagogiczna okresla,
jako sterowane zewnetrznie, nie mogace realizowa¢ wychowania ujmowanego okre-
Sleniem: tworzenie czlowieka na nowo.

Karta Nauczyciela dla polskich nauczycieli jest o§wiatowym kodeksem pracy,
gdyz w my$l zasady lex specialis derogat legi gererali* ma wartos¢ ustawodawczg
Kodeksu Pracy. Nauczyciel podlega wszystkim jego zewnetrznym przepisom
i wypelnia naktadane na niego obowiazki - nauczyciela i wychowawcy. Wypelnia
role spoleczng rozumiang jako wspoélpraca z innymi nauczycielami, administracja
szkoly oraz z rodzicami swoich uczniéw. Karta Nauczyciela ma wartos¢ ustawodaw-
czg®, na mocy ktorej nauczyciel zobowigzany jest do rzetelnej realizacji podstawo-
wych funkgji szkoly, tj.: dydaktycznej, wychowawczej i opiekuriczej. Tenze dokument
okresla wymagania, jaki powinna spelnia¢ osoba, zajmujaca stanowisko nauczyciela
oraz precyzuje tzw. ocenianie nauczycieli, jako utrwalony w systemie oswiaty sposéb
sprawowania nadzoru pedagogicznego nad nauczycielami®. Strukture nadzoru i diagnozy
zawodowych osiggnie¢ nauczycieli konstruuja przedstawiciele kuratoriow o$wiaty
oraz kierownicza kadra szkél. Kontrola i ocena pracujacego nauczyciela, najczesciej
ma charakter iloSciowego pomiaru funkcjonowania placowki szkolnej. Struktura
tej oceny wprowadza do stownictwa diagnozy nauczycielskiej pojecia: norma, stan
pozadany, prawidlowo$é, wzoér, standard... sprawiajac, ze w kazdym fragmencie

* K. Konarzewski (2004) Nauczyciel [w:]K. Konarzewski (red.) Sztuka nauczania. Szkota. Warszawa,
PWN, s. 152.

+  http://pl.wikipedia.org/Wiki/Karta Nauczyciela, Dostep: 2010.05.07
> Ustawa Karta Nauczyciela. Dz.U. Nr 114 poz. 1245 z 2004 r.

6 B. Sliwerski (2000) Ocenianie nauczycieli, [w:] Pedagogika. Leksykon PWN, red. B. Milerski,
B. Sliwerski, Warszawa, PWN, s. 138.
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przestrzeni edukacyjnej wystepuje zjawisko dysonansu dziataniowego, jako rozbieznosé
miedzy efektami zaplanowanymi i oczekiwanymi a rzeczywistym wynikiem dziata-
nia pedagogicznego. Doskonatym przyktadem potwierdzajacym jest rola nauczyciela,
jako korelat sSwiadomych dziatani i nieuswiadamianych wyboréw, personalnej swia-
domosci konstruowania wiasnej rangi zawodowej oraz jej zewnetrznego i wewnetrz-
nego wplywu na osobe nauczyciela.

W przestrzeni edukacyjnej nauczyciele stanowia najskuteczniejszy wariograf efek-
tywnosci o$wiatowej, spolecznej i kulturowej. Pelnig bowiem wiele rél niespdjnych,
osadzonych na wieloptaszczyznowych roszczeniach komunikacji interpersonalnej,
sytuujacych zawo6d nauczycielski w profesje zawodowa trudna do dokladnego zapla-
nowania i precyzji wymagarn zawodowych. Dlaczego? Bowiem zawé6d nauczyciela to
rola zawodowa buforowa, koncyliacyjno - ugodowa, zawierajaca koniugacje oczeki-
wan réznicowanych empirycznie, prakseologicznie i hermeneutycznie.

Rola nauczyciela sytuuje sie w kategorii spoteczno-edukacyjnej, rozumianej jako
realizacja okreslonych oczekiwar srodowiska zawodowego, spotecznosci uczniowskiej
oraz Srodowiska lokalnego. Naczelna funkcja nauczyciela zawsze bylo uspolecznianie
dzieci, przekazywanie im dziedzictwa kulturowego przygotowujacego do funkcjono-
wania w spoteczefistwie. Te oczekiwania takze wspotczesnie stanowia okreslony kanon
zasad nauczania i wychowania, kategorii myslowych i spektrum zadan spotecznosci
lokalnej. To zbiér zasad informujacych, pokazujacych i porzadkujacych zaleznosci, uza-
leznienia od przepiséw i nadzoru dyrekcji placowki lub wizytatoréw. Te uwarunkowa-
nia decydujg, ze zaw6d nauczyciela w petni zastuguje na okreslenie zawod normatywny.

Te oczekiwania podmiotowo-przedmiotowe maja charakter retrospektywny
(poréwnawczy), przesziosciowy, gdyz dotyczg analizy obowiazujacych zalozei nor-
matywnych i ich rzeczywistej realizacji, jednocze$nie stanowigc podstawe dla analiz
teoretyczno-pedeutologicznych. Posiadaja takze refleksje prospektywna (przyszto-
Sciowq) osadzong na wartosciach poznanych, dotyczacych przysztosciowych relacji
dydaktyczno-wychowawczych.

Rola nauczyciela jest osadzona na pedagogicznym paradygmacie zawodowym,
w duzym stopniu wynikajacym z paradygmatu spotecznego. Przygotowanie ucznia
do aktywnego uczestnictwa spolecznego spdjnego z jego samorealizacja zyciowa,
przygotowanie dziecka do catozyciowej edukacji i elastycznosci kwalifikacji zawodo-
wych (z tyt. dynamiki przemian cywilizacyjno-kulturowych), statego przyswajania
nowej wiedzy to naczelne hasta edukacjne kazdego sytemu o$wiaty i wychowania.
Podmiotowy inwariant zawodowy stanowi nauczyciel kompetentny, operatywny,
mentalnie otwarty na ludzi i ich zr6znicowanie kulturowe, umiejacy wspétpracowaé
z 1 wsrod ludzi, dla ktérego wybor tego zawodu to wynik jego pragnien oraz predys-
pozycji zdolnodciowych i umiejetnosci. To typ nauczyciela wykonujacego swojq prace
z satysfakcjq, przyjemnoscia, w kulturze pedagogicznej kreatywnosci i innowagji.

Dokumenty normatywne jasno precyzuja dydaktyczno-wychowawcze kryteria
efektywnosci pracy i okreslaja nauczyciela transformatywnym intelektualistq tworzac
jego osobowe ujecia:

* psychologiczne - akcentujace cechy osobowosciowe i ich idealna skfadnie

podmiotowg;

* humanistyczne - koncentrujace sie na indywidualnosci personalnej, niepo-

wtarzalnosci mentalnej;
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* technologiczne - precyzujace spektrum dziatalnosci wychowawczo-dydak-
tycznej, tzw. kwalifikacji i kompetencji;

* socjologiczne - uwypuklajace dziatania nauczyciela na forum norm, zasad
i kodekséw spotecznych;

* konstruktywizmu pedagogicznego-postrzegajacego intelektualne kompeten-
cje nauczyciela, jako element niezbedny w ksztaltowaniu osobowosci uczniéw
(w sferze sprawnosciowej, poznawczej i uczuciowej) ale takze wplywu
spolecznego’.

Kwalifikacje i kompetencje stanowiace o dydaktyczno-wychowawczych umiejet-
noéciach nauczyciela warunkuja spektrum jego sukcesu pedagogicznego i gwaran-
tuja poziomy powodzenia zawodowego®:

1) biernego przyswajania procedury pedeutologicznej i sSrodowiskowej;

2) swiadomie kierowanego rozwoju zawodowego;

3) ksztaltowania samodzielnosci wychowawczo-dydaktycznej, cho¢ opartej na
podstawie programowej to modyfikowanej w zaleznosci od sytuacji wycho-
wawczej i potrzeb procesu dydaktycznego;

4) pelnej autonomii intelektualnej w doborze treéci pedagogiczno-spotecznych.

Dokumenty normatywne, w uregulowaniach prawnych, kwalifikacje i kompe-
tencje nauczyciela zawieraja w sobie pojecie autonomiczny autorytet pedagogiczny, dla
ktérych stanowi jedynie wykladnik poprawnosci reprodukcji aktualnego porzadku
spoleczno-politycznego wpisanego chociazby w aspekt obowigzkéw: réznicowania
uczniéw (promocji do nastepnej klasy lub jej niezatwierdzania, klasyfikacji za pomoca
ocen) oraz promowania/narzucania uczniom wizji $wiata zgodnego z aktualnym
ukladem sit spoteczno-politycznych. Coraz czesciej zapominane jest, ze Zrédlem auto-
rytetu pedagogicznego powinny by¢ wylacznie umiejetnoscii wiedza, cechy osobowe,
spolecznie cenione wartosci oraz wypracowane stanowisko lub pozycja spoteczna.

Literatura pedeutologiczna takze zawiera treéci o charakterze normatywnym
okreslajace zréznicowane modele rél i misji spoleczno-kulturowych nauczyciela.
O skali ich trudnosci realizacyjnej moga $wiadczy¢ spory pomiedzy pedeutolo-
gami, ktorzy w publikacjach nie s zgodni, czy wspoélczesny nauczyciel to pedagog/
ekspert czy refleksyjny praktyk, czy realizator ksztalcenia waskoprofilowego czy
szerokoprofilowego®?

Te wspolczesne ambiwalentne wyzwania maja podwdéjny wymiar. Ukierunko-
wuja na edukacje i na osobe nauczyciela. Szkota, ktéra bedac autorytetem w zakresie
wiedzy i wartoéci normatywnych, staje sie takze punktem odniesienia dla kompro-
misu cywilizacji z kultura, wczoraj z jutrem, nauczyciela nauczajacego wiedze przed-
miotowa z realizujagcym alternatywna pedagogike budowana na bazie autorskich
programoéw uwzgledniajacych regionalizm spoteczno-kulturowy czy fakultatywne

7 H. Kwiatkowska (2008) Pedeutologia, Warszawa, Wydawnictwa Akademickie i Profesjonalne,
5.46.

8 ]J.Kedzierska (2008) Profesjonalne kompetencje nauczyciela [w:] P. Rudnicki, B. Kutrowska, M. Nowak-
Dziemianowicz (red.) Nauczyciel: misja czy zawod? Spoteczne i profesjonalne aspekty rol, Wroctaw,
Wydawnictwo Naukowe DSW, s. 194 - 195.

?  T. Hejnicka-Bezwinska (2008) Wiedza, umiejetnosci i kompetencje nauczyciela w Swiecie, w ktorym trzeba
bronic¢ pedagogicznego sensu edukacji [w:] P. Rudnicki, B. Kutrowska, M. Nowak-Dziemianowicz
(red.) Nauczyciel: misja czy zawod? Spoteczne i profesjonalne aspekty rol, Wroctaw, Wydawnictwo
Naukowe DSW, s.19.
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oferty dla uczniéw. J. Szczepanski analizujac piony szkolnej odpowiedzialnosci
i ksztaltowania podstaw osobowosciowych dziecka, warunkowanych srodowiskiem
rodzinnym i spotecznym, przypisywal przestrzeni szkolnej cechy, ktére w zakresie
tizycznosci i odpowiedzialnosci osobowo okreslaty role nauczyciela. Nauczyciel, juz
w dokumentach normatywnych jest bowiem zobowiazany do:

a) przekazywania dzieciomimlodziezy wiedzy naukowej, gdyz pozostate srodowiska
spoleczne to zyciowe Zrédla wiedzy potocznej, praktycznej i czesto religijnej;

b) uczenia metodami naukowymi; programy nauczania i wychowawczego oddzialywania
na dzieci i mlodziez sg systematycznie aktualizowane i spéjne teoretycznie z wspot-
czesnymi pradami i kierunkami pedagogicznymi i psychologiczno-spoteczna;

c) statej syntetyzacji i ukierunkowywania wptywow oddziatywan ksztatcqcych i wycho-
wujgcych; rozwijajac i ksztattujac u dziecka umiejetno$¢ naukowej interpreta-
cji swoich spostrzezen, zyciowego doswiadczenia nauczyciel staje sie pierw-
szym , spolecznym wyznacznikiem” akceptacji racjonalnych i logicznych zasad
i metod my$lenia o $wiecie i innych ludziach;

d) catosciowego udostepniania pogladow na wiedze o cztowieku, $wiecie, wspdlczesnej cywi-
lizacji; to moralny obowiazek przekazywania wiedzy z wykorzystaniem elementow
wszystkich nauk istotnych dla zrozumienia istoty: cywilizacji, historycznych proce-
sow dziejowych; to ,, wyksztalcenie systematyczne, optymalizujgce funkcjonowanie
wychowanka w spoleczeristwie, stwarzajgce mozliwosci uczestnictwa w utrzymy-
waniu cigglosci i tozsamosci spoleczenistwa i przyczyniania sie do jego rozwoju”’’;

e) wychowawczego uspoleczniania uczniow; realizowany przez nauczycieli program
wychowawczy za gtéwny cel przyjmuje osobowy rozwdj dziecka, umozliwiajacy
mu w przyszlosci samodzielno$¢ zyciowgq; realizowany ogélnonarodowy, spotecz-
nie uznany ideat wychowawczy, cho¢ ksztattuje w wychowankach cechy wspélne
i podobne wszystkim Polakom, to jednak , wytlumia na edukacyjnej $ciezce” indywi-
dualne cechy ucznia, decydujace de facto o zyciowych wyborach i uzdolnieniach'.

Tak postrzegana spoteczno-polityczna rola nauczyciela, dydaktyka i wycho-
wawcy oraz placowek oswiatowo-wychowawczych przyczynia sie do roszczenia
przez instytucje gospodarcze, polityczne, organizacje spoleczne i kulturalne prawa
wplywania na poziom merytoryczny prezentowany przez okredlony zespot peda-
gogiczny. Ten wplyw najpelniej jest widoczny w przepisach obowiazujacych kazda
placowke szkolng, tj. dokumentach normatywnych, ktérych tres¢ wcielaja w zycie
nauczyciele, pracujacy w placéwkach szkolnych.

Obecnoé¢ w przestrzeni szkolnej wielorakosci ludzkich kondycji, indywidu-
alnych dramatéw to dla uczacego nauczyciela wspaniale ,narzedzie” do analizy
samego siebie, mozliwoéci wlasnej autokreacji, samorealizacji, utrwalania lub mody-
tikacji wlasnej odrebnosci i tozsamosci, intensywniejszego poznawania samego siebie
i pelniejszej samoakceptacji. Przekraczanie takich ,progéw” to wychodzenie z ram
osobowej statycznosci, to stawanie sie¢ osobowoscig podmiotowo otwartg, rozwija-
jaca sie i wzbogacajaca wlasne spektrum w nowe wartosci. Poznawanie wtasnych
mozliwosci prowadzi do akceptowania samego siebie, do checi doskonalenia siebie
samego, poglebienia wlasnej indywidualnosci. Samowiedza osobista nauczyciela

10 J. Szczepaniski (2004) Szkota w spoteczeristwie [w:] Sztuka nauczania. Szkota. K. Konarzewski (red.),
Warszawa, Wydawnictwo Naukowe PWN, str.56 - 57.

1 Tamze.
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zawsze znajduje potwierdzenie w aktywnosci edukacyjnej i wychowawczej. Stanowi
drogowskaz do pelnej i swiadomej samorealizacji konkretnego pedagoga w prze-

strzeni edukacyjne;j.
Czy wobec tego recepcja osobista, zawodowa i spoteczna nauczyciela do prze-

wodnictwa i przywoédztwa edukacyjnego to cywilizacyjna koniecznos¢ czy dyktat
do$wiadczenia zawodowego?
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ROZDZIAL |

ZALOZENIA EMPIRYCZNE, PRAKSEOLOGICZNE
[ HERMENEUTYCZNE

Kreatywnos¢ mysli pedagogicznej warunkuja trzy pytania:
1. Kim jest cztowiek? (uksztaltowany przeszloscig) w perspektywie empirycznej;
2. Kimstaje sie czlowiek? (tuiteraz, w danym czasie) w perspektywie prakseologicznej;
3. Kimmabyéczlowiek? (wprzyszlosci) wperspektywieaksjologiczno-swiatopogladowe;j.
Pytania kierowane do nauczycieliiuczniéw, pytania budowane w nauczycieluiuczniu,

pytania mowigce o nauczy-

cielu i uczniu... Pedago- Rysunek1.Filary edukacyjne

gika, jak kazda z nauk, za
pomocq wlasnej interdyscy-
plinarnej sfery teoretyczno-
-praktycznej, segmentacja
oddziatywan eksplantacyj-
nych (z eksplanansem i eks-
planandum)? i  reflek-
sja pedagogiczna szuka
odpowiedzi na te pytania,
pragnac  zindywidualizo-
waé kazde relacje wucznia
z kazdym nauczycielem oraz
relacje nauczyciela z kazdym
uczniem, a ich intensywnosé
warunkowaé wieksza lub
mniejszg wiedza o nauczy-
cielu i o uczniu®.

I FILAR: UCZYC SIE, ABY WIEDZIEC

laczac kulture ogolng

PEDAGOGIKA

skaq ze? v
skadpochodze EMPIRY CZNA

\/

I FILAR: UCZYC SIE, ABY DZIALAC

uczve sie struktury wiedzy i wigzac ja

» PEDAGOGIKA
- 9
dlaczego tutaj jestem! PRAKSEOLOGICZNA

2

IITFILAR: UCZYC SIE,ABY ZYC
IVFILAR: UCZYC SIE,ABY BYC

PEDAGOGIKA
HERMENEUTYCZNA

dolqdide?

Zrédlo: opracowanie wilasne na podstawie J. Delors (1998)*, J. Gni-
tecki (1995)

2 eksplanacja - wyjasnienie; eksplanans - to, co wyjasnia zatozZenia; eksplanandum - to, co ma by¢
wyjasénione; [http:/ /www filozof.uni.lodz.pl/ prac/ai/ metodologia5.pdf]
B T. Todorov (1996) Podboj Ameryki. Problem innego. Warszawa, Wydawnictwo Aletheia, s.9.

4 Edukacja, jest w niej ukryty skarb. Raport dla UNESCO Migdzynarodowej Komisji do spraw Edukacji dla XXI wieku.
pod przewodnictwem J. Delorsa, Stowarzyszenie O$wiatowcéw Polskich. Wyd.1.Warszawa 1998.
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Filary edukacyjne, zredagowane przez J. Delors’a, sprecyzowaty edukacyjna rze-
czywistos¢ sytuacyjng i aksjologiczng, gdyz to zachowania nauczyciela i ucznia oraz
procesy dydaktyczno-wychowawcze (wynikajace z ré6znych doswiadczent kazdego
z uczestnikéw) kreuja kontekst sytuacyjny. Wspéiczesne ksztalcenie, w czasach wieku
globalizacyjnych zmian, powinno funkcjonowac¢ w oparciu o refleksje wiarygodnosci
dydaktycznej i kompetencyjnej, by¢ przestrzenia edukacyjna dostrzegajaca wspolne
wartosci spoteczne, aksjologiczne, etyczne i artystyczne, potrafigce uczy¢ rozumiec
i odczytywac swiat kulturowy i osobowy, ksztalci¢ kompetencje kulturowe niezbedne
w dostrzeganiu etnocentryzmu kulturowego, ksenofobi i uprzedzeri. Dokumenty
normatywne precyzyjnie wyznaczaja kierunki obowigzkéw, powinnosci, kwalifika-
¢ji nauczycielskich pozostawiajac spektrum dowolnosci w kompetencjach i aksjologii
powolania, uzalezniajgc ich tres¢ od jakosci filaru edukacyjnego.

Rysunek 2. Kryteria sferyczne deontycznej przestrzeni nauczyciela
STADIUM I

UPRAWNIENIA PODMIOTOWOSC

. POWOLANIE
KWALIFIKACJIE UMIEJETNOSCI

v% ____________ f““

., KOMPETENCIE A

STADIUM 11
SFERA FAKTOW SFERA WARTOSCI
UPRAWNIENIA PODMIOTOWOSC
KWALIFIKACJE POWOLANIE
‘o’\ SFERA DZIALANIA / o*
. PEDAGOGICZNEGO *
o | I »

KOMPETENCIE

STADIUM III
SFERA FAKTOW SFERA WARTOSCI

EMPIRIA
RZECZYWISTOSC DANA I | RZECZYWISTOSC ZADANA |

i SFERA DZIALANIA
. PEDAGOGICZNEGO
Ll

* UMIEJETNOSCI

KOMPETENCIE

PRAKSEOLGOIA

Zrédto: modyfikacja wlasna.
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Jakie zaleznosci warunkuja pionowy rozwdj nauczyciela, a co decyduje o jego
awansie poziomym? W jakim stopniu zréznicowanie teoretyczne i sferyczne decyduje
o normatywnym i aksjologicznym wymiarze pedagogicznej roli nauczyciela, jego toz-
samosci zawodowej i podmiotowosci? Jest oczywistym, ze o wartoéci umiejetnosci
nauczyciela aksjologicznie decyduje osoba ucznia, podmiotowy wyktadnik kwalifi-
kacji i kompetencji dydaktyczno-wychowawczych, klasyfikujacych charakter czyn-
noéci zawodowych nauczyciela. Rzeczywistosé, w ktorej nauczyciel dziata, to continuum
zréznicowanych zdarzen, poczqwszy od tych, ktore sq widzialne gotym okiem, ktdre sq dane
bezposrednio, poprzez te, sq dane jedynie za posrednictwem obserwowalnych wskaznikow, do
tych, ktore sq nieobserwowalne, gdyz dziejq si¢ w Swiecie mysli zarowno ucznia, jak i nauczy-
ciela. W pierwszym przypadku dowiadujemy sie o zjawiskach pedagogicznych na podstawie
dowodow empirycznych, w drugim - na podstawie wskaznikdéw (a wiec posrednio), w trzecim
- na podstawie tego, co jest wyabstrahowane. Pierwszy kraniec tego continuum jest wyra-
zem tego, co konkretne, przeciwlegly - tego, co wyrozumowane, abstrakcyjne”. Podstawa
takich przekonan staja sie do$wiadczenia nauczyciela, jego sukcesy dydaktyczno-
-wychowawcze ale i porazki, umiejetnos¢ oceny wlasnego wkladu w rozwiazania
sytuacji problemowych. To umiejetnoé¢ analitycznej oceny rzeczywistych umiejetno-
§ci wobec poczucia i przekonania - co jeszcze potrafie? na co mnie sta¢? Moment,
w ktorym nauczyciel pyta siebie samego: co potrafie, kim moge sie stac?, a w zasadzie
tres¢ odpowiedzi stanowi¢ moze motywator wewnetrznej transformacji, decydujacy
o wielu jego zachowaniach, decyzjach, postanowieniach. Odpowiedzi zredagowane
na plaszczyznie empirycznej, prakseologicznej i hermeneutycznej otrzymuja zupelnie
inng treé¢ - pedagogiczng, spoleczna i kulturowa.

Tabela 1. Organizacja doswiadczen dydaktycznych wg zasady H. Taby'¢

DOSWIADCZENIA DYDAKTYCZNE

asymilacja akomodacja . _rownowazenie
KWALIFIKACJE KOMPETENCJE TOZSAMOSC / AUTORYTET
integracja ciaglosé sekwencyjnosé

wymiar horyzontalny do- wymiar wertykalny wertykalizm horyzontalny

$wiadczenia wyniesione
z przedmiotu integruja sie
z doswiadczeniami w innych
przedmiotach

stale operowanie umiejetno-
Sciami i pojeciami gwarantem
stalego ¢wiczenia zdobywa-
nych umiejetnosci

kazde kolejne doswiadczenie budowa-
ne jest na poprzednim, jednak za kaz-
dym razem , wchodzac” szerzeji gle-
biej w tresci i wiedze przedmiotowaq

Samorozpoznanie i samookreslenie
w pedagogicznej przestrzeni - Swiadome kierowanie rozwojem

nauczyciela

Czynniki
niezalezne nauczyciela
(losowe, obiektywne):

Czynniki
wplywajgce na dzialania i osia-
gniecia nauczyciela:

Czynniki
warunkowane obecnoscig nauczyciela:

* aspekt zdrowotny

* aspekt czasu

* aspekt przestrzeni spo-
tecznej

e kultura

e nauka

e technika

ksztatcenie ,,do” i ,przez”

* komunikacja interpersonalna

* normy moralne

* wsp6lbyt nauczyciela i ucznia
komunikowanie, rozumienie, porozumienie

Kim jestem?

Kim sie staje?

Kim bede?

-

rodlo: opracowanie wtasne

15

16

H. Kwiatkowska (2008) Pedeutologia, Warszawa, Wydawnictwa Akademickie i Profesjonalne, s. 138.
Propozycja H. Taby (1962) w oparciu o asymilacje, akomodacje i zréwnowazenie J. Piageta

i doswiadczenie J. Deweya (Z. Kwieciriski, B. Sliwerski Pedagogika, t. 2, Warszawa 2004, PWN).
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Empiryczng rzeczywistoé¢ edukacyjna konstruuje wiedza, doswiadczenie i antro-
pologia kulturowo-spoteczna nauczycielaiucznia. To teoretyczno - doswiadczeniowy
cigg znaczen, oparty na postrzeganych i zapamietanych faktach, tresci mniej lub bar-
dziej sformalizowanych. Jego naczelng baze stanowi dotychczasowa wiedza, informu-
jaca o dynamice procesu poznawczego. Wiedza nauczyciela i wiedza o nauczycielu to
zjawisko empiryczne, o wieloformatowej strukturze (wertykalno-horyzontalnej), osa-
dzonej na wczesniejszych do$wiadczeniach i rozumieniu przez niego obowigzkéw
i uprawnien, wynikajacych z posiadanych kwalifikacji zawodowych.

Ta strukturalizacja, porzadkujaca i systematyzujaca doswiadczenia zyciowo-
-zawodowe uzmyslawia niezwykla wspélzaleznosé¢ empiryczno-prakseologiczno-
-hermeneutyczna.

Wiedza nauczyciela wynikajaca z jego wiedzy akademickiej i doswiadczenia
pedagogicznego decyduje o kontekscie znaczeniowym owego doswiadczenia, tzw.
refleksji pedagogicznej. Zawiera w sobie pamie¢ o wlasnej roli ucznia, nabywania
okreslonej wiedzy i dojrzewania poznawczego. To doswiadczenia pozioméw rzeczy-
wistosci szkolnej takze z perspektywy emocjonalnej, ktére teraz w zyciu dorostym sa
widoczne w pojmowaniu i indywidualizacji obowigzkéw i powinnosci zawodowych,
stopnia zaangazowania w ich realizacje. To tzw. fakty empiryczne, bedace zindywi-
dualizowana prawda zyciowa, zawsze mozliwe do sprawdzenia, gdyz potwierdzaja
je wiedza przedmiotowa, umiejetnosci dydaktyczne nauczyciela oraz posiadane kwa-
lifikacje, uprawnienia.

Kuwalifikacje nauczyciela polegajq na wiedzy o Swiecie i zdolnosci instruowania o nim
innych (...). Wobec dziecka jest on jakby przedstawicielem wszystkich dorostych mieszkan-
cow tego swiata, wskazujgcym jego rozmaite szczegoty i mowigcym dziecku: oto nasz Swiat
(H. Arendt ,, Miedzy czasem minionym a przysztym. Osiem cwiczen z mysli politycznej”)" .

Literatura pedagogiczna, dopiero od kilku lat, kwalifikacje zawodowe nauczyciela
traktuje spojnie z kompetencjami zawodowymi. Przez wiele lat byly okreélane, jako
zesp6t swiadomie uksztaltowanych cech psychofizycznych osoby dorostej, decyduja-
cych o skutecznym dziataniu. Byly warunkowane ranga dyplomu okreslonej szkoty,
kategoryzujacje na kwalifikacje zasadnicze, zawodowe, Srednie i wyzsze. Rozwéjandra-
gogiki pracy przyczynil sie do ich kolejnego zréznicowania. Coraz powszechniejsza
specjalizacja i specyfika rynku pracy, dotyczaca takze roli nauczyciela (edukacja inklu-
zywna dla coraz trudniejszych probleméw dydaktyczno-wychowawczych oraz koincy-
dencja cywilizacyjno-kulturowa) wymusity postrzeganie kwalifikacji w pryzmacie:

* uprawnient zawodowych pozwalajacych dochodzi¢ do kompetencji zawodowych;

* umiejetnos¢ i potrzebe uczestniczenia w alternatywnych sytuacjach zawodowych;

* zdolnos¢ i predyspozycje do wykonywania zadan i 161 zawodowych o duzym

potencjale zmienno$ci;
* potrzeba pracownika wypelniana roli mobilnej, elastycznej, przedsiebiorczej,
inicjujacej oraz kreatywnej w spotecznych sytuacjach srodowiska prywatnego
i zawodowego;

* ksztaltowanie wlasnej pozycji zawodowej na poziomie podmiotu pracow-
niczego aktywnego intelektualne, posiadajacego prawo do alternatywnych
wyboréw i §wiadomej odpowiedzialnosci;

7 T.Hejnicka-Bezwinska (2008), Pedagogika 0ogolna, Warszawa, Wydawnictwa Akademickie i Profesjo-
nalne, s. 15.
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okreslone zdolnosci, wsparte wiedza i do§wiadczeniem, okreslonym zespotem
przekonan, ktére umozliwiaja realizacje zobowigzar zawodowych w okreslo-
nych standardach (specyficznych dla danego srodowiska pracowniczego);
tworczej i nieskrepowanej dziatalnosci na kazdym stanowisku;

czynniki weryfikacji i kategoryzacji zawodowej na: specjalnoé¢, specjalizacje,
a nawet zawod;

zakres wiedzy i umiejetnosci zawodowych potwierdzony sprawdzianami teo-
retyczno-praktycznymi 8.

W ostatnich latach pedagogiczne kompetencje zawodowe, zyskaty na szczegol-
nym znaczeniu, gdyz w podstawach programowych wszystkich pozioméw eduka-
cyjnych, coraz powszechniejsze stalo sie ksztalcenie modutowe (synteza nauczania:
pogladowego, programowego, problemowego, strukturalnego i algorytmicznego®).
To sprawito, ze takze kwalifikacje pedagogiczne staly sie zalezne od poziomu wiedzy
przedmiotowej a takze szczebla struktury zawodowej (szczebla edukacji szkolnej).

Jak kazda kategoria pracownicza, takze kwalifikacje podlegaja zréznicowaniu
i kategoryzacji:

formalne - wymiarowane rangg dyplomu akademickiego i wymaganiach réz-
nicowanych stopniem awansu zawodowego;

rzeczywiste - uzyskiwane w wyniku okreslonej sprawnosci w konkretnych
dziataniach dydaktyczno-wychowawczych;

ponadzawodowe - rozumiane, jako umiejetnosci wykazywane w realizacji zadan
podstawowych, tj. pozytywna postawa, odpowiednie predyspozycje umy-
stowe i praktyczne, niezbedne w kazdej pracy; niestety nie moga by¢ kwanty-
fikatorem do wykonywania konkretnego zawodu;

kluczowe (perspektywiczne, nowoczesne, mistrzowskie) - uprawniajace do dziatar
dydaktyczno-wychowawczych z wykorzystaniem specjalistycznego sprzetu
technicznego lub informatycznego;

0gdlnozawodowe - to spektrum umiejetnoéci pozwalajace na realizacje zadan
ogolniejszej grupy zawodow;

specjalistyczne - to uprawnienia dodatkowe, specyficzne dla okreslonego
zawodu, tzw. specjalizacja zadan i umiejetnosci przypisywana nielicznym
czlonkom zespotu pracowniczego;

o orientacji technologicznej (behawiorystycznej) - dotycza dzialan pragmatycz-
nych, a wiec praktycznej organizacji zaje¢ szkolnych, tj. procedury lekcyjnej,
czasowo-przestrzennej realizacji zaje¢ modutowych, powtarzalnych, codzien-
nych lub wzorcéw dziataniowych zaczerpnietych od najlepszych nauczycieli;
u wspolczesnych nauczycieli generuja wyobrazenie o edukacji w warto$ciach:
harmonii, réwnowagi lub niesprzecznosci;

o orientacji humanistycznej - to umiejetnosci wynikajace z pelnej wiedzy aka-
demickiej wykorzystywanej w sposob podmiotowy, zindywidualizowany
i dydaktycznie modyfikowany wobec kazdego uczonego dziecka; dobry
nauczyciel jest po pierwsze i przede wszystkim cztowiekiem i ten fakt, dla spetnienia
zawodu, jest najwazniejszy i decydujgcy; to umiejetnosdci wynikajace z intelektu-

'8 Z. Wiatrowski (2003), Kwalifikacje i kompetencje zawodowe, [w:] Encyklopedia Pedagogiczna XXI wieku,
T. Pilcha (red.), t. II, Warszawa, Wydawnictwo Akademickie ,Zak”, s. 997-999.

¥ Tamze.
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alnych predyspozycji nauczyciela; u praktykujacych nauczycieli maja wartosé
dziatann wychowawczych nietypowych, nieprzewidywalnych emocjonalnie;

* fizyczne i zdrowotne;

* spoleczno-moralne®.

Specyfika kwalifikacji polega rowniez na tym, ze wraz z rozpoczeciem aktywnosci
zawodowej, dla kazdej osoby majg one warto$¢ ograniczong czasem ich obowiazywa-
nia. To kategoria pracownicza podlegajaca nieustannej ewaluacji merytoryczno-prak-
tycznej i wspoélzalezna z procedurg awansu zawodowego. Z tego tytutu kwalifika-
cje wpisywane sg w przestrzen ksztalcenia ustawicznego, niezwykle powszechnego
i dynamicznego.

Kwalifikacje pedagogiczne sa standaryzowane aspektem: wiadomosci teore-
tyczno-praktycznych, umiejetnosci dydaktyczno-wychowawczych i zespotem cech
psychofizycznych niezbednych w efektywnej realizacji roli nauczyciela. To zesp6t
réznych form profesjonalnego doksztalcania pracujacych nauczycieli wynikajacych
z wymogow procedury awansu zawodowego, ale takze z tytutu stalej zmiennosci
wychowawczo-dydaktyczne;.

Podlegaja wertykalnemu zréznicowaniu na poziomy:

* poziom I - to zespot umiejetnosci zadaniowych, dzialania rutynowe, proste,
realizowane jednak w procedurze hospitacyjnej, w obecnosci opiekuna zawo-
dowego; najczesciej dotycza studentow pedagogiki, odbywajacych praktyki
studenckie w placéwkach szkolnych, opiekuriczych, przedszkolnych i terapii
zajeciowey;

* poziomIl - to zespét uprawnient pozwalajacych realizowac zajecia tzw. typowe,
wykazujace koniecznos¢ posiadania umiejetnosci pracy zespotowej, prezentu-
jace juz minimalny zakres odpowiedzialnosci indywidualnej; jest oczekiwany
wobec nauczycieli stazystow i kontraktowych;

* poziom III - uprawnienia wykonywania zadan (réznorodnych, samodzielnych
i odpowiedzialnych) w warunkach nie tylko typowych (zaje¢ lekcyjnych) ale
takze problemowych (wychowawczo i sytuacyjnie); to takze umiejetnosc reali-
zacji zadan przedmiotowych nie tylko w zespole klasowym lecz takze umiejet-
noéc¢ kierowania tym zespolem - umiejetne ,kanalizowanie naturalnej agresji
uczniowskiej, typowej dla tego okresu ontologicznego”; to zesp6t czynnosci
oczekiwanych od nauczycieli mianowanych;

* poziom IV - to kwalifikacje uprawniajace wykonywanie zadar skomplikowa-
nych, nietypowych: organizacyjnie, tematycznie i dziataniowo; w sferze edu-
kacyjnej to kwalifikacje podejmowania dzialani dotyczacy np. calego zespotu
uczniowskiego danej placowki szkolnej, realizacji kilkumiesiecznych planéw
przedmiotowych (przygotowanie uczniéw zdolnych do olimpiad od szczebla
miedzyklasowego do poziomu ogoélokrajowego), realizacja autorskich planéw
wychowawczych i tresci przedmiotowych z okreslong grupa uczniéw; to kwa-
lifikacje oczekiwane wobec nauczycieli dyplomowanych;

* poziom V - to zespdt umiejetnosci organizacyjnych na poziomie menadzer-
skim, to podejmowanie roli lidera i rozwigzywania zadar decydujacych o roz-

2 T. Hejnicka-Bezwinska (2008), Pedagogika....; B. Sliwerski (2006), Pedagogika. Subdyscypliny wiedzy
pedagogicznej, Gdarisk, GWP, 5.248-249; H. Kwiatkowska (2008), Pedeutologia..., s. 137-144.

2 B. Sliwerski (2006), Pedagogika. Subdyscypliny ..., 5.248-249.
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woju cztonkéw zespotu, to umiejetnoéc diagnozy i analizy sytuacyjnej a przede
wszystkim prognozowania i planowania w oparciu o nowe rozwiazania
merytoryczno-praktyczne; na tym poziomie pracuja nauczyciele dyrektorzy,
kierownicy zespoléw dydaktyczno-wychowawczych, pedagodzy z duzym
do$wiadczeniem praktycznym i wiedza merytoryczng obejmujaca szerokie
spektrum socjologiczno-kulturowe przestrzeni edukacyjnej.

Kwalifikacje to okreslone umiejetnosci z tytulu posiadanej wiedzy oraz niezbedne
cechy psychofizyczne pozwalajace na wykonywanie wyznaczonych zadar zawodo-
wych. Bedac formalnymi uprawnieniami placéwek o$wiatowych stanowia uzupet-
nienie dla kompetencji, do ktérych w praktyce pedagogicznej dochodzi sie stopniowo
i przez wiele lat pracy zawodowej*

Jezeli kwalifikacje sa proceduralnie oczywiste i jednakowe w swoich wymogach
zawodowych wobec tego, jaki czynnik zawodowy réznicuje nauczycieli w aspekcie
dydaktyczno-wychowawczym, aspiracji zawodowych i autoewaluacji? Kto lub co
warunkuje obecnoé¢ dobrego/nieefektywnego nauczyciela, w jakich sytuacjach spo-
tecznych mniej istotne staje sie wyksztalcenie i systematyczne doskonalone kwalifika-
cje zawodowe a wyzsza warto$¢ pedagogiczng osiggaja kompetencje? Odpowiedzi na
powyzsze pytania mozna odnaleZé w sferze prakseologicznej.

Prakseologia - nauka o dziataniu, teoria sprawnego ludzkiego dziatania. Jest takze
dziedzing filozofii zajmujaca sie typologia dzialar,, diagnoza przyczyn ich powodzent
i niepowodzen. Zadaniem prakseologii jest poszukiwanie najszerszych uogdlnien odno-
szqcych sie do swiadomego i celowego dziatania analizowanego pod wzgledem sprawnosci;
konstruowanie z uzasadnianiem dyrektyw praktycznych, tj. nakazow i zakazow oraz zalecern
i przestrog dotyczqcych utrzymania odpowiedniej sprawnosci a zarazem i unikania niespraw-
nosci w dziataniu®.

Zdaniem prekursora polskiej prakseologii, T. Kotarbiriskiego, gléwnym zadaniem
prakseologii jest uswiadamianie, formulowanie i systematyzacja zaleceni i przestrog
dotyczacych praktycznosci wszelkich dziatan. Za praktyczne T. Kotarbiriski uznawat
te dziatania, ktére skutecznoscia swa pozwalaly osiggac¢ zamierzony cel i byty ekono-
miczne, tzn. wydajne i oszczedne. Bledy praktyczne, czyli nieskutecznoé¢ zachowan
wzgledem wyznaczonego celu to najczestsze blokady (np.: marnotrawstwo, przega-
pienie, zapomnienie, zagubienie, itp.) w realizacji, osiggnieciu lub urzeczywistnia-
niu owych celéow. Czynnik czasu zawsze byt jednym z najpowazniejszych argumen-
tow w nieskutecznych dziataniach: niedotrzymywanie terminu wykonania zadania,
spdZnianie sie na uméwione spotkania, niepunktualnosé. Wg idei prakseologicznych
bledy praktyczne wystepujace w realizacji dziatari, powinny by¢ minimalizowane, np.
poprzez liczenie si¢ w dzialaniach z realiami rzeczywistosci (obiektywnym patrze-
niem na $wiat), przyjmowanie za punkt wyjécia stanu aktualnego a nie teoretycznego
lub zakladanego, przestrzegania warunkéw oraz granic realizacji dzialan, trafne usta-
lanie hierarchii waznosci planowanych dzialan. Szansa na osiggniecie powodzenia
powinien stawac sie dobrze opracowany plan dzialania. Wg T. Kotarbinskiego powi-
nien on (...) spetniac nastepujgce wymogi:

2 S. Kwiatkowski (2004), Kwalifikacje zawodowe nauczycieli — wcigz otwarty problem badawczy, EDUKACJA,
nr 4, s. 26-30.

2 T. Pszczolowski (1978), Mata encyklopedia prakseologii i teorii organizacji, Wroclaw - Warszawa -
Krakéw - Gdansk, Wydawnictwo Ossolineum.
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1) musi wykazac sie przydatnoscia do zadania, dla ktérego zostat zbudowany;

2) by¢ wykonalny - musi ujawniac realng mozliwos¢ zrealizowania go;

3) nie moze zaistnie¢ w nim niesprzeczno$¢ wewnetrzna;

4) musi by¢ komunikatywny, tzn. czytelny;

5) powinien by¢ plastyczny - plan powinien umozliwia¢ w razie koniecznosci
wprowadzenie odpowiednich korygujacych go zmian;

6) powinien wykazaé¢ optymalna doktadnos¢;

7) zawierac¢ dlugodystansowos¢;

8) wykazac sie terminowoscigq - musi zawierac ostateczny termin wykonania;

9) musi by¢ kompletny - tzn. obejmowac wszystkie elementy i kontekst zadania,

ktérego dotyczy;

10) by¢ osadzonym na rzetelnej wiedzy*.

Taki skuteczny, dobrze napisany plan dziatania zapobiega kumulacji zaje¢ i zadan
w tym samym terminie czasowym i kalendarzowym, jest szansa na pamietanie
o wszystkich zobowigzaniach, zamierzonych zadaniach, w konsekwencji oszczednosé
osobistego czasu a nieczesto i cudzego. Ekonomika dziatant dotyczy takze narzedzi
wykorzystywanych przy realizacji zamierzen, np. stosowanie technicznych uspraw-
niefi, wykorzystanie urzadzen elektronicznych utatwiajacych, porzadkujacych i przy-
spieszajacych realizacje wytyczonych zadan. Myslenie prakseologiczne, usprawnia-
jace dziatania, poszukujace rozwigzan pomocnych w konkretnych sytuacjach zawsze
powinno by¢ zgodne z zasadami etyki, nie tylko zawodowe;j.

W naukach spolecznych prakseologia doskonale jest obecna w zalozeniach ide-
owych tzw. socjotechniki, wykorzystywanej do celéw moralnie ocenianych jako
,dobre” lub ,zle”. Doskonatym przykiadem takich prakseologicznych dziatan sg pro-
cedury wychowawcze w zwalczaniu patologii spotecznych w srodowiskach mlodzie-
zowych czy resocjalizacja mlodocianych przestepcow.

Wspolczesnie dokonuje sie wielu klasyfikacji prakseologii a biorgc pod uwage
wymiary ludzkiego dzialania mozna wyréznic:

* prakseologie, jako nauke zajmujaca sie¢ ontologicznym wymiarem ludz-
kiego dziatania czyli orientacja cztowieka na dokonywanie zmian w rzeczy-
wistosci;

* prakseologie, jako nauke zajmujaca sie teologicznym wymiarem ludzkiego
dziatania, czyli orientacji czlowieka na zalozony cel;

* prakseologie, jako nauke zajmujaca si¢ normatywnym wymiarem ludzkiego
dziatania, czyli nauke ufatwiajaca podejmowanie decyzji w warunkach obo-
wigzujgcego systemu norm i wartosci;

* prakseologie, jako nauke zajmujaca sie¢ podmiotowo-przedmiotowym wymia-
rem ludzkiego dzialania, czyli relacja miedzy podmiotem i przedmiotem
dziatajacym;

* prakseologie, jako nauka zajmujaca sie podmiotowo-operacyjnym wymiarem
ludzkiego dziatania, czyli relacja miedzy podmiotem dzialajacym a podejmo-
wanymi przez podmiot dzialaniami operacyjnymi;

% A. Szpanerski, O sztuce zycia sprawnego wedtug Tadeusza Kotarbiriskiego. Z myslg o mtodym
odbiorcy. O prakseologii T. Kotarbiriskiego. [w:] J. Pelc, Wspomnienie pozgonne o T. Kotarbiriskim,
(http://209.85.129.104/ search?q=cache:2Fy316FVw60]:www.umcs.lublin.pl/d /kotarbinski/
teksty_o_kotarbinskim.doc+zdaniem+jednego+z+tw %C3%B3rc%C3 % B3w+prakseologii+
T.Kotarbi % C5%84skiego&hl=pl&gl=pl&ct=cInk&cd=2&Ilr=lang_pl). Dostep: 2010.06.10.
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* prakseologie, jako nauke zajmujgca sie technicznymi i instrumentalnymi
wymiarami ludzkiego dziatania;

» prakseologie, jako nauke zajmujaca sie poznawczo - informacyjnym wymia-
rem ludzkiego dzialania;

* prakseologie, jako nauke zajmujaca sie organizacyjnym wymiarem ludzkiego
dziatania;

» prakseologie, jako nauke zajmujaca sie sprawnoscia dziatan ludzkich w kilku
ré6znych wymiarach;

* prakseologie, jako nauke dyrektywna, zajmujaca sie formutowaniem uogoél-
nionych dyrektyw sprawnego dziatania®.

Obecnie, najwieksze zainteresowanie jest kierowane na szczegétowe nurty wspot-
czesnej prakseologii. Réwniez i pedagogika jest gleboko zainteresowana tgq nauka,
gdyz wielu pedagogéw swoje zainteresowania wyznacza prakseologiczng koncepcja
pedagogiki lub pedagogika prakseologiczna. Jeszcze nie tak dawno, te pedagogike
postrzegano w refleksji praktycznosci i czesto nazywano ja tez pedagogika prak-
tyczng. Gléwnym jej przestaniem bylo dazenie do zwiekszenia skutecznosci dziatan
pedagogicznych, tj. celow, dziatan i warunkéw. Dlatego w obrebie pedagogiki prak-
tycznej powstaty:

* dzial refleks;ji teleologii edukacyjnej,

* dzial refleksji poswiecony dziedzinom dziatalnosci edukacyjnej,

* dzial refleksji dotyczacy warunkéw skutecznosci dzialar pedagogicznych,
ktére przyczynily sie do opracowania wskazéwek kierowanych pod adresem prak-
tyki edukacyjnej, czyli wskazéwek prakseologicznych. Wskazéwki te dotycza kon-
kretnych sytuacji dydaktycznych, wychowawczych, opiekuriczych. Sa tez i inne,
o charterze bardziej ogélnym, obejmujace ogolne strategie edukacyjne i taktyki dzia-
tania. Pedagogika prakseologiczna moze mie¢ orientacje pragmatyczng, cyberne-
tyczng, zadaniowq, dyrektywna, sytuacyjng i synergetyczng. Wszystkie te orientacje
maja takie same podejécie intencjonalne i dziatlaniowe oraz wyznaczony cel. Te cztery
orientacje metodologiczne naleza do tzw. orientacji fundamentalnych, ktérych glow-
nym przestaniem jest dazenie do skutecznosci dziatani pedagogicznych?®.

Tak, jak prakseologia klasyfikuje wymiar ludzkiego dziatania, warto sklasyfi-
kowa¢ wymiary pedagogicznego dzialania nauczyciela, w ktérych prakseologiczny
paradygmat beda posiadac:

zmiany dokonywane w rzeczywistosci pedagogicznej;

* zmian w wymiarze teleologicznym, czyli majace jasno wytyczony i okreslony
cel;

* decyzje dzialarh podejmowanych w warunkach obowigzujacego sytemu norm
i wartosci spotecznych w przestrzeni edukacyjnej;

* dzialania osadzone na relacjach podmiotowych miedzy nauczycielem
a uczniem czynnie dzialajacym;

* dzialania obecne w podmiotowo-operacyjnych dziataniach, czyli relacjach
miedzy uczniem dzialajgcym a dzialaniami operacyjnymi podejmowanymi
przez nauczyciela;

% J. Gnitecki (2006), Wstep do ogolnej metodologii badar w naukach pedagogicznych. Status metodologiczny

nauk pedagogicznych, tom I, Poznan, Wydawnictwo Naukowe UAM, s. 160-161.

% J. Gnitecki (2006), Wstep do ogolnej metodologii ..., s. 162-163.
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* dziatania wplywajacymi na techniczne i instrumentalne decyzje nauczyciela;

* dziatania poznawczo-informacyjne, jako wymiar pedagogicznego dzialania;

* dziatania wplywajace na organizacje pedagogicznego dzialania nauczyciela;

* dziatani ukazujace wpltyw dzialarn pedeutologicznych w ré6znych wymiarach
personalnych;

* dziatania obecne w dyrektywach sprawnego dziatania dydaktyczno-wycho-
wawczego.

Wg T. Kotarbiriskiego, dzialania, oceniane jako skuteczne, musza by¢ osadzone
na tzw. skutecznym mysleniu, ktérego efektywnym skutkiem zawsze bedzie plan,
zawierajacy elementy:

1) celowosci - plan przewiduje takie dzialania, ktére postuza realizacji zalozonych

celow;

2) wykonalnosci - przewiduje zadania realne do wykonania w przyjetych warun-
kach i przy aktualnych mozliwosciach;

3) zgodnosci wewnetrznej - nie zawiera elementéw sprzecznych i wzajemnie
wykluczajacych sie;

4) operatywnosci - posiada przejrzysta strukture, pozwalajaca na rozkladanie
czynnosci w czasie, przy jednoczesnym zachowaniu ich cigglosci;

5) gietkosci - dopuszcza mozliwo$é zmian i uzupetniery;

6) konkretnosci - okresla mozliwie dokladnie: co, kiedy i jak (przy czym ,jak”
nie moze by¢ sztywne a w nawigzaniu do aktualnej sytuacji musi zostac
wykonane)?.

Skuteczne myslenie, szczegélnie w przestrzeni edukacyjnej ma niezwykle proba-
bilistyczny charakter, gdyz warunkuje wartos¢ tzw. dysonansu dziataniowego, tj. roz-
bieznosci pomiedzy oczekiwanym efektem a aktualnie uzyskanym wynikiem. Jego
spektrum stanowi interpretacja podstawowych poje¢ pedagogicznych: normy, stanu
oczekiwanego i pozadanego, prawidlowosci, zasad... To praktyczno-teoretyczna gra-
nica, demarkacyjna linia empiryczno-prakseologiczna dzielgca nauczycieli na tych,
ktérzy postrzegaja swoja prace wylacznie w spektrum obowigzkéw, powinnosci
i empirii wlasnej szkoly, postrzegajacych prace w szkole w pryzmacie zawodowego
obowiazku i powinnosci. To nauczyciele, ktérzy prébuja naucza¢ uczniéw czego-
kolwiek, gdyz to ich prawny obowigzek. Po drugiej stronie obecni sa nauczyciele,
ktérzy dostrzegajac zindywidualizowang aktywnos¢ naklaniaja uczniéw do jeszcze
wiekszej wolnoéci - niezaleznoéci edukacyjnej (nieobowigzkowe, dobrowolne zajecia
pozalekcyjne - bez ocen, punktéw ale za to z niezwykla wiedza, mozliwoécig zdo-
bycia umiejetnosci i rozwijania nieocenianych zdolnosci), chcacy uczniéw nauczyé
uczy¢ sie. To grupa nauczycieli przewodnikéw, utatwiajacych uczniom poszerzanie
horyzontéw myslowych, uczacych i ksztattujacych umiejetnosci wyboru spektrum
nowo poznawanej wiedzy dajacej satysfakcje emocjonalng i praktyczne korzysci. To
nauczyciele dziatajacy w refleksji pedagogicznej, osadzonej na jednym z najwazniej-
szych ogniw procesu nauczania - na diagnozie, ze edukacja musi mie¢ wymiar per-
sonalistyczny, kompetencyjny, progresywny w wymiarach podmiotowosci ale takze
i przedmiotowosci. Rozumiejaca, ze refleksja nauczyciela to dziatania, ktérych celem
jest nieustanna zmiana poziomu wiedzy, rozumienia umiejetnosci ucznia i swoich
wlasnych, zZe refleksja to dziatania prowokujace i zachecajace kazdego uczestnika, do

#T. Kotarbiniski (1965), Traktat o dobrej robocie, Warszawa, PWN.
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podejmowania takich dziatari. W spektrum prakseologicznym dziatania nauczyciela
mozna wyznaczy¢ wymiarem:

28

29

energetycznym - postaw, wartosci;
informacyjnym - wiedzy;
sprawnosciowym - dyspozycji i umiejetnosci®

T. Oleksyn, kompetencje sklasyfikowat w komponenty:

uzdolnienia i predyspozycje - warunkowane obecnoscig zaangazowania emocjo-
nalnego i efektywno$cig; niezwykle rzadko udaje sie je polaczy¢ z wyksztal-
ceniem i wykonywanym zawodem, a przeciez stanowig o jego kreatywnej
realizacji i ksztaltowaniu potencjatu innowacyjnego; zaw6d nauczyciela takze
jest podatny na obecnoé¢ lub nieobecnos¢ tych wartosci, decydujac o awansie
i autorytecie w srodowisku edukacyjnym;

wewnetrzne motywacje — najczesciej rozumiane pod postacig spelniania marzen
i towarzyszacych pozytywnych emocjach; czesto sa motorem napedowym
okreslonych decyzji, warunkuja o uporze realizacji powierzonych zadarn lub
wyznaczonych celow;

wyksztatcenie i wiedza - bardzo silnie uspdjnione od pierwszych lat kariery
edukacyjnej lecz nie warunkuja wzajemnej wartosci, tj. wyksztalcenie wyzsze
powinno by¢ tozsame z duza wiedzg, co nie zawsze jest potwierdzone;
doswiadczenie i praktyczne umiejetnosci - dla tych kompetencji czynnikiem
warunkujacym jest wartos¢ czasu, decydujaca o spektrum pozyskanej wiedzy
teoretycznej a przede wszystkim praktycznej; niestety, wspélczesnie dyna-
mika zmian spoleczno-kulturowych oraz rozwoju technologii informatycznej
wymusza coraz czesciej deprecjacje wieloletniego doswiadczenia i wiedzy
praktycznej starszych pokolerr pedagogow;

cechy psychofizyczne, obiektywnie potrzebne bqdz przydatne w danym stanowisku -
kazda rola zawodowa ma swoje spektrum oczekiwarn sprawnosci fizycznej,
intelektualnej, dojrzatosci spolecznej a przede wszystkim tzw. prezentacji wer-
balnej i pozawerbalnej; zaw6d nauczyciela jest zawodem szczegélnie wraz-
liwym na ich brak, mogacych mie¢ wptyw na prestiz roli, autorytet wsréd
uczniow i dynamike awansu zawodowego;

postawy i zachowania (oczekiwane w miejscu pracy) - zyczliwa postawa, punk-
tualnos¢, obiektywizm i sprawiedliwos¢ oraz odpowiedzialnoé¢ to elementy
decydujace o charakterze i czestotliwosci relacji interpersonalnych w kazdym
Srodowisku zawodowym;

stan zdrowia (witalnos¢, forma psychofizyczna) - jest utozsamiany z kompetencja
dopiero od kilku lat, od kiedy higieniczny tryb zycia, ekologiczne wspotistnie-
nie w $srodowisku lokalnym zaczely decydowac¢ o randze i dynamice awansu
zawodowego; kompetentna ochrona wlasnego kapitatu ludzkiego, pomnaza-
nie go, inwestowanie w niego zawsze przynosza wymierne zyski: lepszej kon-
dycji intelektualnej, odpornosci na wysilek emocjonalny i fizyczny;

formalne upowaznienie do dziatania w imieniu organizacji®.

M. Kiedrowska (2009), Kompetencje spoteczne nauczycieli, [w:] Nauczyciel, zawdd, powotanie, pasja,
S. Popek, A. Winiarz (red.), Lublin, Wydawnictwo UMCS, s. 394.

T. Oleksyn (2009), Kompetencje nauczycieli akademickich wobec wyzwan wspotczesnosci [w:] Komunikacja
spoleczna a zarzqdzanie we wspotczesnej szkole K. Blaszczyk, M. Drzewowski, W.J. Maliszewski (red.),
Torun, Wydawnictwo Adam Marszalek, s. 318-321.
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Nauczyciela, ktéry ma $wiadomosé obecnosci okreslonych dziatari, adekwatnych
do sytuacji dydaktyczno-wychowawczych, potrafigcego przewidywaé konsekwen-
cje wlasnych dziatari, poczuwajacego sie do odpowiedzialnosci za efekty pozytywne
ale przede wszystkim negatywne, literatura pedagogiczna i pedeutologiczna okreéla
mianem nauczyciela kompetentnego. To dzialania w empirycznym spektrum wiedzy
(zyciowej i poznawczej o trudnoéciach i niepowodzeniach), w prakseologicznym
spektrum ukladéw umiejetnosci nauczycielsko-uczniowskich oraz w przestrzeni her-
meneutycznej, ksztaltujacej i rozwijajacej wlasciwoéci podmiotowe, jako najpetniejszy
miernik wartosci nauczyciela, uznawany jako kompetencje*® (w etymologii stownej:
competere - tac., jako wspétzawodniczenie, zajmowanie okreslonej pozycji).

Rysunek 3. Podstawowa klasyfikacja kompetencji nauczyciela

KOMPETENCIJE [wlasciwosci podmiotowe]:
< MORALNE
¢ PRAKTYCZNO - MORALNE

KOMPETENCJE TRANSGRESYJNE

KOMPETENCJE [umiejetnosci]:
% PRAKTYCZNE

B - \ g
: PRAKTYCZNO-TECHNICZNE PRZESTRZEN

% METODYCZNE PRAKSEOLOGICZNA
< REALIZACY.INE J

KOMPETENCJE ADAPTACYJNE

—= T |

KOMPETENCJE [poznawcze]: [ ~

% MERYTORYCZNE PRZESTRZEN
EMPIRYCZNA

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie J. Kedzierska (2008)

Kompetencje to zespoét dziatan o ztozonej strukturze, w ktérych najwazniejsze sa
wiedza, zdolnosci, postawy, nauczycielskie umiejetnosci i doswiadczenia. Decyduja
o nauczycielskiej aktywnosci zawodowej oraz o pragmatyZzmie jego dzialan, ktére
okreslane jako kompetencyjne wyrézniaja sie tworcza trescia, refleksyjnoscig, a przede
wszystkim podmiotowym wymiarem. To takze zakres uprawnieni, petnomocnictw, zakres
dziatania jakiej$ instytucji lub spraw podlegajgcych okreslonemu organowi, np.: zakres czyjejs
wiedzy, umiejetnosci lub odpowiedzialnosci, a wiec stanowia pojecia o ludzkim kapitale
lub potencjale pracy. Posiadajac konkretny poziom wiedzy mozna sie ich wyuczy¢,
wytrenowac pod postacia umiejetnosci i sprawnosci. To zdolnosci, ktore sa niezwykle

% M. Czerpaniak-Walczak (1997), Aspekty i Zrodta profesjonalnej refleksji nauczyciela, Torun, Edytor;
H. Kwiatkowska (2008), Pedeutologia, Warszawa, Wydawnictwa Akademickie i Profesjonalne, s. 35.
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zalezne od posiadanych wiadomosci oraz od stopnia przekonania o potrzebie postu-
giwania sie nimi*.

O obecnoéci i wymiarze kompetencji nauczyciela decydujg czynniki zewnetrzne:

* rzeczowe i sformalizowane wymogi redagowane przez rodzicow

* tres¢ aktow prawnych: ustawy, rozporzadzenia, regulaminy;

* wymogiformalne i rzeczowe wobec nauczycieli obecne w podstawach progra-

mowych MEN;

* przepisy regulujace zarzadzaniem i organizacja szkoly i wynikajace z nich dla

nauczyciela dzialania instrumentalne;

oraz wewnetrzne:

* empatia moralna

* profesjonalizm

* kreatywnoéc¢ konstruowanych celéw dydaktyczno - wychowawczych

* kreatywnosc intelektualna

* umiejetno$¢ tworzenia wiezi emocjonalno - intelektualnych

* pelna akceptacja idei wychowania i nauczania®

Kompetencje, z tytulu niejednoznacznosci sprawnosci poznawczych, spotecz-
nych, emocjonalno-motywacyjnych podlegaja segmentacji na:

* plaszczyzne dyspozycyjng, stanowiong przez wiedze i zdolnosci osobowe;

* plaszczyzne aktualizacyjng, osadzona na umiejetnoéciach wykorzystywania

posiadanych indywidualnych sprawnosci;

* plaszczyzne kompetencji wiasnych, wynikajacych z subiektywnego przekona-

nia o posiadaniu okreslonej wiedzy, umiejetnosci, zdolnosci $§wiadczacych
o kompetencjach;

* plaszczyzne kompetencji nadanych, jako oceny realizacji oczekiwar spotecznych,

przyjetej roli spolecznej i jej normatywnej realizacji*

Kompetencji nie mozna postrzegac tylko w spektrum umiejetnosci i wiadomosci,
jako zespotu dziatait mozliwych do wyuczenia, bezrefleksyjnej powtarzalnosci, gdyz
powinny by¢ utozsamiane z do§wiadczeniami, postawami, przekonaniami a przede
wszystkim z warto$ciami. Kompetencji nie nalezy wigza¢ z umiejetnosciami, gdyz
kompetencja odnosi si¢ do osoby-nauczyciela, zas umiejetnosc (sprawnosc) odnosi sie do jego
dziatania. Ze wzgledow edukacyjnych wyzej nalezy stawiaé nabywanie kompetencji od naby-
wania umiejetnosci. Kompetencja powstaje w wyniku zintegrowania réznych umiejetnosci.
Umiejetnosci sq tatwiejsze do wskazania i oceny, gdyz umiejetnosci manifestuje sie w dzia-
taniu (postepowaniu, czynach). Kompetencje natomiast trudniej ocenic, gdyz dotyczq osoby
- nauczyciela®.

31 G. Koé-Seniuch (2000), Od kwalifikacji do kompetencji nauczycielskich, [w:] G. Ko¢-Seniuch, A. Cichocki
(red.), Nauczyciel i uczniowie w dyskursie edukacyjnym, Bialystok, wyd. Trans Humana, s. 97-99, 229;
Stownik jezyka polskiego, M. Szymczak (red.), tom I, Warszawa 1988, s. 997; J. Skrzypczak (1999), Tak
zwane kompetencje kluczowe, ich charakter i potrzeba ksztattowania w toku edukacji ustawicznej, [w:] Pedagogika
i edukacja wobec nadziei i zagrozern wspdtczesnodci: materiaty z 11 Ogolnopolskiego Zjazdu Pedagogicznego,
J. Gnitecki, ]. Rutkowiak (red.), Radom, Polskie Wydawnictwo Pedagogiczne, s. 404.

%2 ]. Laskawska (2002), Problem kompetencji nauczyciela..., s. 175.

¥ M. Stasiakiewicz (1999), Tworczos¢ i interakcja, Poznari, Wydawnictwo Naukowe UAM, s. 147-148.

* J. Laskawska (2002), Problem kompetencji nauczyciela w kontekscie reformy oswiaty [w:] Kompetencje

nauczyciela. Stan potrzeby i kierunki zmian, E. Koziot, E. Kobylecka (red.), Zielona Géra, Oficyna
Wydawnicza UZ, s. 173.



30 Rozdzial I - Zalozenia empiryczne, prakseologiczne i hermneutyczne

W przestrzeni empirycznej w zdecydowanym stopniu dominuja kompetencje mery-
toryczne rozumiane, jako wiedza przedmiotowa nauczanego przedmiotu oraz sposoéb
dziatant dydaktycznych, w ktérych nauczyciel pelni role eksperta i doradcy przed-
miotowego. Prakseologiczne umiejetnosci to przede wszystkim kompetencje praktyczne
dotyczace metodyki procedury dzialani praktycznych, praktycznego zastosowania
posiadanej wiedzy w behawioralnej refleksji. Ich konsekwencja sg kompetencje prak-
tyczno-techniczne rozumiane, jako umiejetnosci, czynnosci, zdolnosci organizacji narze-
dzi do realizacji zadat dydaktyczno-wychowawczych, instrumentalnie rozumiana
efektywnosé¢ owych dziatar przedmiotowych. Struktura organizacji dzialarn zawsze
warunkuje obecnoé¢ kompetencji metodycznych ksztaltcacych umiejetnosci optymaliza-
¢ji nauczycielskiego dziatania dydaktycznego wg okreslonego porzadku czynnoécio-
wego, wykorzystywania aktywizujacych metod i technik nauczania i uczenia si¢ oraz
kompetencji realizacyjnych, jako umiejetnos¢ doboru srodkéw niezbednych w realizacji
zadan edukacyjnych. Najistotniejsza i najwazniejsza wydaje sie by¢ przestrzen her-
meneutyczna ksztalcaca kompetencje praktyczno-moralne, jako refleksja oraz zdolnosé
konstruowania pytarn stuzacych rozumieniu $wiata ludzi, rzeczy, siebie samego.
Ich nieodlagcznym uzupelnieniem sg kompetencje moralne jako refleksja moralna pod
postacig pytan i wrazliwosci na prawosé, godnosc i szacunek w dziataniach®. Wg A.
Meczkowskiej najwazniejsze sg kompetencje adaptacyjne i transgresyjne. Te pierwsze to
dziatania, w perspektywie behawioralnej, przystosowania do okreslonych warunkéw
edukacyjno-spotecznych, instrumentalna podstawa dla dziatart sprawnosciowo-efek-
tywnych. Kompetencje transgresyjne to zespot dziatari o podmiotowym potencjale,
rownowaznych relacji miedzyludzkich (zawieraja w sobie koncepcje kompetencji
poznawczych J. Piageta i kulturowych Levi-Strauss’a) *.

Literatura pedagogiczna, kompetencjom przypisuje wiele niejednoznacznych
pojeé, z tytutu ich wieloformatowej interferencji, konotacji sytuacyjnych, odmiennych
znaczen teoretycznych i praktycznych a takze kontekstow ideowych. Na potrzeby
glownego tematu dysertacji warto zaprezentowaé kompetencje nauczycielskie
dostepne w bogatej literaturze przedmiotu:

* kompetencje kluczowe - najpelniejsza, europejska redakcja kompetencji, przy-
jeta przez Komisje Europejska; glowny filar znaczeniowy zostal okreslony,
jako potencjal korzysci spolecznych, bowiem kompetencje kluczowe winny
odpowiadac¢ potrzebom catej spolecznosci niezaleznie od ptci, pozycji spotecznej,
rasy, kultury, pochodzenia spotecznego czy jezyka. Po drugie, muszq one pozostac
w zgodzie z przyjetymi przez spoleczeristwo wartosciami i prawami etyki, gospo-
darki i kultury’

* kompetencje zawodowe:

B A. Karlyk-Cwik (2008), Kompetencje zawodowe wychowawcéw..., s. 201-219; R. Kwasnica (1995),
Wprowadzenie do myslenia o wspomaganiu nauczycieli w rozwoju, ,Studia Pedagogiczne” s. 22, 61;
A. Meczkowska (2003), Kompetencja [w:] Encyklopedia Pedagogiczna XXI wieku, T. Pilcha (red.), t. 11,
Warszawa, Wydawnictwo Akademickie ,Zak”,'s. 993-997.

%  Tamze.

% Edukacja w Europie: Roine systemy ksztatcenia i szkolenia - wspolne cele do roku 2010. Fragment
podsumowania konferencji powotanej przez KE w zw. z wdrazaniem dokumentu dot.
Strategii lizboniskiej przyjetej przez UE w 2000 r. [w:] R. Sarnecki (2007), Kompetencje nauczyciela
w diagnozowaniu 1 zapobieganiu niepowodzeniom szkolnym [w:] Edukacja i innowacje w edukacji
nauczycieli, tom I, Kalisz, wydawca WPA UAM w Kaliszu, s. 162.
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- kompetencje bazowe - rozumiane, jako umiejetno$¢ porozumiewania sie,
posiadanie niezbednego potencjatu intelektualno-moralnego i poziomu
dojrzatosci spotecznej;

- kompetencje konieczne - to zesp6l dziatart wynikajacych z wyznaczonych
celow autokreacyjnych,, realizacyjnych, interpretacyjnych wynikajacych
z zadan edukacyjnych;

- kompetencje pozgdane - to profil umiejetnosci, ktéry wykracza poza kompe-
tencje konieczne, poza wymagania zawodowe nauczyciela lecz sa niezwy-
kle przydatne w indywidualizacji zadart dydaktyczno-wychowawczych;
naleza do nich zainteresowania i umiejetnosci zwigzane np. ze sztuka,
sportem, innymi naukami humanistycznymi;

odnosza sie sie do wiedzy, umiejetnosci i nawykoéw; dla tych kompetencji

istnieje pojecie czasu potowicznego rozpadu kompetencji zawodowych (half-life of

a professionals competence), okreslajacy moment ich zanikania, a doktadniej to

czas od momentu uzyskania formalnego wyksztalcenia do stanu, w ktérym

jego wiedza jest na takim poziomie, jaki posiadat gdy uzyskiwat kwalifikacje
zawodowe?s;

kompetencje poznawcze - to zesp6t dziatan stuzacy aktualizacji systemu wiedzy

o intencjonalnym rozwoju nauczyciela, gdyz kompetencje nigdy nie moga

by¢ skoriczonym celem, poniewaz stanowia podstawe nieustannego rozwoju

nauczyciela i jego zmian zawodowych a realizacja planu tego rozwoju to wla-
$nie systematyczne udowadnianie posiadanych kompetencji;

kompetencje diagnostyczne (poznawanie uczniow i ich srodowiska) - to zesp6t dzia-

tan rozpoznawczych: uczniowskich cech rozwojowych i cech indywidualnych

(inteligencji, zainteresowan, percepcji poznawczej, motywOw uczenia sie,

poziomu aspiracji), obecnych jako diagnoza opisowa (np. zachowanie ucznia)

i wyjasniajaca (np. mechanizmy, przyczyny tegoz zachowania) osadzona na

wiedzy teoretycznej o ontologii ucznia oraz socjologicznej o jego srodowisku;

to kompetencje, ktére okazuja sie niezwykle przydatne do rozpoznania typu
inteligencji u ucznia (inteligencja wieloraka H. Gadanera®) i kompozycji zin-
dywidualizowanego programu dydaktyczno-wychowawczego;

kompetencje interpersonalne - to zesp6l umiejetnosci nawigzywania auten-

tycznego kontaktu z rodzicami ucznia, wspomagania rodzicow w trudnych

sytuacjach wychowawczych oraz twoérczego rozwigzywania konfliktow
wychowaweczych;

kompetencje praktyczno-moralne:

kompetencje interpretacyjne — to umiejetnoé¢ podejmowania przez nauczyciela

dziatart autonomicznych, z indywidualizacja metod wychowawczych wobec

uczniéw i wobec pedagogicznych norm aksjologicznych; to obecnos¢ auto-
ewaluacji pedagogiczna w dzialaniach, wiedzy i wartosciach;

kompetencje moralne — rozumiane, jako umiejetnos¢ do refleksji moralnej kaz-

dego aspektu etycznego, rozumienie powinnosci etycznych wobec ucznia

i ich wychowawcza realizacja, my$lenie i dzialanie wyprzedzajace, zdol-

noé¢ wyznaczania sobie granic: etycznego dzialania zawodowego, poczucia

M.T. Kiszczak (1990), Samoksztatcenie, a rozwdj zawodowy nauczycieli, Warszawa, PWN, s. 10.
H. Gadaner (2002), Inteligencje wielorakie. Teoria w praktyce, Poznan, wyd. Media Rodzina.
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do wspoétodpowiedzialnoéci moralnej za wychowanka i nauczycielskiego
postepowania; to kompetencje obecne w postawie nauczyciela w srodowisku
postrzegany w pryzmacie autorytetu, mistrza, doskonatego pedagoga’;

* kompetencje komunikacyjne - najpelniej decydujace o skutecznosci dziatan
nauczyciela, szczeg6lnie w sytuacjach spolecznych miedzypokoleniowych,
gdyz nauczyciel i uczeni posiadaja odmienne poziomy percepcji rzeczywisto-
Sci spoteczno - kulturowej w sferze werbalnej i pozawerbalnej (mimika, gesty,
spos6b prezentacji, poziom relacji interpersonalnych we wlasnych grupach
réwiesniczych); wobec powyzszego, te kompetencje, jako odpowiedzialne za
czytelnos¢ i poprawnosé wysylanych komunikatéw sg rozumiane, jako umie-
jetnod¢ u nauczyciela aktywnego stuchania, jako empatia, elastycznos¢ w reali-
zacji potrzeb ucznia, umiejetnosc przemawiania i prowadzenia dyskusji, syme-
tria jezyka ciata i stéw, przyzwalanie na informacje zwrotne oraz umiejetnosé
rozwigzywania konfliktéw, umiejetnosé negocjowania w sytuacjach i tematach
spornych; komunikacja werbalna i pozawerbalna czyni te kompetencje najpel-
niej podmiotowe, gdyz: to zdolnosci oparte na wewnetrznych przekonaniach o ich
wartodci, umozliwiajgce w roznych sytuacjach wykorzystywanie wiedzy, umiejetno-
§ci i doswiadczenia w nawigzaniu i podtrzymywaniu udanych relacji miedzyludzkich
(moga mie¢ pasmo intrapersonalne, tj. wewnetrznego dialogu, autorefleks;ji
nad podjetymi dzialaniami oraz interpersonalne, tj. uzewnetrznianiu wlasnej
kreatywnosci, umiejetnosci przyjmowania i wysytania czytelnych komunika-
tow, informowaniu otoczenia o wlasnych intencjach)*;

* kompetencje dydaktyczne - to spektrum wiedzy o procesie ksztalcenia i Swia-
domosci istnienia zaleznosci pomiedzy jego elementami, tj. jego warto$ciami,
celami, zasadami, metodami, srodkami, i formami; to kompetencje niezwy-
kle czute na zalezno$¢: rola nauczyciela wobec skali podejmowanych przez
niego dziatan, dla ktérej naczelnym paradygmatem jest koordynacja wspiera-
jaca prace ucznia (minimalizacja wlasnych metod podajacych oraz uczniowski
werbalizm); przez niektérych pedagogow postrzegane, jako zespét kompeten-
qji: projekcyjnych, realizacyjnych, ewaluacyjnych;*

* kompetencje wychowawcze - przez niektérych pedagogéw postrzegane tacznie
ze spolecznymi, gdyz sg istotne w umiejetnym dostrzeganiu potrzeb ucznia;
najpelniejsza plaszczyzne osiagaja w podmiotowych relacjach nauczyciel
- uczen; wspolczednie zaczynaja zyskiwaé coraz wyzsza range spoleczno-
-etyczna wobec narastajacych probleméw érodowisk rodzinnych takich, jak:
dysfunkcjonalnosé¢, migracja zarobkowa czy zréznicowania ekonomiczno-kul-
turowe w zespolach klasowych; nauczyciel posiadajac wiedze o cztowieku

~Doskonaly nauczyciel, z punktu widzenia wartosci osobistych to taki, ktéry w stopniu wysokim
poznal i wciela w zycie wiedze o §wiecie oraz podstawowe normy spoteczno-moralne i estetyczne,
a wiec taki, ktéry ucielesnia w swoim zyciu idealy prawdy, dobra i piekna”; W. Okon (1986),
Podstawy wyksztatcenia ogolnego, Warszawa, wyd. PWN, s. 18-19.

J. Malinowska (2008), Kompetencje komunikacyjne nauczycieli jako wyznacznik poczucia podmiotowosci
uczniow w szkole. Diagnoza - biograficzny wymiar ich u/formowania, Wroctaw, Oficyna Wydawnicza
ATUT, s. 33.

J. Szempruch (2007), Dziatania innowacyjne nauczyciela warunkiem doskonalenia i rozwoju szkoly
[w:] Edukacja i innowacje nauczycieli w edukacji nauczycieli, t. 1, (red.) J. Grzesiak, Kalisz, Wydzial
Pedagogiczno-Artystyczny UAM w Kaliszu, s. 95-96.
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i systemie wartosci, wykorzystujac swoje predyspozycje osobowosciowe*
i umiejetnosci wychowawcze oraz organizacyjne, pelni role doradcy wycho-
wawczego i zyciowego; ich wykladnikami sa okreslone rezultaty spoteczne
uzyskane poprzez: wlasna osoba jako pozytywny przykiad, posiadanie kom-
petencji merytorycznych, wzajemna uczniowsko-nauczycielska odpowie-
dzialnoé¢ za cele i zadania dydaktyczno-wychowawecze, systematyczna dia-
gnoza uczniowskich osiagnie¢ i zachowar, emocjonalng indywidualizacje
postaw wychowawczych w rozwigzywaniu uczniowskich probleméw, sub-
telnoé¢ w wypracowywaniu wzajemnego zaufania, zachecanie uczniéw do
spolecznej aktywnosci, systematyczna ewaluacja oraz sondaze w srodowisku
uczniowskim wlasnej dziatalnosci wychowawczej; ,(...) funkcje wychowawcy
klasy kazdy nauczyciel powinien traktowac jako swego rodzaju mistrzostwo, a nie obo-
wigzek natozony przez wtadze oswiatowe. Nie jest tatwo byc wychowawcq i jedno-
czesnie mistrzem, lecz stawanie sie i bycie nim nadaje sens egzystencjalny, wymiar
psychologiczny i etyczny”*;

* kompetencje kulturowe - utozsamiane sa z wiedzga, umiejetno$ciami i dziata-
niem a nawet intencjami, gdyz uczestnictwo w kulturze to przede wszystkim
wiedza historyczna o regutach spoteczno-kulturowych z przesztosci, warto-
Sciach i zdolnoéciach utozsamianych z dziedzictwem i wlaczanych we wspoét-
czesny system aksjologii normatywnej i etycznej; to nie tylko przyswajanie
zastanych, ustalonych regul, wartosci a nawet konwencji, gdyz jest to proces
konstruowania nowych zachowan i przeksztalcania znanych lecz nieaktual-
nych; najczesciej sa utozsamiane z wiedza o kulturze estetycznej i artystycz-
nej stuzacej do rozwijania i ksztaltowania umiejetnosci z okreslonych dziedzin
tych kultur: literatury, muzyki, malarstwa, rzezby, itp.;

* kompetencje spoteczne — rozumiane, jako zlozone umiejetnoéci kompromiso-
wego rozwigzywania rzeczywistych sytuacji spotecznych dzieki posiadanym
cechom osobowym (temperament), inteligencji skrystalizowanej (spotecznej
i emocjonalna, abstrakcyjna, techniczna)®, wiedzy spoleczno-psychologicznej
oraz do$wiadczeniu wyniesionemu z treningu spotecznego (naturalny w sytu-
acjach zycia codziennego, pracy zawodowej lub kreatywny w sytuacjach szko-
leniowych); jest zbiorem wielu ré6znych umiejetnosci spotecznych: empatii,
autoprezentacji warunkowanej potrzeba sytuacji spolecznej, wykorzystywa-
nie wiedzy o komunikacji werbalnej i niewerbalnej, znajomos$¢ atrybucji do
udzielania wzmocnieri spotecznych; wspoélczesnie sa istotnym wskaznikiem
spotecznej roli w sSrodowisku lokalnym;

* kompetencje informatyczne (zamiennie okreslane, jako informacyjno-medialne) -
rozumiane nie tylko, jako umiejetno$¢ postugiwania sie sprzetem kompute-
rowym i odpowiednimi programami interaktywnymi, ale réwniez, jako wig-

Predyspozycje osobowosciowe wychowawcy - SciSle zintegrowane w mysleniu i dziataniu
pedagogicznym  okreélone skladniki osobowosciowe, tj. $wiatopoglad, motywacja,
zainteresowania, zdolnoéci, inteligencja, temperament, charakter oraz dojrzatos¢ do autoedukacji
i odpowiedzialnoéci: Z. Kosyrz (2005) Osobowos¢ wychowawcy, Warszawa, Wydawnictwo
Pedagogium WSPR.

B. Fijatkowska (2008), Wychowawca klasy [w:] Encyklopedia pedagogiczna XXI wieku, T. Pilcha (red.
nauk.), Warszawa, Wydawnictwo Akademickie ,Zak”, s. 507.

A. Matczak [w:] M. Kiedrowska (2009), Kompetencje spoteczne ..., s. 397.
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czanie tych narzedzi w prace dydaktyczng, jako norma edukacyjna; to takze
postugiwanie sie wiedza przedmiotowa w zakresie wykraczajacym poza tresci
podstawy programowej, gdyz powszechnos¢ Internetu zrewolucjonizowata
pozaszkolng wiedze ucznia, a u rodzicow niezwykle modyfikujac autorytet
roli nauczyciela; w literaturze przedmiotu przy tych kompetencjach
kompetencije jezykowe - to u nauczyciela znajomos¢ i umiejetnos$é postugiwania
sie minimum jednym jezykiem obcym, gdyz wspoélczesne zjawiska spoteczne:
migracja, wielokulturowos¢, zr6znicowanie mentalne, coraz powszechniejsza
wéréd miodych pokolen znajomosé jezykéw obcych sprawia, ze kadre peda-
gogiczng, by w pelni korzystala z dorobku badan naukowych i zdobyczy kul-
turowych obowigzuje juz norma poprawnej znajomosci jezyka obcego;
kompetencje prakseologiczne - to umiejetnos¢ efektywnego planowania i realizo-
wania dziatart edukacyjnych, ktére w swoich celach, doborze i ukladzie tresci,
autorskim opracowaniu programéw nauczania uwzgledniajg uwarunkowania
edukacyjne ucznia zdolnego i trudnego; to umiejetno$¢ dziatania celowego,
zorganizowanego, zaplanowanego i zaprojektowanego (tworzenie wlasnych
programéw nauczania przedmiotowych i Sciezek edukacyjnych, projekty
i scenariusze zaje¢ dydaktycznych i dzialarn wychowawczych, projektowanie
narzedzi mierzacych osiagniecia uczniéw i poznawania ich srodowisk, projek-
towanie planéw wlasnego rozwoju zawodowego i doskonalenia); teoretyczna
wiedza; to takze dzialania diagnostyczne, naprawcze wobec ucznia doswiad-
czajacego niepowodzenia szkolne, z okreslonymi trudnosciami; to kompeten-
cje okreslane najczesciej przymiotnikiem - profesjonalne!;

kompetencje teleologiczne - to dzialania projektujace i organizujace sytuacje edu-
kacyjne, doskonalgce umiejetnoéci przedmiotowe oraz ksztatcace wtasciwosci
podmiotowe; pozwalaja oceni¢ skutecznosé¢ zaistnialych zdarzen oraz trwaja-
cych proceséw; osadzone w kategoriach wiedza przedmiotowo - wychowaw-
cza / wiedza naukowa o celach, zawieraja w sobie:

kompetencje w zakresie rozpoznania Prawdy, ktora jest, staje sie i ma by¢;
kompetencje w zakresie rozumienia Prawdy, ktora jest, staje sie i ma by¢;
kompetencje w zakresie akceptowania Prawdy, ktéra jest, staje sie i ma by¢;
kompetencje w zakresie respektowania Prawdy, ktora jest, staje si¢ i ma by¢;
kompetencje kreatywne, autokreacyjne - uwarunkowanych przekonaniami, inteli-
gencja emocjonalng, dzieki ktérym pojawia sie zaangazowanie i potrzeba kre-
acji, tworczej postawy wobec edukacyjnych wyzwan oraz zdolnos¢ do samo-
ksztalcenia, innowacyjnoéci; to dzialania uwarunkowane obecnosécia refleksji
prognostycznej, ktéra bedac czujnikiem dynamizéw cywilizacyjnych, przy-
czynia sie do akceptacji inicjatywy ksztalcenia ustawicznego; to kompetencje
najpelniej przyzwalajace na obecnos¢ u nauczyciela krytycznego myslenia
widocznego w respektowaniu prawa do watpliwosci; nauczyciel jest tworca
wlasnej wiedzy pedagogicznej (kompetencje normatywne - cele autokreacji
wyznaczaja standardy ogoélnoludzkie; kompetencje dyrektywne - aksjolo-
giczna refleksja wlasnych dziatan i czynnosci);

kompetencje innowacyjne, nowatorskie - indywidualne zdolnosci do modyfika-
qji idei zmiany jakoéciowej niezbedne do stalego poprawiania wynikéw dzia-
talnoéci pedagogicznej dydaktyczno-wychowawczej; o ich wartosci decyduje
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poziom kreatywnosci oraz motywacja zewnetrzna do podejmowania tak spe-
cyficznych dziatan;

* kompetencje aksjologiczne — dla nauczyciela stanowia istote zycia zawodowego

i prywatnego, gdyz sa wykladnikiem jego wiedzy, predyspozycji, talentow,
postaw, umiejetnosci realizowane takze poza szkotg; to kompetencje sprawia-
jace, ze nauczyciel swojej pracy nie postrzega tylko w aspekcie dydaktyki lecz
przede wszystkim w ksztaltowaniu w uczniach wiedzy o wartoéciach, rozu-
mieniu ich, umiejetnosci klasyfikowania i ich weryfikacji oraz utozsamianiu
ich w swoich celach zyciowych; pomaga mlodziezy odnajdywac je w zyciu
codziennym, florze i faunie, w wiedzy przedmiotowej, a nade wszystko we
wlasnej osobie - indywidualnosci, wyjatkowosci, wyobrazni, twérczosci®.

Kompetencje znajduja swoje brzmienie i posta¢ w wielu dziedzinach nauk huma-
nistycznych, dlatego w realizacji tego tematu warto zaprezentowac filozoficzny kon-
tekst znaczeniowy. Pojecie kompetencji jest ujmowane nie tylko w perspektywie umie-
jetnosci, sprawnosci i dyspozycyjnosci, lecz takze, jako szeroka i holistyczna zdolnosé
dokonywania osqdu, opartego o wiedze i osobiste zrozumienie. W wqskim rozumieniu — kom-
petencje mogq by¢ wyuczone a w szerokim -zawsze sq efektem szerokiej edukacji*’. Stanowig
takze nieodlaczng, szczegdlng nature czlowieka, ktéry na poziomie wyznaczanym
przez znormalizowane standardy wykazuje umiejetno$¢ adekwatnego zachowania
sie, poczuwa sie do odpowiedzialnosci za siebie i wlasne czyny*.

Wielu pedagogéw w swoich publikacjach za naczelng definicje podaje opis kom-
petencji M. Czerpaniak-Walczak, wg ktorej kompetencja to harmonijna kompozycja wiedzy,
sprawnosci, sprawnosci, rozumienia oraz pragnienia®. Czy jest mozliwym, kim trzeba by¢,
jaka posiaéc¢ wiedze (praktyczna i teoretyczng), by moéc wypracowaé zawodowo wlasnie
owaq harmonie, ktéra kazdemu czlowiekowi kojarzy sie z podstawowymi i naczelnymi
warto$ciami: Dobra, Prawdy i Piekna? Kompetencje, a w zasadzie ich realizacja - nie-
standardowa, wykraczajgca poza normy organizacyjne to zesp6t dziatari prowadzacych
do wyksztalcenia na najwyzszym poziomie autonomii pedagogicznej, zindywidualizo-
wanej autoedukacji, w literaturze pedagogicznej okreslanej rola mistrza, pozycja lidera,
nauczyciela tworczego, profesjonalisty. Profesja nauczyciela nalezy do tych, ktére w stopniu
% M. Czerpaniak-Walczak (1997), Aspekty i Zrodta profesjonalnej refleksji nauczyciela, Torun, wyd.

Edytor, s. 138; W. Pasternak (1994), Sens ludzkiej egzystencji a teleologiczne kompetencje nauczyciela

[w:] Ksztatcenie i doskonalenie nauczycieli, B. Ratu$ (red.), Zielona Géra, Oficyna Wydawnicza UZ,

s. 66-67; E. Perzycka (2002), Kompetencje edukacyjne w kontekscie awansu zawodowego nauczycieli

i A. Buczak, Kompetencje nauczyciela potrzebne do wspotpracy z rodzicami [w:] Kompetencje nauczyciela.

Stan potrzeby i kierunki zmian, E. Koziol, E. Kobylecka (red.), Zielona Géra, Oficyna Wydawnicza

UZ, s. 156-158; M. Kiedrowska (2009) Kompetencje spoteczne..., s. 394-398; R. Sarnecki (2007),

Kompetencje nauczyciela w diagnozowaniu i zapobieganiu. .., s.162-163; W. Strykowski (2007), Szkota

wspotczesnai zachodzqce w niej procesy, [w:] Kompetencje nauczyciela szkoly wspétczesnej, W. Strykowski,

J. Strykowska, ]. Pielachowski, Poznani, wydawnictwo eMPi?, s. 68-80; E. Kobytecka (2004),

Nauczyciel wobec wspdtczesnych zadan edukacyjnych, Krakéw, Oficyna Wydawnicza Impuls,

s.47-49; B. Fijatkowska (2008), Wychowawca klasy [w:] Encyklopedia pedagogiczna XXI wieku, T. Pilcha

(red.), Warszawa, Wydawnictwo Akademickie ,Zak”, s. 504-508; E. Smak (1955), Nauczyciel wobec
wspotczesnych przemian edukacyjnych, [w:] Edukacja i rozwoj, A. Jopkiewicz (red.), Kielce, s. 271.

¥ ]. Malinowska (2008) Kompetencje komunikacyjne nauczycieli ..., s. 32.

% M. Czerpaniak-Walczak (1994), Kompetencje nauczyciela w kontekscie zatozen pedagogiki emancypacyjnej
[w:] Z pogranicza idei praktyki edukacji nauczycielskiej, M. Dudzikowa, A. A. Kotusiewicz (red.),
Biatystok, wyd. Trans Humana.

4 M. Czerpaniak-Walczak (1997) Aspekty i zrédta..., s. 88.
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wyzszym niz inne uwarunkowane sq kontekstem i od ktorych wymaga sie szybkiego reagowania
na dokonujgce si¢ w nim zmiany. W sytuacji wytaniania sie ,nowych” i zmieniania si¢ ,,sta-
rych” potrzeb spoleczenistwa w dziedzinie edukacji, dotychczasowy model dziatania okazuje sie
nieskuteczny a czasami wrecz dysfunkcjonalny™. Wobec powyzszej opinii, moze najwyzszy
czas, do poje¢ kompetencyjnych wprowadzi¢ idee kompetencji nowego profesjonali-
zmu pedagogicznego, widocznego w roli i umiejetnosciach nauczyciela postrzeganego
i postrzegajacego siebie samego w refleksji przywoédztwa pedagogicznego? Czy beda
to kompetencije efektywnego nauczyciela wg R. I. Arends, dla ktérej nauczyciel posiadajacy
wysokie kwalifikacje pedagogiczne oraz kompetencje przedmiotowe (rzeczowe):

* sztuke nauczania opiera na swobodnie dysponowanym zasobie wiedzy;

* postepowanie pedagogiczne opiera na sposobach najlepszych;

* zdolny do systematycznej refleksji pedagogicznej i madrego rozwigzywania

probleméw dzieki odpowiedniej postawie i umiejetnosciom;

* rozumie proces ustawicznego ksztalcenia, jako systematyczne uczenie sie

nauczania®'

Moze, w przestrzeni polskiej edukacji, szanse na pelniejsza realizacje maja kompe-
tencje nauczyciela tworczego, ktérego umiejetnosci, uzdolnienia, postawy, przekonania
s3 wyznaczane przez:

* samoksztalcenie wiasnej osobowosci;

* ustawiczne podwyzszanie kwalifikacji zawodowych;

* systematyczne doskonalenie warsztatu pracy (takze modyfikacja multimedialna);

* aktywny udzial w badaniach naukowych i pracach metodycznych;

* zainteresowanie dzialaniami innowacyjnymi;

* nieustanna ewaluacja metod w pracy dydaktyczno-wychowawczej™.

Do powyzszych kompetencji doskonale pasuje okreslenie pozgdane, gdyz stanowia
synteze kompetencji prakseologicznych, teleologicznych i kreatywno-autokreacyj-
nych, warunkujacych obecno$¢ autorytetu nauczyciela a ich realizacja dydaktyczno-
-wychowawecza posiada znamiona prestizowej, nie tylko w srodowisku szkolnym. Nie
spos6b w tym miejscu pomingé kompetencji kluczowych, ktére na danym stanowisku sa
najwazniejsze, wyznaczajace prestiz i autorytet zawodowy. Dotycza 0séb, u ktérych
kompetencje uzdolnien i predyspozycji sa naczelne wobec obowigzkéw i uprawnien
zawodowych. To kompetencje, dla ktérych obligatoryjne sa zwigzki aksjologiczne
z r6znymi sferami dzialania, gdy jednos¢ i jednoznacznos¢ aksjologiczna pozwala
budowac role pedagogiczng w wiedzy i sprawnosci intelektualnej.

Poziom dziatani edukacyjnych nauczyciela w zasadniczym stopniu zalezy od jego
umiejetnosci dydaktycznych i jego sylwetki aksjologicznej. Aksjologiczna sylwetka
nauczyciela wplywajac na efektywnos¢ catego procesu edukacyjnego moze rowniez
wplywacd na ksztaltowanie sie sylwetek aksjologicznych uczniéw uczestniczacych
W procesie nauczania, gdyz przestrzeri edukacyjna to struktura wielu identyfikacji
- nauczycieli w relacjach do innych pedagogéw, do uczniéw i ich rodzicow, dyrek-
qji szkoly i pracownikéw administracyjnych oraz uczniéw w stosunku do innych

% B.D.Golebniak (1998), Zamiany edukacji nauczycieli. Wiedza - biegtos¢ - refleksyjnos¢, Toruni - Poznan,
Wydawnictwo Naukowe PWN, s. 117.

1 R.L Arends (1994), Uczymy sig nauczac, Warszawa, WSiP, s. 36.
2 W. Strykowski (2007), Szkota wspotczesna..., s. 79.
» T. Oleksyn (2009), Kompetencje nauczycieli akademickich..., s. 321.
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uczniéw - tych miodszych do starszych, do nauczycieli uczacych i wychowuja-
cych. Zmieniajace sie stale sytuacje zawodowe wymuszaja na wspoélczesnych nauc-
zycielach dynamike tempa proceséw uczenia sie i nauczania ale przede wszystkim
ciggtego doksztalcenia i doskonalenia sie. To ksztalceniu ustawicznemu nauczyciele
zawdzieczaja pokonywanie nawykoéw i stereotypéw myslowych, poprzez wieloletnie
doswiadczenie pedeutologiczne gleboko utrwalonych w $§wiadomosci, a przeciez (...)
najbardziej oczekiwani sq nauczyciele kierujqcy sie na co dzien uniwersalnymi wartosciami,
madrzy, kompetentni, profesjonalisci, oddani uczniom, otwarci na ich potrzeby, dqzenia i ocze-
kiwania, krytyczni i odpowiedzialni za swoje poczynania, systematycznie doskonalgcy swoje
kwalifikacje, w tym kompetencje z zakresu diagnostyki pedagogicznej i ewaluacji edukacyjnej™.
We wspolczesnej przestrzeni edukacyjnej, tak bardzo niejednorodnej, w zrozumieniu
wieloéci znaczen i prawd, w poszukiwaniu wspdlnego mianownika edukacyjnego
najskuteczniejsza wydaje sie by¢ pedagogika hermeneutyczna, we wszystkich struk-
turach aksjologicznych korzystajaca z dorobku i dziedzictwa hermeneutycznego.

Dlaczego wspoélczesnie hermeneutyka staje sie tak wazna dla pedagogiki, prze-
kazujac jej wiele paradygmatow hermeneutycznych i uznajac je za pedagogiczne?
Termin hermeneutyka nie jest jednoznaczny, bowiem majac Zrédtostéw grecki ozna-
cza sztuke wyktadania, tumaczenia, a jako nauce przypisywana jest jej wartosc interpre-
tacji tekstow, objasniania, konstruowania refleksji i objasnieri, rozumienia sensé6w réz-
nych obszaréw rzeczywistosci®. Wszystkie te oznaczania mozna spia¢ klamrg stowna
lepszego zrozumienia wypowiedzi jezykowej. Pojecie hermeneutyki odnosi sie do
metody filozofowania czyli, pojecia fenomenologicznego, polegajacego gtéwnie na
zaniechaniu czysto pojeciowych spekulacji i powrocie do pewnych zjawisk bedgcych dostepnych
w postrzeganiu, doswiadczenia, poznania. Fenomenologie mozna zatem krotko zdefiniowac,
jako aprioryczng teorig sposobow, w jakie (w jakich) przedmiot przejawia sie w Swiadomosci*®.
Zastanawiajacy zdaje sie by¢ fakt, ze doswiadczeniu zyciowemu dopiero hermeneu-
tyka nadala inng tres¢ - stopniowego oczyszczania $wiadomosci z wiedzy potocznej,
z pominieciem faktéw empirycznych (czesto idealizowanych), po to, by dotrze¢ do
jego istoty. Majac na uwadze istote dysertacji, a wiec przywoédztwo edukacyjne, nie
mozna poming¢ hermeneutycznej metody poznania, ktorej celem jest badanie relacji
pomiedzy przedmiotem idealnym a przeZyciem psychicznym, ktoérej rezultat stanowi
podmiotowa refleksja nad aktem poznania przedmiotu idealnego, czyli tworzenia
sensu, ktory wyraza sie w konkretyzacji*’.

Dzieki rozumieniu hermeneutycznemu dokonuja sie procesy autointerpretacji -
indywidualizacja doswiadczeni zyciowych, §wiadomos¢ ich niepowtarzalnosci i wraz-
liwos¢ na doswiadczenia ze strony innych ludzi, przezytych sytuacji. To rozumienie
hermeneutyczne jest nie tylko jednostkowe, lecz oscyluje wokot rozumienia intuicyj-
nego, tj. przeczuwajacego i wczuwajacego sie, uwzgledniajacego cala game zalezno-

¥ K. Denek (2001), Kilka uwag o metodologicznych aspektach diagnozy i ewaluacji edukacyjnej [w:] Pomiar
edukacyjny jako kompetencje pedagogiczne, K. Wenta (red.), Szczecin, Wydawnictwo Naukowe
Uniwersytetu Szczecinskiego, s. 15.

® E. Wysocka (2003), Hermeneutyka [w:] Encyklopedia Pedagogiczna XXI wieku, Warszawa,
Wydawnictwo Akademickie ,Zak”, s. 186-191.

% T. Gadacz (1997), Poznawac czy rozumiec? Hermeneutyczne podstawy filozofii czlowieka [w:]
Hermeneutyka a psychologia, A. Galdowa (red.), Krakéw, Wydawnictwo U], s. 94.

7 J. Kruk (2003), Filozoficzno-pedagogiczne aspekty rozumienia tekstu [w:] Encyklopedia Pedagogiczna XXI
wieku, Warszawa, Wydawnictwo Akademickie ,Zak”, s. 187.
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Sci, potwierdzajacego, korygujacego, a przede wszystkim, poszerzajacego myslowy
horyzont. To rozumienie pozwalajgce czlowiekowi dostrzegac¢ samego siebie i innych
ludzi dzieki temu, Ze przezycia wlasne wynosi na kazda forme dzialania wlasnego
i kogo$ obcego. Na kazdym niepewnym gruncie kontaktéw interpersonalnych,
w sytuacjach zmieniajacego sie paradygmatu, w trakcie tworzenia sie¢ nowych kon-
cepcji, gdy koniecznoscia staje sie poszukiwanie nowych zasad, przydatne staja sie
proby porozumiewania si¢ w strukturze komunikacji interpersonalnej - werbalnej
i pozawerbalnej, osadzone na podstawie: o zrozumieniu catosci decyduje i stanowi
szczegol z wlasnego doswiadczenia, ktére ma szanse takze by¢ obecne w doswiad-
czeniu innym.

Rysunek 4. Hermeneutyczna rekuperacja struktury myslenia intuicyjnego

- N A A\ ( A

Rozumienie
przeczuwajace ‘ E ROZUMIENIE
komparatywne .
CALOSCI
[]
4 D>
Rozumienie
wczuwajace sie
dywinatoryjne ‘7
PRZEDROZUMIENIE ROZUMIENIE
INTUICYJNE INTUICYINE K /
SUBIEKTYWIZM OBIEKTYWIZM

niezaleznosc¢ od intencji subiektywnych

Zrédto: opracowanie wlasne na podst. J. Gniteckiego™

Ta idea hermeneutyczna zadecydowala o istnieniu subiektywizmu i obiekty-
wizmu w relacjach miedzy: autorem, trescig relacji i ich interpretatorem, a wiec
doskonale obrazujaca istote subiektywizmu i obiektywizmu miedzy nauczycielem
a uczniem. Wg tej zasady: rozumienie jest poprzedzane przedrozumieniem intuicyj-
nym, wczuwajacym sie (dywinatoryjnym) i przeczuwajacym (komparatywnym), jako
rozumienie calej gamy szczegélow i wzajemnych zaleznosci. W sytuacjach, w kto-
rych wszystkie elementy tworza sp6jna kompozycyjng calos¢, rozumienie myslowe
jest poprawne i trafne. Brak zgodnosci w catosciowej konstrukgji jest dowodem na
obecno$¢ myslenia i rozumienia btednego. To zasada naczelna dla procesu nauczania
i uczenia sie!

% ].Gnitecki (1995), Zarys pedagogiki ogolnej, Poznarh, Wydawnictwo Naukowe Polskiego Towarzystwa
Pedagogicznego w Poznaniu, s. 35.



Osoba nauczyciela - wychowawcy w dokumentach normatywnych 39

Jakistotnym dla hermeneutyki stala sie warto$¢ rozmienia i zrozumienia, zaswiad-
cza ich obecnosé¢ w Podstawowych requtach hermeneutyki:

D)

zrozumiec czeéé, szczegodl mozna tylko przez catosé (kontekst, horyzont §wiata
ludzkiego);

rozumienie calosci jest mozliwe jedynie po zrozumieniu szczegoétu;

kazde rozumienie stanowi wynik przedrozumienia, czyli przezycia, doswiad-
czenia egzystencjalnego;

rozumienie jezykowego medium, jakim jest $wiat ludzki, jest mozliwe jedynie
woweczas, gdy mu sie ,oddamy”, ,zanurzymy w nim”, bedziemy w nim zy¢
i wspoéttworzy¢ go;

oddanie sie $wiatu ludzkiemu, zawierzenie mu, wspéitworzenie go warunko-
wane jest jego rozumieniem;

odstanianie rzeczywistosci wspélnoty ludzkiej, rzeczywistosci dziet tworzo-
nych przez innych stanowi podstawe odsloniecia prawdy o nas samych;
odkrywanie prawdy o nas samych daje podstawe odstoniecia pelni $wiata
ludzkiego, ktérego czastke stanowimy;

nasze istnienie jest wspotistnieniem z innymi i wptywa narozumienie innych;
rozumienie innych wplywa na rozumienie przez nas samych naszego
istnienia®.

To paradygmat hermeneutyczny konstruowany przez: niejednoznaczne postrze-
ganie prawdy - subiektywne i obiektywne, intuicyjne zwracanie uwagi na szczegoty
(fenomeny), obserwacja, Swiadomosciowe ich konstytuowanie, interpretacja - rozu-
mienie znaczen ukrytych, przeslonietych (przez rzeczywistoé¢ przedmiotowo-pod-
miotowgq), dokonywanie sumujacych refleksji analitycznych, dajacych nadzieje na
zrozumienie i rozumienie; dorastanie do odwaznego rozumienia wlasnej wyjatko-
wosci, wlasnych przezy¢ obecnych w pamieci; demitologizacja podmiotowo-przed-
miotowa, jako odkrywanie znaczen Zrédlowych i emocjonalnych®. Ten paradyg-
mat stal sie filarem najwazniejszej idei - spirali hermeneutycznej! Dlaczego spirali?
Poniewaz:

analiza $wiata ludzkiego jest warunkowana pewnymi regufami, stanowigcymi
podstawe analitycznej petli hermeneutycznej;

miedzy procesami rozumienia i interpretacji stale dokonuje sie uspéjnienie;
to transgresja wigze syntetycznie rozumienie i zrozumienie;

prawda ma wymiar subiektywny i obiektywny;

wiara i zrozumienie sg holistyczne i wspoéizalezne;

podmiotowo$¢ swoja postacia uzaleznia obecnosé uprzedmiotowienia;
indywidualizm permanentnie , walczy” z tozsamoscia grupowa i spoteczna;
wolnoé¢ jednostki nie moze istnie¢ bez wolnosci w grupie i grupy;

sacrum i profanum bez siebie nie mogltyby mie¢ takiego znaczenia, jak sa
rozumiane.

Hermeneutyczno$¢ uspéjnienia i transcendencje proceséw rozumienia i interpre-
tacji (nadawania sensu i znaczen) strukturalnie odzwierciedla schemat kota wyrazany
hastem: Nalezy rozumiec, zeby uwierzyc, lecz trzeba uwierzy¢, zeby zrozumiec®.

¥ K. Rosner (1991), Hermeneutyka ..., s. 17.
% E. Wysocka (2003), Hermeneutyka... .
. Tamze.
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Napedem, energia za- Rysunek 5. Hermeneutyczne kolo sensu i znaczenia
-machowa dla tego kota

jest: zrozumienie przed-
wstepne i wstepne, nie-
ustanna rewizja, antycy-
powanie, konfrontowanie,
kontrolowanie, otwarto$¢
na inne poglady. Kolo ist-
nieje dzieki obecnosci cato-
sci i szczegélow, ktoérych SUBIEKTYWIZM
suma decyduje o spek- OBIEKTYWIZM
trum, sferze i zasiegu cato-
ci, o ich wymiarze hory-
zontalno-wertykalnym.
(...) koto hermeneutyczne
wiqze sig z problemem rela-
cji szczegotu do catosci. Pod-
stawaq rozumienia catosci musi
byc szczegol, ale tez podstawe
zrozumienia szczegotu  sta-
nowi catos¢. Transponujgc te
abstrakcyjng tresc¢ na rzeczywistosé pedagogicznag, mozna powiedziec, iz nalezy rozumiec,
by wychowywac i nauczac, ale nalezy tez nauczac i wychowywac, by zrozumiec rzeczywistos¢
wychowawczg. (...) opisuje kolisty ruch rozumienia, czyli ruch po okregu, obejmujgcy jego
dwa aspekty. Pierwszy dotyczy kwestii rozumienia wstepnego — do tekstu nie mozna bowiem
podchodzi¢ bez zadnych przestanek, lecz najpierw nalezy rozpoznac¢ wtasng, juz wczesniej
posiadang wiedze w jej historycznosci. Owo rozumienie wstepne dzigki rozumieniu odnosnego
tekstu ulega modyfikacji i rozszerzeniu, umozliwiajqc jeszcze lepsze zrozumienie®. Zrozu-
mienie fragmentéw, szczeg6low stanowi etap wstepny do rozumienia calosciowego
a zarazem uwidacznia obowigzkowa etapowo$c: by zrozumie¢ szczegoéty nalezy mieé
wiedze o calosci, oglad caloéciowy. Analogicznie, caloé¢ mozna zrozumie¢ i pojac
jedynie poprzez rozumienie elementéw podstawowych, szczegétowych.
Zastosowanie takiego rozumienia hermeneutycznego w poznawaniu istoty i znacze-
nia roli nauczyciela ma glebszy sens, niz ocenianie jego obecnosci miara fizyczna, gdyz
mozliwoé¢ rozumienia procesu dojrzatosci intelektualno-spolecznej w takiej perspektywie
pozwala unika¢ stereotypéw myslowych, uprzedzeri postrzegania rzeczywistosci a ana-
lizie zjawiska przywoédztwa edukacyjnego pozwala nada¢ paradygmat postawy otwar-
tej na odmienno$¢ i innos¢, obecnos¢ relacji rownowaznych i rtéwnoprawnych. Zjawiska
pedagogiczne zawsze maja warto$¢ zmienng, nawet horyzont oceny jest przemienny, gdyz
zalezny od wartosci wiedzy ukrytej, glebokiej ale takze wiedzy milczacej i atrybucyjnej.
Wiele aspektéw teorii hermeneutycznej jest dzi$§ obecnych w ideowych podstawach
wspolczesnej pedagogiki. Zainteresowanie hermeneutyki tematyka szkolng i proce-
sem nauczania i uczenia sie sprawilo, ze ,pedagogiczny niepokéj” wsréd pedagogéw

... gdy Zrozumiesz,
to uwierzysz ...

... gdy uwierzysz,
to zrozumiesz

Zrédto: opracowanie wilasne na podst. idei P. Ricoeur

0 E. Wysocka (2003), op. cit., s. 189; H. Krtiger, N. Pfaff (2006), Metody badan pedagogicznych [w:]
Pedagogika. Pedagogika wobec edukacji, polityki oswiatowej i badari naukowych, tom II, B. Sliwerski
(red.), Gdansk, GWP, s. 7.
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zaczal przynosi¢ pozytywne zmiany w wielu skostniatych systemach edukacyjnych,
przesigknietych np. ideologia polityczng, doktrynami religijnymi czy niekompetencja
samych nauczycieli. Krytyka instrumentalizacji treéci nauczania, koncentracja szkoty
na realizacji funkcji adaptacyjnych i rekonstrukcyjnych i zapominanie przez nauczycieli
o zadaniach stricte sensu hermeneutycznych: powinnosci ksztaltowania samorozumie-
nia uczniéw, interpretacja tekstéw kulturowych to najczesciej krytykowane plaszczy-
zny przestrzeni edukacyjnej. Na przetomie lat 60. i 70. XX wieku hermeneutyka zaczeta
akcentowaé znaczenie procesu wychowania uwzgledniajacego konkretny kontekst
zyciowy ucznia oraz osadzenie na jego elementarnych doswiadczeniach. Glosila, ze
proces wychowawczy oprocz uwzgledniania zasady obiektywnej realnosci nie powi-
nien by¢ pozbawiany subiektywnej refleksji. To dzieki hermeneutyce, w potowie lat
90. XX wieku, nastapila zmiana postrzegania podmiotu edukacji - nie kosciot, nie pan-
stwo czy spoleczeristwo ale to uczer stawat sie¢ podmiotem ksztaltujgcym swa swiado-
mo$¢ nowych mozliwosci bycia i rozwijania sie ku dojrzatosci, autonomii i wolnosci.
Proces nauczania wg hermeneutycznej oceny powienien odwotywac sie do zagadnieri
uwzgledniajacych wszystkie spoteczne doswiadczenia ucznia, majace wptyw na ksztal-
towanie jego wlasnego zycia oraz samorealizacji. Hermeneutyka w procesie edukacji za
najwazniejszy uznawala proces nazywania owych doswiadczen, ktéry powinien doko-
nywac sie na drodze dialogu, odkrywajacego nowe obszary znaczenri. Tak hermeneu-
tycznie postrzegana edukacja, w dialogu zaczeta stawia¢ nauczyciela nie tylko w roli
osoby zdolnej do stuchania czy informowania uczniéw w jednostronnej transmisji wia-
domoéci ale zaczeta zacheca¢ do innego uczestnictwa nauczycieli, uczniéw i rodzicow.
Pokazywala, ze akcentowanie podmiotowosci w (...) teorii i praktyce edukacyjnej (...)
stuzy maksymalizowaniu rozwoju jednostki ponad wyznaczone granice i zastane konwencje, role
i doktryny, stuzy osigganiu kompetencji wspotdziatania i komunikowaniu sie ludzi w imig zbio-
rowej i jednostkowej podmiotowosci®®. Hermeneutyka nie dazac do wypracowania jednej
prawdy, jednego wspdlnego mianownika (redukujacego indywidualnosc) przyczy-
nila sie do deprecjacji inwariantu. Wspoélczesnie, hermeneutyka w edukagji jest obecna
tam, gdzie brak pewnosci, gdzie funkcjonuje zmienny paradygmat, dzieki dyskursom
tworza sie nowe konwencje, gdzie przede wszystkim jest synteza rozumienia i rozumu,
ludzkiej pamieci i wiedzy, komunikacji werbalnej z pozawerbalng, a paradygmat wie-
lorakiej inteligenciji jest faktyczng podstawa oceny, uznania i prestizu.

Hermeneutyka pedagogiczna to szczegélna teoria interpretacji, ktérej dziedzine
teoretyczna uformowalo ksztalcenie i wychowanie w wymiarze interioryzacji (uwew-
netrznienia) i eksterioryzacji (uzewnetrzniania) nauczanych treéci. Takie rozumienie
hermeneutyczne stalo sie najskuteczniejsza plaszczyzng, aksjologicznie syntetyzujaca
do$wiadczenia empiryczne (w ocenie hermeneutéw jest to wiedza negatywna, bowiem
zdobywanie jej oznacza pozbywanie sie kolejnych tzw. ztudzer) oraz dzialania prak-
seologiczne, rozumiane jako samopoznanie. Podstawe pedagogicznego poznania her-
meneutycznego stanowi zyciowe doswiadczenie ucznia, suma tego, czego doswiadczyt
ze strony innych ludzi i przedmiotéw, tworzac indywidualna historie zycia, ksztattujac
jego przebieg. Doswiadczenie zyciowe w refleksji hermeneutycznej to jednosc osobistej
wiedzy i spuécizna tradydji i historii. Doswiadczenie moze byc¢ wyrazone za pomocq stow,
powinno byc wyrazone za pomocq stow. Przedstawienie go za pomocq jezyka nie oznacza zmiany

6 Z. Kwiecinski (1990), O edukacje i pedagogike radykalnie humanistyczng. [w:] Alternatywna pedagogika
humanistyczna, B. Suchodolski (red.), Warszawa, PWN, s. 335.
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g0 w cos innego, ale, poprzez wyartykutowanie oraz rozwinigcie staje sie tym, czym jest*. Nie-
stety, horyzont myslowy uwarunkowany tradycja zawsze jest Zrédlem dystanséw
pokoleniowych miedzy uczniem a nauczycielem, gdyz doswiadczenie ma takze range
przynaleznosci kulturowej. MySlenie nauczyciela jest posrednie miedzy rozumieniem
Swiata przez dziecko a postrzeganiem przez dorostego. Kazdy z nich jest zanurzony
w innym momencie odbioru rzeczywistosci. Rola dorostego jest posrednictwo miedzy
przesztoscia a terazniejszoscia i przygotowanie dziecka do zycia w przysziosci.

Na doswiadczeniu wewnetrznym czlowieka, jego postawach, motywach, inten-
qgi, przekonaniach, jego celach i wartosciach skupita sie pedagogika hermeneutyczna.
Analizujac, co kieruje ludzkim zachowaniem w réznych sytuacjach edukacyjnych, ana-
lizujac doswiadczenia wewnetrzne jednostki zaczeta korzysta¢ z metody autobiogra-
tii, empatii, interpretacji humanistycznej czyli préb zrozumienia czyich$ intencji, celow
i dazen. To dzieki niej, zjawisko pedagogiczne jest postrzegane, jakowewnetrzne
doswiadczenie tylko samej jednostki, stanowigcej niejako symboliczng reprezen-
tacje $wiata®. Teorie pedagogiczne przyjmujace refleksje hermeneutyczna (a w zasadzie
fenomenologiczng) zmodyfikowaly idee ksztalcenia i wychowania wlasciwie rozumiejac
istote indywidualnego doswiadczenia w procesie zyciowego rozwoju. Zasada, ze zadna
sytuacja pedagogiczna jest niemozliwa do powtoérzenia, nie ma dwéch nauczycieli, tak
samo prowadzacych lekgji w tej samej klasie i ten sam przedmiot, jest wlasnie klasycznym
hermeneutycznym pradem mys$lowym - nie mozna uczy¢, wychowywac i nauczaé nie
wnoszqc do prezentacji stownej konkretnego zagadnienia swojego wlasne zalozenia, wiedzy
ze swojego - zindywidualizowanego doswiadczenia! Ksztalcac sie na pedagoga, pracu-
jac w zawodzie nauczyciela nie mozna odbiera¢ nowej wiedzy tylko instrumentalnie bez
aksjologicznej refleksji, osobistej historii wynikajacej z indywidualnej bibliografii.

Dos$wiadczenie, bedac paradygmatem zyciowym posiada wlasng optyke zréz-
nicowania. Podzielajac poglad W. Lukaszewskiego®, w strukturze doswiadczenia
mozna wytonié:

Rysunek 6. Triada aspektow doswiadczenia zyciowego

DOSWIADCZENIE

ASPEKT NR 1 ASPEKT NR 3
JAKI JEST?/JAKI JESTEM? Bl LU
' : ASPEKT NR 2 PRZYNALEZNOSCROL
EMPIRIA PO CO ON JEST?/PO CO JA JESTEM?
UZYTECZNOSC

KLASYFIKACJAZ TYT. FUNKCJI

Zrédlo: opracowanie wlasne na podst. W. Lukaszewskiego

# M. Uljens (2006), Dydaktyka szkolna [w:] Pedagogika. Pedagogika wobec edukacji, polityki oSwiatowej
i badan naukowych, tom II, B. Sliwerski (red.), Gdarisk, GWP, s. 111.

% J.Gnitecki (1995), Zarys pedagogiki 0gdlnej, Poznan, Wydawnictwo Naukowe Polskiego Towarzystwa
Pedagogicznego w Poznaniu, s. 35.

% W. Lukaszewski (2009), Relacyjna teoria osobowosci - reaktywacja czy galwanizacja zwtok [w:] Nowe idee
w psychologii. Psychologia XXI wieku, J. Kozielecki (red.), Gdansk, GWP, s. 170.
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Triada aspektéw doswiadczenia obrazuje, ze ma ono strukture horyzontalno -
wertykalng oraz charakter podmiotowo-przedmiotowy.

Rysunek 7. Aspekt 1 - empirycznos$¢ doSwiadczenia

CECHY OBSERWOWALNE
W DZIAtANIACH
¢* KWALIFIKACJE

WAZNOSC
¢ RANGA
¢ ESTETYKA

2.

WARTOSCI

CECHY

ANZDIASALAIMVIVHD AHOID

Zrédlo: opracowanie wlasne na podst. W. Lukaszewskiego

O podmiotowej refleksji empirycznego spektrum doswiadczenia decyduja rela-
cje ze Swiatem zewnetrznym, zauwazalne pod postacia konkretnych umiejetno-
Sci, tizycznej realizacji wyznaczonych zadan. Potwierdzaja to czynniki: walencyjne
(wyznaczajace spektrum dodatnie lub ujemne okres$lonej wartosci), estetyczne (opinia
nauczyciel tadny/brzydki w wielu sytuacjach dydaktyczno-wychowawczych odgrywa
znaczacq role w prestizu i etyce zawodowej i kulturowej) i oczywiscie rangi (warun-
kujacej praktycznie cato$é procesow dokonujacych sie i ksztattujacych przestrzen edu-
kacyjng). Wymiar podmiotowy nigdy i nigdzie nie wystepuje samodzielnie a o jego
intensywnosci zaswiadcza wymiar przedmiotowy, ktérego obecnoé¢ podkreslaja
cechy charakterystyczne (nie)obserwowalne. W przypadku osoby nauczyciela beda to
kwalifikacje nauczyciela uprawniajace do okreslonych dziatari i zachowan oraz (nie)
kompetencje w sytuacjach dydaktyczno-wychowawczych.

Rysunek 8. Aspekty 2 - uzytecznosé doswiadczenia

PO CO ON JEST?
DEONTOLOGIA ZAWODOWA

Zrédlo: opracowanie wlasne na podst. W. Lukaszewskiego

Srodowisko szkolne to dla wiekszosci spoteczeristwa miejsce pracy zawodowej,
to spotecznos¢ lokalna o okreslonej, znormalizowanej tresci uzytecznosci publicz-
nej, podstawowy organizacyjny element struktury o$wiatowej, w ktérym pracujacy
nauczyciele podlegaja klasyfikacji z tytulu wyznaczonych i pelnionych funkgji.
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Rysunek 9. Aspekt 3 - przynaleznos¢ roli z tytulu doswiadczenia

OSOBISTE
ANZIA10dS

ROLE
ZAWODOWE

Zrédlo: opracowanie wlasne na podst. W. Lukaszewskiego

Przynaleznos¢ roli w zawodzie nauczyciela to kalejdoskop rél otrzymywanych
awansem zawodowym, 16l spelniajacych oczekiwania spoteczne oraz rél pelnionych
z tyt. przekonan i postaw osobistych, tolerancji kulturowej oraz specyfiki srodowiska
prywatnego. To aspekt, w ktérym doswiadczenie podmiotowe Ja/Inni jest stale kon-
frontowane z doswiadczeniem przedmiotowym rzecz/zachowanie sie mogace decydo-
wac o jakoéci relacji interpersonalnych.

Dos$wiadczenie, jako aspekt zyciowy podlega takze specyficznemu uszeregowa-
niu. Wiedza i umiejetnosci podlegaja bowiem determinacji temporalnej, aktualizacji
sytuacyjnej i powinnosci wynikajgcych z realizacji Srodowiskowych dziataii dobro-
wolnych i oczekiwanych:

* czasowe uporzqdkowanie w ramy przeszlosci, terazniejszosci i przyszlosci to
klasyfikacja doswiadczenia na (nie)aktualne, (nie)potrzebne oraz antropolo-
giczne; temporalno$¢ ma takze wplyw na pozycje konstruowanych wyobra-
zen, oczekiwan, idealéw oraz marzen;

* w wymiarze realnosci dokonuje sie konfrontacja umiejetnosci wyobrazanych,
jako idealne z mozliwymi oraz tymi rzeczywistymi - aktualnymi;

* obligatoryjnos¢ w doswiadczeniu warunkuje obecnoéc (nie)spetnionych oczeki-
wan spotecznych, zawodowych oraz (nie)akceptowanych sytuacyjnie;

* wymiar wykonalnosci - najwazniejszy i docelowy, bowiem w nim do$wiadcze-
nie jest w miare obiektywizowane oraz uzyskuje wysokie prawdopodobien-
stwo realnosci zdarzen, cech i postaw.

Aktualnoé¢ (tu i teraz) i modalnos¢ takiej klasyfikacji doswiadczenia pokazuje

rysunek ponizej.
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Rysunek 10. Wymiarowos¢ personalnego doswiadczenia w zawodzie nauczyciela

wymiAR TEMPORALNY

KIM BEDZIE uczen?/
Kim bede kiedys dla ucznia?

KIM BYt uczen?/ KIM JEST uczen?/
Kim ja bytem? Kim ja teraz jestem dla ucznia?

wymiAR REALNY
KIM JEST uczen?/ KIM MOZE BYC uczen?/ KIM PRAGNIE BYC uczer’\?/ Kl:tﬂ:geg?N/IE
wymiAR OBLIGATORYINY
KIM JEST? KIM POWIENIEN BYC? KIM BYE NIE POWIENIEN?
wymiakR WYKONALNOSCI

KTO ZOSTALKIM?

Zrédlo: opracowanie wlasne na podst. W. Lukaszewskiego

Doswiadczenie to tres¢ wielopoziomowej pamieci subiektywnej i obiektyw-
nej, (deklarowanej i wynikajacej z okreslonej dzialalnosci instytucjonalnej). To
pamie¢ o zachowaniu wynikajacym z okreslonych sytuacji spoteczno - emocjonal-
nych i aktualnie zaleznych od interpersonalnych zwigzkéw czasowych, logicznych
i pragmatycznych®.

Przestrzerr miedzy tym, co subiektywne a obiektywne wypelnia tresé tozsamosci.
To wiedza o sobie samym, o dostrzeganych réznicach miedzy soba samym a innymi
/ obcymi, wlasnym dzialaniem i jego skutkami - konsekwencjami tegoz dziatania. To
wiedza o wlasnej wyjatkowosci (a takze stopniu podobieristwa) wobec otoczenia,
o konsekwencjach wlasnych dzialait wyznaczanych sobie samemu granicach wiasnej
tozsamosci. To orientacja kim jestem?!/kim jest nauczyciel?! Powstaje i jest ksztalto-
wana w relacjach miedzyludzkich i wobec r6znorodnosci $wiata, z tyt. Swiadomosci
skutkéw wlasnych wyboréw. Dotyczy réznych przestrzeni spotecznych w réznych
okresach zycia, zmiennych wydarzer losowych, dlatego nie jest czyms$ trwatym, jest
wartoécig zalezng od sytuacji a czesto przez nie kreowang. Im wieksza r6znorodnosé
owych relacji - iloé¢, intensywnos$¢ i uswiadamiane podmiotowe skutki, tym tozsa-
mos¢ jest bardziej ztozona, wielopostaciowa®, stanowiac zbiér cech $cisle wyréznia-
jacych sie, role spoteczna dojrzalsza aksjologicznie i etycznie. Tozsamos¢, jako perso-
nalna przestrzeni wewnetrzna, swoja stabilno$¢ strukturalng buduje na wigzaniach:

7  W. Lukaszewski (2009), Relacyjna teoria..., s. 170-174.

% P. K. Oles (2009), Dialogowos¢ wewnetrzna jako wtasciwosé cztowieka [w:] Nowe idee w psychologii.
Psychologia XXI wieku, J. Kozielecki (red.), GWP, s. 221-222.
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Rysunek 11. Konfiguracje wiazan struktury tozsamosci

empatia
wobec

siebie/

innych

auatonomia
tolerancja wobec
siebie

kierowanie dystans
wiasng / wobec
innych siebie /
aktywnoscia ATV

siebie
innych

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie P.K. Oles®

* empatia wobec siebie/innych - rozumienie wlasnej agresji, jej Zrédet podmiotowo-
-przedmiotowych, umiejetnos$¢ zrozumienia wiasnej/innych nieumiejetnosci,
niezdolnosci, nieporadnosci, niemoznosci;

* autonomia wobec siebie - to umiejetnos¢ wypracowania niezaleznych dziatan od
etyczno-moralnych zobowiagzan zawodowo-srodowiskowo-rodzinnych;

* dystans wobec siebie / innych - rozumienie, ze dzialania sg zalezne od aktual-
nego stanu emocji, kontekstu sytuacyjnego, a przede wszystkim od umiejet-
noéci/nieumiejetnosci; akceptacja btednych zachowan i dziatani lub pomytek
decyzyjnych w niewielkim zakresie w spektrum tozsamosciowym;

* asertywnosc wobec siebie/innych - to rozumienie, Ze nie mozna i nie nalezy anga-
zowac swojej wiedzy i umiejetnosci do kazdej dziatalnosci,;

* kierowanie wlasng/innych aktywnoscig - to umiejetnos¢ dyscypliny, sterowania
dynamika wlasnych dzialar - ich intensywnoscig, zaangazowaniem, tj. mini-
malizacja i maksymalizacja;

* tolerancja wobec siebie/innych - najczesciej dotyczy wewnetrznych rol, tzw.
glosu sumienia krytykujacego, karzacego, nagradzajacego, komplementuja-
cego efekty zrealizowanych zadan”.

P.K. Oles, op. cit., s. 226.
70 Tamze, s. 227.
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Tozsamos¢ nalezy rozumied, jako atrybucje osobowosciowq stalg, powtarzalng,
jednoczesnie informujacg o zréznicowaniu wobec innych, niepowtarzalnosci i zmien-
noéci sytuacyjnych. Jest nieoceniona w zobrazowaniu miejsca cztowieka w strukturze
okreslonego systemu, jego subiektywnosci i obiektywizmu, stabilnosci i zmiennosci,
indywidualizmu i jednosci grupowej, wymiaru $wiadomosci i nieSwiadomosci oraz
spektrum ewolucji i granicy kryzysu - niemoznosci”. Tozsamos¢ to wielopostacio-
wos¢ indywidualnosci, jej niepowtarzalnosé oraz odrebnosé, spéjnosé mysli - uczué
- dziatari, posiadana samoocena i intencjonalno$¢ ksztaltowana na plaszczyznie
nieustannych konfliktow interpersonalnych i spolecznych. Stuzy budowaniu, scala-
niu, ugruntowywaniu i umacnianiu wlasnego wyobrazenia o sobie, wlasnej wiedzy
o sobie samym. To dzieki tozsamosci czlowiek jest zdolny do autorefleksji, ewaluacji,
dokonywania zmian, ktére wzmacniaja wizerunek jego wilasnej osoby. Daje poczucie
wlasnej odrebnoéci i bycia soba. Wiedza o sobie samym, stanowigca o dynamice toz-
samosci, jej wartosci i hermeneutyczne filary w znacznym stopniu wynikaja z faktu
przynaleznosci do okredlonej grupy spotecznej. Tozsamos¢ pozwala zachowac sta-
bilnos¢ charakteru i osobowosci w zmiennych warunkach rzeczywistosci fizycznej,
spoleczno - kulturowej, ale takze w asymilacji i akomodacji’. Stereotypizacja wply-
wajaca na obraz samego siebie, wlasne Ja (w granicach Ja idealny i Ja realny), a takze
obrazy pozostalych czlonkéw grupy spotecznej sa odpowiedzialne za wyttumianie
poczucia tozsamosci indywidualnej, kazac jednostce postrzegac siebie, swoja osobe
i cztonkéw grupy przez pryzmat okredlonej grupy srodowiskowej. To tozsamosé
w $wiadomosci nauczyciela jest nadzieja uczniéw na modyfikacje zywych i kulturo-
wych stereotypéw (herbartowskich) postaw i zachowan pedagogéw wobec swoich
uczniéw, grona nauczycielskiego i srodowiska spotecznego sa stale obecne z tytutu
schematyzmu w potocznie rozumianej roli nauczyciela.

Jedna z wielu przyczyn niejednoznacznej oceny postaw osobowosciowych
nauczyciela w przestrzeni edukacyjnej jest jego tozsamos$¢ horyzontalno-wertykalna,
réznicowana temporalnie, walencyjnie i rangg. Literatura przedmiotu w szerokim
spektrum przedstawia struktury tozsamosci, potwierdzajacych niejednoznacznos¢
roli nauczyciela:

* tozsamos¢ kontekstowa/zewnetrzna - nadawana, potwierdzana i przeksztalcana
spotecznie, warunkowana opinig otoczenia; konstruowana przez zewnetrzne
przedmioty, np.: dowdd osobisty, zdjecia, atrakcyjnos¢ wygladu zewnetrz-
nego; spoteczne pejoratywne uwypuklanie wad przyczynia sie do obecnosci
negatywnej autooceny wlasnych mozliwosci i uzdolnieni a atrybucja pozy-
tywna, gloryfikacja personalna (znieksztalcenia poznawcze) umozliwia akty-
wizowanie wlasnej osoby do zadan nie zawsze zgodnych z umiejetno$ciami
i uzdolnieniami;

* tozsamos¢ wewnetrzna — ambiwalentna wobec nadawanej; to wysublimowany
z wielu tozsamosci obraz wlasnej osobowosci, ktéry stanowi pierwotnos¢ dla
wszystkich nastepnych, konstruujacych sie¢ w wyniku sytuacji spolecznych
i pokonywaniakolejnych etapoéw zyciowych;

* tozsamos¢ ambiwalentna - obecna w wielokulturowych sytuacjach spotecznych,
w ktorych ksztaltujg sie grupy dominujace i mniejszosciowe a za takim srodowi-

7t H.Kwiatkowska (2008), Pedeutologia, Warszawa, Wydawnictwo Akademickie i Profesjonalne, s. 229.
72 Tamze, s. 228-229.
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skiem zawsze byla spotecznos¢ szkolna; to tozsamos¢ z obecnoscia poczucia god-
nosci / wyzszosci / dominacji i z dazeniem do separacji kulturowej oraz poczucia
nizszosci / niedowartosciowania / podporzadkowania; nauczyciel, w zaleznosci
od konfiguracji dydaktyczno-wychowawczej swoimi metodami oceniania i wyni-
kow, réznicuje dziatania w obszarze ksztalcenia kulturalnego i jezykowego;
tozsamos¢ kulturowa - jest modyfikowana w zaleznosci od podstawy: egzysten-
cjalnej, ekologicznej, geograficznej lub historycznej decydujacych o doswiad-
czeniu, samostanowieniu i wartosci celéw zyciowych; ma warto$¢ dokonang,
przesziosciowa; funkcjonuje tylko wtedy, gdy posiada podstawe alternatywy
temporalnej;

tozsamos¢ ptciowa - spektrum wartosci fizycznych, emocjonalnych, kulturowo-
-spolecznych tozsamych z plcia, ktére sa obecne w przekonaniach, postawach,
komunikatach werbalnych i pozawerbalnych oraz atrybucji niezaleznych sfer
psychicznych;

tozsamosé grupowa - jej tres¢ i postac jest wspoélna dla oséb prezentujacych
podobne identyfikacje spoleczne, przyblizony prestiz spoteczny, wspélne cele
i zadania; klasyfikacja moze by¢ iloSciowa oraz w kategoriach aksjologicz-
nych; w literaturze przedmiotu utozsamiana takze z tozsamoscia kategorialng,
odwotujaca sie do wartosci zespotlowych zacierajacych réznice indywidualne
i wyzwalajacej zachowania egalitarne - konformistyczne; doskonale obrazuje
to postawa nauczyciela stazysty, ktéry swoim zachowaniem upodabnia sie do
grona pedagogicznego niwelujagc w sobie samym réznigce go cechy indywi-
dualne; psychologia przyznaje jej range poznawcza wiedzy o sobie, o swojej
indywidualnosci i tozsamosci osobistej;

tozsamosc¢ adaptacyjna - to postawy i dziatania majace na celu zaspakajanie celow
i aspiracji najblizszego srodowiska: rodzinnego, zawodowego, réwiesniczego;
to proby poszukiwania w sobie samym postaw i zachowan akceptowanych
i uznawanych przez osoby wazne a w przypadku ich nieobecnosci konstru-
owania/kopiowania i cech osobowosciowych do swojej mentalnosci;
tozsamos¢ pojedyncza, podstawowa - dotyczy osob, ktére otacza ten sam krag
os6b waznych /bliskich w domu i w pracy stanowiacych jednorodna i sp6jna
kulture spoteczng; najczeéciej spotykana we weczesnym wieku ontologicznym
(dzieci przed rozpoczeciem edukacji przedszkolnej lub nauki w szkole podsta-
wowej oraz ludzie w podeszlym wieku, ktérzy z racji niedyspozydji fizyczno-
-intelektualnej maja ograniczony krag srodowiska zyciowego);

tozsamos¢ czgstkowa - dotyczy roél i pozycji spotecznych pelnionych krétko,
wyrywkowo, okazjonalnie, uswiadamianych ranga znaczenia, wplywu
i samostanowienia spolecznego;

tozsamosc podwojna, ztozona, wielopostaciowa — jest obecna, kiedy praca zawodowa,
poziom zycia towarzyskiego, krag rodzinny sg spotecznosciami zréznicowanymi
kulturowo, ekonomicznie, aktywnoscia religijng; stanowig Zrédlo zréznicowa-
nych odniesiers do $wiata oraz kontrastowych przekonar, postaw i dzialan;
tozsamos¢ hybrydowa (generowana tozsamosciami krzyzujgcymi sig) — to umiejet-
noéc¢ spojnego Iaczenia mysli, uczuc i zachowan wielu elementéw z réznych
kultur; bardzo powszechna i typowa dla zawodu nauczyciela; realizujac tresci
podstawy programowej nauczyciel niejednokrotnie wykazuje postawe oraz
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stosuje metody utozsamiane z inng kultura spoteczng, z tyt. zréznicowan
ideologicznych;
* tozsamos¢ dialogowa - jest ksztaltowana poprzez zréznicowane doznania
odbioru rzeczywistosci (znanej i poznawanej), wystepuje pod postacia
wewnetrznych pytan i dialogu z samym soba; w opinii autorki najcenniejsza
tozsamos¢ w zawodzie nauczyciela, bez niej nieobecna bylaby refleksja peda-
gogiczna, ewaluacja a przede wszystkim powotanie do bycia nauczycielem;
* toZsamosc niezalezna — rozumiana, jako osobowos¢ niepowtarzalna, niezalezna
wobec spolecznych ograniczeri, samowystarczalna, wyrdzniajaca sie osobi-
stymi sukcesami i osiggnieciami; postrzegajaca siebie w kategoriach wyjatko-
wosci; tozsamo$c¢ czesto obecna w opinii uczniowskiej o uczacych nauczycie-
lach, ktérzy sa kreatywni, innowacyjni;
* tozsamos¢ wspotzalezna — najlepiej funkcjonujaca w relacjach z innymi osobami
lub grupami, zwracajaca uwage na wspotprace, koordynacje, wewnatrzgru-
powa zgodnos¢ i spéjnos¢ planéw, dziatan i celéw; poszukujaca harmonii
interpersonalnej; to tozsamos¢, w ktorej autoocena jest zawsze warunkowana
relacjami z innymi osobami;
* tozsamosé wtasna (wg teorii E. Eriksona) - to posiadanie ugruntowanego przeko-
nania kim sie jest, $wiadomo$¢ wlasnych pogladéw, sprecyzowana argumen-
tami spektrum akceptacji/nieakceptacji spotecznej; decyduje o intensywnosci
samozadowolenia z wlasnych osiaggniec i nadajaca im sens; w jej niedojrzatosci
upatruje sie tzw. niejednorodnosé¢ petnionych rél, brak precyzyjnosci aksjolo-
giczno-normatywnej; niezmiernie wazna w pelnieniu roli nauczyciela, gdyz
dla nauczyciela nieustannie do$wiadczajacego wielu sytuacji niejednoznacz-
nych stanowi filar aksjologiczny, ktéry potrzebny jest w chwilach watpliwosci
i wahan etyczno - zawodowych;
* tozsamos¢ indywidualna - to $wiadomosc¢ o skali i zakresie réznic swojej osoby
wobec innych ludzi; pozwala na lepsze wyznaczenie swojej pozycji w prze-
strzeni spolecznej;
* toZsamosc osobista — wylania sie z tytutu poréwnarn intrapersonalnych, ktérych
wynikiem jest mniejsze lub wieksze poczucie wlasnej wartosci; to zbiér pojec
pozwalajacy na osobiste okredlenie wtasnych cech, pomocnych w opisie wla-
snej osoby; zapewnia poczucie cigglosci oraz wyjatkowosci wlasnej osoby;
zawiera poczucie wlasnej pozytywnosci, jej rozumienie i ksztaltowanie dosko-
nale obrazuje ewaluacyjny arkusz w ocenie pracy nauczyciela;
* tozsamosc spoteczna - ksztaltuje ja aktywnosé grupowa w oparciu o depersona-
lizacje (umniejszanie, ttumienie osobistych norm, wartosci i przekonar) i tres¢
kodeksu norm i zasad grupowych, obiektywizujacego indywidualnos¢ kaz-
dego czlonka grupy; jest odpowiedzialna za spoteczng kategoryzacje: My/Oni
(obrona pozytywnego wizerunku siebie/deprecjacja obcych) oraz autokatego-
ryzac]e Swdj/Obcy; charakteryzuje sie:
tlumieniem indywidualnosci na rzecz postaw wspélnych grupie;

- obecnoscia stereotypoéw w postawach, pogladach i dziataniach; w miedzy-
grupowych najczesciej sa negatywne;

- obecnoscig postaw negatywnych wobec innych, przez grupe uznanych za
obcych;
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- obecnoscia wspoélpracy z czlonkami grupy oraz wspélzawodnictwem
z cztonkami grup obcych;

- obecnoscia moralnego kodeksu grupy normalizujacego postawy, poglady,
dziatalnoscé;

- konformizmu specyficznego dla danej grupy;

* tozsamos¢ zawodowa [nauczyciela] - wynikajaca z czteroelementowej teorii toz-
samosci E. Eriksona stanowi kompendium tozsamosci:

* tozsamosc rozproszona — brak zobowiazan zewnetrznych i wewnetrznego przy-
musu sprawia, ze osoba nie potrafi dokona¢ wyboru wlasnej tozsamosci z 16z-
norodnych tozsamosci zyciowych i zawodowych;

* tozsamosc nadana - ksztaltuje sie pod silnym wpltywem identyfikacyjnym z auto-
rytetem; typowa dla osobowosci, ktére nie miaty mozliwosci sprawdzenia siebie
w réznych sytuacjach spotecznych, wyprébowania mozliwosci i uzdolnier;

* tozsamosc moratoryjna - zbyt dlugie poszukiwanie wlasnej tozsamosci, niezde-
cydowanie w wyborze konkretnego pomystu na zycie, nieumiejetnos¢ wycia-
gania konstruktywnych wnioskéw z istotnych (typowych dla okreslonego
etapu rozwoju) pytan egzystencjalnych moze doprowadzi¢ do tozsamosci
roZproszonej;

* toZsamosc¢ osiggnieta - osiagnac¢ ja mozna tylko poprzez doglebna znajomosc¢
wlasnej osobowosci, swoich mozliwosci, znajomosci wypelnianych zadar;
pozwala na stala redakcje odpowiedzi na pytanie: kim jestermn ?7.

A. Brzeziriska przekonuje, ze tozsamos¢ indywidualna i spoteczna sa nierozerwal-
nie ze sobg polaczone, obie stanowia podstawe tozsamosci budowanej trescia pelnio-
nych rél spotecznych: zawodowej, rodzicielskiej, obywatelskiej, ktére jednostka chce
lub musi realizowac”. Tozsamo$c¢ spoleczna to jedyna, ktora jest warunkowana ocena
innych, gdyz to ona ksztaltuje wewnetrzne przekonanie posiadania cech (nie)akcep-
towanych tzw. osoby obcej, innej, generuje dzialania nowej tozsamosci, ktérej potwier-
dzenia ponownie poszukuje sie w opinii sSrodowiska.

T. Lewowicki tozsamoscig okreéla cigglos¢ pokoleniowa i réwnowage biopsy-
chiczng jednostki, grup lub zbiorowosci spotecznych opartych na elementach dzie-
dzictwa kulturowego, elementach danej kultury, dazacych do ciaglosci i syntezy”.
Jest budowana na bazie $wiadomosci do$wiadczenia personalnego i kulturowo-
-spotecznego, tzn. swiadomosci o roli w przeszlosci i roli stanowionej wspoélczesnie
(Swiadomosé empiryczna i prakseologiczna), tu i teraz. Tozsamos¢, to akceptacja tych
dwoéch swiadomosci, to poczucie zgodnosci wewnetrznej. To dos¢ trudne pojecie
H. Kwiatkowska proponuje odnosic¢ do:

7 P.K. Oles (2009), Dialogowos¢ wewnetrzna..., s. 221-223; B. Wojciszke, Sprawczos¢ i wspolnotowoscé jako
podstawowe wymiary spostrzegania Swiata spotecznego; M. Kofta, Uprzedzenia wobec obcych - od antypatii
do dehumanizacji, [w:] Nowe idee w psychologii. Psychologia XXI wieku J. Kozielecki (red.), Gdansk,
GWP, 5. 261-262; S. A. Rathus (2006), Psychologia wspotczesna, Gdanisk, GWP, s. 190; A. Bikont (1988),
Tozsamos¢ spoteczna — teorie, hipotezy, znaki zapytania, Wroctaw - Warszawa - Krakéw - Gdansk -
Lodz, Wydawnictwo PAN, s. 29; H. Grzegotowska-Klarkowska (1988), Wlasciwosci tozsamosci

a stopient i rodzaj obronnosci [w:] Tozsamos¢ spoleczna... A. Bikont, s. 105-110; H. Kwiatkowska (2008),
Pedeutologia, Warszawa, Wydawnictwo Akademickie i Profesjonalne, s. 232-233.

™ A. Brzezinska (2000), Spofeczna psychologia rozwoju, Warszawa, ,Scholar”, s. 239-240.

7 T. Lewowicki (1995), O badaniach spotecznosci pogranicza — od parcjalnych opisow ku elementom Teorii
Zachowan Tozsamosciowych [w:] Edukacja miedzykulturowa. W krequ potrzeb, oczekiwati i stereotypow,
J. Nikitorowicz (red.), Biatystok, , Trans Humana”, s. 22-23.
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* poczucia tozsamosci odnoszqcego si¢ do konkretnego obiektu (grupy, osoby) i do subiek-
tywnego postrzegania sSwiata;
* tozsamosci (jej tresci) konstytuowanej w kontakcie z drugim cztowiekiem, jako rezultat
relacji migdzyludzkich;
* tozsamosci wyznaczanej przez ontologiczny fundament w postaci nieutracalnego
,rdzenia bytu” osobowego;
* tozsamosci, ktora nie jest bytem statycznym, bowiem podlega modyfikacjom pod wpty-
wem dziatan cztowieka, , nie jest, a staje sie”;
* toZsamosci cztowieka tworzonej pod warunkiem Swiadomosci swego istnienia’.
Zagadnienia indywidualnego rozwoju i jednostkowego ksztaltowania tozsamo-
Sci spolecznej to paradygmaty i wyznaczniki edukacyjne zwigzane z zagadnieniami
wychowawczymi i ksztalcgco-poznawczymi. W przestrzeni edukacyjnej tozsamosé
to aspekt podmiotowosci ucznia i nauczyciela (tozsamosc personalna, jednostkowa) oraz
grupy tj. klasy, grona pedagogicznego i spotecznosci lokalnej. Umiejscawianie nauczy-
ciela w grupie innych nauczycieli i na jej tle, przeobrazanie czlonkéw tej spotecznosci
oraz tegoz Srodowiska spolecznego, wprowadzanie planowego dziatania, to realiza-
cja pedagogiki spolecznej nie w izolacji lecz z uwzglednieniem wszystkich uwarunko-
wan, wszystkich czynnikéw immanentnych i bodZcéw rozwojowych bedacych nawet
poza zakresem dziatar planowych”. Czlowiek identyfikujac sie z grupa lub z zawo-
dem, z koniecznosci dostrzega wartosci, normy i wzory reprezentowane przez ogoét
a tym samym wnika w okreslony system spotecznych rél. Taka tozsamos¢ J. Modrzew-
ski okresla socjalizacjq identyfikujgcg, umozliwiajacq jednostce prezentowanie wzglednie
spetryfikowanych wzorcéw uczestnictwa w okreslonej grupie makro i mikro spofecz-
nej”®. Identyfikacyjny typ uczestnictwa spolecznego przejawiajq tylko osoby istniejgce realnie,
uczestniczgce w zyciu danego uktadu spotecznego podmiotowo i podmiotowo - przedmiotowego.
Wyréznia je, sposrod innych typdw spolecznego uczestnictwa, specyficzny uktad wyzej wskaza-
nych cech: zinternalizowane przez jednostke i ujawniana przez niq orientacja aksjonormatywna
zwiqzana z jej statusem (aktualnym) i przynaleznosc do okreslonej grupy (lokalnej, sqsiedzkiej,
wyznaniowej, panistwowej) oraz ujawnienie w zachowaniach wzoréw chronienia uwewnetrz-
nionych norm, wiedzy itp. Ta wzglednie trwata struktura uzyskania przez jednostke o orien-
tacji aksjonormatywnej moze by¢ utozsamiana z teoretyczng wizjq osiggnigcia konwencjonal-
nego poziomu czy studium rozwoju moralnego czy tozsamosci. Z orientacjq aksjonormatywnag
jednostki wiqze sig takze jej orientacja Swiatopogladowa. Wihasciwosciami identyfikujacymi jed-
nostke w tym aspekcie sq jej przekonania, wizja sensu zycia, racje uzasadniajgce akceptowany
przez nig lub zwalczany porzadek spoleczny, wizja wlasnego miejsca i znaczenia w Swiecie™.
Przestrzeri edukacyjna jest wypelniona siatka wielu identyfikacji: nauczycieli
w relacjach do innych pedagogéw, do uczonych dzieci, ich rodzicow, w relacjach
do dyrekgji szkoly i pracownikéw administracyjnych oraz uczniéow w stosunku do
innych uczniéw - tych miodszych do starszych, do nauczycieli uczacych i wycho-
wujacych. Te wszystkie relacje identyfikacyjne (identyfikacji spoteczno-edukacyjnej)
76 Spoteczno-kulturowe konteksty edukacji nauczycieli i pedagogow, H. Kwiatkowska, T. Lewowicki (red.),
Warszawa 2003, WSP ZNP, s. 11.
77 S. Kowalski (1976), Socjologia wychowania w zarysie, Warszawa, PWN, s. 314-316.
7% J. Modrzewski (1995), Proba typologii socjalizacji z perspektywy poznawczej pedagogiki spoteczne, [w:]

Socjalizacja a wartosci (aktualne konteksty), T. Frackowiak, J. Modrzewski (red.), Poznan, ,Eruditus”,
s. 44-48.

7 Tamze.



52 Rozdzial I - Zatozenia empiryczne, prakseologiczne i hermneutyczne

naleza do sfery rzeczywistosci spotecznej. Doskonale obrazuje to istota tozsamosci,
ktéra przeciez jest prezentacja postrzegania siebie samego oraz opinii innych. Stanowi
o tym odnoszenie si¢ <> odwotywanie si¢ <> socjalizacja <> aproksymacja wobec grupy spo-
lecznej zawierajgc sie¢ w zbiorze subkategorii ,, Ja/My - grupowe, Ja/My - kategorialne, Ja/

My - atrybucyjne®:

Tabela 2. Tozsamos$¢ w refleksji hermeneutycznej

Pedagogika empiryczna Pedagogika prakseologiczna Pedagogika hermeneutyczna
nauczyciel / kwalifikacje nauczyciel / kompetencje nauczyciel / podmiotowos¢
integracja wlasny obraz wyodrebnianie sie
do grupy, na tle grupy, z grupy,
do spotecznosci uczenie sie siebie spotecznosci
Ja dazy Ja Ja dazy
do wnikniecia w grupe w srodku grupy do wyijscia z grupy
ASYMILACJA JEDNOSC ze WSPOLNOTA INDYWIDULALIZACJA
identyfikacja identyfikacja identyfikacja
z rodzing, grupa rowiesnicza z grupami spolecznymi abstrakcyjna, subiektywna,
kontakty bezposrednie kategorialna atrybut wiary, aksjologii
(wiekowa, zawodowa,
wyznaniowa)
MY - grupowe MY - kategorialne MY - atrybucyjne
TOZSAMOSC TOZSAMOSC TOZSAMOSC
GRUPOWA KATEGORIALNA KORELATYWNA

Zrédto: modyfikacja wlasna na podstawie K. Bleszyriska®

Wielopostaciowos¢ tozsamosci jest niezwykle cenna dla idei dialogu i integracji
wewnetrznej, odgrywajac znaczaca role w ksztaltowaniu osobowosci, ktéra w opinii
psychologéw, powstajac pod silnym wplywem oddzialywania innych ludzi, jest
odpowiedzialna za konstruowanie i rozumienie struktury wiasnej osoby. Zawiera tem-
perament, charakter, nawyki, cechy, postawy, postaci wtasnego Ja widocznego w zarza-
dzaniu zachowaniem.

W naukach humanistycznych pojecie tozsamosci i rozumienie istoty jej znaczenia
w procesie dojrzalosci i dorostego funkcjonowania, sprawilo, ze na istote osobowosci
spojrzano z perspektywy spolecznej, kulturowej, edukacyjnej, aksjologiczneji etycznej.

Nie ma zgodnosci teoretykéw, co w wiekszym stopniu jest istotne w ogladzie
osobowosci czlowieka - doswiadczenie warunkowane cechami osobowymi czy tez
zalezno$¢ postaci osobowosci od przezyé, a wiec wiedzy i umiejetnosci nabytych
w przeszlosci.

Dla naczelnego watku dysertacji zasadne jest wymienienie naczelnych funkcji
osobowosci, ktore w analizie przywoédztwa edukacyjnego beda szczegdlnie istotnym
argumentem koncepcyjnym i konsolidacyjnym ww. zagadnienia.

Osobowos¢ integrujacairegulujaca ludzkie zachowanie ma przypisywane funkgcje:

* orientacyjng — niezbednej w kumulowaniu wiedzy analitycznej i przewidujacej

konsekwencje zdarzen oraz przysztosciowe planowanie skutecznych dziatan;

% K. Bleszyriska (2001), Niepetnosprawnosc a struktura identyfikacji spotecznych, Warszawa, Wydawnic-
two Akademickie ,,Zak”, s. 43.

81 Tamze.



Osoba nauczyciela - wychowawcy w dokumentach normatywnych 53

* programujgcq — niezwykle istotng w konstruowaniu programéw umozliwiaja-
cych realizacje teoretycznie wyznaczonych celéw;

* emocjonalno - motywacyjng i ewaluatywng - obecnosé dojrzatego odbioru rela-
¢ji emocjonalnych wplywa na motywacje do podejmowania nowych dziatan
a rozumienie istotny ewaluacji jest obrazowane modyfikacja nowych dziatan
z tyt. posiadanej wiedzy;

* integracyjng - bez spojnosci ze standardami ewaluatywnymi, $wiadomosci
i wiedzy o $wiecie oraz stabilnym obrazem samego siebie wszelkie dziatania
poznawcze oraz funkcjonowanie spoteczno-kulturowe bytoby pelne napiec¢
i zaburzen®.

Funkcje pozwalaja na odczuwanie oraz odstepstwo od wyznaczonych norm

i standardow, bez ktérych kazda osobowosé zawierataby w swoim rozumieniu rady-
kalizm, jako aspekt akceptowanej normy. Cho¢ osobowos¢ to spdjnos¢ mysli, uczuc,
zachowan oraz ich wzgledna stabilnosc (...), to takze (...) Swiadomosc i akceptacja ich giet-
kosci i pewnego stopnia niespdjnosci myslowej, uczuciowej i zachowawczej, w ich zmiennosci
czasowej®.

J. Reykowski, analizujac zachowania prospoleczne, w strukturze osobowosci
wykazal istnienie mechanizméw, wspomagajacych podejmowanie dziatari dla innych
1z innymi:

* empatiiemocjonalnej -niezbednejdo zaistnienia akceptacji, synergii, asymilacji;

* podobieristwa do Ja - rozumianej, jako wypracowany i nieustannie ksztattowany,
modyfikowany dystans do wlasnej osoby, umiejetnosci, nieumiejetnosci i cech
(nie)wyjatkowych (nie)akceptowanych przez siebie samego oraz srodowisko
spoleczne; standaryzacja wlasnej osoby w relacjach interpersonalnych;

* decentracji (empatii poznawczej) - tj. zmiennosci perspektywicznego oceniania
realiéw oraz rozumienia pogladéw innych ludzi;

* motywacji normatywnej — jako$¢ i iloé¢ dziatan personalnych jest normatywnie
wyznaczana a $wiadomo$c tej zaleznosci i dojrzalej jej respektowanie jest opi-
niowane osobowoscia dojrzala i samodzielna;

* spostrzegania rozbieznosci miedzy stanem pozgdanym a realnym innej osoby - jako
definicja altruizmu bez konotacji egocentrycznych, subiektywnych®.

Proces przewodzenia w przestrzeni edukacyjnej jest uwarunkowany posiadanymi
kwalifikacjami, prestizem osobistym, doswiadczeniem dydaktyczno - wychowaw-
czym oraz osobowoscig, niezalezng od wykonywanego zawodu. Dynamike wszelkich
proceséw spotecznych reguluja zréznicowane mechanizmy interpersonalne i kultu-
rowe. Tak samo o funkcjonowaniu osobowosci (decydujacej o tozsamosci, o dziata-
niach i o ksztalcie roli nauczyciela) decyduja posrednio standardy spoteczno - kultu-
rowe, ich rozumienie, umiejetne wykorzystanie, modyfikacja oraz ukierunkowanie,
ktére obrazuje ponizszy schemat.

82

M. Kofta (2009) Regulacyjna Teoria Osobowosci Janusza Reykowskiego a poznawcza psychologia
osobowosci, [w:] Nowe idee w psychologii. Psychologia XXI wieku J. Kozielecki (red. nauk.), Gdansk,
GWP, s.136.

8 P. K. Oles (2009) Dialogowos¢ wewnetrzna ..., s.221-223.
8 M. Kofta (2009) Regulacyjna Teoria ..., s. 139.
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Rysunek 12. Ukierunkowanie osobowosci

TRANSGRESJA

Zrédlo: opracowanie wlasne na podst. W. Lukaszewskiego

Optymalizacja jest niezbedna w rozumieniu istoty wyboréw podmiotowo - przed-
miotowych, opartych na warto$ciowaniu (nie)korzystnym, (nie)podejmowaniu dzia-
lani oraz ich (nie)realizacji. Literatura przedmiotu ukierunkowanie najpetniej wyja-
$nia postugujac sie zagadnieniem samooceny, ambiwalencji nieustannie wpisanych
w zawo6d nauczyciela, ale takze i w role ucznia. Optymalizacja jest doskonalym
regulatorem jakosciowym wszelkich dziata i celéw dydaktyczno-wychowawczych
w kontekscie przywoédztwa edukacyjnego.

Weryfikacja wyzwala nieustanna ciekawo$¢ poznawcza, personalng, kulturowa.
To kierunek generujacy tendencje stalego, ustawicznego poszukiwania wiedzy peda-
gogicznej o innych dorostych i dzieciach (gdyz to najmniej stabilny rodzaj wiedzy),
wiedzy dla dzieci i dla siebie oraz lepszej wiedzy o $wiecie.

Konserwacja posiadajgca kontekst obrony jest rozumiana, jako ukierunkowanie
antropologiczne, postrzeganie posiadanej wiedzy i pamieci w strukturze dziedzic-
twa, okreslonego zbioru do$wiadczenia - niestety, niemozliwego do rzeczywistego
wykorzystania przez innych.

Transgresja wymuszajaca na dziataniach i postawach adaptacyjnych zmiane orien-
tacji na przekraczanie, przelamywanie schematéw, utrwalonych i akceptowanych
postaw w celu poznania emocjonalnego, etycznego, kolejnej modyfikacji spektrum
normatywno-etyczno-symbolicznego. To transgresja jest utozsamiana z innowacja,
kreatywnoscig, ewaluacja; to ona sprawia, ze dziatania podmiotowe wynikajace z toz-
samosci i osobowosci (nie tylko pedagogicznej) sa czedciej angazowane, bardziej efek-
tywne, jednak trudniej przewidywalne bowiem sa spontaniczne, bardziej wewnatrz-
sterowne i pozbawione argumentacji , koniecznos¢” na rzecz ,,mozliwos¢”®.

Wspolczesne nurty pedagogiczne, poszukujac recepty na zbyt dynamiczne prze-
miany kulturowo-spoleczne swoje idee zaczely konstruowac na wartosciach Osoby
w $drodowisku szkolnym, postrzeganiu procesu wychowania, jako wydobywania
i uSwiadamiania niepowtarzalnosci personalnej, na procesie rozwijania indywidu-
alnych zainteresowan i aspiracji ucznia oraz na edukacji rozwijajacej wyobraZnie
i tworczos¢ w dziataniach. Wspolczesna pedagogika zawdziecza filozofii i huma-

% W. Lukaszewski (2009), Relacyjna teoria..., s. 176-171; J. Kozielecki (2002), Transgresja i kultura,
Warszawa, Wydawnictwo Akademickie ,Zak”, s. 40-48.
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nistyce wielopostaciowq strukture pojec: podmiot, podmiotowosé, refleksja podmiotowa
i dziatania podmiotowe.

Podmiotowo$¢ wylonila sie z wewnetrznej perspektywy tozsamosci, osadzonej
na kwestii kim ja jestem? oraz z jej zewnetrznej perspektywy powiazanej z punktem
widzenia: kim on jest?®*. Odpowiedzi na te pytania staly sie wymiarem samowie-
dzy czlowieka o sobie samym oraz Zrédtem empatii dla Innych, Obcych, Nieznanych.
Niestety, staly sie kategoriq nieporéwnywalng do zadnych znanych empirycznie,
nie pasowaly do zadnych kryteriéw, a sama idea podmiotowosci stala sie¢ wyktad-
nikiem wielu poje¢, do tej pory nieobecnych i niezrozumiatych w przestrzeni edu-
kacyjnej i (na dodatek) byla pozbawiona konotacji dodatniej i ujemnej (akceptacji/
negacji).

W przestrzeni edukacyjnej najwazniejszym filarem zawsze bylo wychowanie,
jego uczestnicy i dziatania wychowawcze. Kiedy relacje wychowawcze, dokonu-
jace sie pomiedzy wychowawca i wychowankiem, zaczely przyjmowac refleksje
subiektywizmu, indywidualizmu i autonomii, ich aspekty pedagodzy odnalezli
w idei wolnosci, ktéra edukacje zaczeta sytuowac na poziomach najwartosciowszej,
najpelniej ksztalcacej, dajacej samowiedze i samoswiadomosé wychowankowi oraz
wychowawcy.

Na czym polega fenomen samowiedzy, Ze stala si¢ generatorem dla podmioto-
wosci, tak bardzo oczywistej we wspodlczesnej przestrzeni edukacyjnej? Samowiedza
to $wiadoma pula informacji o sobie, wlasnej wyjatkowosci, rozumieniu swojej indy-
widualnosci. To ona umozliwia perspektywiczne postrzeganie siebie na tle zr6znico-
wanych kontekstow spotecznych i kulturowych - w spektrum (nie)zaleznosci i (nie)
podobieristwa. Jej zawdziecza sie konstruowanie wielu tozsamosci zaleznych sytu-
acyjnie i personalnie. Bedac swiadomosciq personalnej spojnosci w czasie i przestrzeni —
w roznych okresach zycia, sytuacjach spotecznych i petnionych rolach, swiadomosciq indywi-
dualnej odrebnosci i niepowtarzalnosci (...)* stanowi podstawe dla obrazu wlasnej osoby,
jako zbioru cech akceptowanych i rozumianych oraz poczuciu odrebnosci wlasnej
osoby wobec otoczenia. Zaczela uswiadamiaé, ze w kazdym czlowieku jest cos, co
wymykalo sie dotychczasowym analizom - niezdeterminowanego, uwidaczniajacego
sie w sytuacjach granicznych i wyboréw. Réznice mentalne, pokoleniowe, jezykowe
i poglady uzmystowily pedagogom, ze wéréd tych uwarunkowan ograniczajacych
kazdego czlowieka nalezy szukaé aspektéw, dla ktérych proces wychowania i aksjo-
logicznego wzrastania staje sie najpelniejszy i najbardziej efektywny. Wychodzac
z zalozenia, ze kazdy cztowiek jest istota samodzielnie mys$laca i czujaca, indywidu-
alnie przezywajaca doswiadczang rzeczywistos¢®, zaczeto rozumieé¢ podmiotowosé,
jako wymiar wewnetrznej wrazliwosci, psychicznej kreatywnosci, jako intencjonalne
wyobrazenia o §wiecie zewnetrznym i swiadomo$¢é wywierania wptywu na te zda-
rzenia, na swoje dziatania i siebie samego.

Dla gléwnej idei dysertacji - przywodztwa edukacyjnego, wazny stat sie proces
powstawania podmiotowosci, ktérego Zrodtem stata sie filozofia nowozytna.

8¢ A. Bikont (1988), ToZsamos¢ spoteczna..., s. 17-18.

8 J. Mandrosz-Wréblewska (1988), Strategie redukowania problemow tozsamosciowych [w:] A. Bikont
(1988), Tozsamos¢ spoteczna..., s. 126.

8 J. Gérniewicz (2001), Kategorie pedagogiczne, Olsztyn, Wydawnictwo UW-M, s. 26.



56 Rozdzial I - Zalozenia empiryczne, prakseologiczne i hermneutyczne

Tabela 3. Geneza teoretycznych zrédel podmiotowosci

I. EGZYSTENCJALIZM
> $wiadomos¢ wiasnei $wiadomosci. odrebnosci - SAMOSWIADOMOSC ~ J.P.SARTRE.
Il. PERSONALIZM |

» dialogowos¢ w relacjach cztowieka z cztowiekiem
» wartoscia podmiotowa sa dziatania, mysli, wola
» tozsamos¢ w dialogu z innym

1ll. MARKSIZM 1

» perspektywa jednostka < grupa
» spoteczna analiza otoczenia
» podmiotowos¢: tozsamos¢ indywidualna + tozsamos¢ poszczeg6lnych cztonkow grupy

IV. POSTMODERNIZM

» tozsamos¢ indywidualna = suma tozsamosci mniejszych, zroznicowanych aksjologicznie i
spolecznie w zbiorze stale przeksztalcanych relacji miedzy osoba a instytucja >
napigcia miedzy wladza < rozumem < wolnos$cia

> relacje ,,wladzy” i ,,do wladzy” (podmiotowo - przedmiotowe) T. SZKUDLAREK

V. PSYCHOLOGIA l
> tozsamos$¢ zmienna i modyfikowana cyklami zyciowymi E.H. ERIKSON
» podmiotowos¢: tozsamos¢ + samoswiadomo$¢ + samoocena [. KON
» samowiedza => samo$wiadomos$¢ => odpowiedzialno$¢ za swoje dziatania J. KOZIELECKI
» Swiadomo$¢ posiadania roznic wobec i od innych K. KORZENIOWSKI
» Ja przedmiotowe + Ja intencjonalne K. OBUCHOWSKI
» samotranscendencja wiasnej osoby w swiat (warto$ci duchowe) V. FRANKI
VI. SOCJOLOGIA l
» jednostka & grupa — podatnos¢ jednostki na wptywy grupy & podatnos¢ grupy na wptywy
jednostki — Ja w srodku dziatalnosci grupy <> grupa odniesieniem dla Ja P.
SZTOMPKA
VIl. PEDAGOGIKA HUMANISTYCZNA l
» samorozwdj, samoksztalcenie, aktywno$¢ tworcza B. SUCHODOLSKI
» indywidualizm i warto$¢ osoby ucznia; sztuka wyboru I. WOJNAR
» indywidualno$¢ edukacyjna & edukacja zindywidualizowana A. BRUHLMAIER
Vill. ANTYPEDAGOGIKA l

» osoba to warto$¢ niepowtarzalna, nieredukowalna, antropocentryczna => wrazliwe
1 autentyczne relacje migdzyludzkie

IX. PEDAGOGIKA HERMENEUTYCZNO - KRYTYCZNA

> $wiadomos$¢ wlasnej niewiedzy o sobie jako podmiocie => proces uznawania siebie =>
swiadomos$¢ podmiotowa A. FOLKIERSKA
» wspotczesna role ksztattuja fundamenty przesztosci H. G. GADAMER, J. HABERMAS

X. PEDAGOGICZNY WYMIAR PODMOTOWOSCI l

0‘0

s $wiadomo$é swojego miejsca i siebie w §wiecie przedmiotow - SAMOSWIADOMOSC
» samoistne odkrywanie wlasnej podmiotowosci & SAMOWIEDZA

podmiotowe uznawanie przez innych < SWIADMOSC PODMIOTOWA
do$wiadczanie prawdy o sobie <> SAMOWIEDZA ¢ TOZSAMOSC PODMIOTOWA

0’0

X3

S

X3

S

Zrodto: opracowanie wiasne wg J. Gérniewicz
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Powyzsza prezentacja kilku filaréow aksjologicznych stanowi probe klasyfikacji
problematyki podmiotowosci oraz transgresji podmiotowych aksjomatéw. Najpet-
niejszy proces transformacji dokonal si¢ w strukturze swiadomosciowej, w ktorej
wiedza o czlowieku zaczela penetrowaé sfere zmystéw poznawczych, wyobraznie
i indywidualizm. Wspoélczesdnie juz nikt nie kwestionuje obecnosci i waznosci samo-
wiedzy, samoswiadomosci, samoksztalcenia, samorozwoju. Sztuka madrego wyboru,
jako wykladnik samowiedzy i autoedukacji oraz umiejetno$¢ samooceny to atrybuty
istotne nie tylko w pracy nauczyciela. To wyktadniki madrych relacji interperso-
nalnych, Zrédlo tolerancji dla indywidualnosci Innych, rezultat rozumienia wiasnej
tozsamosci - niejednorodnej, uzaleznionej od srodowisk spotecznych, od kontekstu
sytuacyjnego, od cyklu rozwoju ontologicznego, od $wiadomosci wilasnej niewiedzy
i przesztoéciowego doswiadczenia.

Podmiot to forma $§wiadomosci wlasnej niepowtarzalnosci, to samoswiadomosé
potrafigca dystansowac sie do przesziosciowych umiejetnosci, wiedzy, uzdolnien. To
Swiadoma klasyfikacja tozsamosci pierwotnych i wtérnych. Kiedy i dlaczego czlo-
wiek staje sie podmiotem? Tak, jak my3l filozoficzno - hermeneutyczna zaprezento-
wana zostala powyzej w postaci struktury podlegajacej intelektualnemu rozwojowi,
tak samo rozumienie roli podmiotu mozna zobrazowaé¢ wertykalng struktura, ktéra
uwypukli poczatkowe stadium dokonujacego sie procesu mysélowego wiedzy i rozu-
mienia istoty podmiotowosci.

Operacje intelektualne w do$wiadczaniu podmiotowosci mozna poréwnaé do
zasady ,naczyn polaczonych” - ich jakos¢ jest zalezna od ilosci. Podmiotowos¢ nie
moze by¢ powszechna ani dtugotrwata, gdyz przestataby by¢ wyjatkows, przestataby
dotyczy¢ samowiedzy i autonomii, stajac sie¢ swoistym rodzajem relacji spotecznych.
Podmiotowos¢ dotyczy tylko wyjatkowych relacji interpersonalnych, jako rezultat
ztozonych proceséw myslowych i emocjonalno - etycznych. Jest mozliwa do zaistnie-
nia w sytuacjach:

* autoempatii (w momentach intensywnej kontemplacji, najczeéciej estetycznej,

artystycznej)

* w momentach intelektualnego projektowania, komponowania, pracy

umystowej

* w sytuacjach nowych, nieznanych, stresogennych, wymagajacych duzego

wysilku intelektualnego, by zrozumie¢ ich pewne wartosci

* w chwilach polaczonych ze specyficzna fizjologiczna reakcjg, okreslanych sta-

nami ,zatracenie si¢”, ,zapadniecie sig”®

Podmiotowo$¢, stanowi warto$¢ nie edukacyjng, nie edukowalng, konstruujaca
sie na drodze samoposzukiwania, autonomicznego dochodzenia do rozumienia
innego sposobu istnienia. Bardzo czesto jest niemozliwa do ujecia w zadne formy
werbalne i dyskursywne. Nie mozna by¢ podmiotem, gdyz jedynie mozna by¢ pod-
miotowoscia, ktora jest stanem krotkotrwalym, dynamicznym i czesto chwilowym,
ulotnym®. To dzieki podmiotowosci dokonuje sie wewnetrzna transformacja aksjolo-
giczna i poznawcza a dzieki osadzaniu sie wiedzy z dodwiadczen na wewnetrznym
Ja, dokonuje si¢ modyfikacja §wiata - widzianego i przezywanego.

8 M. Adamiec (1992) Podmiotowos¢ — formy i zmiany, [w:] Psychologiczne problemy funkcjonowania
cztowieka w sytuacji pracy 10 (19) Z. Ratajczak (red.), Katowice, US, s. 15-21.

0 Tamze, s. 28-29.
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Podmiotowo$¢ posiada pojeciowe warstwy znaczeniowe™:

* formalng warstwe bycia podmiotem - kategorie wyznaczajaca, opisujaca wia-
snosci, zachowania, autora dzialan podmiotowych (jednos¢, tozsamosc,
posta¢ bedaca tzw. spolecznym punktem odniesienia, a wiec autorytet
aksjologiczny);

* autonomiczng warstwe bycia podmiotem - tylko suwerenne decyzje stanowia
o podejmowanych decyzjach, sg Zrédlem dzialar;

* aksjologiczna warstwa bycia podmiotem — warto$ciowana zawsze dodatnio, nie-
instrumentalnie, pielegnowana i ochraniana.

Zrozumienie takich procesow staje sie punktem zwrotnym dla poczatku wcho-

dzenia w rolg podmiotu:

1) zrozumienie swojej postaci z pozycji, z dystansu - zrozumienie siebie samego
w kategoriach przedmiotowych, by moc podlegaé¢ i umiejetnie dokonywacé
automodyfikacji i autotransformacji;

2) uswiadomienie, Ze bycie podmiotem jest chwilowe, bardzo krétkotrwate lecz
niezwykle intensywne, wiec glebokie w pamieci, myslac w kategoriach: rola
kreatywna, twoércza, wyjatkowa tylko dla nas samych, niemozliwa do zwerba-
lizowania a wiec bardzo intymna;

3) rozumienie podmiotowej roli, Ze nie jest ani spontaniczna, ani naturalnym
sposobem bycia ludzkiego, gdyz moment nawyku i schematyzmu myslowego
staje sie ,, poczatkiem korica podmiotowosci”;

4) swiadomosé¢, ze podmiotowos$¢ generowana intencjonalnie, zindywidu-
alizowana zawiera w sobie wiecej wartosci wyjatkowych, sporadycznie
ujawnianych;

5) poczucie glebokiego rozumienia podmiotowosci, ze samo$wiadomos¢ jest
obecna w dzialaniu, w intensywnoéci ich przezywaniu i rozumieniu;

6) to stan gotowosci rozumienia siebie, jako podmiotu i gotowos¢ do tworzenia tzw.
koncepcji samego siebie (obecnej w autoprezentacji, samowiedzy, w tozsamosci),
uczestnictwa w procesie dialogu z samym sobg, skierowanym na siebie;

7) rola podmiotu nie mozliwa do tzw. dubbingu, gdyz nie mozna by¢ podmio-
tem jakims, kogo$, czyims®.

Dzialania podmiotowe moga by¢ dokonywane intencjonalne lub mimowolnie,
gdyz to dzialania poszukiwania samego siebie w okredlonych kontekstach sytu-
acyjnych, w érodowisku okreslonych (nie przypadkowych) oséb, doswiadczenia
pozawerbalnego. W literaturze dotyczacej podmiotowosci wszelkie rozwazania sa
umieszczane w spektrum wladzy (w szczegdlnosci wywierania wplywu i kontroli)
nieprzedmiotowej wobec innych, wobec samego siebie, wladzy wewnetrznej nad
soba samym, tj. nad emocjami, my$lami, pamiecia.

Komunikacja spoleczna, oparta na pytaniu kim (naprawde) jestes? ,osadza” jej
uczestnikéw w okreslonych rolach: tu i teraz widze cie jako ..., nadajac im wyznaczong,
zindywidualizowang treé¢ - nie adresata lecz nadawcy! Zatem zdolno$¢ werbalnego
dyskursu bedzie proporcjonalne stanowi¢ o obecnosci podmiotowosci redukujacej
przedmiotowosé. Uwzgledniajac takie psychologiczne zaleznosci, pedagogika pod-
jeta trud, by wspoéltczeéni nauczyciele nie tylko rozumieli podmiotowosé w refleksji

9 Z.Spendel (1992), Kulturowe funkcje psychologii podmiotowosci, [w:] Psychologiczne problemy..., s. 40.
%2 M. Adamiec (1992), Podmiotowosc - formy ..., s. 18-25.
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pedagogicznej w procesie nauczania i wychowywania ale takze stawali si¢ podmio-
towymi pedagogami. Nieocenione w tym zakresie okazaly sie wspolczesne nurty
pedagogiczne i teorie wychowania, pedagogie i pedagogiki, m.in. filozoficzno-nor-
matywna, humanistyczna, personalistyczna, hermeneutyczna, spoleczno-personali-
styczna, emancypacyjna, itd.”. Wylaniajac z nich wspélne wnioski dla podmiotowo-
Sci iidei podmiotu w przestrzeni edukacyjnej mozna zredagowac kanon zasad refleksji
podmiotowej, w ktorej podmiotowos¢ to rola nauczyciela i ucznia - wzajemnie uspo6j-
nione i transcendentalnie warto$ciowane:

93

94

95

rozumiec¢ drugiego cztowieka - jego autonomie w kontaktach interpersonalnych;
dialog podmiotowy postrzegany i rozumiany, jako kontakt dwoéch podmio-
tow wzajemnie na siebie wplywajacych i kreujacych, wydobywajacych z siebie
nawzajem nowe, nieznane formy i postaci stawania sie i bycia podmiotem;
wiedza stanowi osobisty system znaczeri poznawczych ale zawsze jest kon-
frontowana z osobista wiedzg u innych, dla innych i o innych;

wiedza indywidualna ma najwiekszy wplyw na podmiotowe rozumienie
$wiata i siebie samego;

samowiedza jest podstawq odnajdywania wlasciwego miejsca w zmiennej rze-
czywistosci, wynika ze wspélistnienia z innymi;

podmiotowos¢ nie nalezy do wiedzy poznawczej, poniewaz to proces auto-
edukacji aksjologicznej;

autonomia podmiotowa konstruowana jest miedzy wladza (postrzegana
przedmiotowo i postrzegajaca przedmiotowo), rozumem (pamiecig doswiad-
czenia, przeszlosci, wiedzy) i wolnoécig (uwalniania sie od przedmiotowych
i instytucjonalnych zalezno$ci i odniesieri);

dziatania $wiadome i celowe sa dyktowane i kontrolowane: aktywno-
Scia poznawcza, wewnetrzng autonomia, autodeterminacjg, potencjalnymi
zdolnoSciami;

akceptacja istnienia w roéznicy od innych, wyzwalajagca podobne emocje
u innych (podmiotowos¢ jest raczej formq czucia rzeczywistosci anizeli wynikiem jej
percepcji i myslenia o niej*);

kontrola i autokontrola, jako podstawowe Zrédla edukacyjne powinna by¢
proporcjonalna z wplywem innych, a wiec zréwnowazona wektorowo
i dynamika;

zmiana - zmienno$¢ - naprzemienno$¢ - dynamizmy - niestandardowosc -
nieoczywisto$¢ konieczne sa dla bezpiecznej obecnosci podmiotowosci i funk-
cjonowania podmiotu, (...) statos¢ jest destruktywna dla Swiadomosci i podmioto-
wosci, gdyz (...) zmiana to sposob bycia swiadomosci, a Swiadomos¢ to forma zmiany,
poprzez ktdrq pojawia sie trwalos. Swiadomoéé i trwatosé narastajq w trakcie zmian.
Byc¢ moze réwniez to miat na mysli Heraklit mowiqgc takze, iz ,,dusza zawiera logos
powiekszajqcy siebie samego” *.

B. Sliwerski (2005), Wspdtczesne teorie i nurty wychowania, Krakéw, Oficyna Wydawnicza , Impuls”.

J . Gérniewicz (2001), Kategorie..., s. 39.

H. Kwiatkowska (2008), Pedeutologia, Warszawa, Wydawnictwa Akademickie i Profesjonalne, s. 37;
K. Korzeniowski (1999), Edukacja - podmiotowos¢ — demokracja. O przebiegtosci demokratycznego rozumui.
[w:] Przedmiotowos¢ w wychowaniu. Migdzy ideq a realnoscig, E. Kubiak-Szymborska (red.) Bydgoszcz,
,Wers”, s. 21; J. Gérniewicz (2001), Kategorie pedagogiczne, Olsztyn, Wydawnictwo UW-M, s. 23-41;
M. Adamiec (1992), Podmiotowosc - formy ..., s. 31.
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Reasumujac, dzieki istnieniu idei podmiotowosci i zrozumieniu, ze nauczyciel
moze/powinien petni¢ podmiotowo swoja role zawodowa, do wspodlczesnej edu-
kacji zostaly wprowadzone pojecia: wolnos¢, tozsamosé, samostanowienie, autonomia,
odpowiedzialnos¢ i wywieranie wptywu, autonomia i dokonywanie wyborow, podejmowanie
decyzji wraz z sprawowaniem kontroli. Celowo$¢ zajmowania si¢ podmiotowoscia dla
tej roli zawodowej wynika z tego, ze nauczyciel funkcjonuje w niej wieloformatowo:
pedagogicznie (dydaktyk, wychowawca, opiekun) oraz teleologicznie (pelnigc role
wyznaczone stopniem awansu zawodowego).

Dlaczego podmiotowos¢ jest tak istotnym aspektem w zjawisku przywédz-
twa edukacyjnego? W powszechnym przekonaniu podmiotowoé¢ i przywoédztwo
sa dwoma procesami wzajemnie wykluczajacymi sie, gdyz oba dotycza spektrum
wladzy, kierowania a podmiotowo0s¢, z racji swojej idei jest uwarunkowana samoste-
rownoscig, samo$wiadmowoscig i autokontrolg. Czy zatem, mozliwe jest zaistnienie
podmiotowych relacji w sytuacji kierowania, przewodzenia grupa, zespotem?

Kierowanie grupa stwarza wiele sytuacji destrukcyjnych dla podmiotowosci jej
uczestnikéw. Zlecenie wykonania wspdélnego zadania dla wszystkich moze stanowic
krytyczna bariere dla poczucia wolnosci w sytuacji, gdy kierujacy zespolem wymusza
jednolite zachowania zgodne z wcze$niejszymi planami. Kierujacy, z racji pelnionej
funkcji zawodowej, wiedzy, kwalifikacji i kompetencji (przypisanych lub rzeczywi-
stych) wyznaczajac grupie okreslone zadania, dziatania, role réznicuje zasieg wladzy
od zaleznosci do podporzadkowania. W tym spektrum podmiotowos¢ poszczeg6l-
nych cztonkéw grupy jest podatna na wplywy tozsamosci osoby kierujacej, gdyz
socjalizacja dokonuje sie nawet w dziataniach dobrowolnych. To uktad wertykalny,
hierarchiczny, w ktérym podmiotowos¢ przelozonego/kierujacego zawsze bedzie
w relacji ,stojacego wyzej” wobec calego zespotu. Czy, w przypadku kierowania
podmiotowego, jest mozliwy uklad réwnowagi, mozliwe poszanowanie wyjatko-
wosci - indywidualnosci poszczegolnych czlonkéw zespotu? Czy jest mozliwe, by
nauczyciel w zespole klasowym pragnacy wprowadzi¢ relacje podmiotowe zagwa-
rantowal uczniom poczucie podmiotowosci, stworzyl sytuacje spoteczne, w ktérych
zrozumieliby, na czym polega ich rola podmiotu, dlaczego i po co jest im potrzebna,
jak powinny i mogliby sami ksztaltowac¢ w sobie podmiotowo$¢? Nauczyciel, z racji
sprawowane]j funkcji, posiadanej wiedzy i prestizu spolecznego, (nie)akceptacji
uczniowskiej, zdecydowanie czeéciej siega po mechanizmy kontroli (fizycznej i psy-
chologicznej) niz sami uczniowie (autokontrola uczniowska).W jakim stopniu, auto-
rytet, prestiz zawodowy stajq sie argumentami decydujacymi o amplitudzie wladzy -
naduzycia lub rezygnacji, potwierdzanych wymuszonymi zachowaniami (zgodnych
z intencjg nauczyciela) lub dobrowolnymi (akceptacja mentalna)?

Nauczyciel, zobowiazujac sie do okreslonego spektrum zadan dydaktyczno -
wychowawczych (lub bedac zobowiazanym) liczy sie z ewentualnym zastosowaniem
srodkow, wymuszajacych zachowanie uczniéw, zgodne z zatozeniami realizacji pro-
gramu. Ta mozliwos¢ staje sie koniecznoscig, gdy w pracy zespotu klasowego zaczyna
by¢ obecna nieakceptacja, deprecjacja, zniechecenie, skierowane na osobe nauczyciela
lub na dzialania dydaktyczne. To sytuacja, w ktérej zadaniowos¢ jest obligowana
przymusem, postuszenstwem a idee podmiotowosci sa zupelnie nieobecne i niezro-
zumiate. Skutkami takiej atmosfery sa odczucia nieakceptacji, z1os¢, agresja, bezsil-
noé¢. Nauczyciel, dostrzegajacy takie stany emocjonalne u swoich uczniéw, niestety
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nie moze okaza¢ swoich Rysunek 12. Kryterium horyzontalno-wertykalne (ex

negatywnych emodji post i ex ante)
wobec takiego zachowa-

nia uczniow. Powtarza-
jacy sie dyskomfort psy-
chiczny w kulturze pracy
dydaktycznej, w nauczy-
cielu generujac stres, nie-
che¢ do pracy, wypale-
nie zawodowe, chorobe
somatyczng, itp. Instru-
mentarium takiej wiladzy
(wladztwa dydaktyzmu)
uruchamia w  kulturze
uczniowskiej szereg nie-
WlaéCiWYCh (przedmioto_ NAUCZYCIELMIANOWANY
wych) zachowan: pozorne
podporzadkowanie, lek-
cewazenie a nawet pomi- NAUCZYCIELKONTRAKTOWY
janie  polecerr, zupelna
blokade intelektualng, nie-
che¢ poznawcza.

W sytuacji kierowania
zespolem  uczniowskim,
w ktérym podporzadko-
wanie decyzjom nauczy-
ciela jest warunkowane
pelna akceptacja osoby
nauczyciela,  obecnoscig
uczué¢ pozytywnych, jego
przekonaniem, ze posia-
dane kwalifikacje pedago-
giczne uprawniajg go do  Zygto: opracowane wlasne na podstawie ]. Gniteckiego
kompetentnych  decyzji,
to efektem jest obecno$¢ wartosdci autorytetu, aprobaty przewagi z tyt. np. wiedzy
przedmiotowej lub umiejetnosci, szacunku do nauczyciela, a przede wszystkim relacji
interpersonalnych wyznaczanych podmiotowoécia. Uczen wyraza zgode, by nauczy-
ciel kontrolowat jego dziatania, poddaje sie¢ wplywom dydaktyczno-wychowawczym
nauczyciela, nie kwestionuje wyznaczonego planu. Taka akceptacja, majaca znamiona
podmiotowosci pedagogicznej jest mozliwa, gdy nauczyciel jest osoba uwielbiang,
szanowang, posiadajaca charyzme. To posta¢ nauczyciela, ktory w kazdym S$rodo-
wisku edukacyjnym bedzie utozsamiany z cechami przywdédczymi. Literatura peda-
gogiczna takie sytuacje dos¢ czesto porusza w swoich refleksjach pedagogicznych.
Dlaczego zatem, tak sporadycznie jest analizowana posta¢ nauczyciela, ktéry pod-
miotowo$¢ postrzega/realizuje z pozycji osoby zarzadzajacej, profesjonalisty, mene-
dzera, przewodnika?

NAUCZYCIEL- TERAPEUTA
NAUCZYCIEL-OPIEKUN

WERTYKALNE

NAUCZYCIEL - AUTORYTET
NAUCZYCIEL- WYCHOWAWCA

NAUCZYCIELDYPLOMOWANY NAUCZYCIEL- DYREKTOR

NAUCZYCIEL - PEDAGOG SZKOLNY

KRYTERIUM HORYZONTALNE

NAUCZYCIEL - OPIEKUN KLASY

NAUCZYCIELSTAZYSTA NAUCZYCIEL - DYDAKTYK

NAUCZYCIEL - PROFESOR
NAUCZYCIEL- DOKTOR
NAUCZYCIEL- MAGISTER

KRYTERIUM

NAUCZYCIEL- DOKTOR HABILITOWANY
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Pedagogiczne zalozenia empiryczne, prakseologiczne i hermeneutyczne osadzily
role nauczyciela w wertykalnie i horyzontalnie, nadajac jej zréznicowanie wykonaw-
cze, aksjologiczne i merytoryczne. Powinnosciowo zréznicowaly spoteczne oczeki-
wania dla spektrum obowigzkowosci, mozliwosci, dobrowolnosci i niezaleznosci.
Zawo6d nauczyciela zawiera wiele alternatyw deontycznych, kulturowych, spotecz-
nych i osobowosciowych.

Pozorne kontrasty pomiedzy pedagogika empiryczng, prakseologiczng i her-
meneutyczng sa w rzeczywistoéci pelnym ujmowaniem przestrzeni edukacyjnej
w kazdym poziomie i wymiarze podmiotowo-przedmiotowym. Widoczne réznice sa
jednak pozorne, cho¢ kazda z pedagogik inaczej ujmuje postac nauczyciela. Pedagogika
empiryczna zajmuje si¢ wyjasnianiem i analizowaniem jego doswiadczenia zyciowego,
a wiec i wiedza poznawczg, spoteczng i aksjologiczng precyzujac swoje oczekiwania
w kwalifikacjach pedagogicznych. Pedagogika prakseologiczna poszukuje skutecznych
sposoboéw osiggania zmian, w dzialaniach nauczyciela upatrujac sukces edukacyjny,
poziom wiedzy poznawczej wyznaczajac kompetencjami potwierdzajacymi uzdol-
nienia do wykonywania zawodu nauczyciela, do calozyciowego stawania si¢ pedago-
giem. Aksjologicznie wzmacnia ja pedagogika hermeneutyczna interpretujac zmiany
w kategoriach wartosci, ktére nadaja sens pracy pedagogicznej. Te kontrasty, cho¢ asy-
metryczne, to jednak sa uspéjnione, bowiem takie zréznicowanie torowosci refleksji
pedagogicznej daje gwarancje, ze zjawisko pedagogiczne i podmiot pedagogiczny dla
wspolczesnej pedagogiki sa empirycznie, prakseologicznie i hermeneutycznie pojmo-
wane i dostrzegane w przestrzeni edukacyjneji edukowanej. To zr6znicowanie pozwala
ujmowac posta¢ nauczyciela nie tylko w paradygmacie edukacyjno-wychowawczym,
ale takze w kulturowym i spotecznym a przede wszystkim, jako aksjologiczny miernik
dojrzalosci zyciowej, osiggany przez nielicznych dla tak wielu.

Powyzsze empiryczno-prakseologiczno-hermeneutyczne zatozenia funkcjonowa-
nia osoby nauczyciela w dziataniowo-aksjologicznym wymiarze roli i postaci, warto
zbilansowac strukturga metodologicznie przestrzenng, ktéra w niezwykle sugestywny
spos6b wyznacza i obrazuje zakres znaczeniowy przywodztwa edukacyjnego w prze-
strzeni edukacyjne;j.

Triangulacja® (szczegodlnie w pedagogice) w dysertacji zajmuje szczegé6lng pozy-
cje. ,Poruszajac sie” w przestrzeni wartosci i tresci edukacyjnych, dla zbilansowania
teorii szczeg6lnej wyznaczajacej dla zawodu nauczycielskiego spektrum najwazniej-
sze, mozna juz w tym miejscu postuzy¢ sie tym matematycznym pojeciem (autorem
jego pedagogicznej obecnosci jest J. Kozielecki). Triangulacja wywodzi sie z tzw. siatki
triangulacyjnej, tj. uktadu tréjkatéw pomagajacych wyznaczaé¢ wspéirzedne w topo-
grafii terenu”. Z empirycznego, poznawczego i praktycznego poziomu edukacyjnego
triangulacja 1aczy wszelkie komponenty (niezwykle zréznicowane i wielkoforma-
towe) roli i postaci nauczyciela - kwalifikacje, kompetencje, tozsamos¢, podmioto-

%  Triangulacja - pierwotnie pojecie dotyczylo metody pomiaréw terenowych w geodezji. Jako
metafore kombinacji r6znych metod pierwsi wykorzystali D. Campell i D. Fiske w teorii testow
psychologicznych wykorzystujacych rézne instrumenty pomiarowe w badaniach ilosciowych.
N. Denzin wykorzystal metode triangulacji w badaniach spotecznych i zapoczatkowat aczenie
w niej badan jakosciowych z ilosciowymi; B. Sliwerski (2006), Pedagogika wobec edukacji, polityki
oswiatowej i badarn naukowych, Gdanisk, GWP, s. 44.

9 K. Konecki (2000), Studia z metodologii badan jakosciowych. Teoria ugruntowana, Warszawa, PWN,
s. 85-86.
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wos¢, gdyz rola nauczyciela we wspodlczesnej edukacji jest niejednoznaczna, pelna
wahan i pytann bez standardowych odpowiedzi. Tworzac wigzania subiektywne
i obiektywne: nauczania i uczenia si¢, podmiotowosci z przedmiotowoscia, proceséw
twoérczych z destrukcja, przez niektérych pedagogow jest ujmowana jako wyjatkowy
paradygmat, ktéry moze wystepowac pod postacia:

* triangulacji interdyscyplinarnej - konfrontacyjny putap dla réznych dyscyplin

naukowych w odniesieniu do jednego problemu [P.T. KWIATKOWSKI];

* triangulacji relacji wspolpracy i antagonizmoéw w Srodowisku klasy szkolnej

z wykorzystaniem wielu badaczy, teorii i metod [K. KONARZEWSKI];
* triangulacji zjawiska wskazywanego i jego wskaznikéw badaczy, Zrédet i metod np.
w toku badan autorytetu nauczycielskiego wéréd uczniow [K. RUBACHA]

* triangulacji Zrodet danych dotyczacych réznych miejsc i pobranych o ré6znym

czasie;

* triangulacja réznych srodowisk, obserwatoréw;

* triangulacji procesow ksztalcenia i wychowania;

* triangulacji podmiotéw ksztalcenia i wychowania;

* triangulacji uwarunkowan efektéw proceséw ksztalcenia i wychowania;

* triangulacji zwigzkow sktadnikow treSciowych, metodycznych, organizacyjnych

z efektami oddziatywan pedagogicznych zaréwno w prakseologicznym (technologicz-
nym), jak i w humanistycznym toku ksztatcenia i wychowania®.

Przestrzer edukacyjna, tak bardzo dynamiczna i niejednorodna, w triangulacyjnej
metodzie prezentacji moze pokazac¢ pedagogom zupelnie nowe zaleznosci i uwarun-
kowania myéli ideatléw ksztalcenia i wychowania, nowe perspektywy rzeczywisto-
$ci wychowaweczej, nowe analizy przestrzeni zyciowych i subiektywizmu mtodych
pokolenn”. Wobec powyzszych informacji zasadnym wydaje sie wyprowadzenie
wniosku, ze czynnikiem uzupelniajagcym kwalifikacje i kompetencje nauczyciela jest
powotanie do wykonywania zawodu nauczyciela, osadzone na doswiadczeniu, tozsa-
moéci wynikajacej z osobowosci, ale przede wszystkim osadzone na podmiotowosci,
roli i relacjach podmiotowych.

% S. Palka (2009), Triangulacja w pedagogicznych badaniach edukacji szkolnej [w:] Edukacja Jutra, t. 1,
K. Denek, T. Koszyc, P. Olesniewicz (red.), Wroctaw, Wydawnictwo Wroctawskie Towarzystwo
Naukowe, s. 159-164; B. Sliwerski (2006), Pedagogika wobec edukacji..., s. 44.

% B. Sliwerski (2006) Pedagogika wobec ..., s. 43.
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ROZDZIAL 11

PRAGMATYKA PEDAGOGICZNA
I PEDEUTOLOGICZNA

Ksztalcenie wspolczesne to wprowadzanie czlowieka w Swiat spoteczny o okre-
Slonych podstawach normatywnych i epistemicznych, to ksztalcenie w refleksji wia-
rygodnosci merytorycznej, dydaktycznej i kompetencji twierdzen w okreslonych
zakresach. Coraz czesciej szkola staje sie przestrzenig kumulujaca w sobie , spoteczne
zréznicowania kulturowe” stawiajac nauczyciela w roli pedagoga w refleksji syn-
kretycznej i aktywnej socjalizacji uczniow w wielosci perspektyw aksjologicznych
i epistemicznych.

Ewaluacja, refleksja, wiedza zawsze byly priorytetem dla pedagogiki i pedeu-
tologii. Warunkiem ich obecnosci byta i jest madra krytyka naukowa, postawy
badawcze a diagnoza i profilaktyka z niej wynikajace to priorytety dla edukacji
obowiazkowej i dobrowolnej oraz wrazliwosci pedeutologicznej. Czas reformy
zmodyfikowal strukture doksztalcania, podnoszenia kwalifikacji i kompetencji
edukacyjno-wychowawczych a transformacja kulturowa zdopingowata srodowi-
sko pedagogiczne do transgresji horyzontéw myslowych, postaw akulturacyjnych
i hermeneutycznego nauczania i ksztalcenia, petniejszych kompetencji nauczyciela,
empatycznych relacji z uczniem, diagnozy i ewaluacji oraz powiekszonego spek-
trum aktywnosci: dydaktycznej, wychowawcze i dyscyplinarnej, a przede wszyst-
kim stalej modyfikacji autorytetu pedagogicznego. Utworzenie trdjstopniowego
etapu powszechnej edukacji, podziat wiekowy i terytorialny uczniéw na konkretne
spotecznosci szkolne, srodowiskowe, spoteczne i kulturowe, zawezenie fizycznego
wieku uczniéw w kazdej z typow szkét, zréznicowane wymogi edukacyjne i wycho-
wawcze odstonity ambiwalencje postrzegania autorytetu nauczyciela - pedago-
gicznego i pedeutologicznego. Reformatorzy nie mogli przewidzie¢, czy autorytet
nauczyciela - wychowawcy potrafi swoim aksjologicznym ,kapitalem reputacyj-
nym” obroni¢, wzmocni¢, ugruntowac pozycje nauczyciela w nowych sytuacjach
edukacyjnych i spotecznych. Budowanie autorytetu nauczyciela to proces wielo-
etapowy, wielowatkowy utozsamiany z osigganiem wzorca idealnego nauczyciela
i oczywistym stalo sig, ze takze bedzie musiatl ulec transgresji obyczajowo-kulturo-
wej w niektoérych srodowiskach spotecznych.
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Wspolczesne systemy edukacyjne powoli zaczynaja dostrzegac potrzebe sp6jnosci
edukacji znowymiformami kulturowymiiwarto$ciowania oraznowymi, spotecznymi
potrzebami mentalnymi i §wiadomosciowymi. Jak, w tak szybko dokonujacych sie
przeobrazeniach cywilizacyjno-kulturowych odnajduja sie nauczyciele, czy umieja
sprostac spolecznym wymaganiom i oczekiwaniom? W jakim stopniu doswiadczanie
przez nauczyciela probleméw wychowawczych, umiejetnoé¢ przewidywania skut-
koéw wlasnej aktywnosci, znoszenie porazek i czerpanie z nich nauki, dodwiadczanie
dyskomfortu (napiecia poznawczego lub emocjonalnego) moze sta¢ sie Zrédlem infor-
macji o wlasnej podmiotowosci pedeutologicznej? Pojete i przyjete wartosci buduja
wewnetrzng strukture moralng, dajac kazdemu nauczycielowi poczucie wolnosci
i odpowiedzialnosci, stanowiac istote podmiotowosci. Dotychczasowe doswiadczenia
pedagogiczne oraz indywidualne cechy potencjatu intelektualnego stajq sie¢ gwaran-
tem aktywnosci nauczyciela w twoérczych procesach, innowacji i ewaluacji.

Niestety, stale zwiekszajacy sie zakres obowigzkéw dydaktycznych i wychowaw-
czych nauczycieli, zmieniony system awansu zawodowego, krétszy czas nauki dzieci
i miodziezy w konkretnych profilach szkét, zwiekszone minimum programowe
bedace podstawa realizacji nauki w ramach roku szkolnego przy niezmienionej liczbie
godzin lekcyjnych sprawil, ze w proces edukacji coraz czesciej zaczal wnikac element
stratyfikacji spotecznej , gubiac gdzie$ po drodze” najwazniejsze idee nauki, ksztalce-
nia i wychowania. Wielu paradokséw edukacyjnych nie mozna bylo w przewidzie¢.
Milczy sie o pulapkach w zawodzie nauczyciela, ktore sa integralng czescia tej struk-
tury spolecznej, w ktorej (...) obecna jest nieustanna ludzka gra, walka , kto kogo”, udawa-
nie i ciggte dramaty niespetnionych nadziei. A jesli sie spetniajg, to okazujq si¢ smutkiem urze-
czywistnionych oczekiwan odbiegajqcych od ich postaci zaplanowanych'. Sporadycznie jest
akcentowany pedeutologiczny antyokcydentalizm'®* obecny w kazdym srodowisku.
Nauczyciele w gloryfikacji misji zawodowej, wyjatkowosci (stusznej!) odpowiedzial-
noéci spotecznej utozsamiaja wykonywany zawo6d w relacjach mitu spoteczno-kultu-
rowego podlegajacego tylko wyjatkowym ocenom i krytyce tylko pedagogiczne;.

Stosunek do wykonywanego zawodu, kompetencja, $wiadomos¢ autokontr-
oli, poczucie misji dla nauczyciela moga stanowi¢ plaszczyzne wewnetrznego roz-
woju ale réwniez i Zrédlo trudnosci - czynnik stresu edukacyjnego. Autonomiczne
wypelnianie idei ksztalcenia innych, to przede wszystkim autoedukacja, to tworze-
nie autonomicznej podmiotowosci, to realizowanie niezaleznosci pedeutologicznej,
pelnienie zewnetrznie narzuconej roli z odpowiedzialnoécig indywidualng za swoje
dziatania.

Funkcjonowanie nauczyciela w przestrzeni edukacyjnej, jak wiele innych aspek-
tow, personalnych ma swo6j wymiar wewnetrzny (autonomiczny) i zewnetrzny
(heteronomiczny)'®. Ta dwuwymiarowos¢ jest doskonalym odzwierciedleniem pod-
miotowej transformacji przedmiotowej roli nauczyciela, postrzegania siebie samego
i innych.

100 W. Komar (2000), Wspdtczesnosc i nauczyciel - perspektywy edukacji bez dogmatow?, Wydawnictwo

Akademickie, Warszawa, s. 175.

01 antyokcydentalizm - sprzeciw niektérych nauczycieli (najczesciej z wieloletnim stazem oraz
nauczyciele pelniacy funkcje dyrektorskie), wobec wprowadzania w procedure i strukture nauczania
oraz organizacji zajec¢ szkolnych, tresci i idei wspoétczesnych kierunkéw pedagogicznych;

12T, Frydzinska-Swiatczak, M. K. Stasiak (2006), Odkrywanie podmiotowosci, £.6dz, wyd. Wyzsza
Szkota Humanistyczno-Ekonomiczna, s. ??
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Rysunek 13. Perspektywa uprzedmiotawiajaca osobe nauczyciela

SRODOWISK.

Zrédlo: opracowanie wlasne wg L. Frydziniska-Swiatczak, M. K. Stasiak

Nauczyciel heteronomiczny postrzega siebie, jako element/jednostke w sieci
organizacyjnej, w ktorej system wartosci I norm jest zupetnie niezalezny od niego
samego. To nauczyciel, ktéry uwaza, ze jest zobowiazany dostosowywac sie do
kodeksu praw i obowiazkéw a jego rola ma charakter wykonawczy. O jego zacho-
waniu decyduja czynniki zewnetrzne, ktérym poddaje sie bezkrytycznie. Wiedze
dydaktyczno - wychowawcza postrzega w postaci gotowych zadan i zasad, wska-
zujacych zachowania oczekiwane i niewskazane. Srodowisko spoteczno - zawo-
dowe, prestiz zawodu nauczycielskiego, w jego ocenie buduje sie na filarach kary/
nagrody/sukcesu/porazki. Ta obiektywistyczna postawa, to pozér podmiotowo-
ci, gdyz zawsze bedzie generowala lek przed wolnoscia (niezaleznosciag zawo-
dowa i emocjonalna), nieporadnoscia w sytuacjach, w ktérych nie bedzie zewnetrz-
nych drogowskazéw, gdy wiekszos¢ zachowan nauczyciela ma jeszcze charakter
nawykowy, jest kulturowym odwzorowaniem $rodowiska rodzinnego lub innego
lokalnego. To nauczyciel posiadajacy etyke zawodowq tzw. kodeksowq, normatyw-
nie wyznaczang regulaminem, naleznymi prawami i obowigzkami i powinnoscia
dydaktyczna. W jego odczuciu niesubordynacja zawodowa powinna by¢ karalna
wg obowiazujacego kodeksu.

Nauczyciel autonomiczny postrzega swoja role w wartosciach samodzielnosci
i niezaleznos$ci postaw wobec wladzy (szkolnej i oswiatowej) i przed wladza (dostrze-
gana w uczniach, najpelniej dyscyplinujaca dydaktycznie i wychowawczo). To rola
dynamiczna, bez statych regul, bowiem nieustannie indywidualizowana sytuacyj-
nie i personalnie (brak jest podzialu na dobre i zle, gdyz kazde dzialanie okazuje
sie¢ moralnie cenne). To posta¢ nauczyciela, ktory bardzo ostroznie edukacje aksjolo-
giczna ujmuje w niekwestionowane reguly. Srodowisko jest mu niezbedne, jako pod-
miotowa grupa odniesienia dla rozumienia wartosci samoistnych i teleologicznych.
Jego dzialania wychowawcze zawieraja decyzje, ktorych istota pragnie wyprzedzaé
rzeczywisto$¢ przedmiotowsq.
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Rysunek 14. Podmiotowa perspektywa pragmatyzmu zawodowego nauczyciela

SILY
NADPRZYRODZONE

OJISTAOJOYS

Zrédlo: opracowanie wlasne wg L. Frydzinska-Swiatczak, M. K. Stasiak

Nauczyciel autonomiczny, strategie wygrywajaca (moralnie, etycznie i prestizowo)
stosuje wielokrotnie, zawsze wprowadzajac modyfikacje, gdyz jego adresaci (ucznio-
wie, ale i inni nauczyciele) stale zmieniaja sie, tzn. istota oddzialywania podmiotowego
za kazdym razem jest inna (moze mie¢ refleksje empiryczna interpersonalng do intra-
personalnej). Taki nauczyciel praktycznie i podmiotowo postrzega etyke zawodowq. Rozu-
mie, ze wlasne zachowania zobowigzany jest stale modyfikowac, pracowac nad swoimi
nawykami a jego dzialania powinny miec¢ charakter autorozwojowy, tzn. w problemach
sytuacyjnych (typowych dla pracy dydaktyczno-wychowawczej) bedzie upatrywat
wspaniale zrédlo ewaluacji pedeutologicznej, systematycznie poglebial wiedze wycho-
wawczg oraz umiejetnoéci komunikacji interpersonalnej. Rozwigzywanie probleméw
to zawsze podmiotowo-przedmiotowy czynnik doskonalenia, moralne wyzwanie do
przekraczania wlasnego intelektu i wzbogacania wrazliwosci i empatii. Nauczyciel
autonomiczny refleksje rozwojowa odnajduje nie w spolecznie przyjetych normach,
lecz dostrzeganym poziomie umiejetnosci i posiadanej wiedzy, ktérych systematyczne
przekraczanie jest oczywistoscig wychodzenia poza to, co juz sie potrafi.

Pragmatyka pedagogiczna to sfera przestrzeni edukacyjnej, w ktoérej nauczy-
ciel podlega identyfikacji wychowawczej wobec ucznia, wobec roli wychowawcy,
wobec proceséw wychowawczych nieprzewidywalnych cho¢ z procedura naprawcza
czedciowo zalezng od jego wiedzy, rozumienia istoty zawodu, powolania i wypra-
cowanej podmiotowosci wychowawczej. Miara i oceng sukcesu lub porazki eduka-
cyjnej powinien by¢ uczen i jego rozwdj. Kto z nauczycieli jeszcze pamieta madrosé
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pedagogiczna: im wiecej w nauczycielu dziecka, tym pewniejsza gwarancja prawdzi-
wego i skutecznego kontaktu z uczniem. Ile trzeba mie¢ w sobie dziecka, by z pozycji
osoby dorostej wychowawczo rozumieé¢ inne dzieci? Jak pogodzi¢ takq wewnetrzna
obecnos¢ z akceptacja innych nauczycieli Srodowiska szkolnego, ktorzy takie zaanga-
zZowanie postrzegajq pejoratywnie?

W zawéd nauczyciela wpisana jest ambiwalencja, niepowtarzalnoéé, komunika-
cyjny charakter sytuacyjny oraz interpretacja i poszukiwanie znaczen. Jakim trzeba by¢
nauczycielem - wychowawca, by podejmowaé¢ madre podmiotowo decyzje dydak-
tyczno-wychowawcze a desygnat podmiotowy odnajdywaé w dwaoch obowigzujacych
przestrzeniach: dystanazji edukacyjno-wychowawczej (ratowanie ucznia za wszelka
cene i wszystkimi dostepnymi srodkami) i ortotanazji edukacyjnej (wobec braku jakich-
kolwiek efektéw nauczania, bezsilno$ci moze nalezy uczniowi pozwoli¢ odejé¢ i nie
kontynuowac nauki spelniajgcej oczekiwania nauczycieli i rodzicow)? Moze takie sytu-
acje wspolczesnie wyznaczaja wychowawcze spektrum przestrzeni edukacyjne;j?

Wychowanie - proces, o ktérego tres¢ merytoryczna i aksjologiczng spory i dysku-
sje tocza kolejne pokolenia pedagogéw, socjologéw i psychologéw. Dlaczego coraz
mniej oczywista i czytelna zdaje sie by¢ rola i posta¢ nauczyciela i wychowawcy? Co
i dlaczego stwarza tak wielowatkowa problematyke wychowania, zjawiska od stuleci
tozsamego z edukacja? Dlaczego, tak liczne sa oczekiwania srodowisk pedagogicz-
nych, by w tradycyjng posta¢ nauczyciela (nauczajacego i opiekujacego sie) zaczeta
wpisywac sie rola refleksyjnego praktyka rewitalizujacego swoja wiedze i doswiad-
czenia do konkretnej sytuacji wychowawczej, nauczyciela - ttumacza wyjaéniajacego
uczniom rézne mozliwoéci wyboru drég, budujacego tozsamos¢ i podmiotowosé
w zespole klasowym, w dynamicznie zmiennych sytuacjach spotecznych, nauczyciela
- facylitatora wspierajacego rozw0j ucznia za pomoca autentyzmu, zaufania i empa-
tycznego zrozumienia oraz nauczyciela - przewodnika w gaszczu nowych informacji
i perspektyw sytuacji spotecznych, mozliwosci kreacji wiasnej osoby? Jakie aspekty
przestrzeni edukacyjnej, dla procesu wychowania (najwazniejszego w pedagogice)
majq istotne znaczenie w aspekcie pragmatyzmu pedagogicznego?

XXI wiek to realia pedagogiczne nie poréwnywalne do zadnych innych, gdyz
w dobie technologii informatycznych, zakres pedagogicznej wspétodpowiedzialnosci
zaczal przybierac¢ zupelnie inng warto$¢ jakosciowa i ilosciowa. Nowo tworzace sie kie-
runki filozoficzno-spoleczne zaczely zwraca¢ uwage na problem ideatu wychowawczego
na miare nowych czaséw - na indywidualizm, praktycyzm - cechy najlepiej pozwala-
jace w nowych realiach cywilizacyjnych odnalezé swoje miejsce. Rozwijajacy sie socjolo-
gizm pedagogiczny (nowa szkota, nowe wychowanie - nowatorskie ruchy europejskie utoz-
samiane z amerykanskim progresywizmem) czy pragmatyzm pedagogiczny zwrécily
uwage na dwa aspekty procesu wychowania: psychike dziecka oraz zaleznos¢ rozwoju
jednostki od srodowiska spotecznego. Te dwa paradygmaty: indywidualnosé¢ jednostki
oraz interes spoleczefistwa, w ktérym zyje jednostka, zbudowaty ideat wychowaweczy,
ze: wychowanie to proces badawczy, wynikajacy z koniecznoéci rozwigzywania proble-
moéw teoretycznych i praktycznych decydujacy o rozwoju indywidualnosci jednostkowej
i spolecznej, podporzadkowujacej sie prawom spolecznym i wspéttworzacej je.

Personalne utozsamianie wlasnej osoby lub innych oséb z grupa osob, z tytutu
wykonywanej funkcji lub pelnionej roli spolecznej literatura przedmiotu okresla,
jako identyfikacja (fac. idem - ten sam). W przestrzeni edukacyjnej identyfikacja to
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relacja zwrotna, stosunek uczuciowy nauczyciela i ucznia (sukcesy i porazki ucznia
postrzegane przez nauczyciela jako wtasne) uznajacych cele, normy czy zwyczaje jako
wlasne. Nalezy podkresli¢, ze identyfikacja jest wartoscig ré6znicowana kategorialnie,
w aspekcie psychologii, socjologii i pedagogiki:

* wedlug pedagogéw proces identyfikacji to proces wychowawczy polegajacy
na systematycznym przeksztalcaniu motywacji wychowankéw; to pedago-
giczne dzialania uaktywniajgce przyswajanie okreslonych zachowar, wartosci
i wzoréw a poprzez intencjonalng dziatalnos¢ wychowawcza zapoczatkowu-
jace rozwoj proceséw identyfikacyjnych;

* w perspektywie socjologii identyfikacja to utozsamianie siebie samego z innymi
czlonkami i w pewnym zakresie takze z grupa a zbudowana wiez spoleczna
jest werbalizowana zaimkiem My, jako symbol $wiadomego uczestnictwa
we wspolnotowym postrzeganiu dziejacej sie rzeczywistosci, ksztaltowaniu
celéw, norm, wzorow;

» wrefleksji psychologicznej ksztattowanie struktury Ja jest ujmowane jako iden-
tyfikacja, wynikajaca z doswiadczen i zdarzen jednostki, jako wlaczanie do
swojego obszaru Ja cech osobowosci innych 0s6b, nastepstwem czego nastepuje
zjawisko utozsamiania si¢ z tymi osobami, zaleznie od dwoch grup warun-
kow: warunkéw zewnetrznych (atmosfera sprzyjajaca tworzeniu sie identy-
fikacji) oraz wewnetrznych (m.in. reprezentowanego systemu wartosci)'®.

Teorie wychowania w XX w. najczesciej mialy charakter adaptacyjny, gdyz za
naczelny cel uznawaty zapewnienie grupie spotecznej przetrwania i wzgledna stabil-
nosc¢. Rolag wychowawcéw byta szeroko rozumiana dzielnos¢ socjalizacyjna, jako wie-
lowymiarowy proces wrastania w spoleczeristwo. Oczywiscie, racje miat J. Kozielecki
piszac, ze ,,choc dziatania adaptacyjne sq dla cztowieka koniecznoscig (nalezq do klasy , wiem,
ze musze”), gdyz nimi zaspakaja podstawowe potrzeby witalne, spoteczne i osobiste, (...) cho¢
sq gwarantem nienaruszalnosci potrzeb, pragnien i interesow jednostki, to umozliwiajg tylko
utrzymanie status quo. Nie pozwalajq na przekraczanie rzeczywistosci, tworzenie nowych
form i struktur”. Wg wielu pedagogéw wychowanie adaptacyjne zaczelo genero-
wac tzw. progresje w dol, tj. przy uzyciu mechanizméw obronnych, srodkéw zastep-
czych i paliatywnych wyréwnywato tylko skutki wszelkich nieumiejetnosci i niepel-
nosprawnosci. Proces wychowania sam w sobie jest strukturg fizyczno-psychiczng,
w ktérej najwazniejsze jest wychodzenie poza czynnosci nie tylko adaptacyjne. ,(...)
cztowiek wykonujgc dziatania poznawcze i praktyczne, mysli, w podejmowaniu decyzji, ktére
przekraczajq granice materialne, spoteczne i symboliczne, granice przestrzeni i czasu, w kto-
rych do tej pory byt aktywny, pragnie przekracza¢ granice wlasnych doswiadczen, (...) posze-
rzac wlasne mozliwosci, okreslane przez nature, tradycje kulturowe, spoteczenistwo i historie.
Wychodzi poza to, kim jest i co posiada”™”.

W jakim stopniu, do tej aksjologicznej ambiwalencji przyczynilo sie rozumie-
nie, czym jest wychowanie? W literaturze pedagogicznej jest tak szerokie spektrum
tego pojecia, ze na potrzeby dysertacji, w kontekscie przywoédztwa edukacyjnego
nalezy kilka z nich przytoczy¢, by w pelni zobrazowaé wspoélczesna role nauczyciela
- wychowawcy.

168 M. Lobocki (2007), W trosce o wychowanie w szkole, Krakéw, Oficyna Wydawnicza ,Impuls”, s. 17-33.
104 ] Kozielecki (2002), Transgresjaikultura, Warszawa, Wydawnictwo Akademickie , Zak”, s. 40-43.
105 Tamze, s. 43.
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Wychowanie wg znormalizowanych wartosci i norm jest warunkowane dojrzato-
cia emocjonalng i motywacyjna. Pedagodzy réznicujq je definicyjnie takze w spek-
trum odpowiedzialnosci, miary sukceséw i porazek wychowawczych. Gdyby zbi-
lansowaé czasownikowe formy dzialari, tozsamych dla wychowania okaze sie, ze
najpopularniejsze sg: dzialanie intencjonalne lub $wiadome i celowe, celowe sterowa-
nie, calozyciowe kierowanie rozwojem, dziatanie ukierunkowane na cel lub wspie-
rajace, oddzialywanie wszechstronne, itp. Wymienione aspekty o charakterze prak-
seologicznym warto uzupelni¢ teleologicznymi, np.: wspomaganie, zapobieganie,
wywolywanie zmian, ksztaltowanie czy przeciwdzialanie oraz hermeneutycznymi:
stawanie sig, ksztaltowanie, dorastanie, wzrastanie, samorzutny rozwdj, urzeczywist-
nianie sie.

Literatura przedmiotu (w bardzo subiektywnej klasyfikacji - M.M. Ptak) pre-
cyzuje proces wychowania, uéwiadamiajgc skale subtelnosci, czym wychowanie
powinno by¢, czym ono jest i jak sie ujawnia. Wspélczeénie wychowanie jest rozu-
miane, jako:

* dziatania edukacyjne, ktérych bezposrednim celem s zmiany emocjonalne

a posrednim - poznawcze [B. Niemierko];

* interakcje szczegolnego rodzaju: wykluczajgcq zarazem catkowitq zgodnosc i cat-
kowitq niezgodnos¢ znaczenn nadawanych oddziatywaniom przez wychowujgcego
i wychowywanego” [K. Konarzewski] akcentujac personalnosé¢ relacji wycho-
wawczych, postawe podmiotowosci osoby postrzegajacej siebie, jako wycho-
wawcy oraz uwarunkowanej sytuacja spoleczna pozwalajacej na funkcjono-
wanie rangi petnionych rél;

* relacie miedzy wychowawca (bezwarunkowo prezentujacym takt pedago-
giczny) a wychowankiem, podlegajacym owym prakseologicznym dziala-
niom wychowawczym [F. J. Herbart];

* obdarzanie cztowieczeristwem, dwustronne, wychowawcy i wychowanka, gdyz oboje
w proces wychowania wnoszg odmienne wartosci (doroste doswiadczenie i dzie-
ciece/nowe/$wieze widzenie rzeczywistosci $wiata dorostych) [J. Pawel II]

* Swiadomos¢ nauczyciela, kim jest jego uczen, jako czlowiek - w perspektywie
somatycznej, psychicznej, etycznej, emocjonalnej wspoéizaleznosci zewnetrznej
i wewnetrznej, skali samodzielnosci podmiotowej;

* akt wychowawczy wyrazany dzialaniami w celu wywolania zmian w postepo-
waniu, uwarunkowanych sytuacja spoteczng - symbolicznie wzajemnie zaak-
ceptowana przez jej uczestnikow;

* przystosowanie wychowanka do powszechnie akceptowanych wymagar i spo-
tecznych oczekiwan pod postacia okreslonej roli spotecznej;

* Swiadome oddziatywanie bezposrednie majace na celu wygenerowanie w postawie
wychowanka oczekiwanych/okreélonych zmian spoteczno-moralnych;

* Swiadome oddziatywanie posrednie, wspomagajace wychowanka w jego autoro-
zwoju, ksztattujace wzajemnerelacjeinterpersonalne, wyzwalajacewnimodwage
i mobilizujace do aktywnosci, dyskretne zachecanie do samowychowania;

* formowanie (Swiadome i odpowiedzialne) cech osobowych w ramach profesjonal-
nego dzialania pedagogicznego;

* pomoc pochodzaca z zewnatrz w celu rozwoju tzw. ,formy wewnetrznej”,
zaistnienia autoformacji;
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* wycigganie (Wy - chowywanie) z wychowanka czegos, co mozna byloby ksztal-
towaé na element osobowosci dorastajacego czlowieka, na styl zycia/mysle-
nia/wzorce danej spolecznosci i kultury'®.

Powyzsze definicje obrazujace, czym jest proces wychowania, wydaja sie by¢
uspojnione cechami, ktére przyczyniaja sie do jego implementacji we wszystkie strefy
przestrzeni edukacyjnej. Intencjonalnos¢ wychowania, jako $wiadomosé¢ wychowaw-
cOw z obecnoéci celow irealizacji planéw dziatalnosci wychowawczej jest gwarantem,
ze intencja pomocy i wsparcia bedzie obecna we wszystkich poczynaniach wycho-
wawcy. Cele i plany wychowawcze dla pedagogéw zawsze charakteryzowata nie-
zwykla ztozonosé dziatan zewnetrznych i oddziatywan wewnetrznych, zobligowanych
indywidualnoscia, autoedukacja i ksztatltowaniem. Poprawnoéc¢ realizacyjna celéw
i planéw wychowawczych jest mozliwa przy spetnianiu podstawowego warunku,
tj. przy wspotdziataniu wychowawcy i wychowanka, wynikajacego z interakcyjnosci
wychowania, dokonujacej sie we wzajemnej wymianie opinii, wzajemnej aktywizacji
i ksztaltowaniu samodzielnosci wychowanka. Trudnosci wychowawcze sa wpisane
w kazde dziatania wychowawecze, czego dowodem jest relatywnosé wychowania, jako
swiadomos¢ zlozonosci dziatait wychowawczych, zindywidualizowanej osobowo-
ci ludzkiej, podlegajacej prawom wlasnego rozwoju i zréznicowanym wplywom
wychowawczym. Efektem tej relatywnosci jest aproksymacja jako pewnosé¢ aksjolo-
giczno - emocjonalna z tyt. przynaleznosci do waznej spolecznosci oraz indoktrynacja,
w dziataniach pedagogicznych rozumiana, jako ksztaltowanie zachowan, pogladéw
i przekonari u wychowanka pod wptywem idei i doktryn posiadanych przez wycho-
wawce i prezentowanych przez instytucje o$wiatowq, organizacje opiekuncze czy
stowarzyszenia. Najtrudniejszg cecha procesu wychowania jest jednak dtugotrwatosc
wychowania, ktéra w literaturze pedagogicznej najpelniej jest zobrazowana w edukacji
permanentnej, ksztalceniu ustawicznym a takze w tresciach andragogiki'®.

Czynnik temporalny zw. allowychowaniem jest takze istotny w wychowaniu,
wychowywaniu przez innych. Jest szczegdlnie podatnym na autorytaryzm, naduzy-
cia wladzy czy jednostronnoéc relacji wychowawczych.

Samowychowanie takze podlega uwarunkowaniu czasowemu z tyt. pojawienia
sie watku myslowego dziatania dostrzeganego tylko przez osobe. Autowychowanie
swoja sile oddziatywania wychowawczego ukazuje najpetniej w sytuacjach negatyw-
nych przezy¢, lekéw, stresu, pamieci przykrych doswiadczen, itd. To ono pozwala na
zmniejszanie skutkéw destrukcji emocjonalnej, twérczo przekonwektorowac przykre
przezycia, oraz doswiadczaé, czym jest samoakceptacja bezwarunkowa. Dla samowy-
chowania istotnymi aspektami sa charakter (wyrazana aktami: ,chce” lub ,moge”),
$§wiadomos¢ i wola'®.

06 B. Niemierko (2007), Cele ksztatcenia [w:] Sztuka nauczania. Czynnosci nauczyciela, K. Kruszewski
(red.), Warszawa, Wydawnictwo Naukowe PWN, s. 19; K. Konarzewski, O wychowaniu w szkole
[w:] tamze, s. 275; Ch. Callo (2006), Modele wychowania (ttum.) K. Natoniewska [w:] Pedagogika.
Podstawy nauk..., s. 283; M. Nowak (2008), Teorie i koncepcje wychowania, Warszawa, Wydawnictwa
AkademickieiProfesjonalne, s. 566; L. Ostasz (2001), Potencjat ludzki awychowanie. Z antropologicznych
podstaw pedagogiki, Olsztyn, Wydawnictwo Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego, s. 29.

107 M. Lobocki (2007), W trosce o wychowanie..., s. 30; A. M. de Tchorzewski (2008), Wychowanie - jego
wiasciwosci, [w:] Encyklopedia pedagogiczna X XIwieku, t. VII, T. Pilch (red.), Warszawa, Wydawnictwo
Akademickie ,,Zak”, s. 320.

108 L. Ostasz (2001), Potencjat ludzki .., s. 29-33.
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Proces wychowania sam w sobie jest specyficzng soczewka wiedzy i wielu dzialan psy-
chologiczno-socjologicznych. Rola nauczyciela jest osadzona na wieloaspektowej socjaliza-
qji i enkulturagji. To zjawiska niezwykle istotne dla tematyki przywodztwa edukacyjnego,
bowiem funkcjonuja w oparciu o pozycje roli (lidera i cztonka grupy), uwarunkowania
kulturowe w okreslonym srodowisku lokalnym, retrospektywna i prospektywna asymila-
cje podmiotowa i przedmiotowa (sposéb myslenia, odczuwania i dzialania). Pojecie socja-
lizacji, jako proces przygotowywania miodych pokolen do zycia w dorostym spoleczeni-
stwie wprowadzit E. Durkheim wyznaczajgc tym samym przedmiotowos¢ tego procesu.
Wspolczesnie, dla wszystkich ludzi oznacza , proces stawania si¢ takimi, jakimi chce nas miec
nasze otoczenie spoteczne””, rozumiany, jako (nie)intencjonalny wplyw (czesto nazywany
procesem wychowania!?) instytugji (szkota, rodzina, Kosciot), grup spotecznych (réwie-
$nicy, przyjaciele, spolecznos¢ zawodowa, lokalna) oraz mediéw telewizyjno-prasowych.
Socjalizacja, bedac tak blisko znaczeniowo procesowi wychowania, sprawila, ze wielokrot-
nie oba procesy byly uznawane za réwnoznaczne (m.in. F. Znaniecki w Ludzie terazniejsi
a cywilizacja przysztosci, 1974 r.) lub, Ze socjalizacja stanowi wieloaspektowy procesem ada-
ptacyjny a wychowanie stanowi w nim waskie spektrum'". Przedmiotowos¢ tego zagad-
nienia wyznaczajq sytuacje zewnetrzne (rodzaj grupy, specyfika relacji interpersonalnych,
zaleznosci funkcyjne i ekonomiczne), normy i wzory spoleczne. Jest ona doskonale znana
nauczycielom, szczegélnie mtodym rozpoczynajacym prace w placéwkach o$wiatowo-
-wychowawczych, w ktérych socjalizacja/uspotecznienie/ przystosowanie maja wymiar
oczekiwan wladz szkoly, grona pedagogicznego, uczniéw - spetnianych bezkrytycznie
a czasami konformistycznie. Procedura awansu zawodowego takze posiada znamiona
socjalizacji, ktorej wykladnikiem sa kwalifikacje nauczycielskie. W strukturze awansu
zawodowego mozna wyrdzni¢ nauczycielskq socjalizacje pierwotng, dzieki ktérej nauczyciel
staje sie cztonkiem grona pedagogicznego, uczy sie typowych dla tego zespotu wzoréw
zachowan, zdobywa wiedze o rolach pedagogicznych, funkcyjnych, spotecznych obowia-
zujacych w Srodowisku, uczy postugiwac sie jezykiem i gestem, stuchac i styszec¢ osoby
wazne i mniej wazne. Dojrzaloé¢ socjalizacyjng nauczyciela mozna takze przyréwnaé
do wtdrnej socjalizacji, ktéra uczy, jak postugiwac sie wiedzg o srodowisku szkolnym,
o poszczegdlnych segmentach zawodowych, o umiarkowanej poprawnosci posiadanej
roli spoleczno-zawodowej, interpretacji terazniejszosci, by byta w zgodzie z przeszioécia.
Dojrzaloé¢ daje nauczycielowi mozliwos¢ decydowania, kto bedzie dla niego waznym
i dlaczego, umiejetnos¢ modyfikowania wiasnej wiedzy w zaleznosci od sytuacji i potrzeb
(personalnych, dydaktycznych), $wiadomie ksztattowaé zréznicowania emocjonalne
wobec okreslonych osob i w okredlonych sytuacjach (autorytet zawodowy i towarzyski,
budowanie wlasnej rangi/ prestizu osobowego i nauczycielskiego).

Potwierdzeniem rangi socjalizacji (wg autorki) dla procesu wychowania stanowi
definicja wychowania wg W. Brezinki: , Pod pojeciem wychowania rozumie sie dziatania
spoteczne, poprzez ktdre ludzie starajq sie w jakikolwiek sposob trwale ulepszyc strukture psy-
chicznych sktonnosci innych ludzi badz utrzymac komponenty uznane za wartosciowe, lub tez
zapobiegac sktonnosci, ktore sq uznawane za szkodliwe .

109 B. Szacka (2003), Wprowadzenie do psychologii, Warszawa, Oficyna Naukowa, s. 138.
10 J. Modrzewski, D. Sipiriska (2006), Socjalizacja, [w:] Encyklopedia pedagogiczna XXI wieku, t. V,
T. Pilch (red.), Warszawa, Wydawnictwo Akademickie ,Zak”, s. 805.

- H. Berner (2006), Wspétczesne kierunki pedagogiczne (przel.) K. Natoniewska [w:] Pedagogika. Podstawy
nauk o wychowaniu, B. Sliwerski (red.), Gdansk, GWP, s. 218-219.
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Wychowanie jest takze postrzegane, jako proces enkulturacji dokonujacy sie
w ,przejmowaniu przez cztowieka dziedzictwa kulturowego poprzednich pokoler lub jego
mimowolne wchodzenie w kulture'”. Awans zawodowo-spoleczny nauczyciela takze
do$wiadcza tego procesu. To etap awansu zawodowego, w ktérym starsze pokolenia
nauczycieli, przekazuja mlodszym okreslona wiedze normatywno-kulturowg, wiedze
o okreslonej strukturze przyczyn i skutkéw sytuacji dydaktyczno-wychowawczych
pozwalajacych na okre$long interpretacje pedagogiczna (zgodna z kodeksem obowia-
zujacym w danym Srodowisku szkolnym). Pod postacig kwalifikacji nauczycielskich
w $rodowisku szkolnym dokonuje sie akulturacja adaptacyjna i selektywna (wcho-
dzenie w kulture) pedagogiczno-pedeutologiczna.

Strukture teoretycznej obecnoéci socjalizacji i enkulturacji w spotecznej prze-
strzeni edukacyjnej, jej spojnosci z procesem wychowania podsumowuje graficzna
prezentacja ponizej.

Rysunek 15. Wychowanie wobec zaleznosci kulturowo-spotecznych

WYCHOWANIE

walifikacje kompetencije

AKOMODACJA. " .

~

powolanie :
PRZYWODZTWO EDUKACYJNE (!?)

Zrodto: opracowanie wiasne'

Ksztattowanie si¢ wiezi kulturowych i spotecznych w procesie wychowania to
wpajanie okreslonych wartosci normatywnie usankcjonowanych, oczywiScie przez

12 M. Lobocki (2007), W trosce o wychowanie..., s. 39.

3 asymilacja - wlgczanie nowych mysli, nowych tresci poznawczych w dotychczasowy system
wiedzy, przyswojenie wartosci i postaw specyficznych dla okreslanej grupy; akomodacja -
emocjonalna (psychiczna) zdolnoé¢ przystosowywania sie do kilku zréznicowanych $rodowisk,
w niewielkim odstepie czasu, modyfikacja wiasnych pogladéw i postaw pod wplywem
odmiennych doswiadczen kulturowych ; akulturacja - wzajemne przenikanie si¢ zréznicowanych
srodowisk kulturowych, ktérych konsekwencja staje sie modyfikacja i reinterpretacja dziedzictwa
kulturowego, dekulturacja, zanik odrebnosci kutlurowej [T. Hejnicka-Bezwiniska (2008), Pedagogika
0g6lna, Warszawa, Wydawnictwa Akademickie i Profesjonalne, s. 458].
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wychowawce ale takze i przez wychowanka. Kim zatem, w literaturze pedagogicznej
i przestrzeni edukacyjnej jest wychowaweca? Jaki aspekt czyni go postacia tak szcze-
golna, ze w pedagogice jest aksjologicznym filarem wszelkich dziatar, celow i perspek-
tyw? Jakie aspekty pedagogiczne uczynily z niego cel pedagogiczny doswiadczany
tylko przez niektérych nauczycieli, cho¢ tak pieknie i szeroko opisany w literaturze
pedagogicznej?

Wychowawca - w $wietle wspoélczesnej pedagogiki, rola najtrudniejsza, naj-
wazniejsza, niezwykta w subtelnosé podmiotowo-przedmiotowq, niemozliwa do
nauczenia sie¢ a jedynie do wyksztatcenia na drodze ewaluacji, innowacji spotecznej,
a przede wszystkim na drodze samorozwoju i samoswiadomoSci.

Personalizm - jego filozofia i obecnos¢ w refleksji pedagogicznej, srodowisku
pedagogicznemu najpelniej uzmystowil role i osobe wychowawcy i otworzyt droge
dla teorii i idei coraz pelniej rozumiejacych réznice wychowawcze w relacjach miedzy
kims a czyms. Osiagnieto to aksjologiczng warstwa oczekiwarn wobec wychowawcy,
w jakiej$ mierze budujac jego ideal, od ktérego spodziewano sie, ze bedzie nim:

* nauczyciel wychowawca klasy — planowo kierujacy i sprawujacy prace wycho-
wawcza ha bazie celéw wychowawczych szkoty'*, rozumiang, jako indywidu-
alna opieka nad kazdym uczniem, w ramach godzin wychowawczych, realiza-
cja wspolnych (z uczniami i ich rodzicami) zaje¢ integrujacych i rozwijajacych,
jako wspétdziatanie z innymi nauczycielami (koordynacja treéci przedmioto-
wych i dziatait wychowawczych) oraz pedagogiem szkolnym, redagowanie
tresci i realizacja zadan opiekunczych (indywidualizacja dziatan wychowaw-
czych wobec uczniéw z trudnodciami dydaktycznymi, bedacych w trudnej
sytuacji zyciowej, indywidualizacja dziatari dydaktyczno-wychowawczych
dla uczniéw uzdolnionych) a nade wszystko petnienie roli ambasadora szkoty,
jako placowki przygotowujacej do przyszlej, doroslej roli spotecznej;

* nauczyciel zorientowany personalistycznie - pracujacy z uczniem na zasadach wza-
jemnej autonomii i podmiotowosci osadzonych w przedmiotowych realiach
rzeczywistosci edukacyjnej, gwarantujacy wychowankowi prawo do poszano-
wania jego wlasnej godnosci i do wolnosci (w granicach norm i uznanych war-
tosci), wspierajacy w wielostronnym rozwoju a nie kierujacy nim (!), ktére
u$wiadamia i ksztaltuje umiejetno$¢ samodzielnego kierowania rozwojem;

* nauczyciel o okreSlonym profilu osobowosciowym i motywacyjnym, odpowie-
dzialnoéci pedagogicznej oraz roli (kreatywnej) i pozycji (wladzy); posiadane
kompetencje to umiejetnosci poznawcze (wiedza wychowawecza), instrumen-
talne (metody i techniki stosowane w dziataniach wychowawczych) oraz emo-
cjonalne (warunkujace socjalizacje spoteczng); poczucie odpowiedzialnosci
i sSwiadomos¢ konsekwencji zaniedbarh wychowawczych sprawia, ze dzialal-
noé¢ wychowawcza opiera na zasadach etycznych;

* nauczyciel przewodnik wskazujacy, pomagajacy wychowankowi, w wielosci
zyciowych drég, i8¢ ta, na ktérej maksymalnie wykorzysta osobista, prywatna
wiedze; wychowaweca, ktéry nie bedzie zamykat drég z przeszkodami (pod-
miotowo-przedmiotowymi) lecz bedzie uczyt wychowanka, jak ma korzysta¢
z wlasnych uzdolnieri i mozliwosci; to przewodnik opierajacy swoje dziatania

14 Zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z 21.05.2001 r. oraz z ustawa
o systemie o$wiaty z 07.09.1991 r. oraz z Kartg Nauczyciela z 26.01.1982 r. Art. 6.



76 Rozdzial II - Pragmatyka pedagogiczna i pedeutologiczna

wychowawcze na indywidualizacji ksztaltujacej rozumienie Swiata od reflek-
sji subiektywnej do obiektywnej;

* nauczyciel - wychowawca moralny - posiadang wiedza aksjologiczng, uzdolnie-
niami i sprawnosciami wychowawczymi, na uczniéw (a czesto i na innych
nauczycieli) oddziatuje moralnie wtasng, nienaganna postawg moralna budu-
jac wiez z wychowankiem osadzong na zrozumieniu i poszanowaniu'®.

Sytuujac pozycje i role nauczyciela w trzech strefach przestrzeni edukacyjnej:

sferze pedagogiki empirycznej (faktéw), pedagogiki prakseologicznej (dziatars peda-
gogicznych) i pedagogiki hermeneutycznej (wartosci) osadza sie go w realiach peda-
gogicznych, w rzeczywistosci edukacyjnej, ktorej fakty i dziatania majg sens aksjolo-
giczny, a wiec podlegaja wartosciowaniu.

Rysunek 16. Aspekty rzeczywistosci edukacyjnej [wzajemne zwigzki miedzy sfe-
rami i rzeczywisto$cia dang, zadang i wartosciowangq]

PRAWDA PIEKNO
4 . N 4 N
SFERA FAKTOW DANYCH SFERA WARTOSCIOWANIA
_> FAKTOW DANYCH I ZADANYCH
\ ) <Illlllllllll A~ 2
RZECZYWISTOSC DANA RZECZYWISTOSC WARTOSCIOWANA

s N .

SFERA FAKTOW ZADANYCH o

7z \d
RZECZYWISTOSC ZADANA s

Zrédlo: na podstawie opracowania J. Gniteckiego''¢

Dokonujac poréwnan, klasyfikacji, weryfikacji czy modyfikacji doswiadczenia
pedagogicznego z dziataniami i aspiracjami wynikajacymi z celé6w wychowawczych,
spelnia sie idea wartosciowania - tqczenia swiata ludzkiego ze swiatem rzeczy (i ich wia-
Sciwosci). Odnosi sie ona, bowiem do rzeczy i ich wlasciwosci oraz sytuacji zadanych
(zaprojektowanych, tworzonych) obecnych w rzeczywistosci danej (realnej), rzeczy-
wistodci zadanej (ksztaltowanej, poznawanej, istniejacej poza fizycznym ogladem)
i rzeczywistoéci wartoéciowanej (sytuowanej w wyobrazeniach wykorzystujacych
wiedze poznawczg, indywidualne uzdolnienia i kreatywnos¢ intelektualng), , 0zna-
czajgc wszystko to, co cenne i godne pozgdania, co stanowi cel ludzkich dgzen”'".

5 M. Lobocki (2007), W trosce o wychowanie..., s. 17-33; B. Fijatkowska (2008) Wychowawca klasy [w:]
Encyklopedia pedagogiczna XXIwieku, T. Pilcha (red.), Warszawa, Wydawnictwo Akademickie Zak”,
s. 504-505; Ch. Callo (2006), Modele ..., s. 283; K. Rubacha (2004), Budowanie teorii pedagogicznych
[w:] Pedagogika. Podrecznik akademicki Z. Kwiecinski, B. Sliwerski (red.), Warszawa, Wydawnictwo
Naukowe PWN, s. 64; St. Marczuk (2001), Orientacje wartosciujgce nauczycieli w I1I Rzeczpospolitej.
Studium z socjologii edukacji, Rzeszéw, Wydawnictwo WSP, s. 50.

16 ], Gnitecki (2007) Wprowadzenie do pedagogiki ogolnej, Poznan, Wydawnictwo Naukowe Polskiego
Towarzystwa Pedagogicznego oddziat w Poznaniu, s. 54.

7 Tamze; K. Chatas (2003), Wychowanie ku wartosciom. Elementy teorii i praktyki, t. 1, Kielce,
Wydawnictwo ,Jednos¢”, s. 17.
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Przestrzeri hermeneutyczna uzmystowila pedagogom, zZe istotnym jest miejsce,
czas, i podmiotowos¢ dziatart wychowawczych. W proces wychowania najpelniej wpi-
sujq sie wartosci i postawy zwigzane z etyka, z aksjologia, z osobowoscia i umiejetno-
Sciami wychowawcy i wychowanka. O refleksji aksjologicznej zawazyta idea trzech
podstawowych i najwazniejszych wartosci, czesto okreslanych, jako transcendentalne:
prawdy, dobra, pigkna. Te wartoéci decyduja, czy proces wychowawczy ,,(...) rozwinie sie
az do najwyzszej struktury, czy tez wykolei sie i poprzestanie na strukturze okresowej, jest proces
duchowy rozwijajgcej sie osobowosci, polegajacy na nadaniu lub ustaleniu cechy wartosci
i zlqczenie jej z pewnq rzeczq, celem lub normg”'*®. W takiej refleksji procesu wychowania,
chociaz warunkiem niezbednym sg kompetencje nauczyciela w zakresie wiedzy i umie-
jetnosci pedagogicznych, to jednak najbardziej istotna jest wiedza wychowawcy o war-
todciach. , Aby wartosci mogty dla nauczyciela stanowic podstawe do uzasadniania celow, tresci
i metod programu wychowawczego, muszq byc trwale osadzone w rzeczywistosci przedmioto-
wej, niezaleznej w swoim istnieniu od poszczegolnych jednostek i w tym sensie obiektywnej.
Takie rozumienie wartosci przeciwstawia sie nie tylko ich subiektywizacji, a wiec sprowadzaniu
ich do indywidualnych pojec, pogladow i idei zywionych przez jednostkowe podmioty, lecz takze
ich relatywnosci, jesli pojmowac sig jq bedzie, jako wzglednosc wszelkich wartosci” .

Pojecie wartosci nalezy do terminéw wieloznacznych. ,, W tak skomplikowanej mate-
rii intelektualnej zawsze musi pozostawac margines wieloznacznosci”*’. Pojecie wartos¢
funkcjonuje we wszystkich naukach humanistycznych, a swoja obecnos$¢ zaznacza
takze w pojeciach matematycznych czy fizycznych. W. Strézewski, dla wartoéci pro-
ponuje zasadnicza klasyfikacje na:

* wartos¢ faktyczng - tj. urzeczywistniong, konkretna warto$¢ przedmiotu lub

stanu rzeczy;

* warto$¢ mozliwg - jeszcze nie zrealizowang, ale nadajaca sie do realizacji ze wg

na faktyczne uwarunkowania;

* wartosc idealng - kategoryzowana jakosciowo, niemozliwa do urzeczywistnie-

nia ale wyznaczajgca kierunek dazen cztowieka;

* idee wartosci - rozumiang, jako jako$¢ wartosci, jej tres¢, ktérga mozna analizo-

wac niezaleznie od jej istnienia;

* ideat - wartos¢ lub zbiér okreslonych wartoéci pojmowanych, jako wzorzec

realizacji wartoéci mozliwych'?.

Faktyczna wartoéc¢ i idea wartosci, z punktu widzenia aksjologii nie majq zabar-
wienia ani pozytywnego ani negatywnego. Nalezg do nich wszystkie przedmioty
obdarzone wartoscig. Wartosci idealne i idealy natomiast sg obdarzone zawsze war-
toscia pozytywna i nazywane sa dobrami, gdyz ,(...) dla tego co negatywne, wartosciowe
nie funkcjonuje szczegolne pojecie, zas wartosci pozytywne od negatywnych rézni szczegolny
moment, ktory jest okreslany, jako powinnosciowosc wartosci” .

18 St. Kunowski (2003), Wartosci w procesie wychowania, Krakéw, Oficyna Wydawnicza ,, Impuls”, s. 17.

9 W. Cichonri (1996), Wartosci, cztowiek, wychowanie: zarys problematyki aksjologiczno-wychowawczej,
Krakéw, Uniwersytet Jagielloriski, s. 145.

120 M. Gotaszewska (1998), Wartosci przeciwstawne w wychowaniu. Wychowanie dzieci i mtodziezy na przeto-
mie tysigcleci, A. Ruminiski, M. Szymanski (red.), Krakow, Wydawnictwo Naukowe WSP, s. 21.

121 W. Strézewski (1981), Transcendentalia i wartosci [w:] Istnienie i wartos¢, W. Strézewski (red.),
Krakoéw, s. 90-95.

12 K. Denek, U. Morszczyniska, W. Morszczynski, S. Michatowski (2003), Dziecko w Swiecie wartosci.
Poszukiwanie tadu, umystu i serca, Krakéw, Oficyna Wydawnicza Impuls.
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Wartodci w pedagogice stanowig szczegdlny przedmiot zainteresowan, gdyz ich
desygnatami sg: prawda, dobro, piekno, uzytecznosé, wolnoé¢, odpowiedzialnosé i efek-
tywnosé. To wartosci postrzegane nierozerwalnie z ludzkim uniwersum. Dzieki temu,
ze czlowiek posiada osobowo0$¢, jest zdolny do przezywania Swiata i swojego w nim
bycia. , Wyroznikiem osoby jest istnienie podmiotowe, doswiadczanie swojego istnienia w relacji
innych bytow; odnoszenie si¢ intencjonalne do zjawisk rzeczywistosci, do innych 0sob, do samego
siebie, do wartosci, (...) gdyz na drodze poszukiwania swojego miejsca w Swiecie i Sensu sWeO
istnienia cztowiek czesto wykracza poza rzeczywistos¢ empiryczng, dajgcq sie opisac logicznie
(tzw. modelowq) i kieruje si¢ w strone transcedentaliow, tj. wartosci absolutnych”?. Problemy
egzystencjalne cztowieka, zwigzane z jego subiektywnymi przezyciami i $wiadomymi
wyborami, powoduja odwolywanie sie¢ do wartoéci i w zwigzku z tym, majg zawsze
szczegblny charakter etyczno-moralny. Szczegélne warunki istnienia wartosci ,, w obre-
bie ztozonego uktadu nazywamy sytuacjq aksjologiczng, ktorej osrodkiem, a zarazem czynnikiem
decydujgcym o jej powstaniu jest cztowiek, pozostajgcy w okreslonej relacji do rzeczywistego
Swiata, gdyz sposrod wszystkich istotnosci wartoscig najwyzszq jest cztowiek, obdarzony swia-
domoscig i wolnoscig, zdolny do autorefleksji i tworczosci™'*.

Termin wartos¢ jest konstruktem interdyscyplinarnym, ktéry pojawia sie w réz-
nych ujeciach w naukach spotecznych i kulturowych. Najczeéciej wymieniane sa
ujecia wartosci, jako:

* wszystko, co jest cenne i godne pozadania,

* odpowiedz na potrzebe,

* idea stanowiaca przedmiot, cel ludzkich dazer'>.

W naukach humanistycznych wartos¢ to podstawowy aspekt wyjasniajacy zjawi-
ska aksjologiczne, pozwalajacy nawet na ambiwalentne, jakoéciowe ich postrzeganie,
wyjadnianie, wzbogacanie wiedzy o czlowieku, o prawidlowosciach jego zachowa-
nia, o jego obecnosci spolecznej i kulturowej. Tkwiac gleboko w kulturze, bedac jej
wytworem spolecznie usankcjonowanym, wartosci danej kultury decyduja o moty-
wach, postawach, celach, zadaniach ludzkich dazen.

Potwierdza to wielo$¢ kryteriow wartosci w ujeciu psychologicznym, socjologicz-
nym i pedagogicznym. W polskim dorobku nauk humanistycznych za najbardziej
klasyczne podzialy wartosci uznaje sie:

. podzza% dychotomiczny J. Gajdy z tytulu:

materii warto$ci (wartosci materialne i duchowe - rzeczy, idee)
- zasiegu (wartosci uniwersalne, jednostkowe)
- czasu wystepowania (wartosci aktualne i historyczne)
- trwalosci (wartosci chwilowe i trwate)
- sfery zaangazowania (wartoéci intelektualne i uczuciowe)
- oceny ogolnej (wartosci pozytywne i negatywne)
* wymiar socjologiczny K. Chalas:
- wartosci osobowe
- wartosci spoleczne
12 M. Stras-Romanowska (1995), Gtéwne idee teoretyczne i metodologiczne psychologii personalistyczno-
egzystencjalnej jako dyscypliny humanistycznej, [w:] Na tropach psychologii jako nauki humanistycznej,
M. Stras-Romanowska (red.), Wroclaw - Warszawa, s. 23.
124 Tamze, s. 37.

12 J. Gajda (1997), Wartosci w zyciu cztowieka. Prawda, mitosc, samotnos¢, Lublin, Wydawnictwo UMCS,
s. 12.
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e wymiar horyzontalny K. Denka'?:
- wysokoé¢ (pozytywna odpowiedZ emocjonalna; od aprobaty po podziw)
- moc (negatywna reakcja na deprecjacje wartosci, konsekwencja w dawa-
niu §wiadectwu okres§lonym warto$ciom)
e wymiar wertykalny K. Denka'?’:
wartosci hedonistyczne
wartosci uzytkowe
wartosci witalne
- wartoéci religijne.

Doskonale potwierdza to rzeczywisto$¢ edukacyjna, ktéra wszystkim jej uczest-
nikom wyznacza kierunki dziatan i zadan: poszukiwanie wiedzy, prawdy - przez
nauczyciela i ucznia; aktywne uczestnictwo w zyciu spotecznym, jako préba mody-
fikacji aktualnej rzeczywistosci oraz ksztaltowanie postaw etycznych w oparciu
o wartosci wynikajace z antropologii humanistycznej'®. Z powyzszej oceny wynika
wniosek, ze wartosci same w sobie, sa nie tylko implikacja rzeczywistosci trudnej do
sprecyzowania, to problem poglebia fakt, ze wartosciowaniu podlegaja takze rézne
klasy przedmiotéw, rézne rozwazania teoretyczne.

Uwzgledniajac temat przestrzeni edukacyjnej i obecnosci przywoédztwa, to wartosci
pozwolily na klasyfikacje i aksjologiczng ocene tozsamosci, osobowosci i doswiadczenia
pedagogicznego. Dla pedagogéw sa wspélczesnie podstawowym spektrum uczenia sie
oceniania, weryfikacji, konstruowania diagnoz, planowania i celowosci. Sa takze pedagogicz-
nym sitem aksjologicznym w diagnozie na wartosci i antywartoéci, a podazajac droga wiedzy
do swiadomosci, konstruuja sytuacje wychowawcze o charakterze aksjologicznym'®.

Wartosci poznawcze, przez wielu pedagogdéw postrzegane, jako naczelne, kon-
struuja wiedze teoretyczng i praktyczna, ktérej wyktadnikiem sg poglady, postawy
decydujace o przyszlosci spotecznej. W programie nauczania i wychowania, oprocz
wartoéci wiedzy i umiejetnosci powinny wystepowac takze wartosci ksztatcace odpo-
wiedzialno$é¢, harmonijny rozwéj ucznia,

Wartosci estetyczne uwrazliwiaja te wiedze, ksztaltuja cechy charakteru, osobo-
wos¢ i estetyczng wrazliwosé na piekno i sztuke'™.

Wartosci osobowe w petni podlegaja procesom ksztalcenia i wychowania. , Wartosci
osobowe sq powodowanym przez wierne prawdzie i dobru dziatania intelektu i woli trwa-
niem relacji osobowych, (...) bedqcych realnie istniejgcymi powigzaniami oséb. Nauczyciel
- ywrazliwiajgc uczniéw na dobro i prawde, ktére sq przejawami istnienia osob, i skta-
niajgc do wiernosci osobom - zarazem sktania do sytuowania sie uczniow w zZyczliwo-
§ci i zaufaniu, co budzi potrzebe trwania w powigzaniach osobowych poprzez odpowiednie
odmiany mitosci, wiary i nadziei”"*!. Taki poziom dydaktyczno-wychowawczy w $rodo-

126 K. Denek (1998), O nowy ksztatt edukacji, Warszawa, Wydawnictwo Edukacyjne , Akapit”, s. 40.
127 Tamze, s. 40.
128 St. Marczuk (2001) Orientacje wartosciujgce..., s. 19.

129 W. Pasterniak (1995), Przestrzeri edukacyjna, Zielona Goéra, Wydawnictwo Wyzszej Szkoly
Pedagogicznej im. T. Kotarbiriskiego, s. 103.

%0 K. Kaszyriski (1995), Swiat wartosci etycznych w edukacji pedagogicznej, [w:] Etyka zawodu nauczyciela.
Nauczanie etyki, K. Kaszynski, L. Zuk-Lapiniska (red.), Zielona Géra, Wydawnictwo WSP, s. 113.

131 M. Gogacz (1994), Wartosci osobowe w swiadomosci zawodowej nauczycieli, [w:] Rola wartosci i powinnosci
moralnych w ksztattowaniu swiadomosci profesjonalnej nauczycieli, A. Tchérzewski (red.), Bydgoszcz,
Wydawnictwo WSP, s. 44.
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Tabela 4. Kontekst jako klasyfikator wartosci

PRZEDMIOT PRAGNIEN: S. OSSOWSKI
@ odczuwane [werbalizowane i realizowane pr.emocjonalne] € uzanwane [werbalizowane i ralizowane pr.
poznawcze]

M. MISZTAL
@ zewn. WYMIAR PRZEDMIOTU (dla jednostki) 4 PRZEKONANIA, IDEE, KONCEPCJE

o
A. SICINSKI
4 PRZEDMIOT OWE 4 PODMIOTOWE
N
S. JALOWIECKI
€@ OSOBOWE [w aspecie jednostkowym] € NORMATYWNE [w aspekcie spotecznym]
A
CZ. MATUSEWICZ
@ DYREKTYWNE [wyznacznik celéw] € POROWNAWCZE [kierunek realizacji celéw]

F. ZNANIECKI
@ DZIALANIOWE [wyznacza warto$¢ przedmiotu istnotnego dla podmiotu]

v

o
S. NOWAK
@ AUTOTELICZNE [nieinstrumentalne] € HETEROLICZNE [instrumentalne]
LV
K. DENEK
4 EKONOMICZNE PRODUKCYJNE 4 EKONOMICZNO - KONSUMPCYJNE
N
J. GNITECKI
€@ SAMOISTNE [edukacyjne - Prawda, Dobro, Pieckno] 4 NIESAMOISTNE [edukowane]
\/ ~,
K. SOSNICKI
@ NIZSZE [wazne dla jednej osoby] € WYZSZE [wazne dla narodu, spofeczenstwa]
N ~
E. STAUB
€@ INDYWIDUALNE [osobiste, np. zdrowie] @ SPOLECZNE [grupowe, np. przyjazni]

Zrédlo: opracowanie wlasne i w oparciu o klasyfikacje St. Marczuk i M. Eobockiego

wisku szkolnym, dla nauczyciela i jego uczniéw stanowi o traktowaniu takiej wiedzy
na réwni z edukacja spoteczno-kulturowq, zdobywang w czasie wolnym, bez obo-
wigzku, z pelnym zaangazowaniem emocjonalno-intelektualnym. Wartos¢ taka sta-
nowi oczywiscie wychowanek, jako osoba. To one umozliwiaja zrozumienie czym
jest samoakceptacja i samowychowanie, kiedy uczen korzysta z naleznego prawa do
szacunku wlasnej osoby, do wolnosci i akceptacji, osobistego rozwoju i rozumienia
empatycznego, poszukiwania prawdy. , Chodzi o to, aby traktowac w sposob podmiotowy
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swoich wychowankow i by¢ przez nich traktowanym jako osoba zastugujgca na akceptacje,
rozumienie empatyczne i autentyzm’'3?

Wartosci moralne w wielkoformatowej edukacji pelnig role poznawcza istoty
moralno$ci, rozumienia jej ambiwalentnosci pod postacia dobra i zta moralnego,
mogacych budowaé pozytywnie lub destruktywnie duchowa nature ucznia. Kazdy
czlowiek posiada zalety moralne, ktére ksztaltowane w uspéjnieniu z innymi warto-
Sciami pozawalaja uczy¢ sie, konstruowac idealy, nie tylko w aspekcie moralnym.

Wartosci duchowe w procesie wychowania sa najtrudniejsze, gdyz dotycza
wewnetrznego wzrastania, dojrzewania najbardziej prywatnego, intymnej akcepta-
cji. Wspomagajac sie warto$ciami moralnymi sg niezwykle istotne w ksztaltowaniu
u miodziezy rozumienia warto$ci materialnych, witalnych i przyjemnosciowych,
w wypracowaniu dystansu do mie¢ na rzecz obecnosci w byc. To one najczesciej sa
sytuowane w celach wychowawczych cieszgc sie aprobata wychowawcéw i wycho-
wankoéw, mimo, ze nie zawsze sa obecne w dzialaniach i rzeczywistej realizacji wycho-
waweczej'*?, gdyz dotycza czystego poznania prawdy, tego co sprawiedliwe i piekne.
Rezultat ksztalcenia i wychowania powinien by¢ proporcjonalny do umiejetnosci
laczenia przez nauczyciela i ucznia prawdy z dobrem. Wynikiem nauczania i wycho-
wania jest nie tylko nabycie wiedzy, lecz takze uksztaltowanie sumienia, ktére jest
,nabytq umiejetnosciq statego kierowania woli do dobra, i unikaniem zta”13*

Wartos¢ to ,, dowolny przedmiot materialny lub idealny, idea, instytucja, przedmiot rze-
czywisty lub wyimaginowany, w stosunku do ktérego jednostki lub grupy przyjmujq postawe
szacunku, przypisujq mu waznqg role w swoim Zyciu i dgzenie do jego osiggniecia odczu-
wajq jako przymus”>. W literaturze pedagogicznej coraz czesciej akcentowane sg war-
tosci nieobecne w praktyce pedagogicznej, cho¢ czesto wystepujace w rozwazaniach
teoretycznych. Powszechnym zjawiskiem jest nieobecnoé¢ idei pedagogiki emancy-
pacyjnej, edukacji bez granic, tolerancji dla uczniowskich postaw przekraczajacych
tzw. wiedze nauczyciela, zrozumienie i szacunek dla niewiedzy ucznia, indywiduali-
zacja tresci przedmiotowych, uczniowska podmiotowo$¢ w wychowawczym progra-
mie pracy szkoly. Jakie aspekty decyduja, ze we wspélczesnej przestrzeni edukacyj-
nej, tak duze jest spektrum wartosci nieobecnych - czy jest to niewiedza nauczycieli
o ich tresciach i oddziatywaniu, czy to wiasnie wiedza o nich jest czynnikiem spraw-
czym, ze pedagodzy $wiadomie ich nie respektujg, propaguja i wlaczaja w edukacje
aksjologiczng?

Dokonujac aksjologicznego bilansu, warto niektére wartoéci wyszczegolnic,
z tytulu problematyki przywoédztwa edukacyjnego, ktére (wg M.M. Ptak) najpelniej
zarysuja postac osoby nauczyciela, pretendujacego doroli przywédcy edukacyjnego.

Tolerancja — wspolczednie rozumiana, jako poszanowanie prawa innych ludzi do
posiadania odmiennych pogladéw, sposobu zachowania sie (lecz zgodnych z og6l-
nie przyjetymi normami spofecznymi, nie naruszajacych ogodlnie pojetego dobra
spolecznego), nie naruszajaca godnosci cztowieka lecz jednocze$nie wrazliwa na zto
pod kazda postacia; czesto utozsamiana z przestrzeganiem nakazéw moralnych oraz

132 M. Lobocki (1994), Rola wartosci w wychowaniu [w:] Rolawartoéciipowinnosci moralnychw ksztattowaniu
Swiadomosci profesjonalnej nauczycieli, A. Tchorzewski (red.), Bydgoszcz, WSP, s. 49-50.

133 Tamze, s. 48.
B3+ M. Gogacz (1994), Wartosci osobowe. .., s. 41.
135 J. Szczepanski (1972), Elementarne pojecia socjologii, wyd. 3, Warszawa, PWN, s. 98.
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okreslana altruizmem, jako wyraz dobra wychowawczego, szacunku oraz dobrowol-
nej i Swiadomej troski. Wg M. Lobockiego, obie te wartosci powinny by¢ wyznaczane
i rozpatrywane osobno, cho¢ 1aczy je empatia. Tolerancja to jedynie - lub az! - ()
rozumienie i wyrozumiatoé¢ dla odmiennych opinii a altruizm to gotowos¢ do nie-
sienia konkretnej pomocy lub moralne wsparcie. Obie wartosci, w dobie coraz wiek-
szych nieporozumieri na poziomie komunikacji interpersonalnej, upowszechniajacej
sie samotnosci i obojetnosci sa niezwykle cenne w procesie wychowania dzieci i mto-
dziezy, w procesie rozumienia i ksztaltowania idei pomocy i moralnego wsparcia'*.
Tolerancja jest uzupetniana prze wartosci wyzsze: , poszanowanie, godnosc, prawde (jest
kwantyfikatorem falszu, ktamstwa, zla, ktore nie powinny by¢ relatywizowane), wol-
nosc, dobro, mitos¢ (pozwala funkcjonowac tolerancji pozytywnej, akceptujacej), wspol-
note i pokdj”"’. Jej ambiwalencja jest nietolerancja osadzona na: ignorancji, negatyw-
nych ocenach, poczuciu zagrozenia. , Nietolerancja, czyli zespol uprzedzen, przejawia
sie najczesciej w tendencji do szukania koztow ofiarnych i w konformizmie, czyli w uleganiu
obowiqzujgcym w danej spolecznosci przekonaniom. Za najwazniejsze przyczyny uprzedzen
uznac¢ mozna osobowos¢ autorytarng, niezaspokojenie waznych potrzeb, dehumanizacje sto-
sunkow miedzyludzkich i poczucie zagrozenia, spowodowane kryzysami ekonomicznymi, poli-
tycznymi czy ideologicznymi”**. Dlaczego tak odmienna i r6zna w swej intensywno-
Sci jest ocena nietolerancji przez srodowisko uczniowskie i nauczycielskie? Dlaczego
nauczyciele tak czesto sa utozsamiani z nietolerancja wobec zachowan uczniowskich,
ktoére ich zdaniem sg agresywne, nieakceptowane, zte? Literatura przedmiotu nieto-
lerancje ludzi dorostych okreéla mianem zelotyzmu, ktéry w srodowisku szkolnym
moze przyjmowac postaé¢ przeSladowania psychicznego i pogardy wobec uczniéw
(ale tez i nauczycieli) wygladajacych ekstrawagancko, majacych odmienne poglady,
dezawuujacych obtude i kulturowy falsz, wyrézniajacych sie specyficznymi uzdol-
nieniami lub ich brakiem. Z pedagogicznego punktu widzenia takie sytuacje gene-
ruja przesadny rygoryzm, tendencje do potepiania, subiektywizm, hipokryzje
i matostkowosc™.

Sprawiedliwos¢ - bardzo czesto jest wspotobecna z tolerancja, gdyz oznacza praw-
nie uzasadnione nagradzanie za zastugi (nalezne dobro lub nalezne zto), zapewnie-
nie warunkéw korzystania z naleznych praw i uprawnieri, ale przede wszystkim
to cecha przypisywana czlowiekowi o wyjatkowej postawie moralnej. W proce-
sie dorastania miodziezy jest niezmiernie waznym czynnikiem ksztattowania roli
nauczyciela i jego autorytetu. Ocenianie i opiniowanie, tak niezmiernie powszechne
w strukturze o$wiatowej jest szczegdlnie podatne na warto$ciowanie negatywne
(niesprawiedliwosc), usprawiedliwienie sytuacyjne (zwolnienie ze sprawiedliwego
zachowania na rzecz uprzywilejowania) oraz indywidualizacja zachowan i rela-
cji. Pod postacia kary i nagrody sprawiedliwos¢ jest kojarzona z wing i zastuga,
a dylemat: sprawiedliwe karanie/nagradzanie zawsze ma orientacje ambiwalencji
aksjologiczne;j.

136 M. Lobocki (2007), W trosce o wychowanie..., s. 71-75.
137 K. Chatas (2003), Wychowanie..., s. 212.

138 A. Sekowski (1998), Edukacyjne mozliwosci ksztattowania sig postaw tolerancji wobec odmiennosci, [w:]
Tozsamosé, odmiennosé, tolerancja a kultura pokoju, J. Kloczkowski, S. Lukasiewicz (red.), Lublin,
Wydawnictwo Instytutu Europy Srodkowo-Wschodniej, s. 367.

139 K. Chatas (2003), Wychowanie ..., s. 221-221
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Godnosé - jest utozsamiana z pojeciami: szacunek, powazanie, honor, wartosé
czlowieka, dobre imie. Jest niezwykle podmiotowa, gdyz dotyczy natury czlowieka,
poczucia wlasnej wartosci osadzonego na krytycznym dystansie do umiejetnosci,
zdolnosci, mozliwosci. Szczego6lna cechg tej wartosci jest bardzo wysoki format prze-
strzegania norm moralnych spolecznie uznanych za prestizowe w aspekcie prywat-
nym/osobistym i zawodowym oraz wyjatkowa obecnoé¢ altruizmu, empatii i tole-
rancji. Wyjatkowos¢ ujawnia sie w sytuacjach konfrontacji z normami spoteczno
- moralnymi, w ktérych okazuje sie by¢ cechq niezalezng od wieku, wyksztalcenia,
stanowiska, roli zawodowej a nawet rangi towarzyskiej. W kontekscie przywoédztwa
edukacyjnego szczegodlnie istotnym zagadnieniem jest:

* godnos¢ zawodowa - to wymiar godnosci osobistej, indywidualnej na plasz-
czyznie obowigzkéw i dziatari realizowanych z tyt. posiadanego wyksztalce-
nia, wykonywanego zawodu, pelnionej funkgcji i prestizu spolecznego tegoz
zawodu; jest niezwykle wrazliwa na proporcjonalno$é¢ zawodowa, tj. wieksza
wartoéc jakosciowa (spotecznie, intelektualnie, aksjologicznie) dla innych ludzi
decyduje o jej wymiarze iloSciowym; bardzo wazna w $rodowisku wycho-
wawczym, lecz czesto pomijana i lekcewazona z tyt. osoby wychowanka
(zréznicowanie ontologiczne, poznawcze, kulturowe); J. Kozielecki, w wielu
publikacjach podkreéla, ze , cztowiek bez poczucia godnosci przypomina marionetke
w instytucjonalnej sieci, nie umie skutecznie bronic swojej indywidualnosci i tozsamo-
Sci, nie jest w stanie stawic czota wrogim okolicznosciom 1.

Godnos¢ jest niezaprzeczalnie najwazniejszq wartoscia z tych najistotniejszych.
Jakiekolwiek oznaki jej nieuszanowania staja sie destrukcyjne dla umiejetnego roz-
wigzania probleméw wychowawczych, do owocnego dialogu, wspéldziatania. God-
noé¢ nie réznicuje plciowo, spotecznie czy kulturowo. Godnoéé, niezaleznie czy
osobista czy zawodowa pozwala na zyciowq akceptacje wszelkich niepowodzer, cier-
pieni, przeciwnoéci zyciowych, uswiadamiajac potrzebe autoakceptacji, uaktywniajgc
optymizm i ambicje. Godnos¢ jest uwarunkowana czynnikami zewnetrznymi (histo-
rycznymi, ekonomicznymi, spotecznymi), czynnikami osobowoséciowymi (styl zycia,
indywidualno$¢, uzdolnienia i umiejetnosci, wrazliwoé¢ moralna)'*! staje sie niezwy-
kle pedagogicznym motywatorem dla nauczyciela w podwyzszaniu rangi wiasnej
osoby, w madrym budowaniu prestizu postaci nauczyciela i autorytetu wychowawcy
respektujacego i szanujacego indywidualnos¢ ucznia. Niestety, owe uwarunkowania
nie sa obligatoryjne dla wielu nieprzewidywalnych sytuacji spoteczno-wychowaw-
czych, wywolanych czynnikami zewnetrznymi (przemoc ideologiczna, psychiczna,
medialna, zawodowa) i wewnetrznymi (brak poszanowania wlasnej osoby i warto-
Sci, akceptacja sytuacji miec nad byc, przedmiotowe relacje interpersonalne, przewar-
toéciowanie wlasnych umiejetnosci, zdolnosci, inteligencji). Zyciowe doswiadcze-
nie wewnetrzne dla godnosci jest obligatoryjne. Etapy wychowania, wg K. Chatas,
to ,,odkrywanie wartosci godnosci, rozumienie jej istoty, poszanowanie, afirmacja,
wartosciowanie godnosci, animacji innych do poszanowania, obrona i przywracanie
godnosci”™, ktére mozna przedstawic nastepujaco:

1“0 Za J. Kozieleckim K. Chatas (2003), Wychowanie ..., s. 126.
11 Tamze, s. 129.
42 Tamze, s. 136.
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Tabela 5. Godnos¢ wychowawcy i wychowanka w spektrum odpowiedzialnosci
wychowawczej wg K. Chatas

WYCHOWAWCA WYCHOWANEK
poznaje i zna uswiadamia sobie
poziom godnosci wychowanka poziom wiasnej godnosci
wspomaga poznawanie uczy sie rozumiec
istoty godnosci, rodzaje, zagrozenia istote godnosci, jej podstawy, rodzaje
wspomaga zrozumienie akceptuje
potrzeby poszanowania i obrony godnosci wartos¢ godnosci
motywuje wzbudza w sobie potrzebe
do szanowania, obrony i przywracania godnosci | szanowania, obrony i przywracania godnosci
wspomaga rozumienie i poszanowanie akceptuje
godnosci wlasnej i innej osoby godnos¢ wlasna i innej osoby
ksztattuje wlasciwe wartoéciowanie godnosci: | odpowiedzialng postawa i zachowaniem miodej
poszanowanie, afirmacje, obrone 0soby urzeczywistnia rozumienie godnosci
inspiruje do dziatari animacyjnych w §rodowisku jest przekonany o potrzebie dziatan
spolecznym na rzecz szanowania, zachowania | animacyjnych w srodowisku spotecznym celem
i obrony godnosci kreowania godnosci
wspomaga wychowankow w dziataniach jest zaangazowany w dzialania animacyjne na
animacyjnych i ich warto$ciowaniu rzecz godnosci

Zrédho: na podstawie K. Chatas'

Szczegolnie wazne i cenne dla tych etapéw wychowawczych sa dzialania anima-
cyjne na rzecz wartoSciowania zachowarn i postaw godnosciowych, ktére w aspek-
cie przywoddztwa edukacyjnego moga stac sie podstawa prakseologii pedagogicznej
w hermeneutycznej refleksji, moga sta¢ si¢ pomocne w rozpropagowaniu idei, ze
»(...) autentyczna wrazliwosé pedagogiczna polega na uznaniu, ze dziatanie edukacyjne nie
daje si¢ zredukowac do zwyklej sekwencji okreslonych technik”'*.

Odpowiedzialnos¢ - w aspekcie przywodztwa edukacyjnego jest tozsama z dziala-
niem, $wiadomoscia wlasnych czynéw i konwencja. Ale najwazniejszym aspektem
aksjologicznym jest prawda, przy ktérej odpowiedzialnos¢ nabiera prestizu, kontek-
stu dorostosci i zaufania. Odpowiedzialnos¢ jest , kategoriq antropologiczng, moralng,
aksjologiczng i spoteczng”'*, co oznacza, ze ma wymiar indywidualny (ksztalttowany
doswiadczeniem) zalezny od empatii spotecznej (dziatania dla drugiego czlowieka,
a w imie solidarnosci - umiejetnos¢ ponoszenia konsekwencji za drugiego cztowieka)
oraz madro$¢ odrézniania dobra i zla. Literatura przedmiotu dla odpowiedzialno-
Sci wyznaczyla strefy: subiektywng, drugiej osoby, aktywnego i zaangazowanego
dzialania oraz temporalng (aspekt przesztosciowy, historyczny). W nich, wspol-
nym mianownikiem jest transcendencja kierujaca ku samowychowaniu (,,jest faktem
wewnqtrzosobowym, przezywanym w integracji z sumieniem, decyzjq, wolg — wolnymi wyro-
bami”'*), samoksztalceniu, nieustannej ewaluacji, decydujaca o wymiarze podmioto-
woéci w przedmiotowych zadaniach, celach, wyobrazeniach. Odpowiedzialnos¢ jest

4 Tamze, s. 136 - 137.

144 R. Massa (1991), Klinika ksztatcenia [w:] Nieobecne dyskursy, Z. Kwiecinski (red.), czesé 1, Torun,
Wydawnictwo UMK, s. 155.

145 K. Chatas (2003), Wychowanie ..., s. 172.
146 E. Podrez (1999), Moralne uzasadnienie tolerancji, Warszawa, Wydawnictwo ATK, s. 261.
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wykladnikiem autorytetu, szczegélnie wychowawczego, w ktérym istotne jest byé
odpowiedzialnym przed oraz odpowiedzialnym za.

Rysunek 17. Podmiotowo-przedmiotowe konteksty odpowiedzialnosci

ODPOWIEDZIALNOSC

J. GORNIEWICZ

PODMIOTOWA | » PRZEDMIOTOWA
R. INGARDEN H
¥ ¥ ¥
PONOSIC PODEJMOWAC SIE BYC POCIAGANYM DZIALACL
ODPOWIEDZIALNOSC ODPOWIEDZIALNOSCI DO TSRS
ZA COS ZA cos ODPOWIEDZIALNOSCI

Zrodto: opracowanie wilasne na podst. J. Gérniewicz'

Podmiotowo-przedmiotowg odpowiedzialnos¢ weryfikuja pojecia bycia odpowie-
dzialnym: za kogo$/co$, przed kims$/czyms, na kogos$/co$ - w przeszlosci, obecnie
i w przyszlych zamierzeniach.

Odpowiada¢ za co$, to kontekst pozytywnej i negatywnej odpowiedzialno-
ci za przedmiot, za dziatanie, za organizacje, za realizacje, najczesciej w refleksji
emocjonalnej.

Podejmowanie si¢c odpowiedzialnosci to wykladnik tozsamosci - Swiadomej odpo-
wiedzialnosci i podmiotowosci dziatar. To dojrzate podejmowanie sie zobowigzan
osadzone na znajomosci wlasnego doswiadczenia, wiedzy merytorycznej i racjonal-
nej oceny wiasnych (nie)umiejetnosci oraz zdolnosci.

By¢ pocigganym do odpowiedzialnosci wg idei R. Ingardena to najpowazniejszy
aspekt, gdyz dotyczy wymiaru wolnosci decyzji i czynu. Funkcjonujac w okreslo-
nych strukturach spolecznych, uczestniczac w dziatalnosci organizacyjnej, wykonu-
jac okreslone zadania czlowiek pragnie mie¢ przypisane pelne autorstwo, gdyz ono
jest wykladnikiem jego dojrzatosci, czytelnego obrazu wlasnej empatii ale i asertyw-
nosci spotecznej, swiadectwem emocjonalnego zaangazowania sie (prawdziwego)
w powierzonych zadaniach, w realizacji wyznaczonych celéw (przez innych).

Dziata¢ odpowiedzialnie to zalozenie, ze przesztosciowe dzialanie i wypracowany
prestiz pozwalg wnioskowag, zZe wlaczanie osoby tak odpowiedzialnej stanie sie gwa-
rantem realizacji zadan z duza doza pewnosci ich pelnej realizacji i perfekcji wykona-
nia, a wiec czynnikéw sklfadowych sukcesu.

Réwnie ciekawym, z punktu analizy przywoédztwa edukacyjnego, wydaje sie by¢
kategoryzacja odpowiedzialnosci wg autorstwa M. Michalika:

1“7 J. Gérniewicz (2001), Kategorie pedagogiczne..., s. 16-17.
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Rysunek 18. Kregi odpowiedzialnosci

(ODPOWIEDZIALNOSC : tytutu)
ROLI, FUNKCJI, ZAWODU

[naktadana i dobrowolna] y

ODPOWIEDZIALNE
POSTEPOWANIE

[roli spotecznej]

PONOSZENIE
ODPOWIEDZIALNOSCI

[system nagrdd i kar]

ODPOWIEDZIALNOSC
M. MICHALIK

BYC
ODPOWIEDZIALNYM
ZA KOGOS

ODPOWIEDZIALNOSC

SYTUACYJNA
[aspekty wyboréw]

\ e

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie idei M. Michalika!#

Jest ona na tyle szczegélng, ze z spektrum odpowiedzialnosci wytania odpowie-

dzialno$¢ zawodowa, tj. takze nauczycielska w aspekcie obowiazkéw zawodowych
i w kryteriow dojrzatosci zawodowej (samodzielnego wyznaczania sobie zadan,
wymogow, dyscypliny). Rola nauczyciela jest ze wszech miar zawodem spotecznym
wobec tego sukcesy dydaktyczno-wychowawcze nauczyciela sa obiektem analiz
srodowiska rodzinnego ucznia, srodowiska lokalnego i rodzinnego samego nauczy-
ciela, obiektem zainteresowania medialnego i kulturowego. W roli nauczyciela czesto
stosowane sa kary i nagrody wobec ucznia'®, lecz inaczej przedstawia sie problem

148

149

M. Michalik (1998), O mniektorych paradoksach odpowiedzialnosci, [w:] A. M. de Tchoérzewski,
Odpowiedzialnosc, jako problem edukacyjny, Bydgoszcz, ....s. 21.

Pilng potrzebe tego typu odpowiedzialnosci, niezwykle dobitnie pokazaly badania 375 nauczycieli,
koniczacych studia niestacjonarne z nauczania poczatkowego na UJ. Odpowiadajac w kwestionariuszu,
w jakim stopniu oceniaja siebie, jako wychowawce humanistycznego, 89% badanych przypisato sobie
wszystkie wymienione pozytywne wilasciwosci postaw wobec uczniéw. W nastepnych pytaniach dot.
samooceny poproszono o oszacowanie, ile razy stosuja kary na zwyklej lekgji j. polskiego, matematyki
lub duzej przerwie. Bilans okazat sie przerazajacy: nauczyciele, wg samooceny koncentrujac sie na
wychowaniu ucznia, wspomagajac jego rozwdj, traktujac go podmiotowo - na lekcjach stwarzaja
sytuacje, w ktérych uczen jest bezposrednio lub posrednio karany co 5-10 min (posrednio jest karany
widzac karanych innych uczniéw). Na przerwie, uczen znajdujacy sie w poblizu nauczyciela moze by¢
obiektem lub $wiadkiem karania z czestotliwoscia kar co minute! ,, Nauczyciele wydajq si¢ nie dostrzegac
roznicy miedzy wlasnymi deklaracjami a wtasnym dziataniem, choc jest ona ewidentna. (...) u podstaw takiego
stanu mogq leze¢ nerwicowe mechanizmy obronne pozwalajgce cztowiekowi zachowywac dobre mniemanie
o wtasnej osobie” ]. Grochulska (2001), Przemiany atmosfery wychowawczej szkoty — nauczycielskie deklaracje
i rzeczywistos¢ [w:] M. Dudzikowa, Mit o szkole jako miejscu »wszechstronnego rozwoju« ucznia. Eseje
etnopedagogiczne, Krakéw, Oficyna Wydawnicza ,, Impuls”, s. 51.
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u nauczyciela, gdy on sam ich doswiadcza, jako kary i nagrody zewnetrzne (od prze-
tozonych) oraz wewnetrzne (odczuwane osobiécie, dawane sobie samemu, klasyfi-
kowane subiektywnie: kara <> nagroda). Odpowiedzialnos¢ za ucznia i posrednio za
siebie samego jest wpisana w credo zawodowe kazdego nauczyciela. Podmiotowo-
-przedmiotowy charakter w $wietle powyzszych treéci jest tak oczywisty, ze w kon-
tekscie przywodztwa edukacyjnego zostanie zanalizowany w zupelnie innej refleks;ji.
Ostatni krag odpowiedzialnosci jest najbardziej pedagogiczny, gdyz w nim nieprze-
widywalnoé¢ sytuacyjna, sytuacje konfliktowe (dydaktyczne, wychowawcze, kultu-
rowe) sg aksjologiczng podstawa relacji interpersonalnych srodowiska szkolnego. Te
nieprzewidywalnos¢ doskonale obrazuja sytuacje, w ktérych wartoSciowanie jest nie-
obligatoryjne. Nauczyciel, bedac oredownikiem okreélonych wartosci w srodowisku
uczniowskim, w innych warunkach (w sytuacjach dotyczacych dziatalnoéci nauczy-
cielskiej) jest ich przeciwnikiem, a wiec pod wg aksjologicznym staje sie osoba niejed-
noznaczng, niespdjng i nie w pelni autentyczng. Taka nauczycielska dwuznacznosé
aksjologiczna, gdy zostanie rozpoznana, uswiadomiona przez uczniéw sprawia, ze
sita wychowawczego wplywu staje sie umiarkowanie pozytywna, a w przypadku jej
potwierdzenia - ma oddzialywanie zdecydowanie negatywne. Dylematy moralne,
typu warto$¢ <> prawda, nie moga zawiera¢ tendencji niejednoznacznosci, musza
by¢ w pelni wiarygodne. W przypadku, gdy prawdziwe (negatywne) odniesienie do
wartoéci nauczyciel bedzie skrywat i prezentowal w dziatalnosci poza nauczycielskiej
utraci sile przekonania, prestizu. Takie aspekty (nie)dojrzatych wyboréw sa dosko-
nale znane nauczycielom, gdyz dylematy moralne sa kryterium pedagogicznym
trwale obecnym w pracy dydaktyczno-wychowawczej.

Pragmatyka pedagogiczna, zobrazowana osoba nauczyciela - wychowawcy, pre-
zentacja procesu wychowania i jego wymiarem aksjologicznym, powinna by¢ uzu-
pelniona pedeutologicznym aspektem przestrzeni edukacyjnej. Osoba nauczyciela,
pedagoga, wychowawcy, dydaktyka jest osadzona w konkretnej rzeczywistosci
normatywno-funkcyjnej.

Wychowanie to edukacyjny paradygmat treSci hermeneutycznych, w ktérym
dynamizmy osobowe kazdej jednostki, ich zmienianie sie i stawanie sie to urzeczy-
wistnianie uniwersalnych wartosci, indywidualizowanych w byciu w drodze. Swia-
domos¢, ze przestrzen pedagogiczna to horyzontalne i wertykalne przenikanie sie
bardzo wielu zakreséw znaczeniowych sprawia, ze wymiar wspoélczesnego autory-
tetu nauczyciela - wychowawcy staje si¢ wartoscia spajajacag nowa, trychotomiczna
strukture powszechnej edukacji, ze jest wartoscia scalajacq aspekt jednostkowy, zawo-
dowy i spoteczny funkcji nauczyciela, wychowawcy, mentora spolecznego i wzorca
kulturowego w wielu $rodowiskach. Tak skrétowo mozna bytoby opisaé, czym
jest pedeutologia - teoria zawodu nauczyciela. Poznanie i ocene nauczyciela, spek-
trum jego osiagnie¢ zawodowych podejmuja liczne badania pedeutologiczne: nor-
matywne, empiryczne, prakseologiczne, socjologiczne, srodowiskowe, zwigzkowe,
prawno-administracyjne, prognostyczne, pordéwnawcze i historyczne®, w ktérych
psychologia teoretycznie koncentruje sie na nauczycielu, jako jednostce. Socjologia
obiektem swoich analiz obejmuje srodowisko i konsekwencje kulturowe, oczekiwa-
nia spoleczne kierowane przez spolecznosc¢ lokalna. Edukacja staje sie , probierzem”

150 A. Smoftalski (1993), Kierunki badan pedeutologicznych w Polsce, [w:] Edukacja w procesie przemian
cywilizacyjnych i kulturowych, T. Gospodarek, Z. Jasiniski (red.), Opole, Wydawnictwo UG, s. 207-209.
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tizycznej obecnosci nauczyciela i uwarunkowan spolecznych oraz kompetencji psy-
chologicznych niezbednych do realizacji programu dydaktyczno-wychowawczego
ale takze ewaluacji i autoedukacji. Mysla przewodnig jest osobowo$¢ nauczyciela,
jego powolanie i postawa spoteczno-moralna. To diagnoza pedeutologiczna zajmu-
jaca sie diagnoza nauczyciela i diagnoza nauczycielska (praktyka nauczycielska). ,, Do
diagnostyki, jako fundamentu kompetencji nauczycielskich nalezy wples¢ caty proces ksztat-
cenia nauczyciela, a nie koncentrowac si¢ tylko na jednorazowym dziataniu dydaktycznym,
ujetym w osobny przedmiot”"'. Niestety, wiekszos¢ wskaznikéw wychowawczych ma
charakter jako$ciowy, nieprzektadalny na wartosé¢ liczbowa, gdyz pomija strone emo-
cjonalng i motywacyjna taksonomii celéw ksztalcenia i wychowania oraz ré6znorodne
ujecia proceséw ksztalcenia i wychowania.

Tak zréznicowana ,obecnoé¢” tzw. niepokoju pedagogicznego jest wyklad-
nikiem uwarunkowan osobowych: wiedzy, umystu, motywacji i systemu wartosci
w procedurze edukacyjnej i wychowawczej, innej dla kazdego profilu szkoly, zr6zni-
cowanego aglomeracja i odmiennoscia spoteczno-kulturowq. To refleksja pedeutolo-
giczna obrazujaca, ze w zawodzie nauczycielskim, jak w niewielu innych, najwazniej-
sze sa: misja, powolanie, kultura duchowa, niepowtarzalna osobowos¢.

Przy opracowywaniu tej czesci dysertacji, zorientowano sie, ze w literatura peda-
gogiczna w postaci szczatkowej prezentuje tzw. definicje kim jest nauczyciel? Wiek-
sz0$¢ pozycji pedagogicznych formuluje posta¢ nauczyciela w oparciu o jego kom-
petencje i kwalifikacje. Dlaczego, tak popularna role zawodowa trudno jest okresli¢
definicja, reguly, czy formalnym zapisem?

Kim zatem jest wspélczesny nauczyciel, ze wéréd miodych pokolen jest zawo-
dem tak chetnie wybieranym, pomimo ogodlnej opinii spotecznej, ze to osoba uczaca
innych i przekazujaca wiadomosci oraz nauczajaca, jak nalezy zy¢'*?, a sam zawod jest
niewdzieczny, matlo platny, wymuszajacy nienormowany czas pracy w duzej mierze
kosztem czasu prywatnego (nieplatnego)?

Nauczyciel, wg definicji OECD, to osoba bezposrednio ksztalcaca uczniéw w okre-
$lonych instytucjach edukacyjnych. Na podstawie formalnych programoéw ksztalcenia
profesjonalnie przekazuje wiedze, a dziatalnoscig ksztaltuje postawy i umiejetnosci
uczniow'. Wg Encyklopedii Pedagogicznej XXI wieku to kompetentny merytorycznie
profesjonalista, posiadajqcy odpowiednie przygotowanie pedagogiczne i psychologiczne. Jest to
raczej przewodnik niz informator, osoba wyzwalajgca aktywnosé ucznia, wspomagajgca jego
rozwoj. Jednak w rzeczywistosci ciggle pozostaje przede wszystkim zrodtem wiadomosci oraz
nosnikiem ideologii'.

131 K. Konarzewski (1999), Komu jest potrzebna diagnostyka oswiatowa [w:] Diagnoza edukacyjna.
Oczekiwania, problemy, przyktady. B. Niemierko, B. Machowska (red.), Lublin, Wydawnictwo
Osrodka Diagnozy Egzaminéw Szkolnych i Informacji Pedagogicznej w Legnicy, s. 33.

152 H. Kwiatkowska (2008), Pedeutologia, Warszawa, Wydawnictwo Akademickie i Profesjonalne, s. 27.

18 Edukacjaw zarysie. Wskazniki OECD 2001 [w:] Pedeutologia]. Prticha, [w:] Pedagogika, B. Sliwerskiego,
t. II, Gdansk, GWP, s. 295.

12 S. Dylak (2004), Nauczyciel — kompetencije i ksztatcenie zawodowe, [w:] Encyklopedia pedagogiczna XXI
wieku, T. Pilch (red.), Warszawa, Wydawnictwo Akademickie.
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Rysunek 19. Osoba nauczyciela w Swietle teorii nauk humanistycznych
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Zrédto: opracowanie wilasne na podstawie!®

Wielopokoleniowa idea spoteczna, Ze nauczyciel zawsze jest zaangazowany pozy-
tywnie, czyni dobro, propaguje i pomnaza dziedzictwo kulturowe'™® zostala osadzona
na strukturze inwariantu osoby nauczyciela, wypromowanego w naukach psycho-
logicznych, socjologicznych, humanistycznych i wiedzy empirycznej. Psychologii
zawdzieczamy w mowie potocznej okre$lenia: wzor, ideat, powolanie, bogactwo oso-
bowosci, ktérych Zrédtem staty sie teorie biologiczno-psychologiczne, filozofia, etyka
oraz pedagogika nowego wychowania'>.

Profesjonalizm nauczycielski w refleksji psychologicznej to realizacja wlasnego
wyobrazenia, jakim nauczycielem chcialoby sie by¢. Kreowanie twoérczej postawy
mozna przypisywac talentom, uzdolnieniom lub bogactwu osobowosci, a wszystko
to stanowi pojecie talentu pedagogicznego zawierajacego sie w dojrzalym charakte-
rze, rozleglej wiedzy, przymiotach etycznych i pieknemu wnetrzu. Umiejetnosci do
sprawowania dzialalnoéci spotecznej nazwane potencjalem odpowiedzialnosci to
narzedzia do wychowawczego sprawstwa. Umiejetnos¢ nauczyciela odpowiedniego
zachowania si¢, w kazdej sytuacji wychowawczej psychologia upatruje w wysokim
potencjale inteligencji emocjonalnej zauwazanej w tzw. pewnosci posiadanych prze-
konan i czytelnych dziataniach. Cechy: przychylno$¢ emocjonalna i wiedza o psy-
chice dziecka, cierpliwo$¢ nie ostabiajaca entuzjazmu oraz zdolnosci artystyczne, choé¢
typowe dla wielu ludzi, w osobie nauczyciela powinny wystepowac z wyjatkowa
intensywnoscia, niezaleznie od kontekstu spoleczno-edukacyjnego.

155 H. Kwiatkowska (2008), Pedeutologia..., s. 28-40.
%6 Tamze, s. 214.
157 Tamze, s. 29.
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Wielo$¢ zadan, dziatani, sprawnosci, umiejetnosci i wiedzy przyczynito sie do
powstania okreslenia kompetencje, ktére dzieki empirycznym badaniom N. A. Flan-
dersa zostaly zredagowane w dziewiec typéw zachowar nauczyciela (nauczania, nagra-
dzania, zgody na uczniowskie reakcje emocjonalne, wskazéwek i krytyki, korzystanie
z uczniowskiej pomystowosci), ucznia (odpowiadanie na pytania i realizacji uczniow-
skiej aktywnosci) oraz sytuacji tzw. ciszy w klasie. Polscy pedagodzy skategoryzowali
owe zachowania (150 kategoryzacji), z ktérych wyloniono dzialania najwazniejsze dla
przestrzeni prakseologicznej: stala i systematyczna obecnosé, wydawanie polecen,
informowanie, nagradzanie, ocenianie i wyjasnianie'®.

Zupelng nowoscig okazala sie¢ idea humanistyczna, coraz pelniej pozwalajaca
realizowaé podmiotowos¢ w edukacji wspoélczesnej. Prymat indywidualnosci nauczy-
ciela jest ksztaltowany autonomicznym rozumieniem drugiej osoby, niepowtarzalnej
w relacjach interpersonalnych. W procesie poznawania jedynie podmiotowe relacje
i refleksja pozwalajgq na poszanowanie osobistego doswiadczenia, a wiedza nauczyciela
(praktyka <> wiedza indywidualna) z jego osobistym systemem znaczeni jest gwaran-
cja autopodmiotowosci i tolerancji dla zréznicowania kulturowego w przestrzeni edu-
kacyjnej. Ksztalcenie juz nigdy nie osiggnie stanu jedynie przekaznika wiedzy, gdyz
jedynie oparte na zasadach komunikacji interpersonalnej przyczynia si¢ do progre-
sywnego rozwoju ucznia i zawodowego nauczyciela. Idei humanistycznej pedeuto-
logia ,,zawdziecza” ksztalt teoretyczny i wymiar praktyczny zjawiska, powolanie do
zawodu, ktore juz na poziomie ksztalcenia akademickiego jest mozliwym do uswiado-
mienia i madrego rozwijania pod postacia uzdolnien i specyficznych predyspozyciji.

Zawdd nauczyciela, jako jeden z nielicznych zawodéw jest niezwykle $cisle uwa-
runkowany realiami spoteczno-kulturowymi, a wiec rola nauczyciela w petni zastuguje
na miano roli spolecznej, gdyz oprécz norm i wartosci spotecznych posiada atrybuty,
tozsame dla wszystkich ludzi dorostych i dojrzalych spolecznie: posiada wymiar catozy-
ciowy, jest obligatoryjna dla sytuacji spotecznych, decyduje o postepowaniu, uczenie sie
jest jej podstawowym procesem myslowym, ludzkie predyspozycje wyznaczaja jej specy-
tike, zawsze jest uspdjniona i rownorzedna z innymi rolami spotecznymi (brak asocjacji
automatycznie wyklucza jedna z nich). Socjolodzy uznaja, ze gléwnym powodem niepo-
prawnego wypelniania roli zawodowej lub spolecznej jest zewnetrzne jej postrzeganie,
nie wigczanie w jej idee i zasady wlasnej tozsamosci, pogladéw i orientacji ideowych. Jej
konsekwencja jest bezkrytyczna realizacja obowiazkoéw i zadar, pryncypialnoéc i zaspa-
kajanie oczekiwan przetozonych z deprecjacja wlasnej osoby. Takie postawy takze sa
obecne w srodowisku pedagogicznym. Ich potwierdzeniem sa nauczyciele gloszacy, ze:
wszystkie ich dziatania s zgodne z wymogami, obowigzki wykonuja w ramach awansu
zawodowego, itp. mylnie sadzac, Ze dziatania i sytuacje pedagogiczne sg przewidywalne,
mozliwe do zaplanowania w kazdym spektrum przestrzeni spotecznosci szkolnej'.

W polskiej przestrzeni edukacyjnej postac nauczyciela transformatywnego intelektu-
alisty jest jeszcze nieobecna. H. Kwiatkowska, doé¢ szczegétowo charakteryzujac jego
tozsamos¢ i kompetencje wyrazila opinie, ze taki model zawodowych funkcji nauczy-
ciela bedzie mégt by¢ obecnym dopiero w systemie oswiatowym gleboko zreformo-
wanym. Obecnie dla nauczyciela rola transformatywna (demokratyczna aktywnos¢;

158 H. Kwiatkowska (2008), Pedeutologia..., s. 35.
159 Tamze, s. 36.
160 Tamze, s. 37-38.
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podmiotowo$¢ ucznia - akceptacja jego (nie)wiedzy, poszanowanie i prestiz jego
postaci; wyzwalanie twoérczych sil wszystkich uczestnikéw Srodowiska szkolnego
a nie odtworczych; obecnos¢ konstruktywnej krytyki - formy oporowej, sprzeciwu
inowych mozliwosci; szkota -pryzmatem spotecznego srodowiska dialogu, negocjacji,
aktywnosci bez socjalizacji i stratyfikacji), bedzie mozliwa do rzeczywistej realizacji,
gdy nauczyciel stanie sie pelnoprawnym podmiotem mys$lacym i wdrazajacym™".

Funkcje w zawodzie nauczyciela sa takze spektrum podlegajacym przeobraze-
niom spolteczno-kulturowym, zmianom najczesciej wymuszanym przez przemiany
cywilizacyjne i technologie informatyczne. H. Kwiatkowska w redakcji aktualnych
funkcji nauczycielskich, w sposéb niezwykle precyzyjny skomasowata i zgeneralizo-
wata oczekiwania wielu srodowisk wychowawczo-opiekuriczych oraz samych peda-
gogoéw. Do najwazniejszych funkcji zawodowych nauczyciela zaliczyta sie:

* umiejetnosc samodzielnosci poznawczej i Zyciowej;

* inspiracje — aktywnqg - wszechstronnego rozwoju ucznia;

* ksztattowanie aktywnosci uczniowskiej w zgtebianiu swiata wiedzy;

* porzqdkowanie i ukierunkowanie uczniom wiedzy informacyjnej;

* rownowazenie poziomow intelektualnych i emocjonalnych;

* budowanie przestrzeni dialogu edukacyjnego i systematyczne odchodzenie od alter-

natywnosci'®.

Funkcje i zadania nauczyciela sa redagowane przez podstawowe cele spoteczne
i relacje interpersonalne, dziatalno$¢ oraz pozycje szkoty w systemie oswiatowym. Do
najbardziej powszechnych funkcji zawodowych nauczyciela (zadati odzwierciedlaja-
cych czynnosci, ktorych realizacja wynika z wyznaczonych celéw) zalicza sie:

Rysunek 20. Funkcje zawodowe nauczyciela

Zrédto: opracowanie wlasne w oparciu o klasyfikacje C. Banacha'®®

161 Tamze, s. 39-40.
162 Tamze, s. 40-45.

163 J. Szempruch (2007), Dziatania innowacyjne nauczyciela warunkiem doskonalenia i rozwoju szkoty
[w:] Edukacja i innowacje nauczycieli w edukacji nauczycieli, t. 1, J. Grzesiak (red.), Kalisz, Wydziat
Pedagogiczno-Artystyczny UAM w Kaliszu, s. 95.
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W zawdéd nauczyciela wpisuje sie zasada zaleznosci etapu zawodowego z posia-
dang wiedzg, kwalifikacjami i kompetencjami. Etapy rozwoju zawodowego nauczy-
ciela odzwierciedla termin Kariera wzrostu nauczycieli'® klasyfikujac je na:

* wybdr zawodu - wszystkie aspekty zyciowe, uzdolnienia, umiejetnosci
i wiedza sklaniajace do podjecia ksztalcenia akademickiego o specjalnosci
nauczycielskiej;

* profesjonalny start — pierwszy etap pracy dydaktyczno-wychowawczej, ktéry
jest utozsamiany z osobg nauczyciela - stazysty;

* profesjonalng adaptacje - rozumiana, jako pierwsze lata wykonywania zawodu
nauczyciela mianowanego; najczesciej obejmuje okres 5 lat;

* profesjonalng stabilizacje - etap nauczyciela dyplomowanego, doswiadczo-
nego, dla srodowiska pedagogicznego to ekspert, menadzer oswiaty, lider
wychowawczy;

* wypalenie zawodowe'.

Teoretyczne zagadnienia ksztaltu zawodu nauczyciela decyduja o jego specyfice,
tzw. profesji odzwierciedlanej w dziataniach, sposobach komunikacji, rytuatach, itd.
Ocena istoty i czynnosci nauczania w srodowisku nauczycieli jest okredlana nauczy-
cielskim pojmowaniem nauczania. Nauczanie w réznych klasach nauczyciele réznicuja
z tytulu wiedzy, prezentowanej wiedzy, wlasnego doswiadczenia i pogladéw, relacji
interpersonalnych z uczniami ale przede wszystkim pryncypialnosci w realizacji celéw
i oczekiwanych rezultatéow ich realizacji. Przekonania nauczycielskie stanowia zywy
barometr dla pesymizmu i optymizmu zawodowego, gdyz sa wykladnikiem wolnego
wyboru zawodu, wyobrazen o stopniu uzytecznosci wlasnej osoby w strukturze orga-
nizacji szkolnej, treéci oczekiwani wobec wykonywanej pracy (nieustannie modyfiko-
wanych sukcesami i porazkami zawodowymi) oraz $wiadomoséci o odpowiedzialnosci
za uzyskane wyniki w pracy dydaktyczno-wychowawczej. Postawy nauczycieli, wobec
stale zmiennych poleceri zawodowych dyrekcji szkoly i grona pedagogicznego, nad-
zoru pedagogicznego lub spotecznosci lokalnej i wyzwarn wychowawczych, decyduja
o stopniu ich angazowania si¢ w dziatalno$¢ normatywna i twoérczg (dobrowolng, ini-
cjowana sytuacja wychowawczg lub aktywnoscia uczniowska)'®. Efektem tych trzech
parametréw jest dzis, tak oczywista dla wszystkich nauczycieli, ewaluacja pracy dydak-
tyczno-wychowawczej w strukturze awansu zawodowego rozumiana, jako autoreflek-
sja, relewantny (odzyskujacy) czynnik jakosci pracy.

Ewaluacja w problematyce przywoédztwa edukacyjnego stanowi jeden z zasadni-
czych elementéw autodiagnozy pedeutologicznej. W polskiej przestrzeni edukacyj-
nej pojecie jest obecne i faktycznie stosowane zaledwie od kilku lat, lecz juz teraz
pedagodzy - teoretycznie i praktycznie doceniajg jej efektywnos¢ dla osoby ucznia
i nauczyciela. Poczatkowo byla utozsamiana z badaniami naukowymi, z ocenianiem,
pomiarem dydaktycznym. W toku kilkuletniej praktycznej realizacji udowodnita, ze

64 J. Prticha (2006), Pedeutologia..., s. 295.

165 Wypalenie zawodowe nauczycieli - szczegélny konstrukt stresu zwiazanego z praca;
charakteryzuje sie trzema skladnikami: 1) indywidualne doswiadczenia zyciowe, 2) postrzeganie
siebie samego w perspektywie zlozonych relacji spolecznych, 2) postrzeganie i opinia o innych
w kontekscie indywidualnego doswiadczenia spotecznego - depersonalizacja; Ch. Maslach (1996),
Wypalenie - w perspektywie wielowymiarowej [w:] Wypalenie zawodowe. Przyczyny. Mechanizmy.
Zapobieganie, H. Sek (red.), Poznarh, Wydawnictwo Bonami,s. 25.

166 J. Prticha (2006), Pedeutologia ..., s. 301.



Osoba nauczyciela - wychowawcy w dokumentach normatywnych 93

gromadzac informacje i odpowiednio je interpretujac, diagnoza pedagogiczna nie ma
juz pryzmatu ilosciowego, lecz staje sie wartoscia jakosciowa zawodowej procedury
rozwoju nauczyciela.

Rysunek 21. Przestrzenn ewaluacyjna nauczycielskich decyzji
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Zrédto: modyfikacja wlasna modelu M. Uljens pt. Zwigzki zachodzqce pomiedzy decyzjami pedagogicznymi
dotyczqcymi intencji, tematu, metod i Srodkdw przekazu w odniesieniu do procesu uczenia sig oraz wynikéw
uczenia sig, jak i do podjetych decyzji na poziomie spotecznym oraz poziomie'’

>

Powyzsza, graficzna propozycja struktury ewaluacyjnej moze stanowi¢ myslowy
model dla nauczyciela analizujacego swdj rozw¢j zawodowy w konkretnych realiach
spoteczno-oswiatowych. Model struktury ewaluacji nauczyciela osadzony jest w teo-
retycznej strefie procesu uczenia sie i jego efektywnosci wynikowej oraz w przestrzeni
spoteczno-kulturowej. W przestrzeni ewaluacyjnej refleksja moze mie¢ charakter nor-
matywny (sytuacja pedagogiczna, planowanie, cyklicznoé¢ edukacji szkolnej), spo-
teczny, gdyz autoocena nauczyciela dotyczy réznych pozioméw edukacyjnych oraz
etycznych. Rzeczywisto$¢ pedagogiczna to kulturowe realia srodowiska zawodowego
i prywatnego (ucznia i nauczyciela), ktérych wyrazem sa relacje podmiotowe i przed-
miotowe ksztalcace autonomie personalng, dydaktyczna, wychowawcza i kulturowa:

* proces uczenia sie nauczyciela, jego dynamika i efektywno$c¢ oraz struktura pod-
miotowa sa oceniane metodami merytorycznie wynikajacymi 1) z antropologii
nauczycielskiego doswiadczenia spotecznego, 2) z Swiadomosci, ktére tematy
s istotne dla poziomu wiedzy dydaktyczno-wychowawczej istotne dla jego
medialnego wizerunku;

* wynik uczenia sie - to wykladnik teoretycznej $wiadomosci nauczyciela o istot-
nosci procesu uczenia sie, decydujacy o wartosci opinii spotecznej budowanej
na medialnych efektach poziomu pracy nauczyciela;

17 M. Uljens (2006), Dydaktyka szkolna (ttum.) E. Zaremba [w:] B. Sliwerski, Pedagogika, t. I, Gdansk,
GWP, s. 179.
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- poziom pracy nauczyciela - wynika ze struktury pelnionych rél spotecznych,
poziomu $wiadomosciowego nauczyciela, stosowanych metod pracy i aktualizacji
tematyki spotecznej wlaczanej w treé¢ podstaw programowych;

- poziom spoleczny - warunkuje tematyke zagadnien edukacji spoteczno - kulturo-
wej, jest przykladem intencjonalnej postawy nauczyciela wobec uzyskiwanych wyni-
kéw wiasnych i uczniéw, jako odzwierciedlenie procesu uczenia sie i medialnych
sukcesow teoretycznych tresci.

Ewaluacja to $wiadomo$c¢ potrzeby poszukiwania nowych rozwigzan, wzglednie
optymalnych dla nieustannie zmiennej rzeczywistosci spotecznej. Ewaluacja w reflek-
sji pedagogicznej oznacza systematyczne zbieranie, analizowanie, interpretowanie
oraz wnioskowanie na podstawie danych z rzeczywistosci edukacyjnej, w celu stalej
modyfikacji dzialars praktycznych. To dziatania zaplanowane i opracowane metodo-
logicznie poszukujace odpowiedzi na pytania: jakie powinny byc dziatania ewaluacyjne?
w jakim celu sq dokonywane dziatania ewaluacyjne? jakie informacje majq wartos¢ ewalu-
acyjng? kto realizuje procedure ewaluacyjng?

Rysunek 22. Istotnosé¢ ewaluacji

kto moZe jej dokonywac?

- ekspert o§wiatowy

- nauczyciel wyznaczony
przez dyrektora

- nauczyciel (autoewaluacia)

jakie zbieranie? w jakim celu?
- zaplanowane EWALUACJA w celu pozyskania
- systematyczne ‘: :’ wiedzy niezbg¢dnej
- Wyznaczone zbieranie informacji w redakcji
procedurg metod i ich przetwarzanie wnioskow
decyzyjnych

naukowych

obrazujace:
- warunki
- przebieg dziatan
- skuteczno$¢ dziatan

jakie informacje?
Zrédlo: modyfikacja wlasna schematu K. Strézyriskiego'®

Informacje zwrotng wprowadza sie¢ w dzialania praktyczne. Osoba dokonujaca

ewaluacji to ewaluator. Ewaluacje moze realizowa¢ dwufazowo, jako:

1 - udoskonalanie decyzji lub okreslonych przedmiotéw - zbieranie wiary-
godnych, udokumentowanych informacji w celu pomiaru (nie)aktywnosci
okreslonego procesu, redagowania raportu komentujacego uzyskane wyniki,
w nastepstwie ktérych powstajg wnioski - wytyczne dla zmian ewaluowanego
zagadnienia lub procesu;

168 K. Strozynski (2010), Prowadzenie ewaluacji w ramach nadzoru pedagogicznego, Warszawa,
Wydawnictwo ABC, s. 12.
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169

170

2

- lepsze rozumienie srodowiska spotecznego, rzeczywistosci kulturowej, spo-
tecznosci edukacyjnej pozwalajacego wprowadzaé demokratyczne zasady
i pracowaé¢ w oparciu o demokratyczne zasady - stala obecnos¢ pytant wat-
piacych, krytycznych, oceniajacych, analizujgcych jest wykladnikiem owych
zasad, dzieki ktérym rézne zainteresowane strony, korzystajac z dialogu
i negocjacji, prezentuja wiasne opinie, poglady, niepokoje'®.

Dla istoty przywodztwa edukacyjnego warto przytoczyé szereg zréznicowan
ewaluacji, ktére w procedurze ewaluacyjnej moga okazac sie czynnikiem wspomaga-
jacym rozumienie i korzystanie z procesu przywoédztwa w edukacgji:

ewaluacja wewnetrzna - [autoewaluacja, samoewaluacja] dokonywana dla/przez
nauczycieli, ktérej wyniki koricowe powinny mie¢ wplyw na ich dziatalnos¢
(ewaluacje zespotu klasowego przeprowadza wychowawca, ewaluacje szkoly -
nauczyciele w niej pracujacy); najczesciej jest wykonywana na zlecenie dyrektora
szkoly; jest przeprowadzana przez zesp6t, w ktérym przewodniczacy nie moze
by¢ zainteresowany pozytywnym/negatywnym wynikiem raportu ewaluacyj-
nego a czlonkowie nie sa odpowiedzialni za efekty badanych dziatan; jej zaleta
jest szybkie oddzialywanie sprzezenia zwrotnego w postepowaniu, modyfika-
cja metod a takze zmiany etyczno - moralne w relacjach interpersonalnych; za
wade pedagodzy poczytuja duza podatnosé¢ na subiektywna weryfikacje tresci
podlegajacych ewaluacji, koniunkturalizm o$wiatowy, intencjonalizm'”;
autoewaluacja - jako rzetelna obserwacja wlasnego warsztatu pracy, dystans
emocjonalny wobec niewiedzy i nieumiejetnosci uczniowskich stanowi instru-
mentarium samooceny pedagogicznej, decydujacej o wewnetrznej motywacji
zawodowej i satysfakcji; dzieki samoocenie dokonuje sie ksztaltowanie auto-
refleksji, prowadzace do doskonalenia warsztatu dydaktyczno - wychowaw-
czego oraz rozwoju osobowego (tak niezwykle cenne dla procedury awansu
zawodowego); dobra znajomo$¢ siebie, poprawna ocena zdolnosci i umiejetno-
Sci to postawa pozytywnego rozwigzywania probleméw w relacjach interper-
sonalnych; dogtebna znajomos¢ siebie pozwala na madre przyjmowanie opinii
krytycznych (nie krytykanckich), odwage przyznawania sie do popetnianych
bledow.; to spektrum indywidualnego doswiadczenia wynikajacego z wygladu
zewnetrznego, charakteru, dojrzatosci intelektualnej i emocjonalnej, relacji inter-
personalnych w $rodowisku prywatnym i zawodowym a przede wszystkim
aspiracji zyciowych, ktére doskonale sa uwidaczniane w realizacji procedury
awansu zawodowego; autoewaluacja obecnoéci w przestrzeni edukowanej to
obraz budowany w zakresie osiggnie¢ szkolnych i , pozaszkolnych”, spéjnosé
wlasnej oceny funkcjonowania we wszystkich obszarach dziatalnosci spotecznej
pozwalajaca wnioskowaé, ze wypracowane kanony potrzeb i osiggnie¢ stana
sie immanentnq czescig regulujaca zachowania bedacych elementem motywacji
wtdrnej; dla nauczyciela beda to sfery wspotbrzmiace zakresem tematycznym:
wyniki wychowawcze, dydaktyczne, socjalizacyjne i aspekty pedeutologiczne,
wynikajace z aktualnego doswiadczenia i bezposrednich przezy¢;

A.Molenda (2003), Ewaluacja [w:] Encyklopedia pedagogiczna X X1 wieku, t. 1, T. Pilch (red.), Warszawa,

Wydawnictwo Akademickie, s. 1091.

intencjonalizm edukacyjny - nauczyciele chcieliby osigga¢ okredlone efekty swoich dziatan;
przekonanie to jest tak silne, ze w raporcie edukacyjnym sa one opisane cho¢ obiektywnie wcale
ich nie ma [w:] K. Strézyniski (2010) Prowadzenie ewaluacji ..., s. 17.
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ewaluacja zewnetrzna - stanowi dopelnienie ewaluacji wewnetrznej, gdyz przepro-
wadza ja ewaluator niezwigzany z przedmiotem ani podmiotem ewaluagji; taki
typ analizy zawiera w sobie obiektywizm pozwalajacy wyprowadza¢ wnioski
niedostrzegalne dla uczestnikéw procesu lub uzytkownikéw okreslonych obiek-
tow lecz niezwykle istotne w procedurze planowania i stanowienia celéw przy-
szlosciowych; to typ ewaluacji, ktéry wykonuja przedstawiciele organizacji nad-
zorujacej prace szkoly; posiada atrybuty: niezaleznos¢ i obiektywizm ewaluatora,
mozliwos¢ redakcji wnioskéw komparatywnych z dzialaniami innych placéwek
o$wiatowych dajacych lepsze zrozumienie jakosciowe i ilosciowe dziatarh dydak-
tyczno-wychowawczych wspélnych dla wszystkich placowek o$wiatowych;
negatywna strong tego typu ewaluacji jest nieznajomos¢ uwarunkowari lokalnych
(kontekstu kulturowego analizowanych dziatari) mogace utrudni¢ diagnoze przy-
czyn konkretnych konsekwencji dziatari zaleconych w programach szkolnych;

Rysunek 23. Personalizacja wykonawcza ewaluacji

Zrédto: model w oparciu o projekt K. Strézewskiego

171

ZEWNETE
EWALUACJA

nauczyciela
pedagogiczneg

typologia
konawcza

dogltebna i w
obie

171

ewaluacja dydaktyczna - kontynuacje lub modyfikacje dzialari dydaktycznych
mozna prowadzié systematycznie gromadzac informacje o przebiegu i rezulta-
tach owych dzialary; niezwykle skuteczna i powszechna w ewaluacji osiggnieé¢
szkolnych uczniéw, w celu nieustannej poprawy procesu dydaktycznego;
ewaluacja tzw. twarda [zw. scjentyczna] - skupiona wylacznie na celach i ich
realizacji; najczeéciej dotyczy czynnosci nauczyciela - jego celéw nauczania,
klasyfikacji, stosowanych metod i technik w pracy dydaktyczno-wychowaw-
czej a u uczniéw istotny jest poziom wiadomosci i umiejetnosci; wyrdzniajaca
si¢ wymiarem obiektywnym takze wykorzystuje informacje z tzw. dokumen-
tow obiektywnych, tj. szkolnych, ankiet dla rodzicow i uczniéw, testow kom-
petencji i kwestionariuszy (postaw);

ewaluacja tzw. miekka [humanistyczna, naturalistyczna] - osia ewaluacji sa
informacje o wymiarze jakosciowym - w refleksji aksjologicznej, socjologicznej
a nawet psychologicznej; celem tej ewaluacji jest istota zrozumienia motywoéw
i aspiracji, zaangazowania w okre$lone dzialania, sytuacje; filarami jej sg pyta-

A. Molenda (2003)..., s. 16.
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nia: co zaszlo wskutek wprowadzenia...? jak do tego doszlo? jakie to bedzie

mialo znaczenie dla uczestnikow? jakie byty ich reakcje? czy i co, uczestniczac

w ewaluowanych sytuacjach uczniowie dowiedzieli si¢ o sobie?

ewaluacja pedagogiczna - jej podmiotem s nauczyciele, uczniowie, studenci oraz

nauczyciele doksztalcajacy sie; przedmiotem sg zjawiska, procesy, projekty

i programy edukacyjne, terapeutyczne; jest najbardziej holistyczna z wymie-

nionych ewaluacji, bowiem zawiera specyficzne podkategorie:

- ewaluacje koricowq [zbierajaca, reaktywna, sumujaca] rozumiana jako bilans
zakonczenia okreslonego programu, procesu; minus stanowi informacja
koricowa uniemozliwiajaca wprowadzanie biezacych ulepszen, lecz ujecie
calo$ciowe zagadnienia we wnioskach koricowych jest skuteczng informa-
cja w konstruowaniu planéw nastepnych, podobnych dziatan;

- ewaluacje biezqcq [ksztaltujaca, towarzyszaca, rownolegla, pro aktywna] -
zwang czesto monitoringiem lub formatywng, gdyz przez caly czas trwania
procesu, dziatan jest prowadzona kontrola, monitoring ich przebiegu umoz-
liwiajac biezgce dokonywanie zmian i korekte dziatari stosowanie do sytu-
acji dydaktyczno-wychowawczej; ma charakter wycinkowy, gdyz dotyczy
wybranych zakreséw pracy nauczyciela lub dziatar: szkoly; jej wyniki cho¢
sa mniej wiarygodne (fragment przestrzeni pedagogicznej i krotki wycinek
czasu) to sa wykorzystywane na biezaco;

ewaluacja sumujgca - jako zbiér przeanalizowanych informacji o wartosci dzia-

tani szkoty w okreélonym czasie, juz po ich zrealizowaniu; najczesciej jest to

dokonywane po zakonczeniu roku szkolnego (w miesigcach letnich) w celu
wyciagniecia wnioskéw i modyfikacja ich na nastepny rok szkolny;

ewaluacja odroczona - stanowi modyfikacje ewaluacji sumujacej, wymuszonej

przesunieciem czasowym od zakonczenia dziatan podlegajacych analizie;

argumentem decydujacym sg efekty i skutki konkretnych poczynan, ktére

z powodow dydaktycznych lub wychowawczych sa zauwazalne dopiero po

kilku miesigcach lub w nastepnym roku szkolnym; ewaluacja tego typu jest

pomocna w analizie poziomu nauczania w statystyce absolwentéw szkoty
kontynuujacych nauke w szkole wyzszego szczebla, zamiennie okre$lana
badaniem losow absolwentow;

ewaluacja typu , front —end” - to raport danych przed rozpoczeciem okreslonych

dziatan i po ich zakoriczeniu; jest nieoceniony w strukturze organizacyjnej

wprowadzajacej zupelng nowosé - strukturalng lub merytoryczng; pozwala na
prognoze w planowaniu terminowym, wielozadaniowym i wieloletnim'’%.

W literaturze przedmiotu ewaluacja jest sytuowana w grupie badani pedago-

gicznych jakosciowych, gdyz jest wrazliwa na wszelkie czynniki zewnetrzne: interes
grupy, stronniczos¢, brak obiektywizmu <> nadmierny subiektywizm, pragmatyzm,
pryncypialnoéé, biurokratyzacje.

Jest to o tyle istotne, gdyz w ostatnich latach ewaluacja na trwale zostala wpisana

w trzy zasadnicze plaszczyzny funkcyjne, modyfikujace zadania nauczyciela i jego
kompetencje:

172

M. Uljens (2006), Dydaktyka szkolna..., s. 140-145; ]J. Grzesiak (2007), Ewaluacyjnie o edukacji
nauczycieli..., s. 40-45; B. D. Golebniak (2004), Program szkolny [w:] Pedagogika, Z. Kwiecinski,
B. Sliwerski (red.), Warszawa, Wydawnictwo Naukowe PWN, s. 147-148; K. Strézynski (2010),
Prowadzenie ewaluaciji..., s. 12-17.
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Rysunek 24. Triada plaszczyzn dzialania ewaluacyjnego

EMPATIA, NEGOCJACJE, DIALOG, DOTRZEGANIE POTRZEB LUDZI I SPOLECZNO - EDUKACYNYCH ZMIAN

PEDAGOGICZNA

= NOWATORSTWO IINNOWACJA SPOSOBOW PRACY, NAUKI I ORGANIZACJI CZASU
WOLNEGO UCZNIIOW ;
= SYSTEMATYCZNA WERYFIKACJA BADAWCZA KRYTERIOW I FORM KONTROLI

PERSONALIZACJA/INDYWIDUALIZACJA / \ PEWNOSC NAUKOWA -> TWORZENIE NOWEJ
WIEDZY

SOCJIOLOGOCZNA
i OSE;Z;HOLOGICZNA * KSZTALTOWANIE ROZUMIENIA DEMOKRACII
e ﬂ * KSZTALTOWANIE SWIADOMOSCI BUDOWANIA
W PRZYSZtOSCI SPOLECZENSWA

*KOMPETENCJE OSOBISTE

Zrédto: opracowanie wlasne w oparciu o klasyfikacje W. Okonia'”

Triada ptaszczyzn w przestrzeni edukacyjnej wylonita specyfike zadar i funkcji nauczy-
cielskich, ktore jeszcze nie tak dawno byly przypisywane poszczegélnym naukom. Wsp6t-
czeénie, kiedy pedagogika jest teoretyczno - praktyczna soczewka wielu nauk, wymienione
powyzszej plaszczyzny unaoczniajg, jakg wiedza, umiejetnosciami i kreatywnoscig powinien
wykazywac sie wspolczesny nauczyciel. O ile ptaszczyzna psychologiczna i socjologiczna nie
wzbudzaja zaskoczenia, o tyle plaszczyzna pedagogiczna w idei W. Okonia zawiera w sobie
szerokie pasmo ewaluacyjne. Nauczyciel nowego typu, jako osoba silna, spontaniczna, otwarta
poznawczo i aktywna intelektualnie, swoja procedura edukacyjng i wychowawcza, powi-
nien realizowac koncepcje organizacji uczqcej sie i wykazywac sie wewnetrzng aktywnoscia
wrazliwosci i niepokoju pedagogicznego. , W modelowaniu edukacji nauczycielskiej konieczna jest
Swiadomosé, w imie jakiego Swiata jest ksztatcony cztowiek, a takze w jakim Swiecie i prze-
ciw jakiemu Swiatu. (...) wiekszos¢ dyrektyw dotyczy postepowania nauczyciela, a wiec dotyczy
sytuacji edukacyjnych, w ktorych nauczyciel badz wychowawca musi podejmowac okreslone decyzje
pedagogiczne w 5cisle okreslonym czasie”'”. Opis takiej sylwetki nauczyciela to odwolywanie sie
do jego etosu, ktéry u kazdego cztowieka stanowi Zrodlo aksjologii i zawsze jest pozytywny!
Jest ksztattowany w oparciu o pewne wartosci, ktorych pozytywnej i pluralistycznej warto-
éci nikt nie kwestionuje. To etos prawdy, sprawiedliwosci, odpowiedzialnosci i zyczliwosci.
Prawda pozwala nauczycielowi zachowaé zgodno$¢ twierdzeri ze stanem rzeczywistym,
uwiarygodnia jego postawy i czyny, niweluje watpliwosci a przede wszystkim daje uczniom
pewnos¢ wychowawecza, ze ich nauczyciel i wychowawca jest tym, na ktérym mozna pole-
gac, ktéremu mozna zaufa¢. Rzetelno$¢ prawdy zawsze idzie w parze ze sprawiedliwoscia
i odpowiedzialnoscig, gdyz obie te wartosci nie mogg istnie¢ bez prawdy. Etosy tych warto-
Sci sa najistotniejsze w wymiarze dzialani podmiotowych, a takze niefizycznych, deprecjo-
nowanych czesto niezrozumialych lub negatywnie osadzanych. ,,(...) zrozumiec czyjs punkt

17 ]J. Szempruch (2007), Dziatania innowacyjne nauczyciela warunkiem doskonalenia i rozwoju szkoty [w:]
Edukacja i innowacje..., s. 95-96.

74 ]. Grzesiak (2007), Ewaluacyjnie o edukacji nauczycieli oraz o nauczycielu nauczycieli, [w:] Edukacja
i innowacje..., s. 12.
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widzenia oznacza stosowac podobne schematy interpretacji rzeczywistosci, podobnie oceniac rzeczy,
ludzi i symbole”'” Istota dziatari dydaktyczno-wychowawczych w przestrzeni edukacyjnej nie
miataby takiego znaczenia, gdyby nie spektrum komunikacji interpersonalnej wzmacniajacej
jakosciowo i ilosciowo warto$¢ owych dzialan. Literatura pedagogiczna pojecia komunikacji
i komunikowania si¢ ujmuje w definicje:

,, Komunikowanie to proces podejmowania w okreslonym kontekscie wymian werbalnych
i niewerbalnych dla osiggniecia lepszego poziomu wspotdziatania”’*. To wymiana sym-
boli (informacji, uczué i znaczen) o zré6znicowanym znaczeniu, w celu ich ujednoli-
cenia. W refleksji pedagogicznej komunikowanie sie¢ zawsze posiada tzw. kontekst:
spoteczny, srodowiskowy, przedmiotowy, personalny, sytuacyjny. Zatem wiedza
(poznawcza) jest konstruowana spotecznie i kulturowo. Komunikowanie posiada
cel: uzgodnienie/ wypracowanie wspdlnej plaszczyzny odbioru i widzenia $wiata,
wypracowanie wspdlnej, ujednoliconej interpretacji, ktéra dokonuje si¢ w kontak-
tach spotecznych. Literatura pedagogiczna najpetniej , interesuje sie” komunikowaniem
interpersonalnym, jako procesem transmisji informacji (sprzezenie zwrotne) dokonuja-
cym sie miedzy dwiema osobami lub matymi grupami oséb. Jego istota jest przekazy-
wanie informagji z jednoczesnym ich odbiorem i ich gromadzeniem a wyréznikiem
rola ,zdawczo-odbiorcza” nadawcy. ,(...) jest szczegolnym rodzajem kontaktu, gdyz
kazda z zaangazowanych 0séb mowi i stucha w sposéb maksymalizujgcy to, co osobiste”””.

Zaw6d nauczyciela oraz rola ucznia to role spoleczno-kulturowe osadzone jako-
Sciowo i iloéciowo w strukturze komunikacji interpersonalnej. Proces wychowania,
nauczania i uczenia to struktury przestrzeni spotecznych budowane rozmowa, kon-
taktem fizycznym, psychicznym, aksjologicznym i kulturowym. Pojecie , komunikacja”
pochodzi z tac. communication i oznacza porozumiewanie sie, przekazywanie wiado-
mosci, mysli, transakcje intelektualng, percepcje, interpretacje komunikatéw i reakcji
innych ludzi. To proces, nie mogacy istnie¢ bez tagcznosci i tworzenia wspolnoty i wiezi
miedzyludzkich'®, gdyz pod wptywem komunikacji ludzie zmieniajg si¢, modyfikuja
wlasne tozsamosci. Komunikacja wyréznia sie piecioma gtéwnymi cechami:

Rysunek 25. Cechy komunikacji interpersonalnej

5

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie K. Adams, G.J. Galanes'”

17 Z. Necki, (1992), Komunikowanie interpersonalne, Krakéw, Wydawnictwo Osssolineum, s. 37.
176 Tamze, s. 71.
77 J. Ropski (2009), Komunikacja spoteczna jako warunek skutecznego zarzqdzania [w:] K. Blaszczyk,

M. Drzewowski, W. J. Maliszewski, Komunikacja spoleczna a zarzqdzanie we wspdlczesnej szkole,
Toruni,, Wydawnictwo Adam Marszalek, s. 115.

178 L. Kasprzak (2006), Zwiqzki i zaleznosci komunikacyjne pomiedzy miedzy nauczycielem a uczniem [w:]
Komunikowanie spoteczne w edukacji: dyskurs nad rolg komunikowania, W.]. Maliszewski (red.), Torun,
Wydawnictwo Adam Marszatek, s. 209.

7 K. Adams, G.J. Galanes (2008), Komunikacja w grupach, Warszawa, Wydawnictwo Naukowe PWN, s. 63-69.
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Komunikacja posiada charakter symboliczny, gdyz gesty, dzwieki, czynnosci lub
stowa naleza do klasy symboli komunikacyjnych. W komunikacji wszystkie stowa,
nie majac wymiaru fizycznego, swoja wartos¢ osadzaja na skutecznosci symboliczne;.
Dzieki swojej obrazowosci (mys$lenie obrazowe) stowa opisuja obiekty, przedmioty,
sytuacje, ktorych nie widzimy, ktére w momencie ich opisu moga by¢ nieobecne. Sym-
bole/stowa daja luksus niezaleznoéci od parametru tu i teraz, przyzwalajac jego auto-
rowi na jednoczesny, wyobrazeniowy byt w przeszlosci, terazniejszosci i przyszto-
§ci. To oczywiscie repukuracja doswiadczenia osobistego w kontekscie spotecznym.
Powszechnoé¢ symboli nie pozbawila ich jednak ograniczen, ktérymi sg interpretacje
rozumiane, jako subiektywny oglad, indywidualne rozumienie sytuacji i relacji.

Komunikacja ma charakter osobisty, bowiem symbole maja geneze ludzkich dziatan,
postaw, emocji i przezy¢. Ludzie uzywajq stéw takich samych, ktére dla wielu ludzi
moga mie¢ wielorakie, odmienne znaczenie.

Komunikacja jest procesem transakcyjnym, bowiem zmysly, uczucia, do$wiadczenia
zyciowe to wartoéci modalne, zmienne, uzaleznione od kontekstu dziataniowego, od ilosci
wartoéci pozytywnych i negatywnych, porazek i sukcesow, a przede wszystkim od stop-
nia podmiotowosci. Podmiotowos¢ jest tu rozumiana w obligatoryjnych relacjach miedzy
nadawca a odbiorcg. Posiadajac kierunek przysztosciowy uwzgledniaja przesziosé i aktual-
nos¢ bytowa, przygotowuja do rél przyszlosciowych, gdyz uwzgledniajg role zyciowe juz
nieaktualne i obecne, Ten aspekt jest o tyle istotny, ze dokonuje podmiotowego zréwnowa-
zenia odbiorcy z nadawca, a wykorzystujac obecnosé sprzezenia zwrotnego role te stajq sie
zmienne. W srodowisku szkolnym przyktadem tej cechy komunikadiji jest sytuacja, w ktérej
nauczyciel przymuje role ucznia a jego uczen staje sie nauczycielem dla siebie samego
i swojego nauczyciela. Wg K. Adams i G.J. Galanes, z tytutu, ze komunikacja jest procesem
jednoczesnym i wielokierunkowym, obie autorki uwazaja, ze ,, transakcyjnosé¢ (w komunika-
cji) wyznacza jednoczesne tworzenie wiasnej tozsamosci i tozsamosc innych, (...) wyznacza wytwa-
rzanie wzajemnego rozumienia stow i pojeé, oraz Swiadomosc wzajemnego wsparcia”**. W takich
relacjach komunikacyjnych dokonuja sie nieustannie transakcje odbierania postaci innych
0s6b i rekonstruowanie wrazen, symboli w tres¢ relacji interpersonalnych.

Komunikacja miedzy ludzmi to zjawisko dokonujgce sie jednoczesnie miedzy nadawcq
iodbiorcg, gdyzkazdy komunikat, symbol ma swojego autora, a wiec personalny wymiar.
Dziala tu zasada, ze nadawca nie bylby nadawcg, gdyby nie miat komu wysyta¢ komu-
nikatéw - nauczyciel nie bylby nauczycielem, gdyby nie mial przy sobie uczniow, kto-
rych moéglby uczy¢ i vice versa. Efektywnosé komunikatéw przede wszystkim warun-
kuja osoby nadawcy i odbiorcy, gdyz nadawca jest odpowiedzialny z tres¢ i czytelnosc¢
przekazu a odbiorca o jak najpelniejszy jego odbidr i najwierniejszg interpretacje.

Komunikacja ma swoj wymiar tresciowy i relacyjny, tzn. kazdy komunikat ma tres¢,
ktéra w réwnym stopniu jest zalezna od kontekstu, od wymiaru relacji - sposobu jego
emitowania, wyrazania, jawnych i niejawnych, uséwiadamianych/kontrolowanych
i tych nieSwiadomych/impulsywnych/emocjonalnych.

Przestrzeri istnienia edukacyjnej komunikacji interpersonalnej jest budowana
i rozumiana, jako relacje interpersonalne: nauczyciel/nauczyciele i nauczyciel/
uczen/uczniowie pod postacia:

* struktur epistemicznych, tj. wiedzy nauczyciela o sobie samym, o innych nauczycie-

lach i 0 uczniach, umiejetnosci dostrzegania w nich (zréznicowanych) tozsamosci

180 Tamze, s. 66.
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ijej wplywo6w na tozsamos¢ wlasna ale takze nieSwiadomosci tegoz wymiaru;

* struktur prakseologicznych budowanych dziataniowym dystansem wobec innych
nauczycieliiwobecuczniéw, o wartoéci merytorycznejrozumianej, jako: potrzeba
identyfikacji lub asymilacji, postawa neutralna lub obojetna, potrzeba narzuca-
nia wlasnego/subiektywnego ogladu rzeczywistosci - wynikajacych z odmien-
noéci spotecznych, kulturowych widocznych w niuansach erudycyjnych;

* struktur aksjologicznych wartosciujacych nauczyciela, nauczycieli i uczniéw,
tzw. personalizacja ocen o tresci: lepszy/gorszy ode mnie/innych, (nie)lubie
go/ich, dobry/zty, itd.; takze obecnos$¢ rozumienia logiki, etyki, rozsadku
a przede wszystkim doswiadczana transcendencja aksjologiczna'™

Swiadomos¢ (nawet w stopniu minimalnym) ich istnienia i decydowania o jed-

norodnych zadaniach i sprecyzowanych dziataniach w okreslonym obszarze (pokdj
nauczycielski, zajecia lekcyjne w klasie) to wiedza o skutkach zjawiska zwanego ostra-
cyzmem pedagogicznym, jako naturalnej konsekwencji funkcjonowania w zamknietej
grupie spotecznej. Wystepujace w nim naturalne sytuacje moga mie¢ miare czynnika
rozwojowego, tzn. pobudzaé do transformacji pedagogicznej (przystosowywanie sie
nauczyciela do oczekiwan grona pedagogicznego i spolecznoéci uczniowskiej) ale
takze mie¢ miare konfliktu/niespelnienia, w postaci:

* nauczyciela, ktéry wie i umie tak wiele sadzi, ze powinien by¢ zauwazony
i oceniany, tylko i wylacznie pozytywnie;

* nauczyciela uczacego przedmiotu mniej cenionego w hierarchii o$wiatowej
grona pedagogicznego (kulturze , pokoju nauczycielskiego”).

Owe personalne strategie mozna precyzyjne okresli¢, jako:

*  przekraczanie granic wlasnego doswiadczenia (J. Dewey) - tworzenia nowych znaczen dla
wiedzy, wartoéci, aksjomatow juz znanych, jako sktadowych wiasnejindywidualnosci;

* samowiedzy i samoksztattowania, jako syntez percepcji, myslenia i odczuwania - swoje
miejsce spoleczno-edukacyjne i indywidualne istnienie nauczyciel osiaga
dzieki tworzeniu nowych tresci w osobowosci, tworzeniu samego siebie,
budowaniu wtasnej tozsamosci;

* edukacji ,z lewej i prawej reki” rozumianej, jako strona prawa to zdobywanie
wiedzy naukowej, o okreslonym porzadku geometrycznym a strone lewa tworzy
wiedza uzyskana przy pomocy wyobrazni i wiedzy typu artystycznego;

* strategii zycia -, rozumie¢ swiat to kierowac sobg” - jako odchodzenie od poszu-
kiwania i budowania czlowieka idealnego (siebie samego, wyobrazenia
o innych nauczycielach a przede wszystkim o uczniach), bo takie postrzeganie
modelowosci sprawia, ze poszukiwania majg wymiar niestety tylko , przed-
miotu” wychowawczego, a przeciez by¢ realnym, jako podmiot ksztalcenia to
do$wiadczanie zycia - nie zastepowalne zadnym modelem czy ideatem'

Realizacja owych strategii moze dokonywac sie w trzech wzorcach komunikowania:

1) wzorzec autorytarny — nauczyciel demonstracyjnie (bezposrednio lub posrednio)
oczekuje realizacji swoich oczekiwan z petna swiadomoscia nieistnienia sprzeze-
nia zwrotnego; to typ komunikacji jednostronnej typowej dla srodowisk o silnie

181 Ch. Callo (2006), Modele wychowania [w:] Pedagogika. Podstawy nauk o wychowaniu, t. I, B. Sliwerski
(red.), Gdarisk, GWP, s. 295.

182 B. Suchodolski (1983), Wychowanie i strategia zycia. Tworczos¢ — rzeczywistos¢, nadzieje, wqtpliwosci.
Warszawa, WSIP.
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zaznaczonej hierarchii wladzy; bardzo czesto spotykany w $rodowisku grona
pedagogicznego i uczniowskiego szkot wiejskich; ten typ wzorca jest najbardziej
pierwotny dla realizacji wymagan o$wiatowych, niezaleznie od szczebla szkol-
nego; z perspektywy podmiotowego charakteru ksztalcenia to typ komunikacji
bardzo mato efektywny, gdyz generujacy postawy gotowego zapamietywania
informacji bez ich merytorycznego zrozumienia; [bardzo typowy dla relacji pedeu-
tologicznych dyrektor/ starsi nauczyciele : nauczyciel stazysta/kontraktowy];

2) wzorzec manipulacyjny - nauczyciel wykorzystujac otwartos¢ emocjonalna (takze
innych nauczycieli) i potrzeby poznawcze uczniéw obliguje do dziatari zgodnych
zjego oczekiwaniami, ale w taki sposob, ze wykonawca jego poleceri/zadan jest
przekonany, ze dzialania wynikaja z jego inicjatywy; z pedagogicznego punktu
widzenia to typ komunikacji o krétkim okresie skutecznosci edukacyjnej, spo-
tykany w dziataniach uczniowskich czynionych dla konkretnego nauczyciela,
przedmiotowym zainteresowaniu wiedza tylko i wylacznie z tytulu osobowosci
nauczyciela bez dostrzegania wiasnych uzdolnieri lub predyspozycji; typ komu-
nikacji dostrzegalny w postawach nauczycieli przedmiotowo realizujacych
wymogi okre$lonego etapu awansu zawodowego; [typ komunikacji pedeuto-
logicznej powszechny dla relacji dyrektor : nauczyciel mianowany, nauczyciele
prestizowych przedmiotéw : nauczyciele przedmiotoéw artystycznych];

3) wzorzec wspdtpracujgcy - to nauczyciel, ktéry metody i formy realizacyjne wiedzy
przedmiotowej podejmuje wspdlnie z uczniami w toku dyskusji na realizacje
zglaszanych pomysiow i mozliwo$¢ wyjasniania watpliwosci, takze dzieki
obecnosci edukacyjnego sprzezenia zwrotnego; przed rozpoczeciem prezentacji
nowych tresci nauczyciel nie ma wymagan ani oczekiwan wobec ucznia; z peda-
gogicznego punktu widzenia to typ komunikacji ksztattujacy swiadomos¢, ze
uczen uczy sie od nauczyciela ale on takze otrzymuje cenng wiedze od swojego
ucznia; [typ komunikacji pedeutologicznej spotykany w gronie pedagogicznym,
w ktérym dyrektor jest nim jedynie funkcyjnie w rzeczywistosci bedac dalej
nauczycielem, czlonkiem grona pedagogicznego, jak inni nauczyciele]'®.

Wyszczegdlnione powyzej pozycje strategii komunikacji edukacyjnej niemozliwe bylyby

do zréznicowania, gdyby sama komunikacja nie byta tak bardzo zr6znicowana na:

* komunikacje intrapersonalng - to typ komunikacji, w ktérej nadawca i odbiorca
jest ta sama osoba; to najbardziej wewnetrzny i intymny typ komunikagji;
mowienie do siebie i my$lenie z sobg samym;

* komunikacje interpersonalng - dokonujaca sie miedzy dwiema osobami, z ktéry
jedna petni role nadawcy a druga - odbiorcy; proces wymiany informagji jest
osadzony na interakcji emocjonalnej, werbalnej i fizycznej; kreuje okreslone
relacje spoleczne ale jest takze wykladnikiem okreslonej kultury grupy spo-
tecznej; jest doskonaly plaszczyzng okazywania i wzajemnego budowania
podmiotowosci i relacji podmiotowych;

* komunikacja publiczna i prywatna;

*  komunikacje spoteczng — obecna w interakcjach miedzygrupowych; dzieki pelnio-
nym rolom spolecznym zachowania i dzialania os6b waznych sytuacyjne sa prze-
widywalne, gdyz zawieraja , trwale identyfikacje osiggane przez podmiot w trakcie

8 J. Malinowska (2008), Kompetencje komunikacyjne nauczycieli jako wyznacznik poczucia podmiotowosci
uczniow w szkole. Diagnoza - biograficzny wymiar ich u/formowania, Wroctaw, Oficyna Wydawnicza
ATUT, s. 23-24..



Osoba nauczyciela - wychowawcy w dokumentach normatywnych 103

nawarstwiania sig jego biograficznych doswiadczen”'*; te identyfikacje sa niezwykle

popularne w publicznych zachowaniach i postawach nauczycielek, ktére czesto od

0s6b przypadkowo poznanych stysza o zachowaniu typowym dla nauczycielki;

*  komunikacja werbalna - komunikacja o swoistej dominacji stowa, rozumianego jako
jezyka poprawnego gramatycznie, znormalizowanego syntaktycznie (literacko);
umiejetnos$¢ wlasciwego i poprawnego postugiwania sie stowem jest uwazna za
wyklfadnik inteligencji (nie tylko ucznia), za wyraz posiadania zdolnosci rozumie-
nia; nalezy do podstawowych kompetencji nauczycielskich'®’; ma swoje spektrum:
komunikaty w postaci stéw pisanych <> stowa méwione, $piewane, glodniejsze
i cichsze «» komunikaty niewerbalne: spojrzenie, dotyk, mimika twarzy;

* komunikacja szkolna (werbalna) - za najwazniejszy przedmiot komunikacji
uznaje przede wszystkim tresSci ksztalcenia i umiejetnos¢ wartoSciowania
sytuacji edukacyjnych;

* komunikacja medialna - okre$lana zamiennie pozawerbalng - narzedziem komuni-
kacyjnym jest jezyk ciala potrafiacy przekazac uczucia, uwiarygodniaé¢ wypo-
wiedzi stowne, przekazywac informacje o wzajemnym postrzeganiu i oczeki-
waniach, statusie zajmowanym i oczekiwanym w relacjach interpersonalnych;
literatura przedmiotu uznaje jezyk ciata za bardziej wiarygodny noénik infor-
magcji niz mowa(trudniej nakltonié ciato do klamstwa); dla ucznia wyglad jego
nauczyciela, cechy jezyka méwionego (ton glosu, stosowane pauzy, intonacja
melodyczna) maja duzy wplyw a jego postrzeganie i formutowanie (nie)pozy-
tywnych opinii i relacji; posiada swoje zasady:

1) wieloznaczno$¢ - najczesciej dynamizowana i interpretowana kulturowo;
wysoka zalezno$¢ od kontekstu sytuacyjnego;

2) niezalezna od woli nadawcy - nawet, gdy czlowiek nic nie méwi, przyj-
muje pozycje nieruchoma jego postac jest emanacja komunikatéw niewer-
balnych; to cecha w duzym stopniu o ograniczonej wolicjonalnosci;

3) jest dominujaca w konfrontacji z komunikatami werbalnymi - w sytuacjach, gdy
nastepuje niezgodnos¢ tresci komunikatéw werbalnych z niewerbalnymi okazuje
sie, ze odbiorcy wieksza wiarygodno$¢ przypisuja wiasnie symbolom niewerbal-
nym', gdyz sa mniej podatne na kontrole emocjonalno-kulturowa; czerwienie-
nie si¢, oblewanie potem, drzenie rak lub ich wysoka potliwos¢ sg sygnatami kon-
trolowanymi tylko przez mézg z minimalng mozliwoscia ich kontrolowania.'

Komunikacja niewerbalna posiada swoja kategoryzacje, z tytutu ich popularnosci

i powszechnego postugiwania sie¢ w kontaktach interpersonalnych. Dopiero w cato-

184
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A. Piotrowski (1998), Lad interakcji. Studia z socjologii interpretatywnej, £6dz, Wydawnictwo UL, s. 25.

Na lekcji w klasie szkolnej, dwie trzecie stéw wypowiada nauczyciel, zadajac wiele pytan,
wypowiada opinie, sady, ocenia wypowiedzi uczniéw, jest tzw. kooperatorem jezykowym
w kulturze zywego stowa. (S. Mieszalski)

Wyniki wielu badari psychologicznych bezapelacyjnie udowodnily, ze czlowiek zapamietuje:
10-20% tego, co czyta, 20-40% tego co styszy, 30-50% tego co widzi, 50-70% tego, co styszy i widzi,
a70-90% tego, co sam mowi i robi.

L. Korporowicz (1996), Osobowos¢ i komunikacja w spoteczeristwie transformacji, Warszawa,
Wydawnictwo Instytutu Kultury, s. 150-155; J. Malinowska (2008), Kompetencje komunikacyjne...,
s. 26; J. Ropski (2009), Komunikacja spoteczna..., s. 112-116; G. Koé-Seniuch (1998), O miejsce dialogu
w edukacji nauczycielskiej, [w:] Edukacja nauczycielska w perspektywie wymagan zmieniajgcego sie Swiata,
A. Siemak-Tylikowska, H. Kwiatkowska, St. M. Kwiatkowski (red.), Warszawa, Wydawnictwo
Akademickie ,Zak”, s. 310-312; K. Adams, G.J. Galanes (2008), Komunikacja. .., s. 98-106.
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ci zebrane pozwalaja na madra diagnoze dydaktyczno-wychowawcza wszystkich
matych grup spotecznych, a w szczegélnosci klas szkolnych.

Rysunek 26. Kategorie komunikatéw niewerbalnych wg K. Adams, G.]J. Galanes

Zrédto: projekt wlasny

wyglgd - spektrum znaczeniowe, w ktérym w pierwszym rzedzie maja znacze-
nie: ple¢, wzrost, budowa ciata, estetyka ubioru, a w dalszym: wiedza, status
spoteczny, poglady polityczne, itp.;

przestrzen i specyfika jej organizacji — decydujace znaczenie w tej kategorii odgrywa
kultura plci oraz kultura ksztattujagca wymiar i wielko$¢ tzw. dystanséw osobi-
stych (do 40 cm, 40 - 80 cm, od 120 - 250 cm;); o wartosci komunikacji decyduje
tzw. ekologia grupy (sposob i aranzacja przestrzeni), ktéra doskonale obrazuje np.
sposOb ustawienia mebli, (cala grupa, pozycja poza grupa - pozytywna i nega-
tywna); to kategoria, ktoéra czesto wykorzystuja liderzy grup i oczywiscie nauczy-
ciele - wyrdzniajac swoje miejsce siedzenia lub pracy pozycja przestrzenng lub
wygladem biurka, osobnym pomieszczeniem (liderzy maja tendencje do zajmo-
wania miejsc centralnych - pozwala na wiekszy wplyw w realizacji dzialan oraz
dominacje; zwiekszajgc szanse na przywodztwo utrzymuja przestrzen w wiek-
szym formacie niz im jest potrzebna a osoby dominujace maja sklonnosc do orga-
nizacji stanowiska pracy w formacie fizycznym wiekszym niz im sie nalezy);
ekspresja mimiczna i kontakt wzrokowy - to typ kategorii najbardziej zalezny od
emocji, wobec tego takze determinowany plcig; emocje, takie jak: smutek, rados¢,
zainteresowanie, zlos¢, sympatia, itd. najpelniej widoczne sa (i niemozliwe do
ukrycia) wiasnie na twarzy i w wyrazie oczu (ludzie o tzw. kamiennych twarzach
nie wzbudzaja spolecznego zaufania!) a ich ekspresja pozytywna i negatywna
decyduja o atmosferze i wspotpracy w grupie i z grupg; kontakt wzrokowy - inten-
sywne utrzymywanie kontaktu, sporadyczne, unikanie kontaktu to czytelne
sygnaly okreslonych komunikatéw moéwiacych o relacjach intymnych, rodzin-
nych, zawodowych, towarzyskich, oficjalnych lub prywatnych, sukcesie lub nie-
pewnosci; wielu uczniéw spuszcza wzrok na zeszyt, by uniknac¢ kontaktu wzroko-
wego z nauczycielem szukajagcym wzrokiem ucznia chetnego do odpowiedzi);
ruch - symbolika ciata to ruch catej postaci, ale takze mimowolne ruchy rak i stop
zdradzajgce napiecie nerwowe, poczucie skrepowania obecnoscia, niecierpliwo-
Scig, frustracje; to takze nieSwiadome dotykanie wloséw, bawienie sie nimi, wig-
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czanie i wylaczanie dtugopisu, oraz fizjologiczne: pocigganie nosem, drapanie
sie po twarzy, po wlosach, poprawianie bielizny; ruchy a w zasadzie ich brak
w doskonaly sposéb odzwierciedlajg kulturowy status w srodowisku lokalnym
- osoby o wysokim prestizu maja opanowane w/w ruchy; w aspekcie socjolo-
gicznym chetnie nasladowane sa ruchy oséb o wysokim prestizu niz o niskim;
gtos — wysokoé¢ glosu, szybko$¢ méwienia, ptynnos¢ wypowiedzi oraz jego
dynamika to atrybuty wspomagajace lub deprecjonujace pozycje w danym
Srodowisku; monotonny sposéb méwienia lub niespdéjnosé¢ tonacji/brzmienia
z wypowiadang treécig bardzo czesto staja sie przyczyna niskiego poziomu
zaufania spotecznego;

czas - to kategoria bardzo wspoélczesna, gdyz punktualnosé, przestrzeganie
czasu spotkania (przybycie na spotkanie o czasie i wyczucie czasu obecnosci
na nim), tzw. spéZnienia na spotkanie lub zajecia o wyznaczonej godzinie sa
niezwykle wyrazistym komunikatem; czas trwania spotkania decyduje takze
o dynamice prowadzonych rozmoéw, tj. méwienie duzo i szybko jest oceniane
bardzo krytycznie; osoby méwiace na poziomie optymalnym (nie za mato, nie
za duzo) sa w ocenie grupy postrzegane w roli lidera.

Komunikacja w przestrzeni edukacyjnej takze jest podatna na aspekty podmio-

towo-przedmiotowe, wiedze poznawcza i spoleczng oraz strukture osobowosci jej
uczestnikow. Tam, gdzie systematycznie dokonuje sie wymiana i przekazywanie
informacji dokonuje sie komunikacja szczegolna, to proces edukacyjny. Gtéwnym jego
moderatorem, decydujacym o organizacji sytuacji dydaktycznych jest osoba nauczy-
ciela, ktory w zaleznosci od konfiguracji zasad dydaktycznych decyduje o okreslo-
nym modelu procesu komunikacyjnego:

Rysunek 27. Modele procesu komunikacyjnego

N

P e -y

I. KONCENTRACJA NA AUTORYTECIE NAUCZYCIELA II. KONCENTRACJA NA UCZNIU

LT Ay

~—”’

III. KONCENTRACJA NA INFORMACIJI

IV. KONCENTRACJA NA SYTUACII

Zrédto: projekt wlasny

Model I - proces komunikacyjny skoncentrowany na autorytecie nadawcy

(uczniowie sa dla nauczyciela) - to zesp6t dziatar edukacyjnych o specyficznej posta-

188

A. Kobylarek (2008), Kompetencje komunikacyjne w systemie umiejetnosci nauczyciela akademickiego,
[w:] Komunikacja spoteczna ..., s. 335-339.
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wie nauczyciela: wysokiej koncentracji na przekazie wiedzy oraz czytelnej roli w pro-
wadzonych zajeciach: specjalisty, autorytetu postugujacego sie specjalistycznym, her-
metycznym jezykiem, regulujacego porzadek zaje¢ czytelnymi zasadami dyscypliny
(o minimalnej ilosci zadawanych pytan). To obecnos¢ jednostronnych relacji dydak-
tyczno-wychowawczych, z dominacja dydaktyzmu.

Model II - proces komunikacyjny skoncentrowany na uczniu (nauczyciel jest dla
uczniéw) - jest obecny na zajeciach dydaktycznych, w ktérych atmosfera jest ciekawa
i inspirujaca, nauczyciel pelni role przyjaciela i przewodnika, postrzegajac swoja prace
w refleksji misji, powolania. To typ zaje¢, ktére nauczyciel i uczeri okreslaja czesto edu-
kacyjnym spotkaniem, na ktérym wazniejszy od nowej wiedzy jest rozw¢j uczniowskiego
potencjatu intelektualnego i aksjologicznego. Idee takiego procesu komunikacyjnego
doskonale odzwierciedlaja mysli M. Bubera, ktéry uwaza, ze takie ,,spotkanie dwoch auto-
nomicznych bytow to prawdziwa rozmowa (nie taka, w ktdrej wczesniej uzgodniono wkiad jej
uczestnikow, lecz w petni spontaniczna, w ktorej kazdy mowi bezposrednio do swojego partnera
i prowokuje jego nie dajgcq sie wczesniej przewidzie¢ odpowiedz), chwila prawdziwej nauki (nie
takiej, ktora jest mechanicznym powtarzaniem, ktorej wynik zna sie z gory, lecz nauki rozwijajgcej
sie we wzajemnym zaskakiwaniu sie), rzeczywisty, nie nawykowy uscisk, prawdziwy, nie odgry-
wany pojedynek - to, co jest w tym istotne, dokonuje si¢ w jednym i drugim uczestniku ani w ogar-
niajgcym ich obu oraz wszystkie inne rzeczy Swiecie naturalnym, lecz pomiedzy nimi w najbardziej
dostownym tego stowa znaczeniu, jakby w wymiarze dostepnym tylko im obu”*®.

Model 111 - proces komunikacyjny skoncentrowany na informacji (uczniowie i nauczy-
ciele sa nie dla siebie, lecz dla wiedzy) - specyficzny dla nauczycieli uwazajacych, ze
wiedza jest najwazniejsza i obligatoryjna dla wszystkich uczestnikow zaje¢, jest absolutem
o naleznej czci. To dzigki jej istnieniu obecny jest uczerr, majacy wartos¢ przedmiotowa.
Nie s3 istotne jego indywidualne mozliwosci, pracowitos¢ i ograniczenia, gdyz miarg jego
wartoéci jest posiadana wiedza (o zakresie ustalanym przez nauczyciela).

Model 1V - proces komunikacyjny - ptynny - (nauczyciel i uczeni wzajemnie obli-
guja siebie i zobowigzuja do posiadania coraz wiekszej wiedzy ré6znicowanej umiejet-
noéciami i uzdolnieniami); nazwa odzwierciedla plastycznos¢ strategii komunikacyj-
nych podejmowanych przez nauczyciela - dostosowywanych w zaleznosci od sytuacji,
dynamiki percepcji wiedzy, tj. zmian zaplanowanych oraz tych nieprzewidywalnych
(uczniowskich pytan, présb o powtdrzenia, dyskusji, przykladéw podawanych przez
uczniéw, specyficznych sytuacji spotecznych czesto stuzacych nauczycielowi, jako
narzedzia dydaktyczne wspomagajace ilustracje omawianych tematow);

Prozodyczna ocena roli komunikacji jezykowej to prozodyczne dziedzictwo
naukowe ($rodki komunikacji werbalnej stanowigce akompaniament, uzupelnie-
nie merytorycznej czedci mowy) i erystyka kliringowa (tzn. prestizowe oczyszczanie
zbrudzen jezykowych - sléw umniejszajacych literacka wartoé¢ wypowiedzi) oraz
powszechna. To wladnie kod jezykowy umozliwia pokoleniom starszym najpelniej-
sze przekazywanie zyciowych doswiadczert mlodszym pokoleniom, staje sie filarem
edukacyjno-spotecznej obecnoéci. To najwazniejszy w wychowaniu typ komunikatora,
gdyzijest ,(...) komunikacyjnym systemem wyrazania sie i prezentacji, (...), sktada sie z dZwie-
kéw, sylab, stow, pojec, wypowiedzi, z mimiki, gestow i symboliki uksztattowanej przez zmysty.
Jezyk jest interindywidualnym, cyfrowym i akustycznym, werbalnym i niewerbalnym srodkiem
przekazu informacji, kontekstow sensu i znaczenia. (...) z dZwiekow powstaje stowo, ktore staje

8 M. Buber (1993), Problem cztowieka, (przekt.) ]. Doktér, Warszawa, Wydawnictwo Naukowe PWN, s. 91.
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sig pojeciem, jesli nalezy do niego wyobrazenie w postaci pytania, co oznacza to stowo, z przyna-
leznosciq semantyczng, z ktorej wynika ich znaczenie”'. Jezyk jest kategoria bardzo silnie
kulturowo ksztaltujaca indywidualnoéé, tj. indywidualny system méwienia i zacho-
wan komunikacyjnych. Stowo zawiera ogromny potencjal kulturowych zachowan
O ile swoje dzialania i zachowania nauczyciele s3 w stanie zaplanowa¢, kontrolowa¢
i wielokrotnie powtarzaé, o tyle emocje, w sytuacjach stresu, konfliktu, emocjonalnego
zaangazowania ukazuja wszystkim uczestnikom (nauczycielom i uczniom) tzw. nature
spoleczng a wiec wszelkie niuanse do$wiadczeri emocjonalnych wynikajacych z pozy-
i spolecznej, zawodowej, srodowiskowej. Jezeli emocje s3 warunkowane perspek-
tywa autobiograficzng, wobec tego kultura jezyka figuratywnego' jest uzalezniona
od doswiadczenia zyciowego i moze stanowi¢ determinant w nauczycielskiej dojrza-
tosci pedagogicznej. Osobowos¢ nauczyciela, jako mozliwy do ukierunkowania czyn-
nik emocjonalny, w wymiarze afektywnym zawsze bedzie odzwierciedlat jego osobi-
ste, subiektywne doswiadczenie zZyciowe, poznawczo zalezne od jego intelektualnych
umiejetnosci i zdolnosci przetwarzania informacji i oceniania ich. Dla uczniéw beda to
doskonale widoczne (czesto nie uswiadamiane przez nich!) fizyczne reakcje nauczy-
ciela, bowiem zachowania nauczyciela pod wplywem nieprzewidywalnych emocji,
pejoratywnej mowy sg potegowane wszechobecng wsréd wielu nauczycieli szkolnych
omnipotencja edukacyjng. Tajemnica Poliszynela jest obecnoé¢ w kazdej szkole nauczy-
cieli, ktérzy jezyk figuratywny odnosza do fizjologicznego aspektu przezy¢, emocji,
odczucd i to najczesciej uwlaczajacych godnosci ucznia, tzw. metafor ucielesnianych. To
figuratywne wyrazenia gleboko zakorzenione w jezyku szkolnej spotecznosci, gteboko
odzwierciedlajace skrywane kody kulturowe, ktére wnosza do szkoly nauczyciele ze
swojego doswiadczenia spotecznego. Sa to najczesciej pejoratywne wypowiedzi figu-
ratywne, niemozliwe do ukrycia w stanach duzego wzburzenia emocjonalnego, nie-
planowanego zaburzenia procedury lekcyjnej niekontrolowana sytuacja wychowawcza
lub urazona ambicja, ktére w osobach ,niemych uczniéw” znajduja doskonata mozli-
wos¢ , rewanzyzmu” itd. Kazdy czlowiek ma swoje doswiadczenia emocjonalne gte-
boko osadzone w kulturze kodu jezykowego uwidaczniajgcej sie w zwrotach, wlasnie
o charakterze figuratywnym. Jest to obecno$¢ nieuswiadamiana, odgrywajaca ogromna
role w myséleniu i rozumowaniu, a w aspekcie pojeciowym stajaca sie czesto poznaw-
czym sposobem konstruowania przezy¢ zyciowych.

Prozodyczna fragmentaryzacje pedagogicznej przestrzeni edukacyjnej we wspot-
czesnej polskiej szkole potwierdza klasyfikacja interakcji edukacyjnych w dydaktycz-
nego kierunku przeptywu informacji miedzy nauczycielem i uczniem. H. C. Lindge-
nen jest autorem schematu komunikowania sie na lekcjach, doskonale obrazujacego
proces komunikagcji (nie)werbalnej w klasie szkolnej (Rys. 28).

Najpowszechniejsze w szkolnictwie podstawowym komunikowanie jednokierunkowe
to osadzanie uczniéw w roli biernych stuchaczy, przyswajajacych informacje nadawane
przez nauczycieli, zgodnie z zasada: wszyscy uczniowie zapewne prezentuja jednakowy
poziom percepgji i zdolnosci rozmienia. Role nauczyciela cechuje monolog komunika-
cyjny odpowiedzialny za konstruowanie ogromnego dystansu miedzy nim a uczniami.

190 Ch. Callo (2006), Modele wychowania..., s. 292-293.

91 jezykfiguratywny [figura/tywny] - stanowi zapowiedzjezyka do/stownego; jest uwzglednieniem
kontekstu spoteczno-aksjologicznego dla prawdy zawierajacej sie w stowie - do/stownym,
(przystowia, metafory, idiomy, wypowiedzi ironiczne); M. Rusinek (2003), Miedzy retorykqg
a retorycznoscig, Krakéw, Wydawnictwo Universitas, s. 23.
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Rysunek 28. Typy lekcyjnych schematéw komunikacyjnych

przekaz nieobecny U

typ I: komunikowanie jednokierunkowe
@ «’mvam‘e stow N

typ II: komunikowanie dwukierunkowe

typ U1: komunikowanie wielokierunkowe (z dominacjg nauczyciela)

e
«ewmmy U

tvo 1V: komunikowanie wielokierunkowe (bez dominacii nauczvciela)
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie W. Andrukowicza

W ostatnich klasach szkoly podstawowej oraz we wszystkich gimnazjalnych,
w procedurze lekcyjnej najpopularniejsze jest komunikowanie dwukierunkowe, w ktérym
nauczyciel nadal dominuje i steruje trescia, forma oraz kierunkiem przekazu wiedzy
poznawczej uwazajac za oczywiste, ze uczniowie powinni dostarcza¢ mu jedynie
informacje zwrotne pozwalajace oceni¢ skutecznos¢ swojego przekazu.

Szkoly ponadgimnazjalne, to obecnos$¢ postaw nauczycielskich rozumiejacych
przekaz wiedzy poznawczej i wychowawczej juz w postaci komunikowania wielokie-
runkowego jeszcze z dominacjq nauczyciela, lecz juz z mozliwoscia zréznicowanej kon-
frontacji wiedzy, niestety tylko tej zdobytej w szkole. Nauczyciel dalej uznaje siebie
za eksperta z prawem ostatecznego glosu a uczen posiada juz prawo do czesciowej
indywidualizacji merytorycznej wiedzy przekazywanej przez nauczyciela. Niestety,
w tym typie komunikacji nauczyciel nie wyraza zgody na uczniowska autonomie
mys$li i opinii, przyczyniajac sie¢ do obecnosci w uczniu potrzeby zadawalania nauczy-
ciela, ktéry poziom swoich odpowiedzi dostosowuje do oczekiwan nauczyciela. Ten
poziom komunikacji, cho¢ wielokierunkowej to jednak odpowiedzialnej za istnienie
w érodowisku szkolnym zasady: ,uczniowie sq niejako skazywani na takie osiggniecia,
ktorych zakres najczesciej jest im wczesniej wyznaczony %2,

Poziom ksztalcenia akademickiego oraz relacje interpersonalne w gronie pedago-
gicznym cechuje komunikowanie wielokierunkowe, bez dominacji nauczyciela pozwalajace na
merytoryczng wymiane zdar, argumentéw, opinii lub pogladéw. Od studentéw wrecz
oczekuje sie zaangazowania w konstruowanie wiedzy z réznych Zrédel, czynny udziat
w intelektualnej konfrontacji teoretycznie sprzecznych stanowisk prowadzacych do kon-

192 R. Portman (1989), Nauka w szkole podstawowej, Kielce, Wydawnictwo , Jednosc”, s. 6.



Osoba nauczyciela - wychowawcy w dokumentach normatywnych 109

struowania obiektywnych pogladéw, rozwijajacych indywidualne zainteresowania. To
obecnoé¢ w gronie pedagogicznym nauczycielskich postaw uwzgledniajacych wielos¢
opinii innych nauczycieli o wychowanku, uznania za stan pozadany zréznicowanych
opinii innych nauczycieli o jego dziataniach dydaktyczno-wychowawczych'®, a wiec
wymiaru komunikacji werbalno-emocjonalnej utozsamianej z dialogiem edukacyjnym
(nauczyciel rozmowe z uczniem ukierunkowuje tak, by poprzez umiejetnie zadawane
pytania w oczekiwaniu na odpowiedz, spowodowac odwrécenie uwagi ucznia od formy,
pozwoli¢ uczniowi skupic sie na istocie zagadnienia tak, by dokonato si¢ w nim odkry-
cie potrzeby autopenetracji intelektualnej we wtasnych uzdolnieniach i predyspozycjach
oraz samodzielne odkrycie prawdy podmiotowo-przedmiotowej... dorostym doskonale
juz znanej - to parametry dialogu rozumiejqcego™, juz nie dydaktycznego).

Niestety, za powszechng nieobecnoé¢ w srodowisku wszystkich pozioméw szkot
komunikacyjnych typéw III i IV jest takze odpowiedzialny jezyk polskiej pedagogiki,
ktory jest jezykiem bardzo hermetycznym, a czesto niezrozumialym dla nauczyciela
praktyka. Najczesciej jest to jezyk kierowany do ludzi $wiata nauki, w niewielkim stopniu
stanowigcy pomost miedzy teorig a praktyka pedagogiczna. To przeciez jezyk tworzy
rzeczywistosé, jednoczesnie stanowiac jej odzwierciedlenie. Jest wykladnikiem/obra-
zowaniem ludzkiego mys$lenia i spostrzegawczosci, gdyz dostrzega to, co cztowiek potrafi
nazwac! Jezyk, a w zasadzie artykulacja dokonywanych obserwacji i zachowan jest czyn-
nikiem decydujacym, bowiem wplywa na poziom zycia, definiuje problemy. W pewnym
sensie i nauczyciele i uczniowie sa zalezni od wlasnych opiséw jezykowych tworza-
cych rame dla ,,obrazu rzeczywistosci”. Przekaz werbalny jest zdecydowanie trudniejszy
od przekazu obrazkowego, gdyz obliguje do wiekszych wymagar intelektualnych, kre-
atywnosci wyobrazni, wiedzy poznawczej i spolecznej. Skale trudnosci precyzuja znacze-
nia kodéw jezykowych, brak lub nadmiar ich elastycznosci.

W przestrzeni edukacyjnej zasadnicza role odgrywaja takze kody parajezykowe
(obecne w méwieniu), bowiem sg zalezne od aspektu kulturowego a ich srodki prozodyczne
i paraprozodyczne'”® sa dostrzegalne w kazdym srodowisku zawodowym czy grupie spo-
lecznej'*. Intonacja, akcent z cala kolorystyka emocjonalng (od barw najcieplejszych do tzw.
zimnych) po ton i tzw. brzmienie glosu bardzo czesto sa uzywane przez nauczycieli w sytu-
acjach, w ktérych uczen pozwala sobie na zbytnig autorytatywnos¢ - oczywiscie, bez pozwo-
lenia i w mniemaniu nauczyciela - nieuzasadniona. Takie narzedzia glosowe sg pierwszym,
zauwazalnym przez ucznia aspektem ukierunkowanego postrzegania swojego nauczyciela,
jako (lub tylko) dydaktyka lub wychowawcy, a moze dla niektérych uczniéw takze prze-
wodnika edukacyjnego. Odkrywana od niedawna, skomplikowana struktura komunikacji

% W. Andrukowicz (1998), Interakcja oparta na wzajemnym porozumieniu, ,EDUKACJA IDIALOG”, nr 6, s. 8.

¥ dialog rozumiejacy - oparty o komunikacje w nurcie ,humanistycznym”, tj. obecnosé¢ sytuacyjnego
sprzezenia zwrotnego zw. obustronng intencja komunikacyjng; nadawca zewnetrznie jest osoba
moéwiagcg a wewnetrznie - stuchaczem, natomiast odbiorca/stuchacz zewnetrznie jest osobg milczaca
a wewnetrznie rekonstruujaca slyszane informacje, dostrzegajaca intencje i znaczenia slyszanej
wypowiedzi; ]. Malinowska (2008), Kompetencje komunikacyjne ..., s. 23.

1% grodki prozodyczne - stuza do modyfikacji znaczenia wypowiedzi: akcent, intonacja, rytm; srodki
praraprozodyczne - uwypuklaja intencje méwiacego: ton glosu, brzmienie, tempo méwienia (T. A.
Rzepniewska, Komunikowanie si¢ w sieci, http://docs.google.com/viewer?a=v&q=cache:99evs4s-
rGlJ:erainzyniera.pl/img/20090227_11. Dostep: 2010.05.20)

1% B. Kaczmarek (2003), Rodzaje kodow komunikacyjnych [w:] Komunikowanie sig we wspotczesnym Swiecie,
B. Kaczmarek, K. Markiewicz (red.), Lublin, Wydawnictwo UMCS, s. 14-15.
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niewerbalnej i jej oddziatywanie, w nie do korica przewidywalnej przestrzeni edukacyjnej
jest zywo analizowana przez pedagogéw. Wiedza, jaka dostarcza znajomoé¢ kodéw poza-
jezykowych (mimika, kody: zmystowy, fizjologiczny, aparacyjny, kontekstowy, prokse-
miczny'¥”, temporalny) moglaby stanowi¢ dla nauczyciela - wychowawcy nieograniczone
mozliwosci dotarcia do kazdego ucznia - tzn. mozliwos¢ odkrywania jego uzdolnieni, nie-
doskonalosci intelektualnych, obecnosci kodéw kulturowych stanowiacych , hamulec edu-
kacyjny”, by moéc zindywidualizowaé proces wychowawczy a obowigzujace podstawy pro-
gramowe modyfikowa¢ z uwzglednieniem , stabych i mocnych” stron swoich uczniéw.

Tabela 6. Edukacyjny wymiar komunikacji jezykowej i pozawerbalnej
w przestrzeni edukacyjnej

Kod podstawowy| Kod Kod Kod paraprozodyczny Kod
jezykowy prozodyczny pozajezykowy
wymiar eduka- | r6znicowany réznicowany syste- | r6znicowany komuni- | wptywa na jakos¢ ko-
cyjny szkolng przestrze- | mem komunikacyj- |kacja dydaktyczng munikacyjnego stylu;
nig spoleczna: nym (interpersonal- | (jedno-, dwu-, wielo- | obecny we wszystkich
uczniowska, pokoju| nym, grupowym, kierunkowa), poziomach przestrzeni
nauczycielskiego, | dualistycznym), i komunikacyjnym sty-| edukacyjnej, systemach
dyrekcji szkotly; i komunikacjg dydak- |lem™® (zadaniowym, |komunikacyjnych, ko-
tyczna (jednokierun- | egocentrycznym, allo- | munikacji dydaktycznej
kowg, dwukierunko- | centrycznym'”)
wa, wielokierunkowa)
aspekty spoteczny spoleczny, spoleczny, biologiczny,
kulturowy kulturowy, spoleczny,
indywidualny indywidualny ,
kulturowy
srodki fonologiczne, akcent, ton glosu, mimika, gest, zapach,
morfologiczne, intonacja, brzmienie glosu, dotyk, wzrok,
leksykalne, rytm tempo méwienia aparat: fizjologiczny
syntaktyczne, kontekstowy
stylistyczne proksemiczny (dystansu)
temporalny
personalizacja nauczyciel, nauczyciel, nauczyciel, nauczyciel,
dyrektor szkoly, | dyrektor szkoty, dyrektor szkoty, dyrektor szkoty,
uczen uczen uczen
$wiadomosé nauczyciel, nauczyciel, nauczyciel, nauczyciel
personalna dyrektor szkoty, | dyrektor szkoty dyrektor szkoty dyrekcja szkoty,
korzystana uczen uczen
z kodow
dydaktyczno -
wychowawcze

197

kontekst proksemiczny - istota przestrzeni w relacjach interpersonalnych (rodzaj dystansu:

intymny, osobisty, spoleczny, publiczny) warunkujaca relacje psychologiczne oraz sposéb
komunikacji, http:/ /pl.wikipedia.org/wiki/Proksemika. Dostep: 2010.06.10.

198

CHOLOGIA WYCHOWAWCZA nr 3/1994, s.216-223.

199

W. Swietochowski (1994) Psychologiczne uwarunkowania stylu komunikowania sie [w:] PSY-

Styl instrumentalny (zadaniowy) - to komunikacja przedmiotowa a interlokutorzy wymieniaja

argumenty w celu uzgodnienia stanowisk; najczesciej stuzy do rozwiazywania zadan i proble-
moéw przedmiotowych; styl egocentryczny - to komunikacja podmiotowa skoncentrowana wokoét
osoby nadawcy, ktéry nie stucha wypowiedzi odbiorcy, samemu narzucajac swoje poglady decy-
duje o rozpoczeciu i zakoniczeniu rozmowy; styl allocentryczny - to komunikacja podmiotowa,
w ktérej nadawca poddaje sie sugestiom odbiorcy, najczesciej jest stuchaczem dostosowujacym
swoje wypowiedzi do potrzeb odbiorcy.
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Kod podstawowy Kod Kod Kod paraprozodyczny Kod
jezykowy prozodyczny pozajezykowy
przestrzen od- spoleczna, spoteczna, publiczna, publiczny,
dzialywania publiczna publiczna osobista osobista,
proksemicznego osobista intymna
strefa przestrzeni | pedagogika empi- | pedagogika prakseolo-| pedagogika prakseolo-| pedagogika hermeneu-
edukacyjnej ryczna giczna giczna tyczna
nauczyciel - dydak-| nauczyciel - wycho- | nauczyciel - autorytet,| nauczyciel przewodnik
tyk wawea ekspert

Zrédto: opracowanie wlasne na podst. opracowan W. Swietochowskiego, W. Andrukowicza, B. Kaczmarka

Powyzsza struktura komunikacji werbalnej w szkolnej przestrzeni miedzyosobowej
wymaga uzupelnienia o istote dialogu, ktéry jako jedyny w wielopoziomowej struk-
turze komunikacyjnej relacji interpersonalnych umozliwia autentyczne, podmiotowe
porozumienie. Przestrzerr edukacyjna ma swoje szczeg6lne forum, na ktérym proces
komunikacji werbalnej i pozawerbalnej oraz komunikowanie wzajemnie si¢ dopetniaja.
To plaszczyzna dialogu, szczegdlnego spotkania osobowego, o funkgji tylko rozwojo-
wej (oceniania, wyboréw, samooceny). W srodowisku szkolnym przyjmuje postac dys-
kurséw lekcyjnych ukierunkowanych na rozwéj poznawczy ucznia. Jest nie tylko miarg
pracy nauczyciela, ale stanowi takze wazny aspekt kulturowy i spoteczny zycia szkoty,
jej znak jakosci w budowaniu relacji osobowych i poznawczych®®. Nauczyciel i uczen
- podstawowe podmioty szkoly, wg hermeneutyki personalistycznej to przestrzenie
osobowe, ktére same dla siebie stanowia prazrédio kodu jezykowego, rozumienia, poj-
mowania, interpretacji a wiec relacji obrazowanych jezykiem, dialogiem, dyskursem,
a czasami i sztuka komunikacyjna®”, ktéra czesto jest okreslana komunikacjg otwartq
ujawniajacag prawdziwe odczucia, spostrzezenia, sady i mysli. Gwarantem jej zaist-
nienia jest tzw. klimat psychologicznego bezpieczeristwa, w ktérym uczestnicy relacji
beda przekonani, ze sytuacje i tres¢ nie beda wykorzystane przeciwko nim i komen-
towane na zewnatrz. Niezbedny jest klimat autentyzmu, kompromisu i autonomii,
a u nauczyciela poczucie odpowiedzialnosci za zindywidualizowany rozwdj ucznia.
Wiasnie dialog spelnia te wymogi komunikacji interpersonalnej, gdyz ,,(...) nie mozna
utozsamiac z aktem stownej komunikacji, poniewaz jest odtwdrczo — twdrczym procesem, kto-
rego jezyk jest tylko ostatecznym wyrazem. Dialog wymaga szczerych intencji i rownych szans
w wymianie mysli, a takze otwartosci wyrazania, odwagi sqdzenia i tworczego formutowania
uczuc¢ i mysli”?. Stanowiac jedna z wielu plaszczyzn komunikacyjnych w refleks;ji
wychowawczej dialog jest spotkaniem dwoch partneréw o zréznicowanym doswiad-
czeniu zyciowym i wyksztalconej samodzielnosci spotecznej, jednak bez dominagcji
jednej ze stron nad druga®®. To ukiad tzw. edukacyjnej symetrii partnerskiej, relacji
podmiotowych niedopuszczajacych do obecnosci ucznia w roli przedmiotu (stuzacego
nauczycielowi do potwierdzania jego osiggnie¢ w procedurze awansu zawodowego,
depersonalizujacego ucznia z tytulu specyfiki realiéw zycia rodzinnego i jej kultury
spotecznej). To relacja, w ktérej uczenr otrzymuje taki sam poziom dobrowolnosci spo-
tecznej ciekawosci poznawczej, aspiracji kulturowych i wolnosci edukacyjnej, jak jego

200 G. Koé-Seniuch (1998), O miejsce dialogu ..., s. 304.

21 S, Bartnik (1994), Hermeneutyka personalistyczna, Lublin, Wydawnictwo KUL, s. 111-113.

202 W. Andrukowicz (1996), Edukacja dialogu, ,,EDUKACJA I DIALOG”, nr 9, s. 9.

28 S, Badora (2001), Komunikacja i podmiotowosc w relacjach szkolnych, Czestochowa, WSP, s. 47.
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nauczyciel, wychowawca. Doswiadczenia wielu psychologéw wykazaly, ze mechani-
zmem spotecznym najskuteczniej regulujagcym zachowania komunikacyjne jest posia-
danie dojrzatego obrazu samego siebie, indywidualnego Ja, poniewaz ,,(...) wspdlnota
ludzi wolnych nie niszczy, jak kolektyw, osobowosci lecz jg poteguje, rodzi poczucie egzysten-
cjalnej , wzajemnej wiezi wielu 0s6b”, z ktorych kazda jest swiadoma faktu, ze tworzy swoje Ja
w dialogicznej egzystencjalnej komunikacji z Ty drugiego cztowieka, przezywa zarazem Swiado-
mosc¢ swej nieprzekraczalnej odrebnosci i ,,samoistnosci”, w wolnym tworzeniu nie dajgcym sig
oddzielic od ,, wyzwolenia do odpowiedzialnosci”***. W dialogu najwazniejsze jest nauczyciel-
skie poczucie i umiejetnos¢ warto$ciowania oraz naklonienia ucznia do refleks;ji i auto-
refleksji, jako najlepsza droga do modyfikacji osobowosci i zachowania (,, najpierw nalezy
poznac siebie, zgromadzic w naszej reprezentacji wewnetrznej znaczna wiedze o sobie, ktora jest
zrodtem emocji i zdolnosci empatycznych, waznych w procesach komunikowania”*®).

Wyjatkowos¢ dialogu w komunikacyjnej przestrzeni edukacyjnej wyraza rowniez
spektrum szczegolnej umiejetnosci - stuchania, rozumianej, jako percepcja uwaznego
dostrzegania przekazywanych uczué, wartoéci lub znaczeni. Wyréznia sie aktywna
forme stuchania tj. empatycznego rozumienia wielopostaciowych intencji rozméwcy
z obecnoscig emocjonalnych relacji oraz bierng forme - styszenie. Stuchanie, wg wielu
psychologow i pedagogéw wymaga koncentracji i wysitku, na takim samym poziomie
co moéwienie. Wg autorki, jest nawet glebsze w swoim oddzialywaniu, gdyz pozwala
zaistnie¢ relacjom niewerbalnym: uczuciom i myslom wlasnym i osoby mowiace;j.
W efekcie takiego spotkania powstaje , paleta” odcieni r6znych emocji, odczué, zréz-
nicowania wrazliwosci i tolerancji empatycznej. Mimo swojej wyjatkowosci, proces
stuchania nalezy do elitarnego wymiaru komunikacji werbalnej, gdyz niewielu
nauczycieli potrafi uslysze¢ to, co uczniowie staraja si¢ przekaza¢ (wszystkimi moz-
liwymi kanatami komunikacyjnymi - szczegdlnie prozodycznymi). To nauczyciel,
ktéry umie uczniéw wystuchaé do korica, bez wydawania osadéw i ocen, spokojnie
wyczekujac na koniec wypowiedzi. Wyktadnikiem tej umiejetnosci sa okreslone typy
nauczycielskich pytant kierowanych do uczniéw, ktére zwierajg nie tylko pytania
o fakty ale takze zahaczaja o problemy i rozwigzania, wobec ktérych uczenn moéglby
wyrazié swoéj (moze jeszcze infantylny i bardzo subiektywny) poglad, ocene i krytyke.
To pytania, ktére w doskonaty sposéb ksztattuja , (...) wyobraznie spoteczng oraz mysle-
nie obrazowe, stuzqce refleksji i rozwojowi samoswiadomosci, ktore sq Zrodtem odczuc i drogg
do rozumienia jezyka wartosci”**. Nauczyciel, ktory opanuje umiejetnos¢ (sztuke?!) stu-
chania swoich uczniéw, bedzie rozumiat ztozone funkcje poznawcze stéw (intonacje,
wielkoéc¢ liter, kontekst zdaniowy, sytuacyjny, aksjologiczny), ich znaczenie pedago-
giczne, spoleczne, kulturowe oraz antropologiczne, ich synonimy oraz sztuke para-
frazowania (interpretacje kontekstualng).

2 W. Gromczynski (2006), Dialog egzystencjalny i egzystencjalna komunikacja (Buber, Jaspers) [w:]
L. Frydzinska-Swigtczak, M. K. Stasiak Odkrywanie podmiotowosci (red.) £.6dz, Wydawnictwo WSHE.

25 G. Koé-Seniuch (1998) O miejsce dialogu ..., s. 306-307.
206 Tamze, s. 309.
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ROZDZIAL 111

NAUCZYCIEL — DEONTOLOGIA ZAWODOWA,
SPOLECZNA, SRODOWISKOWA

Zaw6d nauczyciela tak, jak edukacje, wg G. Foley’a*” mozna klasyfikowa¢ deon-
tycznie w czterech formach, réznicowanych rozumieniem nauczycielskiego profesjo-
nalizmu zawodowego.

Nauczyciel —~ wypelnia Rysunek 29. Klasyfikacja form zawodu nauczyciela
swoj zawod w strukturze for- N

malnej, organizowanej przez

profesjonalnych kuratoréw ) FORMALNY
i edukatoréw, wykorzystu- ‘ zawod |
jac w procesie nauczania |

zatwierdzone ministerialnie
programy a wlasne kwali- INCYDENTALNY
fikacje podwyzsza kieru- \_ p,
jac sie procedura awansu
zawodowego. Nauczyciel
w strukturze nieformalnej to pedagog pracujacy w strukturze szkoleri, grupach wsparcia
zawodowego, w literaturze przedmiotu piastujacego role pedeutologa, wychowawcy
innych nauczycieli. Struktura nieoficjalna zawodu nauczyciela to spektrum ewaluacji, auto-
edukacji i ksztalcenia ustawicznego, w ktorej nauczyciel modyfikuje wiedze i procedure
dydaktyczno - wychowawcza w oparciu o wlasne doswiadczenie zyciowo - pedago-
giczne. Czwarta struktura, incydentalna to wiedza zyciowa, to edukacja powszechna, dnia
codziennego, prywatnej sfery srodowiskowej niezwykle wrazliwej dla kultury osobistej,
dojrzatosci obywatelskiej i prestizu spolecznego.

Nauczyciel, w pedagogice tradycyjnej byl utozsamiany z zachowaniami uporzad-
kowania i standardu wyznaczanych wrecz systemowo. Wspoélczesna pedagogika
objasnia nauczycielowi sens jego zachowan czynigc z niego wspéttwoérce zmian edu-
kacyjnych. Nauczyciel - zaw6d zwiazany z odpowiedzialnoscig, misja i spoleczna
rolg funkcjonowania w sferze symboli waznych spotecznie. Rolag nauczyciela jest

Zrédlo: opracowanie wlasne wg G. Foley’a

207 Z. Gas (2001), Doskonalgcy sig nauczyciel: psychologiczne aspekty rozwoju profesjonalnego nauczycieli,
Lublin, Wydawnictwo UMCS, s. 36-37.
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pokazywanie owych symboli, tworzenie wzoréw postepowania, tak by dla innych
stawaly sie przykiadem.

Rozw¢j zawodowy nauczycieli normalizuje i reguluje Karta Nauczyciela
w strukturze stopni awansu zawodowego®”. Meritum niniejszej pracy jest analiza
rozwoju zawodowego nauczyciela w spektrum normatywnym, ktory jest powszech-
nie obowiazujacy i znany wszystkim pracownikom o$wiaty. W kontekscie przywo6dz-
twa edukacyjnego o wiele bardziej zasadne wydaje sie zaprezentowanie koncepcji
rozwoju zawodowego nauczycieli w aspektach aksjologii pedagogicznej w ujeciu
normatywnym i pedagogicznym. Dla pelnej prezentacji modelu nauczyciela - przy-
wodcy w przestrzeni edukacyjnej zostang zaprezentowane wybrane modele nauczy-
ciela w koncepcjach rozwoju profesjonalnego wg H. Harre, Cz. Banacha, J. Butlera
i wg C. M. Burke i wspétpracownikéw, M. Hubermana oraz wg H. Kwiatkowskiej, Z.
Gasia, F. Fuller. Ponizsze modele, w rozdziale analizy badar wlasnych zostang skon-
frontowane z otrzymanymi wynikami opinii nauczycieli i uczniéw o przywodztwie
edukacyjnym.

Kierujac sie oczekiwaniami wobec nauczyciela, tj. wszechstronng wiedza, szere-
giem umiejetnosci oraz dojrzala odpowiedzialnoscia wychowawcza, pedeutolodzy
i pedagodzy, zastanawiajac si¢ nad modelowym zbiorem kompetencji nauczyciel-
skich, kierowali sie piecioma standardami: , wiedzq przedmiotowgq o uczeniu sig i naucza-
niu, umiejetnosciami w oszacowaniu osiggniec, umiejetnosciami porozumiewania sie, pro-
mowaniem demokratycznych ideatow oraz poszanowaniem réznorodnosci”*’. W 1998 L.
Ingwarson dokonat rekapitulacji ogélnie znanych standardéw doskonalenia zawodo-
wego nauczycieli. Okazalo sie, ze praktyka realizacyjna prezentowata dwa ambiwa-
lentne nurty: tradycyjny i wspoélczesny - przysztosciowy.

Powyzsze transformacje systemowe profesjonalnego rozwoju zawodowego nauczy-
ciela (jeszcze nieobecne, dokonujace sie, planowane w celach krétkoterminowych i dal-
szych, praktyczne, teoretyczne i zupelnie nierealne w obecnej przestrzeni edukacyjnej)
znalazly odbicie w wielu teoretycznych modelach deontologii zawodu nauczycielskiego
i prognozach postaci profesjonalizmu zawodowego wspoélczesnego nauczyciela.

Pierwsza koncepcje rozwoju zawodowego nauczycieli, zauwazong i doceniona
przez pedagogéw niemal na calym $wiecie, byta koncepcja R. Harre z 1983 r.?'%. Jako
pierwszy sprecyzowal wymiar profesjonalizmu nauczyciela utozsamiajac go z umie-
jetnodciami, emocjami, motywacja i specyfika kierowania ontologicznym rozwojem
ucznia. Calos¢ koncepcji zostala osadzona na pobudzaniu i rozwijaniu u nauczyciela
nieustannej potrzeby samorozwoju, jako najlepsze Zrédlo w przestrzeni edukacyjnej
dla odpowiedzialnosci za zmienno$¢ sytuacyjna, motywacyjng, emocjonalna.

208

28 Karta Nauczyciela - ustawa (z dnia 26.01.1982 r., Dz. U. z 1982 r. Nr 3, poz. 19) regulujaca prawa
i obowiazki nauczycieli, wychowawcéw i innych pracownikéw pedagogicznych w placéwkach
o$wiatowych, jest pragmatyka zawodowa nauczycieli, co oznacza, ze przy regulacji stosunku
pracy osob jej podlegajacych, ma ona pierwszenstwo przed Kodeksem pracy (w my$l zasady
lex specialis derogat legi generali). Modyfikowana ustawowo: 7.09.1992 r., 18.02.2000 r., 25.07.2008.
101.07.2009 r.; http:/ /pl.wikipedia.org/wiki/Karta Nauczyciela. Dostep: 06.07.2010.

Stopnie awansu zawodowego: nauczyciel stazysta, nauczyciel kontraktowy, nauczyciel
mianowany, nauczyciel dyplomowany; Art. 9a ustawy z dnia 26.01.1982 Karta Nauczyciela [w:]
M. Kasprzak (2009), Karta Nauczyciela 2009 z komentarzem, wydawnictwo INFOR, s. 61.

20 7. Gas (2001), Doskonalgcey sie nauczyciel ..., s. 33-34.
2 Tamze, s. 39-41.

209



Osoba nauczyciela - wychowawcy w dokumentach normatywnych 115

Tabela 7. Spektrum ambiwalencji doskonalenia zawodowego nauczycieli

DZIEDZINA SYSTEM SYSTEM
ZMIAN TRADYCYJNY PROFESJONALNY
ocenia: ocenia:
ORGAN pracodawca: _ stowarzyszenie profesjonalistow:
KONTROLNY - aktualny poziom profesjonalizmu - aktualny poziom profesjonalizmu
nauczyciela nauczyciela
- jakos¢ oferty szkoleniowej - jako$¢ oferty szkoleniowej
- krétkoterminowe - dlugoterminowe, stabilne
CELE e i - wynikaja z przejrzystych standardow
- wynikaja z parytetow d h
zawodowyc
- wdrazanie nowych przepisow, - dogtebne i powszechne
zalecen pracodawcy podnoszenie jakosci nauczania
SKUTKI ! . . o
- sprawne funkcjonowanie systemu - promocja najlepszych nauczycieli
edukacji i wspomaganie w rozwoju kariery
dostawca jest: dostawca jest:
SZKOLENIA - pracodawca - zawodowe stowarzyszenie
DOSTAWCY - szkolnictwo wyzsze nauczycieli aktywizujace
- prywatni konsultanci szkolnictwo wyzsze i spol. lokalng
- rozumiane, jako dostosowywanie si¢ - certyfikaty zaswiadczajace o
KARIERA - dod ! ol
KORZYSCI o dyrektyw pracodawcy rozwoju nauczyciela
! - korzysci niewielkie - korzysci wewnetrzne i zewnetrzne
PRZEBIEG . Py . o
- etapy kariery - stabo zréznicowane - etapy kariery - b. zr6znicowane
AMIANY Zalecenizes sasadycopraliyta |- pozwalajs na pomiar  ocene prakiyld
WSKAZNIKI yopraxty pozwalaja na pol ¢ praxty
zawodowa i osiggnieé zawodowych
ROLA nauczvciela: nauczvc1e_1;2 e1 rf;cfaxi\f;zvszema:
NAUCZYCIELA - marginalna - aktvwizacia i autorstwo proiektow
STOWARZYSZENIA - reaktywna ywizacja 1 autorstwo projexto
- organizacja realizacji zadar i celow
- odpowiedzialny pracodawca - odpowiedzialny sam nauczyciel
FINANSE - koniunkturalizm w zawodowym - samodzielno$¢ w doskonaleniu
doskonaleniu nauczycieli zawodowym i osobowym
FORMY - dziatania krétkoterminowe - dziatania diugoterminowe
ORGANIZACY]- - . i - nauczyciel: wspétpracownikiem
- nauczyciel: stuchaczem i uczestnikiem I »
NE odpowiedzialnym za wlasny rozwdj

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie charakterystyki L. Ingwarson?

Do zobrazowania nauczycielskiego wymiaru obecnosci prywatno-publicznej
i skali indywidualnosci w obecnosci zespotowej, R. Harre skonstruowat wertykalno-
-horyzontalng kompozycje dajaca przestrzenny model rozwoju nauczyciela. Prze-
strzen te stanowia zréznicowane postaci roli zawodowej, tak oczywiste u nauczyciela:
o tozsamosci prywatnej i publicznej w sferze demonstracji oraz o tozsamosci indywi-
dualnej i zespotowej w sferze obecnosci spotecznej. Synteza tych dwoch przestrzeni
buduje posta¢ modelu majacego:

* ¢wiartke I - to publiczna przestrzen wspdlna z konwencjonalizacja rozumiang,
jako etap inicjacji nauczycielskiej, tj. wychodzenia z etapu uczenia sie zawodu
nauczyciela w etap stawania si¢ nauczycielem, formowania tozsamosci pry-
watnej z tozsamoscia nauczyciela (cztonka grona pedagogicznego); to etap
stazu zawodowego charakterystyczny dla nauczyciela stazysty, posiadaja-
cego duza wiedze teoretyczng i spore trudnosci w poprawnym wykonywaniu
zadan dydaktyczno-wychowawczych;

22 Tamze, s. 37-39.
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Rysunek 30. Model nauczycielskiego rozwoju osobowego i profesjonalnego

%:3:3:3:3:3:3:3:3:3:3:3:3:3:3pr2éstrl'z_éﬁ3mibllcizna3:3:3:3:3:3:3:3:3:3:3:3:3:3:

] KONWENCJONALIZACJA |
5« B o
=IN= NAUCZANIE -
H<E jako =
=== Jjaxo, N
45 E ZAWOD 2
= = j=o
= EE . 5
H s B I éwiartka g
=== N
i ¢wiartka IIT | TI ¢wiartka 2
= § TRANSFORMACJA PRZYSWAJANIE b
H % c
g 8 NAUCZANIE 3
= S

jl]l\\\

UMIEJETNOSC

Zrédlo: prezentacja modyfikacji Z. Grasia®.
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¢wiartke II - to prywatna przestrzenn wspdlna z przyswajaniem rozumianym,
jako etap niezwyktej konsolidacji tozsamosci indywidualnej (sfery prywatnej)
z warto$ciami emocjonalno-motywacyjnymi tozsamymi dla roli nauczyciela;
to etap opanowania wiedzy, metod i procedur zadan dydaktyczno-wycho-
waweczych dostrzeganych przez doswiadczonych nauczycieli z grona peda-
gogicznego; to etap stazu zawodowego charakterystyczny dla nauczyciela
kontraktowego, w ocenie przetozonych osiagajacego sprawnosé¢ zawodowa;
¢wiartkeIll - to prywatnaprzestrzen indywidualna z transformacja rozumiang, jako
etap dojrzatosci aksjologicznej, spolecznej i skrystalizowanej ideologii oswia-
towej; tu tozsamosci prywatna jest wzmocniona przestrzenia indywidualna
pozwalajac nauczycielowi na demonstrowanie wlasnego punktu widzenia,
wlasnych pogladéw na metody i procedury dziatant dydaktyczno-wychowaw-
czych; to etap odkrywania procedur edukacyjnych pozwalajacych na realizacje
autorskiego sukcesu, doswiadczania odwagi poszukiwania odrebnych dzia-
tant edukacyjnych, dostrzegania autorytetow nie tylko u innych nauczycieli ale
takze rozumienia wtasnego kapitatu autorytetu pedagogicznego; to etap stazu
zawodowego charakterystyczny dla nauczyciela mianowanego, ktéry w jako-
Sciowej ocenie innych nauczycieli staje sie i jest profesjonalista;

¢wiartke IV - to publiczna przestrzen indywidualna z uzewnetrznianiem rozu-
mianym, jako etap swiadomej, publicznej demonstracji indywidualnosci zawo-
dowej - tozsamosci dydaktycznej, wychowawczej, indywidualnej i prywatnej
skonsolidowanych w tozsamosci zawodowej; to etap konstruowania autorskich
programoéw w celu realizacji konkretnych zagadnieri dydaktyczno-wychowaw-
czych, unikalnych merytorycznie i praktycznie; nauczyciel, bedac sam dla siebie

Z. Gas (2001)..., s. 40.
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autorytetem wspiera sie opiniga wspoétpracownikéw, stale stosuje samoocene
liczac sie z ocenami innych nauczycieli; to etap stazu zawodowego charaktery-
styczny dla nauczyciela dyplomowanego o duzym do$wiadczeniu wychowaw-
czym i dydaktycznym, prestizu srodowiskowym, ktéry staje sie profesjonalista
nauczanie traktujac jak sztuke?™.

Cz. Banach, wychodzac z zalozenia, Ze rozw¢j zawodowy nauczyciela jest nad-
rzedny w stosunku do awansu zawodowego, ktéry swoimi mechanizmami powinien
wlasnie wspiera¢ rozwdj zawodowy nauczycieli*> wyznacza procedurze dojrzalosci
pedagogicznej okreélone stadia:

* orientacje szkolno-zawodowg;

* dobdr i selekcje zawodu;

e ksztalcenie zawodowe-studiowanie;

* startiadaptacje zawodowo-spoteczna;

* osigganie mistrzostwa w zawodzie;

* adaptacje emerytalng*'®

J. Butler opracowujac koncepcje profesjonalnego rozwoju nauczyciela kierowat
sie ideami psychologii humanistycznej oraz przeswiadczeniem o wplywie rozwoju
zawodowego na rozwoj osobowosciowy nauczyciela. Wyjatkowoscia tego modelu
jest fakt, ze dotyczy nauczyciela $wiadomie i stale realizujacego procedure samodo-
skonalenia (wykluczajacego nakazy przelozonych i uwazajacego procedure awansu
zawodowego za nieobligatoryjna, gdyz obowiazujaca wszystkich nauczycieli). Samo-
doskonalenie w tym modelu zawiera¢ powinno aspekty:

Rysunek 31. Wieloaspektowos$é samorozwoju nauczyciela - profesjonalisty

umiejetnosc uzasandniania
dojrzata analiza wiedzy projektowaniai rozwoju
teoretyczneji praktycznej réwnowanznego ucznia
z nauczycielem

postep w osiggnieciach
ucznidéw miernikiem
skutecznoscinauczania

. - . wrazliwosci refleksja
rozumienie roli refleksji eI S e w modyfikacji proceséw
) percepcji Swiata _Wmody I P .
i projektowaniu ksztatcenia
. — | — v —
. - . L L . sztuka dystansu wobec
osobiste doswiadczenie umiejejetnosc analitycznego . .
PR . o programdw nauczania i
w tresci i procedurze uczenia w kontekscie L >
nauczania sytuacyjnym U I EEE e
Y yiny odpowiedniego podmiotowo
A\ — S\ — v
literacka dociekliwos¢ o teriach krytyczna analiza irefleksja
edukacyno - rozwojowych systemow dydaktycznych

Zrédto: projekt modelu wg koncepdji J. Butlera?”

24 Tamze, 39-41.

25 1. Dzierzgowska (2002), Wspinaczka po stopniach awansu. II. Nauczyciel kontraktowy, Warszawa,
Wydawnictwo Fraszka Edukacyjna Sp z 0.0., s. 4.

26 Cz. Banach (1997), Polska szkota i system edukacji — przemiany i perspektywy, Torur,, Wydawnictwo
Adam Marszalek, s. 48.

27 7. Gas (2001), Doskonalgcy sig nauczyciel ..., s. 41-42.
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Wymienione powyzej Rysunek 32. Elementy modelu dziatalnosci nauczy-
aspekty intelektu osobowo- ciela w przestrzeni edukacyjnej
Sciowego, wyrazone proce-

sami myS$lowymi: dojrza- i JJ
lej analizy, rozumienia roli,

oceny osobistego doswiadcze- g WIEDZA WIEDZA

nia, dociekliwosci literackiej, JEDNOSTKOWA ORTRSALCIEINE,

umiejetnoéci  uzasadniania, f
promocji autowiedzy, ana- L REFLEKSJA
litycznej percepcji poznaw- OCENA E

czo-sytuacyjnej, obecnosci g SWIATA

krytycznej analizy i refleksji,
podmiotowoséci w skutecz-
nym nauczaniu, wrazliwosci

JEDNOSTKOWA
irefleksji oraz sztuki dystansu,
jako  zmiennych  dziafal-

noéci zawodowej. Wedlug
J. Butlera, cho¢ wywodza sie z modelu ludzkiej dzialalnoéci to wyjatkowo precyzyjnie
odzwierciedlaja dziatalno$¢ nauczyciela w przestrzeni edukacyjnej:

Przyjmujac dziatalnoé¢ nauczyciela za najwazniejszy filar - rdzen refleksji czynimy
z niej kanat informacyjny miedzy:

WIEDZA ™\

Zrédto: projekt wg J. Butlera?'e

zewngetrznym $wiatem spotecznym & p wlasng przestrzenia wewnetrzng
tozsamoscia prywatng |« [a tozsamoscia spoteczng
tozsamoscig indywidualng | |a tozsamoscia zespotowa
wiedza praktyczng & |a wiedza teoretyczng

Refleksja edukacyjna to zmiennoéc¢ - (nie)obecnosci, dominacji/ podporzadkowa-
nia, syntezy /redukcji, podmiotowoéci/ przedmiotowosci, etapoéw zyciowych/etapow
edukacyjnych, (nie)dziatania lub asymilacji/indywidualizacji. Wg J. Butlera , refleksja
to proces, ktory wigze jednostke z otoczeniem, zardwno, jesli chodzi o zjawisko uczenia sig
(czyli wzbogacania siebie), jak réwniez projektowania (czyli wyrazania siebie)”**°. Pamietajac
o kontekscie edukacyjnym, refleksja w nauczycielskim rozwoju zawodowym moze
przyjmowac wektory:

» refleksji ukierunkowanej na dziatania - najczeSciej dokonujacej sie w pro-
jektowaniu dydaktyczno-wychowawczym i jego realizacjach pod postacig
nieustannych (re)organizacji, aktualizacji faktéw, hipotetycznych zatozen,
komentowania niezgodnosci i stalego poszukiwania nowych znaczen; typ
refleksji typowy dla nauczyciela stazysty i kontraktowego;

» refleksji w dziataniu - to typ szczegodlnie istotny w trakcie realizowania dzia-
tart dydaktyczno-wychowawczych w postaci modyfikacji dokonywanych na
podstawie nieustannej analizy i wnioskéw; to typ refleksji obwarowany pod-
stawowym wymogiem - bystroé¢ zauwazania faktow, szybka analiza infor-

25 7. Gas (2001)..., s. 43.

219 Tamze.
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macyjna w celu wyprzedzenia oczywistych wydarzer, jako konsekwencja
tych - obserwowanych; to typ refleksji niezwykle przydatnej nauczycielowi
rozpoczynajacemu prace w szkole, lecz wystepujacej dopiero u nauczyciela
mianowanego - praktyka dydaktyczno-wychowawczego;

refleksji ponad dziataniami - najtrudniejszy typ refleks;ji, gdyz dotyczy umie-
jetnosci retrospektywnego oceniania dziatalnosci i wyprowadzania wnioskow
z dokonanych juz dzialan; to plaszczyzna syntezy wiedzy i doswiadczenia
z wiedza teoretyczng, zakladajaca przypuszczalny bieg wydarzern dydak-
tyczno-wychowawczych; to strefa powstawania nowej i ciekawej pedagogicz-
nie wiedzy praktycznoteoretycznej, ktorej efektem sa autorskie projekty przy-
sztych dziatant dydaktyczno-wychowawczych®.

We wszelkich dziataniach warto$¢ refleksji nauczyciela jest zalezna od jego aktyw-

noéci, tzn. umiejetnosci organizacyjnych, gotowosci podejmowania sie rozwiagzywacé
sytuacje i zagadnienia problemowe. Refleksja, jako generator zmian u nauczyciela
w rozumowaniu, umiejetnosciach i poziomach wiedzy moze wptywaé ambicjonalnie
na dzialania w okreslonej dynamice:

tylko uzycia juz posiadanej wiedzy, jako odpowiedz na proste pytania lub podej-
mowanie dziatan w strefie prostych zadarn; uruchamia wiedze juz posiadana
wykorzystujac funkcje pamieci;

przeorganizowywania wiedzy juz posiadanej, jako procedury laczenia wiedzy
z kilku obszaréw tematycznych, majacej na celu znalezienie rozwigzania dla
aktualnego problemu lub otrzymanego zadania; procedura dokonujaca sie
W oparciu o procesy emocjonalno-motywacyjne;

zdobywania nowej wiedzy w oparciu o nowe metody i wiedze teoretyczna, stu-
diowanie odpowiedniej literatury naukowej, eksperymenty, analizy porow-
nawcze, wywiady wsréd nauczycieli; procedura dokonuje sie¢ w oparciu o pro-
cedury poznawcze;

nowej wiedzy mogacej pokonac opor wiedzy juz nabytej, pochodzacej z doswiad-
czenia zyciowego;

nowej wiedzy generujqcej akomodacje, czyli zmiane postrzegania wlasnej osoby,
reinterpretacje pogladéw, oceny innych ludzi i $wiata przedmiotowego;
nowej wiedzy jako przed-rozumienia dziatarn, jest nieuswiadamiana zatem umozli-
wia dialog z wiedzg, z ktérej nawet mozna nie zdawac sobie sprawy;
sprawdzania uzytecznosci wiedzy posiadanej lub koniecznej do zdobycia, najczesciej
pod postacig autorskiego projektu dziatari dydaktyczno-wychowawczych,
jego realizacji i poddanie go procedurze ewaluacyjnej; to najbardziej ztoZzona,
gdyz angazuje cala osobe nauczyciela i ucznia®.

Powyzsze dzialania maja swdj format fizyczny pod postacia bodzca i reakcji, ktorej

adresatem najczesciej jest uczen i sporadycznie inni nauczyciele:

220

221

Tamze, s. 43-44.

A. Brzezinska, D. Klaus-Staniska, A. Strzelecka (1999), O nowe podejscie w ksztatceniu nauczycieli,
Warszawa, Wydawnictwo MIN, s. 53-54; G. Wyszyniska (2008), Hermeneutyczne inspiracje w mysleniu
o nauczycielu, [w:] Nauczyciel: misja czy zawod? Spoteczne i profesjonalne aspekty rol, P. Rudnicki,
B. Kutrowska, M. Nowak-Dziemianowicz (red.), Wroclaw, Wydawnictwo Naukowe DSW, s. 37.
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Rysunek 33. Sytuacyjna zaleznos¢ nauczycielskiego dzialania
Ucznia

Uspdjnienie dziatari nauczyciela i ucznia to wspoétzaleznosé wiedzy nauczyciel-
skiej i uczniowskiej, sprzezenie zwrotne zachowania dziecka i dorostego (lacznie
z intencjg do okreslonego zachowania).

Zatem, jesli refleksja ma takie szerokie pasmo wplywu réznicujacego i determi-
nujacego dziatalno$¢ nauczyciela, wobec tego jej wplyw komunikacyjny na wiedze
nauczyciela i ocene $wiata jest niekwestionowalny, nawet w rodowisku zréznicowa-
nym kulturowo, spotecznie i oczywiscie edukacyjnie.

Nauczyciel, tak jak kazdy cztowiek, funkcjonuje w dwéch przestrzeniach spotecz-
nych i rzeczywistoSciach przedmiotowych: w $wiecie prywatnym oraz nauczyciel-
sko- uczniowskim, jednostkowym (z doswiadczeniem osobistym i praktyczna wiedza
o $wiecie, indywidualnymi mys$lami i przekonaniami) i w $wiecie uporzadkowanym
normami spotecznymi i kontekstem kulturowym, ktére sa analizowane specyficznymi
zasadami etyczno-moralnymi. W wyniku takiej symbiozy hermeneutycznej dokonuje
sie konstrukt wiedzy na:

* powszechng wiedze nauczyciela - to zesp6t wszelkiej wiedzy teoretycznej, nor-
matywnej, obiektywnej, majacej wymiar kulturowy i antropologiczny; wazne,
ze jest wiedzg nieobcigzajaca nauczyciela w teraZniejszych dziataniach;

* praktyczng wiedze nauczyciela — najczesciej po postacia praktycyzmu zyciowego,
zaradnosci fizycznej;

* jednostkowq wiedze nauczyciela - typ wiedzy najpelniej determinowany osobi-
stym do$wiadczeniem, dziedzictwem kulturowym Srodowiska rodzinnego,
wyksztalceniem; osadzona w subiektywizmie nie stanowi gwarancji dla praw-
dziwosci i rzetelnosci, poniewaz odwotujac sie do indywidualnego doswiad-
czenia jest warunkowana praktycznym zaufaniem tylko do samego siebie (Z. Gas)
i uczy korzystaé¢ z wlasnych doswiadczer;

* abstrakcyjng wiedze nauczyciela — konstruowana obiektywna wiedza znormalizo-
wang kulturowo, ideologicznie i bardzo teoretyczng w swojej tresci i wymiarze
praktycznym; doskonalym przykladem potwierdzajacym abstrakcyjnosc jest
przedmiotowe nauczanie, nieobecne zupetnie w szkotach podstawowych i gim-
nazjalnych (wiedza o $wiecie jest bardzo blisko $wiata rzeczywistego dziecka);

* wiedzg techniczng, rozumiang, jako wiedza uzyteczna bezposrednio, ktorej
wczeéniej nie posiadal; to typy wiedzy dajacej poczucie pewnosci a mtodym
nauczycielom kojarzaca sie z profesjonalizmem;

* wiedze praktyczno-moralng*?.

Swoje istnienie i transformacje aksjologiczno - sytuacyjna nauczyciel zawdziecza
refleksji, tzw. swiatopogladowi (ocenie $wiata), ktéry nalezy rozumied, jako ,, wlasny sposob
zapatrywan jednostki na Swiat, wywodzqcy sig z tradycji, doswiadczen i procesu uczenia sie,
a zawierajgcy mieszaning racjonalnych i irracjonalnych przekonan, zatozen, teorii, wartosci i zasad,

Zrédto: opracowanie wiasne

22 G. Wyszynska, op. cit.; Z. Gas (2001) Doskonalgcy sie nauczyciel...,s. 44-45.
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ktore jednostka uznaje za prawdziwe na danym etapie osobistego rozwoju. Percepcja Swiata jest
swoistq mapq, za pomocq ktdrej weryfikujemy nasze dziatania Zyciowe. Jest ona wzglednie stabilna,
ale jednoczesnie ulega statej weryfikacji”**. Postepujaca demokratyzacja zycia polityczno-spo-
tecznego w Polsce od wielu lat pozwala nauczycielom na dowolnoéc¢ $wiatopogladowa -
narodowg, polityczna i kulturowa. Wspélczesnie, nikt nie ma prawa narzucaé nauczycie-
lom wlasnej ideologii politycznej, ktéra czesto jest w koherencji z ideologia o$wiatowa.

Dzialania pelnig funkcje merytoryczna, proceduralng, wychowawczg, socjalizu-
jaca, spoteczng i kulturowq. Dla nauczyciela, w przestrzeni pedagogicznej najwaz-
niejsze sg:

Rysunek 34. Filary funkcji dzialah nauczycielskich
{ FUNKCIA DYSKRYPTYWNA [opisowal JAK JEST?

ediagnostyczna procedua badawcza

+ FUNKCIA EKSPLANACY]JNA [wyjasniajaca] DLACZEGO TAK JEST?

swiedzotworca procedura badawcza

e

PREDYKTYWNA [prognostycna] CONALEZY ZMIENIC?

soptymalizacyjna procedura badawcza

sgceniajaca procedura badawcza

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie K. Denek?*.

Powyzsze zr6znicowanie zadaniowe funkcji dziataii nauczyciela doskonale wida¢
na etapach rozwoju profesjonalizmu w zawodzie nauczyciela wg J. Butlera:

Nowicjusz - to nauczyciel zachowujacy sie wg okredlonych regul, poniewaz nie
ma do$wiadczenia praktycznego, nie umie samodzielnie kierowac si¢ w powierzo-
nych dziataniach. Wiedze dzialaniowq opiera na wiedzy teoretycznej (akademickiej),
czesto nieprzystajacej do zastanych realiow edukacyjnych. Jego dziatania, w opinii
praktykujacych nauczycieli sa dydaktycznie odtwoércze, ograniczone konwencja pro-
ceduralng, mato elastyczne wychowawczo i w niewielkim stopniu odzwierciedlajace
realia edukacyjne. To rola typowa dla nowej obecnosci spotecznej w nowym srodowi-
sku - zawodowym, réwiesniczym, rodzinnym. Jedynym wyjsciem z tej roli (ocenianej
bardzo krytycznie za bezmys$lnos¢ dziataniowa nieadekwatna do realiow - zmien-
nych i niezwykle trudnych) jest wypracowanie refleksji (!!!) nad swoimi wynikami
i powolne budowanie procedury modyfikacji podejmowanych dziatan.

Zaawansowany poczgtkujgcy - to nauczyciel, ktéry jest przekonany, ze zna odpo-
wiedzi na kazde pytania, rozwigzania dla kazdej sytuacji wychowawczej. Dzigki zdo-
bytej wiedzy praktycznej zaczyna chwali¢ sie¢ wlasng skutecznoscia sytuacyjng. Zna-

23 Z.Gas (2001), Doskonalgcy sie nauczyciel ...,s. 44.

24 K. Denek (2001), Metodologiczne aspekty diagnozy i ewaluacji edukacyjnej, ,NOWE W SZKOLE” 2000-
2001 nr 5 (35).

2 Z.Gas (2001), Doskonalgcy sig nauczyciel ...,s. 46-48.
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jomos¢ przez nauczyciela kontekstu dydaktyczno-wychowawczego nie moze jeszcze
przesadzac o jego sukcesie edukacyjnym, gdyz doswiadczenie skutecznego reagowa-
nia stanowi dopelnienie, a nauczyciel zawansowany poczatkujacy w krétkim okresie
czasu pracy nie jest w stanie go posiaé¢. Przekonanie, ze kazda problemowa sytuacja
dydaktyczno-wychowawcza ma jedno rozwigzanie, przyczynia sie¢ do powszechnej
postawy, w ktorej taki nauczyciel swojg uwage skupia na jego poszukiwaniu i oczy-
wiécie nie znajduje, gdyz przestrzeni edukacyjna posiada gléwny wyznacznik - niepo-
wtarzalnoé¢ dydaktyczno-wychowawcza. Dalszy etap jest mozliwy, po osiaggnieciu/
zrozumieniu potrzeby wypracowania refleks;ji (!!') samodzielnych przemysler swoich
dziatan, minimalizacji sztywnosci we wtasnej aktywnosci dzialaniowej i budowaniu
zaufania do wlasnej wiedzy praktyczne;.

Kompetentny nauczyciel - to rola nauczycielska charakteryzujaca sie juz postawa
analityczng, pod postacia umiejetnosci konstruowania dtugofalowych celéow dydak-
tyczno-wychowawczych - swiadomych, rozsadnych i rozumienia probleméw. Niski
poziom szybkosci i elastycznosci nauczyciel rekompensuje znajomoscia rzeczy
i umiejetnoscia radzenia sobie z codziennoscia sytuacyjna dydaktyczno-wychowaw-
czq. Procedura awansu zawodowego obliguje takiego nauczyciela do porzadkowania
wiedzy i umiejetnosci, podnoszenia kwalifikacji na szkoleniach. Osiggniecie rowno-
wagi pomiedzy nadmiarem postaw analitycznych i minimalizmem percepcyjnym
to nabywanie umiejetnosci podejmowania dzialari wlasnie z putapu dostrzegania
i rozumienia niuanséw pedagogicznych.

Biegly nauczyciel - to etap rozwoju zawodowego charakteryzujacy sie synteza:
aktywnosci, subiektywizmu praktycznego i obiektywizmu teoretycznego, catoscio-
wego obrazu sytuacyjnosci i indywidualizacji dziataniowej oraz zasad wystepujacych
w dzialaniach. Doswiadczenia sa oceniane calosciowo i dtugofalowo, gdyz sa osadzone
na wiedzy praktycznej i umiejetnej modyfikacji dzialann w zaleznosci od kontekstu
sytuacyjnego. To etap rozwoju zawodowego, w ktérym nauczyciel stale podnosi swoje
kompetencje, szczegélnie na metodzie studiéw indywidualnych przypadkéw.

Ekspert - to nauczyciel o najwiekszym do$wiadczeniu, a wiec wiedzy praktycznej
i teoretycznej. Posiada wyksztalcone intuicyjne rozumienie sytuacyjne, umiejetnosé
dostrzegania najwazniejszego spektrum problemu, diagnozowania sytuacji i dosto-
sowywania zachowania, jako wynik globalnego rozumienia. Wiedza praktyczna
jest samoistnie odtwarzana, redukowana, modyfikowana, odéwiezana, uzupelniana
a przekonania i zaloZenia odznaczajq sie¢ wysoka kultura i dyplomacja pedagogiczna.
Dokumentacja kompletowana z tyt. procedury awansu zawodowego przy powodze-
niach i sukcesach zawiera informacje o niepowodzeniach i porazkach stanowigc psy-
chologiczno-pedagogiczne Zrédlio dla refleksji i ewaluacji zawodowej.

Ciekawa propozycja dla deontologii zawodowo-spoteczno-srodowiskowej stata
sie struktura stadiow pedagogicznego rozwoju nauczyciela autorstwa H. Kwiatkow-
skiej® (w oparciu o fazowgq teorie rozwoju czlowieka J. Habremasa, L. Kohlberga
i E.H. Ericksona®):

26 H.Kwiatkowska (2008), Pedeutologia, Warszawa, Wydawnictwa Akademickie i Profesjonalne, 5.204-205.

27 Fazowa teoria rozwoju czlowieka J. Habremasa, L. Kohlberga, E.H. Ericksona - obrazuje peina
zaleznoé¢ faz rozwoju czlowieka z fazami srodowiska spotecznego, tj. dojrzatos¢ rozwojowa jest
uspdjninona ze ztozonoscia otoczenia cztowieka; rézne strefy rzeczywistosci spoteczno - kulturowej
réznicujg oczekiwania jednostkowe i grupowe wobec otoczenia, oraz zaspakajanie potrzeb
adekwatnych do etapu rozwoju: spotecznego, ontologicznego i zawodowego; Tamze, s. 204..
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STADIUM przedkonwencjonalne - stadium okre$lane jako najbardziej nasladowcze
w dziataniach i zachowaniu; sukcesy i porazki sa warunkowane obecnoscia gratyfikacji
i akceptacji grona pedagogicznego; mtody nauczyciel kopiuje wzory zachowar nie rozu-
miejac ich pierwotnego kontekstu dydaktyczno-wychowawczego, najczesciej zupelnie
odmiennego od tego, w ktérym sam uczestniczy; najwazniejszym celem deontycznym jest
asymilacja z otoczeniem poprzez replike wtasnych postaw do powszechnie obowiazuja-
cych wzoréw. , Okres tzw. wchodzenia w zawdd to niespdjnosc zachowarn nauczyciela i zantago-
nizowanie potrzeb: z jednej strony nauczyciel ma potrzebe uznania swojej pracy, wysokie poczucie
wiasnej wartodci, ale bez narazania si¢ na konflikt, spor, ryzyko i lek, ale z drugiej strony manife-
stuje odpornosc na trud realizacji zadan i determinacje w fmalizowaniu wiasnych przedsiewzigc.
Doswiadcza stanu anomii spotecznej (oswajanie sig z negatywnymi zmianami w systemie oswiato-
wym - lecz z obawy o kolejne zmiany moze je tolerowac a nawet bronic i racjonalizowac - taki proces
stabilizuje system, czynigc go odpornym na zmiany), tzn. rodzi sie w nim obawa przed sytuacjq
zagrozenia, tzn. dyrekcja szkoty nie oczekuje od nauczyciela autonomicznodci jego dziatan, inwencji
tworczej. Wowczas nauczyciel, nie chege poniesé kosztow zaczyna funkcjonowac na poziomie norm
i regut aprobowanych przez otoczenie, w tym dyrekcje, (rozdzwiek miedzy tym, co jest dopuszczalne
w dziataniu instytucji a tym, co jest pozadane, co byc powinno - R. Merton®®) - ofiarq pada uczen,
gdyz nauczyciel blokuje jego rozwdj przez preferowanie wiasnego systemu wartosci, na czele z pod-
porzgdkowaniem. Majgc na wzgledzie interes osobisty, nauczyciel dziatania wobec dziecka spro-
wadza do ubogiego repertuaru — mozliwosci ucznia skrojonych na miare ograniczonych wymagarn
nauczyciela, ktorych spetnienie przez ucznia gwarantuje uznanie nauczyciela”>.

STADIUM konwencjonalne - stadium pelnej akceptacji roli, w ktérym nauczyciel swo-
bodnie i z wprawa postuguje sie posiadana wiedzg i opanowanymi sprawnoéciami, ale
dalej jeszcze na poziomie odtwérczym. Gléwny wysilek intelektualny nauczyciel kieruje
na sprostanie wymogom procedur awansu zawodowego, w zrozumieniu pelnionej roli
pomagaja mu precyzyjne kryteria owych wymagarn, przejrzysta instrumentalizacja umie-
jetnosci. Nie kwestionuje owych wymagar ani zasadnosci celéw zawodowych. To stadium
charakterystyczne dla nauczycieli przekonanych, Ze sytuacje dydaktyczno-wychowawcze
mozna precyzyjnie zaplanowac, wyznaczy¢ ich spektrum poznawczo-wykonawcze, a jesli
jakie$ zadanie jest niezrozumiate lub nowe, nauczyciel na tym etapie rozwoju zawodo-
wego nie ma odwagi go zastosowac, gdyz swiadomoé¢ doskonalenia wlasnego warsztatu
pracy jest jeszcze utozsamiana z wypetnianiem wymogow proceduralnych i stosowaniem
metod i umiejetnosci wezesniej przyswojonych i zdobytych. Pokladane w nim oczekiwa-
nia Srodowiska lokalnego i nauczycielsko-uczniowskiego stara sie¢ wypetnia¢ poprawnie,
nie wchodzac w konflikty. ,, Prawie 65 % nauczycieli swoje wykonawstwo zawodu zatrzymuje na
tym poziomie konwencjonalnym. (...) nauczycielowi musi sprawiac satysfakcje wykonywanie zadan
zewnetrznie narzuconych i traktowanych, jako dobre spetnianie obowigzku. Gratyfikacjq jest spro-
stanie oczekiwaniom spotecznym. (...) nauczyciel nie ma potrzeby dziatania we wlasnym imieniu
i na wlasng odpowiedzialnos¢, albo nie ma takich mozliwosci. Nie ma woli przekraczania wiasnych
ograniczen ani w zakresie kompetencji teoretycznych, ani w zakresie sprawstwa zawodowego. (...)
widzqc mozliwos¢ takich dziatan chcee byc aktywny, ale ta potrzeba nie jest na tyle silna, aby poniesc
koszty jej realizacji. Szybko wybiera wygodng funkcjonalnosé, nie naruszajgc norm i requl, nie
dopuszczajgc do psychologicznego dyskomfortu, (...), jako wynik zupetnego braku wyzszych ocze-
kiwan ze strony Srodowiska szkoty i wladz zwierzchnich (...) bywa nagradzany za dziatania niewy-

28 Tamze.
29 Tamze, s. 209.
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kraczajgce poza oczekiwania szkoly; inne dziatania mogq spotkac sie z wyrazng dezaprobatq”*°. To
rola zawodowa o niezmiernie wysokim profilu konwencji, gdyz wspieranie si¢ na tym, co
zalecane, normatywne i akceptowane, to realizacja idei pedagogicznych: porzadku orga-
nizacyjnego, przewidywalnosci dydaktycznej i optymalnej sprawdzalnosci. To postawa
postrzegajaca proces nauczania w atrybutach autorytetu wladzy w klasie szkolnej, bezrad-
nej wobec wszelkich odmiennoéci ale doskonale realizujaca procedure socjalizacji.

STADIUM postkonwencjonalne - cecha wyrézniajaca od poprzednich stadidow jest
tworcze przekraczanie ustalert wynikajacych z tzw. procedury awansu zawodowego.
To nauczyciel w pelni rozumiejacy proces podmiotowosci. Stosujacy ja takze do
siebie samego pod postacia refleksyjnego i krytycznego stosunku do wiasnej wiedzy
i sprawnoéci zawodowych oraz konwencji i standardow o$wiatowych. Majac odwage
na weryfikowanie instytucjonalnie wyznaczonej roli zawodowej, poszukujac jej uza-
sadnienia we wlasnej przestrzeni dydaktyczno-wychowawczej, majac krytyczny osad
nad wlasnym rozwojem ksztalttuje wlasng autonomicznosé, indywidualng odpowie-
dzialnoé¢ - dydaktyczng, wychowawcza, pedeutologiczna, gdyz doskonale zdaje
sobie sprawe z wlasnej sity sprawczej. To stadium, w ktérym nauczyciel pelniona
role najpetniej wigze z zasadami moralnymi wobec siebie samego i wobec otocze-
nia, rozumie obligatoryjnoé¢ osobistej aktywnosci intelektualnej i samodzielnosci.
Posiada mys$lenie prospektywne®'. Dla grona pedagogicznego i uczniow jest postacia
czytelng, poniewaz stale pracuje nad koncepcja siebie wzmacniajac osobowos¢, samo-
swiadomos¢ nauczycielskich kompetencji i kwalifikacji. Wartos¢ kontroli przenosi na
wlasna osobe uwazajac, ze (...) kontrola ma charakter wewnetrzny i jest wytworem jed-
nostki - kryteria tej kontroli sq tworzone przez siebie i dla siebie””*>.

Wspéltzaleznoé¢ nauczyciela od struktur i idei oswiatowych jest oczywista, nato-
miast wspotzaleznoé¢ od Srodowiska lokalnego doskonale odzwierciedla model
SMART wg C.M. Burke, zawierajacego koncepcje profesjonalnego rozwoju nauczyciela
z uwzglednieniem wsparcia spolecznego, jako czynnika podtrzymujacego ten rozwd;.
Podtrzymanie rozwoju zawodowego jest rozumiane, jako ,(...) kontekst, w ktorym pro-
jekt edukacyjny lub interwencja dziatajq, i ktory trwa tak dtugo, az projekt zostanie zakoriczony
a osiggniete w jego trakcie cele stang sie nawykiem, sposobem bycia lub statq praktykq”*. Auto-
rzy przystepujac do konstruowania projektu SAMRT zdali sobie sprawe, Ze przestrzen
edukacyjna, w ktorej dokonuje sie profesjonalny rozwéj nauczyciela, jest uwrazliwiona
kilkoma aspektami, w znacznym stopniu determinujacymi warto$¢ profesjonalizmu.
Z tytulu zgodnosci zagadnienia z tematyka dysertacji, tj. przywodztwa w przestrzeni
edukacyjnej, warto poswieci¢ uwage zagadnieniu wsparcia spolecznego wobec profe-
sjonalizmu nauczycielskiego wg koncepcji C.M. Burke. Najwazniejszymi kryteriami
uczyniono tzw. osobowy wymiar jednostkowy rozumiany, jako dostrzeganie indywidu-
alnych potrzeb nauczyciela, dowartoSciowywanie uczestnikow dziatan i sytuacji edu-
kacyjnych (nauczyciela <> ucznia) z jednoczesnym egzekwowaniem od nich odpowie-
dzialnosci proporcjonalnie do wykonywanych zadan dydaktyczno - wychowawczych
iich etapéw. Drugim istotnym kryterium stat sie wymiar instytucjonalny wskazujacy spo-

20 Tamze, s. 211.

Bl prospektywno$¢ - przewidywanie, zglebianie i ksztaltowanie przysztych dzialan; Stownik
wspolczesnego jezyka polskiego, t. 11, s. 155.

#2 H. Kwiatkowska (2005), Tozsamos¢ nauczycieli. Migdzy anomiq i autonomig. Gdarisk, GWP, s. 212.
23 Z.Gas (2001), Doskonalgcy sie nauczyciel..., s. 50.
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soby kierowania organizacja, umiejetnos¢ korzystania z zasobéw ludzkich oraz zréz-
nicowane systemy komunikacji nieobecne w przestrzeni edukacyjnej. W tym modelu,
oba te systemy, wzajemnie uzupelniaja sie, modyfikujac swoje dziatania. W projektach
dlugoterminowych uwzgledniajacych wzajemne sukcesy i specyfike stajg sie¢ wspar-
ciem merytorycznym, organizacyjnym i mozliwoécia korzystania z potencjatu intelek-
tualnego zespotu pracownikéw. Pomostem dla obu wymiaréw powinny stawac sie:

I Aktywne angazowanie si¢ lokalng spotecznos¢ — oznaczajace zaangazowanie finansowe,
jak i wlaczanie w dziatalnoé¢ projektow edukacyjnych lokalnych lideréw przed-
siebiorczosci, gdyz oni najszybciej i precyzyjnie zrozumieja istote celéw edukacyj-
nych, niejednokrotnie dtugoterminowych. Najwazniejszym jednak aspektem tego
spektrum jest pomiedzy wladzami placowek oswiatowych i lokalng spotecznoscia
konstruktywny - krytyczny stosunek do dotychczasowego trybu pracy nauczycieli
i dziataczy lokalnych oraz poszukiwanie nowych, lepszych rozwigzan.

II.  Udziat lokalnej spotecznosci w planowaniu - niezbedne jest uwzglednianie wielo-
kontekstowosci przestrzeni edukowanej: uwarunkowan historycznych, kultu-
rowych, ekonomicznych, politycznych systeméw lokalnej spolecznosci ale takze
indywidualnych pogladéw i motywacji uczestnikéw wspoélnych dziatar - doty-
czy to zaréwno nauczycieli, ale takze dziataczy spolecznych. Uwzglednianie
takich aspektow jest gwarancja pelnej wspétpracy na réznych ptaszczyznach:
tych wychodzacych od lideréw spotecznych po wiedze przekazywang uczniom,
jako przyktady ,, moje miejsce lokalne w spoleczeristwie globalnym”.

III. Mobilizacja zasobéw - to zaangazowanie zewnetrzne (wsparcie finansowe) oraz
wewnetrzne, pozamaterialne rozumiane, jako wspétpraca na poziomie kon-
struowania planéw, wzajemnego wsparcia doswiadczeniem w komunikacji
interpersonalnej, wiedzy o zarzadzaniu, a przede wszystkim wypracowanie
wspoélodpowiedzialnosci w tzw. kulturze lokalnej, regionalnej.

IV. Monitorowanie i ewaluacja — kazda planowa dzialalnoé¢ wpisana w projekty
dlugoterminowe ma zaakcentowane monitorowanie wdrazania i realizacje
poszczegblnych etapéw a przede ewaluacyjnosé¢ wszystkich uzyskiwanych
zmian na etapy dziatan przysztosciowych.

V. Wspodlpraca miedzy osrodkami decyzyjnymi a instytucjami lokalnymi - rozumiana, jako
réwnomierne roztozenie odpowiedzialnosci realizacyjnej, wykonawczej, ale takze
poprawny podziat obowigzkéw na kazdym z pozioméw wspélnych projektow.

VI. Ukierunkowane dziatanie - kazda dzialalnos¢, zaplanowana i posiadajaca projekt
dla jej uczestnikow powinna mie¢ czytelng orientacje ideowa, normatywna,
spolecznay, tj. realizacje lokalng mysli globalnej.

VII. Kierowanie instytucjami edukacyjnymi - to spektrum najpelniejszej symbiozy
edukacyjno-spotecznej, bowiem wyznacza wazno$¢ nieustannego rozwoju
zawodowego lideréw spotecznych a u nauczycieli stale podnoszenie kwalifi-
kacji i kompetencji spotecznych, ktérych akcenty staja sie obecne w nauczaniu
szkolnym i procesie wychowawczym. Instytucja o§wiatowa jest promotorem
nieustannej aktualizacji strategii i metod dzialania nawet, jesli ma wymiar kry-
tyki, ktéra w redakcji nauczycieli ma warto$¢ wiedzy niezbednej w poprawnej
i skutecznej realizacji kazdych projektéw edukacyjno-spotecznych®*.

234 Tamze, s. 51 - 52.
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Rysunek 34. Model wspélpracy srodowiska lokalnego i placowek oswiatowych
dla zaistnienia projektu SMART

1. STYMULACJA 3. AMPLIFIKACJA 5. TRANSFORMACJA

KON-
STRUKCJA

2. MIODYFIKACJA

Styrnulac ja M odyfikacj aAmp lifikacja ekonstrukcjaTransformacja
Zrédlo: opracowanie graficzne wlasne wg C.M. Burke, R.G. Lukas, D.E. Stewart*®

Kazda placowka szkolna, zarzadzana przez wladze samorzadowe, pracujac i planu-
jac wg powyzszego modelu wspétpracy edukacyjno-spotecznej osigga widoczny sukces
dopiero w przestrzeni edukacyjno-spotecznej. To wymiar pelnego szacunku i prestizu
spotecznego lider6w edukacyjnych na forum spotecznosci lokalnej z réwnowaznym uzna-
niem dzialaczy samorzadowych wspomagajacych placéwki oswiatowo-wychowawcze
w ksztalceniu miodych pokolerr dla przysziosciowego pozytku publicznego. Graficzna
postac ostatniego etapu tej wspoélpracy wskazuje na efekt wertykalno-horyzontalny, gdyz
przy madroéci wladz samorzadowych, jako jednostki nadrzednej dla placéwek szkolnych
oznacza to niezwykla pomoc w organizowaniu dla nauczycieli wszelkich warsztatéw
i kurséw kwalifikacyjno-kompetencyjnych, dofinansowywanie szkot w zakresie organi-
zacji imprez dla uczniéw i spotecznosci lokalnych w zamian otrzymujac gotowosé do wia-
czania w podstawy programowe dorobku kulturowo-historycznego spotecznosci lokalnej,
ksztattowania u dzieci poszanowania i rozumienia patriotyzmu lokalnego i globalnego.

Tabela 8. Stymulacja jako czynnik aktywizacji do profesjonalizmu zawodowego

WSPARCIE | WYZWANIA POSTAWA KONSEKWENCJE
NAUCZYCIEL I niskie niejednoznaczne bierna brak zaangazowania
NAUCZYCIEL IT niskie wysokie poczucie zagrozenia, leku | rezygnacja z mozliwosci
szkolenia

Zrédto: projekt wtasny wg C.M. Burke®*

5 Z.Gas (2001), Doskonalgcy sie nauczyciel...,s. 50-52.
26 Tamze, s. 53-54.
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Pierwsza postawa to osobanauczyciela otrzymujaca od otoczenia niskie wsparcie dlanie-
jednoznacznych wyzwar niestanowigcych o aktywizacji ambicji zawodowych. Obojetnosé
zewnetrzna przyczynia sie do wzmacniania u nauczyciela biernej postawy i refleksji pedago-
gicznej na temat wlasnych kwalifikacji i kompetencji zawodowych. To postawa zupelnego
braku zainteresowania wlasnym rozwojem profesjonalnym. W sytuacji, kiedy nauczyciel
doswiadcza wysokich wyzwan zawodowych (dydaktyczno-wychowawczych) przy mini-
malnym wsparciu zewnetrznym, to zgodnie z regulg facylitacji spotecznej” doswiadcza
leku i poczucia zagrozenia, czego skutkiem najczesciej jest jego asekuracja i rezerwa dziata-
niowa, w wyniku ktérych rezygnuje z dziatan kojarzonych z doskonaleniem zawodowym.
Nauczyciel, ktéry doswiadcza wysokiego wsparcia bez jednoznacznie sprecyzowanych
wyzwan zawodowych przyjmuje postawe zadowolenia z poprawnosci wlasnych dziatar
i jest przekonany o ich stusznoéci, Ze nie posiada w sobie potrzeby, ambicji interesowac
sie i realizowac projekty wlasnego rozwoju profesjonalnego. Ostatnia postawa to osoba
nauczyciela, ktéry doswiadczajac wysokiego wsparcia przy rownie wysokich wyzwaniach
ilosciowo- jakosciowych (dydaktyczno-wychowawczych) w pelni angazuje sie w projekty
skierowane na podnoszenie i rozwijanie profesjonalizmu zawodowego. Taka postawa
otoczenia i aktywno$¢ ambicjonalna jest zauwazana w krytycznych opiniach aktualnych
metod pracy obligujacych do nieustannych modyfikacji programowo-realizatorskich.

Ponizsze elementy maja bardziejewaluacyjne spektrumwobec dzialalnoscinauczyciela.

Rysunek 35. Struktura modelu SMART wg C. M. Burke

/S\ faza specyfic and measurable —
KONKRETYZACJ Al
5 M MIERZALNOSC

o faza motivating - MOTYWACIJA

v
°

v

e faza attaiinable - OSIAGANIE

e fazarelevant - ISTOTA

e faza trackable and time-bound —

Zrédlo: projekt graficzny wg M.M.Ptak

Wg autoréw projektu, oprécz zaangazowania spolecznego w wielokompleksowym
rozwoju profesjonalnym nauczyciela niezbedne jest: (...) zaistnienie stosownego bodzca,
inicjowanie przez nauczycieli modyfikacji swoich dziatan zawodowych, poszukiwanie sposobow
otrzymywania wsparcia, dokonywanie rekonstrukcji praktyki zawodowej oraz doswiadczania
transformacji zaréwno jednostkowej, jak i kulturowej”**. Niestety, dos¢ powszechna jest sytu-

»7  facylitacja spoleczna - oznacza napiecie wynikajace z obecnosci innych oséb i mozliwosci
oceny przez nich naszego dzialania. Skutkiem tego napiecia jest lepsze wykonanie zadari dobrze
opanowanych i tatwych, lecz gorsze wykonanie zadan trudnych lub tych, ktérych dopiero sie
uczymy; http:/ /pl.wikipedia.org/wiki/Facylitacja_spo%C5%82eczna. Dostep: 02.08.2010.

28 Z.Gas (2001), Doskonalgcy sig nauczyciel..., s. 52.
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acja, ze w fazie wyznaczania celéw dydaktyczno-wychowawczych (procedura awansu
zawodowego) nauczyciele czesto wpadaja w tzw. ,pulapke aktywnosci”, rozpisujac
wiele dzialan naraz, z ktérych spora czes¢ nie wykonaja, a nawet nie powinni wykony-
wac. Model rozwoju profesjonalnego SMART, oparty na pieciu, nastepujacych po sobie
tazach rozwojowych, pozwala skoncentrowac sie na istocie wyznaczanych celéw, gdyz
pozwala na to zasada SMART, ktorej nazwe tworza pierwsze litery najwazniejszych cech
w procedurze dobrze rozumianych i zredagowanych celow:

Faza specyfic and measurable — stymulacja - jako poczatkowy etap rozwoju profesjo-
nalnego jest inicjowany zewnetrznie przez lideréw edukacyjnych, tzw. edukatoréw,
ktorzy dzieki autorytetowi i pozycji w gronie pedagogicznym najszybciej moga zache-
ci¢ mlodych nauczycieli do przystapienia do realizacji projektu rozwoju profesjonal-
nego. W decyzji rozpoczecia realizacji projektu wazna role odgrywa srodowisko szkolne
(ranga szkoly w srodowisku lokalnym i tzw. rankingu szkét) oraz dyrekcja szkoty, ktéra
wykazujac zainteresowanie takimi projektami, monitorujac ich realizacje, uczestniczac
w kazdym etapie i dopingujac nauczycieli do efektywnosci tworzy klimat dla takich pro-
jektéow sprawiajac, ze nauczyciele samodzielnie podejmuja akces realizacji takiej formy
profesjonalizmu zawodowego. W wymiarze indywidualnym i instytucjonalnym wazne
sa wzajemne relacje interpersonalne, decydujace o postawie nauczyciela akceptujacej lub
obojetnej przystapienia do programu rozwoju profesjonalizmu zawodowego. W srodo-
wisku, w ktérym prace rozpoczyna miody nauczyciel nie moze funkcjonowac nakaz
tizycznego obowigzku uczestnictwa w procesie rozwoju zawodowego. Impuls musi mie¢
posta¢ autorytetu, lidera, ktéry zainteresuje mtodego nauczyciela do pojecia edukacji
wewnetrznej. Ta sama zasada obowigzuje nowego dyrektora wobec grona pedagogicz-
nego. Tylko i wylacznie wlasng osobg, kultura osobista i zaangazowanie w doksztalcanie
jest on zdolny zaktywizowac nauczycieli do zainteresowania si¢ nowymi formami ksztal-
cenia, ktére pozwolg na bardziej innowacyjne i kreatywne nauczanie.

Faza motivating - motywacja - klasyczna postac sytuacji bodziec <> reakcja, w ktoer;j
nauczyciel zaczyna uswiadamiac sobie skale nieumiejetnosci, minimalizmu kompe-
tencyjnego i kwalifikacyjnego w pelnionej roli zawodowej. Zaczyna interesowac sie
sposobami doskonalacymi jego dzialania praktyczne. Pojawia sie faza analizy dotych-
czasowych procedur dydaktyczno-wychowawczych, poszukiwania nowych metod
i technik, analiza konsekwencji ich zastosowania z jednoczesnym rezimem procedury
deontycznej okre$lonego poziomu awansu zawodowego. Dla szkoly to sytuacja,
w ktorej jest zobowigzana udostepni¢ nauczycielowi tzw. drozny system komunika-
cji, ktory nie bedzie blokowat wspétpracy nauczyciela z innymi pedagogami.

Faza attainable - osigganie/amplifikacji *’niezwykle czula na obecnoé¢ interakcji we
wszystkich aspektach: jednostkowo - zespolowym, indywidualno - instytucjonalnym,
nauczyciel <> inni nauczyciele. Mozna przyréwnac ja do struktury sieci podmiotowo-
-przedmiotowej, ktora bardzo skutecznie uswiadamia wszystkim uczestnikom, czym
jest odpowiedzialnos¢, wspélodpowiedzialnosé, wspélny interes. To faza, w ktorej
nauczyciele powinni rozpozna¢ swoje umiejetnosci i mozliwoséci w kontekscie zre-
dagowanych celéw: praktycznie ocenié, ktére przekraczaja ich mozliwoséci a ktére sg
zbyt latwe, wiec nie beda stanowily czynnika stymulujacego. To faza, w ktorej najzdol-
niejszy nauczyciel juz w pierwszej edycji poprawnie rozpisze cele z matym doswiad-

#9  amplifikacja - wzmacnianie, powiekszanie, rozszerzanie, wzbogacanie; [w:] Stownik jezyka
polskiego (2001), Warszawa, Wydawnictwo Reader’s Digest Przeglad, s. 13.
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czeniem bedzie mierzy¢ za wysoko a wypalony zawodowo wyznaczy poziom bardzo
tatwy do wykonania, bez widocznego wysitku intelektualnego.

Faza - relevant - istota/rekonstrukcja - powoli dokonuje istotnych zmian, gdyz pozwala
na przechodzenie od istoty rozumienia, czym sa zmiany do etapu ich przeprowadzania.
Nauczyciele nareszcie wlaczaja si¢ w zaprojektowane codzienne dziatania, ktére z racji
profesjonalnego poziomu nadaja tym dziataniom nowa jakos¢. To faza modyfikacji mysle-
nia i dzialania zawodowego. Dokonuje sie rekonstrukcja od postaci indywidualnej az po
kontekst instytucjonalny. W tej fazie najpel-
niej wylania sie idea reguty Pareto?, w ktorej
na 80% uzyskanych wynikéw ,pracuje”
20% dzialan rozpisanych dla catego zespotu
(tj. nauczycieli, uczniéw i rodzicéw).

Faza trackable and time - bound - reguta
dziatan i czasu/transformacji - ostatni etap
cyklu zawiera w sobie: posumowanie dzia-
tars (pochwale za postepy lub konstruktywna
krytyke za popelnione bledy lub niewtasciwe
zachowanie), formalizacje dokonanych zmian
(dokumenty zawierajace osiggniete wyniki DZIALANIE
oraz te, niezrealizowane raporty miedzy-eta- EFEKTYWNIEJSZE
powe, etapowe, sumujace, bilanse), usankcjo-
nowanie zmian myslowych i dziataniowych
u nauczyciela a dla szkoty to etap obecnosci
nowej idei - akceptacja zmian. Wnioskiem
korficowym bedzie zatem fakt, ze (...) nowa
wiedza generowana przez jednostki doprowadza
do przeksztatcenia praktyki zawodowej indywidu-
alnej i zespotowej**.

C.M. Burke wraz ze wspétpracownikami
zaproponowal graficzny uklad tych pieciu
faz oddzialujacych jakosciowo-ilosciowo na
postawe nauczyciela i jego dziatania (Rys. 36).

Zaistnienie w nauczycielu $wiadomosci
potrzeby zainteresowania sie profesjonalnym
rozwojem to triada: osobowosci*?, dziatar
oraz przestrzeni kulturowej, ktére poddane
pieciu bodZcom: stymulacji, modyfikagji,
amplikadji, rekonstrukdji i transformacji prze-  Zrédto: model wg projektu C.M. Burke, R. G.
istaczaja sie horyzontalno-wertykalnie. Po Lukas’a, D.E. Stewart’a

Rysunek 36. Model profesjonalnego
rozwoju nauczyciela SMART
(wg C.M.Burke)

» DZIALANIE
ISTNIEJACE

#0 regula Pareto ,20/80” - 80% wynikéw, ktére sg zakladane w dziataniu zespolowym, kierowanym jest

skutkiem 20% dziatan, ktére sa wykonywane przez lideréw, [w:] K. Blanchard (2009), Przywddztwo
wyzszego stopnia, A. Bekier (przekt.), Warszawa, Wydawnictwo Naukowe PWN, s. 123.

1 Z.Gas (2001), Doskonalgcy sie nauczyciel ..., s. 52.

22 Tamze, s. 53

23 zasoby osobowosciowe - poczucie zaufania dosiebie, szacunek dosiebieiinnych, odpowiedzialnosé
za swoje dzialania i wspéipartneréw, poczucie wolnosci wlasnej nieograniczajacej wolnoéc innych
oraz aksjologiczne bezpieczenistwo. Tamze, s. 17.
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pelnej realizacji wplywoéw owych bodZcéw rozwdj profesjonalny nie koriczy sie, bowiem
nie jest celem samym w sobie lecz jest dalej kontynuowany ulegajac juz modyfikacjom
zindywidualizowanym, majacym Zrédlo w rozbudzonej, podmiotowej swiadomosci
samego nauczyciela. Autorka dysertacji podziela poglad, ze najwazniejszym czynnikiem
spajajacym i aktualizujagcym triade SMART dzialania nauczycielskiego, warunkujacego
do$wiadczenie i poczucie wartosci samego siebie jest samoregulacja®*, bedaca najpetniej-
szym i najskuteczniejszym wigzaniem deontycznym - niewymuszonym zewnetrznie
ale z potrzeby wewnetrznej. Przy wsparciu instytucjonalnym nauczyciele doswiadcza-
jacy procesu profesjonalnego rozwoju sa pewniejsi siebie, bardziej kompetentni, szkota
prowadzi edukacje na podmiotowym poziomie a uczniowie doswiadczaja edukacji spo-
leczno-kulturowej decydujacej o zyciowej madrosci.

Procesy nauczania i wychowywania osadzone w parametrach odpowiedzialno-
ci pedagogicznej, dojrzatosci zawodowej i edukacyjnej wypromowaty klasyfikacje
profesjonalizmu nauczycielskiego, wéréd ktérych najogoélniejszymi sa wgski specja-
lista /profesjonalista szeroko zorientowany na wiedze*”. Pierwszy typ to posta¢ nauczy-
ciela obligatoryjnie zobowigzanego do dostownej realizacji programu dydaktyczno-
-wychowawczego placowki oSwiatowej i jego tresci przedmiotowych, dziatajacy
w mys$l ustalonych kryteriow i kodekséw niezaleznie od kontekstu wychowawczo-
-spotecznego. Jest nauczycielem przeswiadczonym, ze precyzyjne przepisy sa bardzo
pomocne w spelnianiu funkcji zawodowych, a instrumentalne traktowanie zobowia-
zan zawodowych wynika u niego z przeSwiadczenia, ze wszystko mozna precyzyjnie
zaplanowag, zrealizowac i okresli¢. W literaturze pedagogicznej jest czesto okreslany
nauczycielem skrupulatnie petnigcym role zawodowy, ,,(...) oceniajgcym siebie pozytywnie,
gdyz precyzyjne stosowanie sie do przepisu roli to spetnianie zobowigzania wobec innych, nie
wchodzenie w konflikt ze swiatem i traktowanie go, jako rzeczywistosc zastanqg. Nie dystansuje
sie wobec rzeczywistosci zewnetrznej, bowiem jest ona dla niego miejscem realizacji przypisa-
nych mu rol. Jest zharmonizowany z rzeczywistosciq, akceptuje nie tylko przepisy rdl, ale i ich
uzasadnienia. Dla tego nauczyciela gtownym Zrodlem satysfakcji jest sprostanie przepisom
roli i wymaganiom swiata zewngtrznego”**°. Druga postad, to nauczyciel tworzacy wlasne
programy nauczania, $wiadomego istoty podmiotowosci edukacyjnej, profesjonalnie
i krytycznie oceniajacy wszelkie zobowigzania strukturalno-o$wiatowe, kierujacy sie
nieustanng i poglebiang indywidualizacja procedury dydaktycznej i autonomicznie
odpowiedzialnego za sukcesy oraz nieuniknione porazki.

W drodowisku nauczycielskim, zré6znicowanym profilem o$wiatowym i dydak-
tycznym, mozna wytypowac wiele postaci nauczycielskich zblizonych jakoscig kon-
taktow interpersonalnych, ale przede wszystkim postepujacych charakterystycznie
przy wspomaganiu ucznia w jego rozwoju. To sposéb klarownego spektrum odpo-
wiedzialno$ci nauczyciela za ucznia i przed uczniem - spotecznej, edukacyjnej i aksjo-

logicznej. Z. Gas, postugujac sie konstruktem idei nauczycielskich modeli P. Brick-
# samoregulacja - jej istnienie zapoczatkowuje pojawienie si¢ ocen wyzwan, wywolujacych caty cigg
reakgji bedacych odpowiedzia na wyzwania; ich efektem jest wypracowany horyzont holistycznego
dostrzegania pelnionych rél - zyciowych i zawodowych, rozumienie i akceptacja cyklicznosci
- etapowoéci kazdego rozwoju, postepu: NIEPEWNOSC - PEWNOSC - NIEPEWNOSC;
NIEZADOWOLENIE - ZADOWOLENIE - NIEZADOWOLENIE; NIEPOKOJ - SPOKOJ -
NIEPOKOY; itp. Tamze, s. 55.

#  B.D. Golebiak (2008), Zmiany edukacji nauczycielskiej, Torun - Poznari, Wydawnictwo EDYTOR s.c., s. 31.
246 H. Kwiatkowska (2005) Tozsamosc nauczycieli. Miedzy anomiq i autonomigq. Gdarisk, GWP, s. 160.
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mana, W.C. Rabinowitza, ]. Krauza, D. Coates’a, E. Cohn’a i L. Kidera?” przeniést je na
forum polskiej przestrzeni edukacyjnej proponujac cztery, najbardziej typowe modele
postaw nauczycielskich: model medyczny, kompensacyjny, odwiatowy i moralny.

Tabela 9. Modele wychowawczych dzialah nauczyciela

MODELE SPEKTRUM KONSEKWENCJE OBRAZ UCZNIA
NAUCZYCIEL- DEONTYCZNE EDUKACY]JNO-
SKICH POSTAW -SPOLECZNE
WSPIERAJACYCH
MODEL - dzigeki wyksztalceniu - nieograniczona kon- |- nie odpowiada za proble-
MEDYCZNY i wiedzy jest najlep- trola nad uczniem my i ich rozwigzywanie;
A0 le’{””zgin WYCI'}(," - uzaleznienie ucznia |- niedojrzaly rozwojowo
wawcezym dia ucznow | od indywidualnej i spolecznie
EDUKACJA PRZED- | _ kazdym jego pro- koncegcji rozwoj1]1 ’ i i :
SZKOLNA ITWCZE- | plemie - postusznie wykonuje kaz-
SNOSZKOLNA de zalecenia nauczyciela
MODEL - kompensuje braki ucznia | - taka postawa na- - nie odpowiada za pro-
KOMPENSACYJNY |-oceniajgc ucznia nie ucz}y/cielg generuje blerpy ale za ich rozwia-
uwzglednia jego sytu- zlcc)lsc d21.eck'a bez-d zanie;
acji zyciowej radnego 1nieporad- |- edukacyjna mobilizacja
GIMANAZJUM ' ¢ ] nego wobec sytuacji uczniayéd]o akt wnoéc]i
SZKOLA SREDNIA |~ darzy ucznia petnym bl h i Al
szacunkiem RICE SN i kreatywnosci zyciowej
MODEL - edukacja ucznia jest - nauczycielska de- - odpowiada za problemy
OSWIATOWY holistyczna precjacja ucznia wy- | lecz jest niezdolny do ich
- postrzega ucznia win- zwala u niego niska | rozwigzania
4 . nym obecnych trudno- | Samooceng - nieporadnos¢ zyciowa
CEILO%\(I:EVV\y(gng\I{{E- Sci i zaleca bezwzgled- |- nauczyciel skupiajac | przekreéla jego kariere
SOCJALIZACYJNE ne postuszenstwo jego sie na problemie szkolng
zaleceniom wycho- umniejsza wartos¢
wawczym eduk.

Zrddto: opracowanie wilasne na podstawie Z. Gasia

248

Model medyczny to postawa nauczyciela, postrzegajacego siebie w niezwykle pozytyw-
nej opinii osoby wyksztalconej, dojrzatej, sprawnie rozwigzujacej kazdy problem wycho-
waweczy i zaradnej sytuacyjnie. Ucznia, niestety postrzegajacego w kryteriach dziecka nie-
poradnego zyciowo, nieodpowiedzialnego za problemy iich rozwiazywanie, niezdolnego
do samodzielnoéci w doswiadczanych sytuacjach problemowych, wobec tego zobowia-
zanego do pelnego postuszeristwa nauczycielowi, ktéry zawsze znajduje rozwigzanie na
jego problemy, najlepiej wie jak pomagac dzieki profesjonalnemu wyksztatceniu i wyjat-
kowym cechom charakteru. Konsekwencja takiej postawy, wobec ucznia stabszego (roz-
wojowo i edukacyijnie) jest narastajace w nauczycielu przekonanie, ze zaleznos¢ ucznia

247

i radzenia sobie, ,, NOWINY PSYCHOLOGICZNE”, nr 5, s. 1-27.

248

Z. Ga$ (2001), Doskonalgcy sie nauczyciel..., s. 13-17.

P. Brickman, W.C. Rabinowitz, J. Krauz, D. Coates, E. Cohn, L. Kider (1983) Modele pomagania
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od jego nauczyciela jest naturalna i oczywista. Pod postacia uczniowskiej ulegtosci wobec
autorytetu nauczyciela generowana jest dziecieca bierno$¢ poznawcza, zanik samodziel-
nosci. Nauczyciel, przekonany o naleznej nieograniczonej wladzy nad uczniem uzaleznia
go od wiasnych koncepcji rozwojowych, promuje uczniéw wypelniajacych te koncepcje
intelektualng a niepokornych edukacyjnie opiniuje i ocenia krytycznie. Taki nauczyciel
to przyklad osoby doroslej postrzegajacej ucznia, jako dziecko nieporadne, niezdolne do
samodzielnosci zyciowej, ale postusznie i dokladnie wykonujace polecenia i dziatania
osoby dorostej, bedace najlepszym forum edukacji zyciowej. Ten model nauczyciela naj-
czesciej jest spotykany w placéwkach przedszkolnych i szkole podstawowe;.

Model kompensacyjny zawiera w sobie postawe, w ktdrej uczer juz w pierwszych trud-
nosciach rodzinno-szkolnych powinien radzic¢ sobie z ich pokonywaniem, mimo, Ze za nie
nie odpowiada. Problemy te jednak ostabiaja jego rozw6j edukacyjno-spoteczny. Nauczy-
ciel nie uwzgledniajac tych przyczyn prezentuje postawe, ze takie problemy zyciowe
powinny tylko i wylacznie aktywizowaé dziecko, korzystnie przyspiesza¢ dojrzalosc
spoteczng a rola nauczyciela jest kompensacja nieumiejetnosci powstatych z okreslonych
powodéw i wspomaganie ucznia pragnacego rozwigza¢ owe problemy. Niestety, model
kompensacyjny jest skuteczny dydaktycznie i wychowawczo w matych zespotach klaso-
wych (dzieki postawie nauczyciela petnej szacunku i zrozumienia) a w obecnych realiach
szkolnych, przy bardzo licznych klasach taka postawa nauczyciela najczesciej generuje
u ucznia postawe nieufnosci i wrogosci wobec dorostych, przekonanego ze samodzielnie
musi radzi¢ sobie w zyciu. Rzeczywiscie, uczen skupia swoja kreatywnos¢ i zaradnosc¢
emocjonalng na problemach zyciowych bagatelizujac waznos$¢ wiedzy poznawczej, osta-
biajac checi poznawania i uczenia sie nowego i nieznanego. To model nauczyciela wyste-
pujacego najczesciej gimnazjum i w szkole sredniej, w ktoérych uczen jest zobligowany
do zaradnosci zyciowej niekolidujacej z dojrzaloscia szkolng, uczac sie w ten sposéb (nie)
konsekwencji wlasnych dziatar, ich (nie)skutecznoéci i (nie)odpowiedzialnosci.

Model oswiatowy dotyczy nauczyciela obarczajacego ucznia odpowiedzialnoscig za
jego problemy zyciowe i niezdolnego do samodzielnego ich rozwigzywania (jako efekt
demoralizacji lub zaniedbania wychowawczego). Taka postawa przyczynia sie do reorga-
nizacji edukacyjnej - nauczyciel procesem nauczania skupia sie na problematyce ucznia,
generujac w nim poczucie odpowiedzialnoéci za doroste problemy oraz poczucie nie-
poradnosci w oczywistej nieumiejetnosci ich rozwigzywania. Najpowazniejszym jednak
skutkiem jest brak szacunku do ucznia za jego nieporadno$¢, generujacy u ucznia zani-
zone poczucie wlasnej wartoéci, wyzwalajacy zachowania agresywne (wagary, brak pro-
modji) z tytutu posiadanych komplekséw niespetniania oczekiwar dorostych. To model
nauczyciela funkcjonujacy w placowkach wychowawczych i resocjalizacyjnych.

Model moralny prezentuje typ nauczyciela bardzo wczes$nie uswiadamiajgcego ucznia
w skutkach nieprzestrzegania regut spoteczno-edukacyjnych: kazdy cztowiek ma pro-
blemy i tylko od niego zalezy, czy je pokona czy one jego. Czas szkotly to dodwiadczanie
problemoéw, ktérych pokonywanie uzmystawia, jakie uczeri ma uzdolnienia, predyspo-
zycje i umiejetnoéci. Rolg nauczyciela jest uswiadomienie uczniom najlepszej i najsku-
teczniej drogi do osiggniecia zadawalajacego rozwigzania, ktéra dla ucznia najczesciej
posiada wymiar tzw. dobrej nauki, ukoriczenia szkoly, zdobycia wyzszego wyksztat-
cenia, ciekawej pracy, itd. Niestety, ten model takze posiada ceche ujemna, ktéra moze
wygenerowac u nauczyciela postawe, ze kazdy uczen zawsze powinien umie¢ dawac
sobie rade z wlasnymi problemami zyciowymi. To typ nauczyciela najczesciej spoty-
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kany w klasach maturalnych i na wyzszych uczelniach, gdzie od studenta wymaga sie
pelnej dojrzatosci i odpowiedzialnoéci zyciowej a nieporadnosé edukacyjng traktuje sie,
jako wyraz zbyt matych umiejetnosci na tym etapie edukacyjnym.

»Dziatania wychowawcze rozpatrywane z punktu widzenia jednostki majq charakter bez-
posredni. Mozna je zatem ujmowac dwojako - raz jako agende kultury i czynnik zmiany
spolecznej (na poziomie zmian funkcjonowania grup czy instytucji), drugi raz jako czyn-
nik rozwoju indywidualnego, nie tylko wyznaczajgcy tempo i dynamike tego procesu, ale
w pewnych okolicznosciach wpltywajqcy na kierunek dokonujgcych sig przemian. Oba te ujecia
ujawniajq sic w odmiennych strategiach dziatania wychowawczego. Strategie, skie-
rowane na wywolanie zmian osoby, wigzq sie z budowaniem ofert wychowawczych
nastawionych na zmiane wiedzy, przekonaniach czy umiejetnosciach jednostek. Z kolei
strategie nastawione na wywolanie zmian w funkcjonowaniu grup i instytucji opie-
rajq sie na ofertach zaktadajacych zmiang regut funkcjonowania instytucji, zmiang
stosowanych procedur bqdz warunkéw (kontekstu), w jakich funkcjonujg”**

W podobnej konwencji pedagogicznej, jak Z. Gas, istote rozwoju zawodowego mozna
analizowa¢ w konwencji stadialnej, gdyz zawodowy rozwoj to proces, polegajacy na
odkrywaniu kolejnych pozioméw wiedzy o sobie, o §wiecie, autointerpretacji w nieprze-
widywalnoéci sytuacyjnej, odkrywania rozumienia przeobrazeti wiasnych i u innych. To
nieustanna zaleznos¢: rozwoju <> dojrzewania do relacji spolecznych i dziatarh pedago-
gicznych. F. Fuller, w aspekcie rozwoju zawodowego nauczyciela zaproponowata stadia
wyznaczane nauczycielskim nastawieniem dydaktyczno-wychowawczym na:

Rysunek 37. Stadia rozwoju zawodowego wg F. Fuller

POZIOM NAUCZYCIEL¢ UCZEN

NASTAWIENIE
na UCZNIA

NASTAWIENIE
na SYTUACJE DYDAKTYCZNE

NASTAWIENIE na PRZETRWANIE

Zrédto: modyfikacja wlasna w oparciu o F. Fuller™

Nastawienie na przetrwanie - to postawa nauczyciela z dziataniami przetwarzania
i odtwarzania, nasladowania i koncentracji na poprawnym przeprowadzeniu zaje¢, zreali-
zowaniu wszystkich elementéw scenariusza, jako wyznaczniki poprawnosci zawodowej.
To stadium pelne niepokoju i obaw, powatpiewania we wlasne umiejetnosci i mozliwo-
Sci, dlatego tak czesto nauczyciel siega po gotowe programy, scenariusze realizacji okre-
Slonych tematéw dostepnych w przewodnikach metodycznych lub w innych Zrédtach
literatury metodycznej. Za najwazniejszy cel tego etapu pracy mtody pedagog wyznacza
29 A. Brzezinska( 2000) Psychologia wychowania [w:] Psychologia. Podrecznik akademicki, tom 3, J. Strelau

(red.), Gdarisk, GWP, s. 256.

20 A. Pereswiet-Sottan (2007) Rozwijanie kompetencji spolecznych mnauczyciela akademickiego, [w:]
Kompetencja w porozumiewaniu sig ..., W.J. Maliszewski (red.), s. 89-92.
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sobie opanowanie emocjonalne, wypracowanie pewnych zachowar pozwalajacych opa-
nowac niepokdj, zbudowac stabilizacje dydaktyczna i kontrole wychowawczg nad zespo-
lem klasowym. Wypracowanie choc¢by niewielkiego dystansu do prowadzonych zaje¢
i umiejetnos¢ minimalnego panowania nad atmosfera w klasie pozwala nauczycielowi
wypracowanie pierwszej autorefleksji - krytycznego namystu nad prowadzonymi zaje-
ciami, dziataniami nie zawsze skutkujgcymi zaplanowanymi celami. Przez takie pierwsze
doswiadczenia nauczyciel zaczyna uwaznie obserwowaé innych nauczycieli, dostrzegac
subtelnosci metodyczne, warunkujgce indywidualny styl prowadzenia zajec.

Nastawienie na sytuacje dydaktyczne - to stadium okreslonej samowiedzy u nauczy-
ciela - o sobie, jako dydaktyku, opiekunie i wychowawcy. Ta samowiedza pozwala na
maksymalng koncentracje na procesie nauczania. W tym stadium nauczyciel dosko-
nali warsztat pracy: opanowuje sprawnos¢ postugiwania sie¢ wiedzg i umiejetno-
Sciami, ktérych motywacja sa decyzje proceduralne: lekcyjne, zaje¢ wyréwnawczych
i hospitacji metodycznych - wynikajacych z procedury awansu zawodowego. Posia-
dana wiedza i umiejetnosci maja charakter sytuacyjny i odtworczy. To etap dostrze-
gania zréznicowanego oddzialtywania réznych srodkéw dydaktycznych, bez pedago-
gicznego rozumienia ich regut, uzasadnieri i celowosci.

Nastawienie na ucznia - to stadium sprawnosci warsztatu metodycznego, uswia-
damiania sobie wlasnych, niepowtarzalnych kompetencji, coraz wiekszej pewnosci
stosowania okreslonych procedur dydaktyczno - wychowawczych. Z tytulu dostrze-
gania (nie)mozliwosci uczniowskich i ich potrzeb, nauczyciel w podstawie programo-
wej coraz czesciej stosuje innowacje metodyczne. To stadium dojrzatoéci zawodowej
coraz powszechniejsze i oczywiste dla czynnie pracujacych nauczycieli. Doskonale
potwierdza to struktura pracy nauczyciela w edukacji wczesnoszkolnej, w ktorej 3
letnia integracja przedmiotowa jest dostosowywana do indywidualnych mozliwosci
poznawczych i percepcyjnych kazdego ucznia.

Poziom nauczyciel <> uczen - [propozycja M.M. Ptak] - transgresja nastawienia/ rozu-
mienia przez nauczyciela wtasnej wartosci i wiedzy pedagogicznej jest filtrem podmiotowego
nastawienia i rozumienia ucznia.

Krytyczne podejscie do wykonywanych zadar, nieustanne watpienie, modyfikacja
dziatari determinowana indywidualnoscia uczniowska to nowa jakos¢ w relacjach interper-
sonalnych miedzy nauczycielem a uczniem. To najtrudniejszy poziom edukacyjny, wyma-
gajacy od nauczyciela pelnej akceptacji indywidualizmu ucznia, wypracowania autorskiego
poziomu nauczania i wychowywania w petni akceptowanych przez uczniéw, wzmocnio-
nychautorytetemi prestizemrodzicielskim. Niestety, niemozliwy do nauczeniasie od kogos,
odwzorowania. To stadium samoswiadomosci i samorozumienia, ,,(...) odkrywania i konfrontacji
z wlasnymi, nieuswiadomionymi przekonaniami, nastawieniami, (...) glebokq wiedzq, przewiedzg,
przesqdami. Diagnoza tych niejawnych skryptow jest z kolei koniecznym warunkiem ich modyfika-
cji”®!. To stadium konstruowania podmiotowego kontaktu, wieloaspektowych pomostéw:
dydaktycznych, intelektualnych, aksjologicznych, kulturowych i spotecznych.

Podsumowujac zaprezentowane modele postaw nauczycielskich w kontekscie
pedagogiczno-psychologicznym mozna zauwazy¢ zbieznos¢: etapowosci, fazowosci,
dojrzewania aksjologicznego, zmiennosci pedagogicznej, ale przede wszystkim trans-
formacji pedagogicznej. Powyzszy zbiér modeli osoby nauczyciela w przestrzeni
edukacyjnej odegra istotna role w analizie przywoédztwa edukacyjnego, gdyz autorka

%1 Tamze, s. 91-92.
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zamierza poszukac ich wartosci, pierwiastkéw, symptoméw sytuacyjnych i personal-
nych we wspolczesnych realiach szkolnych.

Rysunek 38. Transgresja nastawief nauczyciel < uczefi

/

NAUCZYCIEL

SAMOSWIADOMOSC SAMOROZUMIENIE

&

Zrédlo: projekt graficzny - M.M.Ptak

Rysunek 39. Etapy wywiazywania sie z obowiazkéw zawodowych wg L. Evans’a

nli‘e?zlsri;’:;zgi - II. formulowanie . 1. .wdraianie
sytuadi strategii naprawczych strategii naprawczych

\ 4

\ 4

»

Zrédlo: modyfikacja wlasna na podst. Z. Gas.

Wszystkie zaprezentowane modele sg realizowane w poczuciu satysfakcji zawo-
dowej. W prezentacji procesu przywoédztwa edukacyjnego jest to niezwykle wazne
zagadnienie, gdyz wg autorki moga determinowaé intensywnoéc¢ potrzeby realizacji
idei przywodztwa edukacyjnego. Poczucie satysfakcji zawodowej, niezwykle cenna war-
tos¢ w kazdej przestrzeni zawodowej, w srodowisku pedagogdéw jest rozumiana, jako
stopiert zaspokojenia nauczycielskich oczekiwan, aspiracji, gratyfikacji zawigzanych
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z praca dydaktyczno-wychowawcza. W $wietle dostepnej literatury psychologia pracy

wyréznia w niej: komfort zawodowy oraz wywigzywanie sig z obowiqzkow zawodowych, ktére

dla przywédztwa edukacyjnego posiadaja szczegélna wartosé. , W sytuacji wdrazania
zmian w systemie edukacji szczegolnie istotny staje sie proces wywiqzywania sie z obowigzkow
zawodowych”*?. Z. Gas, za L. Evans (1998) podaje osiem etapéw tego procesu:

Etap I - swiadomos¢ niedoskonatosci sytuacji - nauczyciel, rozpoczynajac nowa prace
w szkole przystepuje do niej z okres§lonymi (wypracowanymi w trakcie edu-
kacji akademickiej) wyobrazeniami o swojej roli, uczniach i kulturze szkolne;j.
Niestety, indywidualna percepcja realiéw szkolnych, z uplywem czasu ukazuje
niedoskonatosci owych wyobrazen, dot. wiedzy uczniéw, ich kultury osobistej,
przetozonych, zachowan dysfunkcjonalnych uczniéw ale takze i nauczycieli.

Etap II - formutowanie strategii naprawczych - to etap pojawiania sie potrzeby likwidacji
owych niedoskonatosci lub ich ograniczania. Pod postacig pewnych koncepgji, pomy-
stow (waskich, obszernych, strefy osobistej, przestrzeni klasy lub tzw. pokoju nauczy-
cielskiego) nie koniecznie twoérczych czy oryginalnych nauczyciel ma nadzieje, ze
wprowadzone w dziatania umniejszg lub usung owe niedoskonatosci sytuacyjne.

Etap III - wdrazanie strategii naprawczych - najczesciej zbiezne z podnoszeniem kwalifikacji
zawodowych, w wyniku ktérych pozyskana wiedza jest wykorzystywana do sku-
tecznego wdrozenia owych strategii ocenianych takze jako skutecznoé¢ zawodowa.

Etap IV - Swiadomos¢ wykonania dziatann naprawczych, ktéra dokumentuja dziatania
realizowane przez nauczyciela. To etap przedmiotowej realizacji, niezwykle
trudny, bowiem bardzo czesto zdarza sie, ze uczniowie sa pomijani w tej reali-
zacji, a wszystkie ich zachowania - nieoczekiwanie, niezaplanowane wprowa-
dzaja zaklt6cenia utrudniajace autoocene wlasnych dokonan.

Etap V - percepcja dziatani naprawczych - przelomowy etap dla procesu ksztattowania sie
poczucia skutecznoéci zawodowej. To w nim dokonuje sie pierwsze rozumienie,
czym jest subiektywna ocena siebie, dziatari i miejsca w przestrzeni zawodowe;j.
To dzieki okres§lonym dyspozycjom intelektualnym nauczyciel potrafi dostrzec -
nazwac - uzasadni¢/rozumiec - przyjac¢ koncepcje dalszej Sciezki rozwoju zawodo-
wego, wykorzystujac czynniki tozsame dla pozycji zawodowej: ,(...) profesjonalne
normy i postawy, dominujqce trendy dziatan edukacyjnych, poglady darzonych szacunkiem
kolegow, instytucjonalny etos; zmienne osobowe, biograficzne oraz indywidualne doswiad-
czenie”*?. Doskonatymi przyktadami sa nauczyciele, ktérzy na okreslonym (indywi-
dualnym dla kazdego nauczyciela) etapie stazu pracy konstruuja autorski scenariusz
lekgji, w zindywidualizowany sposéb uzyskuja u ucznia poziom wiedzy i umiejet-
nosci niemozliwy w ogélnoklasowej strukturze nauki. To etap nabywania przez
nauczyciela wiary, Ze takze potrafi, takze jest zdolny do kreatywnosci i tworczosci,
o ktoérej dotychczas czytal w pozycjach pedagogicznych i teoretycznych esejach.

Etap VI - subiektywna ocena indywidualnej skutecznosci - etap najpetniejszego odczuwa-
nia wlasnej indywidualnosci, posiadanych umiejetnosci, uzdolnieri, odréznia-
jacych/ wyrézniajacych nauczyciela spoéréd grona pedagogicznego. To takze
czas pierwszych sukceséw, ktére zauwazone przez otocznie stanowig wspanialy
zastrzyk energii i wiary, a indywidualizacja edukacyjna jest nie tylko mozliwa
ale rowniez osiggalna.

»2 7. Gas (2001), Doskonalgcy sig nauczyciel..., s. 24.
%3 Tamze, s. 25.
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Etap VII - poczucie osiggniecia znacznego dokonania - wg Z. Gas, emocjonalnie najde-
likatniejszy etap, gdyz z tytulu negatywnych ocen srodowiska lub relatywiza-
cji ocen indywidualnej skutecznosci dziatari, nauczyciel moze wycofac sie z ich
realizacji. Majac jednak do siebie duze zaufanie, majac wsparcie chociaz kilku
autorytetow (innego nauczyciela, uczniéw lub 0séb spoza srodowiska szkol-
nego) nauczyciel doswiadcza dumy z bycia nauczycielem, wychowaweca i opie-
kunem. To moment, w ktérym czesto zapominane powotanie do bycia nauczycielem
wzmacnia nauczyciela podmiotowo - potegujac w nim szacunek, prestiz i deli-
katnos¢ w opiniowaniu i klasyfikowaniu uczniéw ale takze i siebie samego.

Etap VIII - poczucie wywigzania sie z obowigzkow zawodowych - dla jednych nauczycieli to
tinat ksztaltowania w sobie poczucia skutecznosci zawodowej okreslanej struktura
dziatant przedmiotowo-podmiotowych, satysfakcji bycia nauczycielem; dla niekto-
rych nauczycieli finat ten staje si¢ dopiero ,,poczatkiem” - stawania sie wychowawcq
i autorytetem dla uczniow, poczqtkiem stawania sig¢ pedagogiem takze dla siebie!

Strategie w koncepcji L. Evas to zesp6t dziatan, ktére maja na celu pokonywanie barier

w realizacji procedury rozwoju zawodowego. Jedna z takich barier, powszechng u mtodych

nauczycieli, jest niemozno$¢ obserwowania innych nauczycieli w pracy z uczniami, uczenia

sie prowadzenia zaje¢ od najlepszych dydaktykow. Otéz, istnieja inne strategie, ktére zréz-
nicowane celem mogg by¢ skutecznym rozwigzaniem niejednej, podobnej sytuaciji:

Tabela 11. Strategie rozwoju zawodowego nauczycieli wg D. Hopkinsa, M. Ainsach,
M. West

Strategie Cele
strategia - zindywidualizowane wspieranie nauczycieli;
rozZwoju - wzajemne obserwacje metod nauczania w srodowisku grona pedagogicznego;
profesjonalnego - korzystanie z konsultacji zewnetrznych - w wyjatkowych przypadkach;
strategia - aktywizacja uczniow do poczuwania sie do odpowiedzialnosci
zaangazowania Za proces uczenia sie;
- stale podnoszenie jakosci nauczania i uczenia sie -
powszechno$¢ stosowania pracy w grupach;
- regulamin szkoly jest rzeczywistym efektem zaangazowania
uczniéw, rodzicéw i oczywiscie nauczycieli;
strategia - wypracowanie w gronie pedagogicznym wizji sukcesu;
koordynacji - synchronizacja tempa pracy;

- struktury formalne i nieformalne wzajemnie przenikaja sie i uzupeliniaja;
strategia - inspiracja nauczycieli do podejmowania petnienia rél kierowniczych;
przywoédztwa - czeste tworzenie grup nauczycielskich do realizacji zadan szczegolnych;

- doskonaleniem pracy i inspiracja do zmian stajg sie nauczyciele otrzymu-
jacy kluczowe role;
strategia - wzmocnienie dzialan szkoly na rzecz srodowiska lokalnego;
planowania - zharmonizowanie dzialan wewnetrznych i zewnetrznych szkoty;
zespolowego

Zrédto: na podstawie J. Szempruch?*

254

Jest oczywistym, ze bilansem przedstawionych idei rozwoju zawodowego
nauczycieli powinien sta¢ sie 12 punktowy katalog D.E. Supera, ktéry w pelni bedzie
wkomponowywat sie w idee przywoédztwa edukacyjnego:

J. Szempruch (2000), Pedagogiczne ksztatcenie nauczycieli wobec reformy edukacji w Polsce, Rzeszéw,
Wydawnictwo Uniwersytetu Rzeszowskiego.
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Rozw6j zawodowy jest procesem postepujacym, ciggtym i nieodwracalnym.

2. Rozwo6j zawodowy jest procesem wzorcowym, dlatego celem jest wybor zawodu,
ktéry posiada kryteria jednakowe dla wszystkich.

3. Rozwdjzawodowy jest procesem zawodowym, o ktérym zaswiadcza zwigzek miedzy
zachowaniami osoby a zadaniami, ktére jest zobligowana wykonad, zawierajg-
cymi cechy podmiotowe i przedmiotowe prezentowane przez wykonawce.

4. Terminy zawodowe zawieraja w sobie warto$¢ Ja skrystalizowanego w okresie
dojrzewania.

5. Osobowosciowy wymiar i spoteczna rola uzyskuja obiektywne spektrum wprost
proporcjonalnie do wzrastajacej roli zawodowej oraz wieku ontologicznego.

6. Rozwojroli zawodowejirdl spotecznych jest zauwazalny w identyfikacji z rodzi-
cami lub opiekunami.

7. Inteligencja, pozycja spoteczno-ekonomiczna takze rodzicéw, potrzeby i zain-
teresowania, wartosci a nawet aktualna sytuacja ekonomiczna kraju w sposéb
istotny wpltywaja na kierunek i tempo przechodzenia jednostki od jednego
poziomu rozwoju zawodowego do drugiego.

8. Wybor dziedziny zawodu jest uzalezniony od: zainteresowan jednostki, kodeksu
wartosci i potrzeb, identyfikacji z rolami zawodowymi rodzicéw lub opieku-
néw oraz poziomu ich wyksztalcenia, a dopiero potem struktury zawodowe;j,
jej kierunkéw oraz dziatalnosci wynikajacej z obowigzkéw zawodowych.

9. Kazdy zawdéd zawiera sobie tylko odpowiadajaca specyfike zawodowg wymu-
szajacg posiadanie okreslonych zdolnosci i umiejetnosci; jednak wszystkie
zawody posiadaja spektrum tolerancji, pozwalajace na wyboér réznych spe-
cjalizacji w danym zawodzie oraz na dowolnoé¢ w wyborze zawodu z tytutu
zainteresowan i cech osobowosciowych jednostki.

10. Realizacja wlasnych zainteresowar, rozwijania zdolnosci, wartosci i innych
cech osobowosciowych to elementy stanowiace o jakosci i ilodci satysfakcji
zyciowej 1 zawodowej, obecnosci inspiracji i motywacji do efektywniejszej pracy,
ksztaltowania poczucia samorealizacji, przynaleznosci i stalosci.

11. Stopient satysfakcji jednostki odczuwanej w wyniku wykonywania pracy jest
uspdjniony z stopniem zaangazowania osobowego Ja w pracy.

12. Praca i zawodd dla kazdego czlowieka to najwazniejsze czynniki ksztattujgce oso-
bowos¢ cztowieka, dla wielu stanowigc centrum ich zainteresowan®®.

Czas reformy zobowiazal wielu pedagogéw do systematycznego doksztalcania
sie, podnoszenia kwalifikacji i kompetencji w ramach autoedukacji. Transformacja
kulturowa zdopingowata srodowisko pedagogiczne do poszerzania horyzontéw
myslowych, zaciekawienia postawami akulturacyjnymi i hermeneutycznym naucza-
niem i ksztalceniem. Taki zwrot w pedagogice to prognoza obecnosci w przysztosci
nauczycieli przygotowanych na wiele wariantéw wychowawczych, na nieprzewi-
dywalnos¢ skutkoéw kultury masowej. Tak duzy tadunek wewnetrznej transformacji
strukturalnej, dydaktycznej i pedeutologicznej sprawit, ze wielu nauczycieli, jeszcze
dzisiaj, nie potrafi wewnetrznie zmieni¢ swojego uwrazliwienia pedagogicznego
utrwalonego przez wiele lat pracy w zupelnie innych realiach edukacyjnych. Pro-
blemem bowiem jest interpretacja pojec¢: norma, prawidtowosc (inna dla nauczyciela,

5 W. Trzeciak (1999), Model zintegrowanego poradnictwa zawodowego w Polsce, Warszawa, Wydawca
Biuro Koordynacji Ksztalcenia Kadr.
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inna dla ucznia), stan pozqgdany. Odpowiedzialne za to sa probabilistyczne** cele edu-

kacyjne, ktére w ich realizacji i dziatlaniu edukacyjnym generuja zjawisko dysonansu

dziataniowego (rozbieznosci miedzy efektem oczekiwanym a aktualnym wynikiem).

Literatura przedmiotu podaje i inne przyczyny. Niektore z nich warto zaprezento-

wacé, by w pelni zobrazowa¢ deontologie zawodowa wspéiczesnego nauczyciela.

*  Utuda innowacyjnosci i tworczosci - powszechne apelowanie do nauczycieli o twérczosé
i innowacyjne postawy okazuje si¢ teoretycznym sloganem, gdyz nietrudno znalez¢
w szkotach nauczycieli nie wykraczajgcych poza ramy podstawy programowej i popu-
larne od wielu lat formy realizacji programu. Aktywnoéé nauczycieli - tzw. edukatoréw-
-innowatoréw ,,jest przede wszystkim zorientowana na zmiane (poprawe) pozycji zawodowej
lub jej stabilizacje, a motywy podejmowania innowacji nie roznicujq nauczycieli innowatorow.
Nauczyciele biorqcy udziat w badaniach nad innowacjq pedagogiczng motywy swej dziatalnosci
ujmujq pragmatycznie, w kategoriach: , podniesienia efektow wtasnej pracy” (563,9%), ,,podnie-
sienie efektow pracy szkoty” (12,4%), oraz w mniejszym stopniu ,, podmiotowe osiggniecia osobi-
stej satysfakcji z pracy” (9,7%), ,,wyprobowania pomystu” (9,4% ). Pozwala to na wnioskowanie,
ze zmiany w pracy nauczycieli sq inicjowane, jako dziatania ochronne (u 80-90% badanych),
majqce na celu poprawienie wskaznikow funkcjonowania szkoty. Nie sq to, wigc, dziatania auten-
tycznie tworcze”> . Wobec takich wynikéw badan jest oczywiste, ze aktywnos¢ nauczy-
cieli warunkuja réwniez Srodowiskowe czynniki zewnetrzne, do ktérych zaliczy¢
nalezy gleboka konserwatywnos¢ srodowiska szkolnego, ktérg potwierdzaja motywy
podejmowania przez nauczyciela $wiadomej pracy nad soba. Do najczestszych zali-
cza sie: doznawane niepowodzenia spowodowane btedna oceng wtasnych mozliwo-
§ci, niedostateczne przygotowanie merytoryczne oraz nieprzewidywalnos¢ sytuacyjna
i dydaktyczno-wychowawcza. Potwierdzaja to takze badania K. Szumilas™® dotyczace
rozumienia przez nauczycieli idei postaw tworczych, kreatywnosci pedagogicznej i pro-
fesjonalnego rozwoju. Materiat analityczny zebrano od 246 nauczycieli (duze miasto,
mate miasteczko, szkota podstawowa i §rednia oraz 2 szkoly o opinii wybitnych pod wg
dokonan twoérczych). Wypowiedzi bardziej akcentowaly wiedze intuicyjng niz meryto-
ryczng, poniewaz tylko 7% ogoétu badanych nauczycieli orientowalo si¢ o rzeczywistej
strukturze wielowymiarowosci profesjonalnego rozwoju nauczyciela, tworczosci peda-
gogicznej, randze nauczyciela tworczego i kreatywnego, wiedzy o nauczaniu i wycho-
waniu. 79% dysponowalo wiedza fragmentaryczng, bardzo uproszczong i niemozliwa
do petnego zrozumienia wagi profesjonalnego rozwoju w zawodzie nauczyciela. 6%
nauczycieli prezentowalo wrecz postawe roszczeniows, tozsama z pankreacjonizmem
(kazdy czlowiek jest potencjalnie tworczy) nie majgc wobec siebie zadnych krytycz-
nych uwag, utozsamiajac swoja role zawodowa z obowigzkami procedury nauczania.
Nauczyciele z reguty profesjonalizm zawodowy zupelnie nie utozsamiajg z wychowa-
niem a jedynie z procedura dydaktyczng, doskonaleniem systemu szkolnego.

»6  probabilizm - doktryna filozoficzna, wg ktérej poznanie ludzkie nie moze osigga¢ absolutnej

pewnoéci ze wzgledu na brak rzetelnych kryteriéw prawdy i sposobéw odrézniania dobra od zla;
w dziatalnosci praktycznej powinno kierowac sie ,zasadami prawdopodobnymi” i rozsadkiem.
http:/ / portalwiedzy.onet.pl/35160,,,, probabilizm,haslo.html. Dostep: 2010.08.01.

T. Giza, B. Walasek (2005), Aktywnos¢ zawodowa twirczych nauczycieli w Swietle analizy wprowadzanych
innowacji. ,EDUKACJA” nr.4, s. 60-81.

K. Szumilas (2001), Diagnoza stanu wiedzy wspotczesnych nauczycieli na temat tworczosci pedagogiczney,

[w:] Diagnostyka edukacyjna jako dziedzina kompetencji pedagogicznych, K. Wenta (red.), Szczecin,
Wydawnictwo US, s. 210-215.
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Nieadekwatnos¢ prymatu standardu przedmiotowego - dotyczy zadan zawodowych, gdyz
ksztalcenie nauczyciela najczesciej jest postrzegane jako przygotowanie do okreslonej
konwendji roli zawodowej. Niestety, nauczyciel po zdobyciu wyzszego wyksztalcenia
bardzo szybko przekonuje sig, jak bardzo jest bezradny wobec nieprzewidywalnych
sytuacji wychowawczych w klasie. Jedna z przyczyn jest tzw. ,niewykoriczenie inte-
lektualne, jako niepetny poziom wyksztatcenia, ze wzgledu na jego niewykoriczenie nie tylko
nie zapewnia nauczycielowi wolnosci psychicznej, ale wrecz utatwia jej utrate””°. Nastepna
z przyczyn, wg autorki dysertacji majaca wieksza wage destrukcji pedagogicznej, to
gleboko wpajana w $wiadomos¢ nauczyciela orientacja powinnosciowa - tego, co jest
dobre i zalecane, stuszne i obowigzujace. Nauczyciele w wiekszosci nie debatujg
w swoich srodowiskach o merytorycznej tresci kodekséw (Karta Nauczyciela, kodeks
awansu zawodowego), prawach i obowigzkach regulujacych instytucjonalnie ich
prace w szkole, jako z czyms, co juz zostalo rozstrzygniete zgodnie z kryteriami nie-
podwazalnej stusznosci. Nie potrafig funkcjonowac poza zaangazowaniem pozytyw-
nym, maja bowiem czyni¢ dobro, dziata¢ na jego rzecz i nieustannie go pomnazac!
Wychodzac z zalozenia, ze dziatalnos¢ wychowawcza to przede wszystkim oddzia-
lywanie wlasnym przykitadem, nauczyciele stawiaja dobro innych ponad wiasny
interes. dlaczego tak mato nauczycieli ma w sobie odwage wskazywaé¢ kompromitu-
jace btedy nie tylko uczniowskie, ale i wtasne? Klasy, w ktérych wychowawca i mtodziez
oceniaja siebie nawzajem, czesto bezwzglednie - majg realne szanse co$ wspélnego
stworzy¢, bowiem to przestrzeni spoleczna, w ktdrej nauczyciel uczy ucznia i uczy sie
siebie, ze szkola to miejsce zdobywania nowej wiedzy, a nie tylko sprawdzania juz
posiadanej, Ze szkota to miejsce edukacji spotecznej, odkrywajacej w kazdym dziecku
predyspozycje do pelnienia r6l w spoteczeristwie, ktérego wymiaru aksjologiczno -
kulturowego dzisiaj nikt nie jest w stanie przewidzie¢. To takze strefa spolecznego
doswiadczania wiedzy o niezwyklosci $wiata, ktéra kazdemu uczniowi gwarantuje
rozwdj potencjatu inteligencji, pasji i marzefi w dorostym zyciu. Albert Einstein czesto
powtarzal, ze wigkszos¢ nauczycieli traci czas na zadawanie pytan, ktére majg ujawnic to,
czego uczen nie umie, podczas gdy nauczyciel z prawdziwego zdarzenia stara si¢ za pomocq
pytan ujawnic to, co uczen umie lub czego jest zdolny nauczyc sig, propagujac wspieranie
dziecka w jego samodzielnych poszukiwaniach i wyborach na ,zyciowe jutro” nie-
znane, nieu$wiadamiane, nieznane fizycznie i kulturowo.

Stereotypy*® pedagogiczne bardzo powszechne i czesto doswiadczane przez nauczy-
cieli. Skfada sie na to kilka aspektow: silne zwigzane z tozsamoscig grupowa stano-
wig o powierzchownej orientacji miejsca wiasnego (i innych) w grupie nauczycieli

(wyttumiajac informacje o indywidualnych cechach nauczyciela®) szczegélnie
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K. Obuchowski (2007) Czlowiek intencjonalny, Poznari, Wydawnictwo REBIS, s.195.

stereotyp - wywodzi sie nauk spotecznych i kulturowych oznacza zbiér przekonan powszechnie uznawa-
nych, dotyczacych cech jakiej$ grupy ludzi, zjawiska spotecznego; w ujeciu encyklopedycznym stereotyp
to ,,skrétowy, uproszczony i zabarwiony wartosciujgco obraz grupy ludzi (np. etnicznej, zawodowej, rasowej, klasy
spolecznej), funkcjonujgcy w swiadomosci cztonkéw innych grup, powstajacy w rezultacie bezrefleksyjnego przejmo-
wania opinii rozpowszechnionych w danym Srodowisku; jest bardzo trwaly i odporny na zmiang, nawet w przypadku
gromadzenia sig sprzecznych z nim doswiadczen; wywiera silny wplyw na zachowania grupy spolecznej, sprzyjajgc
zwlaszeza utrwalaniu uprzedzen wobec ludzi spoza whasnej grupy; termin stereotyp oznacza wszelkie poglady sta-
nowigce odbicie gotowego wzoru i przyswajane bez zastanowienia i konfrontacji ich z rzeczywistoscig”[w:] Nowa
encyklopedia powszechna PWN (1996) Warszawa, Wydawnictwo Naukowe PWN, 1996, t. V, s. 47.

B. Wojciszke (2006) Cztowiek wsrod ludzi: zarys psychologii spotecznej, Warszawa, Wydawnictwo
Naukowe Scholar, s. 78.
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istotne w pierwszych miesigcach pracy szkolnej (niedobdr informacji personalnej

i przecigzenie informacyjne - przedmiotowe), w ktérych miody nauczyciel przeko-

nuje sie o istnieniu grup towarzyskich (y i oni) w gronie pedagogicznym kategoryzo-

wanych rankingiem nauczanego przedmiotu, funkcji sprawowanej w szkole, wygla-
dem zewnetrznym, plcig (kategoryzacja plciowa jest jedng z najpowszechniejszych,
dychotomiczna). To takze dylemat niespdjnych oczekiwan®? majacy postaé: autorytetu
utozsamianego z misja (uswiadamiania dziecku kim jest dobry czlowiek, jaki wymiar
dobra jest dla niego niezbedny, by stat sie cztowiekiem, itd.), spektrum wiedzy do
opanowania ocenianej pozytywnie tylko tej, ktora przekazuje nauczyciel, uznanie, ze
niektérzy uczniowie z tyt. pochodzenia spolecznego sa mniej zdolni do nauki, mniej
zdolni do korzystania z tzw. szkolnego przekazu oraz stereotyp traktowania uczniéw
koriczacych szkole, ktérzy otrzymuja tréjke, nie z tytutu posiadanej wiedzy i umiejet-
nosci (a w zasadzie skali niewiedzy i nieumiejetnosci) lecz z tyt. pozbycia sie ktopo-
tliwego ucznia, poprawy szkolnej statystyki. Do stereotypu pedagogicznego nalezy
takze pewnosc, jako wymiar profesjonalizmu®®, utozsamiana z oznaka dobrego nauczy-
cielstwa (pewnos¢ decyzji, dzialania, uzasadnieri), jako wyznacznik edukacyjny
ich kompetencji, dlatego watpliwosci i wahania podmiotowe sa niestyszalne, ciche

i sporadyczne. To ona ugruntowuje tzw. szkolny $wiat pozoru - podmiotowo trakto-

wania ucznia, wrazliwosci i empatii pedagogicznej, uczciwosci dydaktycznej, uzna-

nia i odrebnosci wychowawczej kazdego ucznia, a przeciez ,(...) innosc jest potrzebg
cztowieka, jest warunkiem jego rozwoju, przez innos¢ drugiej osoby cztowiek poznaje siebie

i innych”**. Nauczyciele sa pewni, ze wiedzg ,czego ijak” uczy¢ czesto przygotowuja

uczniéw do postepowania w sytuacjach typowych, przewidywalnych, w niktym za$

stopniu przygotowuja do umiejetnego rozwigzywania sytuacji nieprzewidywalnych
dzisiaj a obecnych w wyniku dokonujacego sie postepu cywilizacyjno - kulturowego.

To wyzwanie zawodowe, z ktérym zwigzane jest poczucie dumy i wstydu, ktérych

intensywnosdcé przezywania (...) jest proporcjonalna do jego oczekiwar zwigzanych z odniesie-

niem sukcesu, lub jego porazkq. Im trudniejsze wydaje sie zadanie, tym bardziej atrakcyjne jest
ono w wypadku oczekiwania sukcesu, poniewaz po rozwigzaniu trudniejszego zadania mozna
czuc sig bardziej dumnym niz po poradzeniu sobie z zadaniem tatwiejszym®®.

Wymienione powyzej (bardzo wybiérczo i fragmentaryczne) deontyczne aspekty
pracy nauczyciela sa odpowiedzialne za proces tzw. wypalenia zawodowego w pracy
nauczyciela, rozumianego jako postepujaca degradacja twoérczosci w pracy pedagogicz-
nej. Najpowazniejszym czynnikiem decydujacym relacjach deontycznych jest stres, ktory
w zawodzie nauczyciela moze przyjmowac warto$¢ dodatnia, obligujaca, kreatywna ale
réwnoczeénie moze zawiera¢ wymiar destrukcyjny, pejoratywny, depresyjny, generu-
jacy w nauczycielu dydaktyzm i autorytaryzm. Wg autorki, najlepsza statystke sytuacji
stresowych dokonata St. Tucholska. Analizujac wyniki badan z ostatnich 10 lat, wyzna-
czyla najpowszechniejszg postac sytuacji stresogennych dla pracujacego nauczyciela *:

22 K. Konarzewski (2002), Sztuka nauczania, cz. II. Szkota, Warszawa, Wydawnictwo Naukowe PWN,
s. 81.

23 H. Kwiatkowska (2008), Pedeutologia..., s. 242.

4 Tamze.

25 J. Atkinson (1964), An introduction to motivation [w:] G. Mietzela (2002), Psychologia ksztatcenia, A.
Ubertowska (red.), Gdanskie Wydawnictwo Psychologiczne, Gdarisk s. 364.

266 St. Tucholska (2009), Wypalenie zawodowe u nauczycieli. Psychologiczna analiza zjawiska i jego
osobowosciowych uwarunkowan, Lublin, Wydawnictwo KUL, s. 100-101.
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nieprawidtowe zachowania uczniow - podyktowane niskim poziomem kultury
osobistej uczniéw, niepoprawnymi wzorcami uprzejmosci i taktu, niemoz-
noscig opanowania karnoéci uczniéw, zréznicowanym zdyscyplinowaniem,
duzym stopniem hatasliwosci, tzw. trudnymi klasami, zespotami klasowymi
o duzej liczbie uczniéw, maltym zaangazowaniem uczniéw w nauke i zycie
szkoly, licznymi zastepstwami nauczycielskimi;

trudne warunki - najczeéciej sa utozsamiane z pauperyzacja zawodu, tj. niskimi
zarobkami, czestym brakiem uznania w opinii dyrekcji, innych nauczycieli
i rodzicow za prace ponadnormatywna, koniecznoé¢ realizacji zastepstw
i prowadzenia lekcji niezgodnych z posiadanymi kompetencjami; w srodowi-
sku lokalnym niski poziom prestizu wykonywanego zawodu a w strukturze
awansu zawodowego bardzo ograniczone mozliwosci na zrobienia kariery -
o$wiatowej, wychowawczej, finansowej;

niedostateczne relacje interpersonalne — dotycza relacji (najczesciej pod postacia
naciskow, polecert) z dyrekcja szkoty, wltadzami oswiatowymi, krytycznych
uwag rodzicéw oraz relacji z innymi nauczycielami czesto okreslanymi, jako
niedostateczne relacje kolezeriskie;

presja czasu — zawsze utozsamiana z trudnosciami, gdyz dotyczy ograniczen
w pracy wychowawczej (brak czasu na indywidualng prace z uczniem), zbyt
skromnego wyposazenia w materialy dydaktyczne (nauczyciel wiele pomocy
wykonuje sam), merytoryczne zastrzezenia wobec podrecznikéw (bardzo
czesto narzucanych przez dyrekcje szkoty), koniecznoé¢ realizacji zadan admi-
nistracyjnych na rzecz szkoty - czasochtonnych w prywatny czas nauczyciela
ale takze czas lekcyjny;

przecigzenie pracq — dotyczy czasu poza strukturg lekcji, gdyz dotyczy czasu
prywatnego poswiecanego na sprawdzanie wypracowan, przygotowania do
lekcji, zbyt kroétkie przerwy miedzylekcyjne;

brak zawodowego uznania - rozumiany, jako nierozumienie posiadanych kom-
petencji, brak uznania za osiggane sukcesy i czeste warto$ciowanie ich poraz-
kami, ktére nie do korica sg przewidywalne a sg bardzo potrzebne w procesie
nauczenia, gdyz majq niezwykla sie ksztalcacq nauczyciela i ucznia.

Wymienione powyzej sytuacje stresowe sa odpowiedzialne na przyjmowanie
przez nauczycieli tzw. sytuacji obronnych®’ celem zminimalizowania nieprzyjemnych
odczu¢ z jednoczesnym zwiekszeniem, cho¢ w minimalnym stopniu, poczucia (czesto
ztudnego, sztucznego) satysfakcji zawodowej. Do najczeéciej stosowanych naleza:

moralizowanie - jako nieustanne uzasadnianie swoich poczynan, dziatan, pogla-
déw przez akcentowanie spotecznie szanowanych wartosci i norm z jednocze-
snym oczekiwaniem poparcia i akceptacji;

dominacje - egzekwowanie od uczniéw oczekiwanych zachowan z wykorzy-
staniem tzw. przewagi w relacjach interpersonalnych: funkcyjnej, spolecznej,
kulturowej, ekonomicznej, zawodowej i osobistej (dojrzatos¢ fizyczna, intelek-
tualna, posiadane wyksztalcenie);

socjalizacje — rozumiang, jako promowanie edukacyjne i spoteczne zachowan
uczniowskich zgodnych z oczekiwaniami i wymaganiami nauczyciela z jedno-

A. Janowski (2002), Pedagogika praktyczna. Zarys problematyki - zdrowy rozsqdek - wyniki badan,

Warszawa, Wydawnictwo , Fraszka Edukacyjna”, s. 126-132.
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czesng krytyka i kara dla zachowar niezgodnych normatywnie, lecz najczesciej
wynikajacych z aspektéw osobowosciowych i probleméw zyciowych ucznia;

* negocjacje — polegajace na zawieraniu przez nauczyciela uméw z uczniami
dotyczacych zasad pracy, wypelniania zobowiazan z tytutu pelnionej roli, lecz
czesto przez nauczyciela nieprzestrzeganych pod postacia grézb, podstepu
i tzw. mobbingu;

* rytuat i rutyne - najczesciej wyrazanych tzw. znieksztatceniami poznawczymi*®®
kanalizujacymi uczniowskie dziatania oraz z tytutu do$wiadczania tzw. samo-
spetniajqcych sig przepowiedni/proroctw®®’;

* terapig zajeciowq — rozumiang, jako zajecia mobilizujace uczniéw do nieustanne;j
aktywnosci, ktorej cele i sens nie do korica sg przez uczniéw i innych nauczy-
cieli przejrzyste;

* nieobecnos¢ i wycofywanie sig — oceniane czesto jako niedojrzaloé¢ emocjonalna
(bagatelizowanie sytuacji wychowawczo trudnych, czeste postugiwanie sie
marzeniami, jako motywami thlumaczacymi niemoc, kierowanie sie ztudzeniami)
oraz nieodpowiedzialnoé¢ wobec obowigzujacych przepiséw (stale spdznianie sie
na lekcje, unikanie kontaktéw z rodzicami i nieche¢ do rozméw z uczniami);

* fraternizacje - tzw. kumplowanie sie nauczycieli z uczniami poprzez upodab-
nianie sie do nich strojem, fryzura, makijazem, przejmowaniem zainteresowan
typowych dla srodowiska uczniowskiego, a wszystko po to, by pozyskac ich
zaufanie i neutralizowa¢ wage sytuacji konfliktowych i problematycznych
wychowawczo (w odczuciu tegoz nauczyciela bardzo trudnych).

Problem wypalenia zawodowego z tytulu procesu przywédztwa edukacyjnego,
jest o tyle istotny, Ze w rozdziale analitycznym autorka, na podstawie uzyskanych
wynikéw badan wtasnych, bedzie poszukiwata momentu krytycznego, dla ktérego
niepowodzenia deontyczne oraz pedagogiczna niezgoda na nie staje sie motywato-
rem dla zaistnienia procesu przywoédztwa, czy moze poczatkiem procesu tzw. wypa-
lenia zawodowego. Dla pelnej prezentacji problematyki, ponizej zostanie zaprezento-
wanych kilka modeli syndromu wypalenia zawodowego.

Model syndromu wypalenia zawodowego wg C. Cherniss’a zawiera sie w trzech
etapach: etap I to dostrzegane i wyczuwane przez nauczyciela ograniczenia zawodowe
a nawet srodowiskowe, z tytulu pelnionego zawodu. Nie rozumiejac ich, nie radzac
sobie z nimi, nauczyciel doswiadcza etapu I, w ktérym fizyczne przemeczenie, brak
emocjonalnego zaangazowania i nieustannie towarzyszacy lek staja sie przyczyna wyge-

%8 znieksztalcenia poznawcze - dostrzeganie jedynie tego, na co , przyzwalaja” osobiste schematy,
zachowania typowe dla znieksztalcenn poznawczych: nadmierne uogdlnianie, selektywne
abstrahowanie (mentalny filtr), tendencyjny wybér faktéw, nieuzasadnione wnioski, rozumowanie
emocjonalne, stwierdzenia typu powinienem, powinno sie, musze, trzeba, etykietowanie, lekcewazenie
pozytywnychinformacji, czytanie w myslach typuwiem, comyslginni, personalizacja (przypisywanie
sobie negatywnych skutkéw wtasnej obecnosci), efekt lornetki (myslenie jednotorowe); Maltgorzata
Wudarczyk, Wystepowanie znieksztatceri poznawczych w zaleznosci od typu zaburzenia. Dostep: http:/ /
www.psychologwarszawa.pl/do_poczytania.html. 2010. 08.02.

%9 samospelniajace sie przepowiednie - ocenianie zbyt krytyczne i przecenianie ucznia; funkcjonuje
w tzw. efektach: Pigmaliona (uczenn uzyskuje dobre wyniki wtedy, gdy nauczyciel uwaza go
za dobrego), samospelniajace si¢ proroctwo - efekt Golem, jako samorealizacja oczekiwan
negatywnych; A. Tokarza (2007), Wychowanie do twodrczosci przeciw wychowaniu do wtdérnosci:
stany rzeczy, dylematy, pytania, [w:] M. Dudzikowa, M. Czerpaniak-Walczak, Wychowanie, pojecia,
konteksty, t. 1, Gdanisk, GWP, s. 291.
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nerowania objawow etapu III. To stan, w ktérym otoczenie dostrzega zmiany w zacho-
waniu nauczyciela - towarzyskie i zawodowe wycofanie si¢, emocjonalne niezréwno-
wazenie, nieche¢ do szukania dla siebie pomocy oraz niedostrzeganie, Ze uczniowie
tez jej potrzebuja. Nauczyciel, w oczach innych nauczycieli w swoich relacjach inter-
personalnych wykazuje cynizm, negatywne komentarze, nadmierne dystansowanie sie
wobec srodowiska, a same relacje stajq sie bezosobowe, przedmiotowe, zdepersonalizo-
wane. Niespelnienie i wyczerpanie zawodowe ma bezposrednie przelozenie na spadek
poczucia wlasnych kompetencji zawodowych, przewage niewiedzy i nieumiejetnosci
nad kompetencjami wychowawczymi. To stan zw. apatyzacjg zawodowg*”.

Rysunek 40. Model syndromu wypalenia zawodowego wg C. Cherniss

ETAP I POGORSZENIE ZAWODOWEGO OBRAZU SIEBIE
W WYMIARZE DYDAKTYCZNYM, WYCHOWAWCZYM | TOWARZYSKIM

\Z

ETAP II WYCZERPANIE FIZYCZNEJ I EMOCJONALNEJ ENERGII
NA POZIOMIE DYDAKTYCZNYM, WYCHOWAWCZYM | TOWARZYSKIM

N\

ETAP III DEPERSONALIZACIAT PROFESJONALNE NIESPEENIENIE I WYCZERPANIE
W ASPEKCIE TOWARZYSKIM | DEONTYCZNYM

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Z. Gas**

Rysunek 41. Model syndromu wypalenia zawodowego wg J. Edelwich’a
i A. Brodsky’ego

ETAPI ENTUZJAZM EMOCJONALNY
| DZIALANIOWY
ETAP II STAGNACJA ZAWODOWA
PARTYKULARYZM ZAWODOWY
ETAP III FRUSTARACJA ZAWODOWA
REAKCJE SOMATYCZNE | PSYCHICZNE

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Z. Gas*?

Model syndromu wypalenia zawodowego wg J. Edelwich’a i A. Brodsky’ego
posiada strukture czteroetapowa. Etap I to niezwykly entuzjazm, zapal, zaangazo-
wanie i rado$¢ dostrzegalne w dziataniu, planowaniu, celach z tytulu wielkich ocze-
kiwan. Etap II zostal nazwany stagnacja, jako usytuowanie emocjonalne w niskich
poziomach, z tytulu dostrzeganych ograniczeni, niemoznosci ich pokonania wobec

#0 St. Tucholska (2009), Wypalenie zawodowe..., s. 23.
71 Z.Gas (2001), Doskonalgcy sig nauczyciel..., s. 28.
72 Tamze.
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tego nauczyciel przenosi zachowane jeszcze oczekiwania na realizacje potrzeb oso-
bistych w ramach procedury awansu zawodowego. Etap III to pelne rozgoryczenie
niedo$wiadczania uznania za wlozony wysitek. Frustracje personalng generuje roz-
czarowanie ludZmi i konflikty z nimi wyzwalajace rozchwianie emocjonalne, reakcje
nierozumiane przez otoczenie, dysfunkcje fizyczne i duze rozdraznienie psychiczne.
Etap 1V, najniebezpieczniejszy, gdyz pojawia sie apatia, rezygnacja z dziatarn dydak-
tyczno-wychowawczych, zupelna obojetno$¢ na relacje (najczesciej juz nieprawi-
dlowe) z uczniami i innymi nauczycielami. To etap, w ktérym nauczyciel sam izoluje
sie towarzysko od innych nauczycieli, separuje sie takze w srodowisku lokalnym.

Rysunek 42. Model syndromu wypalenia zawodowego wg B. A. Farber’a

é )

ENTUZJAZM . FRUSTRACJA . POCZUCIE
ZAANGAZOWANIE Ztosc BEZWARTOSCI

STRESORY OSOBISTE,

ZAWODOWE, SPOLECZNE
\ ) 9

REAKCIJE AUTOIZOLACIA
‘ SOMATYCZNE ‘ EDUKACYJNA
DEPRESJA TOWARZYSKA

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie Z. Gas*”

Model syndromu wypalenia zawodowego wg B. A. Farber’a jest najbardziej
cykliczny, wieloetapowy, najbardziej szczegélowy, zwany takze jednosciezkowym,
gdyz reakcje maja charakter ,reakcji taricuchowej”. Po entuzjazmie i duzym zaangazo-
waniu, ktére nie przekladaja sie na sukces, uznanie i awans srodowiskowy, u nauczy-
ciela pojawia sie zlos¢ i frustracja, zawierajace pytania , dlaczego?, nikt, nie ma sensu”.
Jesli nie zostana wyjasnione watpliwosci nauczyciel doswiadcza bezsilnosci, bezradno-
ci prowadzace do zanizania wlasnej wartosci przekladajace sie na niepodejmowanie
sie kolejnych zadari edukacyjnych, wycofywanie sie z juz podjetych i sterowanie ku
towarzyskiej izolacji. Pojawiajaca sie dysfunkcjonalno$é¢ emocjonalna i somatyczna naj-
czesciej majq postac depresji, ktore nie leczone i bez interwencji doprowadzi¢ moga do
poczucia wyczerpania i zupelnej obojetnosci pracg zawodowa i zyciem osobistym.

,Wypalenie jest syndromem emocjonalnego wyczerpania, depersonalizacji i obnizenia
zadowolenia z osiggnie¢ zawodowych, ktore moze wystqpic¢ u o0sob wykonujgcych zawody
oparte na kontaktach z innymi ludzmi”?”. Czy wypalenie zawodowe moze zawierac
paradygmaty, wobec ktérych mozna byloby przyja¢ okreslona strategie zaradcza,
wspomagajacq zatrzymac proces wypalenia? W literaturze przedmiotu powtarzaja
sie pojecia, typowe dla tego syndromu. Sg to: emocjonalne wyczerpanie, depersonalizacia,
obnizenie zadowolenia z osiggniec zawodowych, niedostateczna efektywnosc¢ zawodowa, brak
satysfakcji z petnionej roli oraz techniki dystansowania: etykietowanie, intelektualizacija,
izolowanie sytuacji, poczucie humoru i Zartowanie, wycofanie sig.

75 Z.Gas (2001)..., s. 29.
274 C. Maslach [w:] St. Tucholska (2009), Wypalenie zawodowe ..., s. 22.
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W spotecznosciach ludzkich nie ma sytuacji jednorodnych. W relacjach, w ktérych
dominuja negatywne postawy i emocje zawsze mozna dostrzec te dobre, pozytywne prze-
pojone madra empatig i bezinteresownoécig. W przypadku syndromu wypalenia zawodo-
wego, w ktérym przewazajq nieche¢ i niezrozumienie mozna odnalez¢ warto$ci wspotdzia-
tania i dopasowania, zainteresowania i zaangazowania w role zawodowa i wykonywane
czynnosci. Podobny poglad prezentuje C. Maslach, ktérej idee opracowata St. Tucholska:

Rysunek 43. Model obszaréw dopasowania zawodowego: osoba/praca zawodowa

PRACA
OSOBA ZAWODOWA

Niedopasowani Dopasowanie

WYPALENIE ZAANGAZOWANIE
- wyczerpanie - energia zyciowa

- cynizm/depersonalizacja - wspolpraca

- nieskutecznos$¢/brak satysfakeji - skuteczno$¢ dziatania

Zrédlo: modyfikacja projektu wg St. Tucholskiej®

Wypalenie zawodowe najczesciej dotyczy powolnej redukcji wartosci kreatywnych
na rzecz bodzcéw destruktywnych. Kazde srodowisko zawodowe ma wtasne spektrum
aspektow szczegodlnie podatnych na ten syndrom. Literatura przedmiotu wyszczegélnia
jednak pewien ich zakres wspodlny dla wszystkich zawodéw, takze symptomatycznych
dlanauczycielskiego wypalenia zawodowego. Zbyt duze obcigzenie pracq to nieustanny pro-
blem wielu nauczycieli chcacych prowadzi¢ zajecia lekcyjne za kazdym razem ciekawie,
inspirujaco, kreatywnie, aktywizujace uczniéw fizyczne, emocjonalnie i intelektualnie.
Podstawy programowe, na ktérych pracuja nauczyciele sa nieustannie przez nich mody-
fikowane z tytutu specyfiki podmiotowej zespotu klasowego, co wiaze sie z przygotowa-
niem sie do zaje¢ (kosztem czasu prywatnego). W dobie globalizacji wiedzy nauczyciel
stale musi aktualizowac poznawcza wiedze przedmiotowgq a zakres obowiazkéw wobec
szkoly wyznaczonych przez dyrekcje szkoly najczesciej jest poszerzany a nie minimalizo-
wany. Do tego syndromu dochodzi poczucie, Ze nauczyciel w krétkim czasie wykonuje
zbyt wiele, nie dysponuje odpowiednimi srodkami do realizacji zalozonych celéw. Brak
czasu na odpoczynek i efekt przecigzenia zaczyna przenosi¢ sie na reakcje emocjonalne.
Brak kontroli odnosi sie do niemoznosci kontrolowania efektéw wiasnej pracy lub nadmier-
nej kontroli tozsamej z nieustannym monitoringiem oraz niestabilnych warunkéw pracy.

75 St. Tucholska (2009), Wypalenie zawodowe ..., s. 30.
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Niedostateczne wynagrodzenie dotyczy aspektow gratyfikacji - wewnetrznych (satysfakgja,
duma z tytulu dobrej opinii i pochwaly w srodowisku pracy) i zewnetrznych (gratyfikacja
tinansowa, pomoc socjalna). Rozpad wspolnoty - wartos¢ najdelikatniejsza, najtrudniejsza
do odtworzenia po jej rozpadzie. Utrata sensu pracy, zaburzone poprawne relacje inter-
personalne (nierozwigzane konflikty, frustracja, wrogos¢) przyczyniajq sie do ostabienia
wsparcia spolecznego. Brak sprawiedliwosci w poczuciu zespotu pojawia sie, gdy brak jest
czytelnych zasad i norm zapewniajacych poczucie szacunku i uznania. Dotyczy to poczu-
cia stronniczosci, oszukiwania, nieréwnomiernego obcigzenia praca i nagradzania, braku
obiektywnoéci na rzecz czesto odczuwanego subiektywizmu. W takich realiach zawodo-
wych bardzo szybko pojawia sie poczucie skrzywdzenia i dziatar nie fair. Konflikt wartosci
wynika z niezgodnosci miedzy kodeksem etyczno-moralnym a wymogami stawianymi
z racji obowigzkéw zawodowych. teoretycznymi celami kodeksu pracy, istota istnienia
szkoly a zalozeniami edukacyjnymi, kwalifikacjami i kompetencjami nauczycieli wobec
rzeczywistych realiow spotykanych na co dzier. Wymuszane dziatania nieetyczne staja
sie zrodtem klamstw, oszustw, unikania méwienia prawdy#°.

Artykut 73 Karty Nauczyciela, przyznaje nauczycielowi, z tytulu zlego stanu
zdrowia, prawo do rocznego, platnego urlopu, a w ciagu wszystkich lat pracy, prawo
do trzech lat urlopu platnego.

,,Dobrym nauczycielem moze byc tylko ten, kto zna zycie pozaszkolne z wtasnego doswiad-
czenia i kto w nim aktywnie uczestniczy”*”.

Syndrom wypalenia zawodowego jest dla nauczyciela tak bardzo destrukcyjny, ze
oczywistym wnioskiem jest, iz w srodowisku spotecznym, w przestrzeni edukowanej
musza funkcjonowaé bodZzce i procesy, ktére stres - typowo szkolny - nie fagodza ale
go intensyfikuja. Zatem, jakie czynniki spoleczne oddziatuja na nauczycieli, decydujac
o ich sukcesie dydaktyczno-wychowawczym, pozycji kompetencyjnej i towarzyskiej?

F. Znaniecki w swoich badaniach udowodnil, ze to system spoteczny ustala funk-
cje spoleczna, czyli zesp6t obowiazkéw, ktéremu jednostka musi sprostaé. System
warunkuje jej obraz spoteczny, tj. kim/czym winna by¢ w oczach innych i dla siebie,
jako istota cielesna i psychiczna: , ustanawia jej stan socjalny, czyli zespot praw, jaki ma jej
przyznawac dany krqg spoleczny; oraz ustala jej funkcje spoteczng, czyli zespot obowigzkow,
ktorych wykonania dany krqg moze sie od niej domagac”*®.

W przestrzeni edukowanej szereg proceséw dydaktyczno-wychowawczych prze-
biega w dynamice dialektycznej. Nauczyciel spotyka w niej dystraktory zewnetrzne
i wewnetrzne: oczekiwania spoleczne i wygérowane wymagania otoczenia; potrzebe
przynaleznosci do okreslonej grupy spotecznej i potrzebe zaspokajania potencjatu spo-
lecznego prestizu; potrzebe perfekcjonizmu i kontroli; stany niepewnosci, watpliwosci,
wahan edukacyjnych wobec poczucia skutecznosci nie tylko wychowawczo-opiekuni-
czej ale takze wewnetrznej dyscypliny, edukacyjnego powolania, motywacji, jakosci
zycia, itp.; indywidualny poziom braku odpornoéci na sytuacje trudne i dojrzatos¢ do
umiejetnego rozwigzywania probleméw dydaktyczno-wychowawczych; zadania nowe
i dotad niespotykane wobec zadan szczegodlnie ztozonych, rozbudowanych, wieloeta-

276 Tamze, s. 30-33.

#7 - ].Szczepanski (1975), Rzecz o nauczycielach w wychowujgcym sie spoteczenistwie socjalistycznym, wyd. 1,
Warszawa, PWN.

% F. Znaniecki (1984), Spoteczne role uczonych i historyczne cechy wiedzy [w:] F. Znaniecki, Spofeczne role
uczonych, Warszawa, PWN, s. 530-531.
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powych, wewnetrznie niespéjnych i zmiennych wobec dynamizmu sytuacyjnego (na
NIE!), redundancji, ograniczeri, obecnosci naciskow, sytuacji niedoboru, itp.

Spotecznosé lokalna - to przestrzen kulturowa, w ktorej nauczyciel dodwiadcza
kultury mikrospotecznosci, ocen etycznych i norm publicznego zachowania, zycia
rodzinnego i okreslonych postaw religijnych. Spolecznoé¢ lokalna, jako zbiorowosé
posiada swoje elementy, cechy, atrybuty kazdemu gwarantujace tozsamos¢, poczucie
bezpieczenistwa, wiez spoleczng a nierzadko i sens istnienia?®. Spotecznosc¢ lokalna
zapewnia szkole baze materialng a spoleczno$¢ nauczycieli i uczniéw wnosi w nia
tresci kultury poznawczej, przyczynia sie do rewaloryzacji kultury mikro- i makro-
spolecznej. Szkola poprzez realizacje programéw wychowawczych chroni ponad-
czasowe zasady moralne wspélwyznaczajace pedagogizacje szkoly i Srodowiska
lokalnego w tzw. edukacji potocznej, powszechnej, gdyz wiedza o zyciu codziennym
mieszkaficow nie moze by¢ warunkowana tylko wiedza teoretyczng wyniesiong ze
szkoly podstawowej, sredniej lub wyzszej*.

Rysunek 44. Spoleczna orientacja nauczyciela w srodowisku lokalnym

miﬁlEL "’ednostka) < SYSTEM (Srodowis

NAUCZYCIEL
NAUCZYCIEL
| &pu MARGINESU n PR NAUCZYCIEL
HISTORYCZNEGO — CZLOWIEK
OD TRADYCJI
ZABAWY
NAUCZYCIEL
- typ
NIEPRZYSTOSOWANY NAUCZYCIEL NAUCZYCIEL -
- ZEWNATRZ- |
STEROWALNY AL
|| NAUCZYCIEL PRACY

Zrédlo: model wlasny na podst. opracowania A. Witkomirskiej!

Dzisiaj nauczyciel staje sie¢ wrecz swoistym , odbiciem” cech spolecznych srodowi-
ska lokalnego, poniewaz aktywnie uczestniczy w jego transformacji kulturowej. Od
nauczyciela pracujacego w lokalnym $rodowisku szkolnym oczekiwana jest znajomosé
i wiedza spoleczna wyrazajaca si¢ umiejetnoscia nawigzywania autentycznego kon-
taktu z dzie¢mi, mtodzieza i rodzicami, by moc realizowac zadania szkoty na poziomie
dydaktyczno-wychowawczym. , Nauczyciel to urzednik organizacji spotecznej, powotanej do
przekazania requt tadu spotecznego, ktorego porzqdek przekazuje do Swiadomosci uczniow. Proces
tego przekazu ma wymiar aksjologiczny (obowigzujgca ideologia i system wartoéci - rodzicow),
teleologiczny (indywidualnosc ucznia i dqzenie do przygotowania go do zZycia w spoteczeristwie)

779 T. Pilch, L. Lepalczyk (1995), Pedagogika spoteczna, Warszawa, Wydawnictwo Zak”.

20 K. Konarzewski (2002), Sztuka nauczania..., s. 81.

%1 A. Wilkomirska (2002), Zawodowe i spoteczno-polityczne orientacje nauczyciele, Warszawa, Wydaw-

nictwo Akademickie ,Zak”, s. 9-11.
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i wykonawczym (praktyczne sytuacje szkolne, np.: sprawiedliwe ocenianie, roZnicowanie wyma-
gan, tempo pracy na lekcji, wykorzystanie czasu lekcji) .

Spoteczny obraz swojej osoby w srodowisku lokalnym nauczyciel buduje w opar-
ciu o tzw. relacje , jednostka - system” osadzone na filarach:

Otoczenie spoleczne (zawodowe, prywatne, lokalne, kulturowe, sytuacyjne), zréz-
nicowane struktura (instytucji lub organizacji spotecznej) warunkuje w kazdej jednostce
Swiadomos¢ petnionej roli i oczekiwania z nig zwigzane. Te Swiadomos$¢ wyznaczajq
relacje: jednostka w systemie (nauczyciel w systemie szkolnym, nauczyciel w systemie
spolecznosci lokalnej). O ile pozytywne treSci wymiaru roli zawodowej i spotecznej, jed-
nostka chetnie przenosi na forum innej struktury spotecznej, o tyle istotniejsze sa tzw.
negatywne aspekty tych rél przenoszone, warunkujace wartos¢ prestizu spolecznego.
Typologia uczestnictwa spolecznego, autorstwa K. Obuchowskiego®” przedstawia cztery
modele obecnosci nauczycielskiej w srodowisku lokalnym: typ marginesu historycznego
to nauczyciel nie uczestniczacy, nie widoczny w zyciu spotecznoéci lokalnej, nieznany
szerszej spotecznosci mieszkajacej w poblizu szkoly, stale uczestniczacej w zyciu szkoty,
wspolorganizatoréw wielu uroczystosci szkolnych. Typ nieprzystosowany, to ocena postaw
nauczyciela nie spelniajacego pozytywnych oczekiwan spotecznych (ubéstwo finansowe,
patologie rodzinne, natogi nieakceptowane kulturowo), ktérego pozytywnym odbiciem
jest typ przystosowany, tj. spotecznie potrzebny, akceptowany, angazujacy sie w dziatal-
nos¢ na rzecz integracji srodowiska lokalnego. Lokalne wladze samorzadowe najchet-
niej wspotpracuja z nauczycielem typu tworczego, ktéry bardzo $wiadomie traktuje spo-
leczny wymiar roli nauczyciela. Wg K. Obuchowskiego to nauczyciel bedacy inicjatorem
wspotpracy wiladz lokalnych i placowek o$wiatowych, organizator imprez o charakterze
edukacyjnym dla mieszkanicow pobliskich dzielnic, dla rodzicéw uczniéw a takze dla
emerytéw zamieszkujacych w poblizu szkoty. To typ nauczyciela, ktéry swoja dzialal-
noscia spoteczna opiera na zasadzie: szkota otwarta nie tylko dla uczniéw, organizujaca
dzialalno$¢ nie tylko w systemie lekcyjnym ale réwniez w godzinach popotudniowych
a z okazji $wiat paristwowych udostepniajaca swoje boiska i pomieszczenia szkolne.

Dla prezentacji obecnosci nauczyciela w srodowisku spotecznym, niezwykle przy-
datna wydaje sie by¢ klasyfikacja D. Riesmana®*, ktory uznal, ze w srodowisku lokal-
nym najczesciej mozna spotkac nauczyciela, ktérego spoteczny charakter wynika z:

* dominagji tresci tradycji rodzinno-kulturowych (typ nauczyciela oczekujacego
spotecznej afirmacji jego osoby niezaleznie od osiagnie¢, sukcesow i porazek,
gdyz status nauczyciela jest wykladnikiem naleznego prestizu spotecznego);

* dominacji czynnikéw spoteczno-kulturowych zewnetrznych (typ nauczyciela
kierujacego sie w zyciu zawodowo-prywatnym tylko i wylacznie normami
i zasadami kodekséw srodowisk waznych dla niego, nie potrafigcego wypracowac
i posigé¢ wlasnego kodeksu etyczno-moralnego; prace postrzegajacego, jako
zespo6l dziatan zlecanych przez przetozonego i wykonywanych bezkrytycznie);

* dominacji czynnikéw wewnetrznych (typ nauczyciela warunkujacego swoja
prace spoleczna obecnoscig wartoéci zgodnych z jego kodeksem moralno-
-etycznym, ksztalcgcych jego samego oraz otoczenie z nim pracujace).

#2 B. Kutrowska (2008), Spojrzenie na role nauczyciela z perspektywy roinych oczekiwarn spotecznych
[w:] Nauczyciel: misja czy zawdd? Spoteczne i profesjonalne aspekty rol, P. Rudnicki, B. Kutrowska,
M. Nowak-Dziemianowicz (red.), Wroctaw, Wydawnictwo Naukowe DSW, s.56.

% K. Obuchowski (1985) Adaptacja tworcza, Warszawa, Wydawnictwo Ksigzka i Wiedza.
#4  D.Riesman, N.Glazer, R. Denney (1996) Samotny thum, Warszawa, Wydawnictwo Literackie Meduza.
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Spoteczne oczekiwania wobec nauczycielskich powinnosci dla srodowiska lokal-
nego, w ocenie F. Znanieckiego®, wygenerowaly w socjologii i psychologii spotecz-
nej tzw. typy osobowosciowe, ktére bardzo dobrze wpisuja si¢ w opinie o nauczycie-
lach, bedacych cztonkami okreslonej spotecznosci. Najpopularniejszym typem, jest
nauczyciel — cztowiek zabawy o pogodnej osobowosci, chetnie uczestniczacy w najréz-
niejszych festynach i imprezach srodowiskowych, angazujacy sie w organizacje zajec¢
dla matych dzieci i dorostych, niezwykle towarzyski i operatywny. Typ nauczyciela
- cztowiek pracy to typ pedagoga o niezwyklym zapale do pracy edukacyjnej w ramach
obowiazkéw zawodowych, do pracy tworczej. Poza srodowiskiem szkolnym inspiru-
jacy uczniéw w dziatalnoé¢ edukacyjna, swoim zapatem wigczajacy do pracy rodzi-
cow i dziataczy samorzadowych. To typ osobowosci nauczyciela, ktéry poproszony
o pomoc nigdy jej nie odmoéwi i bierze w niej czynny udziat. Nauczyciel - cztowiek dobrze
wychowany to okreslenie najczesciej utozsamiane z nauczycielem, ktérego srodowisko
lokalne postrzega w wartosciach autorytetu wiedzy, prestizu spolecznego i wzoru
osobowosci, ktérego spolecznoéc lokalna chwali i czuje sie zaszczycona mieszkajac
w poblizu tak cenionego obywatela.

Powyzsze spoteczne oczekiwania wobec nauczyciela mozna ujaé w ramy, z kto-
rych wylania sie obraz osoby, ktéra powinna by¢ dyspozycyjna, sumienna, obowigz-
kowa, najlepiej idealna pod wzgledem etycznym i moralnym, sympatyczna, mifa,
cierpliwa... . Te wysokie wymagania i oczekiwania nie zawsze sg obecne w pelnym
zakresie i poziomie, poniewaz sg uzaleznione od warunkéw pracy. Sa one oparte
o zasade , chciejstwa”** - tj. nieustannie poszerzanych spolecznych oczekiwarn wobec
nauczyciela. Cechg charakterystyczna tej zasady jest to, ze przybiera zawsze specy-
ticzng forme leksykalng: , nauczyciel powinien byc..., powinien chciec..., miec..., umiec...,
wiedziec..., myslec..., czué...”. Te spoteczne oczekiwania wobec nauczyciela to wyma-
gania dot.: wysokiego poziomu w profesjonalizmie zawodowym, ustawicznego
doksztalcania sie, zdobywania nowych uprawnieni i umiejetnoéci, uczenie sie nowych
metod pracy a takze nieustanna zyczliwos¢ i fachowe angazowanie si¢ w prace
z uczniem. Taka presje spoteczng wobec roli nauczyciela okresla sie przecigzeniem
normatywnym, jako ,,samoswiadomosc systemow, w znacznym stopniu nieuswiadamianych,
schematow myslenia normatywnego. Proby sprostania wymogom roli przejawiajg si¢ m. in.
w tym, ze zinternalizowane normy w rodzaju: nauczyciele powinni kocha¢ dzieci, powinni
wspomagac ich wszechstronny rozwoj deklarowane sq, jako rzeczywiste motywacje i rzeczy-
wiste sposoby zachowan. Innymi stowy, nauczyciele wierzq, Ze kochajq dzieci, bo tak nakazuje
model normatywny roli. Idealizacja wtasnych motywacji postaw i zachowan jest sposobem
na redukcje dysonansu miedzy przepisami roli a rzeczywistymi (realnymi) zachowaniami”*.
Doskonale poswiadczyly to badania przeprowadzone przez Z. Kawke?® na prébie
500 nauczycieli z 45 t6dzkich szkét, w ktérych wykazano, ze nauczyciel winien
by¢ nauczycielem kochajacym dzieci, gdy w rzeczywistosci pod postawa racjonal-
noéci czesto ukrywa obojetnoé¢ a nawet nieche¢ do uczniéw niegrzecznych, z dys-
funkcjami psychicznymi i intelektualnymi. Powinien sprawowac zawo6d z misja

%5 F. Znaniecki (1974) Ludzie terazniejsi a cywilizacja przysztosci, Warszawa, PWN.

%6 M. Dudzikowa (2004) Mit o szkole jako o miejscu , wszechstronnego rozwoju” ucznia, Krakéw, ,,Oficyna
Wydawnicza , Impuls”, s. 179 - 188.

27 Tamze, s. 52.

%8 7. Kawka (1998) Migdzy misjq a frustracjg. Spoteczna rola nauczyciela [w:] tamze, s. 52.
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o glebokim przeswiadczeniu szczegdlnej waznosci i odpowiedzialnosci zadaniowej,
a nie w wymiarze obowigzkéw, zadan dydaktycznych wyznaczanych okre§lonym
spektrum wiedzy, w ktérym nie ma , rozumienia potrzeby podmiotowosci dzieci i mto-
dziezy, autokreacji i budowania tozsamosci”**. Te misyjnos¢ A. Nalaskowski nazwat syn-
dromem konsekracji zawodu nauczycielskiego, z tytutu nieakceptacji przez srodowisko
nauczycieli absolutnie zadnej krytyki spotecznej (rodzice, uczniowie, lokalni dziata-
cze), wychodzac z zalozenia, ze to opinie bez znajomosci specyfiki zawodu i niekom-
petentne. ,, W duzej mierze jest wiec to Srodowisko mentalnie niezdolne do twdrczego podjecia
wyzwan intelektualnych stawianych oswiacie”*”. Opinie te doskonale potwierdza teoria
autorstwa D. Lawrence®”, obrazujaca idee postrzegania nauczyciela w srodowisku
lokalnym siebie samego w przestrzeni spolecznej.

Rysunek 45. Struktura spolecznego autopostrzegania wg D. Lawrence’a

sprawnos¢
-
fizyczna

Zrédlo: modyfikacja wlasna na podstawie D Lawence

WYOBRAZENIA
O SOBIE

wyniki zrealizowanch
zroznicowanych zadan

Struktura spotecznego postrzegania to przede wszystkim obraz konstruowany
dystraktorami wewnetrznymi, jako synteza wspoéltzaleznych samoocen z réznych
sfer spotecznego funkcjonowania. J. Pielachowski wrecz podkreéla, ze te czynniki
nie zawsze mobilizujg do pracy, w ktérej poziom i zakres w wartosci i w ocenie sa
zmienne. Jaka miare dla nauczyciela ma $wiadomo$c i poczucie, ze jest sie: , odpowie-
dzialnym w oczach dyrekcji i uczniow za klimat wzajemnego porozumiewania sig, za wyniki
dydaktyczne i problemy wychowawcze pojawiajgce si¢ w klasie, za rozpoznawanie i zaspoka-
janie indywidualnych potrzeb uczniowskich, za rozpoznawanie i rozwijanie indywidualnych
predyspozycji i zdolnosci, za pomoc uczniom wymagajgcym troskliwej opieki i wsparcia, (...),
za wspottworzenie szkolnych i konstruowanie wtasnych programow dydaktycznych i wycho-
wawczych, wewnqgtrzszkolnych systemow oceniania, szkolnych programow profilaktycznych,
réznego rodzaju planow, realizacja kuratoryjnych lub ministerialnych zalecen, uczestniczenie
w ocenie jakosci pracy szkoty, radach pedagogicznych, pedagogizacji rodzicow, przygotowywa-
nie uczniow do konkurséw, przygotowywanie sie do zajec, prowadzenie dokumentacji zwigza-

%9 M. Dudzikowa (2004) Mit o szkole jako o miejscu ..., s. 52.
20 Tamze, s. 55.

®1 - A. Brzezinska, J. Trempla (red.), (1999) Wprowadzenie do psychologii rozwoju, [w:] J. Strelau (red.)
Psychologia. Podrecznik akademicki tom I, rozdziat 2, Gdarisk, GWP.
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nej z postepami uczniow i sytuacjq w klasie, organizowanie konkursow, wycieczek, wyjsc¢ do
kina, teatrow, itp.”*”.

Deontologia spoteczna zawodu nauczyciela najczesciej kojarzy sie z kodeksem
etycznym, z okreSlonym zbiorem norm, warunkujacych sposoby postepowania
w okreslonych sytuacjach. W przestrzeni spotecznej ma ona szczegélna role. W niej
nauczyciel moze potwierdzi¢ swaj prestiz, tzn. uznanie wysokich kompetencji eduka-
cyjnych w srodowisku szkolnym (opinia u uczniéw i rodzicéw) transponuje w opinie
w Srodowisku lokalnym. Stopiert zaangazowania nauczyciela i jego obecno$¢ w $ro-
dowisku spolecznym mozna uja¢ w strukture czterech poziomoéw.

Rysunek 46. Poziomy zaangazowania spolecznego nauczyciela w srodowisku
lokalnym

WIEDZY
[ KULTURY

3. INWESTOR W

LOKALNA
KULTURE

Zrédto: opracowanie wlasne na podst. J.M. Michalak??

Poziom 1 - to poziom zaangazowania wynikajacy z prawa o$wiatowego i posiada-
nych kwalifikacji, to dzialalno$¢ obligatoryjna na rzecz srodowiska lokalnego
wynikajaca z realizacji tresci podstaw programowych edukacji spolecznej, nie-
zaleznie od profilu szkoty. Korzysci wynikajace z takiej obecnosci to oczywiscie
prestiz spoteczny - tatwy do osiggniecia lecz niezwykle trudny do utrzymania
i stalego rozwijania, gdyz pociagga za soba coraz wieksze angazowanie sie¢ -
kosztem pracy z uczniami.

Poziom 2 - poziom prezentowania szkoly od strony ustug edukacyjnych, osrodka
edukacyjnego prowadzacego dzialalnosé nie tylko dydaktyczna ale takze edu-
kacyjng poznawczo, kulturowo i spotecznie, stanowiac dla lokalnych witadz
przediuzone ramie edukacji patriotycznej, obywatelskiej zr6znicowanej ontolo-
gicznie, formami i metodami oraz réwnolegle z innymi treSciami niezbednymi
dla harmonijnego rozwoju miodych obywateli.

#2 ], Pielachowski (2001), Klasa chodzi po klasie i nie zwraca uwagi na moje uwagi ... czyli Pigkniejsza strona

reformy, Poznan, Wydawnictwo ,,eMPi2”, s. 29-30.

2 J.M. Michalak (2006), Przywédztwo w szkole, Krakow, Oficyna Wydawnicza ,, Impuls”, s. 202.
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Poziom 3 - to pulap, wg autorki najtrudniejszy, gdyz nauczyciel majacy globalna
wiedze i wyksztalcenie powinien umie¢ patrze¢ na kulture lokalng z umiejet-
noscig nazwania jej wyjatkowosci, z szacunkiem wskazywac pozytywne i nega-
tywne akcenty z, umiejetnoscia aktywizowaé twoércoéw nie tylko tych starszych
ale takze i pokolenia miode, chcace kontynuowac sztuke regionalng i kulture
- w stosunku do europejskiej - bardzo ludowa i prowincjonalng. To szczegdlny
poziom dla nauczycieli szkét wiejskich, ktérzy w malych miejscowosciach
dla srodowiska wiejskiego staja sie ambasadorami kultury, sztuki i wiedzy
o Swiecie.

Poziom 4 - najbardziej filantropijny, najpeiniej ukazujacy kompetencje a nawet powota-
nie pedagogiczne, wynikajace z wiedzy i umiejetnosci humanistycznych. Umie-
jetnoé¢ dostrzezenia w lokalnej dziatalnosci mieszkanicow tresci godnych kon-
tynuacji, uzdolnierr nie wynikajacych z wyksztalcenia lub jego braku, to poziom
obywatelskiej obecnoéci nauczyciela o jakiej marza samorzadowcy, gdyz jest to
najlepszy ambasador aktywizujacy miode pokolenia i dorostych, intelektualnie
reklamujacy pozytywna aktywizacje w kulture tzw. niska, popularng i uwaza-
jacy, ze kazdy kontakt - z kazdg kulturg - jest dla czlowieka najlepszym Zro-
dlem autoedukacyjnym wigzacym z miejscem zamieszkania, wigzacym lokalnie
z kultura globalna.

Nauczyciel funkcjonujacy w okreslonej przestrzeni edukowanej buduje swoja toz-
samos¢ spoleczng, jako subiektywny i obiektywy obraz swojej osoby w opinii rodzi-
cOw uczniéw, mieszkaficow i wladz lokalnych. Gdy tozsamos¢ ta wynika z zaanga-
zowania w dzialalno$¢ na rzecz spotecznosdci jest wtedy postrzegany, jako nauczyciel
o dojrzatej orientacji*** spolecznej, rozumiejacy swoj status spoleczny, pozycje i role
w kulturze lokalnej (regionu, miasta, miasteczka, wsi) ale takze w odniesieniu do kul-
tury innych zawodéw. To nauczyciel, podmiotowo realizujacy sie w pracy dydak-
tyczno - wychowawczej i podobnie widzacy swoje miejsce w §wiecie spotecznym.

Reasumujac spoteczng obecnos¢ nauczyciela w srodowisku spolecznosci lokal-
nej, nalezy zaakcentowac fakt ponowoczesnosci, modyfikujacej realia kulturowe glo-
balnie i lokalnie. Rozw¢j technologii informatycznych wygenerowat nieodwracalne
zmiany w kulturze zycia codziennego oraz oczekiwania wobec spolecznej obecnosci
nauczyciela. Awans spoteczny jest warunkowany opinia innych, a wiec zmiany men-
talne spotecznosci lokalnej nie moga by¢ obojetne dla modyfikacji deontologii spo-
lecznej. Przyjmujac zasade paradygmatu pedagogicznego (w przypadku realiow spo-
lecznych inwariant moze przyjmowac wartos¢ czynnika destrukcyjnego - M.M. Ptak)
obowiazki nauczyciela wobec spotecznosci lokalnej mozna uja¢ w strukture spotecz-
nych oczekiwan, ktére w ramach posiadanych kwalifikacji i kompetencji pedagogicz-
nych sa realizowane przez spoteczne uczestnictwo na wybranej i dogodnej platformie
spolecznej. Spoteczno$ciowa plaszczyzna kompetencji i kwalifikacji edukacyjnych dla
wielu nauczycieli moze sta¢ sie spektrum ksztalttowania cech pozwalajacych kompo-
nowa¢ indywidualnoé¢ spoteczna wyloniong z wielu tozsamosci spotecznych (nie-
zbednych u kazdego nauczyciela), z wielu postaci aktywnych dziataczy spotecznosci
lokalnej, mobilizujacych dla prestizu autorytetu spotecznego.

4 orientacja - ,zgeneralizowane, wzglednie utrwalone tendencje jednostek do postrzegania,

porzadkowaniaioceniania otoczenia spotecznego oraz emocjonalnego i behawioralnego reagowania
na otoczenie”; A. Witkomirska (2002), Zawodowe i spoteczno-polityczne orientacje..., s. 14.



Osoba nauczyciela - wychowawcy w dokumentach normatywnych 155

Rysunek 47. Struktura spolecznej obecnosci nauczyciela w sSrodowisku lokalnym
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Zrédto: opracowanie wilasne ewaluacyjny

Nauczyciel, jak zaden inny zawdd nie wzbudza tylu kontrowersji spolecznych
i sprzecznych emocjonalnie ocen. Z jednej strony instytucjonalne oczekiwania budowane
sa W oparciu o wizje normatywne i idealne (powinnosci i wymagania, jakim powinien
sprosta¢ tzw. idealny nauczyciel) a z drugiej strony spoteczne forum odbiorcéw i obser-
watoréw (rodzice, uczniowie, dzialacze samorzadowi, inni pracodawcy oraz nauczyciele
z innych szkét) o zréznicowanych oczekiwaniach. , W strukturze systemu oswiatowo - spo-
tecznego nauczanie stapia sie z przydziatem rol spolecznych. A przeciez, nauczenie sig czegos oznacza
nabycie nowej umiejetnosci czy zrozumienie jakiegos problemu, podczas gdy awans spoleczny zalezy
od opinii innych. Nauka czesto bywa wynikiem nauczania, ale przydziat roli spotecznej czy kategorii
na rynku pracy coraz bardziej zalezy od tego, jak dtugo i do jakiej szkoty ktos uczgszczal. Nauczanie
polega na doborze okolicznosci utatwiajgcych zdobycie wiedzy, natomiast przyszta rola spoteczna jest
ustalona przez program nauczania, w czasie ktorego kandydat, jesli ma ukoriczy¢ klase, musi uczy-
ni¢ zados¢ pewnym warunkom. W ramach szkoty nauczanie jest funkcjq przysztych rol spotecznych,

-

a nie wiedzy, jakq nalezy posigsc”**. Niestety, w wynikach badan pedagogicznych pragmatyka

2% . Illich (1974), Spoteczeristwo bez szkoty, Warszawa, PIW, s. 44.
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edukacyjna osigga zupetnie inng opcje pedagogiczng i pedeutologiczng. Doskonatym przy-
kladem potwierdzajacym te smutng rzeczywistoé¢ (deontologii spoteczno-zawodowej) sa
wyniki badaii przeprowadzonych i opublikowanych przez B. Krzywosz-Rynkiewicz**
w 2002 roku, w ktérych dokonano pedagogiczno-spotecznej rekapitulacji istoty oceniania
umiejetnosci (kompetencji dydaktycznych, spotecznych, aksjologicznych, emocjonalnych
i kulturowych) w $rodowisku szkolnym, zawodowym i spotecznym. Proces badawczy
miat na celu odszukanie obecnosci korelacji pomiedzy szkolnym systemem oceniania (nie
tylko wiedzy poznawczej) ucznia i oceny spoteczno-zawodowej pracownika - podwtad-
nego w zawodach o wysokim prestizu spolecznym. Analizie badawczej poddano oceny
nauczycieli (oceniali swoich uczniéw), dyrektoréw szkoét (oceniali nauczycieli), dyrektorow
szpitali (oceniali lekarzy), dyrektoréw departamentéw (oceniali prace urzednikéw admi-
nistracji panistwowej) i prezesow firm (oceniali wykwalifikowanych robotnikéw). Wyniki
badari w spos6b drastyczny wytonily na $wiatto dzienne zréznicowanie aksjologii pedago-
gicznej i spolecznej, wygenerowane w praktyce szkolnej, a w praktyce spolecznej przydatne
i skuteczne w na zupelnie innym poziomie. Analiza wynikéw badawczych w bezdysku-
syjnej statystyce wykazata, ze obecnoé¢ kategorii wartosci poznawczych (wiedza i postepy),
emocjonalno-motywacyjnych (aktywnosc, zaangazowanie, sumiennosc) i spotecznych (organi-
zacja, samodzielnosc, wspotpraca), pozostaja w duzej ambiwalencji wobec idei podmiotowego
wychowania i edukacji ksztatcacej dojrzatosc i odpowiedzialnosé spoteczno-indywidualna.
Moze, zatem przewodnictwo edukacyjne, jeszcze niezauwazalne i niedoceniane dydak-
tycznie, nieuswiadamiane w Srodowisku uczniowskim i nauczycielskim, stale aktualne
wobec powszechnych realiow dydaktyczno-wychowawczych wspélczesnej przestrzeni
edukacyjnej potrafi w pelni uchwycic refleksje podmiotowoséci ucznia i nauczyciela(!), nie
pomijajagc wartosci edukagji spoteczno-Srodowiskowej i dostrzeze najwazniejsze aspekty
indywidualizmu ucznia i nauczyciela?

Wspolczesdnie pracujacy nauczyciele, ze wszystkich pozioméw szkét najbardziej
sa skupieni na wartosciach poznawczych:

Wykres 1. Istotnosé wartosci czynnikéw ocenianych u uczniow

70,00% 1 30% B POSTEPY
y (]
60,00% B WIEDZA
B AKTYWNOSC

50,00%

40,00% B ZAANGAZOWANIE

30,00% B SUMIENNOSC

20,00% ® ORGANIZACIA

10,00% 0% 6,40% m SAMODZIELNOSC

B WSPOLPRACA

0,00%
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badan B. Krzywosz - Rynkiewicz
6 B. Krzywosz-Rynkiewicz (2002), Ocena szkolna a ksztattowanie kompetencji zawodowych [w:] M. Nowicka,

Nauczyciel i uczen w przestrzeniach szkoty. Szkice z teorii i praktyki ksztatcenia, Olsztyn, Wydawnictwo
UWM, s. 145-153.
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W jakiej proporcji, te same wartoéci wystapitly w ocenach dyrektorow szkét, oce-
niajacych swoich nauczycieli?

Wykres 2. Istotnosé wartosci czynnikéw ocenianych u nauczycieli

o 32,30%
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badan B. Krzywosz-Rynkiewicz

Jezeli dla nauczycieli szkét podstawowych, gimnazjalnych i licealnych najwaz-
niejsze w ocenie ucznia okazuja sie wiedza i postepy w nauce, to dlaczego dyrektorzy
szkot wage wiedzy i postepéw u nauczycieli oceniaja na dwukrotnie nizszym poziomie
(32,3%) niz nauczyciele u ,,swoich uczniow” (61,3%)? Nauczyciele szkét, poprzez glory-
tikacje u uczniéw zdolnosci umystowych ksztattuja w uczniach przekonanie, iz wartosci
poznawcze sa kluczowe dla osiggania sukceséw w dorostym zyciu. Nauczyciele naiw-
nie wierzg, ze wiedza w zyciu to gromadzenie danych faktograficznych z przedmiotéow
przyrodniczych i Scistych i ,maltretuja” uczniéw wtlaczajac im do gléw niezliczona
liczbe faktéw, propagujac edukacje ilosciowq nad jakosciowsq, a wiec dydaktyzm nad
ksztaltowaniem i rozwijaniem juz posiadanych uzdolnien. Wspotczesni kreatorzy sys-
temoéw szkolnych sa zwolennikami idei, Zze wysoki stopien trudnosci wymagan stawia-
nych na wszystkich etapach edukacji szkolnej jest rownoznaczny z wysoka wartoscia
wiedzy przedmiotowej, zupelnie nie zauwazajac, ze we wspolczesnej mysli pedago-
gicznej, juz kilkanascie lat temu zaczeto odchodzi¢ od nauczania , wiecej tego, czego nie
lubig uczniowie” skupiajac sie na tredciach humanistycznych, stanowigcych o istocie
madrego i podmiotowego procesu ksztaltowania obecnosci i roli spoteczno-zawodowe;.
Coraz czesciej w publikacjach socjologiczno-pedagogicznych obecna jest konkluzja, ze
ludzie wyksztalceni w profilach techniczno-inzynierskich sa bardziej sktonni do przyj-
mowania i powielania schematéw mentalno-swiatopogladowych, sa podatni na tech-
niki manipulacji i inzynierie spoleczng. Sg przekonani, ze ,,materia spoteczna” funkcjo-
nuje wg okreslonych praw i mechanizméw a demokracja i pluralizm w spoteczeristwie
wolnych obywateli stanowia Zrédio zaburzeni polityczno-ekonomicznych. , Ksztatcenie
nastawione na technike i biznes produkuje ludzi, ktérzy sq konformistyczni, pokorni wobec wtadzy
i nie myslq krytycznie o propagandzie, ktorq im podsuwajq politycy. Nie potrafig zrozumiec cier-
pienia i uczu¢ ludzi, ktérzy sie od nich roznig, bowiem wqsko specjalistyczne wyksztatcenie tech-
niczno-inzynierskie czyni bardziej podatnym na polityczng agitacje i ideologiczne sugestie”*”.

27 Tamze.
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Wiedza encyklopedyczna czeéciej i szybszej podlega negatywnej weryfikacji czasowo-
-technologicznej, ktora dla aktywnosci rozumianej, jako inicjatywa, che¢ podejmowania
dziatar,, dla zaangazowania, jako motywacji do pracy (nawet dodatkowej), wykony-
wanej bez upomnieri, nakazéw oraz dla sumiennosci ma pryzmat dodatni! Kategorie
emocjonalno-motywacyjne w spektrum oceny ucznia s3 mato znaczace, zaangazowanie
okazalo sie najmniej wazne i ksztalcone u uczniéw, a sumiennosc najnizej ceniona przez
nauczycieli zostala uznana za czynnik spoteczny nie istotny w karierze edukacyjnej
dziecka, ktéra i tak obowigzkowo, w ocenie nauczycieli, kazdy dorosty musi posigs¢
sam, chcac sta¢ sie odpowiedzialnym i cenionym pracownikiem. Umiejetnos¢ plano-
wania wlasnej pracy, gromadzenie odpowiednich przyboréw, utrzymywanie tadu
i porzadku to elementy organizacji warsztatu pracy. Dlaczego nauczycielom nie zalezy,
by ich uczniowie w okresie kilkunastu lat nauki szkolnej opanowali umiejetnoéc¢ orga-
nizacji wlasnej nauki, dynamiki wlasnej autoedukacji przeksztalcajacej sie w ewaluacje
edukacyjng (1,1%)? Dlaczego czynnik samodzielnosci ma wartos$¢ znaczaca a w szkole
jest marginalizowany (2,3%)? Czyzby uczen, ktory wykazuje sie umiejetnoscia radzenia
sobie z wlasnymi obowigzkami i zdolny do podejmowania samodzielnych decyzji nie
byt postrzegany pozytywnie, a ocena jego samodzielnosci miala warto$¢ pejoratywna?
Dlaczego umiejetnosé wspdtpracy, jako fundamentalna cecha dobrego pracownika jest
tak znaczaca, ale juz uczen, ktéry umiejetnie potrafi nawigzywaé kontakty z innymi
osobami, posiada umiejetnos¢ konstruktywnej pracy w zespole, wykazuje sie szacun-
kiem dla pogladéw innych osob jest pomijany w pozytywnym ocenianiu (1,3%)? Kto,
lub co, sprawia, ze wspoélczesnie uczacy nauczyciele zupelnie nie cenig czynnikéw spo-
lecznych, ktére w szkolnym ocenianiu maja minimalne znaczenie?!

Wyniki badar dobitnie wskazuja, Ze wiedza teoretyczna o roli i obecnoéci nauczy-
ciela w spotecznosci lokalnej jest zupelnie marginalizowana, a moze nawet nieobecna,
gdyz nie znajduje odzwierciedlenia w praktycznej edukacji spotecznej w tresciach
przedmiotowych i strukturze oceniania. Wobec tego, kompetencje spoteczne nauczy-
ciela oraz $wiadoma obecnos¢ spoteczna, zaangazowanie spoteczne, typ uczestnictwa
spolecznego sa jedynie wymogiem proceduralnym?

Wraz z systematycznie dokonujacym sie postepem cywilizacyjnym ulega rozsz-
czepieniu przestrzen kulturowa szkoty, ktora traci misje spotecznego plaszcza wyijat-
kowosci. Dokonuje sie niepostrzezenie kumulatywna antynomia - dualizm parytetow
edukacyjnych. Z jednej strony jednostkowe ksztattowanie postaci nauczyciela i ucznia,
akcentowanie ich podmiotowosci, tworzenie z podmiotowosci paradygmatu wycho-
wawczego a z drugiej - proces socjalizacji do zycia w spoteczeristwie, obowigzkowa uni-
formizacja edukacyjna nauczycieli i uczniéw - konstruktoréw przestrzeni edukacyjne;j.
Wszystko to sprawia, ze takze spoteczna przestrzen edukacyjna moze by¢ postrzegana
w wymiarze sztucznosci i coraz czesciej jedynie w stopniu fizycznym a nie symbolicz-
nym. Pamietajac, ze spoteczna kontrola wladz lokalnych réwniez obejmuje struktury
szkolne, wobec powyzszego jest oczywiste, ze w przestrzeni edukacyjnej nauczyciele
musza odnalez¢é wzorce kulturowe, pojecia obejmujace aspekty wtadzy nie tylko spo-
lecznej, ale i polityczneji gospodarczej. Szkota to przestrzen spoleczna ze statym ruchem
znoszenia réznic, w ktérym nauczyciel stale stosuje metody dialektyczne tak, by doko-
nywac systematycznej transformacji i wkomponowywania tozsamosci ucznia w ciagle
zmienng przestrzen kultury lokalnej. Przy coraz wiekszych i zdynamizowanych zmia-
nach cywilizacyjnych, wnikajacych w tresci dydaktyczne, szkolna przestrzen kulturowa
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staje sie coraz bardziej anonimowa. Bedac w przeszlosci plaszczyzna identyfikacji kul-
turowej i spolecznej, dzisiaj gubi swa odrebnos¢. Jedna z przyczyn jest skrocenie czasu
nauki w jednym profilu szkoly, coraz mniejszej atrakcyjnosci metod i form nauczania
nowej wiedzy przy stale poglebiajacej sie pauperyzacji srodowiska pedagogicznego.
Szkotom coraz trudniej utrzymaé poziom organizacji (tylko) uczacej sie (autorstwa
H. G. Rolffa*®) posiadajacej trzy kanaty rozwojowe (tylko):

* droge indywidualnego rozwoju nauczyciela - wzbogacania umiejetnosci dydak-
tycznych i wiedzy merytorycznej, ksztaltowania indywidualnych kompeten-
¢ji komunikacyjnych i oddziatywarn wychowawczych oraz poczuwania sie do
samoksztalcenia sie uczniéow;

* droge doskonalenia jakosci nauczania - statego podnoszenia kompetencji meto-
dycznych i form nauczania determinowanych indywidualnym rozwojem
nauczyciela;

* droge rozwoju organizacyjnego szkoty - obrazujacej warunki uczenia sie oséb pra-
cujacych w szkole.

Juz w 2000 roku Z. Bauman pisal, ze szkota w czasach globalizacji traci¢ bedzie
swojq miare przestrzeni publicznej, jako centrum , wytwarzania znaczen i wartosci, (...),
bedzie zas potegowac poczucie bezsilnosci, niemoznosci wykraczania poza lokalnos¢ dostep-
nego swiata, przy nieograniczonej technicznie dostepnosci do ogladu globalnej rzeczywistosci,
kuszqcej bogactwem i zroznicowaniem, a przede wszystkim oszatamiajqcej wizjgq swobody poru-
szania sie zamieszkujgcych jq ludzi”*”. Nauczyciel, ktéry bedzie miat Swiadomosé takiej,
nieuchronnie wkraczajacej do szkoty globalizacji bedzie stawat si¢ pedagogiem o toz-
samosci cztowieka przywiazanego do prowincji globalnej, bedzie w opozycji dla swoich
uczniéw oczekujacych od niego wiedzy perspektywicznej, horyzontéw myslowych
ponad wymiar spotecznosci lokalnej. Spoteczne przestrzenie - lokalna i szkolna, ich
wzajemne powigzania, oczekiwania, plany dziatani personalnych i organizacyjnych
to merytoryczna treé¢ relacji interpersonalnych. O dynamice spotecznej srodowiska
szkolnego decyduje zbiorowo$¢ nauczycieli, uczniéw i pracownikéw administracji,
wspoblzaleznych od spolecznoscig lokalnej. Wyznaczaja ja okre$lone przepisy prawa
o$wiatowego i samorzadowego, formalne i nieformalne przepisy prawa zwyczajo-
wego, obyczajowego i tradycji. ,,We wspotczesnej szkole prace nauczyciela okreslajg nie
tylko zasady dydaktyki, ale takze przepisy stuzbowe, normujgce jego miejsce w szkole, obo-
wigzki i sposob ich realizowania. Szkota staje sie instytucjq, w ktorej elementy urzedu, elementy
zarzqdzania administracyjnego stajq sie coraz wazniejsze’”. Wspolczesdnie, coraz bardziej
widoczna jest wspotzaleznos¢ przestrzeni fizycznej i sfery kultury. Potwierdza to fizy-
czna przestrzen szkoly, w ktérej identyfikacja podmiotowo-przedmiotowa podlega
stalemu rozszerzaniu, tracac wymiar lokalnosci, na rzecz rozwoju kultur ponadlokal-
nych. Przestrzen szkolna stanowi strukture przestrzenng wytworzona i utrzymywana
sztucznie. Status szkoty jest symboliczny bardziej spotecznie niz fizycznie, gdyz nauc-
zyciele sa realizatorami okreslonych i sformalizowanych doktryn spotecznych:

* pozornosc i iluzja, ze szkola $wietnie radzi sobie z r6znymi trudami zaréwno

w kwestii wychowawczej, jak i realizacji formalnych wymogéw, gdyz

# 1. Nowosad (2003), Perspektywy rozwoju szkoty, Warszawa, IBE.
29 Z. Bauman (2000), Globalizacja, Warszawa, PIW, s. 7.

30 J. Szczepanski (1995), Szkota w spoteczeristwie [w:] Sztuka nauczania. Szkota, K. Konarzewski (red.)
Warszawa, PWN, s. 63.
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wszystko, czego wymaga sie od szkoly powinno by¢ realizowane bez zarzutu
- jest realizowane lecz z duza dawka pozornosci; pozorne jest ksztalcenie,
pozorne realizowanie treéci adekwatnych kulturowo, pozorne podejmowanie
watkoéw pozornie waznych a dzialania edukacyjne sg pozornie skierowane na
ucznia i dla niego podejmowane; pozorem jest awans nauczycieli, bedacy gro-
madzeniem dokumentéw, a nie podwyzszaniem kompetencji;

sakralizacja podmiotowo-przedmiotowa zachowarn i postaw wynikajacych
z pogladéw, ze okre$lonym nauczycielom (dyrekcji szkoly, nauczycielom
przedmiotéw tzw. prestizowych i z wieloletnim stazem pracy) czy obiektom
szkolnym nalezne jest poszanowanie i traktowanie, jako nienaruszalnego tabu
(gabinet dyrektora, gabinet pedagoga); w srodowisku, w ktérym obrzedowos¢
jest forma zastepcza dla jakosci i merytorycznych treSci mniejszy jest zakres
tolerancji, bardziej obecna jest tendencja postrzegania postaw personalnych na
poziomie ,czarne - biate”";

dogmatyzm szkolny (,stosunek miedzy liczbq rzeczy, ktére mogq podlegac zmia-
nom, a liczbq rzeczy, ktorych zmieniac nie wolno”**?) wyznaczajacy spektrum (nie)
mozliwych zachowan (najczesciej dotyczacy mtodych nauczycieli i spoleczno-
ci uczniowskiej) identyfikujacych do roli zwolennik/przeciwnik; obecnosé
zachowan nieakceptujacych w srodowisku szkolnym powinna by¢é norma edu-
kacyjng, twoérczo rozwijajaca osobowosé kazdego ucznia, gdyz stanowi najpel-
niejsze forum spoleczne przygotowujace do dorostego zycia spotecznego;
klimat pogotowia Igkowego — swoiste edukacyjne status quo nieustannej ambiwa-
lencji obawy, by swoimi dzialaniami nie wzbudzac¢ niezadowolenia dyrekcji
szkoly <> dzialaczy o$wiatowych (tzw. czynnikéw wyzszych); leku przed
narazeniem si¢ na zbyt daleko posuniete autorstwo w formach i metodach
pracy dydaktyczno-wychowawczej (postawy antyautorskie, antyindywidu-
alne®®) przyczyniajace sie do powszechnego kolektywizmu myslowego, uni-
fikacji dziatan pedagogicznych tak bardzo krytykowanych przez uczniéw
i ,wspolczesng mysl pedagogiczng”;

przestrzen dyscyplinarna (wszechobecna w architekturze szkoly) - uklad klas, gabi-
netoéw, rzedowe ustawienia tawek niezmiernie pomocne w egzekwowaniu przy-
pisanych zadan, dyscyplinujace i kontrolujace zachowania niezgodne z wymo-
gami obowiazujacymi wszystkich uczestnikéw spolecznosci szkolnej*™.

Nauczyciele, pracujacy w $srodowisku szkolnym podlegaja zréznicowanym
formom kontroli:

kontroli spotecznej, wyrazanej w ,(...) pozytywnych i negatywnych Srodkach sto-
sowanych przez zbiorowos¢ w celu sktonienia cztonkéw do przestrzegania przyjetych
norm zachowania i dziatania” mogacej przybierac postac:

zewnetrzng, zawierajaca opinie spolecznosci lokalnej o srodowisku szkolnym
i mogaca by¢ realizowang przez:

W. Lukaszewski (1984), Szanse rozwoju osobowosci, Warszawa, Wydawnictwo , Ksiazka i Wiedza”, s. 494.

Tamze.

D. Klaus-Stariska (2002), W strone dydaktyki interakcyjnej, [w:] Nauczyciel i uczen w przestrzeniach szkoty.
Szkice z teorii i praktyki ksztatcenia, M. Nowicka (red.), Olsztyn, Wydawnictwo UWM, s. 47-65.

A. Giddens (2003), Stanowienie spoleczeristwa. Zarys teorii strukturalizacji, przekl. S. Amsterdamski,
Poznan, Zysk i S-ka, s. 179.
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- uczniéw (forma bezposrednia) - aprobata lub dezaprobata uczniowie bardzo
czytelnie wykazuja swoja akceptacje lub lekcewazenie pracy nauczyciela:

- rodzicow - dziatajacych w radzie rodzicéw i obecnych na wywiadéwkach;

- strukture Srodowiska zawodowego, ktéra najdokladniej skontroluje i oceni
przydatnos$é nowych nauczycieli do pracy z uczniami pod wzgledem posia-
danych kwalifikacji;

wewnetrzng, obecnag pod postacia:

- kolezenskiego systemu kontroli pracy nauczyciela - wielostronne relacje sprzyja-
jace modyfikacji metod pracy dydaktyczno-wychowawczej; to relacje kole-
zeniskie i wynikajace z nich opinie oceny pracy zawodowej, wspétdziatanie,
jako efekt sympatii ale takze konkurencja i rywalizacja jako wynik antago-
nizmoéw towarzyskich lub ambicji zawodowych;

- egzaminéw - jakosciowej kontroli pracy nauczyciela (szczegdlnie egzaminy
wstepne do szkél wyzszego szczebla) tj. oceny zawierajacej informacje o:
wewnetrznej strukturze organizacji pracy dydaktyczno - wychowawczej,
jakosci nauczania, efektéw doksztalcania sie nauczyciela, sposobie realiza-
qji tresci z podstawy programowej a takze wspoétpracy z gronem pedago-
gicznym; to takze wykladnik metod pracy nauczyciela dla dyrektora szkoly
i o dyrektorze szkoly, jako wyraz jego umiejetnosci organizacyjnych, kon-
trolnych i ewaluacyjnych;

- osoby dyrektora, ktéry bedac przedstawicielem i wyrazicielem stanowiska
wizytatoréw, kuratoréw i pracownikéw oswiatowych i samorzadowych
egzekwuje przestrzeganie prawa administracyjnego, organizacyjnego
i spotecznego; ten formalny poziom kontroli dla nauczyciela jest depry-
mujacy dla jego innowacji i autonomii pedagogicznej, gdyz wymagania
dyrektora sg scentralizowane administracyjnie, wynikaja z procedury biu-
rokratycznej obowiazujacej kazda szkote, niezaleznie od profilu i srodowi-
ska spoteczno-kulturowego a sam dyrektor czesto jest postrzegany w roli
~fundatora” szkoty; ,(...) nauczyciele sq jedynymi profesjonalistami z wyzszym
wyksztatceniem, ktorzy pozwalajg, by osoby z , zewnqtrz” dyktowaly im niemal
kazdgq czynnos¢ zawodowq .

kontrole krytyczng - istniejaca w postrzeganiu sytuacyjnym i personalnym

innych oséb, czyli krytycznej ocenie innych oséb o spoleczno - zawodowej

wartosci i pozycji nauczyciela w grupie/zespole zawodowym; najczesciej
wywolujaca uczucie wstydu;

kontrole poznawczq - niezwykle potrzebna do kontrolowania/kierowania wta-

snymi my$lami, sterowania emocjami stosownie do sytuacji spotecznej; bardzo

wrazliwa na obecno$¢ silnych uczué negatywnych, blokujacych racjonalne
mys$lenie, odczucia autodestrukcyjne;

kontrole zachowar - wynikajacg zkonwenanséw towarzyskich, savoir vivre kazdej

szkoly, tj. grona pedagogicznego oraz kultury spolecznosci uczniowskiej;

kontrole materialng;

kontrole symboliczng, jako atrybucje kodoéw preferencji i poparcia kulturowego;

z tytulu posiadania zdolnosci kulturowych, bieglosci w okreslonych formach

R. Toporkiewicz (1986), Socjologia wychowania, Warszawa, IWZZ, s. 27; D. Klus-Staniska (2010),
Dydaktyka wobec chaosu pojec i zdarzen, Warszawa, Wydawnictwo Akademickie ,,Zak”, s. 102.
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komunikacji werbalnejiniewerbalnejnauczyciel osigga umiejetnos¢ skutecznego
czytania (dekodowania) ukrytych komunikatéw regut spotecznych, niewidocz-
nych biernych zasad nabytych w rodzinie - niemych kodéw kulturowych;

* kontrole utozsamiang z pomocq — wynikajaca ze spolecznego wizerunku uczenia
(pomagania) i utrzymywania fadu spoleczno-edukacyjnego;

* kontrole wynikajqcq z posiadanego autorytetu i subiektywnie odczuwanej wewnetrz-
nej kontroli z obecnosci w poblizu autorytetu;

* kontrolg jako atrybut bezpieczeristwa - dla wielu nauczycieli miarg jakosci bezpie-
czenistwa edukacyjnego; rutynowe dzialania nauczycieli czesto stajg sie Zré-
dlem bezrefleksyjnego uczniowskiego zaufania do $wiata (szczegélnie wéréd
uczniéw szkoly podstawowej), wypracowanego przez pusta powtarzalnosc,
stale kontrolowanie;

* kontrolg panoptyczng — niezwykle trudna i mobilizujaca wszystkie przymioty
intelektu i autorytetu wewnetrznego; nauczyciel sam dla siebie jest kontrole-
rem jakosci dziatari, wiedzy i umiejetnosci;

* kontrole dydaktyczno-wychowawczg™®.

W przestrzeni edukacyjnej pracujacy nauczyciele uswiadamiajg uczniom, czym sa
konsekwencje w spotecznej indentyfikacji i wykluczenia, pomagaja im konstruowac
tozsamo$¢ stosujac zasade znoszenia réznic kulturowych i fizycznych a takze
przygotowac na kolejne etapy zycia. To procedura nauczania realizowana zgodnie
z interesem wladzy kontroli spotecznej. To ,,(...) rodzaj kontroli formalnej i nieformalnej,
pod postacig zinstytucjonalizowanych praktyk pedagogicznych. (...), w sposob bezposredni
i posredni delegujqcy kontrole i wladze oraz - doktadniej - rozdzielajgcy wiadze i wprowadzajg-
cych zasady kontroli, (...) w dziataniach modelujqcych, czynnikach praktyk oraz wyspecjalizo-
wanych formach komunikacji potrzebnych to tego, aby ukazac réznorodnosc lub modalnos¢ requ-
lacji oraz ich zasady organizacyjne, jako przekazniki kulturowe pokazujgc, w jaki sposob zasady
takie sq — same w sobie, bezposrednio lub posrednio - Srodkiem reprodukcji relacji klasowych”>".
Nauczyciel swoéj wysilek wychowawczy ukierunkowuje na zbudowanie w swoim
uczniu okreslonej jednostki spolecznej. Doskonalym ,narzedziem” jest tu atrybut
wladzy, uzalezniajacy niczym natég. Posiadanie jej czesto jest przez nauczyciela utoz-
samiane z odczuciem psychicznej przyjemnosci dowartosciowania wizerunku wlasnej
osoby. W polaczeniu z wysokim prestizem pozycji spoteczno - zawodowej podnosi
samoocene i generuje odczucie kontrolowania otoczenia. Czesto wladza u nauczyciela
jest utozsamiana z aktywnoscig i zaradnoscia, podejmowaniem decyzji (pozytywnych
i negatywnych), ktérych niemoznos¢ realizacji czesto budzi irytacje i zniecierpliwienie.
W érodowisku szkolnym wladza nauczycielska ma swoje autonomiczne poziomy:

* procedury lekcyjnej - sankcjonujacej przyzwolenie, akceptacje i potrzebe wiadzy

nauczycielskiej (w ocenie nauczycieli i uczniéw) z tytulu obecnosci czynni-

%6 Tamze, s. 27-31; D. Goleman (2007), Inteligencja spoteczna, Poznari, Dom Wydawniczy REBIS,
s. 280; R. Moore (2006), Socjologia edukacji (ttum.) A. Sulak, A. Kacmajor, S. Pikiel, E. Zarembea,
K. Rogowski [w:] B. Sliwerski (red. nauk.) Pedagogika, wobec edukacji..., s. 428-430; F. Hamburger
(2006) Pedagogika spoteczna (ttum.) M. Wojdak-Piatkowska [w:] Pedagogika. Subdyscypliny wiedzy
pedagogicznej, t. 11, s. 38; M. Jacyno (2007) Medykalizacja dzieciristwa i mozliwos¢ jego powtornego
zaczarowania [w:] M. Dudzikowa, M. Czerpaniak-Walczak, Wychowanie. Pojecia. Procesy. Konteksty,
t. I, Gdansk, GWP, s. 166.

%7 R. Moore (2006), Socjologia edukacji..., s. 424; F. Hamburger (2006), Pedagogika spoteczna (tlum.)
M. Wojdak-Piatkowska [w:] Pedagogika. Subdyscypliny wiedzy pedagogicznej, t. 111, s. 38.
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kow: jednoczesnosci - koniecznoé¢ bycia myslowo-intelektualno-emocjonalno-
-fizycznego jednoczesnie dla wszystkich uczniéw i w kilku miejscach; gwattow-
nosci - jako cechy bystrej reakcji na nieprzewidywalno$¢ sytuacyjna; jawnosci
- kazde dzialanie nauczyciela jest/powinno by¢ widoczne (monitorowane)
przez ucznidéw; nieprzewidywalnosci sytuacji wychowawczo-dydaktycznych
wymuszajacej na nauczycielu odwolywanie sie na posiadane do$wiadczenie
zyciowo-pedagogiczne, kompetencje i dziatania kwalifikacyjne; przesztosci -
aktywizujacej uczniéw (nie)zdolnych do okreslonych dziatari, warunkowanej
przeszlosciowa rola, obecnoscia sukcesow i porazek®;

* trwatej obecnos¢ tradycyjnego modelu oceniania pracy ucznia - tradycyjny model
oceniania preferuje selektywna wiedze uczniéw, nie sprzyja aktywizacji
i motywowania do nauki ani ksztaltowaniu samooceny u uczniéw; umozliwia
nauczycielowi wladanie nad emocjami ucznia - pozytywnymi i negatywnymi
utozsamianymi sytuacyjnie i aksjologicznie z okreslonymi ocenami;

* nieadekwatnoscig oceny pracy nauczyciela obecnej w procedurze awansu zawodo-
wego Karty Nauczyciela, ukazujacej spektrum wladzy ekspertéw oceniajacych
dorobek dydaktyczno-wychowawczy nauczyciela pod postacia niejawnych
kryteriow i arbitralnych zasad, subiektywnych ocen a w analizie dokumentacji
dorobku zawodowego pomijajaca realne osiggniecia nauczyciela; , milczenie”
nauczycieli w tej kwestii wynika z faktu, ze doskonale zdaja sobie sprawe,
ze tak jak oni oceniajg uczniéw, siebie i innych, w takim samym stopniu ich
uczniowie i przelozeni oceniajg ich w zakresie predyspozycji osobowoscio-
wych a takze pod wg merytorycznym i moralnym?®;

* niepowodzen - bedacych niezwykle istotnymi w przestrzeni wladzy szkolnej,
gdyz porazkii przegrane stanowia asumpt do wykazania subiektywnych racji,
dominacji personalnej i sytuacyjnej; brak harmonii miedzy niepowodzeniami
a sukcesami stanowi poczatek dyscypliny, autorytaryzmu, kompensacji zawo-
dowej; w srodowisku nauczycieli bardzo popularny jest poglad, ze negatywna
ocena stanowi dla ucznia czynnik aktywizujacy w osigganiu bardziej popraw-
nych pozioméw wiedzy poznawczej; nauczyciele niezwykle rzadko niepo-
wodzenia ucznia utozsamiajg ze swojq osoba, ze swoimi dziataniami dydak-
tyczno-wychowawczymi, biorac za nie pedagogiczna odpowiedzialnos¢;

* sukcesow - to dzialania, o wartoéci ktérych w najwiekszym stopniu decyduje
opinia innych, uznanie i stopieni gratyfikacji. Moga osiggac skuteczng warto-
Sciq aktywizujacg, jesli s efektowne i efektywne w okreslonym, zaplanowa-
nym przedziale czasu; kiedy dotyczg efektéw pracy wieloletniej, wieloetapo-
wej, z okredlong iloécig etapow (taka sytuacja jest w edukacji, w kazdym typie
szkoly) bardzo czesto sukces uzyskuje znamiona rutyny (!?), gdyz sukces tzw.
»matych krokéw” o przewidywalnej okresowosci, schemacie dziatan i uzyski-
wanych wynikach wyttumia poczucie sukcesu; w srodowisku nauczycielskim
sukcesy ucznia sa takze sukcesami nauczyciela; podobna zasada dotyczy rela-
cji nauczyciel < dyrektor. Czy odwrotno$c relacji: sukces nauczyciela zawsze
jest sukcesem ucznia?

38 J.R. Arends (1992), Uczymy sig nauczac, Warszawa, WSiP, s. 89.

309 B. Sliwerski (2000), Ocenianie nauczycieli, [w:] Pedagogika. Leksykon PWN, B. Milerski, B. Sliwerski
(red.), Warszawa, PWN, s. 7.



164 Rozdzial III - Nauczyciel - deontologia zawodowa, spoteczna, sSrodowiskowa

W przestrzeni srodowiska szkolnego wladza jest podstawowym narzedziem -
kulturowym, aksjologicznym, poznawczym. Postuguja sie niag wszyscy uczestnicy
spotecznosci szkolnej, od dyrektora po uczniéw, dla nauczycieli jest tak oczywistym
narzedziem, ze nie wyobrazaja sobie jej nieobecnosci! Jest zawodna, niepewna i nie-
bezpieczna, wobec tego, by stala sie madrym narzedziem niezbedna jest wiedza o niej,
jej skutkach i konsekwencjach personalnych i sytuacyjnych. Jej zawodnos¢ wyzna-
czaja niezrealizowane cele, ktére w planach pracy nauczyciela sg reguly. Niepewnosc,
gdyz stosowana bez przekonania, z wahaniem, najczesciej przynosi efekty niewspéi-
mierne do oczekiwan (narzedzie, ktérego nie jest sie¢ pewnym, jest stosowane ostroz-
nie, bez uwzgledniania jego wieloaspektowych mozliwosci). Niebezpiecznym, gdyz
zastosowana nieodpowiednio, z przekroczeniem dozwolonych dynamizméw moze
wygenerowac patologie, zaré6wno u ucznia, jak i u nauczyciela.

Na czym polega wyjatkowos¢ wladzy w srodowisku szkolnym? W Swietle przy-
wodztwa w przestrzeni edukacyjnej jest to niezwykle wazne zagadnienie, gdyz w anali-
tycznej czesci dysertacji bedzie wielokrotnie akcentowane, analizowane wieloaspektowo
i poznawczo. Sama wladza, zaréwno u nauczycieli i u uczniéw wzbudza negatywne
oceny, gdyz kojarzy sie z wywieraniem wplywu, dominacja, podporzadkowywaniem
kogos i siebie, karnoscia. Opinie te wynikaja z dodwiadczania relacji wladzy, tj. domina-
qji i podporzadkowania, ktére sa powszechne dla procesu nauczania. Takie nieréwno-
Sci personalne mogga dzieli¢ lub taczy¢ obie strony uczestniczace w procesie komunika-
qji interpersonalnej postugujacej sie wiadza. Dla przestrzeni edukacyjnej najwazniejsza
jest cecha tgczgca uczestnikow, ktéra wystepuje wtedy, gdy ,wtadza, choc opiera sig na
dominacji jednych i podporzqdkowaniu si¢ drugich, wszystkich zréwnuje wobec celu wyzszego.
Podporzgdkowany nie stuzy wiec komus, kto ma wtadze, kto dominuje, lecz czemus wyzszemu,
czego jest Swiadom. Posiadacz wtadzy nie moze zas spozytkowac jej wobec podporzgdkowanego
wylgcznie do wiasnych celow czy interesow. Wiadza w takim ujeciu nie jest bowiem celem, lecz
zaledwie srodkiem do jakiegos celu wyzszego, (...) wobec ktérego wszyscy sq rowni”>.

Dla wtadzy réwnie wazne jest przyzwolenie spoteczne. To cecha gwarantujaca wszel-
kim srodowiskom zawodowym (a wiec takze szkolnym), ze demokratycznie wybrany,
zgodnie z obowigzujacym prawem, przelozony sprawuje wiadze realng i kontroluje
dziatania wszystkich jednostek z zaleznoscia, ze wykonawcy zadan takze beda zain-
teresowani tymi dziataniami. , Trudno mowic o wtadzy, gdy nikt wskutek braku takich lub
innych motywow nie chce jej sie poddac”"'. W srodowisku zespotu klasowego, nauczyciel
majacy wladze administracyjno-wychowawcza formutuje okreslone zasady dydak-
tyczno-wychowawecze, ktérych przestrzeganiem sg takze zainteresowani uczniowie
- poznawczo, wychowawczo, kulturowo a takze aksjologicznie. Nauczyciel w klasie,
stojacy naprzeciwko grupy dzieci/ mlodziezy - niechcacej uczyc¢ sie, nie mégiby pelnié
roli nauczyciela. Wzajemne relacje interpersonalne nie miatyby cechy wtadzy eduka-
cyjnej a jedynie nieréwnos$¢ ontologiczno-kulturowa, dla ktérej przestrzen szkolna nie
jest istotna. Dzieci/ mlodziez takze w podporzadkowaniu zawieraja swoja wole pod-
dawania sie zasadom wynikajacym z wladzy nauczyciela, gdyz w takich sytuacjach
doskonale sprawdza sie poglad H. Goldhamera i A.E. Shilsa ,(...) iz osoba posiada

310 S, Mieszalski (1998), Sprawowanie wtadzy jako element wyksztatcenia nauczyciela, [w:] Edukacja nauczycielska
w perspektywie wymagan zmieniajgcego si¢ swiata, A. Siemak-Tylikowska, H. Kwiatkowska, S.M.
Kwiatkowski (red.), Warszawa, Wydawnictwo Akademickie ,,Zak”, s. 320.

11 Tamze, s. 321.
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wtadze w takim stopniu, w jakim wptywa na zachowania innych zgodnie z wia-
snymi intencjami. (...) podporzqdkowanie sie ucznidw wtadzy nauczyciela jest na dobrg
sprawq aktem woli ucznia. Wtadza w klasie szkolnej nie sprowadza sie bowiem wytgcznie do
kontroli uczniow i ich dziatan. (...) spetnia warunek: obecna jest ich wola zaangazowania sie
w te dziatania”?.Cel nauczyciela i uczniéw jest czynnikiem decydujacym o progres;ji
wladzy, o jej koniunkcji ujemnej lub dodatniej, o nieréwnowaznosci.

Cel interpersonalny najczesciej warunkowany jest wiekiem, pozycja, doswiad-
czeniem i autorytetem. Wiadza w spektrum interpersonalnym to wtadza wynikajgca
z nierownowaznosci, gdyz z dwojga uczestnikow zawsze kto$ jest starszy, bardziej
doswiadczony (zawodowo, kulturowo, spotecznie), o wyzszej pozycji zawodowej,
wiekszej wiedzy teoretycznej i praktycznej. Rozeznanie w tych nieréwnowaznosciach
jest osiagane dzieki kontroli, ktéra warunkuje wartos¢ tych relacji interpersonalnych.
Wartos$¢ moze osiggaé kontinuum:

* celu jednostki: podporzadkowanie dobrowolne w celu osiggniecia poczucia bez-
pieczenistwa - uczniowie miodszych klas szkoly podstawowej bardzo chetnie
wykonuja polecenia dydaktyczne nauczyciela bez jakichkolwiek zastrzezen,
gdyz takie zachowanie zapewnia mi poczucie bezpieczeristwa dydaktyczno
- wychowawczego; posiadana wtadza jest srodkiem manipulacji personal-
nej - w klasie nauczyciel postuszeristwo dydaktyczno - wychowawcze osigga
poprzez radykalne stosowanie wladzy (dyscypliny, karnosci) tylko dlatego,
ze dyrekcja szkoly premiuje nauczycieli posiadajacych wéréd uczniéw opinie
surowych, bardzo wymagajacych i nieustepliwych w swoich decyzjach;

* celu grupy - wladza w grupie lub organizacji moze by¢ korzystna takze przez
tych, ktérzy takiej wladzy nie maja a naleza do zespotu lub s pracownikami
okreslonej instytucji*"’; doskonale potwierdza to pozycja uczniéw, ktérzy nie
posiadajac wladzy tozsamej z nauczycielem korzystajg z sukceséw i wynikéw
(korzyscia aksjologiczna bedzie takze wiedza spoleczna wyniesiona z wyni-
kow negatywnych i porazek) dyrekcji szkoty oraz uczacego nauczyciela;

* cel instrumentalny - wladza utozsamiana z etapem rozwoju ontologicznego,
rankingiem (prestizem) profilu szkoly, etapem awansu zawodowego, presti-
Zowa pozycja w gronie pedagogicznym, doswiadczeniem zawodowym i spo-
tecznym oraz posiadanymi kwalifikacjami i kompetencjami.

W srodowisku szkolnym nauczyciele postuguja sie wtadza catkowita i obustronna.
Whadza catkowita jest obecna w decyzjach i zarzadzeniach ogélnych dla calego grona
pedagogicznego oraz spotecznosci uczniowskiej (organizacja uroczystosci szkolnych,
plan pracy szkoly w sytuacjach wyjatkowych i nietypowych) wydawanych przez
dyrekcje szkoty na podstawie mandatu wtadzy organizacyjnej, instytucjonalnej. Jest
obecna w dyspozycjach nauczyciela w stosunku do zespolu klasowego w specy-
ficznych sytuacjach dydaktycznych i wychowawczych, wymagajacych catkowitego
postuszenstwa i wypelnienia procedury dziataniowej (obecno$¢ na egzaminach, obo-
wiazujace przedmioty lub stréj). To typ relacji jednostronnych, tzw. zmonopolizowa-
nych. Whadza obustronna uwzglednia interesy i cele , obu stron”. Wyjatkowos¢ tego
typu wiladzy polega na tym, ze ,0soba posiadajgca wladze sprawuje wigkszq kontrole nad
osobq podporzqdkowang niz ta druga nad tq pierwszq. (...) to asymetria jednego aktu, ktory

312 Tamze, s. 321, 328.
313 Tamze, s. 323.
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Rysunek 48. Autoteliczne®? i instrumentalne spektrum wladzy w srodowisku

szkolnym
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Zrodto: opracowanie wiasne

gdy kierunek bedzie odwrocony akt kontroli z jednej strony zostaje odwzajemniony takim samym
aktem ze strony drugiej. Takie odwzajemnienie charakteryzuje rowne osoby uczestniczqgce
w dialogu”*". To typ wtadzy, do ktérej nieustannie daza nauczyciele w swoich celach
wychowawczych z uczniami i relacjach zawodowych z innymi nauczycielami!

Wtadze nauczyciela w przestrzeni edukacyjnej, od wielu innych typéw wiadzy

odrozniaja ponizsze cechy:

* brak przemocy - cho¢ wladza jest czesto utozsamiana z przemoca, ktéra w $ro-
dowisku szkolnym jest zupelnie nieobecna z tyt. waznej zasady: wladza to
typ relacji miedzyludzkich, ktére majq okreslony cel a w chwili pojawienia sie
przemocy cel zostaje przekredlony; przemoc zupelnie unicestwia uczenie sie
a nauczyciel, ktoéry siega po nig przestaje by¢ nauczycielem;

* okreslona szybkos¢ - najpelniej widoczna w reakcjach nauczyciela wobec
uczniéw Sciggajacych na egzaminach pisemnych, gdyz to reakcje potocznie

2 autoteliczno$é wladzy - wladza bedaca celem samym w sobie, usprawiedliwiona pozycja, presti-
zem, wiedza, a nie wynikajaca przez okolicznosci zewnetrzne;

35 S, Mieszalski..., op. cit., s. 323-324.
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zwane: schwytaniem, ztapaniem, przytapaniem - s3 utozsamiane z wypelnia-
niem prawnej kontroli wynikajacej z posiadanej wladzy;

stawianie pytan - ,(...) nastepstwem pytan jest wzrost poczucia wtadzy u pyta-
jacego; budzq one w nim chec, by stawiac ich coraz wiecej. Im czesciej indagowany pod-
daje si¢ pytaniom, tym silniej sie podporzqdkowuje. Wolnosé osoby polega w znacz-
nej mierze na obronie przed pytaniami”*'; pytania - podstawowa scenariusza
kazdej lekcji!; niektorzy nauczyciele zadawanie pytant utozsamiaja z realiza-
cja naleznej im wladzy dydaktyczno-wychowawczej, doskonale zdajac sobie
sprawe, jak duzy ladunek uczniowskiej niecheci generuja swoja procedurs;
wszelkie badania pedagogiczne potwierdzaja powszechnos¢ ich stosowania,
jako najtatwiejsze narzedzie reakcji na sytuacje niezaplanowane, nieprzewi-
dziane, niezrozumiate a takze nieakceptowane; w literaturze pedagogicznej pro-
ceder ten jest okreslany, jako , syndrom uczniowskich odpowiedzi (recytacji)>'’;
aspekt tajemnicy - ,(...) kto ma wiladze, trzyma w tajemnicy to, co sig stanie
za chwile, nie ujawnia swoich planéw. Utrzymanie tajemnicy stwarza szanse
utrzymania wiadzy. Tajemnica we wtadzy nauczyciela oznacza to, Ze najczesciej do
ostatniej chwili nie ujawnia uczniom w trakcie lekcji swoich kolejnych krokéw. Oni zas
zmuszeni sq z niepewnosciq na nie oczekiwac. Oczekiwanie na czyjes posuniecia jest
dowodem ulegtosci, poddania sie wladzy. W ten sposéb nauczyciel moze zapewni¢
sobie decydujgcy wptyw na tok wydarzen podczas lekcji, ograniczajgc wszelkie uczniow-
skie inicjatywy. Nie majgc mozliwodci wptywu na jej przebieg uczniowie nie sq w stanie
ujawniac swoich problemow i trudnosci oraz pokonywac ich”'%; taka strategia w pro-
cesie uczenia nie przynosi efektywnych wynikéw, nie generuje w uczniach rado-
Sci z samego faktu uczenia sie, zdobywania nowej wiedzy, ktérej nierozumienie
nie powinno wzbudzac leku i obaw; strategia ta ostabia bowiem tzw. aktywne
uczenie sie, sprzyjajac procedurze uczenia sie pasywnego;

wyrokowanie i osqdzanie — uczniowska krytyka postaw nauczycielskich bardzo
czesto zawiera w sobie te pojecia, gdyz wtadza chetnie szafuje osadami i oce-
nami; wypowiadanie sie i osadzanie, co jest zfe i dobre zawsze bylo tozsame
z rola nauczyciela; klasycznym potwierdzeniem sa od zawsze obecne w szkole
znieksztatcenia poznawcze promujace i deprymujace klasy, uczniéw, rodzicow,
itp.; etykietowanie stosowane jest tez w Srodowisku nauczycieli (ranking
nauczycieli tzw. dobrych i stabych, waznych i mniej waznych);

wybaczanie - ,,(...) kto majgc wtadze nie przebacza, (...) osoba podporzadkowana uwalnia
sie spod jego wplywu. (...) przebaczenie jest w istocie utrzymaniem kogo pod wptywem
tego, ktory przebacza. Przebaczac moze tylko ten, kto ma wiadze, gtownie po to, by jg utrzy-
mac. Przebaczyc to nie znaczy zapomnie®”. Wiadca nigdy naprawde nie wybacza.
Kazdy wrogi mu akt doktadnie odnotowuje, chowa lub odktada na péiniej”*;
to potwierdza obecnos¢ w procesie nauczania i wychowywania nieustanng aktu-
alizacje znieksztalceri poznawczych, popularnos¢ kar i nagréd stosowanych przez
nauczycieli; nauczyciel posiadajacy wiedze o tej czesze nigdy nie bedzie stawiat

Tamze, s. 325-326.
Tamze, s. 326.
Tamze, s. 326 - 327.
Tamze, s. 327.
E. Canetti (1996), Masa i wtadza [w:] S. Mieszalski (1998), Sprawowanie wtadzy..., s. 327.
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jednemu uczniowi same oceny niedostateczne, bowiem jest to tak zniechecajace dla
kazdego ucznia, ze bardzo szybko nauczyciel traci nad nim jakakolwiek wiadze.
Wobec takiej charakterystyki wladzy nauczyciela w érodowisku szkolnym nie
spos6b pomina¢ typy wladzy szkolnej przytoczone przez S. Mieszalskiego, autorstwa
A. Etzioni**, niezwykle istotne w diagnozie przywddczej:

Rysunek 49. Wspélzaleznosé typow organizacyjnej wladzy nauczyciela
i uczniowskiej aktywnosci
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Zrédlo: projekt wlasny na podst. J. Mieszalskiego/ A. Etzioni*>

W $rodowisku szkolnym wladza nauczyciela moze przyjmowac postac zagrozenia,
ktére w uczniach najczesciej wzbudza zachowania wyobcowania, alienacji a wiec postawy
negatywne wobec dzialar nauczyciela. Rozdzielanie zasobéw materialnych (w przypadku
osoby nauczyciela beda to oceny niedostateczne oraz bardzo dobre) najczesciej przyczy-
nia sie do przyjecia przez uczniéw postaw kalkulacji a nawet wyrachowania, rozumiane
jako typ zachowar i poziom wiedzy pozytywnie ocenianej i zadawalajacej nauczyciela.
Uczeni nie wypracowuje w sobie postawy uczenia sie dla siebie i rozwijania wiasnych
umiejetnosci. Aktywnoé¢ edukacyjna jest ukierunkowana tylko na te postawy, ktére
sa oceniane pozytywnie lub tlumienia wlasnych indywidualnych/nietypowych umie-
jetnosci w ocenie nauczycielskiej ocenianych negatywnie lub obojetnych. Nauczyciel
kierujacy sie i stosujacy typ wladzy opartej na wzorcach i normach ma szanse wyksztalcic
u swoich uczniéw madre operowanie kryteriami moralnymi (wiedza o podstawowych
normach filozoficznych i religijnych ksztalci w uczniu tolerancje, empatie wobec inno-
Sci a takze asertywno$¢ wobec prywatnosci i nietykalnosci osobistej).

Wybér okreslonego typu wladzy dydaktyczno - wychowaweczej i jej , wychowawczy
azymut” to decyzja lezaca w gestii nauczyciela. Umiejetno$¢ widzenia pulapu ucznia,
wyobrazania sobie punktu widzenia dziecka to sukces wtadzy, odpowiedniej do sytuacji
tizycznej, dydaktycznej, wychowawczej i aksjologicznej. Zdolnos¢ przeksztatcania struk-
tury wiadomosci na miare rzeczywistosci szkolnej to umiejetne dysponowanie wielkofor-
matowgq wiedza o wladzy i sprawowanie jej z korzyscig dla ucznia. Taki nauczyciel czesto
jest okreslany pedagogiem korelatywnym dla doswiadczenia spolecznego ucznia i jego
rodzicow, gdyz , potrafi wprowadzac mtodych ludzi w inne, nowe struktury pokazujgce, czym
jest demokracja, jak jq osiggnqc i rozwijac; ktory nauczy selekcjonowania informacji, korzystania
z nich, gdyz ksztattujq umiejetnosci rozwigzywania ztozonych problemow ™. Wspodlczesnie,

31 S. Mieszalski (1998), Sprawowanie wtadzy. .., s. 329.
322 Tamze, s. 330.

3 ]J. Lukasik (2006), Od nauczyciela adaptacyjnego do autonomicznego, ,EDUKACJA I DIALOG” 2006,
nr1,s. 69.
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przewodnictwo spoleczne nie jest budowane na tradycji, autorytecie czy rozumieniu, lecz
na indywidualnym doswiadczeniu. W ten spos6b myslenia wpisuje sie takze ]. Nikito-
rowicz, ktéry uwaza, ze: ,w obecnej sytuacji, ktora tworzy wiele okazji do podziatow i konflik-
tow, wyzwala uczucia niecheci i frustracji, wrogosci i odrzucenia, szczegolnego znaczenia nabiera
potrzeba uznania, solidarnosci i zrozumienia. VWymag solidarnosci zaktada przezwyciezenie
tendencji do zamykania sie w sferze wtasnej tozsamosci na rzecz zrozumienia innych, poszanowa-
nia roznic. Kazdy bowiem nalezy do wielu kultur réwnoczesnie, jednakze im wyzsza i silniejsza jest
akceptacja siebie, tym wyzsza i silniejsza potrzeba zrozumienia Innych”3*.

Zaakcentowane wartos$ci uznania, solidarnosci i zrozumienia, w réwnym stopniu
odnosza sie do spotecznosci nauczycielskiej (grona pedagogicznego w srodowisku
szkoly ale takze miedzy poszczegdélnymi szkotami) oraz uczniowskiej, u ktérej brak
tych wartosci wyznacza wychowawcza niesp6jnos¢, rozbieznoé¢ dydaktyczna, domi-
nacje tzw. idealnego nad realnym. Najwazniejsza jest wiedza nauczyciela o narze-
dziach w pracy pedagogicznej (Swiadomos¢, ktére narzedzia sa zawodne, niepewne
a czasem i niebezpieczne), by umie¢ z madrego dystansu oceni¢ wtasne niepowodze-
nia wychowawcze tak, by ich przykre nastepstwa dydaktyczne postrzegac¢ w refleks;ji
wlasnej odpowiedzialnosci a nie rodzicéw i uczniow.

324 J. Nikitorowicz (2001), Od podmiotowosci do migdzykulturowosci i z powrotem. Proba interpretacji
niektorych perspektyw teoretycznych, [w:] T. Lewowicki, E. Ogrodzka-Mazur (red.) W poszukiwaniu
teorii przydatnych w badaniach miedzykulturowych. Cieszyn, US Filia w Cieszynie, s. 21.
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ROZDZIAL IV

NAUCZYCIEL W ROZNYCH PROFILACH SZKOL

W roku 2000 w polskiej przestrzeni edukacyjnej rozpoczeta si¢, zakrojona na wiele
lat reforma obejmujaca wszystkie profile szkét powszechnych oraz reorganizacja pro-
cedury awansu zawodowego zw. Karta Nauczyciela’®. Strukturalno-oswiatowe zréz-
nicowanie profili i specjalizacja szkét byly konieczne, bowiem czynniki ekonomiczno-
-kulturowe, globalizacyjne wymusily aktualizacje celéw ksztalcenia we wszystkich
zalozeniach programowych. Najglebsze przemiany dokonaty sie w strukturze szkoty
podstawowej i w utworzonych gimnazjach, bowiem przewartosciowaty role nauczy-
ciela i dokonaly transformacji pedagogicznej, normatywnej, kulturowej i aksjologicz-
nej na wielu poziomach edukacyjnych.

Restrukturyzacje organizacyjng dokonano:

* w szkolach podstawowych likwidujac system o$mioklasowy na system

szescioklasowy;

* otwierajac trzyletnie szkoty gimnazjalne;

* w dwuletnich szkotach zawodowych uzyska¢ przygotowanie do zawodu
i kwalifikacje robotnika wykwalifikowanego;

* w szkolach $rednich i ogélnoksztalcacych zredukowano nauke z czterech lat
do trzech, wprowadzono zréznicowanie na tzw. licea profilowane realizujace
wspolny kanon ksztalcenia ogélnego z dodatkowym ksztalceniem profilowa-
nym (klasycznym, humanistycznym, matematycznym, muzycznym, plastycz-
nym, sportowym, itd.) lub ksztalceniem zawodowym (technicznym, ekono-
micznym, socjalnym); etapem konicowym ustanowiono egzamin maturalny;

35 Ustawa - Karta Nauczyciela z dnia 26.01.1982 r. (Dz.U. Nr 3, poz.19 z 1982 r.; Dz.U. Nr 87, poz.396
21996 r.;Dz.U.Nr 56, poz.357 21997 r.; Dz.U. Nr 106, poz.668 1998 r.; Dz.U. Nr 162, poz.1118 21998 r.;
Dz.U. Nr 12, poz.136 22000 r.; Dz.U. Nr 19, poz.239 z 2000 r.; Dz.U. Nr 22, p0z.291 z 2000 r.; Dz.U. Nr
122, poz. 1323 z 2000 r.; Dz.U. Nr 111, poz.1194 z 2001 r.; Dz.U. Nr 128, poz. 1404 z 2001 r.; Dz.U. Nr
144, poz.1615 z 2001 r.; Dz.U. Nr 4, poz.32 z 2002 r.); Ustawa o systemie oswiaty z dnia 07.09.1991 r.
(Dz.U. Nr 67, poz.329 2 1996 r.; Dz.U. Nr 106, poz.496 z 1996 r.; Dz.U. Nr 28, p0z.153 21997 r.; Dz.U.
Nr 141, poz.943 21997 r.; Dz.U. Nr 117, poz.759 z 1998 r.; Dz.U. Nr 162, poz.1126 z 1998 r.; Dz.U. Nr
12, poz.136 z 2000 r.; Dz.U. Nr 19, poz.239 z 2000 r.; Dz.U. Nr 48, poz.550 z 2000 r.; Dz.U. Nr 104,
p0z.1104 z 2000 r.; Dz.U. Nr 120, poz.1268 z 2000 r.; Dz.U. Nr 122, poz.1320 z 2000 r.; Dz.U. Nr 111,
p0z.1194 z 2001 r.; Dz.U. Nr 144, poz.1615 z 2001 r.; Dz.U. Nr 41, poz.362 z 2002 r.). Dostep: www.
men
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* dwu- trzy- lub czterosemestralne policealne szkoly zawodowe umozliwity
absolwentom $rednich szkoét ogélnoksztatcacych zdobycie uprawniert zawo-
dowych na poziomie technika;

* w dwuletnich liceach uzupelniajacych skierowano oferte edukacyjna do absol-

wentéw szkot zawodowych pragnacych uzupelni¢ wyksztalcenie®.

Rysunek 50. Struktura organizacyjna szkolnictwa powszechnego

uC ZA
a

Zrodto: opracowanie wiasne

Karta Nauczyciela to dokument, ktéry prawnie precyzuje kwalifikacje zawodowe
wymagane od nauczycieli*””:

1. Obowiazek posiadania wyzszego wyksztalcenia z odpowiednim przygotowa-
niem pedagogicznym™ a w placéwkach opiekuriczo-wychowawczych kwalifikacji
szczegoblnych.

2. Przestrzeganie podstawowych zasad moralnych.

3. Posiadanie okreslonej kondycji zdrowotnej, niezbednej do realizacji zadan
dydaktyczno-wychowawczych.

4. W trakcie wypelniania obowigzkéw zawodowych - systematyczne uzupetnia-
nie i pogtebianie kwalifikacji pedagogicznych.

Artykut 6 Karty Nauczyciela, wobec nauczyciela szkoly podstawowej gimnazjum,
szkoly Sredniej, precyzuje takze obowiazki: ,nauczyciel obowigzany jest rzetelnie realizo-
wac zadania zwiqzane z powierzonym mu stanowiskiem oraz podstawowymi funkcjami szkoty:
dydaktyczng, wychowawczq i opiekuriczqg; wspierac kazdego ucznia w jego rozwoju oraz dqzyc do
petni wilasnego rozwoju osobowego. Nauczyciel obowigzany jest ksztatci¢ i wychowywac mtodziez
w umitowaniu Ojczyzny, w poszanowaniu Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej, w atmosferze

2 B, Sliwerski (2004), Reformowanie oswiaty w Polsce [w:] Pedagogika. Podrecznik akademicki, B. Sliwerski,
Z. Kwiecinski (red.), t. II, s. 393.

27 A. Klawenek (2005), Karta Nauczyciela. Komentarz, Gdansk, Osrodek Doradztwa i Doskonalenia
Kadr Sp. z 0.0., §40-48, Art. 9.1.

8 przygotowanie pedagogiczne rozumiane, jako wiedza i umiejetnosci psychologiczno-peda-
gogiczne, pozytywnie ocenione w plaszczyznie dydaktyki szczegétowej, udokumentowane
dyplom wydanym przez szkote wyzsza lub $wiadectwo ukoniczenia pedagogicznego kursu
kwalifikacyjnego.
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Tabela 10. Formy i tresci nauczycielskiego dzialania organizacyjnego i kierowni-

czego w szkole i poza szkola

uczania lub planem ,godzina z wycho-
wawcg”.

Cel: doprowadzenie uczniéw do ustalo-
nych dla nich w podstawie programowej
osiagnie¢ i spelnienia standardowych
wymagan bedacych podstawa zadan na
zewnetrznych sprawdzianach i egzami-
nach.

organizatorem  zaje¢, pilnujacym
procedur, dobrej organizacii i jakosci
wynikow ale takze inspiratorem ak-
tywnosci uczniéw i ich pomystowo-
§ci. Indywidualizuje swoje wymaga-
nia, jest opiekunem i sprawiedliwym
sedzia. Jego odpowiedzialnos¢ jest
wieloplaszczyznowa: wobec prawa
i przetozonych, wobec uczniéw i ich
rodzicow, wobec spolecznego wize-
runku szkoly i zawodu nauczyciela.

: ROLA UCZNIOW
RODZAJ I CEL ZAJEC ROLA NAUCZYCIELA 1ICH ZESPOEOW
Lekcje obowiazkowe, objete planem na- | Jest kierownikiem dziataii uczniéw, | Podporzadkowani, —oceniani,

sa wykonawcami; rzadziej
maja szanse wnies¢ swoj pod-
miotowy wkiad w program
lekcji. W formach pracy ze-
spolowej taka podmiotowosé
staje sie realna i wyrazista.

Nieobowiazkowe zajecia pozalekcyjne
w kotach zainteresowan i r6znych zespo-
tach uczniowskich.

Cel: pobudzanie indywidualnych zain-
teresowan uczniow, stwarzanie sytuacji
dla inicjatywy, pomystowosci, twérczosci
ucznidéw, ujawnianie ich talentéw i pre-
dyspozydji.

Jest inspiratorem swobodnej aktyw-
nosci ucznibw w ulubionej przez
siebie i przez nich dziedzinie, moze
»zaszczepia¢” uczniom swoje pasje,
hobby , szczegdlne zainteresowania,
jest wzorem do nasladowania w tym
zakresie.

Sa podmiotami wspoltwo-
rzacymi program zajec (to oni
swobodnie je wybieraja), wno-
sza swoj udziat w tres¢ i prze-
bieg zajec.

Zajecia pozaszkolne, jak wycieczki kra-
jowe i zagraniczne, rajd, biwaki, ,zielona
klasa”. Cel: wyjscie poza szkole, zblizenie
szkoly do realnego zycia, poznawanie lu-
dzi, instytucji, zabytkéw kultury, pieckna
przyrody; odformalizowanie kontaktow
nauczyciel - uczniowie, integracja zespo-
6w, uczenie sie umiejetnosci organizacyj-
nych.

Jest wspélinicjatorem, organizato-
rem, a przede wszystkim opiekunem,
ze szczegdlng odpowiedzialnoscia za
uczniéw. Dba takze o celowe i upo-
rzadkowane wykorzystanie efektow
takich zaje¢ w obszarze dydaktyczno
- wychowawczym.

Czuja ,swobode wolnosci”,
doskonalg  funkcjonowanie
zespolu , zdobywaja wiedze
w spos6b naturalny, doskona-
la umiejetnos¢ obserwacji i ko-
mentowania zjawisk rzeczywi-
stych, ,staja sie soba” w wiek-
szym zakresie niz w klasie
szkolnej.

Imprezy, uroczystosci klasowe i szkolne,
spektakle i wystepy, konkursy, popisy
i prezentacje dorobku , zawody sportowe.
Cel: stworzenie motywacji i ram orga-
nizacyjnych dla aktywnosci i wykorzy-
stania pozyskanych umiejetnosci przez
uczniow, promowanie ich sukceséw i do-
robku w wielu dziedzinach, tworzenie
ram dla samorzadnego dziatania uczniow
i tworzenie i kultywowanie tradycji i oby-
czaju szkolnego, promowanie szkoly
w Srodowisku.

Jest doradca, wspdtorganizatorem,
czesto rezyserem i menedzerem
przedsiewzie¢ uczniowskich (z racji
doswiadczenia), ale nie narzuca roz-
wigzan i rodzajéow aktywnosci, jest
raczej promotorem niz kierowni-
kiem.

Sa pomystodawcami, akto-
rami, realizatorami przedsie-
wzied, podejmuja samorzadne
decyzje. Sa kreatorami sukce-
su indywidualnego i zespo-
fowego, korzystaja z szansy
,samorealizacji”.

Projekty ,naukowe”, techniczne i spo-
leczne. Cel: uzytkowanie wiedzy, lacze-
nie teorii z praktyka (takze uczenie sie
nowych zagadnieri), doskonalenie umie-
jetnodci organizacyjnych i projektowa-
nia przedsiewzie¢ oraz wspoldzialania
w zespole, integracja interdyscyplinarna,
umacnianie obowiazkowosci i poczucia
odpowiedzialnosci za wspdlne dzielo,
umiejetnos¢ podejmowana ryzyka.

Jest doradca, ekspertem, kierow-
nikiem naukowym czy organiza-
cyjnym., koordynatorem dziatania
wielu podmiotéw, tresci i obszaréw
aktywnosci uczniéw, menedzerem
w zakresie organizacji i pozyskiwa-
nia $rodkow.

Sa pelnowartosciowymi par-
tnerami w przedsiewzieciu
i sprawcami sukcesu (lub nie-
powodzenia). Wyraznieodczu-
waja wspotodpowiedzialnosé.
Przy doborze zorganizowa-
nym wspéltdziataniu potrafia
doprowadzi¢ do pojawienia
sie synergii. Wychodza poza
ramy klasy i czesto szkoly.

Zrédlo: na podstawie opracowania J. Pielachowskiego™

329

Wydawnictwo eMPi?, s. 32 - 33.

J. Pielachowski (2007), Sto piecdziesigt spraw szkoty. Miniencyklopedia prawno organizacyjna, Poznan,
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wolnosdci sumienia i szacunku dla kazdego cztowieka; dbac o ksztattowanie u uczniow postaw
moralnych i obywatelskich zgodnie z ideq demokracji, pokoju i przyjazni miedzy ludzmi réznych
narodow, ras i swiatopoglgdow . Obowigzki nauczyciela akademickiego okresla prawo
o szkolnictwie wyzszym zawarte w Ustawie z dnia 25.07.2005.

Na wszystkich stopniach edukacji powszechnej wiele nauczycielskich obowigz-
kéw dydaktyczno-wychowawczych jest tej samej tredci a wystepujace réznice sa
nieznaczne.

Utworzenie tréjstopniowego etapu powszechnej edukacji, podzial wiekowy
i terytorialny uczniéw na konkretne spotecznoséci szkolne, srodowiskowe, spoteczne
i kulturowe, zawezenie fizycznego wieku uczniéw w kazdej z typoéw szkoét, zrézni-
cowane wymogi dydaktyczne i wychowawcze odstonity ambiwalencje kwalifikacji,
kompetencji oraz roli nauczyciela, wychowawcy czy opiekuna. Spektrum réznicujace
nauczycieli to klasyfikacje metodyczne, pedagogiczne, przedmiotowe, funkcyjne, kul-
turowe i spoleczne. Ogromng liczbe zmiennych zawarunkowaty nieporéwnywalne
wartosci poziomOw nauczania, sukcesy i porazki wychowawcze, gratyfikacje i sto-
pient wypalenia zawodowego, uczniowski putap ontologiczny, akulturacja spoteczna,
struktura awansu zawodowego, czy prestiz szkolty w srodowisku lokalnym.

Z tytulu specyfiki wspoétczesnych srodowisk edukacyjnych: zré6znicowania profili
szkol, kulturowo-ekonomicznego i ontologii uczniowskiej nauczanie w tychze szko-
tach takze poddano klasyfikacji na:

* autorytarne - obecne w srodowiskach edukacyjnych charakteryzujacych sie mak-
symalng r6znica pozioméw intelektualno-emocjonalnych pomiedzy nauczycie-
lem a uczniem (przedszkola, szkoly podstawowe); w relacjach autorytarnych
nauczyciel okres$la, co powinno by¢ zrobione, gdzie, kiedy i jak, scile nadzo-
ruje wykonanie zadan i poleceri; to nauczanie efektywne, w ktérym uczniom
brak odpowiednich umiejetnosci i doswiadczenia, az do chwili nabycia nowego
doswiadczenia;

* autorytarno-uczestniczqce - obecne w srodowiskach edukacyjnych szkét gimnazjal-
nych petnigcych role pedagogicznego buforu miedzy szkota podstawowa a szkola
Srednig; w relacjach interpersonalnych, zadaniach i poleceniach dydaktyczno-
-wychowawczych oraz ksztalconych umiejetnosciach i doswiadczeniach;

* uczestniczqce - charakteryzujace sie minimalng réznica pozioméw intelektualno-
-etycznych miedzy nauczycielem a jego uczniami; nauczyciel stymuluje roz-
taczane wizje i nadzieje, angazuje uczniéw w okreélenie tego, co i jak ma by¢
wykonane; taka edukacji rozwija u mlodych ludzi pewnoséc siebie i doskonali jg;
jest gwarantem obecnosci poparcia i zrozumienia mlodziezy przez ich nauczy-
ciela; takie ksztalcenie uczace umiejetnosci pracy zespolowej, wspétodpowie-
dzialnosci; obecne w srodowiskach edukacyjnych szkét ogélnoksztatcacych;

* delegowane - obecne w Srodowiskach edukacyjnych przy wyréwnanych pozio-
mach intelektualno-emocjonalnych miedzy nauczycielami a ich uczniami; nauczy-
ciel stwarza warunki, w ktoérych jego uczniowie rozwiazuja problem i podejmuja
decyzje, zacheca uczniow wrecz, by ,wzieli sprawy w swoje rece”; nauczyciel
stwarza sytuacje, w ktorych uczniowie uwzgledniajac wlasne uzdolnienia i zain-

30 Karta Nauczyciela. Ustawa z dnia 26 stycznia 1982 r. (tekst ujednolicony wraz ze zmianami
wprowadzonymi ustawa o zmianie Karty Nauczyciela z dnia 15 lipca 2004, ktéra weszta w zycie
z dniem 31 sierpnia 2004 roku).
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teresowania samodzielnie poszerzaja swoja edukacje; to takze obecnos$¢ samo-
ksztalcenia i samooceny charakterystyczna dla edukacji akademickiej;

* racjonalne - typowe dla ksztalcenia pozbawionego treéci emocjonalnych, dla
struktury obowiazku zawodowego, w wyniku sprawowania tylko i wylgcznie
okreslonej - wyznaczonej funkgji; typ nauczania niestety obecny w kazdym
srodowisku szkolnym, obecny w postawach nauczycielskich ,skazonych”
wypaleniem zawodowym.

Rysunek 51. Koniunkcja wartosci nauczania i jego realizacji warunkowana
profilem szkoty

NAUCZANIE DELEGOWANE LESEFERYZM

INTERPERSONALNA ZGODA

NAUCZANIE AUTORYTARNO - UCZESTNICZACE PROFESJONALIZM BEZOSOBOWY

A 4

INSTYTUCJONALNY PORZADEK

Zrédto: opracowanie wilasne

Styl nauczania jest przede wszystkim réznicowany postawq nauczyciela - jego
wiedza, kwalifikacjami i kompetencjami oraz doswiadczeniem pedagogiczno - spo-
tecznym. Z tytulu kultury realizacji procesu i procedury nauczania wiedzy poznaw-
czej i ksztalcacej, wérod pracujacych nauczycieli wyréznia sie: styl kierowniczy, styl
o podejsciu terapeutycznym i styl wyzwalajgcy*.

Styl pracy nauczyciela w szkole podstawowej. Z tytulu uczniowskiego, ontologicznego
poziomu rozwoju nauczyciel jest przede wszystkim dydaktykiem. Jest zobowigzany
wyposazy¢ uczniow w umiejetnoéci podstawowe (potrzebne w zyciu) oraz wiedze
przedmiotowa pozwalajaca bezproblemowo pokonywacé kolejne etapy, szczeble i pro-
tile szkolne. Najczesciej jest nauczycielem stanowczym, cho¢ uprzejmym i fagodnym. To
styl nauczania okreslany kierowniczym. Aksjomatem nauczyciela w tym etapie edukacji
dziecka jest wypracowanie uczniowskiego poczucia sukcesu, gdyz jest ono podstawo-
wym motorem dla ambicji, ciekawosci a przede wszystkim zrozumienia wiedzy nowej.
Celem dydaktycznym nauczyciela jest mozliwie najbardziej efektywne zrealizowanie
podstawy programowej przez jak najwieksza liczbe uczniow w zespole klasowym, opa-
nowanie jak najszerszego zakresu materiatu, oraz przygotowanie uczniéw do pozy-
tywnego rozwigzania testow na koniec tego etapu edukacji, sprawdzajacego co uczent
powinien wiedzie¢ i umie¢. ,(...) jest niezwykle skuteczny, gdyz dopasowany jest doskonale do
wspotczesnych warunkow nauczania. (...) Sita stylu kierowniczego bierze sie z jego zwigzkow ze

31 G.D. Fenstermacher, J.F. Soltis (2000), Style nauczania, K. Kruszewski (thum.), Warszawa, WSiP S.A.
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strukturq oswiaty: klasy wypetnione gromadq uczniow; odpowiedzialnos¢é za wyniki; sprawdziany
i oceny; kolejne klasy i cenzurki; uprawnienia do nauczania tylko okreslonej kategorii uczniow
i okreslonych przedmiotow "%,

Styl pracy nauczyciela w gimnazjum. Tylko w ré6znorodnych w sytuacjach dydaktyczno-
-wychowawczych gimnazjalista w pelni poznaje siebie, odkrywa swoja indywidualnosé
- kim i czym jest, kim i czym chce by¢, kim i czym moze by¢. Wiedza przedmiotowa osa-
dzana w do$wiadczeniu zyciowym ucznia przestaje by¢ obcg/zbedna, wzbudza w nim
ciekawosc¢ poznawcza. To etap uczniowskiego uczenia sie, czym jest poprawne i sprawne
komunikowanie sie. To etap edukacji, w ktérym nauczyciel, przyzwalajac na dyskusje
w klasie ksztattuje w uczniach $wiadomos$¢, czym jest debata publiczna, jak i kiedy na
forum publicznym mozna dzieli¢ si¢ swoimi przezyciami, odczuciami i animozjami.
To styl nauczania o podejsciu terapeutycznym, ktéry za najwazniejszy cel uznaje proces
wychowania, wyksztalcenia okreslonych postaw §wiadomosciowych - empatii, toleran-
qji, wrazliwosci. Najistotniejszym celem wychowawczo - dydaktycznym nauczyciela jest
pomoc w rozwoju uczniowskich osobowosci, bez rozgraniczania na uzdolnienia czy nie-
dyspozycje intelektualno - poznawcze. Nauczyciel w gimnazjum to przede wszystkim
pedagog wspierajacy, troszczacy sie o relacje miedzy nim a uczniami.

Styl pracy nauczyciela w szkole Sredniej. Nauczanie przedmiotowe uczen ,ma juz za
sobg” i podstawy tzw. wiedzy nowej, wobec tego na tym etapie nauczania nauczyciel
pogtebia wiedze z tych przedmiotéw, umozliwia uczniom petniejsze rozumienie $wiata
spolecznego i jego dziedzictwa historyczno-kulturowego, nadaje uczniowskiej wiedzy
sens, ,(...) wprowadza uczniaw sposoby poznania charakterystyczne dla danej dziedziny wiedzy,
juz nie przyswajanej w tradycyjnych dyscyplinach naukowych”**. Obecno$c¢ spoleczna, to nie
tylko opinie i poglady, twierdzenia i przekonania, to takze wiedza o faktach, ktérymi
nalezy sie umiejetnie postugiwaé, analizowac - te Swiadomos¢ jest nauczyciel zobligo-
wany wypracowaé u swoich uczniéw, by poprawnie zaczeli budowac swoja spoteczna
tozsamos¢. Nauczyciel, staje sie dla uczniow wyzwolicielem postugujac sie wiedza ,,(...)
w siedmiu postaciach: matematykq, naukami fizycznymi, naukami o cztowieku, historig, reli-
Qig, literaturq i sztukami piegknymi oraz filozofig. (...) pokrywajgcych cale pole wiedzy ludzkiej
o Swiecie. (...) nauczyciel orientuje sig, co w danym przedmiocie nauczania podstawowe i co
rozwija umyst’**. Sprawia/wyzwala, ze uczen z posiadanych informacji ma odwage
czyni¢ wiedze wyjéciowa, by¢ gotowym do penetracji merytoryczno-intelektualne;j.
Jest gotowy stawac sie czlonkiem spolecznosci lokalnej, rozumie warto$¢ posiadane;j
wiedzy spoteczno-kulturowej, jest sSwiadomy wartosci wspolnego jezyka, wspélnych
pogladéw oraz aprobaty dzialaniowej (tradycji, bohateréw, postaci negatywnych).
Rola nauczyciela w szkole Sredniej jest dokonywanie/wspomaganie/ przeprowadzanie
ucznia przez proces inicjacji spotecznej, ,,(...) dochodzenia do wiedzy, jak dziata rzeczywistos¢
spoleczna, w ktorej on sig znajduje, ksztattowanie jego Swiadomosci — uswiadamia. Prowadzi
ucznia do zrozumienia, co inni chcq z niego zrobic, jakq role chcq mu narzucic. Pobudzanie
i rozdwajanie Swiadomosci wymaga od nauczyciela, by nie akceptowat rzeczy i spraw, jakimi sie
wydajg, a zamiast tego nadawat poznanym zagadnieniom postac problemow, ktdre uczniowie
majq rozpatrywac w kategoriach spotecznych, demaskujacych rzeczywistos¢”®.

%2 G.D. Fenstermacher, J.F. Soltis (2000) Style nauczania, ..., s. 30.
3 Tamze, s. 72.
34 Tamze, s. 51.
%5 Tamze, s. 75.
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Z tytulu specyfiki merytorycznej, Rysunek 52. Style nauczania w okreslo-
dydaktyki i procesu wychowania, te nych profilach szké6t
trzy style majq bardzo rézne, lecz uspdj-

nione strefy oddzialtywania i uwarunko-
wania edukacyjno-spotecznego. W celu Y
uwypuklenia wielu réznic, istotnych
w procesie dydaktyczno-wychowaw-
czym zasadnym bedzie prezentacja
tych trzech styléw nauczania w postaci

Zrédto: projekt wiasny na podstawie G.D. Fenster-
macher, J.F. Soltis

Tabela 2.11. Spektrum edukacyjnego stylu nauczania w okre§lonym profilu szkoty

SZKOLA
SZKOLA SZKOLA
Ry PODSTAWOWA GIMNAZJALNA | PONADGIMEAZIALNA
co robi nauczyciel? kim jest uczen? wy 2%
przysztos¢
SYMBOL
STYLU nauczyciel nauczyciel + uczeri nauczyciel < uczeri
NAUCZANIA
ROLA aktywny humanista wyzwoliciel,
NAUCZYCIELA szef, trener, hot ! ¢ cechuja go przymioty
edukacyjna menadzer, przewodnik psychoterapetta ducha i umystu
asystent ucznia w jego
ROLA rodzic dochodzeniu do
NAUCZYCIELA obywatel, 7 'acié:l wiedzy,
spoteczno pracownik, rodzic pr {] S inicjator roli ucznia
- kulturowa nauczyciel wspierajacy - intelektualno-
-moralnej
umiejetnosci
UMIEJETNOSCI umiejetnosci ‘ﬁg“rfﬁi‘;i Hiﬁ%‘:ﬁf;ﬂ;
NAUCZYCIELA metodyczne interpersonalnej -poznawczej, rozlegla
wiedza przedmiotowa
wydajne i skuteczne terapeutyczne intelektualne
NAUCZANIE kierowanie wspomaganie rozwoju poznawanie
uczeniem sie osobowosci i rozumienie
odstepstwo
staranne dydaktyczne bodzcem
PODSTAWA planowanie, odpowiedzialnos¢ dla twérczego
DYDAKTYCZNA dziatanie, za przedmiotowe wyzwalania uzdolniery;
standaryzowane testy wybory ucznia zagadnienia
osiggnie¢ uczniow tematyczne
-nieprzypadkowe
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FILAR jezyk ojczysty, historia
WIEDZY literatura, naurl?iatirznit)yci(r?icze geografia
PRZEDMIOTOWE] sztuki piekne przy nauki spoleczne
TEORETYCZNA comnp Y yeasyezny, Ty oryezny,
racjonalny, moralny empiryczny kulturowy
wyzwolenie ucznia
dyscyplina odpowiedzialnos¢ ze schematow,
PODSTAWA w technice za 10zw0j uzdolnieri konwencji, dogmatéw
WYCHOWAWCZA e  ToZWO) UZao e kulturowo-
uczenia sie i wiedzy osobistej .
-spotecznych;
autorytet
6 - zbiory S s efektywnos¢ ucznia
EFEKTYWNOSC oodinvch osobowo0s¢, zdolna w okrelonei dziedzinie
NAUCZANIA gOMYCR planowaé, wybierac €
umiejetnosci g G wiedzy
i dziataé
osiggniecia ucznia, uczniowie
SFERA PROMOWANA | wyznaczone spektrum: | osiagniecie dojrzatosci maja:
OSWIATOWO co ma wiedzie¢ico | edukacyjno-spotecznej uczy¢ sie, myslec,
umied dziataé
duza wrazliwosé na ksztalcenie zalezne od
KONTEKST niezaleznosé svtuacie spoleczno- tresci przedmiotowej
TRESCIOWO- z treScig nauczania y-ek o]r?orlriiczn ) - wiedza furtka do
SYTUACYJNY i kulturowo-spoteczng . c2na, Swiata kulturowo-
kazdy uczen inny
-spolecznego
opanowanie przez wyposazenie ucznia wyzwolenie umysiu
CEL P uczniap w potencjat zdolnosci, y oznanie o }; !
NAUCZANIA . . autentycznosci, poz PO,
okreslonego materiatu e ’ . | poznanie sensu dziatan
odpowiedzialnosci
. rozwoj zdolnosci poglebianie
Przyswojenie umystowych i rozumienia
CEL KSZTALCENIA | zorganizowanej wiedzy ” L . .
e zdolnosci uczenia sie zasad i wartosci
kwalifikacje . . py
kompetencje tozsamosc
POZYC]A obecnosé OSBRI ze‘?\lori3 C;ZIS; -
NAUCZYCIELA owmotiana wewnetrzna Wewfl oo
W PROCESIE ¢ doswiadczenie . ne P
indywidualnosé

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie G.D. Fenstermacher, J.F. Soltis

W érodowisku edukacyjnym, nigdy i nigdzie nie istnieje sytuacja jednorodna, a to
oznacza, ze Ww. style w przestrzeni edukacyjnej sa obecne w kompilagji, transgresji wza-
jemnej, z dominacja jednego ze styléw, przypisanych w okreslony profil szkoty. Decy-
duje o tym indywidualno$¢ uczniéw (uzdolnienia i nieumiejetnosci), zréznicowane kom-
petencje nauczycieli (przy zblizonych uprawnieniach kwalifikacyjnych), niejednorodne
do$wiadczenia zyciowe i spoteczno-pedagogiczne nauczyciela, ale takze i ucznia.

Kazde srodowisko szkolne, takze w relacjach interpersonalnych wykazuje sie

zroéznicowaniem:

* instytucjonalnego porzqdku - najbardziej dominujacego w szkotach podstawowych,
wyrazanym nauczycielskim autokratyzmem (regulatorem dziatari dydaktyczno-
-wychowawczych nauczyciela jest prawo o$wiatowe i prestiz instytucjonalny);
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*  bezosobowego profesjonalizmu - doskonale funkcjonujacego w srodowisku szkoty gim-
nazjalnej, w ktérej nauczyciele preferuja podejécie autokratyczne, lecz juz w zyczliwej
refleksji**, pod postacia decyzji i inicjacji nauczycielskiej powoli uwzgledniajacej opinie
uczniowskie, przyjmujacej kierunek uwzgledniajacy emocjonalne aspekty uczniéw;

* interpersonalnej zgody mozliwej dzieki obecnosci nauczyciela o postawie demo-
kratyczno-zyczliwej warunkujacej podmiotowosé¢ w inicjowanych dyskusjach
oraz minimalizm w sterowaniu aktywnos$cia uczniéw; to relacje najpopular-
niejsze w srodowiskach szkét ogolnoksztatcacych;

* klimatem leseferyzmu®’ - najtrudniejszej i najrzadziej spotykanej roli nauczyciela,
w ktorej madry dystans emocjonalno-merytoryczny inicjuje dyskusje i kontro-
wersje ideowq pozwalajac uczniom (studentom) na spory teoretyczne, dosko-
nale ksztalcagc myélenie analityczne, kulture dyskusji i tolerancje w pogladach.

Takie zréznicowanie kultury nauczania i jej aksjologii na poziomie szkoty podstawo-

wej, gimnazjum czy liceum to stopniowanie uczniowi wiedzy obrazu $wiata od prostoty,
jednoznacznosci, uproszczenia do wiedzy tlumaczacej wydarzenia dziejace sie ,, poza obre-
bem szkoly”. Wiedza o $wiecie w podrecznikach szkolnych to rzeczywisto$¢ w uproszczo-
nych kategoriach biato-czarnych, o dychotomicznych podziatach na dobro i zlo, znanego
i nieznanego, bliskich i dalekich, swoich i obcych. Ta ,spoleczna schizofrenia”, podziatu
rzeczywistoéci na $wiat teoretyczny i rzeczywisty przyczynia sie do egalitarnej obecnosci
negatywnego warto$ciowania, powstania sfery ,przecietnosc¢”, dla ktérej réznorodnosé
to negatywny model spoleczny. Tak ksztattowana w uczniach kultura ,jednego obrazo-
wania spotecznego”, dominacji i podporzadkowania sie tezom gloszonym przez nauczy-
ciela, zaleznosci i hierarchii szkolnej przenoszonej w struktury pozaszkolne umieszczane
w kodach kulturowych stworzyla zagrozenie wychowania mtodego pokolenia postrzega-
jacego spoleczeristwo w ,barwach” wskazanych i zalecanych przez obowiazujaca ideologie
o$wiatowo-polityczng i norme wyznaczang przez struktury posiadajace wiadze.

Ta jednorodnos¢ jest takze specyficzna dla procedury awansu zawodowego

i regulacji zasad wynagrodzenia®®. Nauczyciele, niezaleznie od profilu szkoty podle-
gaja ujednoliconym kryteriom oceny>*:

36 autokratyzm nauczyciela - posiada tendencje odwrotnie proporcjonalna do szczebla szkolnej
edukacji; najwiecej obecny jest w dzialaniach i relacjach interpersonalnych w szkole podstawowej
[najpetniej wyraza go tad i porzadek przedmiotowy i personalny (uczen odkrywa, ze pilnos¢
i poprawne zachowanie nie tylko nie przynosza korzysci ale uczen spierajacy sie z nauczycielami,
niepoprawny indywidualizmem czesto osigga pozycje dydaktyczno-wychowawczg lepsza od
niego)], by w minimalnym stopniu by¢ obecnym w ksztalceniu akademickim;

%7 leseferyzm - niewtracanie si¢ nieprzeszkadzanie, pozwalanie na swobode w dziataniu; [w:]
Stownik jezyka polskiego (2001), Warszawa, Wydawnictwo Reader’s Digest Przeglad, s. 460.

38 Zgodnie z art. 9 ust. 2 ustawy z dnia 26 stycznia 1982 r. Karta Nauczyciela (Dz. U. 2006 1. Nr 97, poz.
674 z p6zn. zm.) ,szczegdlowe kwalifikacje wymagane od nauczycieli, wskazujac w szczegdlnosci
poziom wyksztalcenia i jego zakres w odniesieniu do poszczegélnych typéw szkét i placowek”,
okresla w drodze rozporzadzenia minister wtasciwy do spraw o$wiaty i wychowania. Od 1 wrzesnia
2009 r. szczegdtowe kwalifikacje wymagane od nauczycieli okresla rozporzadzenie Ministra
Edukacji Narodowej z dnia 12 marca 2009 r. w sprawie szczegétowych kwalifikacji wymaganych od
nauczycieli oraz okreslenia szkét i wypadkéw, w ktérych mozna zatrudnié nauczycieli niemajacych
wyzszego wyksztalcenia lub ukoriczonego zaktadu ksztalcenia nauczycieli (Dz. U. Nr 50, poz.

400). M. Cieszynska. http://www.eporady24.pl/kwalifikacje nauczyciela_mogacego_uczyc_w_
klasach_i_iii_szkoly_podstawowej,pytania,8,114,1595.html;Dostep: 13.08.2010

39 P. Ciborski, T. Rutkowski (2000), Nowa Karta Nauczyciela, Gdarisk, Wydawca Osrodek Doradztwa
i Doskonalenia Kadr Sp. z o.0., s. 90-100.
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* ocenie pracy dydaktyczno-wychowawczej [Karta Nauczyciela, rozdz. 2] - dot.
obowiazkéw nauczyciela ocenianych przez dyrektora szkoty;

* ocenie dorobku zawodowego [Karta Nauczyciela, rozdz. 3] - okredlanego prze-
pisami ,Awansu zawodowego nauczyciela” stanowigcych o mozliwosci uzy-
skania kolejnego stopnia w procedurze awansu zawodowego nauczyciela.
Ocena szczegoélna, bowiem nie oceniajgca nauczyciela z perspektywy zawodo-
wej, lecz jego wiedzy i umiejetnosci pedagogicznych posiadanych w kwalifi-
kacjach i kompetencjach (rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia
02.11.2000 r. w sprawie kryteriow i trybu dokonywania oceny pracy nauczyciela, trybu
postepowania odwotawczego oraz sktadu i sposobu powotywania zespotu oceniajgcego).

Karta Nauczyciela wprowadza ujednolicony tryb czterech stopni awansu zawo-

dowego nauczyciela o okreslonej procedurze:

* nauczyciel stazysta — tzw. ksztatcenie przysztego nauczyciela - posiada kwalifikacje
wymagane dla danego stanowiska nauczycielskiego, przestrzega podstawowe
zasady moralne i odznacza sie sprawnoscig zdrowotna niezbedna do wykony-
wania zawodu (art. 9 ust. 1 k.n.); rozpoczyna prace na podstawie umowy o prace
zawartej na okres 1 roku szkolnego w celu odbycia stazu (art. 10 ust. 2 k.n.); staz
zawodowy nauczyciela stazysty nie moze by¢ mniejszy niz 9 miesiecy (art. 9c ust.
1 pkt 1 kn.) a w celu dodatkowego stazu moze by¢ przedtuzony na kolejny rok
szkolny(art. 10 ust. 2 kn.); po akceptacji dyrektora szkoly realizuje wiasny pro-
gram rozwoju zawodowego (art. 9c. ust. 3 k.n.); nad realizacja wlasnego programu
rozwoju zawodowego pomaga mu, wyznaczony przez dyrektora szkoly wéréd
nauczycieli mianowanych i dyplomowanych - nauczyciel opiekun, konsultujacy
opracowanie i realizacje planu rozwoju zawodowego oraz redakcje oceny dorobku
zawodowego za okres stazu (art. 9c ust. 8 k.n.); oceny dorobku za okres stazu doko-
nuje dyrektor szkoly uwzgledniajac ocene opiekuna stazysty oraz opinie rady
rodzicéw (art. 9c ust. 6 ptk 1 k.n.) - ocena ma wartos$¢ pozytywna lub negatywna
(art. 9c ust. 8 k.n.); na postawie rozmowy z komisja kwalifikacyjng powotang przez
dyrektora szkoty (art. 9g ust. 1 k.n.) otrzymuje akceptacje komisji nadania stopnia
nauczyciela kontraktowego na mocy, ktérej dyrektor w ramach naleznego obo-
wigzku nadaje stopieni nauczyciela kontraktowego (art. 9b ust. 4 pkt 1 k.n.);

* nauczyciel kontraktowy - okres adaptacji zawodowej - to stopiern awansu zawodowego,
od ktérego wszystkie nastepne nie sg obligatoryjne; staz nauczyciela kontrakto-
wego trwa 2 lata i 9 miesiecy (art. 9c ust. 1 pkt 2 k.n.) wyjatek stanowig nauczyciele
akademiccy majacy stopieri naukowy doktora, ktérzy po 9 miesigcach stazu moga
ubiegac sie o tytul nauczyciela mianowanego; staz nauczyciela kontraktowego
jest oparty o umowe o prace na czas okreslony, nie dtuzszy niz 3 lata (art. 10 ust. 4
kn.); dyrektor szkoly zatwierdza plan rozwoju zawodowego nauczyciela (art. 9c
ust. 3k.n.) i sposrod nauczycieli mianowanych i dyplomowanych przydziela opie-
kuna pomagajacego opracowac i w realizacji planu rozwoju zawodowego oraz
zredagowac ocene dorobku zawodowego za okres stazu (art. 9c ust. 415 k.n.); po
zapoznaniu sie z projektem oceny opiekuna stazu i opinig rady rodzicéw dyrektor
ocenia pozytywnie lub negatywnie (art. 9c ust. 8 k.n.) umozliwiajac nauczycielowi
przystapienie do egzaminu i ubieganie sie 0 awans na stopieri nauczyciela miano-
wanego (art. 9g ust. 2 k.n; art. 9b ust. 1 pkt 2 k.n.); po pozytywnym zdaniu egza-
minu nauczyciel otrzymuje stopieri nauczyciela mianowanego nadawany przez
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340

341

342

organ prowadzacy - szkole (art. 9b ust. 4 pkt 2 k.n.); , zaaklimatyzowat sie w szkolnym
Srodowisku i w szkolnej instytucji, poznat prawo wewnqtrzszkolne, dobrze stuzy uczniom
i wychowankom, korzysta z dobrych i praktycznych wzorow postepowania pedagogicz-
nego, krytycznie analizuje swojq prace, dba o bezpieczeristwo uczniow”>*

nauczyciel mianowany - stabilizacja merytoryczno — metodyczna - staz nauczyciela
mianowanego (do momentu uzyskania stopnia nauczyciela dyplomowanego)
trwa minimum 2 lata i 9 miesiecy (art. 9c ust. 1 pkt 2 k.n.) a dla nauczycieli posia-
dajacych stopieri naukowy doktora wynosi 9 miesiecy; realizowany plan rozwoju
obowiazkowo zatwierdza dyrektor szkoly (art. 9c ust. 3 k.n.); ocene pozytywna
lub negatywna (art. 9c ust. 8 k.n.) dorobku zawodowego za okres stazu wydaje
dyrektor szkoly po zasiegnieciu opinii rady rodzicéw (art. 9c ust. 6 ptk 1 k.n.); po
3 latach realizacji planu rozwoju zawodowego, nauczyciel ma prawo do wniosku
o postepowanie kwalifikacyjne (art. 9d ust. 2 k.n.) o przyznanie stopnia nauczy-
ciela dyplomowanego przez komisja kwalifikacyjna powolang przez organ spra-
wujacy nadzor pedagogiczny (art. 9g ust. 3 k.n.); po uzyskaniu akceptacji komisji
kwalifikacyjnej (art. 9b ust. 1 ptk 3 k.n.) organ sprawujacy nadzér pedagogiczny,
akceptujac kwalifikacje, staz, pozytywnie oceniony dorobek zawodowy oraz
zdany egzamin przed komisja egzaminacyjng, nadaje nauczycielowi stopieri
nauczyciela dyplomowanego (art. 9b ust. 4 ptk. 3 k.n.); , poznat funkcjonowanie sys-
temu oswiaty i prawa oswiatowego, dysponuje pogtebiong wiedzq o cztowieku i procesach
pedagogicznych, organizuje wlasny warsztat pracy zawodowej, postuguje si¢ nowoczesng
technologiq informacyjng, w tym komputerem; swoje dziatanie zawodowe odnosi do szer-
szych uwarunkowan srodowiskowych, spotecznych i cywilizacyjnych™*

nauczyciel dyplomowany - faza mistrzostwa zawodowego — awans otrzymuja nauczy-
ciele, ktérzy oprécz kompetencji uzyskanych na szczeblu nauczyciela kontrak-
towego i mianowanego osiagneli takze sukcesy w pracy szkolnej i pozaszkolnej;
potrafia: wykorzystywac technologie komputerowsq i informacyjna, dziela sie
z innymi nauczycielami swoja wiedza i doswiadczeniem, profesjonalnie reali-
zuja zadania: edukacyjne, wychowawcze i opiekuricze, publikuja artykuty,
wyglaszaja referaty, komponuja programy autorskie, prowadza zajecia otwarte
(szczegodlnie dla nauczycieli stazystéow i kontraktowych), wspétpracuja w sto-
warzyszeniach i organizacjach samorzadowych, na rzecz pomocy spolecznej,
pelnig funkcje egzaminatoréw okregowych komisji egzaminacyjnych lub kwa-
lifikacyjnych dla nauczycieli ubiegajacych sie o stopiefi awansu zawodowego,
sa rzeczoznawcami programow nauczania, podrecznikéw szkolnych; to takze
doradcy metodyczni, edukatorzy lub terapeuci; potrafig rozpozna¢ - rozwig-
zac - opisac - zanalizowac problem edukacyjny lub wychowawczy dot. szkoty,
w ktorej pracuja; ,(...) nauczyciel dyplomowany jest innowatorem metod i organizacji
w swojej szkole i w szerszej skali systemu oswiaty, potrafi wykazac sie profesjonalizmem
i skutecznoscig zawodowg, postuguje sie nowoczesnymi technologiami informacyjnymi,
postuguje sig jezykiem obcym, opiekuje sie kolegami na nizszych szczeblach drabiny
awansowej, zdobywa certyfikaty i uprawnienia funkcjonujgce w systemie oswiaty lokal-
nej i 0gdlnopolskiej, staje sie mistrzem w zawodzie nauczyciela”?

J. Pielachowski (2007), Sto piecdziesiqt spraw szkoly..., s. 42.
Tamze, s. 43.
Tamze, s. 42.
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*  honorowy Profesor Oswiaty - o tytul moze ubiegac sie nauczyciel dyplomowany posia-
dajacy co najmniej 20 letni okres pracy w zawodzie nauczyciela (min. 10-letni staz
pracy w stopniu nauczyciela dyplomowanego), znaczacy iuznany dorobek naukowy;
wniosek o nadanie tytutu sktada, tylko i wylacznie, organ sprawujacy nadzor peda-
gogiczny nad szkola kierujac go do Kapituly do Spraw Profesoréw Oswiaty; tytut
Honorowego Profesora O$wiaty nadaje Minister Edukacji Narodowej;

Ocene pracy nauczyciela dokonuje sie¢ w oparciu o okreslone zasady (art. 6, nowe-

hzac]a k.n. z dnia 10.06. 1996):
oceniana jest praca kazdego nauczyciela, z wyjatkiem nauczyciela stazysty;

* po roku, od poprzedniej oceny dorobku zawodowego moze by¢ dokonana
nastepna ocena;

* ocene dokonuje dyrektor szkoly lub organ sprawujacy nadzér pedagogiczny,
organ prowadzacy szkole, Rada Szkoty.

Ocena ma posta¢: wyrdzniajacej, dobrej lub negatywnej; ma charakter opisowy;
uwzglednia (niezobowiazujaco) opinie dyrektora, samorzadu uczniowskiego - (roz-
porzadzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 19.02.2002 r. w sprawie
sposobu prowadzenia przez publiczne przedszkola, szkoty i placowki dokumentacji przebiegu
nauczania, dziatalnosci wychowawczej i opiekuticzej oraz rodzajow tej dokumentacji).

Karta Nauczyciela, oceniajac prace nauczyciela, ktéremu powierzono stanowisko
dyrektora szkoty, kieruje si¢ ocena organu prowadzacego szkole w porozumieniu
z organem sprawujacym nadzor pedagogiczny nad szkola oraz w konsultacji z Rada
Szkoty i nauczycielskich organizacji zwigzkowych (art. 6a ust. 8 k.n.).

W 2000 roku, na progu reformy systemu edukacji, Centralny Osrodek Doskonalenia
Nauczycieli w Warszawie opracowujac program ,TERM” , Kierowanie zmiang”, w pro-
gramie prognozowal obecnos¢ trzech typéw pracy nauczycieli: adaptacyjnego, innowacyjnego
i umiarkowanego*. Syntetyzujac takie typy pracy nauczyciela ze stylami dziatania i komuni-
kacji dydaktycznej: instrumentalnym, egocentrycznym i allocentrycznym®* oraz gléwnymi sty-
lami kierowania: autokratycznym, demokratycznym i liberalnym*® mozna zarysowac korpus
struktury pracy nauczyciela w szkole podstawowej, gimnazjum i w szkole $redniej:

Tabela 12. Strukturyzacja pracy nauczyciela wobec profilu szkoty

aspekt
pracy pedagoga

profil

szkoty
STYLE PRACY adaptator mediator Innowator

STYLE egocentryczny Allocentryczny instrumentalny
DZIALANIA w centrum - nauczyciel | w centrum - uczeni | w centrum - zadania i dzialanie

STYLE Autorytarny integratywny Liberalny
KONTROLOWANIA

Zrédto: opracowanie wiasne

¥ ]J. Majewska-Opietka (2004), Umyst lidera: jak kierowac ludZmi u progu XXI wieku [w:] ,Problemy
Opiekunczo-Wychowawcze”, nr 1, s. 50-52.

3 W. Swietochowski (1994), Psychologiczne uwarunkowania stylu komunikowania sie, ,Psychologia
Wychowawcza” 3/94, s. 216-223.

¥ S. Borkowska (2007), Motywacja i motywowanie [w:] Zarzqdzanie zasobami ludzkimi, H. Krol,
A. Ludwiczynski (red.) Warszawa, Wydawnictwo Naukowe PWN, s. 346.
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Styl pracy nauczyciela, tak jak cale spektrum czynnikéw pedagogiczno - spo-
tecznych, takze jest determinowany dydaktycznie i spolecznie. Uwzgledniajac profil
szkoly mozna wyréznié:

styl adaptacyjny — nauczyciel — adaptator - to styl pracy nauczyciela charaktery-
zujacy sie przewidywalnoscig, stala hierarchia celéw, precyzja dziatania, zdy-
scyplinowaniem, stabilnoscig i przewidywalno$cia emocjonalng, wychowawcza
i dydaktyczng; to nauczyciel koncentrujacy swoje dziatania na rozwijaniu i ulep-
szaniu struktur juz posiadanych; stylem pracy jest najskuteczniejszy w pierw-
szychlatach szkoly podstawowej; dla ucznia uczestniczacego i doswiadczajacego
zréznicowane relacje spoleczne nauczyciel - dobrze zorganizowany i przewidy-
walny jest wychowawca wzbudzajacym zaufanie i bezpieczenistwo;

styl umiarkowany — nauczyciel mediator - to posredni styl pracy pedagogicz-
nej charakteryzujacy nauczyciela zw. umiarkowanym adaptatorem, gdyz swoimi
dziataniami a szczeg6lnie rola wychowawcza buduje kompromis personalny:
sytuacyjny, spoleczny i dydaktyczny; potrafi dostrzega¢ r6zne punkty widze-
nia, wykazujac sie tolerancja dla r6znych postaw spotecznych (nie)dojrzatych
i (nie)zrozumiatych; pelni role mediatora pomiedzy rodzicielskim niezrozu-
mieniem postaw wlasnego dziecka a dydaktycznymi wymogami podstawy
programowej szkoly gimnazjalnej a znormalizowanymi zasadami wspéizycia
spolecznego; styl pracy niezwykle ceniony przez gimnazjalistow, mentalnie
bedacych na tzw. pograniczu ontologicznym dziecifistwa i dorostosci;

styl innowacyjny — nauczyciel — innowator - styl pracy pedagogicznej najtrudniejszy
do wypracowania i realizacji; majgc samemu wizje autorskiego programu dydak-
tyczno - wychowawczego nauczyciel pragnie w uczniu szkoly $redniej wyzwalac¢
odwage na wlasng indywidualno$¢, Smiatoé¢ gloszenia wilasnych idei (moze nie
logicznych lecz spotecznie odwaznych), akceptacje nieumiejetnosci i chwalenie
sie zdolnoéciami moze jeszcze niedocenianymi ale zindywidualizowanymi, nie-
powtarzalnymi; to styl pracy wychowawczej utozsamianej z nauczycielem wizjo-
nerem, w pracy dydaktycznej stosujacy wielokrotno$¢ zmian, upatrujac w nich
najskuteczniejszy bodziec poznawczy dla ucznia; styl pracy trudny do zaakcep-
towania przez dyrektora szkoly pragnacego mie¢ przewidywalnych nauczycieli
i uczniow o przewidywalnych zachowaniach; z tym stylem pracy utozsamia sie
nauczyciela dazacego nieustannie do zmiany, innosci, postrzegajacego swoja role
podmiotowo, a wiec indywidualizujacy prace dydaktyczno - wychowawcza.

Wymienione powyzej style pracy posiadaja takze specyfike dziatania i komunikacji
dydaktycznej. Niemozliwa jest prosta klasyfikacja zawodowa dotyczaca pracy nauczy-
ciela i spolecznosci uczniowskiej, gdyz przestrzen edukacyjna nigdy nie jest jednorodna,
nie kieruje sie klasyfikacja czarne/biale i kategoryzacja dobry/ zly. Jednak specyficzne dla
kazdego profilu szkoly zjawiska spoleczne, problemy wychowawcze usprawiedliwiaja
nawet tak prostolinijng typologie, jak w kwestii stylow dziatania i komunikacji dydak-
tycznej, czyli kultury komunikacyjnej miedzy nauczycielem i uczniem, jej wymiaru pod-
miotowo-przedmiotowego oraz skutecznosci realizacyjnej. Literatura pedagogiczna oma-
wiajac style pracy nauczycielskiej najczeéciej postuguje sie ponizsza klasyfikacja na:

styl egocentryczny - sytuujacy nauczyciela w centrum przestrzeni edukacyjnej; nauczy-
ciel realizuje tredci programowe niezaleznie od dynamiki dydaktycznej uczniow
(pomocne s3 mu zajecia wyréwnawcze i kompensacyjne); realizuje zasade prezenta-
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qji wszystkich treéci poznawczych, niezaleznych od pozioméw percepcji poszczegol-
nych uczniéw, gdyz uwaza, ze edukacja elementarna powinna zagwarantowac zbiér
wiadomoésci i wiedzy podstawowej, ktéra w zaleznosci od uzdolnien i zainteresowan
uczen bedzie poszerzal w gimnazjum; to styl charakteryzujacy nauczyciela o duzym
poziomie subiektywnych pogladéw, dzieki bezkrytycznym postawom uczniow;
nauczyciel posiada (jeszcze!) prestiz dydaktyczno-wychowawczy; w relacach
nauczyciel - uczen czestymi formami komunikagji interpersonalnej staja sie zakazy,
nakazy, decyzyjnos¢ w kwestii rozméw i debat na zajeciach lekcyjnych, wyznaczane
terytoria fizycznej obecnosci ucznia i absolutny zakaz oceny osoby nauczyciela; ten
styl ma takze swoje spektrum pozytywnego oddziatywania: w zajeciach i dziataniach
dydaktycznych z uczniami na tym etapie rozwoju ontologicznego, czytelnos¢ i party-
kularyzm dzialaniowy sa czesto przez uczniéw oczekiwane a z tytutu niedojrzatosci
spolecznej dajace, uczniom i pedagogom, poczucie bezpieczeristwa;

* styl allocentryczny - sytuujacy ucznia w centrum dziatarn dydaktycznych; naj-
skuteczniejszy styl pracy w spolecznosci szkoly gimnazjalnej, w ktérej ucznio-
wie oczekuja od uczacego nauczyciela, ze bedq wystuchani a w strefie meryto-
rycznej spotkaja sie z modyfikacja wiedzy przedmiotowej; to styl najtrudniejszy
wychowawczo, gdyz wymagajacy od nauczyciela nieustannej modyfikacji
wychowawczej, wrazliwoéci na wieloaspektowe informacje zwrotne (zbudo-
wane na wiedzy psychologicznej, socjologicznej, etycznej i kulturowej) i roz-
waznego dystansu, by realizowa¢ zalecenia metodyczne a jednocze$nie indy-
widualizowa¢ relacje wychowawecze;

* stylinstrumentalny -zadaniow y - to pelna koncentracja na merytorycznej stronie
dziatarii zadari dydaktycznych; ojego pozytywnym wymiarze decyduje obustronna
wymiana argumentéw, uwazne stuchanie i styszenie interlokutora, poszukiwa-
nie we wspolnych dziataniach rozwigzan kompromisowych majacych za gléwny
cel kazdemu uczestnikowi dostarczy¢ informacje i wiedze ksztalcaca, rozwijajaca
i intelektualnie inspirujaca; styl dziatari dydaktycznych najbardziej oczekiwany na
poziomie szkét ogélnoksztatcacych, dla uczniéw posiadajacych juz precyzje Swia-
domosci wlasnych uzdolnieri i zainteresowari przedmiotowych i niepotrafigcych
rezygnowac z nich na rzecz wiedzy nieistotnej dla ich umiejetnosci nawet intelek-
tualnych; wsp6lczesnie bardzo odpowiedzialny i odpowiedni styl pracy dydak-
tycznej z uwagi na globalizacje wiedzy, technologie informatyczng i niezaleznos¢
kulturowo-spoteczno-obyczajows; ,(...) jedynie nauczyciele o stylu instrumentalnym sq
najbardziej pozgdang grupq w dziatalnosci dydaktyczno-wychowawczej szkoty. To wtasnie
tacy nauczyciele mogq dac pewng gwarancje spetniania wielu oczekiwar spotecznych wobec
wspdtczesnego ksztatcenia i wychowania dzieci i mtodziezy ™.

Literatura pedagogiczna, doé¢ szczegdélowo rozpisujac sie o najrézniejszych sty-
lach kierowania czy organizacyjnego zarzadzania na poziomie zespolu klasowego
i instytucji o$wiatowej (szkotla, placowka opiekuriczo-wychowawcza) najczesciej
wymienia trzy podstawowe, ktére w szczegélnych sytuacjach dydaktyczno-wycho-
wawczych ulegaja modyfikacjom personalnym i osobowosciowym, zadaniowym
oraz sytuacyjnym. Za najczesciej stosowane style kierowania uwaza sie:

* styl autorytarny (autokratyczny, dyrektywny) przypisywany nauczycielowi ocze-

kujacemu podporzadkowania, bezkrytycznego wykonywania jego zalecen,

36 W. Swietochowski (1994), Psychologiczne uwarunkowania ..., s. 223.
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poleceni i dyrektyw, lekcewazacego opinie uczniéw lub nauczycieli nie posia-
dajacych wypracowanego prestizu spotecznego i pozycji zawodowej; styl
popularny w srodowisku nauczycieli szk6t podstawowych i zawodowych;

* styl intergratywny (demokratyczny, partycypacyjny) utozsamiany z nauczycielem
potrafigcym integrowac uczniéw wokoét zadan, aktywizowac emocjonalnie ich
umiejetnosci, sprawié, ze uczniowie dziatania i zadania dydaktyczne utozsa-
miajq z osobistymi celami edukacyjnymi; doskonaty styl do pracy z uczniami
na poziomie gimnazjalnym, od ktérych przed rozpoczeciem nauki w liceum
oczekuje sie wyksztalcenia zainteresowan przedmiotowych;

* styl liberalny - postrzegany u nauczyciela w metodach dydaktyczno-wychowaw-
czych preferujacego maksymalna (wywazong) swobodeintelektualng, pogladows,
zréznicowanie mentalno-kulturowe ograniczane tylko i wylacznie szacunkiem
wobec innych 0s6b, poszanowaniem praw moralnych i etycznych; doskonaty styl
kierowania w $srodowiskach miodziezy intelektualnie poszukujacej swojego miej-
sca kulturowego, posiadajacej rozlegla wiedze socjologiczno-antropologiczna; to
styl kierowania mogacy spetni¢ wiele celéw edukacyjnych, tak niezmiernie waz-
nych we wspélczesnym systemie edukacji dzieci i mlodziezy.

Styl indywidualnej pracy nauczyciela podlega subiektywno-obiektywnej ocenie
na forum rady pedagogicznej. Ta pedagogiczna, zespolowa ewaluacja najczesciej
dotyczy bilansu uczniowskich ocen pozytywnych i niedostatecznych, sukceséw edu-
kacyjnych i dynamiki negatywnych zachowan, jako wyktadnik uczniowskiej spraw-
noéci poznawczo-wychowawczej.

Rada pedagogiczna, obok zespotu klasowego to najwazniejsza jednostka organizacyjna
w szkole. Jest zréznicowana w kazdym mozliwym aspekcie: pedeutologicznym, dydak-
tycznym, funkcyjnym, stazu zawodowego i spotecznego, wiedzy i umiejetnosci a nawet
plciowym. Przy tak wielu zréznicowaniach jest obligowana do jednomys$Inosci edukacyj-
nej, wychowawczej, kulturowej a czesto i aksjologicznej. Zadania zawodowe w Srodowi-
sku nauczycieli realizuje w oparciu o koordynacje pracy i kooperacje*”. Literatura peda-
gogiczna na temat rady pedagogicznej zawiera bardzo lakoniczne informacje, wychodzac
z zalozenia, Ze jest obligatoryjna we wszystkich placéwkach oswiatowych w strukturze
modulagji organizacyjnej, komunikacyjnej i pedagogicznej. Poszukujac materialéw Zrodio-
wych na temat rady pedagogicznej, duzym zaskoczeniem okazat sie zupelny brak tresci
w podstawowych pozycjach pedagogicznych, zalecanych studentom wydziatéw pedago-
gicznych oraz w bogatej ofercie pozycji analizujacych wieloaspektowosc¢ przestrzeni edu-
kacyjnej. Czym wyttumaczy¢ paradoks, ze nauczyciele uznajacy za priorytet edukacyjny
przygotowanie ucznia do spolecznego zycia (zespolowego, grupowego, srodowiskowego,
partnerskiego), realizujacy program dydaktyczny w oparciu o format spotecznosciowy
i wspélnotowy, pracujacy zespotowo w gronie pedagogicznym, w tak niewielkim stopniu
sq zainteresowani analizg iloSciowo-jakosciowq i naukowa rad pedagogicznych?!

Rada pedagogiczna w szkole funkcjonuje na podstawie Ustawy o systemie o$wiaty
z dnia 07.09.1991 r. (Dz.U. z 1996r. Nr 67, art. 41, poz. 329 z pézn. zm.) czyniac z niej naj-
wazniejszy organ zarzadzajacy, wyznaczajac kompetencje do pracy zespolowej w zakresie
ksztalcenia, wychowania i opieki, w ramach zespolowego dziatania i rozstrzygania. Tworza

37 Z.Dotega (1998), Poczucie samotnosci w pracy nauczycieli, [w:] Zdrowie psychiczne w zawodzie nauczycielskim:
materiaty migdzynarodowej konferencji naukowej, T. Rogiriska, W. A. Gajda, U. Schaarschmidt (red.), Zielona
Goéra WSP - Potsdam, Wydawca AVZ - Hausdruckerei der Universitat Potsdam, s. 41.
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ja wszyscy nauczyciele pracujacy w szkole a przewodniczy najczesciej dyrektor szkoty.
Posiada istotne kompetencje opiniujace, dla dyrektora szkoly stanowiac partnera wspétza-
rzadzajacego szkolg. W strukturze organizacyjnej szkoty, rada pedagogiczna petni role:
* osrodka regulujgcego caloksztaltem dzialalnosci szkoty;
* organu opiniodawczo - doradczego - jako zesp6t konsultatywny, zespotowego
eksperta diagnozujacego i inicjujacego uprawnienia rady;
* organu wykonawczego dzialan i zaleceri dyrektora szkoly - ,(...) istotq podmio-
towosci zespotu nauczycielskiego jest z jednej strony jego samodzielnosc i swoboda
w dziataniu, z drugiej zas — wspotodpowiedzialnosc za losy wychowankow i szkoty,
przejawiajqca si¢ w zespotowym dziataniu”*®
Rada pedagogiczna jest uprawomocniona do powotywania zespoléw problemowych
(zajecia korekcyjne i kompensacyjne; zespoly wychowawcze), przedmiotowych (zespét
ksztalcenia zintegrowanego - tworza go nauczyciele uczacy w klasach O, I, II, III; zesp6t
nauczycieli przedmiotéw Scistych: matematycy, przyrodnicy, informatyk, nauczyciele
wychowania fizycznego; nauczyciele przedmiotéw humanistycznych: poloniéci, historyk,
muzyk, plastyk, nauczyciele religii, nauczyciele jezykéw obcych, bibliotekarz; zespét nauczy-
cieli prowadzacych zajecia w $wietlicy szkolnej*”) i z tytulu organizacji przedsiewzie¢ oko-
licznoéciowych z udziatem spotecznosci uczniowskiej (zespoty zadaniowe, problemowe). Do
zadan zespoléw przedmiotowych nalezy wypracowanie zgodnosci w tresciach przedmioto-
wych we wszystkich klasach, koordynacja planu zaje¢ pozalekcyjnych, tworzenie stalej bazy
informacyjnej o specjalistycznych szkoleniach, warsztatach i sympozjach zwiekszajacych
nauczycielskie kwalifikacje i podnoszacych ich kompetencje przedmiotowo-wychowawcze;
koordynacja dydaktyczna wobec uczniéw zdolnych i trudnych; wypracowywanie wspolnej
struktury diagnostycznej, monitoringu wychowawczego i oceniania dydaktycznego. Dla
zespoléw problemowych zadania skierowane sa na wzajemng pomoc w rozwigzywaniu
konfliktéw wychowawczych, organizacje pomocy dla uczniéw stabo uczacych sie (najcze-
Sciej wobec uczniéw zagrozonych drugorocznoscig) oraz konstruowaniem i realizacjg autor-
skich programéw profilaktycznych i prewencyjnych. Zespotowe dziatanie (autentyczne
a nie w pryzmacie biurokratycznego przymusu!) ustawowo obliguje rade pedagogiczna
do okredlonych zobowigzari dydaktyczno-wychowawczych: zatwierdzania wynikéw kla-
syfikowania i promowania uczniéw, kontrolowania caloéciowej dzialalnosci szkoty, funkcji
opiniodawczo-doradczej, postawy konsultatywnej i diagnostycznej™. ,Istotq podmiotowo-
Sci zespotu nauczycielskiego jest z jednej strony jego samodzielnosc i swoboda w dziataniu, z drugiej
strony zas — wspotodpowiedzialnosé za losy wychowankow i szkoty, przejawiajgca sie w zespotowym
dziataniu™*'. Podstawowa forma pracy rady pedagogicznej sa zebrania, z ktérych protokot
jest dokumentem zaswiadczajacym o wynikach pracy zespolowej a wnioski stuza analizie
zewnetrznemu nadzorowi pedagogicznemu. Coraz czesciej organizowane sg szkoleniowe
zebrania rady pedagogicznej pozwalajace na edukacje grupowa. Statut szkoly daje radzie
réwniez uprawnienia do rad nadzwyczajnych zwolywanych w sprawach pilnych i waz-
nych z tytulu pelnienia przez szkole okreslonych funkcji edukacyjno-spotecznych, takze
wobec niecodziennych wydarzeri losowych lub panfistwowych.

¥ B. Kubiczek (2002), Autonomia szkoty. Jak ja tworzyc? Jak z niej korzystac?, Opole, Wydawnictwo NOWIK; s. 147.
¥ S. Wlazlo (2010), Nauczyciele dziatajg zespotowo?, Wroctaw, Wydawnictwo Naukowe DSW, s. 150.
%0 Tamze, s. 148.

1 B. Kubiczek (2002), Autonomia szkoty. Jak jg tworzyc? Jak z niej korzystac?, Opole, Wydawnictwo
WSP, s. 145-146.
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Rysunek 53. Rada Pedagogiczna w zespolowej organizacji szkolnej

INSTYTUCIE
WSPOLPRACUJACE ZE
SZHDLE RADA SZKOLY
KOMITET
ORGAN

PROMA DI ACY RODZICIELSKI
NADZOR v DORADZTWO
PEDAGOGICZNY ¥ METODYCZNE

SZKOLY

ADMINISTRACJA

SZKOLY f SAMORZAD
TJCZNIOWSKIT

OBSLUGA SZKOLY K/@\\ WICEDYREKTOR

RADA
PEDAGOGICZNA
BIBLIOTEKA
SZKOLNA SWIETLICA
\ SZKOLNA
ZESPOL NAUKKOWY PEDAGOG SZKOLNY
ZESPOL KIEROWNICZY ZESPOL
- WYCHOWAWCZY
ZESPOLY
PRZEDMIOTOWE
NAUCZYCIELI

Zrédlo: model wg projektu M. Lewickiego®?

Rada pedagogiczna posiada kompetencje angazujace wszystkich nauczycieli.
Wspolne zadania w realizacji celow dydaktycznych i wychowawczych szkoly wyma-
gaja najrozmaitszych form dzialaniowych, opartych na wspoétpracy i wspoétdziataniu
w mys$l zasady, ze ,(...) dla sukcesu instytucji znacznie wazniejsza jest praca zespotowa
ludzi w tej instytucji zatrudnionych, niz suma indywidualnej pracy kazdego z nich”>.

Majac na uwadze , zespotowosc”, ceche wszechobecna w strukturze szkolnej, regu-
lujacej i normalizujacej wymiar podmiotowy i przedmiotowy przestrzeni edukacyj-
nej, wydaje sie zasadng charakterystyka tej cechy, gdyz w aspekcie przywoédztwa
edukacyjnego jest czynnikiem niezwykle waznym mogacym przyjmowac wartosé
konstruktywna lub destabilizacyjna.

Rada - okreslenie na state wpisane w strukture organizacyjna szkoty, kompromi-
sowo laczace w sobie dwie formacje organizacji spolecznej - grupe i zespot. W litera-
turze przedmiotu obie formutly sa ze soba czesto utozsamiane. Warto przytoczy¢ ich
definicje i zr6znicowane rozumienie, ktére w przestrzeni edukacyjnej sa stosowane
1 rozumiane naprzemiennie:
¥ M. Lewicki (2005), Refleksje dotyczace zarzqdzania liceum ogolnoksztatcacym, [w:] W. Heller, M.

Chotody, Réznorodnosc i pluralizm. Idee naszego czasu, t. V, Poznan - Kalisz, Wydawnictwo WPA
UAM w Poznaniu, s. 351.

33 S. Wlazto (2010), Nauczyciele dziatajg ..., s. 9.
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354

355

grupa to nieprzypadkowe zbiorowisko ludzi, wyrézniajace sie: grupowym
(wspdlnym) spostrzeganiem i potrzebami, wspoétzaleznoscia, wspdlnie wypra-
cowanym i przestrzeganym kodeksem/statusem/wtadzami/normami/rolami,
specyficznymi i wspdlnotowymi interakcjami, spoistoscig spoteczng, cztonko-
stwem w zasadach obowiazujacych wszystkich uczestnikéw [D. Jaques]; cha-
rakteryzuje sie specyficznymi kontaktami spolecznymi, poczuciem odrebno-
Sci i wiezi wobec otoczenia, w ramach wspélnych dziataii wyréznia cztonkéw
przydzialem czynnosci i zadann do wykonania, kulturowym podobieristwem
czlonkéw (kodeks etyczny) oraz przyblizonym prestizem ekonomicznym,
wladzy i hierarchii waznosci [B.R. Kuc]; czlonkowie sami siebie postrzegaja,
jako grupe z pelng Swiadomoscia podtrzymuja i ksztaltuja wzajemne interakcje
[B. Kozusznik]; a z punktu psychologii spotecznej o grupie stanowia: kategory-
zacja (zewnetrzna i osobista), specyficzne oddzialywanie (oparte na wzajemno-
§ci), struktura spoleczna (podmiotowo-przedmiotowa) oraz tzw. wspodlny los
(jednos¢ miejsca, czasu, zdarzen, konsekwencji i odpowiedzialnosci) [P. Har-
tley]; posiada specyficzne wiezi komunikacyjne, spajajace wewnetrznie, zaspa-
kajajace potrzeby indywidualne i zbiorowe, osobiste i zawodowe w ramach
norm spotecznych obowiazujacych kazdego cztonka grupy [J. Sikora];

zespol to grupa posiadajaca wspdlnie zredagowane i realizowane cele, ktérych
powodzenie zalezy od zaangazowania kazdego czlonka zespolu, ale przede
wszystkim to $wiadomos¢é wspdlnego zaangazowania, wspdlne dziatania, jed-
nos¢ intelektualna [P. Barrett]; ,, (...) tworzony jest na podstawie grup, ktore z kolei
sktadajq sie z indywidualnych osob. Roznica miedzy grupq a zespotem polega na tym,
ze zespot jest zbiorem ludzi polgczonych wspolnym celem”™*; posiadajaca specy-
ficzne atrybuty: atmosfere, lidera, okreslone zadania, plan, najwazniejsze cele
[R. Szczepanik]; to takze grupa wchodzaca w sktad okreslonej organizacji spo-
tecznej, ktéra oprocz utozsamianych zadar decyduje o zyskach materialnych
i pozamaterialnych [B. Kozusznik]; tworzg go grupy formalne (organizacyjne,
zadaniowe) i nieformalne (powstajace najczesciej spontanicznie: towarzyskie,
interesu, sympatii), powolane do realizacji celu instytucjonalnego, bezposred-
nio stuzacego tej instytucji a posrednio cztonkom zespotu [S. Wlazto]**.

Rada pedagogiczna swoja strukture i dziatalnoé¢ opiera na okreslonych zasadach
wspoblzycia spolecznego i odpowiedzialnosci spolecznej warunkowanych:

trwatoscig wyznaczana zachowaniami nauczycieli wchodzacych w sktad rady
(mozliwos¢ wspélnych dyskusji, poznawaniem innych opinii na ten sam problem
pedagogiczny, zdobywaniem informacji na forum rady uzupelniajacych wiedze
w poszukiwaniu rozwigzania, debatg poparta wieloma doswiadczeniami nauczy-
cieli w analogicznych sytuacjach dydaktyczno-wychowawczych, gtoSnym wysuwa-
niem propozycji, wspélnym redagowaniem wnioskéw koricowych i personalizacja
odpowiedzialnosci za okreslone strefy zadaniowe, wyznaczonymi dziataniami);

wiezami przynaleznosci majacymi site mobilizujaca i ochronna obligujaca nauczy-
cieli do okre$lonego zachowania i pracy na rzecz prestizu szkoty i spotecznosci
uczniowskiej; w przypadku probleméw zyciowych lub nieporadnosci dydak-
tyczno-wychowawczej jednego z nauczycieli rada pedagogiczna konstruuje

M. Ward, 50 najwazniejszych problemow zarzqdzania [w:] S. Wlazto (2010), Nauczyciele dziatajg. .., s. 14.

Tamze, s. 12-16.
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szereg dzialan wspomagajacych i wyznacza grupe nauczycieli (kompetencjami
i dodwiadczeniem dajgca Swiadectwo skutecznosci) tzw. grupe wsparcia; wiezy
przynaleznosci sa tworzone na wspoélnych debatach pozwalajacych poznaé
opinie innych nauczycieli o niepowodzeniach i porazkach wychowawczych,
zredagowaé rozwigzania problemu bez osadzania winnych i naczelne cele
o wartosciach takich samych dla wszystkich czlonkéw zespotu;

dynamikq relacji interpersonalnych, tempa realizacji zadan, atmosfery i kultury
w trakcie debat oraz sytuacji zawodowych;

poszczegllnymi rolami (tzn. okreSlonym zachowaniem, kontekstem emo-
cjonalnym, osobistym zaangazowaniem, relacjami towarzyskimi z innymi
nauczycielami) przydzielanymi nauczycielom decyzyjnie lub przyjmowanymi
samorzutnie; literatura przedmiotu zawiera wiele koncepcji 16l w zespotach pra-
cowniczych, wéréd ktérych autorka uznata, ze najpelniejsza rzeczywistej reali-
zacji w przestrzeni edukacyjnej jest klasyfikacja autorstwa K. Strézynskiego®*:

Tabela 13. Schemat obecnosci mozliwych rél w gronie pedagogicznym

Rola SFERA ZADANIOWA
- wyznacza i objasnia zadania i cele
LIDER - wyznacza priorytety i problematyke zagadnien
- przydziela role i informuje o spektrum odpowiedzialnosci
- wyprowadza wnioski koricowe, informuje o osiggnieciach
Ao - dzigki niemu role, zadania, cele przyjmuja okreslong forme
STROZ P
- wyznacza strukture wspoétdziatania
FORMY L T .
- dopinguje, by strategia i dzialania byly precyzyjne
o - akcentuja obecnos¢ innych propozycji
DROZDZE - w propozycjach doszukuja sie stabych stron wysuwajac inne
- proponuja inne spojrzenie na zredagowane dziatania
) - rozwaza wieloaspektowo problematyke i sytuacje
ANALITYK DZIALAN - komentuje wszelkie niejasnosci w interpretacji analitycznej

- szacuje wklad kazdego nauczyciela w realizacji zadania

ANALITYK ZASOBOW - organizuje wspoélprace miedzy poszczeg6lnymi grupami

- proponuje rozwigzania i wzory zaczerpnigte z tzw. zewnatrz

- inicjator wszelkich debat, negocjacji

MROWKA - obiektywnie rozwaza ich realnos¢

- projekty teoretyczne wpisuje w konkretne zadania i dziatania

- analizuje zglaszane modyfikacje w planie i schemacie projektu

SPOIWO - potrafi zaktywizowac nauczycieli sceptycznie nastawionych

- kazdy nauczyciel moze liczy¢ na jego wsparcie

- emocjonalny rozjemca - neutralizuje spory i kidtnie

STROZ FINALU

- kontroluje terminowos¢ realizacji powierzonych zadan

- kontroluje wykonanie poprzez poprawe btedéw i przeoczen

- swoja postawa zacheca do czynnego zaangazowania si¢ w realizacje
zadania, ktérego sukces bedzie pozytkiem dla wszystkich

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie K. Strézynskiego

356

komunikacjq interpersonalng - na posiedzeniach rady nauczyciel wnosi tozsamosé
osobista i spoteczng, symbolike werbalna i niewerbalng ksztattujac opinie o sobie
w spektrum: przyjazni <> wrogosci, wspélzawodnictwa < rywalizacji, sukcesu
< porazki, dziatari pozytywnych < negatywnych, pochwaty <> pochlebstwa,
krytyki < krytykanctwa, widzenia <> patrzenia, stuchania <> slyszenia; praca

Tamze, s. 29.
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w radzie pedagogicznej to nieustanna komunikacja werbalna - wieloformatowa
merytorycznie, emocjonalnie, aksjologicznie i uzasadniona funkcyjnie. Cytujac
Th. Gordona warto wymieni¢ obecno$¢ komunikatéw opiniujacych, tak czesto
obecnych na zebraniach rady pedagogiczneji w kazdym zespole klasowym:

Rysunek 54. Spektrum zachowan typowych dla dzialanh rady pedagogicznej

TYPY ZACHOWAN NAUCZYCIELSKICH

zabawianie
doradzanie rozkazywanie odwracanie uwagi
sugerowanie kierowanie zmiana tematu
proponowanie komenderowanie rozmowy
ostrzeganie chwalenie strofowanie
namawianie pochlebstwa krytykowanie
grozenie aprobata sadzenie
wypytywanie [POGHEkZZIE interpretowanie
przestuchiwanie WSPéchUC}e analizowanie
badanie uspokajanie diagnozowanie
moralizowanie -
wyzywanie prawienie kazaf _ przekonywanie
wySmiewanie 7mudne logicznymi argumentami,
zawstydzanie przekonywanie dowodami

Zrédlo: opracowanie wlasne wg Th. Gordona®’

Taka prezentacja pozwala na wstepna ocene ambiwalencji owych zachowan, ich oddziaty-

wan pozytywnych i negatywnych.

Rady pedagogiczne
w  poszczegdlnych profilach
szkoly charakteryzuja sie duza
jednorodnoscia w  zakresie
doswiadczen zawodowo-srodo-
wiskowych oraz wyksztalcenia
nauczycieli. Dla dyrekgji szkoly,
uczniéw, srodowiska lokalnego
taki potencjal intelektualny oséb
bardzo dobrze wyksztalconych
to przeciez najcenniejsza war-
tosé w przestrzeni edukacyjnej
- to kapital ludzki:

357

Wydawniczy PAX, s. 65-67.
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Rysunek 55. Struktura potencjatu intelektualnego
rady pedagogicznej

«UMIEJETNOSCI POZNAWCZE
+ZDOLNOSC UCZENIA SIE
«WIEDZA I UMIEJETNOSCI

+UCZCIWOSC
*WYTRWALOSC

+POCZUCIE PEWNOSCI SIEBIE

+ZDOLNOSC OCENY WEASNYCH MOZLIWOSCI

*KONTAKTY INTERPERSONALNE
*KONTAKTY TOWARZYSKIE
*KONTAKTY PRYWATNE 1 ZAWODOWE

Zré6dto: opracowanie wlasne na podstawie S. Galata®®

Th. Gordon (1996), Wychowanie bez porazek szefow, liderow, przywédcow, Warszawa, Instytut

S. Galata (2008), Zachowanie si¢ ludzi w pracach zespotowych. Uwarunkowania, problemy, dylematy.

Warszawa, Wydawnictwo Difin, s. 82.
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Kapitat ludzki pozwala oszacowaé mozliwosci i potencjal catej spolecznosci szkol-
nej, warunkujac ,wydobywanie” wartosci autotelicznych, poszukiwanie wartosci pod-
miotowych w dziataniach przedmiotowych, czyli jest informacja o jakoSciowym wymia-
rze zespolu, o jego wartosci aksjologicznej i kulturowej. Kultura, szczegélnie w radzie
pedagogicznej jest czynnikiem niezwykle istotnym - ceniona, podkreélana, zauwazana,
szczegoOlowo przestrzegana. To kultura stowa i mysli, fizyczna i emocjonalna, sytuacyjna
i osobista. Kulture organizacyjng rady pedagogicznej buduja: systematyczna obecnos¢ na
zebraniach, angazowanie sie we wspomaganie i korygowanie dzialari wlasnych i innych
nauczycieli, komunikacja interpersonalna czytelna i wartosciowa, klimat debat i dziatar
sprzyjajacy dobremu samopoczuciu, wiernos¢ jednej placéwce szkolnej, stale monitoro-
wanie osigganych wynikéw przez spolecznosc¢ szkolng oraz wzajemne wsparcie nauczy-
cieli grona pedagogicznego. Role decydujaca w kapitale ludzkim petni kultura otocze-
nia, tj. Srodowisko lokalne, region ekonomiczno-demograficzny. Kapitat ludzki jest takze
gwarantem, ze w radzie pedagogicznej zawsze bedzie przestrzen indywidualnego dzia-
tania nauczyciela, poziom kreatywnosci pedagogicznej w swej specyfice mozliwej tylko
dla jednego nauczyciela, o wrazliwosci emocjonalnej kojarzonej z wyjatkowym nauczy-
cielem, gdyz jego wartoscig jest autorytet nauczycielski (a kazdy posiada inny), prestiz
dydaktyczny i wychowawczy, szacunek uczniowski i godnos¢ osobista. Kazdy nauczy-
ciel to indywidualnoé¢, ludzkie pasje, powotania, mistrzostwo zawodowe, ponadprze-
cietna wiedza i predyspozycje interpersonalne. Te czynniki sprawiajg, ze bardzo trudno
jest rownowazy¢ warto$¢ grona pedagogicznego z wartosciami nauczycieli wchodzacych
w jego skiad. Autorka podziela wahania St. Wlazly i zasadno$¢ nierozstrzygania dyle-
matu: ktéra forma dziataii pedagogicznych jest bardziej efektywna w zawodzie nauczy-
ciela: zespolowa czy indywidualna, , (..) grupowo tatwiej wykonywac zadania proste, natomiast
zadania bardziej ztozone tatwiej i sprawniej wykonuje sig w pojedynke. (...) rutynowe dziatania
wykonywane sq w pojedynke, natomiast problemy rozwigzywane sq w sposob zespotowy. Najbar-
dziej skuteczne okazaly si¢ dziatania zespotowe, poprzedzone indywidualnymi przemysleniami,
doswiadczeniami lub czynnoSciami przygotowawczymi nauczycieli, ktorzy nastgpnie wchodzili
w sktad zespotu”**°. Zatem, reasumujgc dziatalnoéc rady pedagogicznej w kazdym z profili
szkoly, jej dzialania zespolowe mozna sklasyfikowac na:

* dziatania addytywne - dot. syntezy i asymilacji wkladu poszczegélnych
nauczycieli w trakcie konstruowania projektéw wieloaspektowych - miedzy-
przedmiotowych, miedzyklasowych, wszystkich pozioméw nauczania, akty-
wizujacych uczniéw z kazdej grupy wiekowe;j;

* dziatania dysjunktywne - wynikaja z wyboru jednego projektu z kilku innych,
wyrdzniajgcego sie wysokim poziomem skutecznosci, stopniem zaangazowa-
nia spotecznosci szkolnej, walorami ekonomicznymi i plaszczyzna skutecznej
reklamy szkoly i grona pedagogicznego na forum spotecznosci lokalnej;

* dziatania koniunktywne - majace zastosowanie przy zlecaniu poszczegélnych
zadan projektu konkretnym nauczycielom z tytutu posiadanych umiejetnosci lub
wiedzy, dotyczacych organizacji uroczystosci na forum spotecznosci lokalnej*®.

Taka zespolowo-grupowa specyfika rady pedagogicznej, analiza stylow kiero-
wania obecnych w érodowisku nauczycielskimi ale takze i uczniowskim, dla przy-
wodztwa edukacyjnego bedzie istotnie niepetna bez ukazania czym jest i dlaczego tak

%9 S. Wlazto (2010), Nauczyciele dziatajq ..., s. 45-46.
%0 Tamze, s. 46.
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wazna jest kariera, ktéra w kazdym Srodowisku zawodowym jest proceduralnie pre-
cyzowana przepisami, kodeksami i ustawami. Specyfika srodowiska edukacyjnego,
normujac zasady pracy nauczyciela, wielokrotnie korzysta z dorobku i doswiadczen
innych sfer zawodowych, przejmujac od nich regulacje o charakterze podmiotowo-
-przedmiotowym dokonujac ich pedagogicznej transpozycji w przestrzeri eduka-
cyjng. W deontycznej i pedagogiczne istocie kariery odnajduja sie style kierowania
i style pracy. Przestrzerr edukacyjna doskonale odzwierciedla te dynamizmy, ktére
w zaleznosci od struktury osobowosciowej nauczyciela moga osiagac¢ postac sinu-
soidalng, wzrastajacg, od jednopoziomowej do wielkoformatowej. Czym zatem jest
kariera i jakie optimum moze przyjmowac dla nauczyciela?

Kariera, w literaturze przedmiotu, trescig definicji moze wyznaczac specyfike
zawodu, jego podmiotowos¢ i funkcje spoleczne. W realizacji istoty przywoédztwa
warto poznac szersze spektrum znaczeniowe tego waznego pojecia zawodowego.
Zatem kariere mozna rozumie¢, jako:

* temporalnie uzalezniony harmonogram dziatalnosci zyciowej, zawodowej, poli-
tycznej, spoltecznej; poprzez awans osiagniecie okreslonej pozycji zyciowej
lub zawodowej, uzyskanie pozadanego stanowiska utozsamianego z sukce-
sem, powodzeniem; cechg charakterystyczng jest jej dynamizm, popularnosc,
sukces finansowy, towarzyski i pozytywna autoocena;

* nieszablonowq kompozycje zawodu i stanowiska za pomoca wartoéci wynikajacych
z 16l pelnionych i realizowanych calozyciowo; determinowana przez okres
poprzedzajacy prace zawodowa i wplywajac na okresy po niej nastepujace;

* czytelng Sciezke rozwoju zawodowego w okreslonej profesji, z wyznaczonymi sta-
nowiskami, posiadaniem okreslonej wiedzy i umiejetnosci; prezentujacej czy-
telne zasady pozyskania nastepnego stanowiska zawodowego;

* zaawansowaniem (zdobywaniem ,czegos” wiecej) wyrazanym zawodowymi
dynamizmami: stanowiskiem, przynaleznoscia do zespolu zawodowego
wykonujacego bardziej precyzyjne zadania, odpowiedzialnoécig, indywidu-
alizmem oraz wiekszym spektrum wiadzy;

* etapami realizacji zadan, celéw i rol zwigzanych z okredlong strukturg spe-
cyfiki zawodowej - indywidualnym wzorzecem kolejno wykonywanych prac, jako
atrybutu wylgcznie pracujqgcej jednostki (A. Mis);

* doswiadczeniami nabytymi w trakcie realizacji zadani zwigzanych z pelniona
rola decydujacych o cechach osobowosciowych: aspiracjami, dazeniami, satys-
fakcja, autoocena, plastycznoscia postaw wobec sytuacji wygenerowanych
w trakcie realizacji zadan®".

Kariera, jak kazdy proces spoteczny zawiera w sobie wyznaczniki strukturalne
opisujace, wyjasniajace, konstruktywne i wynikowe. Na potrzeby przewodnictwa
edukacyjnego nalezy wymieni¢ i scharakteryzowac te najistotniejsze, wptywajace na
zréznicowanie rél zawodowych oraz ich efektywnos¢ pedagogiczng i spoteczna.

Kariera posiada wyznaczniki, tj. zesp6t zréznicowanych aspektéw osobowoécio-
wych, zyciowych, intelektualnych, wartosci i motywacji budujacych wyobrazenie
siebie w okredlonym zawodzie, budujacych potrzebe wykonywania wlasnie tego

%1 Stownik jezyka polskiego (2001), Warszawa, Wydawnictwo Reader’s Digest Przeglad, s. 363;
H. Krél, A. Ludwiczynski (2007), Zarzqdzanie zasobami ludzkimi. Tworzenie kapitatu ludzkiego
organizacji, Warszawa, Wydawnictwo Naukowe PWN, s. 684; A. Mi$ (2007), Ksztattowanie karier
w organizacji [w:] Zarzqdzanie zasobami .., H. Krél, A. Ludwiczynski (red.), s. 477-494.
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i tylko tego zawodu. A. Roe*?jest twoérca teorii wyjasniajacej istnienie potrzeby reali-
zowania wlasnej kariery w okreslonym zawodzie na podstawie tredci potrzeb zaistnia-
tych we wczesnym dziecinistwie w relacjach z rodzicami. Relacje z rodzicami stanowiq
zrodto zainteresowan zawodowych poprzez fakt zaspokojenia lub nie wczesnodzieciecych jej
potrzeb, (...) sqg wypadkowq predyspozycji (jako skutek procesow dziedziczenia) i specyficz-
nych zachowan rodzicow we wczesnych latach zycia jednostki, generujgcych potrzeby i poziom
jej zaspokojenia™®. Szczegoblna rola przypada zachowaniom emocjonalnym: nadopie-
kuriczym, dominujacym, akceptujacym i apodyktycznym, o zabarwieniu emocjonal-
nego odrzucenia lub zaniedbywania, ktére najsilniej wspottworzg potrzebe wyboru
zawodu nauczyciela, wychowawcy, terapeuty, opiekuna, kuratora.

Rysunek 56. Spoleczno-indywidualne suplementy kariery

PRYWATNE ZAWODOWE
OSOBOWOSCIOWE ZAWODOWE
MESKI KOBIECY
PODMIOTOWOSC PRZEDMIOTOWOSC
DOSWIADCZENIE WIEDZA

Zrédto: opracowanie wilasne na podstawie A. Mi$

Zyciowa potrzeba obecnosci zawodowej o okreslonej strukturze spolecznej, cho¢
majgca swe Zrédlo w relacjach z dziecinstwa posiada charakterystyczne wyznacz-
niki kariery. Uczniowie tak czesto stysza od nauczycieli, Ze maja predyspozycje do
okreslonych zawodéw. Nauczyciel od 0s6b postronnych czesto spotyka sie z opinia,
ze wygladem ,pasuje” na nauczyciela a w gronie pedagogicznym, ze np. najlepiej
daje sobie rade w sytuacjach trudnych wychowawczo, jest Swietnym organizatorem,
doskonale ttumaczy tresci przedmiotowe, ma niezwykly autorytet wéréd uczniow
klas mtodszych lub analogicznie tylko wéréd uczniéw starszych. Posiada umiejet-
noéci ,wydobywania” z przecietnych uczniéw nieprzecietnych zdolnosci, itp. Tacy
wyjatkowinauczyciele, cho¢ realizujq zré6znicowang kariere pedagogiczng, ich kariery
posiadaja wspdlne wyznaczniki:

%2 A. Mi$ (2007), Ksztattowanie karier..., s. 480.
%3 Tamze.
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Tabela 14. Wyznaczniki kariery w koncepcji E. Scheina i ich edukacyjna modyfikacja

CHARAKTERYSTYKA
ogodlna

wyznaczniki

CHARAKTERYSYTKA
EDUKACYJNA

najwazniejsza jest warto$¢ meryto-

ryczna wykonywanej pracy; ranga
specjalnosci;

KOMPETENCJE
funkcjyjne

istote stanowi przedmiot nauczany oraz pro-
fil szkoly: podstawowej, gimnazjum, ponad-
gimnalnej;

kompetencje decydujace o poszuki-
waniu pracy dot. zarzadzania ludzmi
(kompetencje interpersonalne, przy-
wodcze, emocjonalne, decyzyjne, in-
tegracji personalnej)

KOMPETENCJE
menadzerskie

kompetencje decydujace o poprawnej orga-
nizacji procesu lekcyjnego, umiejetnosé opa-
nowania i kierowania zespolem klasowym,
w okreslonym przedziale czasu realizujac
procedure lekcyjna;

niezalezno$¢ organizacyjna i restryk-
cyjna; samodzielnos¢ decyzji, wyko-
nania i zaangazowania; samodziel-
nos¢ zadaniowa jest cenniejsza niz
awans;

NIEZALEZNOSC
AUTONOMIA

niezalezno$¢ metod i form realizacji tresci
przedmiotowych; samodzielnoé¢ decydo-
wania o programie, dynamika jego realizacji
oraz stopien zaangazowania pedagogiczne-
go s3 niezalezne wobec procedury awansu
zawodowego;

perspektywa stabilnego i bezpiecz-
nego zatrudnienia, w konkretnym
zawodzie, branzy, miejscu pracy; z ja-
sno przewidywalng przyszloscia; czy-
telna struktura zarobkow;

STABILINOSC
BEZPIECZEN-
STWO

dot. najczesciej nauczyciela z tzw. syndro-
mem wypalenia zawodowego oraz po osig-
gnieciu maksimum w ramach Karty Nauczy-
ciela bez perspektyw awansu; stabilnos¢ po-
zwala na bezpieczne planowanie wlasnego
rozwoju oraz zalozen planu dydaktyczno-
-wychowawczego;

specyfika dla pracy o duzym stopniu
nieprzewidywalnosci, nowosci i zréz-
nicowaniu sytuacyjnym; wyzwanie
jest mnaczelnym atrybutem wobec
awansu czy gratyfikacji finansowych;
problemy, utrudnienia, brak rozwig-
zan - to wyzwania dla tej roli

WYZWANIA

wyznacznik edukacyjny dla srodowisk trud-
nych wychowawczo, pracy pedagogicznej
z uczniem wybitnie zdolnym lub niepelno-
sprawnoscig intelektualna; rola zawierajaca
w sobie powotlanie pedagogiczne, ktére wy-
tlumia wszelkie utrudnienia edukacyjne;

praca , ktora musi zwiera¢é w sobie
aspekt poprawy zZycia 0séb, na rzecz
ktérych praca jest wykonywana; po-
Swiecanie sie innym stanowi o reali-
zacji dziatary,

POMOC INNYM
POSWIECANIE
SIE

najczesciej jest utozsamiane z powolaniem
pedagogiczny, zaangazowaniem emocjonal-
ny, poSwiecaniem czasu prywatnego na do-
ksztalcanie, rozbudzanie pasji u uczniéw bez
gratyfikacji finansowych;

umiejetnos¢ organizacyjnego faczenia
czasu pracy zawodowej z czasem pry-
watnym i realizacja nadplanowych
dziatart wspierajacych droge kariery

INTEGRACJA
ZYCIOWA

to realizacja zadann dydaktyczno-wycho-
wawczych na terenie szkoly i umiejetnosé
nieburzenia procedury zycia prywatnego,
umiejetnos¢  nieangazowania  fizycznego
i emocjonalnego czlonkow rodziny wilasnej;

niezalezno$¢ organizacyjna, wolnosé
intelektualna, wysoki poziom trud-
nosci, wyznaczanie nowych trendéw
myslowych i organizacyjnych, obec-
nos¢ ryzyka, jako atrybuty autopro-
mocji moga by¢ spelnione w warun-
kach wlasnej firmy, zarzadzanej oso-
biscie z kluczowa pozycja;

PRZEDSIE-
-BIORCZOSC

niezaleznos¢ o$wiatowo-organizacyjna, wol-
nos¢  intelektualno-pedagogiczna, wysoki
poziom merytoryczno-dydaktyczny, reali-
zacja obowiazujacej podstawy programowe;j
nowymi - autorskimi - programami, autono-
mia dydaktyczno-wychowawcza to aspek-
ty pracy nauczyciela w szkotach elitarnych,
prywatnych, zarzadzanych przez stowarzy-
szenia rodzicow;

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie A. Mi$
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Te wyznaczniki sa obecne w talentach, wartoéciach, zainteresowaniach, pasji, wybit-
nych uzdolnieniach, predyspozycjach nie tylko genetycznych, takze spotecznych, kulturo-
wych i obyczajowych. Dla podmiotu wyznaczniki sg potwierdzeniem a dla przetozonego
sa gwarantem slusznego powierzenia okreslonych obowiazkéw i zadari do wykonania.
Wyznacznik jest cecha okreslang przez wieloletnie doswiadczenia prywatne i zawodowe,
przez talent, mozliwosci i realia zawodowe. Sa nieocenione w wyznaczaniu spektrum
zawodowego, w analizie szans na osiggniecie sukcesu zawodowego dzieki wyjatkowych,
u nikogo niepowtarzalnych umiejetnosci, wartosci i potrzebach.

Tabela 15. Kohabitacja plci w dynamizmach kariery

PRZEBIEG KARIERY WZORY PRZEBIEG KARIERY
MESKIE] Kkarier KOBIECE]
- awans zawodowy bardzo szybki bez kariera - praca podejmowana zaraz po zakoriczeniu
okresu wstepnego STABILNA | szkoly
- wieloletnia kontynuacja - naturalny etap rozpoczecia dorostej roli spo-
- typowa dla wysokich stanowisk funkcyj- lecznej z funkcja zawodowa
nych (funkcja dyrektora gwarancjg coraz
wyzszych stanowisk)
- zachowana proceduralnosé: zatrudnienie kariera - podejmowana zaraz po ukoriczeniu
czasowe, az do bezterminowego; KONWEN- ksztalcenia edukacyjnego
- zgodne z wymogami awansu -CJONALNA | - konwencja jest odzwierciedleniem zmian kul-
zawodowego Karty turowych w spoleczeristwie- praca jest konse-
Nauczyciela; kwencja niezaleznosci kobiet
-jednolita dla mezczyzn i kobiet -jednolita dla kobiet i mezczyzn
- czasowe podejmowanie pracy kariera - charakterystyczna dla nauczycielek majacych
- praca podejmowana w réznych szkotach, | NIESTABILNA | status nauczyciela stazysty lub kontraktowego
w zakresie r6znych dziatan i treSci mery- - aspekt finansowy decydujacy o obecnosci
torycznych w okreslonej placéwce szkolnej
- typowa dla nauczycieli stazystéw i kon-
traktowych poszukujacych najlepszego
(dla kariery) srodowiska zawodowego
- typ kariery o wysokiej zmiennosci miej- kariera - niestety, kobiet dotyczy z tytulu zbytniego ob-
sca pracy i srodowisk zawodowych WIELO- cigzenia obowigzkami rodzinnymi (dzieci)
-bardzo typowa dla os6b niewykwalifiko- | WATKOWA | - spotykana u nauczycielek posiadajacych licz-
wanych ng rodzing, mate dzieci, obcigzonej wieloma
obowiazkami domowymi kolidujgcymi z praca
dydaktyczna
- nie dotyczy nauczycieli - stanowi konsekwengje kariery wielowatkowej
Kkariera - préby godzenia roli zawodowej z rolg matki
DWUTOROWA | w rodzinie wielodzietnej
- nie dotyczy nauczycieli - jest konsekwencja kariery dwutorowej
kariera - z tytutu obowigzkéw domowych, roli matki
PRZERWANA |i kulturowo przypisanych obowiazkéw na-
uczycielka rezygnuje z pracy dydaktycznej wy-
stepujac o urlop bezplatny, majac nadzieje na
powr6t do szkoly za kilka lat
- nie dotyczy nauczycieli - jest konsekwencja kariery przerwanej
kariera - majac stabilizacje organizacyjna w $rodowi-
DOMOWA  |sku rodzinnym nauczycielka pragnac dalej

pracowac w zawodzie prowadzi doksztalcanie
domowe lub korepetycje

Zrédlo: opracowanie wiasne na podst. A. Mis
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Zawdd nauczyciela jest uwarunkowany stanowiskiem a przypisana mu wiladza
ma inng dynamike u kobiet i u mezczyzn. Doskonale widacé to w specyfice zatrudnie-
nia kobiet i mezczyzn w okreslonych poziomach szk61**. Feminizacja zawodu nauczy-
ciela i jej glebokie skutki kulturowo-spoteczne staly sie osia merytoryczna w teorii
rozwoju kariery wg D. Supera®®, utozsamiang z satysfakcja zawodowa, odnajdywa-
niem wlasnych wartosci, zgodnoscia dzialarn z wtasng osobowoscig konstruujacych
tozsamos¢ zawodowgq, indywidualng, osobista i spoteczna.

Tabela 16. Typy nauczycielskiej osobowosci na podstawie koncepcji J. Hollanda

TYPY CHARAKTERYSTYKA
NAUCZYCIELSKIE OSOBOWOSCI NAUCZYCIELA
OSOBOWOSCI
ZAWODOWE]
NAUCZYCIEL - osoba konformistyczna, szczera, uczciwa, praktyczna, skromna, wytrwata,
REALISTA oszczedna, materialista;

- uzdolnienia manualne, techniczne;
- utrudnienia w nieprzewidywalnych sytuacjach spotecznych;
NAUCZYCIEL - intelektualista, skromny, drobiazgowy i ostrozny;
BADACZ - precyzyjny i krytyczny analityk, introwertyk;
- uzdolniony matematycznie i analitycznie
- brak umiejetnosci przywoédczych;
- konstruuje autorskie scenariusze probleméw pedagog.
- najczesciej jest n-lem chemii, przyrody, geografii

NAUCZYCIEL - osoba ekspresyjna, impulsywna, oryginalna;

ARTYSTA - catkowity brak uzdolnien analitycznych, matematycznych, przywoédczych;
- skomplikowany indywidualista o duzej wyobrazni i niezaleznosci
- najczesciej jest n-lem: muzyki, plastyki, rytmiki, animatorem pozalekcyjnej
dziatalnosci sportowej i artystycznej;

NAUCZYCIEL - osoba uprzejma, taktowna, sympatyczna, przekonywujaca;
SPOLECZNIK - brak umiejetnosci naukowych i technicznych;

- wysoki stopieri odpowiedzialnosci, socjalizacji;

- najczesciej decyduje sie na zawdd nauczyciela, a w sSrodowisku petni role
pedagoga, kuratora,

NAUCZYCIEL - osoba potrafigca stucha¢, z optymizmem wierzaca w siebie, dobrze
PRZEDSIEBIORCA | zsocjalizowana
- energiczna, impulsywna, ambitna, popularna, dominujaca;
- posiada zdolnosci przywoédcze i werbalne;
- brak zdolnoéci naukowych;
- nauczyciel wybierajacy nauczanie indywidualne, pedagog, terapeuta, opiekun;
NAUCZYCIEL - najpowszechniejszy typ osobowosciowy nauczyciela;
typ - sumienny, postuszny, wytrwaly, efektywny konformista;
KONWENCJONALNY | - nadmiernie kontrolujacy siebie i zahamowany;
- typowe umiejetnoéci arytmetyczne bez zdolnosci artystycznych;
- spotykany u n-la: bibliotekarza, matematyki, fizyki, historii, polonisty, wuefisty;
Zrédlo: opracowanie na podstawie A. Mi§

¥t W polskich szkotach zatrudnienie kobiet ma zasade piramidy, w szkolach najnizszego szczebla (szkoty
podstawowe) zatrudnionych jest 84, 6% kobiet (1997 1.), w szkolach srednich - 6,8 %, natomiast w szkotach
wyzszych tylko 35,6%. Taka sama piramida zatrudnienia istnieje na stanowiskach dyrektorskich:
w szkotach podstawowych kobiety stanowig 70% dyrektoréw, w szkofach érednich - 45% a w uczelniach
wyzszych na stanowiskach kierowniczych jest zaledwie 3-5%; zatrudnienie kobiet w polskich szkotach
nosi znamiona ,szklanego sufitu”, blokujacego awanse na stanowiska kierownicze i sprawowanie
najwyzszych funkcji zawodowych; M. Fuszara Kobiety wobec uniwersyteckiej edukacji; . Dostep: 2010.08.26.

%5 A. Barka (2000), Dziatalnos¢ zawodowa i publiczna [w:] Psychologia. Podrecznik akademicki, Gdansk,
GWP, s. 312-316.
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Takie zestawienie, indywidualnych wzoréw przebiegu kariery z tyt. posiada-
nej plci - deprecjacji sukceséw i mozliwosci autokreacji wtasnej kariery edukacyjnej
doskonale obrazuje, jakie dysonanse kulturowe sa obecne w przestrzeni edukacyj-
nej w spotecznosci nauczycielskiej. To zr6znicowanie jest potegowane specyfika oso-
bowoséci zawodowej ré6znicowanej plciowo i doswiadczeniem zyciowym. J. Holland
jest autorem jednego z bardziej znanych modeli kariery warunkowanej zgodnoscig
wyboru okreslonej specjalnosci zawodowej i cech osobowosci/ zainteresowari/ umie-
jetnodci. Ta teoria indywidualnego wymiaru kariery zawodowej doskonale ttuma-
czy zréznicowanie rol nauczycielskich w srodowisku edukacyjnym na nauczycieli
konkretnych przedmiotéw lub edukacji wczesnoszkolnej i przedszkolnej (nieprzy-
padkowos¢ kwalifikacji prowadzenia zaje¢ na konkretnym poziomie edukacyjnym).
Nauczyciele, tak jak cata sfera pracownikéw innych zawodéw, nie przypadkowo pra-
cuja z uczniami o okreslonym wieku szkolnym, gdyz $wiadomos¢ wlasnych upraw-
niert i umiejetnosci pozwala przezwycieza¢ problemy zawodowe, realnie konstru-
owac plany zawodowe i spoleczne - krétkoterminowe i dlugoterminowe.

Powyzsza klasyfikacja typéw osobowosci nauczycielskiej, warunkujaca specjal-
noé¢ nauczycielska posiada dwa wspélne filary spinajace wszystkie typy. To wiedza
i doswiadczenie, wzajemnie uspéjnione, niemozliwe do samodzielnego funkcjonowa-
nia i najpetniej warunkujace dynamike kariery zawodowej, gdyz wiedze nauczyciel
weryfikuje i wynosi z dodwiadczenia pedagogicznego, konstruuje nowa i doswiadcza
ja w nowych realiach spotecznych. Merytoryczna warto$¢ wiedzy wyzej wymienio-
nych nauczycieli - typéw osobowosciowych, moze by¢ zblizona lecz ich doswiadcze-
nia bedq zawsze ja zréznicowac, gdyz oprocz specyfiki przedmiotowej i sSrodowiska
zespolu klasowego istotne sa talent, relacje interpersonalne, umiejetnosci i ewaluacja
wlasnych dziatan i osobistego doswiadczenia.

W XXI wieku, z tytulu coraz szybciej dokonujacych sie przeobrazen cywiliza-
cyjnych, we wspolczesnej przestrzeni edukacyjnej, osobiste doswiadczenie kazdego
czlowieka posiada coraz wieksza dynamike i zr6znicowanie aksjologiczne,. Dotyczy
to sfery zycia prywatnego oraz zawodowego. Obie, tak bardzo wazne, w rownym
stopniu do$wiadczaja: tempa zmian (technologia, komunikacja, informacja decyduja
o pauperyzacji kultury instant), niewyobrazalnie tatwy dostep do informacji (to tech-
nologia informatyczna zadecydowala o nadaniu wiedzy rangi monetarnej i kalku-
lacji ekonomicznej), nieznanej w konsekwencje spoteczne ruchliwosci komunikacyjnej,
globalnie i lokalnie, wielkoformatowos¢ zmian zyciowych w kazdym pokoleniu (zbyt
szybka do akceptacji w pokoleniach starszych i niebezpiecznie rozbudzajaca ambicje
w pokoleniach najmtodszych), dezaktualizacja wzorcow, inwariantéw na rzecz paradyg-
matéw umozliwiajacych kwestionowanie, watpienie, niejednoznacznosé postrzega-
nia (pogtebiajac aksjologiczny relatywizm cementujacy niezrozumienie miedzypoko-
leniowe dorostych i mtodziezy), coraz wieksza Swiadomosc potrzeby posiadania wolnosci
osobistej generujacej indywidualizacje w zyciu spotecznym zaklécajacych normy spo-
teczne, funkcje wspdlnotowe, paradoksy wyrdzniania sie w dziataniach wspoélnoto-
wych; skala konstruowania wirtualnych relacji interpersonalnych wypaczajacych rozu-
mienie rzeczywistych relacji miedzyludzkich i unifikacja kulturowa. Doskonale to
ujmuje teoria rozwoju zawodowego D.E. Supera (rys. 57).

Z takimi, i wieloma innymi problemami wspoélczesnych przeobrazeri spotecznych
powinien umie¢ poradzi¢ sobie nauczyciel, ktérego naczelnym zadaniem jest przygotowa-
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nie dzieci i mlodziezy do Rysunek 57. Rozwdjzawodowy cztowieka wg D.E. Supera
dorostego zycia, na pro-

blemy spoteczne za 10, 15 —
lat, moze inne ale zapewne EKSPLORACJA

majace tres¢ juz obecnych. STABILIZACJA 25 -30r.2]; najwicksza @
Modyflkac]e Cywilizacyjne mobilno$¢ zawodowa w sytuacji niezaspokajania ambicji

k7 bvé ob zawodowych; [31 - 44 r.z.] utrzymanie posiadanego miejsca
takze Zaczgly YC obecne pracy: naiwieksza tworcza aktywno$¢ zawodowa: 1
w zawodzie nauczyciela ZACHOWANIA status quo 145 - 6417 \/
i oczywiécie W kryte- aktywno$¢ zawodowa nakierowana na zabezpieczanie

. e e . .. stabilizacji zawodowej
riach rozmienia i realizacji

kariery ~ nauczycielskiej.
Wspolczesnie, juz nie tak
modelowej, gdyz trady-
cyjne wyznaczniki statusu roli nauczyciela znikaja, pojawiaja sie nowe, inne, przejmowane
z innych $rodowisk zawodowych (dowod na spoteczng retrospektywnosé i deskryptyw-
nosé® roli nauczyciela). Europejska standaryzacja roli nauczyciela, kwalifikacji i kompe-
tencji dydaktyczno-wychowawczych powoli przyczynia sie do ,(...) rozmywania si¢ granic
w psychologicznej przestrzeni zycia. (...) globalizacji pracy oznaczajqcej zmiane definicji pracy oraz
zacierania sie granic miedzy dziataniami (...). Z kolei globalizacja kariery oznacza zmiang struktu-
ralng w planach zyciowych ludzi zarowno w perspektywie przestrzennej, jak i czasowej”. Oczywi-
stym zatem wydaje sie typologia kariery nauczyciela wspéiczesnego, aktualnie pracujacego
w realiach szkoty XXI wieku. Kanonem w literaturze przedmiotu jest klasyfikacja karier na:

* kariera menadzerska — naczelnym celem jest wysoka pozycja spoleczna i zwia-
zany z nia prestiz; jej przebieg o mozliwy do przewidzenia systematyczny
awans w hierarchii, pozyskiwanie coraz wiekszej odpowiedzialnosci i wiedzy
oraz uprawnienl do kierowania zespolem pracownikéw; w przestrzeni eduka-
cyjnej jest utozsamiana z pozycja dyrektora placéwki szkolnej;

* kariera specjalisty — nastawiona na podnoszenie poziomu kwalifikacji i kompetengji
w dziedzinie szczeg6lnie interesujacej i inspirujacej dla osobistego rozwoju; niezalezna
od hierarchii stuzbowej, zblizona z ideq hierarchii tytuléw naukowych w uczelniach
wyzszych; w strukturze oswiatowej utozsamiana z pracg w kuratorium oswiaty w struk-
turze ministerialnej, praca naukowa faczong z praca wykladowcy akademickiego;

* kariera oparta na przedsiebiorczosci - wylania jednostki twoércze i z inicjatywa; typ
kariery poziomej ze powigkszonym spektrum samodzielnosci; awansem sa upraw-
nienia zdobywane w réwnolegtych, odrebnych przestrzeniach struktury zawodo-
wej niezbedne do rozpatrywania zagadnieni i rozwigzywania probleméw ponad
strukturalnych, nie podlegajacych sformalizowanym procedurom; typ kariery
charakterystyczny dla zalozycieli szkét autorskich, niepublicznych, matych pla-
cowek szkolnych; typ kariery pracownika naukowego uczelni pedagogicznej;

* kariera oparta na autonomii — przypisywana osobom dazacym do samodzielnosci
zawodowej, rozumianej bez hierarchii stuzbowejizaleznosci funkcyjnej; duze poczu-
cie osobistej odpowiedzialnoéci determinuje poszukiwanie pracy o typie ,,sam sobie

Zro6dto: opracowanie wlasne na podst. teorii D. E. Supera

%6 Rozumiane, jako ciagltos¢ antropologiczna i pedagogiczna wypracowanych wzoréw dziatan
i zachowan bez opiniowania przesziosciowych faktéw, osob, bez relatywizacji jednostkowych
doswiadczen nauczycielskich;

%7 A. Banika (2007), Psychologiczne doradztwo karier, Poznan, Wydawnictwo PRINT - B, s. 28-29.
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sterem, zeglarzem, okretem”; czesto przypisywana samodzielnym pedagogom -
terapeutom, pedagogom specjalistom w okreslonej dziedzinie niepetnosprawnosci
szkolnej, nauczycielom ksztalcacym w nauczaniu indywidualnym?®®.

Dla analizy obecnosci przywoédztwa w przestrzeni edukacyjnej przekonywujaca pro-
pozycje typologii karier zawodowych (w oparciu o literature przedmiotu) zapropono-
wata M. Piorunek®”, uwzgledniajaca wspdlczesne realia cywilizacyjno-kulturowe. , IWzory
karier, nie majq charakteru ewluatywnego, Zaden z typow nie jest lepszy lub gorszy, sq odpowiedzig
na specyfike funkcjonowania zawodowego jednostek o okreslonym potencijale i cechach osobowoscio-
wych, w konkretnych realiach spoteczno-historycznych™”. Kariere nauczyciela mozna skwali-

fikowac w trzech, bardzo ogélnikowych trendach typow karier:

Tabela 17. Teoretyczna struktura podstawowych typéw kariery zawodowej

aspekty KARIERA POZNIE??II(E&V% p— KARIERA
kariery NOWOCZESNA SNOSCI PONOWOCZESNA
charakter linearny sekwencyjny decentracja
stabilnosé optymalna stabilnosc¢ minimalna stabilno$¢ brak stabilnosci
zmiana pracy potrzeba minimalna optymalna potrzeba maksymalna potrzeba
Srédlo zmian czynniki dazenie do samorealizacji czynniki
zewnetrzne i czasowa satysfakcja podmiotowe
charakter zmian minimalne: zewnetrzne, charakterystyczne, maksvmalna dvnamika
wewnetrzne krotkoterminowe y y
cele finansowe, prestizowe, poszukiwanie swojego koncentracja
samorozwdj miejsca pracy na terazniejszos¢
niezmienny; .. . maksymalna
kierunek przy minima}llnej 1n1qatyvxi;a, Stali LS elastycznoé%:’, dziatan, od-
modyfikacji dziatan zacja kompetencyl, krywanie tozsamosci
wrorzec sztywne ramy indywidualizacja kariery | pozorna przypadkowosc¢
kariery dla roli zawodowej obowigzkow i rél zawo-
i obowigzkow [zmiennos¢ zyciowal dowych
. P 371
ety TRWANIE POSZUKIWANIE IO IOy
jedno miejsce pracy, ka- | wielokrotnosc réznych | szybkiei nieskoordyno-
realizacja riera zaplanowana dziata- r6l zawodowych, wane zmiany rél zawo-
niowo i temporalnie planowanie - min. dowych, brak planowania

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie M. Piorunek®?

Kariera nowoczesna - dotyczy najczesciej nauczyciela sprzed okresu transformacji
ustrojowej. To typ kariery trwajgcej, bez odczuwania potrzeby zmiany miejsca pracy,
zakresu dziatant dydaktycznych i spolecznej sfery edukacyjnej. zmiany zawodowe sa
przyczynowo najczesdciej zewnetrzne, gdyz rutyna i wieloletnie dodwiadczenie edu-

%68 M. Kostera (1997) Zarzgdzanie personelem, Warszawa, PWE, s. 103-104.

M. Piorunek (2009), Intersubiektywne przestrzenie Swiata zawodowego czyli o biograficznym koncepcie kariery
zawodowej [w:] W strong przywoédztwa edukacyjnego. Relacje podmiotow (w) lokalnej przestrzeni, M.J. Smiatek
(red.), Poznan - Kalisz, Wydawca UAM w Poznaniu Wydziat Pedagogiczno-Artystyczny, s. 157-169.

30 Tamze, s. 163.

1 synkretyzm - polaczenie r6znych, czesto rozbieznych i sprzecznych pogladéw; w kulturze polega na
wigzaniu w jednorodna catos¢ elementéw pochodzacych z réznych genetycznie i historycznie odrebnych
kultur; [w:] Stownik jezyka polskiego (2001), Warszawa, Wydawnictwo Reader’s Digest Przeglad, s. 375.

72 M. Piorunek (2009), op. cit., s. 163-165.



200 Rozdzial IV - Nauczyciel w réznych profilach szkét

kacyjne stanowig balans wyhamowujacy potrzebe autoedukacji, ewaluacji i samoroz-
woju pedagogicznego pod postacig trwania w aktualnie realizowanej roli, jedynie
w celu doczekania do emerytury. Pozytywnym aspektem takiego typu kariery jest
wysoki poziom merytoryczny nauczanego przedmiotu, bardzo czesto przyczyniajacy
sie do osiggania tzw. mistrzostwa zawodowego. To typ realizacyjny pracy zawodowej
z czytelnym podziatem na czas nauki, czas pracy, czas zawodowy - czas prywatny,
charakterystyczny dla nauczycieli zawsze pracujacych w jednej szkole, z niewielka
modyfikacja obowigzkéw pedagogicznych (od wielu lat zawsze takich samych), ze
zrealizowanymi zobowigzaniami wynikajacymi z procedury awansu zawodowego,
nie oczekujacego juz zadnego awansu. To typ kariery, ktérej przypisywany jest cha-
rakter linearny’”, ciggty, przewidywalny, planowy.

Kariera pdznej nowoczesnodci — przypisywana nauczycielowi elastycznie reaguja-
cemu na przemiany cywilizacyjne ,wnoszone” w przestrzen edukacyjna. To postawa
akceptacji owych przemian i postrzegania ich, jako mozliwo$é poszerzenia wlasnych
do$wiadczent oraz wiedzy spolecznej i tozsamosci zawodowej. W obliczu akcepta-
cyjnosci owych przeobrazeni nauczyciel z zainteresowaniem poznawczym podejmuje
liczne propozycje, przystepuje do projektéw edukacyjnych, majac nadzieje na posze-
rzenie horyzontéw intelektualnych - podmiotowych i przedmiotowych. Postugujac
sie wlasnym doswiadczeniem i posiadang wiedzg podejmuje swoiste poszukiwanie
taktow, zdarzen, przezy¢ wzbogacajacych, pomocnych w odkrywaniu wlasnej toz-
samosci (nigdy do konica niepoznanej, nieuswiadamianej w swoich uzdolnieniach
i mozliwosciach), zmiennych sytuacji zyciowych przyzwalajacych na indywidualiza-
cje nauczania, uczenia sie i ksztalcenia, odnajdywania wlasnego miejsca w srodowisku
szkolnym, w spotecznosci grona pedagogicznego i uczniéw. Proceduralna stymulacja
awansu zawodowego, zmienno$¢ podmiotowa (uczniowie), nieustanne podnoszenie
kwalifikacji i kompetencji, obligatoryjnosé¢ wielu zadan i dziatari poza dydaktycznych
sa czynnikami ksztattujagcymi poglad, ze praca nauczyciela to nieustanne zadania
realizujace biezace potrzeby spoleczne, wobec tego alternatywa pracy w innej szkole,
w innym $rodowisku lokalnym, w innych ramach czasowych oraz formie zatrudnie-
nia s3 wpisane w takie rozumienie tego typu kariery. W niej odnajduje sie nauczy-
ciel uwazajacy, ze uczniowie w kazdej szkole uczniowie sg tacy sami, ucza sie tego
samego i ta zasada dotyczy takze nauczycieli. To typ kariery, ktérej przypisywany jest
charakter sekwencyjny’™, o obnizonej stabilnosci i zmiennosci dziataniowej i sytuacyjnej.

Kariera ponowoczesna - dynamiczna, o zmiennosci czasoprzestrzennej zaangazowa-
nia zawodowego (praca w kilku placowkach oswiatowych: w szkole, Swietlicy socjo-
terapeutycznej, w kilku szkofach prywatnych - jezykowych), pozbawiona struktur
karier wynikajacych z tradycji oswiatowej (famiaca standardy proceduralne wynika-
jace z awansu zawodowego Karty Nauczyciela). Pracujac w kilku placéwkach o$wia-
towych, z r6znymi uczniami (zréznicowanie ontologiczne, kulturowe i dydaktycznie)
poszukuje wlasnej tozsamosci, sprawdza posiadane uzdolnienia, testuje mozliwosci
predyspozycji bycia nauczycielem - tzw. powolanie. Jest zwolennikiem czestej zmian
szk6l uwazajac, ze coroczna zmiana ucznidéw jest niewystarczajaca dla pozyskania
nowej wiedzy, satysfakcji dydaktycznej, mozliwosci przezywania nowych sytuacji
wychowawczych, gdyz tylko przemiennoéc srodowiskowa, kulturowa jest kreatywna

3 M. Piorunek (2009)..., op. cit., s. 163.
574 Tamze, s. 164.
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dlajego roli zawodowe, spotecznej i kulturowej. Jest zwolennikiem idei, ze wszystkich
sytuacji dydaktyczno-wychowawczych nie mozna przewidzieé¢, zaplanowaé, wobec
powyzszego w mozliwosciach osiggania edukacyjnych progéw kariery wykazuje ela-
styczno$¢ sytuacyjng i realizm pedagogiczny. Jest zwolennikiem autorskich, zindy-
widualizowanych programéw edukacyjnych a jedynie koficowe, uczniowskie testy
kompetencji stanowi¢ powinny wykltadnik umiejetnosci i predyspozycji nauczyciela
do wykonywania tego zawodu. To uczniowie sa najlepszym miernikiem powotania
do bycia nauczycielem, wobec tego w ten typ kariery jest wpisany sukces i porazka,
uczen zdolny i niedojrzaly edukacyjne, obecnos¢ wspétpracy i dzieciece niezrozumie-
nie... To typ kariery, ktérej przypisywana decentracja’”, indywidualizacja, elastycznosé
roli, dziatania, efektywnosci dydaktyczno-wychowawczej.

tacznikiem dla tych typow karier nauczycielskich stanowi specjalizacja, czyli nurt
kariery stanowiacy kwintesencje idei ewaluacyjnej podmiotowej i przedmiotowej. Ten
nurt, majacy wektor horyzontalno - wertykalny i glebi stanowi¢ moze swoisty tester
dla nauczycieli tzw. biernych i aktywnych. Nauczyciele wyksztalceni, aktywni, §wia-
domi nieustannego ksztalcenia i ewaluacji, otwarci na wieloaspektowos¢ pedago-
giczna przestrzeni edukacyjnej, akceptujacy w niej brak schematéw i powtarzalnosci
spoteczno-edukacyjnej, to pedagodzy wpisujacy sie w kariere o ruchliwosci werty-
kalnej, ,w glab podmiotowosci”, kariere nowoczesna i p6Znej nowoczesnosci. Nawet
nauczyciele poddajacy sie wplywom zewnetrznym, wykazujacy sie aspiracjami peda-
gogicznymi - wertykalnymi i ,w glagb podmiotowosci” takze realizujacy procedure
kariery nowoczesnej. Taka zgodno$¢ ambicji, wiedzy, doswiadczenia, podmiotowosci
i przedmiotowosci kariery zawodowej to edukacyjny ,wzo6r” na specjalizacje (rys. 58),
ktéra horyzontalnos¢
wykorzystuje tylko Rysunek 58. Triangulacja dynamizmow kariery zawodowej
do powiekszania
zakresu oddziatywan
dydaktyczno-wycho-
wawczych w érodo-
wisku uczniowskim,
dla realizacji stabili-
zacji zyciowej (stala
praca, pensja) i licz-
bowego zwiekszenia
kwalifikacji i kompe-
tencji zawodowych.

Niestety, realia
szkolne to  takze
obecno$¢ nauczycieli
pasywnych, znieche-
conych, w pelni ste-
rowalnych zewnetrz-
nie, postrzegajacych
doksztalcanie zawo-
dowe, jako rezultat Zrddto: projekt wizualizacji wg M.M. Ptak

ruchliwo$¢ pionowa — kariera WERTYKLANA

ruchliwo$¢ pozioma - kariera HORYZONTALNA ruchliwo$¢ w glgbh:
SPECJALIZACJA

35 Tamze, s. 164.
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reformy o$wiatowej (a wiec wymuszonych dla pozycji zawodowej), nizej wyksztatco-
nych, ktérzy sg postrzegani w tzw. horyzontalnej ruchliwoéci kariery zawodowej. To
nauczyciele z wlasnej woli rezygnujacy z planéw i projektéw dydaktycznych, ktérych
priorytetem staje sie jedynie utrzymanie status quo do emerytury. W tej grupie znajduja
sie takze mlodzi nauczyciele (stazysci, kontraktowi) zupelnie nie umiejacy sprostacé
wymogom dydaktyczno-wychowawczym wobec zespotu klasowego, to nauczyciele
- wychowawcy przypadkowo pracujacy w placowkach wychowawczo-opiekuriczych
z tzw. mlodzieza trudna lub niepelnosprawna intelektualnie. To grupa nauczycieli, dla
ktérych kariera zawodowa nie ma mozliwosci uzyskac tendencji rozwojowej.

Realizacja kariery zawodowej w zaproponowanej typologii jest oczywiscie podyk-
towana specyfika oswiatowego rynku pracy i zawiera $wiadomos¢ mozliwych duali-
zmoéw kombinacji wewnetrznej, gdyz przestrzeri edukacyjna nigdy nie miata jednorod-
nych wzoréw wyjasniajacych, jednoznacznych rozwigzan i recept zabezpieczajacych
wychowawczo na sytuacje nieprzewidywalne zyciowo. Stad kariery zawodowe nie
powinny mieé tzw. czystej postaci (liniowej, sekwencyjnej, czy z decentracjq), gdyz maja
~Charakter przejsciowy, tranzycyjny, dla ktorego cechq dystynktywng jest czesto dtugotrwate
utrzymywanie sig elementéw wczesniejszych wzorcow, nieco tylko zmodyfikowanych wybra-
nych wymiarach, na potrzeby rodzqcych sig wyzwan” ¥¢. M. Piorunek sugeruje, ze w wielu
realizacjach kariery ponowoczesnej nauczyciele kieruja sie faktorami z okresu ksztatce-
nia akademickiego i stazu zawodowego, w ktérych stabilizacja (majgca charakter hory-
zontalny) jest bardziej cenna zZyciowo niz permanentna zmienno$¢ zawodowa. Nauczy-
ciele wyksztalceni po transformacji ustrojowej i pracujacy dopiero kilka lat w zawodzie,
mentalnie zaakceptowali permanentne zmiennosci zawodowe, nieustanne modyfikacje
w awansie zawodowym, ustawiczne doksztalcanie, otwarto$¢ na srodowisko lokalne,
samodzielny i tworczy tryb pracy, elastyczno$¢ w zatrudnieniu.

Ta wiedza pedagogiczna nauczycieli to najczesciej efekt ksztalcenia akademickiego.
Skuteczny nauczyciel nie uzywa jednak swojej wiedzy pedagogicznej niezaleznie od kom-
petencji przedmiotowych. Wczesniej sadzono, ze dobry nauczyciel to ten, ktéry potrafi
przeprowadzi¢ wybitne zajecia z kazdego przedmiotu. Oczywiécie, to zatozenie okazato sie
bledem. Wedtug wspotczesnych pogladéw nauczyciel moze wykladac tylko jeden, ewen-
tualnie dwa przedmioty, ktére dobrze opanowal. Nauczyciel mogacy pochwali¢ sie duzymi
osiggnieciami wychowawczymi ( a wiec wiedza pedagogiczna i nauk spotecznych) nie
bedzie moég}l przenies¢ swych sukceséw na nauczanie matematyki. Mato prawdopodobne
jest réwniez to, Ze nauczyciel znany z wybitnych osiggnie¢ w szkole podstawowej osiggnie
podobne sukcesy w liccum. Kwalifikacje pedagogiczne sa bowiem uzaleznione od znajo-
mosci przedmiotu, a takze od szczebla edukacji szkolnej. To one sprawiaja, ze w tak zrézni-
cowanym Srodowisku, jakim jest przestrzen szkoty takze potrzeba bardzo wyraznego zréz-
nicowania przewodnictwa edukacyjnego a tym bardziej przywoédztwa edukacyjnego.

Struktura organizacyjna w $wietle prawa o$wiatowego wyznaczyla trzy zasadnicze
srodowiska szkole: szkota podstawowa, szkota gimnazjalnaiszkota ponadgimnazjalna/
szkota drednia i taka nomenklatura postuguje sie opinia publiczna w powszechnym
utozsamianiu nauczyciela ze szkola: nauczyciel/uczeni szkoly podstawowej, nauczy-
ciel/uczeni gimnazjum, nauczyciel/uczen szkoly ponadgimnazjalnej/$redniej.

Szkota podstawowa - $rodowisko edukacyjne najtrudniejsze dla nauczyciela,
gdyz postawy nauczyciela i relacje interpersonalne wypracowane w tym okresie edu-

%6  Tamze, s. 167.
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kacji kodujg w uczniu schematy intelektualne i mentalne na nastepne etapy ksztalce-
nia i dynamike kariery szkolne;j.

Wg polskiej klasyfikacji zawodéw (PKZ)*” w szkole podstawowej pracuja nauczy-

ciele o specjalnosci:
2331

2359

nauczyciele szkét podstawowych

233101 nauczyciel etyki w szkole podstawowej

233102 nauczyciel historii i spoteczeristwa w szkole podstawowej
233103 nauczyciel informatyki w szkole podstawowej

233104 nauczyciel jezyka obcego w szkole podstawowej

233105 nauczyciel jezyka polskiego w szkole podstawowej

233106 nauczyciel matematyki w szkole podstawowej

233107 nauczyciel muzyki w szkole podstawowej

233108 nauczyciel nauczania poczatkowego

233109 nauczyciel plastyki w szkole podstawowej

233110 nauczyciel przyrody w szkole podstawowej

233111 nauczyciel religii w szkole podstawowej

233112 nauczyciel techniki w szkole podstawowej

233113 nauczyciel wychowania fizycznego w szkole podstawowej
233190 pozostali nauczyciele szkét podstawowych

specjalisci szkolnictwa i wychowawcy gdzie indziej niesklasyfikowani®®:
235901 nauczyciel bibliotekarz

235902 nauczyciel konsultant

235903 nauczyciel logopeda

235904 nauczyciel psycholog

235905 nauczyciel - specjalista terapii pedagogicznej

235906 nauczyciel w placéwkach pozaszkolnych

235907 pedagog szkolny

235908 wychowawca w placoéwkach oswiatowych, wychowawczychiopiekuriczych
235910 wykladowca na kursach (edukator, trener).

Kwalifikacje nauczycieli w szkotach podstawowych okreéla § 2, ust. 1, § 3 pkt 213,
5,61 § 4 Karty Nauczyciela® :

ukoniczyla studia i posiada dyplom ukonczenia zakladu ksztalcenia nauczy-

cieli w specjalnosci zgodnej z nauczanym przedmiotem lub rodzajem prowa-

dzonych zajec:

- studia wyzsze na kierunku pedagogika w specjalnosci przygotowujacej do
pracy z dzie¢mi w wieku przedszkolnym lub wczesnoszkolnym,

- studiamagisterskie na kierunku (specjalnosci) zgodnym z nauczanym przedmio-
tem lub prowadzonymi zajeciami oraz posiada przygotowanie pedagogiczne,

- studia magisterskie na kierunku zgodnym ze w standardem ksztalcenia dla
tego kierunku studiéw, obejmujacym tresci nauczanego przedmiotu lub
prowadzonych zajec¢ oraz posiada przygotowanie pedagogiczne,

- studia magisterskie na kierunku (specjalnoéci) innym niz wymieniony

377

378

379

http:/ / pl.wikipedia.org/wiki/Nauczyciel. Dostep: 2010.08.13.
Tamze.

M. Cieszynska; http:/ /www.eporady24.pl/ kwalifikacje_nauczyciela_mogacego_uczyc_w_klasach_
i_iii_szkoly_podstawowej,pytania,8,114,1595.html. Dostep: 2010.08.13.
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w pkt 51 6 i studia podyplomowe w zakresie nauczanego przedmiotu lub
prowadzonych zaje¢ oraz posiada przygotowanie pedagogiczne;

* legitymuje sie dyplomem ukoriczenia zaktadu ksztalcenia nauczycieli w spe-
cjalnoéci innej niz nauczany przedmiot lub rodzaj prowadzonych zaje¢ oraz
posiada ukoriczony kurs kwalifikacyjny z zakresu nauczanego przedmiotu lub
rodzaju prowadzonych zajec:

- zakladu ksztalcenia nauczycieli w specjalnoéci przygotowujacej do pracy
z dzie¢mi w wieku przedszkolnym lub wczesnoszkolnym

- zakladu ksztalcenia nauczycieli w specjalnosci odpowiadajacej naucza-
nemu przedmiotowi lub prowadzonym zajeciom

- zakladu ksztalcenia nauczycieli w specjalnosci innej niz wymieniona w pkt 3*%.

Nauczyciel w szkole podstawowej w realizacji zadan, wyznaczonych podstawa
programowgq powinien wykazywac sie okreslonymi kompetencjami:

* przekazuje odpowiednia wiedze, ksztaltuje umiejetnosci i postawy uczniéw

dostosowane do naturalnej w tym wieku aktywnosci dzieci;

* umozliwia uczniom poznawanie $wiata w jego jednosci i ztozonosci;

* wspomaga i ksztaltuje u uczniéw umiejetnos¢ samodzielnos¢ uczenia sie;

* inspiruje i aktywizuje ich do wyrazania wiasnych mysli i przezy¢;

* rozbudza i pobudza do ciekawos$ci poznawczej oraz ksztaltuje motywacje do
dalszej edukacji**".

,(...) szkota jest taka sama dla wszystkich. Takie same podreczniki, nauczyciele, przedmioty.
Jednak, zeby cos osiqgnac, trzeba dziata¢ inaczej jak wszyscy™*. W szkotach, szczegélnie pod-
stawowych mozna zaobserwowac u nauczycieli szereg dzialari, majacych na celu wypet-
nianie nowych zalecers programowych, dopasowywanie umiejetnoéci do nowych struktur
awansu zawodowego (!) i wyttumianie nowych zagrozen kulturowych przenikajgcych ze
srodowisk lokalnych. Mato prawdopodobne jest, ze nauczyciel znany z wybitnych osia-
gnie¢ w szkole podstawowej osiagnalby podobne sukcesy w liceum. Kwalifikacje pedago-
giczne sa bowiem uzaleznione od znajomosci przedmiotu, od szczebla edukacji szkolnej
(w szkole podstawowej zupelnie inny wymiar ma paradygmat erystyki, a taki jaki jest
oczekiwany i realizowany w ostatnich klasach gimnazjalnych i w liceach - ,,dzisiaj” oczy-
wiscie w $wiadomoéci nauczycieli szk6t podstawowych jeszcze nie pomyslenia), a przede
wszystkim od umiejetnosci komunikacyjnych: obecnosci jezyka figuratywnego, wykorzy-
stywania - pozytywnego i negatywnego - kodu paraprozodycznego czy aparacyjnego.
Wspolczesnie, fizyczna przestrzeni szkoty, w ktérej nastepuje identyfikacja podmiotowo-
przedmiotowa podlega balastowi srodowisk edukacyjnych, w ktérym zadna z eduka-
cyjnych grup kulturowych nie posiada parytetu pierwszeristwa czy dominacji, nie pelni
takze roli mniejszosci kulturowej. W szkotach, szczegélnie podstawowych, dokonaty sie
przeobrazenia nie zawsze oczekiwane i na dodatek pozytywne. ,(...) szkota podstawowa
w wyniku reformy oddata gimnazjum najaktywniejszych nauczycieli”** Wiele badan potwier-
dza powszechna opinie, ze nauczyciele pracujacy w szkotach podstawowych maja poczu-
¥ A. Wilinski; http://ti.wi.zut.edu.pl/studium/pliki/Kwalifikacje %20nauczycieli.pdf. Dostep:

2010.08.13. M. Cieszynska, tamze.

31 R. Muszkieta Ocenianie osiggniec uczniow przez nauczycieli wychowania fizycznego; http: / /www.wbc.
poznan.pl/Content/9794/index.html. Dostep: 2010.08.15.

2 A. Nalaskowski (1997), Niepokoj o szkote, Krakéw, Oficyna Wydawnicza , Impuls”.

% K. Konarzewski (2008), Oswiata polska po roku 1989, [w:] Sztuka nauczania. Szkota, K. Konarzewski
(red.), Warszawa, Wydawnictwo Naukowe PWN, s. 97.
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cie nizszosci, niestety wzrastajace wraz ze stazem pracy®*. W korelacji do tego poczucia
bardzo czesto znajduje sie takze poczucie nieatrakcyjnosci fizycznej. Najwiekszy jest tu
wklad nauczyciela szkoly podstawowej, on bowiem pokonuje najwiekszy op6r, najprymi-
tywniejsze reakcje w trudnym okresie dojrzewania, z chwiejnoécia samopoczucia i napo-
rem spraw plci i wartoéciowania pod wzgledem atrakcyjnosci estetycznej i erotyczne;j.

Szkota podstawowa, najbardziej ,fizyczna” i podstawowa adekwatnie do powin-
noéci edukacyjnych pracujacych w niej nauczycieli. Zawiera w sobie niezwykle duzo
paradokséw i dystansow:

* z wszystkich stref edukacyjnych zawiera najglebszy dystans intelektualno -
kulturowy miedzy nauczycielami a uczniami (czesto destrukcyjny dla pod-
miotowosci ucznia ale takze i nauczyciela);

* to w tej szkole najwiekszy odsetek uczniéw doswiadcza tzw. skanalizowania
dydaktyczno-wychowawczego determinujacego dalsze losy edukacyjne;

* w pierwszych latach nauki, pomimo bardzo fatwych tresci dydaktycznych naj-
bardziej potrzebna jest pomoc rodzicéw - dotyczgca wspotpracy z nauczycie-
lem, domowej pomocy dydaktycznej;

* nauczyciele s zobligowani tak przedstawia¢ wiedze poznawcza, by nie znie-
checi¢ dziecko do uczenia sie tak duzo, tak niezwykle trudnych i niezrozumia-
tych pojeé, nazw, zjawisk, z ktérych wiekszo$¢ musi sobie wyobrazi¢;

* po restrukturyzacji struktury o$wiatowej, pozbywajac sie¢ uczniéw najstar-
szych (z bytych klas VII i VIII) nauczyciele nieporadnie monitoringiem pré-
buja szukaé rozwigzan dla zupelnie nowych zjawisk agresji uczniowskich
i wnikajacych do szkoty patologii spotecznych;

* wprowadzajac system mundurkéw, segmentacji poziomoéw klas (kazdy
poziom szkoty odpowiada grupie wiekowej: klasy I - II, III - IV, V - VI) doko-
nuje sie separacji spolecznej pozbawiajac dzieci najskuteczniejszej wiedzy
socjalizacyjnej, ksztattujacej i wypracowujacej prospoteczne zachowania ale
takze ksztalcgce pozytywne spektrum asertywnosci;

Obecnosé¢ nauczyciela w przestrzeni edukacyjnej szkoly podstawowej bedzie
istotnym czynnikiem korelacji przywoédczej w stosunku do nauczyciela uczacego
w gimnazjum i szkole $rednie;j.

W polskim systemie o$wiaty, zgodnie z klasyfikacja zawodoéw (PKZ)* w gimna-
zjum ucza nauczyciele poszczegélnych przedmiotéw:

2321 nauczyciele gimnazjow:

* 232101 nauczyciel biologii

* 232102 nauczyciel chemii

* 232103 nauczyciel etyki

* 232104 nauczyciel fizyki i astronomii

* 232105 nauczyciel geografii

* 232106 nauczyciel historii

* 232107 nauczyciel informatyki/technologii informacyjnej

* 232108 nauczyciel jezyka obcego

¥t S, Bartel, D. Michowska-Gorysz, R. Powichrowska (1983), Proba charakterystyki psychologicznej
nauczycieli w Swietle wynikéw testu przymiotnikowego H. Gougha i A. Heilbruna, ,Psychologia
Wychowawcza”, nr 5.

3 http:/ /pl.wikipedia.org/wiki/Nauczyciel. Dostep: 2010.08.13.
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e 232109 nauczyciel jezyka polskiego

e 232110 nauczyciel matematyki

e 232111 nauczyciel muzyki

e 232112 nauczyciel plastyki

e 232113 nauczyciel przedmiotéw zawodowych artystycznych

e 232114 nauczyciel przedmiotéw zawodowych ekonomicznych

e 232115 nauczyciel przedmiotéw zawodowych medycznych

* 232116 nauczyciel przedmiotow zawodowych rolniczych i leSnych

e 232117 nauczyciel przedmiotéw zawodowych technicznych

* 232118 nauczyciel przedmiotéw zawodowych turystycznych

* 232119 nauczyciel przedsiebiorczosci

* 232120 nauczyciel religii

e 232121 nauczyciel techniki

e 232122 nauczyciel wiedzy o spoteczenstwie

* 232123 nauczyciel wychowania fizycznego

* 232190 pozostali nauczyciele gimnazjow.

Karta Nauczyciela, pedagogom pracujacym w gimnazjum wyznacza spektrum

kwalifikacji (§ 3, § 2, ust. 1):

* nauczyciel uczacy w gimnazjum jest zobowigzany posiada¢ dyplom ukon-
czenia studidow wyzszych zawodowych na kierunku (specjalnosci), zgodnym
lub zblizonym z nauczanym przedmiotem lub rodzajem prowadzonych zajec¢
i posiada przygotowanie pedagogiczne;

* nauczyciel uczacy w gimnazjum posiada dyplom ukoriczenia studiéw magister-
skich na kierunku innym niz nauczany przedmiot lub rodzaj prowadzonych zaje¢
albo dyplom ukoniczenia studiéw wyzszych zawodowych na kierunku (w spe-
gjalnosci) innym niz nauczany przedmiot lub rodzaj prowadzonych zaje¢, posiada
przygotowanie pedagogiczne i ukoriczone studia podyplomowe lub kurs kwalifi-
kacyjny z zakresu nauczanego przedmiotu lub rodzaju prowadzonych zajec¢**.

Potrzeba umiejetnosci dokonywania wyboréw, moralnej odpowiedzialnosci za

decyzje i akceptacja ucznia zaczynaja by¢ dostrzegane w wyborach nauczycieli ucza-
cych w gimnazjum. To szkola, ktéra dla uczniéw staje sie strefg buforowq pomiedzy
dziecinstwem a mlodoscig na etapie dojrzewania spotecznego, kulturowego i edu-
kacyjnego, ale dla nauczycieli jest najtrudniejszg, bowiem uczniowie bedgc w najbar-
dziej burzliwym zyciowym okresie , rozsypuja w pyl” autorytety dziecifistwa a auto-
rytet ich rodzicow niejednokrotnie ulega ostabnieciu na rzecz grupy réwiesniczej. To
w tej szkole pedagodzy juz bezwarunkowo w autorytecie wychowawczym umiesz-
czaja relacje nauczyciel - uczen w tzw. sprzezeniu zwrotnym. Ich zachowania udzielaja
odpowiedzi na state mtodziezowe kwestionowanie norm i zasad spotecznych warun-
kujacych allocentryczne dojrzewanie spolecznej empatii, natomiast postawy ,twor-
cze, samodzielne” oraz ,innowacyjnos¢” sa realizowane jeszcze jako zespé6t zacho-
wan wykraczajacych poza decyzyjnoéc statutowg, regulaminowa i programowa.

Rola nauczyciela w gimnazjum jest rolg buforowg, w aspekcie:

* pedeutologicznym - jest zawodowym Igcznikiem miedzy poziomem nauczania
szkoly podstawowej a szkola Srednig - r6zniacq sie technikami nauczania, oce-
niania, egzekwowania wobec ucznia zasad i obowigzkéw szkolnych; w gimna-

36 A Wilinski; http: / /ti.wi.zut.edu. i iki/ Kwalifikacje %20nauczycieli.pdf. Dostep: 2010.08.13
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zjum juz jest niemozliwe ocenianie charakterystyczne dla edukacji wczesnosz-
kolnej (opisowe), relacje i dystans interpersonalny w gronie pedagogicznym jest
bardziej partnerski (w gronie pedagogicznym z tytulu podziatu na edukacje
wczesnoszkolng w klasach I - III oraz nauczycieli uczacych w klasach IV - VI)

* dydaktycznym - nauczyciel w pierwszej klasie gimnazjum jeszcze raz wraca
do merytorycznych tresci wiedzy poznawczej na poziomie szkoly podstawowej
poszerzajac ja nieznacznie o nowe treéci, by w klasie drugiej i trzeciej przygoto-
wac ucznia do poziomu wiedzy koniecznej do zrozumienia na poziomie szkoty
Sredniej; kto z uczniéw nie zastosuje sie do wymogéw dydaktycznych zostaje na
tym etapie poznawczym, gdyz jest ostatnim etapem edukacji obowiazkowej;

* wychowawczym - uczniowie znajduja si¢ miedzy dziecinstwem a wiekiem
mlodziericzym, w okresie ontologicznym i wychowawczo najtrudniejszym
(rozchwianie emocjonalne, hormonalne, nieréwnomierne dojrzewanie biolo-
giczne w grupie réwiesniczej), z ktérego anomaliami wychowawczymi musza
(i powinni) poradzi¢ sobie nauczyciele - rozumie¢ konteksty niepoprawnych
zachowan i nadpobudliwoéci fizyczno-psychicznej;

* spolecznym - spotecznos¢ buforu to plaszczyzna zycia spolecznego, w ktorej
w pelnym zakresie nastepuje ,dopasowanie” ucznia do spolecznej, poprzez eli-
minowanie zachowan nonkonformistycznych a wspierajacych spoteczne status
quo; na tym etapie edukacji nauczyciele sa zobligowani wyksztalci¢ w uczniach
$wiadomos¢ na czym polega rola spoleczna - przypisana, wybrana, wypraco-
wana przez ucznia, jego rodzicéw a takze przez nauczyciela; sposéb zachowa-
nia sie nauczyciela, jego postawa wobec uczniowskich prowokacji w znacz-
nym stopniu decyduje o wkomponowaniu takich postaw we uczniowskie
wyobrazenia o postawach w zyciu dorostym; nieakceptacja roli nauczyciela
ijego oczekiwan (stuszna lub nieuzasadniona) skutkuje kanalizowaniem edu-
kacyjno-spotecznym do relatywnie gorszego kanatu ksztalcenia na dalszym
etapie edukacji - spotecznosé¢ zasadniczej szkoly zawodowej, do ktorej naleza
juz tylko uczniowie negatywnie ocenieni; nauczyciele bronigc sie przed taka
odpowiedzialnoécig - bardziej spoleczng i aksjologiczng czesto stosujq zasade
autoasekuracji**’, przejmujac ja od grona pedagogicznego szkoly podstawo-
wej, tzn. traktujac uczniow nieprzystosowanych spotecznie jako zto konieczne
stosuja symboliczng zasade, zeby jak najszybciej pozby¢ sie ze spotecznosci
uczniéw niezdolnych, niedojrzatych spolecznie i wykluczonych kulturowo.

* kulturowym - stanowiac pierwszy etap wieloletniej reprodukgji kulturowej ze
wszystkimi konsekwencjami - pozytywnymi i negatywnymi; w gimnazjum
nauczyciele nie otrzymuja juz takiego prestizu, jak w szkole podstawowej; to
pierwszy etap spolecznego konstruowania habitusu (modyfikacji regut socja-
lizacji wyniesionych przez ucznia ze srodowiska rodzinnego) na podstawie:
etykietowania (klasy z dzie¢mi dojezdzajacymi, miejscowymi), selekgji (klasy
z poszerzonym jezykiem angielskim lub ze zwiekszong liczbg godzin z infor-
matyki, itp.) na uczniéw ,lepszych i gorszych” **,

%7 P. Mikiewicz (2008), Nauczyciel jako istotny aktor spotecznego Swiata szkoty [w:] Nauczyciel: misja czy

zawod? Spoteczne i profesjonalne aspekty rol, P. Rudnicki, B. Kutrowska, M. Nowak-Dziemianowicz
(red.), Wroclaw, Wydawnictwo Naukowe DSW, s. 104.

%8 E. Putkiewicz, M. Zahorska (2001), Spofeczne nieréwnosci edukacyjne - studium szesciu gmin.
Ekspertyzy. Rekomendacje. Raporty z badan, Warszawa, ISP, s. 102-104.
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* aksjologicznym - przygotowanie do zycia spotecznego polega takze na kory-
gowaniu wartosci juz zaszczepionych i wprowadzaniu nowych; rola nauczy-
ciela na tym etapie edukacyjnym jest modyfikacja uczniowskiego kanonu war-
tosci infantylnie pojmowanych i dostrzeganie spektrum ich ambiwalencji, tzw.
tolerancji aksjologicznej.

Doskonalg charakterystyke oczekiwan (wrecz idealistycznych) wobec nauczyciela
gimnazjum prezentuje opinia, w ktérej idealny nauczyciel, ,(...) nie tylko sam pyta, ale chet-
nie i wyczerpujgc odpowiada na pytania uczniow. Nauczyciel gimnazjum, uznajgc samodzielnosc
dziatania i myslenia ucznia, umozliwia mu aktywne poznawanie nowego materiatu. Do przekazy-
wania tresci programowych nauczyciel wykorzystuje media; wzbogaca przekaz ilustracjq, fotografig,
dzwigkiem, grafikq, animacjq, symulacjq i obrazem filmowym. Zacheca uczniow do czerpania infor-
macji z roznych zrodet i krytycznego ich osadu. Tworzy sytuacje, w ktorych mozliwe jest prowa-
dzenie symulacji zjawisk i procesow fizycznych, technologicznych i przyrodniczych. Stawia przed
uczniem roznorodne zadania. Pamieta o indywidualizacji, wwzgledniajgc tempo pracy poszcze-
golnych uczniow, ich mozliwosci, zdolnosci i preferowany styl uczenia sie. Zapewnia wielokrotny
dostep do tych samych wiadomosci, czesto w zmienionej formie”®. Jezeli, w tak duzym stopniu
teoretyczne zalozenia roli nauczyciela w gimnazjum zawieraja taka doze ideatu (chyba
niemozliwa do zrealizowania), czy zatem nieustanna konfrontacja z rzeczywistoscia nie
skutkuje eskalacjg niezrozumienia w relacjach interpersonalnych miedzy nauczycielem
a uczniem? Gimnazjum, to srodowisko spoteczne zdecydowanie wazniejsze (w stratyfi-
kacji spotecznej - negatywne i pozytywne) niz spoteczny $wiat szkoly ponadgimnazjal-
nej, w ktorej spolecznos¢ uczniowska posiada wzglednie podobne pochodzenie spoteczne
i aspiracje edukacyjno-zawodowe, co dla uczacych nauczycieli jest niezmiernie istotnym
czynnikiem deontycznym. W gimnazjach, uczniowie pochodzacy z r6znych warstw spo-
lecznych prezentuja rézny poziom aspiracji dotyczacy kariery edukacyjnej, ktorej rezyse-
rami sa nauczyciele, gdyz to w tych szkotach , nauczyciele cwiczq w rywalizacji w hierarchii,
naznaczajqcej i pietnujgcej na cate Zycie nieudacznikow, przecigtniakow i prymuséw”>.

W polskim systemie oswiaty, zgodnie polska klasyfikacja zawodow (PKZ)*' w szkole
$redniej (ponadgimnazjalnej) ucza nauczyciele poszczegolnych przedmiotéw:

2321 nauczyciele szkét ponadgimnazjalnych

* 232101 nauczyciel biologii

* 232102 nauczyciel chemii

* 232103 nauczyciel etyki

* 232104 nauczyciel fizyki i astronomii

* 232105 nauczyciel geografii

* 232106 nauczyciel historii

* 232107 nauczyciel informatyki/technologii informacyjnej

* 232108 nauczyciel jezyka obcego

e 232109 nauczyciel jezyka polskiego

e 232110 nauczyciel matematyki

e 232111 nauczyciel muzyki

¥ A. Poptawska (2005), Kompetencje wspdtczesnego nauczyciela [w:] Edukacja ,glebszego poziomu”
w dialogu i perspektywie, A. Karpiniska (red.), Biatystok, Wydawnictwo Trans Humana, s. 168.

¥ Z. Kwieciniski (1992), Mity i funkcje szkoty [w:] Socjopatologia edukacji, Warszawa, PAN IRWIiR,
s. 67-68

31 http://pl.wikipedia.org/wiki/Nauczyciel. Dostep: 2010.08.13
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* 232112 nauczyciel plastyki

* 232113 nauczyciel przedmiotéw zawodowych artystycznych

* 232114 nauczyciel przedmiotéw zawodowych ekonomicznych

* 232115 nauczyciel przedmiotéw zawodowych medycznych

* 232116 nauczyciel przedmiotéw zawodowych rolniczych i lenych

* 232117 nauczyciel przedmiotéw zawodowych technicznych

* 232118 nauczyciel przedmiotéw zawodowych turystycznych

* 232119 nauczyciel przedsiebiorczosci

* 232120 nauczyciel religii

* 232121 nauczyciel techniki

* 232122 nauczyciel wiedzy o spoteczeristwie

* 232123 nauczyciel wychowania fizycznego

* 232190 pozostali nauczyciele szkét ponadgimnazjalnych.

Szkotaérednia - od pracujacych w niejnauczycieli oczekiwania dydaktyczne, wycho-
wawcze i spoleczne majg najwyzsza range aksjologiczna kanonu wiedzy i umiejetnosci
potrzebnych w zyciu. Dla wielu uczniéw to ostatni etap edukacji instytucjonalnie nie-
zmiennej od szkoly podstawowej. Rolg nauczyciela jest tak przygotowac uczniéw, by
rozpoczynajac doroste zycie lub ksztalcenie akademickie prezentowali rados¢ czytania,
umiejetno$¢ myslenia, dyskutowania, rozwazania, poziom dojrzatosci spolecznej i zna-
jomos¢ wartosci (szacunek, godnosé, tolerancja), wiedze o wspdlczesnych procesach
spoleczno-ekonomicznych oraz podstawy historii kultury i sztuki.

»Znakomitym nauczycielem jest dopiero ten, kto umie innych uczyé nawet tego,
czego sam nie umie”**

Polska Klasyfikacja Zawodéw odréznia zawéd nauczyciela akademickiego od
nauczyciela pracujacego w szkotach podstawowych, gimnazjalnych i ponadgimna-
zjalnych®®, podlega innym wymogom formalnym (czas pracy i wymiar urlopu wypo-
czynkowego). Nauczyciele akademiccy:

* sgzatrudnianijako pracownicy naukowo-dydaktyczni, dydaktyczni, naukowi,
dyplomowani bibliotekarze, dyplomowani pracownicy dokumentacji i infor-
macji naukowej*;

* posiada kwalifikacje okreslone w ustawie o szkolnictwie wyzszym®>;

* s3 zatrudniani na stanowiskach: profesora zwyczajnego, profesora nadzwy-
czajnego, profesora wizytujacego, adiunkta oraz asystenta®*;

* ksztalca i wychowuja studentéw, prowadzg badania naukowe i prace rozwo-
jowe, rozwijaja twoérczos¢ naukowa i artystyczng, uczestnicza w pracach orga-
nizacyjnych uczelni*”’

392 T. Kotarbinski (1986) Aforyzmy i mysli, Warszawa, Panistwowy Instytut Wydawniczy, s. 22.

%% Prace nauczyciela - wykladowcy akademickiego reguluje ustawa z dnia 27.07. 2005 r. — Prawo
o szkolnictwie wyzszym. Dostep: http:/ /pl.wikipedia.org/wiki/Nauczyciel akademicki,

¥ Ustawa z dnia 27.07.2005 Prawo o szkolnictwie wyzszym, Dziat III. Pracownicy uczelni, Rozdzial
1, Przepisy og6lne, Art. 108, Dziennik Ustaw z dnia 30.07.2005 r. Nr 164 poz. 1365.

3% Ustawa z dnia 27.07.2005 Prawo o szkolnictwie wyzszym, Dziat III. Pracownicy uczelni, Rozdzial
1, Przepisy og6lne, Art. 109, Dziennik Ustaw z dnia 30.07.2005 r. Nr 164 poz. 1365.

¥ Ustawa z dnia 27.07.2005 Prawo o szkolnictwie wyzszym, Dziat III. Pracownicy uczelni, Rozdziat
1, Przepisy ogoélne, Art. 110, Dziennik Ustaw z dnia 30.07.2005 r. Nr 164 poz. 1365.

%7 Ustawa z dnia 27.07.2005 Prawo o szkolnictwie wyzszym, Dziat III. Pracownicy uczelni, Rozdziat
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Nauczyciele szkot podstawowych i $rednich po studiach pedagogicznych moga
doksztalca¢ sie na wielu specjalistycznych kursach, natomiast dydaktyk uniwersy-
tecki jest zdany tylko na siebie, uczy sie samodzielnie wspierany intelektualnie innymi
wykladowcami.

Precyzujac wytyczne ustawy, nauczyciel akademicki funkcjonuje w minimum
trzech wymiarach™®:

w sferze dydaktycznej - nieustanne doksztalcanie si¢ nauczyciela akade-
mickiego z dziedziny innych nauk (humanistycznych: psychologia, socjolo-
gia, filozofia) jest warunkiem przekazywania studentom wiedzy na biezaco
aktualizowanej i profesjonalnie weryfikowanej; posiadanego doswiadczenia
dydaktyczno-wychowawczego i zyciowego obecnego w humanistycznym
stylu przewodzeniu studentom i wyzwalaniu ich aktywnosci;

w sferze naukowej - moze realizowac sie w modelu:

- kompetencyjnym (statyczny wymiar sprawnego przekazywania wiadomo-
Sci i powielaniu wzoréw postepowania, proces nauczania to prezentacja
poznanych wzoréw), powszechny w pierwszych latach pracy kazdego
wykltadowcy;

- refleksyjnym (nauczanie rozumiane, poszukiwanie i doskonalenie wtasne
i studenta, jako réwnolegle, wzajemne uczenie sie¢ i poszukiwanie nowej
wiedzy - przedmiotowej, jako systematyczna aktualizacja metod i form
nauczania w oparciu o krytyczng analize wlasnego doswiadczenia i narze-
dzi do poszukiwania, planowania i praktycznej realizacji prowadzonych
zaje®”), w miare nabywania kompetencji twoérczych wykladowca wypra-
cowuje takze tworczy poziom prowadzenia zajeé, stajac sie nauczycielem
efektywnym, ktéry ,(...) wtada zasobem wiedzy, na ktdrej wspiera si¢ sztuka
nauczania; dysponuje repertuarem najlepszych sposobéw postepowania pedagogicz-
nego, wykazuje postawy i umiejetnosci niezbedne dla systematycznej refleksji i roz-
wigzywania problemow, pojmuje nauke nauczania jako proces ustawiczny”*;

w sferze wzoru osobowego - jest postacia kreatywna i twércza, tzn. , (...) stale

nabywa zdolnos¢ uwalniania sie od presji doraznych, zewnetrznych warunkdw dziatania,

i to zardwno od okolicznosci narzucajgcych cztowiekowi gotowe odpowiedzi na pytania

praktyczno — moralne (gotowe interpretacje swiata, normy moralne i requty komuniko-

wania sig z innymi), jak i gotowe odpowiedzi na pytania techniczne (gotowe cele, metody

i $rodki dziatania zorientowanego na wywolanie instrumentalne pojetych zmian)”*™,

ktora doskonale wyjasnia koncepcja fazowego rozwoju cztowieka J. Habermasa,

L. Kohlberga, E.H. Erikcsona'? a szczegélnie ksztaltowanie wtasnej roli

i autorytetu na ,drodze” stadium konwencjonalnego w postkonwencjonalne

I, przepisy ogélne, Art. 111, Dziennik Ustaw z dnia 30.07.2005 r. Nr 164 poz. 1365.

398

M. Lobocki (1999), Trzy wymiary nauczyciela akademickiego w ksztatceniu pedagogicznym [w:]

Nauczyciele akademiccy w procesie ksztatcenia pedagogéw, K. Duraj-Nowakowa (red.), Krakow -
Lowicz, Wydawnictwo , Impuls”, s. 35-47.

¥ B.Joyce, E. Calhoun, D. Hopkins (1999), Przyktady modeli uczenia si¢ i nauczania, Warszawa, WSiP, s. 53.
40 R.I. Arends (1995), Uczymy si¢ nauczaé, Warszawa, WSiP, s. 36.

1 R. Kwasnica (2003), Wprowadzenie do myslenia o nauczycielu [w:] Pedagogika. Podrecznik akademicki,
Z. Kwiecinski, B. Sliwerski (red.), t. I, Warszawa, PWN, s. 306.

402 H. Kwiatkowska (2008), Pedeutologia, Warszawa, Wydawnictwo Akademickie i Profesjonalne,
s. 204-205.
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(upodmiotowienie roli zawodowej i indywidualnej); osobowos¢ jest zalezna od
jego umiejetnosci poznawczych, poziomu socjalizacji oraz autonomii (w aspek-
cie pozytywnym i negatywnym);

Nauczyciel akademicki, jak zaden inny nauczyciel jest obarczony nieustannymi
dylematami dydaktyczno-naukowymi:

1) co czytac?

u kogo i od kogo uczy¢ sie?

w jakiej dyscyplinie naukowej skupi¢ sie na specjalnosci?

wlasne badania i poszukiwania realizowac jakim programem badawczym?

w niezwykle bogatej ofercie form i technik badawczych - ktére bedq najefek-
tywniejsze w badaniach wtasnych?

6) dla wlasnej orientacji naukowej, ktéra wybra¢ doktryne epistemologiczno-

-metodologiczng wybrac?
7) ktoére paradygmaty deontologii naukowej wiaczy¢ we wtasng idee naukowq?
8) z wielu dostepnych aksjonoramtywnych modeli nauki, ktéry wybra¢, zaak-
ceptowad, postugiwac sie w transpozycjach naukowo-badawczych, wpisywaé
w nie wlasne koncepcje teoretyczne?*®.

Zadaniem nauczyciela akademickiego nie jest przekazywanie wiedzy i wartosci,
ale przede wszystkim inspiracja wielostronnego dzialania, ktére mtodziez przygotuje
do umiejetnej komunikacji interpersonalnej w terazniejszosci i przysztosci w swiecie
wyzwan i dylematéw oraz decyzji wynikajacych ze spolecznego uczestnictwa*®

Dla nauczyciela akademickiego, jego roli i prestizu istotne sa relacje interperso-
nalne, bedace wyzwaniem i zobowigzaniem, gdyz sa odpowiedzialne za tworzenie
kultury zycia naukowego w procesie wychowywania ludzi w przysztosci uprawia-
jacych ja zawodowo, w tworzeniu nauki oraz tworzeniu (rozbudzaniu) naukowej
atmosfery w grupie*®.

Nauczyciele akademiccy (jeszcze!?) sa zaliczani do warstwy inteligenckiej dzieki
stylowi zycia, kapitalowi ekonomicznemu, kulturowemu, spolecznemu i osobistemu,
cho¢ ich etos inteligenta takze nie opart sie przemianom cywilizacyjnym. ,,(...) poziom
moralny, dobre wychowanie, rozlegte zainteresowania, szacunek ze strony innych, wysoki
poziom kulturalny zaczynajg byc dezaktualizowane na rzecz posiadania wyzszego wyksztatce-
nia i rozlegtej wiedzy”*®.

W érodowisku akademickim wykladowcy maja swoja procedure awansu zawodo-
wego. Jest to procedura przewodu doktorskiego, habilitacji i obowiazkéw wypelnia-
nia dorobkiem naukowym w przypadku stopnia profesorskiego. Reguluja to przepisy
ustawy o szkolnictwie wyzszym. Obligatoryjnoé¢ rozwoju naukowego generuje w éro-
dowisku akademickim zréznicowane postawy zachowar spoleczno-kulturowych. Na
potrzeby gléwnego tematu, tj. przywoédztwa w przestrzeni edukacyjnej warto przyto-
czy¢ klasyfikacje postaw wykladowcow akademickich zaproponowang przez W. Szew-

Q1 = W N
N N’ N N N’

403 . Gockowski (1984), Autorytety swiata uczonych, Warszawa, PIW, s. 26-27.

14 Cz. Banach (2007), Osobowos¢ nauczyciela akademickiego w perspektywie jego kompetencji [w:]
Kompetencja w porozumiewaniu sie nauczyciela akademickiego. Wielorakie perspektywy, W.]. Maliszewski
(red.), Torun, Wydawnictwo Adam Marszalek, s. 49.

405 Tamze, s. 223.

406 J. Kwasniewski (2009), Postrzeganie marginalizacji oraz strategii i Srodkow kontroli spotecznej [w:] Etos
pedagogow/nauczycieli akademickich — miedzy akademickim sacrum a rynkowym profanum, W. Szewczuk,
Torun, Wydawnictwo Adam Marszalek, s. 35.
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czuka, w ocenie autorki, syntetycznie i merytorycznie uwzgledniajacej uniwersyteckie
realia spoleczno-kulturowe z dydaktyczno-naukowymi postawami wykladowcow
akademickich:

Tabela 18. Postawy i zachowania pedagogéw/nauczycieli akademickich
wg W. Szewczuka

) - pozytywnie nastawiony do wykonywanego zawodu;

ZAANGAZO- | - prace naukowa i powierzone obowiazki wypelnia z pasja i zadowoleniem, zaangazowaniem;

WANY - zdecydowanie zmierza do habilitacji;

REALISTA - w kontaktach z innymi wykladowcami otwarty i zyczliwy;

- rados¢ i zadowolenie czerpie z zajec ze studentami prowadzac ¢wiczenia, wyktady lub seminaria;

- krytycznie oceniajac rzeczywistos¢ uniwersytecka pragnie swoja aktywnoscig poprawic jej po-
ziom edukacyjny i kulturowy;

- W swoim otoczeniu zywo reaguje na niepoprawne (pod wg etycznym, pedagogicznym) zacho-
wania;

- godzi zycie rodzinne z kariera zawodowa;

- harmonijnie godzi zycie prywatne z zawodowymy;

) - idealistycznie nastawiony do wykonywanego zawodu;

ZAANGAZO- | - wewnetrzng rozterke wywotujg obowigzki i praca naukowa odbiegajace od wybudowanego

WANY ideatu uniwersyteckiego;

IDEALISTA | -rzeczywistos¢ dydaktyczno - naukowq oraz spoteczno - kulturowa zawsze usprawiedliwia (po-

stawy naganne lub patologiczne ttumaczy przymusem sytuacyjny, bo przeciez kazdy cztowiek

ma w sobie nawet minimum dobra);

- pozytywnie nastawiony do wykonywanego zawodu;

OBOJETNY | - przy nadarzajacej sie okazji prace naukowa i powierzone obowiazki odklada na plan dalszy,
PRAGAMTYK | dlatego niezbyt aktywnie realizuje prace naukowa dot. tematu habilitacji;

- unika kontaktéw z innymi wykladowcami;

- wyklady, ¢wiczenia i seminaria prowadzi bez szczegéInych emodji i zaangazowania;

- cho¢ krytyczny wobec rzeczywistosci uniwersyteckiej nie zamierza cokolwiek w niej zmieniag;
- obojetnie i bez reakcji obserwuje niepoprawne i naganne zachowania w swoim otoczeniu;

- harmonijnie godzi zycie prywatne z karierg zawodowg;

- pesymistycznie nastawiony do wykonywanego zawodu;

WIECZNY - prace naukowgq i powierzone obowigzki postrzega w pryzmacie przymusu co w konsekwencji
MALKON- doprowadza do negowania potrzeby habilitacji;
TENT - zyczliwy wobec innych wyktadowcéw i studentéw nieustannie ma wobec nich zastrzezenia;
- wyklady, éwiczenia i seminaria prowadzi bez zadowolenia, gdyz stanowia dla niego Zrédto
krytyki i negatywnych odczué;

- nieustannie narzekajac i krytykujac organizacje przestrzeni uniwersyteckiej nie robi nic by ja
usprawni¢, absurdalne ttumaczac sie ze swojej bezczynnosci;

- aktywnie reaguje w swoim otoczeniu na naganne i patologiczne zachowania;

- zycie prywatne i kariera zawodowa nie zawsze udaje mu sie pogodzic;

- pesymistycznie, agresywnie, depresyjnie nastawiony do wykonywanego zawodu;

DRYFUJACY | - minimalizujac prace naukowa i przymuszajac sie do powierzonych obowigzkéw ,dryfuje” w rze-

FRUSTRAT czywistosci uniwersyteckiej;

- swoja 0soba, postawa i zachowaniem negatywnie oddzialuje na innych wykladowcéw i studen-
tow;

- zachowaniem i emocjami komunikuje o przypadkowej obecnosci w tym srodowisku zawodowym;

- zyjac od semestru do semestru, w malkontenckiej postawie bezwolnie i bezwiednie wypelnia obo-
wiazek zawodowy;

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie W. Szewczuka*”
Wartos¢ pracy nauczyciela akademickiego ma dwa poziomy:
* rozwdj poznawczy i aksjologiczny dzieki wlasnej pracy, i dyscyplinie nauko-
wej (indywidualne sprawdzanie i korekty udowodniajace odkrycia, redago-
wanie tekstow naukowych);

07 W. Szewczuk (2009), Etos pedagogow/nauczycieli akademickich. .., s. 308-309.
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* jego mysli, inspiracje intelektualne, sugestie tematyczne oraz dziatania obecne

we wiedzy i potencjale intelektualnym studentow.

To odpowiedzialno$é¢ za styl i forme realizacji treSci akademickich, za postawe
wychowawcza wobec studentow, ktorej glebokosé jest warunkowana refleksja, samo-
kontrolg i intelektualng koncentracja*®. , Najbardziej znaczqce i wartosciowe w kulturze
pedagogicznej nauczyciela jest jego autorefleksje, niedogamtyczne myslenie, tqczone ze szcze-
golnym rodzajem wrazliwosci na potrzeby, lekii oczekiwania podmiotu ksztatcenia”*”. Taidea
jest doskonale realizowana w heurystycznym nauczaniu, ktére t y 1 k o w ksztalceniu
akademickim ma szanse by¢ realizowane (dlatego autorka z pelng swiadomoscia idee
heurystyczng pozostawila przy prezentacji nauczyciela akademickiego, gdyz bedzie
ono niezwykle istotne w analizie procesu przywoédztwa w przestrzeni edukacyjnej).

, Wazne jest wszystko, i 0gol, i szczegotl. A ten, kto panuje nad wszystkim, jest heurestes
i moze by¢ nazwany umiejetnym”*°

Heureza, jako jeden z najskuteczniejszych (dla studentéw) i jednoczesnie najtrud-
niejszym (dla wykladowcoéw) sposobéw realizowania procesu ksztalcenia polegajacy
na heurystycznym (sprzyjajacym aktywnosci intelektualnej) naprowadzaniu studen-
tow na droge poszukiwania i samodzielnego rozwigzywania probleméw*!'. Do pelnej
realizacji obliguja zasady heurystyczne:

Rysunek 59. Zasady heurystyczne w procesie ksztalcenia

‘ dzielenie procesu rozwigzywania problemow na wiele etapow ‘

‘ oddzielenie etapu wytwarzania pomystow od etapu ich krytyki, oceny, osadow |

‘ wykorzystanie myslenia intuicyjnego, marzen sennych (produktéw prawej potkuli mozgu)

‘ laczenie odleglych przedmiotow, zjawisk, poszukiwanie nowych rozwiazan i aspiracji ’

Zrédto: opracowanie na podstawie W. Dobrotowicza*?

Powyzsze zasady sa istotne dla heurystycznych wartosci powtérzen, ktore w prze-
strzeni edukacyjnej stanowig zasadniczy model utrwalania nowej wiedzy. W ksztalce-
niu akademickim metody podajace stosowane przez wykladowcéw w niewielkim stop-
08 A.A. Kotusiewicz (2008), O niezbywalnosci autorefleksjiw praktyce edukacyjnej nauczyciela akademickiego

[w:] Nauczyciel akademicki w refleksji nad wtasng praktykq, A.A. Kotusiewicz, G. Koé-Seniuch,
Warszawa, Wydawnictwo Akademickie ,Zak”, s. 21.

409 Tamze.

410 A, Goralski (2005), Heurystyki heurystyki [w:] Nowe teorie tworczosci. Nowe metody pomocy w tworzeniu,
K. Szmidt, K.T. Piotrowski, Krakéw, Oficyna Wydawnicza , Impuls”, s. 51.

41 AL Goralski (1990), Poradnik twérczego myslenia, Warszawa, PWN, s. 13.
412 W. Dobrotowicz (1993), Psychika i bariery, Warszawa, WSiP, s. 165.
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niu r6zniq sie od takich metod w nizszych profilach szkét. Wyréznikiem jest wymagany
niezwykle wysoki poziom tzw. my$élenia syntetycznego, analitycznego, spinajacego
wiedze nawet z odlegltych dziedzin naukowych. We wspoélczesnej metodologii obecne
sa metody szczegdlowe, ktére wyzwalajq i stymulujg potencjal intelektualny studentéw
i nauczycieli, realizujac powyzsze zasady heurezy. Naleza do nich:

Rysunek 60. Metody szczeg6lowe o refleksji heurystycznej

Zrédlo: opracowanie na podstawie A. Klim - Klimaszewskiej*3

ALGORYTM -
ROZWIAZY WANIA TWORCZE
ZADAN WYNALAZCZYCH ROZWIAZYWANIE
metoda pytaniaowa Altszulera METODA PROBLEMOW [TROP]
SYTUACYINA E. Necka
e @ L// PROJEKTOWANIE
[BURZA WZORCOW IDEALNYCH
MOZGOW] G. Nadler
ANALIZA [:J> @ ST
WARTOSCI MORFOLOGICZNA

Wartoé¢ heurystyczna to symbolika, metafora, przestanie zastosowane zgodnie
zregula heurystyczna*'* (regula: wnioskowania, postepowania, dowodzenia, indukcji, wyboru
> reguta braku requt < reguta dla mozliwosci i dla koniecznosci***) w intelektualnym napro-
wadzaniu, pozwalajacym ,, wykazac wiasciwosé, adekwatnosc formowania tego, co moze byc
formowane (podmioty, przedmioty, relacje, idee, wizje, rozumienie, marzenia i inne).**”

Dlaczego, heureza jest tak szczegoélna? Doskonale tlumaczy to synektyka, heury-
styczna metoda opracowana przez W.]. Gordona, pozwalajacana ,(...) tworzenie w dzia-
taniu grupowym, bowiem grupa przecietnie uzdolnionych osob potrafi dokonac odkryc nieosig-
galnych dla jednostki indywidualnie. Zréznicowana grupa pozwala wykorzystaé szczegotowq
wiedze poszczegolnych cztonkéw zespotu do rozwigzania problemu”#. Grupa, jako jednostka
spoleczna towarzyszy czlowiekowi przez cale zycie: rodzina (dziecinstwo) — grupa
réwieénicza — zespot klasowy — wlasna rodzina — zesp6t zawodowy «> grono peda-

M A Klim-Klimaszewska (2007), Tworcza aktywnosé w procesie ksztatcenia w szkole wyzszej [w:] Ewaluacja
i innowacje w edukacji nauczycieli, J. Grzesiak (red.), Kalisz, Wydawnictwo WP-A UAM, s. 69.

44 Regula heurystyczna - a) rady i wskazowki zalecajace, jak do okreslonego zadania przygotowac

sig, jak postepowad, jakie podja¢ dziatania a ktérych nie wolno i dlaczego, ocenia¢ osiggane
rezultaty, podejmowac decyzje o kierunku nastepnych dziatan, ich rodzaju, liczbie, jakosci,
dalszym postepowaniu; b) okreslony obszar zadaniowy, na ktérym powyzsze dzialania maja
zastosowanie i do ktérego mogg by¢ odnoszone; ¢) dzialania nie gwarantujgce zamierzonych
efektéw, ale decyduje o ich racjonalizacji, a przede wszystkim generuje ich stala modyfikacje
pozwalajaca osiggac¢ zamierzone cele; A. Goralski (2005), Heurystyki heurystyki ..., s. 57.

45 Tamze, s. 53.
46 Tamze, s. 55-57.
47 A. Klim-Klimaszewska (2007), Tworcza aktywnosc..., s. 69-70.
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gogiczne. To analogia personalna, jako jedna z czterech (symboliczna, bezposrednia,
fantastyczna*®) zaliczana do mechanizméw operacyjnych stymulowania aktywnosci
intelektualnej niezbednej w rozwigzywaniu zadani w okreslonych etapach:

Rysunek 61. Etapy heurystycznego rozwiazywania zadan metoda synektyczna

1. podjecie zadania

Y

2. okreslenie , tego co oczywiste

Zrédlo: opracowanie na podstawie A. Klim-Klimaszweskiej

Stymulacja i wyzwalanie intelektu, jako aspekt wyjatkowosci w zawodzie nauczy-
ciela akademickiego odzwierciedla dobrowolnos¢ uczestnictwa studenckiego, determinu-
jaca w kulturze pracy wykladowcy obecnoé¢ pasji i zaangazowania, bez ktérych nie-
mozliwa jest aktywizacja studenckiej pasji intelektualnej, zaangazowania naukowego
prowadzace do zrozumienia idei autoedukacji i samowychowania.

W nauczycielu akademickim najpelniej mozna odnalezé warto$¢ powotania do
wykonywania zawodu nauczycielskiego, gdyz stopier zaangazowania, pasji i wiedzy
posiada zawsze §wiadomos¢, ze wartoé¢ dydaktyczno-naukowa ksztalcenia akademic-
kiego bedzie miata podmiotowe odwzorowanie w pedagogicznym wymiarze postawy
zawodowej absolwenta edukacji akademickiej. Pieknie wyrazit to ] W. Dawid méwigc
o powolaniu, iz jest to ,(...) potrzeba sympatyzowania, wzajemnego przenikania sig, udziela-
nia swoich i uczestniczenia w cudzych stanach duchowych, dgzenie do zgodnosci, harmonii i jed-
nosci z duchowym zyciem innych. (...) cechq jego jest silne poczucie duchowej wspolnotowosci
i jednosci z innymi ”*¥°. Sens powolania pedagogicznego od wielu lat préobuje uchwycic¢
wielu pedagogéw, poszukujac dla idei powotania zespotu wartosci wyjasniajacych ten,
nie tylko pedagogiczny fenomen. Wg Zrédetl w ujeciu pedagogicznym, powolanie to:

* silnie zaakcentowane dazenie, ktére pod postacia wewnetrznej satysfakcji
wyraza sie okredlong dziatalnoscia zawodowgq i szczegélnym upodobaniem
do pracy z dzie¢mi i wéréd dzieci (F. Gonobolin);

* potrzeba, sklonno$¢ do okreslonego dzialania pedagogicznego, uzdolnienia
do pracy pedagogicznej - najczesciej komunikatywne, organizatorskie, kre-
atywne, itp. (N. KuZmin);

* specyficznekwalifikacjeiokreslone cechy psychiczne, pozwalajace sprawnie wyko-
nywaé zawdd nauczyciela, jeden z najtrudniejszych zawodéw (J. Rudniariski);

48 W. Limont (1994), Synektyka a zdolnosci tworcze, Toruri, Wydawnictwo UMK, s. 12-16.
9 TW. Dawid (1997), O duszy nauczycielstwa, Lublin, Wydawca Instytut Pedagogiki KUL, s. 38-41.
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* ,nie mozna go uzyska¢ ani w szkole sredniej, ani na studiach wyzszych, ani na Zad-
nych kursach specjalistycznych, trzeba zdobyc¢ samemu. (...) kwalifikacje ptyngce
z najlepszych cech serca i umystu, sktadajgcych sie na tres¢ omawianej wtasciwosci
osobowosciowej, (...), zawod nauczyciela w podanym rozumieniu winien stac sie nie
zawodem lecz powotaniem” (M. Chodorowska-Chromiec)**.

Rola wychowawcy jest szczegdlnie warunkowana powolaniem a rola dydaktyka
to postac, bez ktorej idea edukacji - ksztalcenia, nauczania, poszerzania horyzontéw
wiedzy, umiejetnosci i zdolnos¢ - nie bytaby tak w pelni realizowana. To postaci prze-
strzeni edukacyjnej obecne w kazdej placowce wychowawczo-opiekuniczej, szkolnej,
koedukacyjnej i uniwersyteckiej.

420 E. Kozak (2009), Nauczyciel jako dydaktyk, opiekun i wychowawca [w:] Nauczyciel zawod, powotanie,
pasja, St. Popek, A. Winiarz (red.), Lublin, Wydawnictwo UMCS, s. 164.
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ROZDZIAL V

NAUCZYCIEL
- WYCHOWAWCA, DYDAKTYK, EGZAMINATOR

Wychowanie - to proces spoteczny najbardziej zalezny od drogowskazéw, tj. norm,
ktore budujac strukture aksjologiczng kazdego czlowieka wplywaja pozytywnie lub
negatywnie na ksztaltowanie wartosci. Zmiennos¢ ich hierarchii, dynamika, jakos¢, har-
monia w jednoéci z dysharmonia to ksztattowania aksjologiczne dokonujace si¢ w pro-
cesie wychowania - stawania si¢ czlowiekiem. Wychowanie to proces warunkowany
przede wszystkim dynamizmem Zyciowym, nieustannym zmienianiem si¢ czlowieka,
jego stawaniem sig, byciem w drodze. Tylko cztowieka wyrdznia rozumne dazenie ku
wartoSciom i ich realizacja oraz indywidualizacja. Sg miarg czlowieczenistwa.

Odnoszac pojecie przewodnictwa i przywodztwa edukacyjnego w obszar wplywu

wychowawczego nalezy uwypukli¢ role nauczyciela, wartosci: uznania, szacunku, i suk-
ceséw dydaktyczno-wychowawczych, jak i wyjatkowej interakcji z uczniem potrzebnej
do obecnoéci tegoz uznania i podziwu. Interakcja wychowawcza zwraca w swej definigji
uwage na ramy czasowe i uwarunkowania relacji interpersonalnych, jak: brak przymusu,
wolnoé¢ i niezalezno$é*'. Wychowanie szkolne, we wspoélczesnej mysli pedagogicznej
nareszcie uwzglednia pozytywne i negatywne oddzialywania wychowawcze, gdyz oba
wymiary maja warto$¢ pedagogicznag i ksztalcaca a madry wychowawca ma $wiadomosé,
ze predzej czy p6zniej kazda grupa wychowawcza przestaje istnie¢, a pozostaje tylko to,
co kazdy wychowanek zapamieta, wkoduje w sw6j kodeks etyczno-moralny.
,Nie ma drugiego tak nienawistnego zawodu, jakim jest zawod pedagoga. (...) wychowawcy
tkwiq w strumieniu wody, na dnie, jak kamienie optywane przez wode. Woda to wychowankowie,
zmieniajqcy sie co roku. Bywa, ze sq bardzo inteligentni i robig kariery. Wychowawcy musieliby
sig takze ciggle zmieniac, jak zmieniajq sie uczniowie, musieliby zmienia¢ metody dziatania, ktore
z takim trudem wypracowali, zwykle w samotnosci”**

Roéznorodnosé pogladéw na rozumienie i postrzeganie roli i osoby wychowawcy -
instytucjonalne, teoretyczne, praktyczne przekresla mozliwos¢ redakcji inwariantu osoby

41 E. Bandura (1981), Emocjonalne uwarunkowania autorytetu, Warszawa, PWN, s. 109.

42 S, Dylak (2007), W cieniu wiasnej wiedzy — migdzy pewnoscig a bezradnosciq wychowawcy [w:] Wychowanie.
Pojecia. Procesy. Konteksty, M. Dudzikowa, M. Czerpaniak-Walczak (red.), t. III, Gdarisk, GWP, s.
47-48.
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wychowawcy, mozliwego do zaakceptowania przez wiekszos¢ sSrodowisk edukacyjnych.
Inne spektrum wychowawcze wypelnia nauczyciel szkoly podstawowej (najczesciej
utozsamiane z uczniami moralnie zaniedbanymi lub nieprzystosowanymi spolecznie
a wiec na poziomie prymitywizmu emocjonalnego - spontaniczno$c¢, niepokéj, nieskre-
powanie emocjonalne, zlodliwosc¢), gimnazjum (obok probleméw szkolnych istotnosci
nabierajg takze problemy zyciowe) a jeszcze inne szkoly ponadgimnazjalnej (liceum
ogolnoksztalcacego, szkoty zawodowej, technikum), ktére dla wykladowcy akademic-
kiego i jego spektrum wychowawczego moga stanowic jedynie wartoéc¢ fizyczna spo-
lecznych kontaktéw emocjonalnych. Niewatpliwie, wszystkich wychowawcéw, nieza-
leznie od profilu szkoty i srodowiska spolecznego, powinno cechowaé¢ odpowiednie
przygotowanie zawodowe, wiedza psychologiczno - pedagogiczna oraz osobowos¢.

Prezentacje osoby wychowawcy warto rozpocza¢ osobg opiekuna, ktéry zdaniem

autorki jest powszechniejsza role edukacyjng. Wychowawca, tak czesto opisywany teore-
tycznie w praktyce (na pewno w szkole podstawowej, gimnazjum i niektérych szkotach
ponadgimnazjalnych wychowawca jest postacia niezwykle rzadko spotykang ... w opinii
uczniéw!) w rzeczywistosci szkolnej najczesciej jest mylony z osoba opiekuna klasy.

Opiekun klasy - to nauczyciel posiadajacy wychowawstwo zespotu klasowego,

opiekujacy sie samorzadem klasowym oraz kotami zainteresowan. To prawnie usank-
cjonowana opieka spoleczna, organizacyjna wynikajaca z obowigzku zawodowego,
powinnosci etyki zawodowej. Wg literatury pedagogicznej opieka to ,, (...) 0gdt dzia-
tani podejmowanych przez odpowiednie instytucje lub osoby w celu zaspokojenia codziennych
potrzeb dzieci oraz stworzenia warunkow niezbednych do ich wychowania”**. Do zadan opie-
kuna klasy nalezy:

* planowanie i organizacja zespotu klasowego;

* organizacja wywiadéwek i innych form wspétpracy z rodzicami;

* rozpoznawanie u uczniéw niedyspozycji edukacyjnychiorganizowanie pomocy
dydaktycznej;

* rozpoznawanie zaniedbar opiekunczo-wychowawczych wynikajacych z pato-
logii sSrodowiska rodzinnego i organizacja pedagogicznej pomocy i poradnictwa
psychologicznego dla ucznia i jego rodziny;

* organizacja i monitorowanie rozwoju uzdolniefi u uczniéw formalnie podlega-
jacych opiece wychowawczej.

Wychowawca - to nie tylko opiekun klasy, lecz takze kazdy nauczyciel pracujacy

z uczniem, o wysokiej swiadomoéci swoich funkcji wychowawczych a swoja postawa
oddzialujacy na etyczne dorastanie i moralne ksztalttowanie uczniéw. To oddzialywanie
moze by$ samoistne, zamierzone, pozytywne, negatywne (niestety, oparte na relacjach
wg mitdw przesziosciowych wychowawcéw profesjonalnych ale i tych naturalnych),
ale zawsze podporzadkowane misji wspierania wszechstronnego rozwoju dziecka,
jako czlowieka. Oddziatywanie wychowawcze posiada jeszcze jedna wyjatkowa wia-
Sciwos¢ - jest osadzone na tzw. mechanizmie wychowawczego sprzezenia zwrotnego budu-
jacego pozytywne relacje interpersonalne, gdyz zaufanie nauczyciela do ucznia wzbu-
dza w uczniu zaufanie nauczyciela. Wychowanie, w takich relacjach interpersonalnych
posiada cechy:

* intencjonalnosci, gdyz wychowaweca kieruje sie wewnetrzna potrzeba lub zamia-
rem wywolania okre$lonych zamian w wychowanku;

2 W. Okon (2003), Stownik pedagogiczny, Warszawa, PWN, s. 145.
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* Swiadomych oddzialywan wychowawczych, w ktérych jeden z podmiotéw (wycho-
wawca) jest swiadomy swoich celéw i dazenn wobec drugiego podmiotu
(wychowanka);

* wzglednej trwatosci wplywéw i zamian dokonujacych sie w wychowawcy
i wychowanku;

* wzglednego pragmatyzmu czasowego - przeszlo$¢ i terazniejszo$¢ s parame-
trami ekonomicznymi: strata, zysk, porazka, sukces z tyt. zachowan popraw-
nych i niestosownych; wartosci wychowawcze sa oceniane z pozycji zmian a nie
przysztych mozliwosci;

* tolerancyjnosci i dialogu < konfliktowosci i oportunizmu - kategorie, o ktérych
nauczyciele - wychowawcy zadaniowi (wychowawstwo zlecone, narzucone)
moéwig w pryzmacie powinnoséci, obowigzku, przymusu;

* integracji i identyfikacji spotecznej - idee wychowawcze beda mialy mozliwosc¢
spelnienia przy wysokim poziomie integracji srodowiska nauczycielskiego
i wysoka identyfikacja w wlasna grupa zawodowa i zespotem klasowym;

e wychowawczej interpretacji roli zawodowej***.

Srodowisko pedagogiczne z procesem wychowania, a zatem i z nauczycielem -
wychowawca utozsamia tzw. sprawstwo wychowawcze rozumiane, jako kultura, refleksja,
subtelnoé¢ w wykonywaniu dzialan wychowawczych i konstruowania relacji wycho-
wawczych. Wychowanie jest dzialaniowo i aksjologicznie obligatoryjne lecz wielu
nauczycieli, nieSwiadomie, poczuwa sie do indywidualizacji (ale wylgcznie na swoje
wyobrazenie) postaw wychowawczych, ktére oczekuje od ucznia. Takie wartosciowa-
nie zachowan wychowawczych jest warunkowane socjalizacja krytyczna modelujaca
spektrum emancypacyjne*”, o ktérego wartosci decyduje obecnos¢ dystanséw wobec
rzeczywistosci, wlasnej osoby i swoich dziatari ale takze akceptacja konfliktow, niewie-
dzy, niezrozumienia, sprzecznosci oczekiwan zewnetrznych z autonomia wewnetrzna.
H. Kwiatkowska rozgranicza otrzymanie roli wychowawcy i bycie w roli wychowawcy. Te
pedagogiczng subtelnos¢ warunkuje obecnosécia czterech aksjomatow:

1) nadanie - zewnetrzne nadanie nie jest w stanie przygotowac i sprawowac roli

wychowawcy; intencja wychowawcza musi by¢ procesem sytuowanym nie
w obowigzkach zawodowych lecz §wiadomosci i powotaniu pedagogicznym;

2) wolicjonalnos¢ — dorastanie do roli wychowawcy nie jest aktem woli jednorazo-
wym, przypadku sytuacyjnego lecz procesem wieloletnim wyprowadzania wia-
snego wyobrazenia poza ramy formalne z jednoczesnym wychodzeniem poza
wlasne intelektualno-emocjonalne wyobrazenia;

3) ambiwalencja - dokonywanie wyboréw pomiedzy formalizmem edukacyjnym,
wlasnymi stereotypami nauczycielskimi i konwencja spoteczng a nowymi war-
tosciami kulturowo-spotecznymi;

4) kulturowos¢ - wychowawca swoja misje moze tylko i wylacznie sprawowac
w pryzmacie kultury, postugujac sie jej wartoéciami i redakcjg celéw wycho-
wawczych tozsamych z kodeksem moralnym, spotecznym i wolnosci osobistej
- wlasnym i ucznia.

24 B, Sliwerski (2007), Wychowanie. Pojecie — znaczenia — dylematy [w:] Wychowanie. Pojecia. Procesy.
Konteksty, M. Dudzikowa, M. Czerpaniak-Walczak (red.), t. I, Gdanisk, GWP, s. 38; H. Kwiatkowska
(2007) Tozsamos¢ wychowawcy [w:] Wychowanie. Pojecia..., t. 111, s. 30, 33-34, 37..

45 H. Kwiatkowska (2007), Tozsamos¢ wychowawcy..., s. 39.
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W osobie wychowawcy uczniowie upatruja nauczyciela, ktory jest czlowiekiem
dobrym, sprawiedliwym, madrym, dodwiadczonym, szczerym doradca, powiernikiem
i jednoczesnie partnerem. To nauczyciel intelektualnie i emocjonalnie dojrzaly, rozu-
miejacy potrzeby miodzieficzego wieku, budzacy zaufanie, tolerancyjny ale w sytu-
acjach wychowawczo nagannych sprawiedliwie karzacy i dyscyplinujacy. Dysponujac
niezwykla intuicja i wiedza niezbedna w rozstrzyganiu waznych probleméw i sytu-
acji konfliktowych powinien umie¢ wczuwac sie w sytuacje i stany psychiczne swoich
wychowankéw. Jego wartos¢ wychowawcza okreséla jego stosunek do dzieci.

Statut kazdej placowki szkolnej i literatura pedagogiczna niezwykle szczegdtowo
opisuja posta¢ wychowawcy. To nauczyciel o okreslonych zadaniach:

* dostarcza wzoréw dzieciom, ktore sg pod jego opieka;

* stanowi wzér osobowy dzieki wartosciom: dobro, sprawiedliwo$¢, prawda,

dobra wola;

* jest skuteczny w dzialaniach wychowawczych dzieki szybkiej orientacji sytuacyjnej;

* umiejetnie panuje nad wlasnymi emocjami;

* powinien stale do$wiadcza¢ swoich dzialan (sprzezenie zwrotne) od strony
wychowanka, czyli od podmiotowego Zrddta;

Literatura pedagogiczna wyrdéznia w roli wychowawcy wieloé¢ tozsamosci.

Nauczyciel w przestrzeni edukacyjnej moze by¢é wychowawca**:

* naturalnym - rodzic, opiekun;

* przewodnikiem - na uczniowskiej drodze do samowychowawczych dazeri, na
drodze duchowej samorealizacji;

* profesjonalistq — z racji posiadanego wyksztalcenia i kwalifikacji oraz doswiad-
czenia pedagogicznego i posiadanych kompetencji;

* samego siebie - autowychowanie;

* uprzedmiotawiajgcym — rozumiejac wychowanie w wartosciach: postuszenstwa,
podporzadkowania, ulegtosci, spelniania zobowiagzani, pozbawiania ucznia
autonomii;

* (nie)swiadomie stygmatyzujgcym - marginalizujagcym ucznia z tytutu czynnikow
niezaleznych od dziecka;

Literatura pedagogiczna od kilku lat coraz $émielej wymienia takze ,wychowaw-
cze cienie” nauczyciela - wychowawcy. Majac swiadomo$¢, ze niepowodzenia wycho-
wawcze, swoje Zrédlo maja w osobie nauczyciela, uwzgledniajac sile pedagogiczna
napisanego stowa i podzielajac kulture stowna S. Dylaka*¥, autorka zaprezentuje je pod
postacia syndromow:

* syndrom izolacji zdarzenia — bezradno$¢ sytuacyjna u wychowawcy, w konkret-
nych zachowaniach ucznia wynika z ambiwalencji zastosowania dziatar tzw.
typowych lub zastosowania zasady kazdy uczen inne dziatanie; brak odwagi dzie-
lenia sie taka nieporadnoscia z innymi nauczycielami skutkuje izolacja dziata-
niowq i brakiem wiedzy o popelnianych bledéw wychowawczych;

* syndrom wiary w skutecznos¢ udanych - jednorazowych dziatani w nastepnych rela-
cjach wychowawczych - sukces wychowawczy najczesciej nauczyciele utozsamiaja
z wlasna osoba i sprawnym dzialaniem, natomiast problem/konflikt/op6r/ pato-
logia to atrybuty przypisywane osobie ucznia, jego sytuacji zyciowej, uwarunko-

426 M. Dudzikowa, M. Czerpaniak-Walczak (red.) (2007), Wychowanie. Pojecia..., t. 1.
427 S. Dylak (2007), W cieniu wtasnej wiedzy - miedzy pewnoscig..., s. 45-52.
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waniu spolecznemu; niezwykle rzadko nauczyciel do trudnej sytuacji zyciowej
ucznia wpisuje swoja nieporadno$¢ wychowawcza i popetniane bedy;

* syndrom aktora - ocena reakcji i postaw uczniéw najszybciej dostarczaja nauczy-
cielowi informacji o skutecznosci dziatart wychowawczych i rozumieniu jego
intencji przez uczniéw; komunikacja interpersonalna (sytuacyjna, zewnetrzna,
werbalna i pozawerbalna) jest obwarowana niezwykle bogata wiedzg - réznica
W jej posiadaniu to obecnos¢ dwoch réznych perspektyw poznawczych, w kto-
rych nauczyciel przypisuje sobie zawsze role aktora - decydujacego o emocjach,
zasadach ich odbioru a dla ucznia jest przewidywana rola obserwatora - bez-
glodnego, wykonawczego, bezdecyzyjnego; pozycja aktora znieksztalca role
wychowawcy, bowiem grajacy aktor skupia sie na swojej grze a nie na osobie
widza ..., w takich relacjach nauczyciel wypetnia jedynie zadania wychowaw-
cze, co nie jest jednoznaczne z byciem wychowawcg;

* syndrom kary i nagrody — najpowszechniejsze dla dorostych postrzeganie pozy-
tywnych i negatywnych zachowan u dzieci i mlodziezy; indywidualna mani-
pulacja karami i nagrodami przez uczacych nauczycieli jest tak powszechna,
ze proces wychowania takze jest uzalezniony od takiego mys$lenia; wiasne
doswiadczenia zyciowe wychowawcéw powinny mie¢ aksjomat aksjologiczny:
kara nigdy nie ma wymiaru ksztalcacego pozytywnie, uskrzydlajacego, a jedy-
nie madra dystrybucja nagrodami ma wymiar pozadanych zachowar;

* syndrom zadaniowo-problemowy - typowy w zachowaniach agresywnych
(wychowawcy i wychowanka), sytuacjach patologii spolecznej w $rodowisku
ucznia i w uczniowskich postawach obojetnosci emocjonalnej z tyt. dystansu
motywacyjnego;

* syndrom stereotypu i banalnosci — powszechna ambiwalencja dzialan wycho-
wawczych jest dla nauczycieli pokusa do korzystania z gotowych rozwigzan
sytuacyjnych, najczesciej sformalizowanych - korzystnych dla nauczyciela lecz
uprzedmiotowiajacych konfliktowego ucznia; dla nauczycieli poszukujacych,
dociekliwych wychowawczo i zawodowo innowacyjnych stanowi bodziec
poszukiwania wiasnej autonomii wychowawczej, zrozumienia zyciowych argu-
mentacji ucznia generujacych zachowania naganne;

* syndrom niezgodnosci czasu — dziatan poznawczych - wiedzy teoretycznej realizowanej
w dziataniach praktycznych - powszechny dla procesu nauczania majacego jedno-
stronny charakter: wiedza teoretyczna jest wykorzystywana w realizacji zadar
praktycznych, natomiast brak sytuacji w ktérych praktyka stuzylaby nauczycie-
lowi do konstruowania wiedzy teoretycznej; te tendencje do zacierania réznic
i zwielokrotniania podobienistw wsréd pracujacych razem nauczycieli (generu-
jaca niedostrzeganie nowosci i innych pomystéw) potwierdza efekt Leona, pole-
gajacy na charakterystycznej reakcji nauczyciela, na propozycje zmian w swoich
dziataniach dydaktyczno-wychowawczych, wyrazajaca sie przekonaniem: nikt
do tej pory tak nie robil, wiec nie musze nic zmieniac, po co ja mam wyrozniac sie*’;

* syndrom rozdwojenia — permanentna ambiwalencja miedzy teoria pedagogiczna
a praktyka szkolna, miedzy nauczycielskimi wyobrazeniami wlasnych umiejet-
nosci i sprawnosci emocjonalnej a realnymi sytuacjami i umiejetnoscia wykorzy-

428

S. Dylak (2000), Nauczycielskie ideologie pedagogiczne a ksztatcenie nauczycieli [w:] Pedagogika w pokoju
nauczycielskim, K. Kruszewski (red.), Warszawa, WSiP, s. 181.
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stania wiedzy i wlasnych predyspozycji wychowawczych; miedzy wiedza akade-
micka a wiedzg praktyczng gromadzong w trakcie realizacji dziatari zadaniowych;
to syndrom generowany kompleksem Horacego**wyzwalajagcym w pracujacych
nauczycielach chec realizacji edukacyjnych marzeri z mtodosci (niestety w innych
realiach cywilizacyjnych, kulturowych i spotecznych) - w pierwszych 3 latach
pracy miodzi nauczyciele majg sklonnosc uczy¢ tak, jak sami byli uczeni; za dyna-
mike tego syndromu, dydaktycznie i etycznie odpowiedzialni sa nauczyciele aka-
demiccy, ktérzy doskonale znajac sytuacje w szkolnictwie podstawowym, gim-
nazjalnym i podnadgimnazjalnym nie maja narzedzi i mozliwosci organizacyjno
- o$wiatowych, by w trakcie ksztalcenia akademickiego wyksztalci¢ u przysztych
nauczycieli ambicje i aktywno$¢ w indywidualnym i samodzielnym zmniejszaniu
spektrum wyobrazen zyciowych i brutalnych czasami realiow szkolnych.

Woczeéniej opisana posta¢ nauczyciela akademickiego, zdaniem autorki dysertacji,
takze w aspekcie roli wychowawcy moze pelni¢ szczegélna powinnosé. Nauczyciel -
wychowawca w szkole podstawowej zaznajamia uczniéw z kanonami etyczno-moral-
nymi obowigzujacymi w spoleczeristwie, nauczyciel - wychowawca w gimnazjum
i szkole ponadgimnazjalnej kontroluje rozumienie wartosci etyczno-moralnych stucha-
jac poglad6éw uczniéw i oceniajac ich zachowanie i postawy, natomiast dla wyktadowcy
akademickiego najwazniejszym celem jest uswiadomi¢ studentom ambiwalencje war-
tosci autotelicznych, wypracowac wrazliwosé pedagogiczna na nieznang etycznie przy-
sztos¢. W przestrzeni edukacyjnej jest nauczycielem - wychowawcg odpowiedzialnym
za wprowadzanie do edukacji akademickiej nowych tresci teoretycznych analiz, pre-
zentacje wynikéw najnowszych badan a konstruujac dla studentéw panel dyskusyjny
pozwala poznawaé wymiary paradymatéw pedagogicznych, zmienno$¢ inwariantow
i ich weryfikacje cywilizacyjno-kulturowej realnosci.

W taka refleksje poszukiwania przywédztwa w wielopostaciowej przestrzeni edu-
kacyjnej, takze u Zrédet - akademickich - doskonale wpisat sie poglad Z. Baumana*®.
Prezentujac postac¢ wspoélczesnego wychowawcy, literatura pedagogiczna postuguje sie
teoretycznym opisem zyczeniowym w spektrum filozofii, aksjologii i antropologii spo-
leczno-kulturowej. Dlaczego? Pedagodzy coraz czeéciej uswiadamiaja sobie, ze kryteria
edukacyjne obwigzujace - realizowane i te, zredagowane w celach wychowawczych
coraz czesciej tracg swa wartos¢, podlegaja bowiem pauperyzacji spoteczno-kulturowej
a wychowanie, ktore jeszcze nie tak dawno bylo wartoscig samq w sobie pozytywna,
autoteliczng, przez mlode pokolenia coraz czesciej jest oceniane pejoratywnie. Dla-
czego przeobrazenia dokonujace sie w przestrzeni edukacyjnej i w roli wychowawcy
nie potrafig oprzec sie cywilizacyjnym wplywom? Jak realna edukacyjnie moze okazac
sie hipoteza G. Batesona, prezentujaca w sposob pragmatyczny ewaluacje samej prze-
strzeni edukacyjnej i podmiotowg transgresje tworzacych ja podmiotéw:

49 kompleks Horacego - potocznie zwany schizofrenia edukacyjna, wynikajacy z dysonanséw
miedzy: ksztalceniem teoretycznym a praktycznym przygotowaniem nauczyciela do sprawnego
wykonywania obowiazkéw zawodowych, w sterylnosci sytuacyjnej pedagogicznych rozwazan
w trakcie ksztalcenia akademickiego wobecjej braku w sytuacjach szkolno - klasowych; idealizmem
wykladowcy akademickiego a spauperyzowanymi postawami nauczycielskimi w realiach
zawodowych; mlodzi nauczyciele na poczatku kariery zawodowej wobec powyzszego ucza tak,
jak sami byli uczeni w dziecifistwie!

#0 - Z. Bauman (2007), Edukacja: wobec, wbrew i na rzecz ponowoczesnosci (przekl.) O.W. Kubinscy [w:]
Wychowanie. Pojecia. .., t. 1, s. 139 - 154.
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Rysunek 62. Ponowoczesna transgresja przestrzeni wychowawczej wg G. Batesona

[ wcnowavie D

PRZEKAZYWANIE TRESCI PROCESU
KOMUN IKAT[.J WYCHOWANIA
metody, narzedzia
DEUTEROEDUKACJA
PROTOWYCHOWANIE nauka uczenia si¢
wychowanie I° wychowanie 11°
planowe, kontrolowane, utrwalane poza kontrola, ukryte, nieuswiadamiane,

tematy wychowania luzno powigzane

EDUKACJA

TRZECIEGO STOPNIA
wychowanie III°

Zrédlo: projekt wlasny

Wg G. Batesona, proces wychowania ma swoja ontologiczna prawidlowos¢. Pierw-
szym etapem jest protowychowanie - edukacja pierwotna, planowana, kontrolowana,
utrwalana. Przekroczenie jej progéw $§wiadomosciowych to wkroczenie w przestrzen
deuteroedukacji — edukacji, w ktorej wszelkie procesy sa wewnetrzne, bardzo trudno
poddajace sie kontroli innych podmiotéw. To przestrzen edukacyjna z duza niezalez-
noscia wobec tematéw nauczania, wobec tego rola nauczyciela, z samego faktu obecno-
ci w niej musi ulega¢ modyfikacji do roli wychowawcy. G. Bateson wrecz twierdzi, ze
,Azigki deuteroedukacji, rzadko kiedy poddanej swiadomej kontroli mianowanych lub samozwan-
czych nauczycieli, podmioty procesu edukacji uzyskujq umiejetnosci nieporownanie wazniejsze
w dalszym zZyciu niz nawet najbardziej uwazne, wyselekcjonowane drobiny i okruchy wiedzy
wchodzgce w sktad gotowych czy niewymyslonych programow nauczania”*.

Deuteroedukacja jest edukacja ksztaltujacg, adaptujaca nieustanng zmiennos¢ dzia-
tania, znaczen, symboliki.

Edukacja IlI° przez wspoétczesnych nauczycieli i pedagogow jest jeszcze niezrozumiata,
postrzegana tylko i wylacznie w krytycznych ocenach, gdyz wszystkie méwia o jej pato-
genicznych konsekwencjach. Zawdziecza to wspoélczesnemu rozumieniu przemian cywi-
lizacyjno-kulturowych. Przez wielu teoretykéw okredlanych terminami: p6Zna nowocze-
snos¢, nowoczesnosc refleksyjna lub ponowoczesnosé. To przeksztatcanie sie spoleczeristw
edukowanych w spoteczeristwa samoksztalcace sie. Przypadkowosé i ptynnoéé granic
i wzoréw, antropologiczne kwestionowanie wiedzy i deprecjacja wypracowanych wielo-
wiekowo logicznych struktur spolecznego realizmu: jakosci i ilosci w analizowaniu pro-
cesu pracy, innej efektywnosci umiejetnosci, innego spektrum wymiaru zdrowia i choréb,
wartoéci pozadanych, itp. to atrybuty kulturowe, ktére przyczynily sie do wygenerowania
edukadji III°. Sukces zyciowy zawsze byl przypisywany osobom, ktére w spos6b mentalnie
bezwzgledny potrafity wymazaé¢ przeszlosciowe, stare nawyki i bardzo szybko zaadap-
towac nowe, obowigzujace. Tzw. plastycznos¢ roli dotyczy takze przestrzeni edukacyjnej,
w ktorej od sytuacji zalezy: kto staje sie wychowankiem a kto wychowawecg, kto przekazuje
wiedze i kto ja potrzebuje, jaka wiedza jest wlasnie potrzebna i jaka warto sobie przyswoié¢

#1 Tamze, s. 140.



224 Rozdziat V - Nauczyciel - wychowawca, dydaktyk, egzaminator

(sytuacje pozbawione struktur lub majgce ich nadmiar*?); brak koordynacji postrzeganej jako
chaos, brak porzadku i regularnosci (myslenie nawykowe, przeciez edukacja od wiekéw
byla najbardziej uporzadkowang dziedzing zycia spotecznego!). Edukacja III° jest uktadem
pozbawionym kontroli i niemozliwym do skontrolowania, gdyz zmienno$¢, nieprzewi-
dywalno$¢, antywzory i wzory nie spelniajgce swoich znaczer to perspektywa spotecz-
nej przysztosci dydaktyczno-wychowawczej. To cywilizacja rozproszonych autorytetéw,
zmiennych tozsamosci a wrecz ich polifonia, z powszechna fragmentaryzacja zZyciowg, juz
bez jednej duzej - powszechnie znanej struktury, lecz z wieloma, matymi, czesto epizodycz-
nymi i nieskoordynowanymi przestrzeniami spotecznymi z wlasnymi regulami edukacyj-
nymi, w ktorej edukacja III° bedzie w stanie zapewni¢ rozw6j miodych pokolerr. To ona
bedzie mogla zagwarantowac zachowanie wartosci (nie tylko autotelicznych).

Tabela 19. Tresci tréjstopniowej edukacyjnej przestrzeni wychowania

STOPNIE TRESCI PROCESU WYCHOWANIA
WYCHOWANIA modele postaw dla wychowawcy
- edukacja opiniowana postawami i zachowaniami - zewnetrzna;
- edukacja pierwotna, kontrolowana, utrwalana;
- edukacja w pelni $wiadoma;
- zgodno$¢ ewolucyjna;
- wychowanie to odwzorowywanie zachowania wychowawcy;
- edukacja za pomoca jednoznacznych treéci programu nauczania;
- edukacja zgodna z rozwojem ontologicznym i kulturowo - mentalnie,
Swiadoma wewnetrznie;
- nauka uczenia sie;
- ksztalcenie przewidywania i kontrolowania posiadanych mozliwosci;
- ma wartos¢ przystosowawczg;
- wypracowanie Swiadomosci alternatywnos$ci;
DEUTEROEDUKACJA |- wychowawca przewidujac atrybucje przyszlosciowej rzeczywistosci zycio-
wychowanie I1° wej, modyfikuje szkodliwe nawyki wychowanka a przydatne rozwija;
- kontrolowanie programéw nauczania i postaw wychowawcéw jest
mozliwe w ograniczonym zakresie;
- transmisja edukacyjna w kategoriach z — na, np.: z mistrza na ucznia;
- sytuacje wychowawecze bez jasno przydzielonych rol:
wychowawca (nauczyciel, uczen) <> wychowanek (nauczyciel, uczen);
- proces ksztalcenia trudny do zaplanowania i kontrolowania;
- umiejetnosc¢ modyfikacji zbioru alternatywnych mozliwosci*?
- ma adaptacyjng wartos¢ zyciowego wyposazenia:
= jak przetrwac regularnosc¢?
= jak szybko pozbywac¢ sie dotychczasowych mentalnych nawykéw
i przyzwyczajen?
= jak sporadyczne doswiadczenia wykorzystac na przyszlosc?
= jak poznanym wzorcom kulturowym nadac ograniczenia czasowe
(bez utraty ich wartosci aksjologicznych, etycznych i normatywnych)?
- brak nawykéw jest jedynym i najwazniejszym nawykiem;
- absolutnie niemozliwe kontrolowanie sytuacji edukacyjnych;

PROTOWYCHOWA-
NIE
wychowanie I°

EDUKACJA I11°

Zrédto: projekt wlasny na podstawie koncepcji Z. Baumana“**

43 Z.Bauman (2007), op. cit., s. 142.
82 Tamze.
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Powyzsza analiza przestrzeni wychowawczych ma na celu wykazad, ze oczekiwa-
nia wobec wychowawcy XXI wieku juz wkrétce beda nieadekwatne do oczekiwar spo-
tecznych. Od wykladowcéw akademickich, awangardy pedagogicznej, bedzie zalezalo,
by ksztalcac przysztych nauczycieli bedg mie¢ swiadomos$¢ istnienia w treSciach swoich
zajec¢, wiedzy o edukacji przysztosci, o niezbednych zmianach w tozsamosciach i pelnio-
nych rolach dydaktyczno-wychowawczych, gdyz niewiedza studentéw pedagogiki - przy-
szlych nauczycieli moze mie¢ nieprzewidywalne kulturowo-etyczne skutki spoteczne.

Jaki jest zwigzek roli wychowawcy i edukacji III° wg G. Batesona z przywoédztwem
edukacyjnym? Naukowe $rodowiska uniwersyteckie od wielu pokoleri byly plaszczyzna
laczenia wiedzy i wladzy, na ktérej wladza zawsze szukala w wiedzy mysli przewodnich
dla ekonomii, polityki i kultury, szukala sity dla swoich dziatan. Srodowisko uniwersytec-
kie i jego potencjat intelektualno-naukowy czynit i wspotczesnie ze spotecznosci akademic-
kiej czyni szczyty wladzy duchowej. , Instytucjonalne umiejscowienie wiedzy (...) na legi-
tymizacji, formule wladzy czy zasadniczym zbiorze wartosci stuzqcych przetozeniu dominacji
na autorytet i dyscypling, z drugiej — w praktyce (edukacja, Bildung), ktéra miata przeksztatcac
poszczegolnych czionkow spoleczeristwa w istoty spoteczne chetnie odgrywajgce wyznaczone role spo-
teczne (i przestrzegajqce ich). Obie kotwice byly zapewnione przez uniwersytety - najwazniejsze
miejsca, w ktorych generowano najwazniejsze wartosci w procesie integracji spotecznej,
a zarazem poligon, na ktorym szkolono nauczycieli, by mogli je dalej rozpowszechniaé i thi-
maczy¢ na umiejetnosci spoteczne”. Niestety, wg Z. Baumana to obraz przeszlosciowy,
gdyz mimo podpisania w Bolonii Magna Carta Europejskich Uniwersytetow, te osrodki
wiedzy i wladzy takze ,dotknal” proces ostabienia autorytetéw naukowo-spotecznych,
ktory obecnie przybiera postac utraty przywilejéw podziatéw i posiadania wiladzy na rzecz
osrodkéw mniejszych, satelitarnych, kulturowo lokalnych a przywilej decydowania o kano-
nie sprawnosci i kompetencji pedagogicznych coraz czesciej przypada osobom spoza Sro-
dowiska uniwersyteckiego (kurator, egzaminator, wizytator). Wspolczesnie, istota kariery
nie jest juz utozsamiana z oSrodkiem uniwersyteckim, renoma i prestiz majq inng tres¢ -
najczesciej uzalezniong od mediéw promujacych znaczenie formy i minimalizacje tresci.
Poteguije to fakt wszechobecnego dostepu do Internetu, technologii informatycznej, pozycji
finansowych bedacych w spektrum wiekszego zainteresowania spofecznego niz zdobycie
stopnia naukowego. Wspodlczesnoé¢ odkryta na ,$wiatlo dzienne”, ze , autentyczny autory-
tet nauczycieli opierat si¢ na sprawowanej przez nich zbiorowej i bezapelacyjnej kontroli nad zZro-
dtami wiedzy 1 wszystkimi drogami prowadzqcymi do tych zrodel. (...) byt funkcjq niepodzielnego
prawa nauczyciela do ksztattowania »logiki uczenia sie« - sekwencji czasowej, w jakiej rozne okruchy
wiedzy mozna i nalezy przyswajac i przetrawiac. (...) Pod wplywem permanentnej i cigglej rewolu-
cji technologicznej nabyta wiedza i wyuczone zwyczaje stajq si¢ balastem, a nie atutem, gwattownie
skracajgc zZycie uzytecznych umiejetnodci nieprzydatnych i niekorzystnych w krotszym czasie niz
byt potrzebny do ich opanowania i poswiadczenia dyplomem uniwersyteckim. (...) dorazne, btyska-
wiczne szkolenia zawodowe - pozauniwersyteckie narzucone przez pracodawce i zorientowane na
wykonanie okreslonej pracy (...) okazujq si¢ bardziej atrakcyjniejszym wyborem niz petnowymiarowe
uniwersyteckie wyksztatcenie, ktore juz nie zapewnia kariery na cale Zycie. Zadanie przygotowania
zawodowego wymyka sie powoli uniwersytetom. (...) Proces ksztatcenia wyzszego, tradycyjnie zin-
stytucjonalizowany w postaci uniwersytetu nie potrafi przyjac tempa elastycznego eksperymentowa-
nia narzuconego przez rynek pracy ani przyswoic ewidentnego braku norm i nieprzewidywalnosci

5 Tamze, s. 144.
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ich mutacji (...)"**. Pauperyzacji coraz stabiej opiera si¢ prestiz uniwersytecki, ponadcza-
sowos¢ doswiadczenia i wiedzy coraz szybciej dezaktualizujace si¢ a liczba uczniéw
i wydanych pozycji ma juz inng - aktrakcyjniejsza medialnie warto$¢ (nie liczba lecz eko-
nomiczne sukcesy tych uczniéw oraz naklad jednego wydania!). ,,(...) srodki pomiaru zaste-
puje czas antenowy i powierzchnia szpalt gazet. W odniesieniu do autorytetu intelektualnego spara-
frazowana wersja cogito Kartezjusza powinna dzis brzmiec: mowi sig o mnie, wiec jestem”*.
Z. Bauman konkluzje, Ze intelektualisci coraz czesciej w rankingach spolecznego prestizu
zawodow zaczynaja ,rywalizowac ” ze sportowcami, piosenkarzami... Tracgc humanizu-
jaca role, zgodnie z hipotezg M. Foucaulta, nauczyciele majac do wyboru $ciezke rozwoju
dyskursu naukowego lub kontrole i nadzér wybieraja, latwiejsze w karierze i bardziej
medialne, zniewolenie oraz zalezno$¢(!?). Modne wéréd nauczycieli (a tym bardziej wérod
uczniéw) staje sie podazanie ,(...) krok w krok za Swiatem, a nie uprawomocnianie standardow
zachowania, prawdy i dobrego smaku”**.

Uniwersytety, swoja liczebnoscig i systematyczng wymiang mysli intelektualnej sa
w stanie wyhamowac ten negatyw edukacyjny. Zapewne jeszcze niejeden raz przewi-
dzie¢ uda sig, jaki typ doswiadczenia bedzie konieczny w najblizszej przysztosci, jakie
idee beda wymagaty innej interpretacji, jaka problematyka bedzie musiata zmieni¢ kieru-
nek refleksji, gdyz tylko zr6znicowane kanony wyzszego wyksztalcenia stanowig waru-
nek sine qua non gotowosci cywilizacyjno - kulturowej na najblizszg ponowoczesnos¢.
,(...) przygotowawcza wartos¢ »edukacji 11I°« pojmuje przygotowanie do Zycia - odwieczne
i niezmienne zadanie wszelkiej edukacji — nade wszystko jako pielegnowanie umiejetnosci
Zycia w zgodzie z poczuciem niepewnosci i ambiwalencji, w obliczu wielu punktéw wie-
dzenia i braku nieomylnych i godnych zaufania autorytetow; musi oznaczaé poglebienie
tolerancji na odmiennosc i pragnienia poszanowania prawa do réZnienia sig; musi ozna-
cza¢ wzmocnienie krytycznych i samokrytycznych umiejetnosci oraz odwage niezbedng
do przyjecia odpowiedzialnosci za wtasne wybory i zwigzane z nimi konsekwencje;
musi oznaczaé ksztattowanie uiejetnosci »zmiany ram dziatania« i przezwyciezenia
pokusy ucieczki od wolnosci. Lekowi zwigzanemu z niepewnosciq towarzyszy radosc z tego, co
nowe i nieznane”**. Gwarancje na te zyciowe i edukacyjne aspekty mozna odnalez¢é w prze-
strzeni edukacyjnej realizowanej w III°, w ktérej nie istnieje jeden program dydaktyczno-
-wychowaweczy i okreslona interpretacja wychowawcza, lecz jest to przestrzen przecina-
jacych sie wertykalnie i horyzontalnie, rywalizujacych ze soba programéw i sytuacji.

Wobec takiej perspektywy edukacyjnej przysztosci, nadchodzacej zmiennosci i r6z-
norodnosci aksjologiczno-kulturowej celéw i zadar pedagogicznych, (braku)wplywow
na procesy nauczania i ksztalcenia, zasadnym wydaje sie poszukiwanie alternatywnych
pozioméw edukacyjnych, umozliwiajacych ztagodzenie mtodym pokoleniom trudny
start w doroste zycie. Rola wychowawcy, zainicjowana intelektualnie na poziomie
ksztalcenia akademickiego moze sta¢ sie dla mtodych pedagogéw, rozpoczynajacych
prace w szkole, metoda zrozumienia, poszanowania, tolerancji dla pogtebiajacej sie
indywidualizacji w relacjach interpersonalnych z uczniami i starszymi nauczycielami.

Marginalizacja wartosci i istoty ksztalcenia akademickiego, szczegdlnie w ksztal-
towaniu osobowosci nauczyciela skutkuje pauperyzacja mentalng i etyczng w kazdym

6 Tamze, s. 146-147.

#7  Z. Bauman (2007), op. cit., s. 148.
48 Tamze, s. 150.

49 Tamze, s. 153.
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spoleczenstwie. Dlaczego? Najwazniejszym obszarem produkcji wiedzy jest przestrzen
edukacyjna i kultura popularna. Oba te procesy, niezwykle wrazliwe i wzajemnie
uspojnione, wlasne bledy i zaniedbania (merytoryczne, intelektualne i organizacyjne)
niestety ukazuja dopiero po kilku latach, w reakcjach i postawach spolecznych nastep-
nego pokolenia. Wyniki badan V. Richardsona, cytowane przez D. Klaus-Stariska**
potwierdzaja stusznoé¢ powyzszych rozwazan, czyniac je obligatoryjne dla wspotcze-
snej edukacji akademickiej. Ot6z, wyniki badan przeprowadzonych wéréd studentéw
pedagogiki wykazaty niezbicie, ze zjawisko rekuperacji (odzyskiwania) wiedzy szkol-
nej decyduje o wartoéci wiedzy akademickiej i jej interpretaciji (4. akceptacji, przyswa-
janiu, analizy, syntezy oraz implementacji) wobec przekonart dot. nauczania przed
rozpoczeciem ksztalcenia akademickiego. Oznacza to, ze wiedza dydaktyczna wspot-
czesnych nauczycieli jest suma potocznych interpretacji sytuacji szkolnych wyniesio-
nych z okresu wlasnej edukacji szkolnej i wiedzy akademickiej - nowej merytorycznie,
leksykalnie i semantycznie**'. Te osobiste doswiadczenia przekiadaja sie na posiadane
przez nauczycieli opinie i dziatania na lekcjach. To wiedza praktyczna zréznicowana
pochodzeniem: od do$wiadczenia osobistego, poprzez sytuacje spoleczne po wiedze
akademicka. Wniosek, ze czynnik wiedzy takze staje si¢ argumentem zasadnym do
wlaczenia w analize przywoédztwa edukacyjnego! Aspekt wiedzy, niezwykle istotny
w pracy nauczyciela - dydaktyka, w dysertacji moze stanowi¢ tacznik merytoryczny
z prezentacja osoby egzaminatora (dla ktorego wiedza stanowi podstawe kompetencji
diagnostycznych), ale przede wszystkim bedzie stanowi¢ istotny imperatyw myslowy
w analizie obecnosci przywodztwa w przestrzeni edukacyjne;j.

Wiedza to skomplikowany system wiadomosci, umiejetnosci i wartosci modyfiko-
wany edukacja szkolng, to obraz $wiata i obraz siebie samego w tym $wiecie, bezposred-
nio konstruowany do$wiadczeniem i codziennoscia, dydaktyczny punkt startowy na
kazdym etapie edukacyjnym ucznia i uczacego nauczyciela, to doswiadczenie ludzkie
w aspekcie logicznym, abstrakcyjnym, pojeciowym (krytyczne, systematyczne, weryfiko-
walne, sprawdzalne)*2. Wiedza zbudowana z emocji i przekonan, relatywnych do rzeczy-
wistodci, szczegblne zastosowanie ma w szkolnictwie podstawowym, w ktérym nauczy-
ciel do uczniéw musi moéwic jezykiem spotecznosci lokalnej, z ktérej pochodza uczniowie.
Kontakt z uczniami - poczatkowo wychowawczy, potem dydaktyczny, to postugiwanie
sie przez nauczyciela przede wszystkim wiedza o tym, co dzieje si¢ w klasie, w szkole,
na zewnatrz, gdyz to etap edukacyjny, w ktérym do$wiadczenie ucznia w najwiekszym
stopniu decyduje o percepcji wiedzy teoretycznej i aktywnosci intelektualnej. (.. .) wiedza
jest tworzona od »wewngqtrz« jezyka i historii uczniow, a nie poza tymi historiami. (...) wiedza

0 D. Klaus-Staniska (2010), Dydaktyka wobec chaosu pojec i zdarzen, Warszawa, Wydawnictwo
Akademickie Zak, s. 61.

b Studenci kierunkow zwigzanych na rézne sposoby z edukacjq i procesami ksztatcenia (...) w chwili
rozpoczecia przygotowania zawodowego majq dobrze rozwiniety system przekonan i poje¢ odnoszqcych
si¢ do ich przysziej pracy zawodowej, zbudowany na podstawie wieloletnich doswiadczen bycia uczniem.
Wiedza zawodowa, ktorg konstruujg podczas studiowania, jest silnie zmodyfikowana przez ich osobiste
teorie dydaktyczne. W czasie studiow uniwersyteckich na tworzone w toku codziennych doswiadczen
koncepcje zwigzane z edukacjq (tj. koncepcje rozwoju poznawczego, wiedzy, nauczania, uczenia sie, umystu,
zdolnosci, zréznicowan zwigzanych z picig, kontroli spotecznej itd.) zostajq natozone matryce pojec i teorii
akademickich”; tamze, s. 65.

4“2 K. Kruszewski (2007), O nauczaniu i uczeniu sig w szkole [w:] Sztuka nauczania. Czynnosci nauczyciela,

K. Kruszewski (red.), Warszawa, PWN, s. 117; J. Nowak (2008), Teorie i koncepcje wychowania,
Warszawa, Wydawnictwo Akademickie i Profesjonalne, s. 564.
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i doswiadczenie stanowiq baze pomagania uczniom w rozwinigciu szacunku dla wlasnego doswiad-
czenia, tak by ich wiedza i doswiadczenie nabraty prawomocnosci i mogly stanowic podstawe dopo-
minania sie o wlasny jezyk i wtasng historie. Wazng zasadq pedagogicznq jest tutaj dowartosciowa-
nie doswiadczenia uczniow - po to, by uczynié ich wtadnymi (empower), nie zas po to jedynie,
by sprawic im przyjemnos¢”**. Istota nauczania polega na poszukiwaniu plaszczyzny ,(...)
odniesienia do uczynienia wiedzy teoretycznej zrozumiatq,(...) ktdrej przeciwwagq jest wiedza
potoczna o nieinstrumentalnej wartosci”**. Na tej plaszczyZnie wiedza moze mie¢ wymiar
indywidualny i spoteczny*. Wymiar indywidualny jest warunkowany do$wiadczeniem
uczacego sie czlowieka (doswiadczenie zZyciowe, jego wiadomosci w okreslonej dziedzi-
nie, trwala reprezentacja w pamieci trwatej, jako przekonanie prawdziwe i uzasadnione).
Wymiar spoleczny (ponadjednostkowy) jest warunkowany zbiorem informadji z jakiej$
dziedziny. W spektrum waskim bedzie to zbiér informacji wiarygodnych (obiektywnych,
niekwestionowalnych), natomiast w spektrum szerokim to zbiér informacji, pogladéw,
wierzen o wartosci poznawczej/ praktycznej (w refleksji subiektywizmu), powigzanych
i dotyczacych okreslonego fragmentu rzeczywistosci.

Istotnoé¢ wiedzy dla edukacji szkolnej i calozyciowej niech poswiadczy rozlegte
spektrum definicyjnego zréznicowania, czym jest wiedza. Literatura pedagogiczna sze-
roko omawia jej wieloformatowe koniugacje:

* wiedza ogolna - o najwiekszym spektrum przedmiotowym; dotyczy wieluy,
konkretnych sytuacji zyciowych; moze mie¢ profil obiektywny, linearny, jedno-
znaczny, pewny, oparty na autorytecie lub profil subiektywny, wieloznaczny,
hipotetyczny, nielinearny, kontekstualny; ,, uporzqdkowany zbiér wiadomosci (infor-
macji) z jakiej$ dziedziny rzeczywistosci majgcy wartos¢ poznawcza i praktyczng*e;

* wiedza teoretyczna - obiektywna i dlatego stosowana w wyjasnianiu faktéw,
zjawisk i proceséw, w ich opisach, rozumieniu i interpretacji; konstruuja ja
wyniki badann empirycznych: ilosciowych i jakosciowych (w naukach spo-
tecznych i humanistycznych) wykorzystywane w tzw. celach poznawczych
i praktycznych;

* wiedza dyskursywna - sytuowana w antagonizmie wobec wiedzy uzytecznej;
skupiajac w sobie dorobek intelektualny nauk (filozoficzny, teoretyczny i histo-
ryczny) jest mato praktyczna wobec tzw. , potrzeb spotecznych”;

* wiedza naukowa - najwazniejszym kryterium klasyfikacyjnym jest naukowos¢
i racjonalno$¢ naukowa oraz eksperyment, jako metoda wytwarzania owej
wiedzy; zawiera poglady i przekonania oceniane w kryteriach: prawdziwe/
fatszywe;

* wiedza abstrakcyjna - dzieki niej dokonuje sie refleksja nad rzeczywistoscia;
z niej wynika nauka; jest fundamentalna dla programéw szkolnych; w niewiel-
kim stopniu jest zalezna od kontekstu sytuacyjnego;

* wiedza refleksyjna - Swiadoma wiedza o posiadanej wiedzy, o posiadanych
umiejetnosciach;

3 T.Szkudlarek (2009), Wiedza i wolnosé w pedagogice amerykariskiego postmodernizmu, Krakéow, Oficyna

Wydawnicza ,, Impuls”, s. 118.

“4T. Szkudlarek (2009), Wiedza i wolnos¢ w pedagogice ..., s. 117.

“5 S, Palka (2010), Wiedza w pedagogice i wiedza pedagogiczna [w:] J. Piekarskim D. Urbaniak-Zajac,
K.J. Szmidt, Metodologiczne problemy tworzenia wiedzy w pedagogice. Oblicza akademickiej praktyki,
Krakow, Oficyna Wydawnicza , Impuls”, s. 15-16.

446 Tamze,s. 17.
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wiedza pozytywna - , dzigki metodologii, nauki szczegdtowe sq w stanie wytwa-
rzaé »wiedze pozytywnqg« czyniqe przedmiotem badan »nagie fakty«, ktére poddawane
pomiarowi i empirycznej weryfikacji prowadzq do zwerbalizowania twierdzen o wyso-
kim poziomie generalizacji, pozwalajgcych na dosc precyzyjne przewidywanie majgcych
nastgpi¢ stanow, zdarzen i procesow”, wystepuje w twierdzeniach lub teoriach
empirycznych, technikach i technologiach stuzacych zmianie oraz tzw. ,inzy-
nierii spotecznej” w rezultatach badarh naukowych;*
wiedza przyrodzona, naturalna - wynikajaca z naturalnych aspektéw spolecz-
noéciowych; konstruuja ja filozofia (wiedza ontyczna, bytowa) oraz nauki szcze-
gotowe (formalne - wiedza dedukcyjna, realne - wiedza indukcyjna);
wiedza pedagogiczna (wiedza nauczycielska) - zakres przekazywanych tresci
nauczanego przedmiotu; wiedza dotyczaca uczniéw i uczenia sie (teorie o fizycz-
nym, spolecznym psychologicznym i poznawczym rozwoju ucznia; teorie
uczenia sie; teorie motywacji pozwalajace zrozumie¢ zréznicowanie miedzy
uczniami wynikajace z plci, aspektéow ekonomicznych i etycznych);
wiedza wychowawcza - nieistotna jest w niej nauczycielska wiedza przed-
miotowa, gdyz wychowanie ,stuzy formowaniu cztowieka, jednostki niezaleznej,
myslqcej, dajgcej sobie rade w zyciu, dokonujgcej wybordw, przynajmniej nie ogranicza-
jacych nadmiernie wolnosci blizniego. Sq to naczelne idealy wychowawcze (...) nigdy
nie wcielane w zycie, (...) gdyz wiladza nie potrzebuje jednostki w petni intelek-
tualnie i ideologicznie niezalezinej, czyli krytycznej. Wiladza potrzebuje jed-
nostki tworczej, oddanej, pracujgcej na rzecz, zaleznej intelektualnie, ideowo
iideologicznie... "**
wiedza szkolna - najczesciej oceniana z poziomu ucznia, dla ktérej nauczyciele
projektuja metody jej opracowania, postuguja sie strategiami diagnozowania osig-
gniec ucznia (efektéw i osiagnie¢ dydaktycznych); zdobywana dzieki umiejetno-
$ci moéwienia i pisania; jest uwazana za najwazniejszy typ wiedzy determinujacej
kariere zyciowaq; niestety jest procesem stalym i zamknietym, przeciwstawnym
do wiedzy juz posiadanej przez uczniéw; bardzo zréznicowana u ucznia (obli-
gatoryjna do postuszenstwa, biernosci i stuchania nauczycieli, ktérzy z tytutu
posiadania wiedzy wyzszej czyniq z niej narzedzie wladzy szkolnej; zglebianie
wiedzy szkolnej to ,odpowiadanie”, nie zadawanie pytani i percepcja pamie-
ciowa) i u nauczyciela; z tytulu pryzmatu czasowego wyréznia sie:

- wiedza szkolna o orientacji przesztosciowej — podzial przedmiotowy, o charak-
terze akademickim, wiedza odtwarzajaca dorobek poszczegélnych dziedzin
nauk, zapoznaje uczniéw z tradycja, ksztaltuje umiejetnos¢ wartosciowa-
nia; edukacja szkolna najczeéciej jest osadzona w czasie przesztym obligujac
ucznia do przyswajania systeméw wartosci poprzednich pokolery;

- wiedza szkolna o orientacji terazniejszej - jej celem jest uéwiadomienie uczniom
posiadanych umiejetnosci i zdolnosci a okreslonymi metodami najskutecz-
niej je weryfikowac¢ i doskonali¢; jest najefektywniejsza w ksztattowaniu
uczniowskich kompetencji spotecznych i umiejetnosci organizacyjnych spo-
lecznego funkcjonowania;

T. Hejnicka-Bezwiriska (2003), Pedagogika pozytywistyczna [w:] Pedagogika. Podrecznik akademicki,

7. Kwieciriski, B. Sliwerski (red.) t.I, Warszawa, Wydawnictwo Naukowe PWN, s. 198, 516.
S. Dylak (2007), W cieniu wtasnej wiedzy — miedzy pewnoscig..., s. 62.
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- wiedza szkolna o orientacji przysztosciowej - wg autorki jeden z najwazniejszych

filaréw edukacji powszechnej; obligatoryjna wobec uczniowskich umiejet-
noéci rozwigzywania probleméw nieprzewidywalnych i nieznanych, wobec
sprawnego operowania informacja w czasach niezwykle dynamicznych prze-
mian cywilizacyjnych, oraz kompetencji spoleczno-ekonomicznych istotnych
w zyciu dorostym; wiedza uswiadamiajaca istote samoksztalcenia oraz ope-
ratywnos¢ intelektualng w zmiennych sytuacjach spoteczno-kulturowych;

wiedza zatomizowana - typowa dla wiedzy uczniowskiej - rozdrobniona, rozpro-

szona, krotkotrwata (osadzona na uczniowskiej zasadzie trzech zet: zakué, zdad,

zapomnie¢ - niestety bez obecnosci czwartego, najwazniejszego zet - zrozumiec), nie

wykorzystywana operacyjnie (myslenie kojarzeniowe, analityczne, korelacyjne);

wiedza ukrytafwiedza uprzednia - czlowiek zawsze ma jakie§ spektrum

wiedzy i nie jest prawdziwa opinia nic nie wiem; uczen, w stosunku do wiedzy

poznawanej na lekcjach, dysponuje nawet minimalng wiedza o nowych wia-

domoéciach; to wiedza fragmentaryczna, kontekstowa, bez struktury logicznej

1 merytorycznej;

wiedza zawodowa - synteza wiedzy deontologicznej, prywatnej i sytuacyjnej;

najpelniej widoczna w kulturze narracji nauczycielskiej; bardzo czesto wyste-

puje w spektrum wiedzy ukrytej;

wiedza akademicka;

wiedza przedmiotowa (wiedza nauczycielska i uczniowska) - treSci nauczanego

przedmiotu;

wiedza syntaktyczna - wynika z wiedzy przedmiotowej - jej specyfika wynika

z kryteriéw poszukiwania wiedzy w okreslonej dziedzinie nauk; nauczyciel,

postugujac sie takim typem wiedzy jest zdolny do klasyfikacji i warto$ciowania

,wiedzy nowej”’, zwlaszcza u uczniéw i organizowania zaje¢ umozliwiajacych

uwypuklenie wiedzy nowej i procesu jej asymilacji w pamiec trwalg;

wiedza proceduralna (wiem: jak ...) - stanowigca o umiejetnosciach, dominu-

jacych nad informacjami; pozwala na specyficzne i zasadne uzycie okreslonej

reguly lub pojecia; czesto oceniana;

wiedza deklaratywna (wiem: Ze ...) - utozsamiana tylko ze stownym opisem

rzeczywistosci; to swiadomosé, ze co$ o czyms sie wie;

wiedza kontekstowa - (wiem: kiedy i dlaczego... uzy¢ wiedzy: ze i jak... cos tacz-

nie z czyms) - to $wiadomos¢ okreslonej sytuacji i umiejetnosé zastosowania spe-

cyficznego pojecia, wykorzystanie takiej a nie innej reguly; decyduje o istnieniu

procesu kontrolno-wykonawczego;

wiedza praktyczna; dla nauczycieli niezwykle wazna, gdyz obejmuje wiedze:

- o organizacji stylu kierowania pracy w klasie;

- o stylu kierowania klasa;

- o specyfice struktury lekcyjnej;

- o metodach nauczania;

- 0 programie nauczania - przedmiotu i szkoly na poszczegélnych etapach
nauczania ;

wiedza wstepna - umozliwia rozpoczecie procesu poznawczego - wobec przed-

miotu, zjawiska, czynnos$ci, umiejetnosci;

wiedza sktadowa - pozawala na konstruowanie wiedzy koricowej; jesli wobec
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wiedzy koricowej przyjmuje ukierunkowanie gora/dot, tzw. pietrowe stanowi
proces analizy;

* wiedza koficowa - istnieje tylko w pojeciu odwiatowym

* wiedza religijna - abstrakcyjna, nabyta tylko i wylacznie w procesie nauczania
1 instruowania;

* wiedza codzienna - zdobywana poprzez obserwacje i nasladownictwo oraz
wiedze szkolng;- wiedza techniczna - wynika z doswiadczenia przedmioto-
wego rzeczy ale takze innych ludzi i samych siebie; jest obecna w konstruowa-
nych celach: coijak mozna zdziataé, by zrealizowac cele, jakim sposobem mozna
osiggnac sprawnos¢ techniczng do ich realizacji, kontrolowania na drodze reali-
zacji celéw; niezwykle przydatna w wyznaczaniu azymutu celu (planowane
dziatania), dostarcza wiedzy o metodach - sprawdzonych i powtarzalnych -
pozwalajacych osiagnaé cel oraz okreéla srodki i warunki umozliwiajace sku-
teczne postugiwanie sie obrang metodg;

* wiedza konkretna - decyduja o niej kontekst i sytuacja; typowa dla uczniow;
szybkie przeksztalcanie jej w wiedze abstrakcyjng jest utozsamiane z wiedza
ucznia zdolnego;

* wiedza nawykowa - nieuswiadamiana wiedza obecna w dzialaniu, w umiejet-
noéciach, w reakcjach emocjonalnych - impulsywnych (zachowania codzienne,
emocje i postawy ogdlnospoleczne wynikajace z tozsamosci narodowej, postawy
tozsame takze dla najblizszej rodziny);

* wiedza deklaratywna (wiem: Ze ...) - utozsamiana tylko ze stownym opisem
rzeczywistosci; to Swiadomos¢, ze co$ o czyms sie wie;

* wiedza kontekstowa — (wiem: kiedy i dlaczego... uzy¢ wiedzy: ze i jak... cos tacz-
nie z czyms) - to Swiadomos¢ okreslonej sytuacji i umiejetnoéc zastosowania spe-
cyficznego pojecia, wykorzystanie takiej a nie innej reguty; decyduje o istnieniu
procesu kontrolno-wykonawczego;

* wiedza pewna - wyrdznia sie: skutecznoscig stosowania wypracowang osobi-
stym do$wiadczeniem, zgodnoscig z zasadami zdrowego rozsadku i zasadami
normatywnymi spolecznego dzialania;

* wiedza przydatna o edukacyjnym kontekscie - wiedza o sytuacji i ekonomiczno-
-spolecznych uwarunkowaniach szkoty, gminy, regionu; o sytuacji spoteczno-
-ekonomicznej ucznia i jego rodziny, spotecznosci lokalnej; wiedza historyczna,
polityczna i kulturalna istotna w edukagji o kraju;

* wiedza potoczna Klasyfikujaca zbior osobistych i przypadkowych wiadomosci,
danych, informacji posiadajacych cechy: fragmentarycznosé, pochopnosé, nie-
spojnos¢, subiektywnosé/apodyktycznosé ale dajacych osobie poczucie rozu-
mienia siebie i $wiata; tworza ja r6zne przekonania o rozumieniu i umiejetnosci
wyjaéniania zjawisk psychicznych i spolecznych; najczesciej jest nieuswiada-
miana; u nauczyciela posiada refleksje wiedzy praktycznej;

* wiedza oficjalna, urzedowa;

* wiedza publiczna - to wiedza osiggnieta po odkryciu znaczeni, nadawanych
przez innych, wobec subiektywnej opinii o sobie samym; w miare dorastania
spolecznego zajmuje/wypiera wiedze prywatng/subiektywng budujac nowe
struktury odbioru rzeczywistosci - z wiekszg dozg tolerancji, szacunku i powa-
zania dla tresci nieznanych i niezrozumiatych;
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* wiedza prywatna - wiedza o sobie samym - o osobistych wartosciach, (nie)
umiejetnosciach, uzdolnieniach, aksjologii edukacyjnej obecnej w dydaktyczno-
-wychowawczych celach stawianych uczniom i projekcie nauczania; decyduje
o nadawaniu napotkanym ludziom i rzeczom oraz zdarzeniom okre$lonych
znaczen; zamiennie jest utozsamiana z:

- wiedzg osobistg,

- wiedzq ukrytq,

- wiedzq wlasng,

- wiedzq milczgeg.

Wiedza prywatna czesto jest kwestionowana i umniejszana (dziecko, uczen,
osoba o mniejszym potencjale wiedzy publicznej i uznanej); w naukach huma-
nistycznych stanowi inng koncepcje indywidualizowanego rozwoju od subiek-
tywnego rozumienia i odbioru po obiektywizm kulturowo - spoteczny;

* wiedza uznana - dorobek nauki, sztuki i religii jest okreslonym dziedzic-
twem spoleczno-kulturowym obecnym w treSciach programowych edukacji
powszechnej;

* wiedza uzyteczna - wiedza jest selekcjonowana kryteriami uzytecznosci publicz-
nej, ktérych miare stanowi stopiefi niezbednosci w sprawowaniu okreslo-
nych, podstawowych funkcji spolecznych; okreslana takze wiedzq pragmatyczng/
utylitarng;

* wiedza praktyczno-moralna wynikajaca z doswiadczenia w komunikagji
interpersonalnej (dialogu), rozumienie $wiata i jego zobowigzania spoteczne
i indywidualne - obiektywne, akceptowane i subiektywne czesto krytykowane
i nieakceptowane; normalizuje postepowanie spoleczeristw dostarczajac zasad
moralnych obowigzujacych indywidualnie i spoteczno$ciowo; umozliwia dialo-
gowe kontakty interpersonalne z innymi ludZzmi oparte o etyke mowy i posza-
nowanie sfer prywatnych; dzieki swej dialogowosci i osadzeniu na pytaniach
(o reguly sensu i zasad moralnych normujacych postepowanie, o sens i rozumie-
nie Swiata) jest nieustannie zmienna, poznawcza i ksztalcaca*.

Wiedza bedzie przedmiotem analizy idei przywoédztwa, bedzie rozpatrywana

w przestrzeni pedagogicznej, zatem warto przytoczyé, czym wiedza bedzie w tak

449

D. Klaus-Staniska (2010) Dydaktyka wobec chaosu ..., s. 66; S. Dylak (2007) W cieniu wtasnej wiedzy

- migdzy pewnoscig. .., s. 43 - 63; ]. Nowotniak (2007) Ukryty program wychowania [w:] M. Dudzikowa,
M. Czerpaniak-Walczak (red. nauk.) Wychowanie. Pojecia..., t. 1II, s. 194; D. Golebniak (2000) Postawy,
przekonania i wiedza praktyczna nauczycieli [w:] M. Cylkowska - Nowak (red.) Spofeczne konstruowanie idei
i rzeczywistosci, Poznan, UAM, s. 241; T. Buliniski (2007), Kulturowy wymiar wychowania: praktyki i ideologie
[w:] M. Dudzikowa, M. Czerpaniak-Walczak (red. nauk.) Wychowanie. Pojecia..., t. 1, s. 97 - 108; W.
Paszyriski (2008) Wychowanie w kontekscie zmieniajqcej sig polityki oswiatowej — czyli od ideologii do ideologii
[w:] M. Dudzikowa, M. Czerpaniak-Walczak (red. nauk.) Wychowanie. Pojecia. .., t. 1V, s. 148; B. Niemierko
(2007) Wyniki ksztatcenia [w:] K. Kruszewski (red. nauk.) Sztuka nauczania.. ., s. 62; K. Kruszewski (2007)
O nauczaniu i uczeniu sie w szkole [w:] K. Kruszewski (red. nauk.) Sztuka nauczania. .., s. 117,118,121 - 122;
K. Kruszewski (2007) Nauczanie i uczenie sig faktow, poje¢, zasad [w:] K. Kruszewski (red. nauk.) Sztuka
nauczania..., s. 145 - 148, 158; K. Kruszewski (2007) Nauczyciel jako tworca programu [w:] K. Kruszewski
(red. nauk.) Sztuka nauczania.. ., s. 459 - 460; K. Konarzewski (2008) Program szkolny [w:] Sztuka nauczania.
Szkota, Warszawa, PWN, s. 199 - 201, 222-223; K. Rubacha (2003) Budowanie teorii pedagogicznych [w:]
7. Kwiecinski, B. Sliwerski (red. nauk.) Pedagogika...,, s. 64 - 65; B.D. Gotebniak Nauczanie i uczenie sig
w klasie [w:] Z. Kwieciniski, B. Sliwerski (red. nauk.) Pedagogika. Podrecznik akademicki, t. 1, Warszawa,
Wydawnictwo Naukowe PWN, s. 176, 191, 243-244; R. Kwasnica (2004) Wprowadzanie do myslenia
o nauczycielu [w:] Z. Kwiecinski, B. Sliwerski (red. nauk.) Pedagogika. Podrecznik akademicki, t.11 ..., 5. 299;
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specyficznej przestrzeni spolecznej. , Wiedza w pedagogice obejmuje wszelkq wiedze
uzyteczng do poznania pedagogicznego i do praktycznej dziatalnosci pedagogicznej, w jej
zakres wchodzi zarowno wiedza Scisle pedagogiczna (wiedza pedagogiczna, jak i wiedza z dys-
cyplin pomocniczych dla pedagogiki, (...) nauk filozoficznych (...), nauk psychologicznych
(...), z nauk socjologicznych (...), biologii (...), nauk medycznych (...), prawniczych, poli-
tycznych, ekonomicznych (...), religioznawstwa, prakseologii, systematologii”*’. Zasadnym
jest zatem przytoczy¢é w tym miejscu definicje wiedzy pedagogicznej S. Palki, wg
ktérego ,(...) to wiedza zwigzana z dziedzing poznania pedagogiki, ktora uzyskiwana jest
w dziele badania pedagogicznego, tworzona w dziedzinie pedagogiki”*!, ktéra posiada spek-
trum informacyjno - intelektualne wezsze od zakresu ,wiedza w pedagogice”, czyli
jest pojeciem podrzednym. Podobng analize myslowa: przywédztwo w przestrzeni
edukacyjnej/przywoédztwo edukacyjne autorka przeprowadzi w analizie wynikéw
badan wtasnych.

W podsumowaniu istoty wiedzy, konstruujacej nauczyciela dydaktycznie, wycho-
wawczo, kulturowo i spotecznie warto zaprezentowac refleksje o wiedzy w kontekscie
jej interpretacji przez pracujacego nauczyciela. D. Klaus-Stariska*? sygnalizuje istnienie
bardzo waznego aspektu pracy nauczyciela dydaktyka i wychowawcy. To nauczyciel-
ska narracja wiedzy, decydujaca o uczniowskiej absorpgji i kulturowym aspekcie war-
tosci wychowawczych. W wyniku wielu analiz badawczych okazalo sig, ze nauczyciele
wiedze przedmiotowq poddaja dwém typom narragji:

1) dotyczacej objasniania pojedynczych tematéw (spotykana u poczatkujacych

nauczycieli);

2) dotyczacej calosciowej realizacji programu nauczania (spotykana u nauczy-
cieli doswiadczonych), nadajac prezentowanym treéciom specyficzny, osobisty
charakter.

Podstawa programowa zawiera okreslony stopiefi ogélnosci (w ocenie nauczycieli
praktykéw - aspekt negatywny), ktory w trakcie realizacji programu jest stopniowo
neutralizowany (dowarto$ciowywanie uczniéw - J. Szkudlarek) przez wiaczane oso-
biste nauczycielskie historie starajace sie tej ogélnikowosci nada¢ putap indywidualnej
perspektywy (uczniowskiej ale takze i nauczycielskiej) i spolecznego przystosowania
do ogodlnego poziomu percepcji zespotu klasowego. L.S. Shulman jest autorem ter-
minu pedagogiczna wiedza przedmiotowa, ktéra zawiera ,najbardziej uzyteczne formy
reprezentacji pojec, najskuteczniejsze analogie, ilustracje, przyktady, pokazy - stowem sposoby
reprezentowania i formutowania tresci przedmiotowych w celu uczynienia ich zrozumiatymi dla
innych” *3. To typ wiedzy edukacyjnej, ktéra z tytulu potrzeb dydaktycznych jest pod-
dawana interpretacji, tj. przystosowaniu do percepcji stuchaczy i okredlonych potrzeb
komunikacji interpersonalnej, okreélanej jako indywidualnie pedagogizowang. Indywi-
dualnos¢ wynika z faktu, ze kazdy nauczyciel dysponujac swoistymi metodami i tech-
nikami nauczania, wyjasniania, ilustrowania stosuje narracje praktyczng, lokalng, osobistg,
uksztaltowang z doswiadczenia prywatnego, z okresu studiéw akademickich, pogla-
déw, cech charakteru i wyznawanych wartosci.

#0 S, Palka (2010) Wiedza w pedagogice i wiedza pedagogiczna..., s. 18.
#1 - Tamze.

#2 D. Klaus-Stanska (2010) Dydaktyka wobec chaosu ..., s. 68 - 72.
43 Tamze, s. 69.
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Rysunek 63. Pedagogiczna narracja wiedzy przedmiotowej

* Sir Halford John MacKinder™

v v !

[WIEDZA PEDAGOGICZNA

-

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie D. Klaus-Stariskiej

Pedagogiczna wiedza przedmiotowa w teorie dydaktyczna wprowadza refleksje pono-
woczesnej edukacji, w ktoérej odchodzi sie od wiedzy dla wszystkich i o wszystkich/
wszystkim, w wartoéci merytorycznej obowiazujacej kazdego nauczyciela, w kazdej
szkole, wszystkich uczniéw w kazdym zespole klasowym. Najwiekszym pozytywem
tej i takiej wiedzy jest fakt, ze jej indywidualizacja, biograficzne modyfikacje tego pod-
stawowego narzedzia dydaktycznego sa postrzegane w pryzmacie fadu porzadkuja-
cego myslenie u nauczycieli i uczniéw:

jak nauczam? czego nauczam < czego sie ucze? czym to dla mnie jest?

,Nauczycielska potocznosc¢ zaczyna byc postrzegana jako wazny element wiedzy nauczy-
ciela jako zawodowca (...). Profesjonalizm nie wyraza sig zatem w opanowaniu wiedzy naukowej
(lub nie tylko), ale w umiejetnosci konstruowania wiasnych dziatan zawodowych i ich sledzenia,
refleksji nad nimi, lokowania w trudnych do antycypacji reakcjach intelektualnych uczniow”**.

Reasumujac, dydaktyczna indywidualno$é nauczyciela w petni wyraza ilos¢ i jakosc¢
wiedzy posiadanej przez ucznia ale takze warto$¢ wiedzy uzyskanej przez nauczyciela
z tytutu realizacji nauczania i uczestnictwa w nim. Wymownego zobrazowania koniu-
gacji wiedza nauczycielska < wiedza uczniowska dokonat K. Konarzewski, konstru-
ujac schemat czynnosci nauczyciela i ucznia w procesie dydaktycznym, ktéry swoja
uniwersalnoscia zapewne doskonale postuzy w prezentacji przywoédztwa edukacyj-
nego, takze w sferze dydaktyki i w roli nauczyciela - dydaktyka.

4% Tamze, s. 70.
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Rysunek 64. Dydaktyka narracyjna w operowaniu wiedza

1
6
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WIEDZA He Je modyfikujgce o WYROIZYRHS. WIEDZA
nowa, wiedzy znaczenie . wiedzg — dziatania dvfik
poznawcza WlF A W pr. nauczania ALY KON
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A posiadang
,::: =]
B>
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10 O S L ,
Lo ) ERn obserwuje i wnioskuje, jak UCZEN
= organizuje i prezentuje nowa WIEDZE SR wykorzystuje WIEDZE, ktora
= organizuje kontakt i platforme E dokonuje w nim zmian —
poznawcza UCZNIA i nowej WIEDZY realizowanych i planowanych
7
NAUCZYCIEL

Zrodto: opracowanie wg K. Konarzewskiego*®

1.

455

Podstawa rozpoczecia nauczania s wiadomosci o przedmiocie, cesze, zjawisku,
wartosci, itp. W przestrzeni szkolnej i kazdej innej - edukacyjnej te wiadomosci
aktywizuja w uczniu szereg zmystow: uwage, skupienie, czynnosci motoryczne -
dziatania (umiejetnosci, uzdolnienia).

Uczniowska aktywizacja motoryczno-zmystowa przypisuje tej nowej wiedzy okre-
Slone znaczenie.

Okreslone spektrum z nowej wiedzy oddzialujac na ucznia wymusza na nim nowe
czynnosci, ktérych konsekwencja sg okreslone zamiany w psychice ucznia.
Czynnoéci motoryczne, zmiany w psychice, nowe czynnosci to aspekty nowej
wiedzy obecnej w spektrum intelektualnym ucznia.

Nowa wiedza osadzajac si¢ w pamieci trwalej skutkuje obecnoscia nowych
wiadomosci.

Efektem poznawczej asymilacji wiedzy nowej w posiadang, staja sie¢ wzglednie
trwale zmiany: dodana wiedza nowa lub modyfikacja juz posiadanej, pod postacia
zbioru informacji obecnych w: umiejetnosciach motorycznych (wiedza kontekstowa:
jak, kiedy i dlaczego) i dorastaniu aksjologicznemu (emocjonalno$¢ nowych wiado-
mosci warunkuje im trwate osadzenie lub ptytkie, czasowe).

Rola nauczyciela jest wygenerowanie w uczniu okreslonych zmian - w wiedzy,
w umiejetnosciach, w dziataniach zredagowanych w jego celach ksztalcenia.

K. Kruszewski (2007) O nauczaniu i uczeniu sig¢ w szkole [w:] K. Kruszewski (red. nauk.) Sztuka
nauczania..., s. 122.
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8. To etap, w ktorym nauczyciel jest juz obserwatorem efektéw swojej pracy i pracy
intelektualnej ucznia, pod wplywem nowej wiedzy - inna wiedza, wieksze umie-
jetnosci. Obserwacja zawiera takze wahania o pamiec¢ przysztoéciowej wiedzy
1 umiejetnosci.

9. Niepokéj dydaktyczny jest czynnikiem sprawczym okreslonej postawy nauczyciela
wobec nowej wiedzy i umiejetnosci uczniowskich: naprowadzania, wspomagania
i stalego kontrolowania. Praca ucznia ma zréznicowana dynamike psychomoto-
ryczng - okreslone dziatania fizyczne, faktograficzne, poznawcze, aksjologiczne.

10. To rzeczywista konfrontacja wiedzy ucznia z formgq przestrzenno-przedmiotowa
nowej wiedzy - rola nauczyciela jest organizacja faktycznego sprawdzianu
W literaturze przedmiotu coraz powszechniejsze staja sie nowe spojrzenia na dydak-

tyke. Potwierdzenie stanowi dydaktyka refleksyjna, dydaktyka interakcyjna, jako rozpoznanie

i intensyfikacja warunkow sprzyjajacych osobistej interpretacji swiata i konstruowaniu znaczen

ucznia i innych**, dostarczajace nauczycielowi i uczniowi wiedze, ktéra jest warunko-

wana przymiotowo: otwartoscia, réznorodnoscia i obecnoécia réznych opinii.
Nauczyciel - dydaktyk w publikacjach pedagogicznych, najczesciej kojarzony z kwa-
lifikacjami, sporadycznie z kompetencjami. Jedno jest niezaprzeczalne, to nauczyciel
wyrézniany z tytulu posiadania wiedzy - przedmiotowej, organizacyjnej, ekonomicz-
nej i politycznej. To dosc¢ ciekawa posta¢ w przestrzeni edukacyjnej, i rzecz zaskakujaca,

w niewielu publikacjach jest mowa o nauczycielu - dydaktyku!? Literatura pedagogiczna

najczesciej zawiera oceny wzgledem siebie ambiwalentne. Z jednej strony ukazuje organi-

zacje i kompetencyjnos¢ wiedzy jako plus, by w nastepnej ta sama zaleta jest poczytywana

w pryzmacie negatywu. Jakie wartosci sprawiajg taka niejednorodnoé¢ opiniotwoércza?
Obraz postaci nauczyciela dydaktyka mozna zaprezentowac technika tzw. port-

tlio*’, redagujac opinie pozytywne i krytyczne wobec rzeczywistego wktadu edukacyj-

nego w role wspoélczesnego nauczyciela.
Nauczyciel dydaktyk (w takim kontekscie opiniujacym zwany tez edukatorem) jest
komplementowany za:

(+) kompetencje merytoryczne, dotyczace tresci nauczanego przedmiotu - jest w nim
ekspertem i czesto doradcg przedmiotowym;

(+) kompetencje dydaktyczno-metodyczne - wykorzystywanie metod i technik naucza-
nia i uczenia sie aktywizujacych, projektowych i pracy w grupie;

(+) role doradcy dydaktycznego;

(+) rzetelne wykonywanie zadani zwigzanych z powierzonym stanowiskiem i wypel-

#6  D. Klaus-Stanska (2002), W strong dydaktyki interakcyjnej, [w:] M. Nowicka (red.) Nauczyciel i uczen
w przestrzeniach szkoty. Szkice z teorii i praktyki ksztatcenia, Olsztyn, Wydawnictwo UWM, s. 46 - 65;
W. Woronowicz (2007) Dydaktyka refleksyjna a poprawa jakosci ksztatcenia [w:] J. Grzesiak (red. nauk.)
Ewaluacja i innowacje ..., s. 73 - 79.

#7  portfolio - teczka, dokumentujaca osiggniecia nauczyciela w drodze awansu zawodowego,
z dowodami wykonanych prac pedagogicznych, dokumentujaca postepy w rozwijaniu
kompetencji dydaktycznych i pedagogicznych, osiagniecia w kilku przestrzeniach edukacyjnych;
funkcja portfolio polega na ukierunkowaniu zdolnosci nauczyciela do samooceny, pobudzaniu
i podtrzymywaniu motywacji wewnetrznej; ,(...) najwigkszq zaletq portfolio jest to, ze daje
nauczycielowi okazje do powtornego ogladania swoich osiggniec i rozmyslania nad nimi. Poprzez zbieranie
prac, dokumentujgcych rozwdj zainteresowan przez dtuzszy czas jest okazja do uzmystowienia sobie
wlasnych zmian w strukturze oczekiwaé, celow edukacyjnych i rozwinigtych kompetencji”; G. Mietzel
(2002) Psychologia ksztalcenia. Praktyczny podrecznik dla pedagogéw i nauczyciela, Gdanskie
Wydawnictwo Psychologiczne, Gdansk, s. 465.
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nianie dydaktycznej funkcji - jednej z trzech podstawowych funkcji szkoty (wycho-
waweczej i opiekuriczej) wynikajacych z jej zadan statutowych;

(+) samodzielne planowanie i organizowanie procesu dydaktycznego;

(+) za prowadzenie w systemie klasowo-lekcyjnym zaje¢ dydaktyczno-wychowaw-
czych (45 min. lekcji) zgodnych ze statutem szkoty;

(+) realizacje ustalonych celéw ksztalcenia (wiadomosci i umiejetnosci) przewidzia-
nych do opanowania przez uczniéw na danym etapie edukacyjnym;

(+) ustalanie harmonogramu lekcji (iloé¢ wiadomosci, liczbe celéw, zadania, ilos¢
i jako$¢ materialu pomocniczego, kryteria przygotowania uczniéw, wyznacza
tempo pracy uczniéw, czas przewidziany na realizacje danej problematyki);

(+) takie planowanie zaje¢ catorocznych, w ktérych tematy trudne sa rownomiernie
wypunktowane, zapobiegajac zniechecaniu sie uczniéw lub ostabiania ich ciekawo-
Sci poznawczej;

(+) logiczne konstruowanie lekgji (czas dla ucznia na zapoznanie si¢ z nowa wiedza,
wkomponowanie jej w juz posiadany zas6b wiadomosci i doswiadczenie i udo-
wodnienie jej rozumienia i mozliwosci wykorzystania jej w zyciu);

(+) korzystanie z technik, zachecajacych uczniéw do aktywnosci dydaktycznej;

(+) rozmieszczanie w klasie uczniéw w takiej strukturze organizacyjnej, ktéra sprzyja
jego celom i utatwia uczenie;

(+) za rezyserowanie lekcji, ktére w opinii uczniéw sg opiniowane jako atrakcyjne*®.

Nauczyciel dydaktyk krytycznie jest oceniany za:

(-) pelniona role zawodowa o pryzmacie standardu przedmiotowego; za postawe
dydaktyczna, blokujaca emocjonalnie uczniéw do zadawania pytan (nauczyciele
s ,zarazeni” przekonaniem, ze zawsze wiedza lepiej i wiecej; zjawisko to jest okre-
Slane tworczq indolencjq ekspertow®?);

(-) $wiadomos¢ edukacyjna o orientacji powinnosciowej;

(-) nie wiaczanie sie do dyskusji o co$, co juz zostalo zatwierdzone i wpisane w kryteria
niepodwazalnej stusznosci;

(-) przekazywanie waskiego fragmentu wiedzy ,bez zrozumienia podmiotowosci dzieci
i mtodziezy, autokreacji i budowania tozsamosci”**;

() tradycyjny system oceniania, niesprzyjajacy pogtebianiu wiedzy selekcyjnej*;

(-) preferowanie u uczniéw tylko wiedzy i umiejetnosci;

(-) utozsamianie miernych wynikéw w tescie dydaktycznym z nieudolnoscig uczniow-
ska lub nauczycielska;

(-) wyrabianie w uczniu swego rodzaju zyciowa zaradno$¢; wymusza na uczniach
jednakowy poziom wiedzy, umiejetnosci intelektualnych i sprawnosciowych - nie
godzi sie, by w szkole ktos , odstawal”, kazdy musi postepowac tak, jak wszyscy;

(-) poswiecaniu uczniom niewiele uwagi, gdyz nie starajac si¢ ich wspomagac, nie
pomaga im w ksztattowaniu osobowosci;

8 Cz. Kupisiewicz (2000) Dydaktyka ogolna, Warszawa, Wydawnictwo Oficyna Wydawnicza Graf
Punkt; W. Okon (2003) Stownik pedagogiczny, Warszawa, PWN, s. 114.

#9 E. Necka (1995) Proces twérczy i jego ograniczenia, Warszawa, Oficyna Wydawnicza ,, Impuls”, s. 186

40 M.M. Dudzikowa (2001) Mit o szkole jako miejscu ,wszechstronnego rozwoju” ucznia. Eseje
etnopedagogiczne, Krakéw, Oficyna Wydawnicza , Impuls”, s. 213.

! wiedza selekcyjna - aktywizacja i motywacja ucznia do nauki, ksztattujace jego poczucie wtasnej
wartosci, sprzyjaja ksztattowaniu sie pozytywnej samoocenie;
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(-) stosowanie zasady promocji , wysokojakosciowych dzieci” (z racji , inwestowania” w nie
rodzicow, w przeciwieristwie do , dzieci niskojakosciowych” z powodu ubdstwa materialnego
i kulturowego rodzin? 4%

(-) dzialania pedagogiczne oparte na zadaniach dydaktycznych, ktére sa najblizej
jego wyobrazeri o uczniu (co powinien wiedzie¢, umie¢, wygladaé, zachowywacé
sie);

(-) stereotypizacje procesu poznawczego - przekazywanie nowej wiedzy opiera na
schematyzmie i czesto szablonowosci;

Majac $wiadomosé podmiotowych skutkéw tych ,dydaktycznych minuséw”

w dzialaniach nauczyciela, wielu pedagogéw zastanawia sie, czy jest mozliwa modyfi-
kacja nauczania przedmiotowego, by bylo bardziej refleksyjne, gdyz to wiasnie reflek-
sja najpelniej uczy podejmowania decyzji i uéwiadamia wartos¢ wyboréw. Edukacja
refleksyjna moze sta¢ sie takim antidotum pedagogicznym dla dydaktykéw, ktérzy
pragna w swoich uczniach wyksztalci¢/wypracowaé nawyk refleksji dydaktycznej
majacej posta¢ odwagi na eksploracje intelektualng, niezalezng od poziomu wiedzy
poznawczej i na eksperymentowanie z wlasng kreatywnoscia. Edukacja ta, dla dydak-
tykéw ma propozycje ré1*® aktywnych i kreatywnych, z celami merytorycznymi osa-
dzonymi w zyciowej przyszlosci uczniéw, o wymiar ktérej w obecnych realiach eduka-
cyjnych jest tak bardzo trudno:

1) dydaktyk refleksyjny w dydaktyce ogolnej — pewien, ze na etapie edukacji szkolnej nie
mozna wyposazy¢ ucznia w wiedze i umiejetnosci na cale zycie, bowiem wiedza
taka nie istnieje; istota edukacji w tym okresie Zycia jest uczenie samodzielnosci
mys$lowej, pozwalajacej posiadang wiedze pomnazaé, kwestionowac, weryfikowad,
zmienic, poszerzag;

2) dydaktyk refleksyjny dla ucznia - nauczyciel zastanawiajacy sie nad merytoryczng
strong wiedzy poznawczej ale takze rozwazajacy jej wptyw na ksztaltowanie aksjo-
logiczne ucznia, analizujacy jej warto$¢ w spektrum catoéciowej wiedzy poznawa-
nej na innych zajeciach, u innych nauczycieli, rozwazanie nad celami, metodami
i technikami dydaktycznymi, by mialy jak najgtebsze i najwieksze spektrum reflek-
sji wiedzy poznawczej dla ucznia;

3) dydaktyk refleksyjny wobec podmiotowosci — wyznajacy zasade, ze poznawana wiedza
zawsze poszerza spektrum wolnosci intelektualnej ucznia i jego samego; to wol-
no$¢ ograniczana jedynie dobrem innych oséb, a wiec majaca kryteria etyczne a nie
merytoryczne;

4) dydaktyk refleksyjny w przestrzeni aksjologicznej:

a) wolnos¢ - dowolnos¢ w wykorzystywaniu nowej wiedzy poznawczej stosownie
do posiadanych uzdolnieri i percepgji intelektualnej;

b) podmiotowos¢ - poziom odbioru nowej wiedzy nalezy tylko i wylacznie do
ucznia, jest to prawo, ktérego nie wolno nikomu przekraczac;

42 Dzieci wysokiej jakosci bardzo duzo kosztujq [...] rowniez dzieci niskiej jakoSci stanowig zZrodto
bardzo powaznych wydatkow. WysokoS¢ tych kosztow niejednokrotnie przekracza mozliwosci finansowe
przecigtnej rodziny”. Podkreslenia wg M. D. dehumanizujq dziecko, ktore traktowane jest jak towar.
Niestety, okreslenia te upowszechnia sig czesciej w publikacjach ekonomicznych i socjologicznych” [w:]
G. Dobrodzicka (1999) Ewolucja wartosci rodzinnych [w:] L. Beskid (red.) Zmiany w Zyciu Polakéw
w gospodarce rynkowej, Warszawa, Wydawnictwo IFiS PAN, s. 154 - 155.

463 W. Woronowicz (2007) Dydaktyka refleksyjna a poprawa jakosci ksztatcenia [w:] J. Grzesiak (red. nauk.)
Edukacja i innowacje ..., t. 11, 5. 73 - 79.
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c) partnerstwo - rozumiane, jako réwnos¢ nauczajacego i uczacego sie, gdyz obie
role s niezwykle ptynne, bez wyraznych granic; nauczyciel uczac ucznia mimo-
wolnie takze podlega procesowi uczenia si¢ a sam uczeii w okreslonym pryzma-
cie aksjologicznym jest nauczycielem dla swojego nauczyciela;

d) dialog edukacyjny - rozumiany, jako obecnoé¢ wolnosci poznawczej i dobrowol-
noé¢ nauczania i uczenia sie, bez psychicznego i emocjonalnego przymusu; to
dialogiczna postawa na edukacyjnej drodze poszukiwania prawdy, stuzacej
efektywnosci pracy intelektualnej i rozumieniu postaw moralnych;

e) refleksja** jako wartos¢ zyciowa - wyrazana w umiejetnosci skupienia sie nad wla-
snymi my$lami i czynami, analizy ich zgodnoéci z obowigzujacymi prawami,
obyczajami i kodeksem moralnym oraz analizy wymiaru wlasnej odpowie-
dzialnosci, szczegolnie potrzebnych w czasie przeddziataniowym; wyksztalce-
nie u ucznia umiejetnosci moralnego warto$ciowania wlasnych dziatan to dla
niego i nauczyciela gwarancja dobra fizycznego, efektywnosci w nauce i pracy,
indywidualizacja zaspakajanych potrzeb, wyboréw zyciowych z prawem do
szcze$cia bez ograniczania takiego prawa innym oraz catozyciowa umiejetnos¢
odrézniania dobra od zfa.

Majac na uwadze tak szeroki pryzmat personalny nauczyciela dydaktyka ze spek-
trum wiedzy, ktérej powinien by¢ swiadomy i umieszczaé w programie nauczania,
oczywistym wydaje sig, ze te deontyczne atrybuty w pracy nauczyciela beda podlegaty
ocenie i diagnozie, tak jak osiagniecia szkolne uczniéw, zdolnoéci do wykonywania
okreélonego typu czynnoéci, ktére sa wynikiem procesu dydaktycznego. Zapoczatko-
wana w 2002 roku szeroka reforma systemu edukacji, uruchomita caly szereg dziatan
monitorujacy i ewaluacyjnych obligatoryjnych, wobec uczniéw oraz nauczycieli. Ter-
miny, jak: akredytacja, audyt, mierzenie jakosci, monitoring coraz czesciej sa wiaczane
do stownictwa czynnie pracujacych nauczycieli. Edukacja, na takim poziomie norma-
tywnym staje sie towarem, ktéry majac swéj rynek podazy i popytu, uczniom i nauczy-
cielom przypisuje role konsumentéw, proces nauczania utozsamia z towarem, ktérego
efektem staja sie sprawnosci i umiejetnosci nauczyciela. Zakres powinnoéci nauczy-
cielskich postrzeganych przedmiotowo stat sie powodem pojawienia sie¢ w przestrzeni
edukacyjnej nauczyciela - egzaminatora oceniajacego prace innych nauczycieli, wiedze
i umiejetnosci ucznidw oraz sprawne zarzadzenie szkola przez jej dyrektora.

Uruchamiajac na szeroka skale metody realizacji tzw. Sciezek edukacyjnych jedno-
czes$nie wyszkolono w bardzo krétkim czasie egzaminatora/edukatora/trenera ksztalcenia
zawodowego, ktoérego naczelnym zadaniem stato sie szkolenie innych nauczycieli, by ci
mogli szkoli¢ innych (?), oczywiscie w stopniu zgodnym z duchem reformy a nie w idei
podmiotowosci ucznia*. U podstawy teoretycznej powolania egzaminatoréw lezala
idea mierzenia jakosci podmiotowej, dydaktycznej i organizacyjnej szkoly*®, ktéra
otrzymata miano procedury diagnostyki edukacyjnej wypelniajacej zadania nadzoru
pedagogicznego.

4 refleksja - dobro & wolnos¢ wyboru wartosci moralnych dzieki samodzielnosci, §wiadomosci

w ocenie postepowania lub w ksztattowaniu opinii; zastanawianie si¢, rozmy$lanie, rozwazanie,

analizowanie; tolerancyjno$¢ rozumienia norm i zasad spotecznych, jako wartoéci zmiennych
kulturowo a nie wyznaczanych dogmatycznie i sytuacyjnie; tamze.

4> M.M. Dudzikowa (2001) Mit o szkole jako miejscu..., s. 140.

46 (...) mierzenie — to przede wszystkim postawa poznawcza, humanistyczne i holistyczne spojrzenie na cztowieka,
a nie procedury” St. Wlazlo (1999) Standard jakosci pracy szkoly, , Dyrektor szkoty”, nr 5, s. 11.
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Wobec powyzszych argumentéw zasadna wydaje sie analiza roli egzaminatora w éro-
dowisku edukacyjnym. Wlasnie idea przywoédztwa edukacyjnego jest tozsama z rolg
egzaminatora. Ocenianie edukacyjne, diagnostyka pedagogiczna, ewaluacja metod pracy,
propagowanie idei samoksztalcenia to pojecia pedagogiczne, cho¢ utozsamiane z praca
egzaminatora to takze dotycza specyfiki przywoédztwa edukacyjnego. Zatem, by ana-
liza/diagnoza przestrzeni edukacyjnej pod wg przywoédztwa byla w pelni zrealizowana,
koniecznym wydaje si¢ zaprezentowanie merytorycznych tresci istoty oceniania eduka-
cyjnego i diagnozy pedagogicznej (stanowiacych tez podstawe pracy dyrektora szkoty!).

Ocenianie - po nauczaniu to jeden z najwazniejszych i najtrudniejszych aspektéw pracy
nauczyciela. Wspolczesnie stato sie zagadnieniem sytuowanym w dyskursach filozoficz-
nych, politycznych i praktycznych, zyskujac nowe znaczenie. Jest zaliczane do najbar-
dziej ztozonych, subiektywnych i spornych. W dobie przeobrazer: cywilizacyjnych i coraz
wyrazniejszych konkurencji technologicznych, w tzw. ,wyscigu” sprawnosci intelektual-
nej, technologii informatycznej, sukceséw zarzadzania strukturami przemystu miedzyna-
rodowego rzady parnstw uswiadamiajg sobie niezwykle istotng role oceniania. Edukacja
ijej standardy kontroli nad jakoscia stajg sie mechanizmami wspomagajacymi utrzymywac
wysokie pozycje konkretnych gatezi przemystowych. Edukacja rozumiana, jako wielopo-
koleniowa ,,inwestycja” i okreslone procedury standardéw weryfikacyjnych juz dzis$ sa
obserwowalnymi powszechnie , inwestycjami intelektualnymi” przynoszacymi najlepsze
miejsca w rankingach przemystowych, politycznych, naukowych i oczywiscie spotecz-
nych. Stosowane coraz powszechniej systemy zewnetrznego oceniania, upublicznianie ran-
kingéw szkét, wynikéw egzaminéw zewnetrznych staje sie mechanizmem samoczynnie
podnoszacym poziom edukacyjny kazdych placéwek oswiatowych i wzrost jakosci reali-
zowanego w nich ksztalcenia. Upowszechniajaca sie¢ w przestrzeni edukacyjnej idea kon-
struktywizmu*’ przyczynila sie do wielowymiarowego odbioru znaczenia oceniania (stan
poczatkowy i etapy realizacji wraz z ich kontekstem a nie tylko efekt koficowy) i spojrzenia
na zespot klasowy, w ktérym nauczyciel jest zobligowany do prowadzenia strategii eduka-
cyjnych (tworzenie podgrup pod wg umiejetnosci, uzdolnieri, niepetnosprawnosci intelek-
tualno-fizycznych, réznic kulturowo-spotecznych). Zmiana rozumienia wartosci oceniania
i spolecznego oddzialywania ocenianiem wyksztalcita w srodowisku nauczycielskim inng,
wspo6lczesna refleksje o nauczaniu, ktére teraz powinno polegac na ,,(...) stawianiu ucznia
w sytuacjach wymagajqcych podejmowania zadan adekwatnych do poziomu rozwoju jego struktur
moralnych i poznawczych, pozyskiwaniu danych, umozliwiajgcych diagnozowanie i rejestrowanie
postepu, jako zabiegi nie jednorazowe (incydentalne) ale wpisane w caty proces uczenia”**.

47 konstruktywizm - Zrédltem rozumienia $wiata i budowanie wlasnej pozycji spolecznej najefektywniej
mozna dokona¢ analizg wlasnego, zyciowego doswiadczenia; opierajac si¢ na podstawowych
zasadach tej filozofii uczenia sie: 1) uczenie jest poszukiwaniem znaczen, 2) rozumienie znaczenia
- calosciowe i fragmentaryczne, 3) percepcja Swiata i mentalna to najlepsze struktury poznawczo
- rozumowe, 4) najwazniejszy cel - wilasne znaczenie; w edukacji jest obecny w paradygmatach:
uczenie to proces personalny a nie klasowo - lekcyjny, poziom nauczania zawsze bedzie zalezny
od doswiadczenia ucznia i spolecznosci lokalnej, program nauczania dostosowany do wstepnej
wiedzy uczacego sie, proces nauczania to zwiazki faktéw i doswiadczeni tworzone rozumieniem
i analizg przewidywania, ocenianie standaryzowane, obiektywistyczne zastepowane jest diagnoza
pedagogiczng; prekursorem byl J. Dewey (1938), ktérego idee: uczenie sytuacyjne, wiedza
o kontekscie spolecznym, wspétpraca staly sie kluczowymi dla realizacji oceniania autentycznego
lub alternatywnej diagnostyki pedagogicznej; [w:] S. Juszczyk (2003) Konstruktywizm w nauczaniu
[w:] T. Pilch (red.) Encyklopedia pedagogiczna XXI wieku, t.11 ..., s.771 - 772.

s B.D. Gotebniak (2004), Egzaminy i ocenianie szkolne [w:] Z. Kwiecinski, B. Sliwerski Pedagogika, t.11, ..., s. 208.
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Nauczyciel oceniajacy i uczeri oceniany (w srodowisku szkolnym istnieje takze inny

pozIom ocerania. UucZen  apela 20. Spektrum wiedzy w przestrzeni edukacyjnej
oceniajgcy i nauczy-

ciel oceniany) to dwa |G

: P : wymiar wymiar wymiar
podmioty kierujace sie | qpqpEryezny EDUKACYJNY SPOIECZNY
zupelnie  odmiennymi humanistyczno - nauczycielsko- uzytecznosé
argumentami. Autorka pedagogiczny uczniowski praktyczno-poznawcza
dysertacji, chcac unikngé - ogblna - pedagogiczna - codzienna

; “1o- - teoretyczna - wychowawcza - techniczna
zbytniego  uszczegoto 7 ych hni

M Kt D . - dyskursywna - szkolna - konkretna
Wlenla, as_ pe ,chnlama} - naukowa - ukryta/uprzednia - nawykowa
nie bedzie réznicowac - abstrakcyjna - zawodowa - deklaratywna
personalnie na ucznia - refleksyjna - akademicka - kontekstowa
i nauczyciela, choé¢ ana- = pozytywna - przedmiotowa - pewna
li idei 5dztw - przyrodnicza/ - syntaktyczna - przydatna
];Z?[ 1 €l przywo ,Z a naturalna - proceduralna - potoczna

edzie rozpatrywac ten - deklaratywna - oficjalna
poziom oceniania. , Oce- - kontekstowa - publiczna
nianie osiggnigc jest proce- - praktyczna PIZaATELEE

L . - wstepna - uznana

sem ustalania i komuniko- - skiadowa - uZyteczna
wania ocen szkolnych”*, - koricowa - praktyczno/moralna
Ustalenie moze miec - religijna
pryzmat subiektywny, Zrédlo: opracowanie wiasne

wowczas mowimy
o przeswiadczeniu o ocenie lub obiektywny, gdy jest oparte o sprawdzanie osiggniec
uczniow.

Ocena nauczyciela w pracy dydaktycznej petni okreslone funkgje:

* informacyjng - jest jednoznaczna z poznaniem stanu realizacji zadai zawodo-
wych nauczyciela, jako pracownika; ocena informuje o zakresie podjetych
powinnosci, ich poprawnosci oraz uzyskanych wynikach;

* stymulujgcq (motywacyjng) - uwazna jest za najwazniejszy typ oceny; swoja war-
todciag powinna nauczyciela aktywizowaé pozytywnie do zmian przysztoscio-
wych; moze by¢ wzmocniona przyznanymi nagrodami lub wyréznieniami;

* korektywng - przede wszystkim ma ujawniac nieécistosci, niedociggniecia, brakilub
rozbieznosci i na przyszlos¢ zapobiegac ich dublowaniu; czesto stanowi kryterium
gwarancji poprawnego wykonywania dziataii dydaktyczno-wychowawczych**

Subiektywnosé¢ w procesie oceniania ma swoje zrédlo w tzw. intuicji*!, emocjach,

do$wiadczeniu zawodowo-spotecznemu. Doskonalym przykladem jest egzaminator
o duzym dos$wiadczeniu pedagogicznym, ktéry nie zglebiajagc merytorycznie pracy
ucznia, w zasadzie nieomylnie potrafi ja oceni¢, na tym samym poziomie co jej tresc.
Zachowanie ucznia, kultura osobista, pte¢, pochodzenie spoteczne, posiadane oceny,
opinie u innych nauczycieli, kontekst edukacyjno-sytuacyjny w trakcie oceniania to
elementy skladowe calego cyklu oceniania charakterystyczne dla autorytarnego stylu
nauczania o zdecydowanych rolach spolecznych: dorosty/dziecko, nauczyciel /uczen,
przetozony /podwladny, wladza/podporzadkowanie.

49 B. Niemierko (2007), Wyniki ksztatcenia [w:] K. Kruszewski (red. nauk.) Sztuka nauczania..., s. 95.
470 . Pielachowski (2007), Sto pigédziesigt spraw szkoty..., s. 48.
41 B. Niemierko (2007), Wyniki ksztatcenia ..., s. 95.
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Ocenianie obiektywna refleksja to postugiwanie si¢ wymiarem osiggniec¢, zrealizowa-
nych celéw i planéw w realizmie przedmiotowym. Czesto jest utozsamiane z ocenianiem
dydaktycznym. To spektrum informacji przedmiotowej, poznawczej ale zawierajace
takze wiedze o wymiarze spotecznym i teoretycznym, dlatego bardzo czesto jest postrze-
gane, jako ocenianie spoteczno-wychowawcze (kierujace sie wieloma kryteriami).

Ocenianie, jak kazdy proces majacy charakter podmiotowy, podlega wptywom okre-
Slonychkryteriow. W pracy egzaminatora sa oneistotne, wobec tego warte sa prezentacji:

* uzdolnienia nauczyciela/ucznia;

* zachowanie nauczyciela/ucznia na lekcji i motywacja do samoksztatcenia/uczenia sig;

* poziom nauczania w danej klasie/szkole;

* wczedniejsze osiagniecia nauczyciela/ucznia, takze wychowawcze/w innych

przedmiotach;

* sytuacja rodzinna nauczyciela/ucznia i ich warunki domowe;

* perspektywy i plany szkolne i zawodowe nauczyciela/ucznia;

* dyspozycje administracji szkolnej;

e polityka oswiatowa kraju i regionu*’2.

Ocenianie ma takze dwie strefy refleksji dydaktycznej i spotecznej, w ktoérych okre-
Slone kryteria maja kontekst pozytywny lub negatywny.

Rysunek 65. (Nie)korzystne kryteria w procesie oceniania
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Zrédlo: projekt wasny w oparciu o B. Niemierko
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Pomimo, ze ocenianie stanowi nieodtagczna sktadowa pracy nauczyciela, to jest ono trady-
cyjnie utozsamiane z jego funkcja karzaca i nagradzajaca. O koniunkcji czynnika korzystny <
niekorzystny decyduje tzw. trafnosc¢ prognostyczna, ktéra jest wyzszym poziomem niz obiek-
tywizm, gdyz oprécz oceny sformalizowanej w skali stopni szkolnych zawiera si¢ w niej
sktadnik emocjonalno-motywacyjny, zawiera wiedze o uczniowskiej aktywnosci wewnatrz-

42 B. Niemierko, op. cit., s. 97.
473 Tamze.
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szkolnej. Istote tej trafnodci doskonale potwierdza tzw. ocena opisowa, niezaleznie czy doty-
czy pracy szkoly, grona pedagogicznego czy ucznia lub zespotu klasowego, potwierdzajaca
w sposob widoczny wieloaspektowos¢ oceniania. Nauczyciel, swiadomy wagi i skali oceny
szkolnej, jej wszechobecnosci, w procesie nauczania stosuje rézne rodzaje oceniania:

* ocenianie codzienne, biezqce osiggnie¢ ucznia/nauczyciela (wewnetrzne, systema-
tyczne: sprawdzian, klaséwka, ustna odpowiedz/hospitacja, prezentacja decy-
dujace o dynamice procesu nauczania/awansu zawodowego)

* ocenianie akcyjne/jednorazowe (zewnetrzne, czesto jednorazowe: egzamin kon-
cowy, test kompetencyjny/egzamin dyplomy) decydujace o ukoriczeniu okre-
Slonego etapu edukacji/awansu zawodowego;

* ocenianie diagnostyczne - bilansujace stabe i mocne strony ucznia/nauczyciela
niezbedne w konstruowaniu jego dalszej nauki, ksztalcenia/kariery zawodo-
wej, rozwoju pedagogicznego:

Rys 66. Rodzaje oceniania diagnostycznego

ocenianie @EEnlER ocenianie @aEhlEIle ocenianie sumujgce
ksztattujace réznicujace [ ipasatywne e
informacje zwrotne (e 2 kryteria osiggnie¢ gntopomia wielopoziomowy
poréwnawcze kategorialna

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie B.D. Gotebiak**

Rysunek 67. Rola egzaminatora w strukturze oceniania edukacyjnego
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klasyfikacja., poprawka egzamin gimnazjalny, maturalny

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie B. D. Golebiak, K. Strézynskiego*”

Zatem, takie wielkoformatowe réznice w samym ocenianiu obliguje do zréznicowania
kategorialnego zakresu kompetencji nauczyciela - egzaminatora, przekladajace sie na kate-
goryzacje roli egzaminatora.

474 B.D. Golebniak (2004) Egzaminy i ocenianie..., s. 209; K. Strézyriski (2004) Ocenianie szkolne [w:]
T. Pilch (red. nauk.) Encyklopedia pedagogiczna XXI wieku, ..., s. 739.

45 Tamze, s. 210.
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Wykorzystujac systematyke zaproponowang przez B.D. Gotebiak mozna skonstruowac
model rozwoju roli nauczyciela, petnigcego funkcje egzaminatora.

Rola formatywna jest realizowana w trakcie procesu nauczania, jest kontrolujaca
osiggniecia - wyznaczone, zaplanowane, Swiadome. Jest rolg posiadajaca informa-
cje zwrotng dla innych nauczycieli i uczniéw, tak by swoja wartoscia podnies¢ efekt
ksztalcacy - zmiane wartosci ambicji edukacyjnych, swiadomosci odpowiedzialnosci
za (nie)powodzenia szkolne i spoleczne. Jest przekazem wykorzystujacym umiejetnosci
komunikacyjne, intuicyjne i doswiadczenie wiedzy o procesie uczniowskiego myslenia
(szansach na sukces i porazke). Jest wiedzg nie tylko o iloéci ale takze jakosci uczniow-
skiej wiedzy dydaktycznej oraz wychowawczej nauczyciela i jego umiejetnosciach
pedagogicznych.

Rola sumatywna, bilansujaca prace nauczyciela lub ucznia. Pod postacia oceny -
tradycyjnej lub opisowej, §wiadectwa lub dyplomu, promocji lub awansu jest etapem
oceniania umozliwiajacym dokonywanie ewaluacji diagnostycznej (,,celem jej jest zdobycie
informacji komplementarnych do informacji o osiggnieciach szkolnych, o ogolnych i szczegol-
nych uzdolnieniach; dokonujq jej psychologowie przy wspotpracy nauczycieli”*°)

Dla zagadnienia przewodnictwa edukacyjnego taka strukturyzacja procesu oce-
niania moze okazac si¢ miara klasyfikacji idei przewodzenia edukacyjnego rozumia-
nego, jako ,(...) przekazywanie przez nauczyciela (w strefie najblizszego rozwoju ucznia)
i analizowanie umiejetnosci w nadawaniu osobistych znaczen nowo napotkanym informacjom,
faktom, udzielanie wsparcia w postaci adekwatnych informacji, pytan, wyjasnien, wskazo-
wek, rad, (...), okreslanego mianem oceniania formatywnego (ksztattujgcego), oraz oce-
nianie rozumiane jako mierzenie i porownywanie rezultatow uczenia, sie mianem ocenianiem
sumatywnym (sumujgcym)*”’. Dokonujac transgresji procesu oceniania w funkcje roli
nauczyciela - egzaminatora, mozna dokona¢ dla egzaminatora zadaniowego podziatu
na kompetencje oceniajace:

* dokonuje wewnetrznej oceny codziennych postepéw ucznia monitorujgc
zmienno$¢ poziomu prac, umiejetnosci, aktywnosci intelektualnej i dojrzatosci
spolecznej;

* poréownuje efekty indywidualnych prac w kontekscie sukceséw (porazek)
innych uczniéw lub calego zespotu klasowego;

* sumuje sukcesy (porazki) indywidualne ucznia, zespoléw przedmiotowych,
zespolu klasowego w celu zmierzenia rezultatéw uczenia sie;

* -identyfikuje potrzeby edukacyjne ucznia w celu lepszej organizacji jego naucza-
nia oraz dla lepszej wsp6tpracy z rodzicami ucznia;

* wiaze efekty oceniania z wlasnym rozwojem zawodowym nauczyciela, ewalu-
acja pedagogiczng - doskonali dydaktyczno-wychowawcze dokonania;

* realizuje praktycznie edukacyjny wymiar ,sprzezenia zwrotnego” - informacja
uzyskana w wyniku procedury oceniajacej sama staje sie generatorem informa-
qji, ktore determinuja dziatania edukacyjne podlegajace autoocenie, a wiec oce-
nianiu na wyzszym i trudniejszym poziomie.

Ocenianie posiada swoje techniki, ktére swoim oddzialywaniem,w niewielkim

stopniu réznicuja nauczyciela i ucznia.

476 E. Putkiewicz (2004) Ocenianie szkolne podejscie teoretryczne [w:] T. Pilch (red. nauk.) Encyklopedia
pedagogiczna XXI wieku, ..., s. 743.

477 Tamze, s. 209.
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W literaturze pedagogicznej osobe egzaminatora zamiennie okresla sie takze ewa-
luatorem*”®, gdyz istotq wszelkich dzialan egzaminacyjnych, sprawdzianéw jest ewa-
luacja - nauczyciela, ucznia, zespotu klasowego, grona pedagogicznego oraz calej spo-
tecznosci szkolne;.

Tabela 21. Techniki oceniania w srodowisku nauczycielskim i uczniowskim

TECHNIKI OCENIANIA
NAUCZYCIEL UCZEN
TESTY
- ankiety testujace - dydaktyczne
- ankiety kontrolujace - réznicujgce osiggniecia i umiejetnosci
- ankiety opiniujace - standaryzujace osiggniecia i umiejetnosci
PRACE PISEMNE

- ocenianie ilosciowe i jakosciowe - ocenianie ilosciowe i jakosciowe
- referaty i sprawozdania dokumentujace przeprowadzone |- wypracowania przedmiotowe (procesy poznawcze i twor-

zajecia cze): wasko tematyczne i analityczne
- referaty i sprawozdania zawierajgce wymogi awansu za- |- wypracowania (tres¢, styl, pismo, poprawno$¢ gramatycz-

wodowego na)

- referaty i sprawozdania (tres¢ dot. osoby nauczyciela

/////

nosé metod pracy)
- obligatoryjne awansem zawodowym (tzw. teczka awansu)
iz inspiracji pedagogicznej
ODPYTYWANIE
- pytania hospitacyjne i wyjasniajace - pytania zamkniete i otwarte
- pytania kolezeriskie i stuzbowe - pytania podmiotowe i poboczne
- pytania funkcyijne i zadaniowe - pytania sytuacyjne i kreatywne

- pytania wewnetrzne (nauczyciele, uczniowie) i zewnetrzne | - pytania edukacyjne i spoteczne
(rodzice, kuratorzy)

OBSERWACJA
- sytuacyjna, zadaniowa, ukierunkowana - systematyczna i ukierunkowana
- dotyczy: dziatania (zadan wynikajacych z procedury - dotyczy: dziatania (zadania), cech (podmiotowych, przed-

awansu zawodowego), cech (podmiotowych i przedmio- | miotowych), zdarzer krytycznych
towych), zdarzen istotnych wychowawczo, dydaktycznie

ispotecznie
POSEUGIWANIE SIE KSIAZKA
- ocena umiejetnosci: rozumienia pedagogicznego (termino- | - ocena umiejetnoéci: czytania, streszczania, formutowania
logia nazewnictwa i znaczeniowa), zastosowanie dydak- planu: pytan i odpowiedzi, odnajdywania form grama-
tyczne i pedagogiczne nowej wiedzy, modyfikacji wiedzy | tycznych, tumaczenie
,obecnej” wobec zredagowanych celéw - stopien modyfikacji wiedza ksiazkowa dziatan podstawo-
- ocena jakosciowa i ilosciowa wych i uznawanych za kreatywne

- ocena ilosciowa i jakosciowa

8 Praktyka ewaluacyjna obejmuje systematyczne zbieranie informacji o przebiegu, wiasciwosciach

i wynikach programéw, o personelu i o dorobku, ktory moze by¢ wykorzystany przez okreslonych
ludzi do celu zmniejszania niepewnosci, podniesienia skutecznosci i podjecia decyzji o tym, czego dotyczqg
i na co wplywajq te programy, personel i dorobek”. M. Q. Patton - twdrca teorii ewaluacji tworczej;
[w:] A. Zielinska (2001) Ewaluacja w edukacji [w:] B. Sliwerski (red.) Nowe konteksty (dla) edukacji
alternatywnej XXI wieku, Krakéw, Oficyna Wydawnicza , Impuls”, s. 371.
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PRACE PRAKTYCZNE

- precyzuja edukacyjny wymiar realizacji zadar
- uwypuklaja uzdolnienia i preferencje praktyczne
- Klasyfikuja kompetencje praktyczne

- realna posta¢ kompetencji edukacyjnych: zrecznosci, zdol-
nosci kreatywnych i analitycznych
- uszczegoblawiaja preferencje edukacyjne ucznia

PORTFOLIO

- preferencja osobistych teorii oceniania

- obecnoé¢ 1 poziom symetrii: nauczanie innych < auto-
edukacja uczenie innych < autoedukacja wychowywanie
innych < autowy chowanie

- zréznicowanie doswiadczenia: dydaktycznego, wycho-
wawczego, kulturowego

- obiektywizm edukacyijny zastepowany subiektywizmem
pedagogicznym (promowanie uzdolnien i obrazowanie
nieumiejetnosci)

- obecnos¢ pedagogicznej refleksji wewnetrznej (na rzecz
opinii oswiatowej)

- dialog pedagogiczny miedzy innymi nauczycielami i ucznia-
mi (,miekkie” kompetendje profesjonalne) - SUPERWIZJA

- integracja deontyczna, edukacyjna, spofeczna

- preferencja indywidualnych metod i technik uczenia sie

- aktywnos¢ edukacyjna <> $wiadomosé autoedukadji

- zroznicowanie doswiadczenia: sSrodowiska rodzinnego,
réwiesniczego, szkolnego

- standard edukacyjny zastepowany indywidualizacja pro-
gramowo-dziataniowa

- obecnoé¢ samo$wiadomosci edukacyjnej, wewnetrznej

- rozumienie istoty szansy edukacyjnej i maksymalne ko-
rzystanie z sytuacji dydaktyczno-wychowawczych (dialog
pedagogiczny z nauczycielem, podmiotowe relacje réwie-
Snicze)

- integracja réwiesnicza, Srodowiskowa, edukacyjna, kultu-
rowa

ROZMOWY, NARADY

- prezentacja faktycznej wiedzy dydaktyczno-wychowawczej

- prezentacja podstaw teoretycznych decydujacych o wybo-
rze programu, metod, technik

- plaszczyzna informacji kulturowej, spolecznej, socjologicz-
nej i psychologicznej

- informacja o umiejetnosciach komunikacyjnych (poza)
werbalnych

- ocena wiedzy poza standardowej, nieobecnej w podstawie
programowej

- ocena dojrzatoéci leksykalno-werbalnej

- ocena kultury jezykowej

- ocena umiejetnosci retorycznych

- ocena zwrotna o pozycji w spolecznej klasyfikacji

MULTIMEDIA

- umiejetnosci techniczne

- umiejetnodci selekaji i weryfikacji tresci multimedialnych
(wiedza przedmiotowa, pedagogiczna-teoretyczna i prak-
tyczna)

- umiejetnodci aktualizacji medialnej metod i technik dydak-
tyczno - wychowawczych

- umiejetnoéci techniczne

- umiejetnoéci korespondencji multimedialnych

- umiejetnosci syntezy i analizy tresci multimedialnych
- dyscyplina etyczno - kulturowa

PREZENTACJE

- ocena jednostkowa i grupowa

- ocena umiejetnosci dydaktycznych i komunikacyjnych

- ocena $wiadomosci edukacyjnych (nauczanie - przygoto-
wanie do realiéw zyciowych nikomu nieznanych)

- aktywizujgce i uswiadamiajgce

- dostarcza w krétkim czasie i niewielkim materiale szerokie
spektrum wiedzy o nauczycielu

- uSwiadamianie roli publicznej (spektrum pozytywne i ne-
gatywne)

- aktywizujace i uswiadamiajgce

- plaszczyzna oceny dojrzalosci szkolno-spotecznej

- platforma prezentacji rozumienia przedmiotowego i edu-
kacyjnego

- rewalidacja opinii spotecznej z tyt. patologii zyciowych

- ocena jednostkowa i zespolu przedmiotowego, klasowego

- dostarcza wiedzy o dojrzatoéci spolecznej réwiesnikow

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie B. D. Golebiak*”

Kazdy nauczyciel jest egzaminatorem i dydaktykiem, nie wszyscy sa wychowawcami
a tylkonieliczny otrzymuja zaszczyt petnienia roli i funkgji dyrektora, ktéry zawiera w swojej
osobie: nauczyciela - egzaminatora, dydaktyka, wychowawce, psychologa, menedzera,
lidera i reprezentanta organu zarzadzajacego i przedstawiciela wladz oswiatowych.

479

Tamze, s. 223-239.
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ROZDZIAL VI

NAUCZYCIEL — DYREKTOR

Autorce dysertacji jest niezwykle trudno zaprezentowac temat postaci i osoby dyrektora
szkoly, gdyz zdaje sobie sprawe, ze dostepna literatura pedagogiczna dopiero od kilku lat
umozliwia publiczng debate w srodowisku pedagogéw o niezwykle trudnej roli dyrektora
szkoly. To artykuly i publikacje podkreslajace niezwykle ztozona funkcje dyrektora (kazdy
poziom szkolny zawiera inne spoleczno-kulturowe uwarunkowania) z jednoczesna krytyka
potwierdzona wynikami badan pedagogicznych. Te wyniki, poddane analizie pedagogiczno-
-pedeutologicznej, socjologicznej i kulturowej sprawiajg, ze nareszcie wladze samorzadowe,
nauczyciele pracujacy w tych szkotach, grupa zawodowa dyrektorow szkét w danej spotecz-
nosci lokalnej zaczynajg zauwazac, ze kierowanie szkola (administracyjne, pedagogiczne,
o$wiatowe, spoteczne i kulturowe) jest niezwykle trudnym zobowigzaniem wobec uczniéw,
ich rodzicéw i pracujacych nauczycieli. Ta refleksja niech bedzie wytlumaczeniem, gdyby
obraz dyrektora polskiej szkoty, dostepny w literaturze przedmiotu okazat sie niepelny, zbyt
jednostronny lub subiektywny. Autorka ma nadzieje, Ze analiza wynikéw wlasnych badan
tematu rola dyrektora w procesie przywodztwa w przestrzeni edukacyjnej wniesie wiele innowa-
cyjnych idei, pozwoli spojrzec na te role zawodowa z punktu menadzera intelektualno-kul-
turowego, wobec ktérego nalezy stosowac oceny wyjatkowo wywazone, wielkoformatowe
iz pelnym znawstwem niuanséw pedagogiczno-kulturowych, gdyz wyjatkowosc roli dyrek-
tora kazdej szkoly mozna osadza¢ na maksymie non scholie sed wite wistimus*"!

Dyrektor szkoty to pozycja zawodowa precyzyjnie okreslona obowigzkami, funkcjami
(planowanie, organizowanie, motywowanie, kontolowanie), zadaniami i oczekiwaniami:
nauczycieli, uczniéw, srodowiska lokalnego, wladz samorzadowych i oczywiscie indywi-
dualnymi wyobrazeniami (pedagogiczno-menadzerskimi) osoby pelnigcej te funkcje

Karta Nauczyciela szczegotowo precyzuje obowiazki dyrektora szkoty [art. 7 ust. 1,
2, 36, 39, 40, Karty Nauczyciela]*', wéréd ktérych najwazniejsze to (odpowiedzialnosé,
kierowanie, przewodnictwo, wspélpraca, zadania):

* organizacja procesu dydaktyczno - wychowawczego w szkole;

* opieka i wychowanie dzieci i mtodziezy uczacej si¢ w szkole,

* zagwarantowanie odpowiedniego poziomu dydaktyczno-wychowawczego szkoty,

* wypelnianie zadar zgodnych z uchwalami rady pedagogicznej i rady szkoty,

40 non scholie sed witae discimus - nie dla szkoty lecz dla zycia;
41 P. Ciborski, T. Rutkowski (2000) Nowa Karta Nauczyciela ..., s. 2 -3.
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zapewnianie uczniom i wychowankom warunkéw do ksztattowania samorzad-
nosci i samodzielnosci,

gwarancja pomocy nauczycielom realizujgcym zadania i doskonalacym sie zawodowo,
zapewnienie nauczycielom warunkéw do realizacji zadarn dydaktycznych,
wychowawczych i opiekuriczych;

realizacja polityki oswiatowej paristwa.

Funkcja dyrektora szkola, rozumiana, jako planowanie, organizowanie, pobudza-
nie (motywowanie) kontrolowanie*? jest obligatoryjna wobec Kodeksu Pracy (art. 94
k.p.) w zakresie:

informowania nauczycieli, podejmujacych prace w szkole o zakresie ich obo-
wigzkéw, sposobach wykonywania pracy na okreslonych stanowiskach oraz
przystugujacych im uprawnieniach;

organizacji miejsca i trybu pracy, w sposéb optymalny zapewniajac wykorzysta-
nie czasu pracy;

organizadji systematycznych szkoleri w zakresie bezpieczeristwa i higieny warunkow pracy;
przestrzegania terminowego wyplacania wynagrodzen za prace;

ulatwianie zainteresowanym nauczycielom podnoszenie kwalifikacji zawodowych;
prowadzenie akt osobowych pracownikéw oraz dokumentacji wynikajacej ze
stosunku pracy;

koordynowanie systemu kierowania szkolg, tzn. przeptywem informacji miedzy
organami szkoly (dyrekcja, rada pedagogiczna, rada szkoly, rada rodzicow,
samorzad uczniowski) i informowaniu organéw kolegialnych o funkcjonowaniu
szkoly, realizacji uchwat i wnioskéw owych organéw; stoi na strazy respektowana
prawa przez spolecznos¢ szkoly i ich ustawowe i statutowe reprezentacje*®;

Zgodnie tez z rozporzadzeniem Ministra Edukacji Narodowej z 13.08.1999 r. dyrek-
tor szkoly jest odpowiedzialny za jakos¢ pracy szkoly, tj. za jej wewnetrzng efektywnosé
i sprawno$¢. W nadzorze pedagogicznym (dawniej: kontrolowanie, ocenianie, nadzo-
rowanie a wspolczesnie oznacza: nadzor, mierzenie jakosci, monitorowanie, ocenianie
nauczycieli - ich pracy, doksztalcania, efektéw dydaktycznych i wychowawczych) naj-
trudniejszym ze wszystkich funkgcji i zadan, dyrektor wraz z innymi nauczycielami pet-
nigcymi okreslone stanowiska kierownicze, realizuje okre$lone zadania:

482

483

przeprowadza ewaluacje wewnetrzng i wykorzystuje jej wyniki do doskonalenia

jakosci pracy szkoty lub placowki;

kontroluje przestrzeganie przez nauczycieli przepisow prawa, dotyczacych dzia-

talnosci dydaktycznej, wychowawczej i opiekuriczej oraz innej dziatalnosci sta-

tutowej szkot i placéwek;

wspomaga nauczycieli w realizacji ich zadan, w szczegdlnosci przez:

- organizowanie szkolen i narad

- motywowanie do doskonalenia i rozwoju zawodowego,

- przedstawianie nauczycielom wnioskéw wynikajacych ze sprawowanego
przez dyrektora szkoty lub placéwki nadzoru pedagogicznego.

w  celu realizacji tych zadan, obserwuje prowadzone przez nauczycieli zajecia

dydaktyczne, wychowawcze i opiekunicze oraz inne zajecia i czynnoéci wynika-

jace z dziatalnosci statutowej;

J. Tudrej (1996) Organizacja i zarzqdzanie w oswiacie, Czestochowa, Wydawnictwo WSP w Czestochowie, s. 38.
J. Pielachowski (2007) Sto piecdziesigt spraw szkoty..., s. 19.
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*  opracowujena kazdy rok szkolny plan nadzoru pedagogicznego, ktory przedstawia radzie

pedagogicznej w terminie do dnia 15 wrze$nia roku szkolnego, ktérego dotyczy plan;

* do dnia 31 sierpnia kazdego roku przedstawia radzie pedagogicznej wyniki i wnio-

ski ze sprawowanego nadzoru pedagogicznego**.

Nadzér pedagogiczny stuzy podnoszeniu poziomu pracy szkoly, aktywizacji sta-
tego rozwoju zawodowego nauczycieli, a przede wszystkim reguluje demokratyczne
wprowadzanie zmian w ich funkcjonowaniu spoleczno-zawodowym?*®. Jest procedura
o hierarchicznej strukturze, tzn. kazdy odcinek przestrzeni pedagogicznej, poczawszy
od zespotu klasowego, grona pedagogicznego, spotecznosci okreslonej szkoty (nadzoér
sprawuje kurator o$wiaty) po zarzad ministerialny, w ustawie o systemie o$wiaty
i w rozporzadzeniu o nadzorze, regulacjach prawnych, ma wyznaczone spektrum
odpowiedzialnosci pedagogicznej, oSwiatowej i administracyjnej.

Za skutecznoéc realizacji nadzoru pedagogicznego najpetniejsza odpowiedzialnosé
ponosi dyrektor szkoly. Jaka postacig musi by¢ w swietle literatury przedmiotu, by umiat
nie tylko sprosta¢ wymaganiom ale jednocze$nie stanowil dla pracujacych nauczycieli
i uczacych sie uczniéw osobowos¢ menadzera, lidera, a moze przywoédcy?

Literatura pedagogiczna, analizujgc strukture dyrektorskiego zarzadzania w $ro-
dowisku edukacyjnym, rozwaza i proponuje okreslone strategie zarzadzania zespoto-
wego, roznigce sie efektami i efektywnoscia. Dla czytelniejszej prezentacji warto przed-
stawi¢ je w ukfadzie tabelarycznym:

Tabela 22. Klasyfikacja strategii dyrektorskiego zarzadzania zespotem nauczycieli
STRATEGIE CEL DZIALANIA ZASTOSOWANIE
yrektora
I%IISS;[{]({)AV\TIT,ECIEI[I@ poczucie total- | zgodnie z przepisami | pelna odpowiedzialnos¢ formalny
regulacie ruj odpowie- | = steruje dziataniami dyrektora za dziatania autorytet
formalnoprawne zialnosci szkoty iefekty dyrekgji
2.STRATEGIA | zadaniedla | Koneentrujesiena
UKIERUNKOWA- | wszystkich- Poir: . 1.. | doprowadzanauczycieli | posiada autorytet
NEGO wspdldziatania | tad i porzadek | Wosciach nauczycieli; |- 4 7 ocery motywuije rzeczywisty
naucf cieli wrs),zko?e problemy rozwiazuje ' * o
Y z nauczycielami
3.STRATEGIA rezencjaire- | zapewnia jakosc pracy ustalona kontroler podmio-
SYSTEMU ama organi- | szkoly, edukacyjne wizja szkoly, towo-przedmioto-
funkcjonowania szkoty zacyjna standardy procedury samoewaluacji wy procedur
zasada Pareto’ .
4.STRATEGIA BEZ | jakos¢ szkoty powoluje decyduje na 1 plan wysu- r(’)zrr?i(; sie ze
ROLI KIEROWNI- | - aspektem zespol jakosci wa wspomaganie kreatyw- w;y olecznogci
CZE] strategicznym w szkole nych nauczycieli przed pzes olu
standardami organiz. P
kierowanie* - nastawiony na ludzi
S'SSOTEIASF%EOGS%IH wspdljednosé inspiruje i wspéldziatanie(nieliczni
% spoteczno-per- do dziatania, i po wielu latach pracy
KIEROWNICZE] sonalna w jednej szkol%)

* kierowanie, jako triada: osobowosé dyrektora, dojrzatos¢ grona pedagogicznego, sytuacja - kierowanie wzajemne*®;
Zrédlo: opracowanie wilasne wg St. Wlazio*”

84 Jaki jest nowoczesny dyrektor? Dostep: http://www.ceo.org.pl/splo/doc?docld=53377, 2010-06-03

%5 1. Dzierzgowska (2006) Nadzor pedagogiczny, Warszawa, Wydawnictwo Fraszka Edukacyjna, s. 6.

46 G. Gotebiowska (2000) Specyfika pracy menadzera oswiaty, czyli jak kierowac zespotem pracowniczym
[w:] Cz. Plewka, H. Bednarczyk (red.) Vadenecum menadzera oswiaty, Radom, Instytut Technologii
Eksploatagji, s. 375.

47 St. Wlazto (2010) Nauczyciele dziatajq zespotowo ..., s. 113 - 114.
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O istocie strategii zarzgdzania decyduje kultura zw. inaczej stylem zarzqdzania, ktory
precyzuje role dyrektora w spolecznosci rady oraz sytuuje jego miejsce zadaniowo-decy-
zyjne. W zwiazku z tym, ze z styl jest tozsamy z kierowaniem zespotowym (wg autorki
dysertacji) ciekawa struktura moze okazac sie synteza tych dwoch idei, maksymalnie
prezentujaca organizacyjna pozycje dyrektora w deontycznej strukturze zarzadzania
administracyjno-edukacyjnego.

Tabela 23. Synkretyzm stylu kierowania i zarzqdzania w pracy dyrektora
STYL KIEROWANIA STYL ZARZADZANIA

- male nastawienie na zespot;
- brak kontaktéw dyrek- - z racji pelnionej funkgji cen-
tor - nauczyciele; tralne sytuowanie wlasnej
dirowanie |- brak dobrowolnego za- styl ﬁz?by na tle rady pedagogicz-
ZUBOZONE ;rel;elfzezgj‘;v;g?ag?rekql INSTR%TAZO- - decyzje po«.jlejmowane sa-
- biernosé emocjonalna modzielne i przez nauczy-
i nterpersonalna: cieli wykonywane zgodnie
P ! z otrzymang instrukcja me-
tod, technik i czasu realizagji;
- znacznie wigksze nastawienie
na zespol;
- realizacja celé6w naczel- W sytuacja}ch spgrpych nadal
kierowanie gL VR 3311; g?illl'e SHoje osoby na
AUTORYTAR- kich reladji; styl - decyzje z};,wierajq juz infor-
- zadaniowos¢ parytetem | DYREKTYWNY . e
NE wobec prestizu podmio- macje sytuacy]r}e Lo
towo-spolecznego; rady, lecz wyb6r metod
/ i technik oraz rozwiazanie
problemu dyrektor podejmuje
samodzielnie;

Zrédlo: opracowanie wg St. Wlazlo*$

Styl kierowania i zarzadzania zespolem nauczycielskim i uczniowskim, jako wartosci
wynikajace ze struktury dyrektorskiego zarzadzania, sytuuja osobe dyrektora w pozydcji
lidera, menadzera, kierownika czy przywodcy. Podane typy styléw kierowania sg zalezne od
relacji ,,dyrektor - nauczyciel”, strukturg/stopniem waznosci zleconego zadania (polecenie

48 Tamze, s. 122-126.
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rutynowe, zadanie wynikajace z procedury awansu zawodowego, polecenie dzialania oko-
licznoéciowego, zadanie przedmiotowe, dziatanie wynikajace z sytuacji wychowawczo nie-
poprawne;j). Te zaleznosci doskonale ujmuje tzw. siatka kierownicza opracowana wg R.R. Bla-
ke’ai].S. Moutona® wyznaczajaca wlasnie typy kierowania wymienione w tabeli nr 2.23.

Rysunek 68. Synkretyzm stylu kierowania i zarzadzania w pracy dyrektora
wysokie MOTYWACJE niskie

QSONAAAL)[E[:IEII

N
a
je=}
=)
3 KIEROWANIE
= ZROWNOWAZONE
> =
= kierowanie kierowanie 5
ZUBOZONE AUTORYTARNE >
styl styl
DYREKTYWNY INSTRUKTAZOWY
wysokie POTRZEBY niskie

Zrédlo: projekt i opracowanie wiasne wg St. Wlazto*®

Styl i kierowanie zespolem sa warunkowane parametrami, ktére maja wiele wspol-
nego z refleksja pedagogiczna, gdyz sa to:

* umiejetnosci zarzadzania

* zaufanie relacyjne

» zarzadcza pozycja dyrektora w hierarchii organizacyjnej.

Opinia sprawny dyrektor to umiejetnoséc i zdolnos¢ podejmowania szybkich decy-
zji w trudnych i konfliktowych sytuacjach, umiejetnoé¢ wypracowania kompromiséw
miedzy ludZmi i decyzjami pozornie kontrowersyjnych lecz w dluzszej perspektywie
przynoszacych korzysci. Najpopularniejszymi w istocie zarzadzania sa:

* umiejetnosci techniczne — niezbedne w praktycznej realizacji (administracyjnej,
gospodarczej, oswiatowej, edukacyjnej, spotecznej, kulturowej) funkcji dyrek-
tora - dysponenta okreslonym majatkiem spotecznym - podmiotowym i przed-
miotowym; w zakres tych kompetencji wchodzi , profesjonalne postugiwanie sig
prawem (oswiatowym, administracyjnym, gospodarczym), prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej (przede wszystkim zwigkszanie zasobow finansowych szkoty), promo-
wanie waloréw wtasnej placowki i jej osiggnie¢ (niezwykle cenna umiejetnos¢ w dobie
reklamy i wszechobecnej konkurenciji), wtasciwej prezentacji wtasnej osoby (elementarna
umiejetnosé w staraniach o stanowisko a pozniej budujgca autorytet w Srodowisku)”**;
w ramach tych umiejetnosci dyrektor powinien umiec:

49 Tamze, za J.A. F. Stonera i Ch. Wankel (1996), Kierowanie, Warszawa, Pafistwowe Wydawnictwo

Ekonomiczne, s. 322.

0 Tamze.

¥ L. Gawrecki (1997), Techniki pracy menadzera oswiaty, czyli jak powinien dziataé profesjonalny dyrektor
szkoty, Poznan, Wydawnictwo eMPi?, s. 17.
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- organizowac plan pracy szkoty;

- ulozy¢ plany lekgji;

- organizowaé prace rady pedagogicznej - rozdziela¢ zadania, przygotowy-
wac i prowadzi¢ posiedzenia rady pedagogicznej;

- prowadzi¢ niezbedna dokumentacje szkolng;

- sprawowac biezacy nadzér pedagogiczny i administracyjny**

* umiejetnosciinterpersonalne - niezbedne, zeby stucha¢ nauczycieliiuczniéw irozu-
mie¢ to, co naprawde chca powiedzie¢; rozumiane, jako umiejetnosci nawiazy-
wania kontaktéw z osobami, z grupami, motywowania ich do pracy zespotowej
i rozumienia ich postaw i dziatan; taka postawa wynika z oczekiwarn, ze dyrek-
tor kierujacy praca zespolowa, jednoczesnie ,indywidualnie traktuje potrzeby
nauczycieli, potrafi ksztattowac atmosfere stymulujgcq innowacyjne postawy nauczy-
cieli a wspotdziatajgc z wladzami oswiatowymi i samorzqdowymi potrafi nawigzywac
kontakty i wspdtprace z lokalnym Srodowiskiem (innymi osobami i instytucjami)”*>;

* umiejetnosci koncepcyjne — rozumiane, jako umiejetnos¢ przewidywania, planowania,
konstruowania perspektywicznej wizji rozwoju szkoty, podejmowanie dziatan o cha-
rakterze strategicznym oraz ,,diagnozowanie pracy szkoty, jako catosci, poszczegolnych jej
elementow, tworzenie i realizacja autorskiej koncepcji biezqcej dziatalnodci szkoty, tworze-
nie perspektywicznej wizji rozwoju placéwki”**; umiejetnos¢ tworzenia i realizowania
autorskiej koncepcji biezqcej dziatalnosci szkoty to cecha niezwykle cenna i wyrdz-
niajgca wéroéd innych dyrektoréw , wilasnie dyrektora - menedzera(!); zdolnosé
zaprojektowania wlasnej, oryginalnej koncepcji dziatars pedagogicznych, administra-
cyjnych i gospodarczych, determinacja wprowadzania - mimo bledéw i przeciwno-
Sci - to dowdd umiejetnoéci realizatorskich; rzeczywistos¢ wielokrotnie udowadnia,
ze nie sztuka jest mie¢ nowatorskie i twoércze pomysly ale ich realizacja, umiejetnosé
zaktywizowania zespotu realizujacego dziatania i zadania owej autorskiej koncepcji,
ktéra przeciez musi uwzglednia¢ czynniki wewnetrzne i zewnetrzne*>;

J. Tudrej (1996), Organizacja i zarzqdzanie w oSwiacie, ..., s. 16.
Tamze, s. 18.
Tamze, s. 19-20.

Osoba dyrektorajestjedynymnauczycielem w organizacyjnej strukturze szkolnej, ktérasama sobie wyzna-
cza cele, wartosci i przekonania o celowosci dzialan. Pewnos¢ siebie to w pelni uksztattowana tozsamosé, to
sifa/ energia do podejmowania dzialari zewnetrznych, ktére w oparciu o sprzezenie zwrotne przynosza site
wewnetrzna. Wypracowanie wspdlnoty szkolnej w raz z nauczycielami, utozsamianie sie uczniéw ze szkota
w Srodowisku lokalnym (tylko wtedy, gdy szkota posiada prestiz, renome, czotowa pozycje w rankingu
innych szkét), to Zrédta energii wewnetrznej dla dyrektora oraz dla pracujacych nauczycieli. To najkrétsza
charakterystyka dyrektora wewngtrznego, konstruujacego projekty edukacyjne, spoteczno - kulturalnej wspot-
pracy zesrodowiskiemrodzicéw ilokalnymiwtadzami, z premiowanymi pozycjami uczniéw na olimpiadach
przedmiotowych a takze zradq pedagogiczna, ktérej nauczyciele oprécz posiadania wyzszego wyksztalcenia
wykazuja sie rozlegtymi kwalifikacjami i kompetencjami. Swoja postawa i ambicjami jest w stanie wygene-
rowac wsrdd nauczycieli zwyczaj systematycznego dociekania dydaktyczno-wychowawczego i metodycz-
nego dziatania. Przeciwwagga dla takiej postawy jest dyrektor modelowany zewngtrznie, wypelniajacy zobowia-
zania przede wszystkim wladz oswiatowych, zalecenia organizacyjne wymuszane dynamika probleméw
wychowawczych i dydaktycznych, ograniczany kadrowo lub brakiem u pracujacych nauczycieli odpowied-
nich kwalifikacji i kompetencji, ograniczany pauperyzacja Srodowiska lokalnego i niedostatkiem funduszy,
pokrywajacych podstawowe wydatki szkoty. Oba modele bardzo sporadycznie wystepuja samodzielnie,
gdyz w realiach spotecznych stanowig zmienny dualizm w roli dyrektora; M. Bednarska (2009,) Racjonalnie
czy irracjonalnie - rozwazania o autorytecie w wychowaniu i nie tylko, [w:] O autorytecie w wychowaniv i nauczaniu,
M. Bednarska (red.), Toruri, Wydawnictwo Adam Marszatek, s. 53 - 67.
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Tabela 24. Style przewodzenia zespolowego
STYL charakterystyka KONTEKST ~SEABE ” STRONY
DYREKTORA sytuacyjny
-LIDERA
- wydaje polecenia |- wobec nauczycieli konflik- |- ogranicza elastycznosé
REPRESYJNY | i zalecenia, bez towych, trudnych, proble- rady pedagogicznej;
prawa sprzeciwu matycznych; - do$wiadczeni nauczyciele
i z obowiagzkiem - w wypadkach losowych, czuja sie zdeprecjonowa-
doktadnego wyko- | znarazeniem zdrowia lub ni;
nania zycia; - ostabia motywacje na-
- w sytuacjach naglychinie- | uczycieli;
przewidywalnych;
- samodzielnie okre- |- w rankingu szkét placowka |- cel wyznaczony przez dy-
AUTORYTA | $élaogélne celeiob- | zajmuje najnizsze notowa- rektora w odczuciu rady
- TYWNY liguje nauczycieli nia - osiggnie¢, atrakcyjno- | pedagogicznej wzbudza
do ich realizacji nie | $ci edukacyjnej; zastrzezenia;
wskazujgc metod - nauczyciele sg krytyczni
iform; wobec zaplanowanych
dziatary,
- w kazdym zadaniu, |- konieczno$¢ wypracowania |- zadania wyznaczone
PRZYNALEZ | projekcie, celach w radzie pedagogicznej przez dyrektora sa zbyt
-NOSCIOWY | kieruje sie zasada: atmosfery wzajemnosci, ogolnikowe, o rozproszo-
nauczyciel i uczen zaufania, jednosci; nej odpowiedzialnosci;
jest najwazniejszy; |- konieczno$é podniesienia | - staba znajomos¢ wizji
wéréd nauczycieli poziomu | iidei dyrektorskich
motywagji i etycznych za- Zmian;
sad wspobtzycia;
- zaprasza nauczycie- | - konieczno$¢ wpracowania | - nauczyciele nieprzyzw-
DEMOKRA- | li wredagowaniu wiekszej tolerancji organi- czajeni do takiej swobody
TYCZNY zadan, wyznacza- zacyjnej, wyzszego pozio- zawodowej moga czuc sie
niu celéw i podej- mu autonomii polaczonej zagubieni i zdezoriento-
mowaniu decyzji; z wieksza odpowiedzialno- | wani, efektem bedzie ich
Scig; odczucie dezorientacji;
- dyrektor wyznacza |- wyréznia nauczycieli silnie |- nauczyciele stabi lub
WYZNACZA- | bardzo wysokie zmotywowanych - pozwala | mniej operatywni moga
JACY TEMPO | standardy dydak- im na wielkoformatowga miec¢ poczucie przecigze-
tyczno-wychowaw- | autonomie i zindywiduali- nia pracq a nawet niedo-
cze dla wszystkich zowana odpowiedzialnos¢; warto$ciowania;
nauczycieli;
- dyrektor aktywnie |- nauczyciele, majac $wiado- |- najniebezpieczniejszym
TRENERSKI | doksztalca sig; moé¢, ze tylko autoedukacja | aspektem jest opor men-
- aktywizuje nauczy- | jest szansa na skuteczna talny nauczycieli wobec
cieli do podnosze- i efektywna edukacje zmian (wypalenie zawo-
nia kwalifikacji uczniéw, dopinguja dy- dowe, doswiadczenie
i kompetencji; rektora do statych zmian zawodowe stanowiace
i wspomagania w ich roz- czynnik hamujacy);
woju osobistym;

Zrédlo: opracowanie wilasne na postawie projektu w Kierowanie Ludzmi*®

* umiejetnosci komunikacyjne rozumiane, jako umiejetnos¢ precyzyjnego i przeko-
nywujacego wyrazania swoich oczekiwan, powierzanych zadan, koncepcji dzia-
taniowej, zar6wno w formie pisemnej, jak i ustnej;

* umiejetnosci spoteczne — przede wszystkim decydujace o interakcjach z pracow-
nikami szkoty, rodzicami, wladza lokalna, a w mniejszym zakresie z uczniami,

4% Tamze, s. 29.
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gdyz kazde Srodowisko prezentuje inng kulture, inne oczekiwania wobec
szkoly i zarzadzajacego nig dyrektora, inne spektrum roszczeniowe i mozliwo-
$ci wplywu na dzialalnoéc szkoty;

* umiejetnosci rozwiqzywania konfliktow - ktore sa stalym elementem emocjonalnym
relacji interpersonalnych; niezwykle cenne w sytuacjach napie¢, kiedy racjonalne
prowadzenie spornych negocjacji jest jedyna szansga na wypracowanie kompro-
misu; w takich sytuacjach sa wykorzystywane umiejetnosci negocjacyjne;

* umiejetnosci motywacji, dzieki ktérym nauczyciele oporni/niechetni nowym
zarzadzeniom, niechetni personalnie lub ostrozni wobec kazdych zmian sa
mozliwi do przekonania, ze warto razem dazy¢ w realizacji wspdlnego celu*”.

Wyksztalcone powyzsze umiejetnoéci dopiero predestynuja do mozliwosci wypraco-

wywania stylu przewodzenia, ktéry w zasadniczych kwestiach jest trudniejszy od zaprezento-
wanych: stylu kierowania i stylu zarzadzania. I rowniez w prezentagji tego stylu organizacji
pracy, autorka dysertacji zastosuje system tabelaryczny, by w czytelnej formie zaprezento-
wac wszystkie szczegdly, cho¢ minimalne to bardzo istotne w klasyfikacji przywodczej.

Konsekwencja edukacyjno-spoleczng przestrzegania i realizacji roli dyrektora

w refleksji powyzszych umiejetnosci to gwarancja, ze zarzadzanie spolecznoscia szkolna
i przewodzenie gronu pedagogicznemu bedzie ksztatltowane tzw. zaufaniem relacyjnym,
. (...) ktore wykuwa sig w codziennych spotecznych kontaktach: zaufanie wzrasta wraz z uptywem
czasu w takcie interakcji, podczas ktorych wzajemne oczekiwania sq weryfikowane w dziataniu ™+,
Jest ono niezwykle przydatne dyrektorowi w uznaniu sukceséw (co jest oczywistym
faktem), ale przede wszystkim w zaufaniu w aspekcie dziatars dot. zmian personalnych,
zmian radykalnie zmieniajacych dotychczasowe procedury funkcyjne, postugiwaniu sie
przez dyrektora przymusem funkcyjnym i wykonawczym, w kulturze dyscypliny, w nie-
rozumieniu dyrektorskiego ograniczania tolerancji kulturowej w gronie pedagogicznym
i spotecznosci uczniowskiej. Zaufanie relacyjne w pelni zastuguje na okreélenie zaufania
transakcyjnego®’, tzw. wzajemnego (aby co$ otrzymywac trzeba dawac), ktére w spolecz-
nosci szkolnej jest wszechobecne i doskonale przez wszystkich rozumiane. Podreczniki
zarzadzania i marketingu interpersonalnego szczegodlnie akcentujq ten aspekt spolecznego
zarzadzania, upatrujac w tym zaufaniu najlepsze Zrédio dla obecnosci odwagi dla inno-
wadji i kreatywnosci dydaktyczno-wychowaweczej, zglaszanej przez nauczycieli a niezau-
wazanej przez dyrektora. Wieloformatowos¢ i zadaniowos¢ tego typu zaufania sprawia,
ze w aspekcie przywodztwa edukacyjnego powinno by¢ ono szczegolnie akcentowane.

Zaufanie kompetencyjne dotyczy relacji dyrektora z nauczycielami, uczniami,

rodzicami, wladzami samorzadowymi, organizacjami i stowarzyszeniami pozarzado-
wymi, sektorem przedsiebiorcéw (bardzo czesto stanowiacych o dodatkowych fundu-
szach na stypendia socjalne dla uczniéw z ubogich rodzin), a wiec wchodzenia i ksztal-
towania r6znych tozsamosci w roli (deontycznej, spotecznej, kulturowej, towarzyskiej),
interferujacych z zawodowa. Roli nie zawsze spdjnej z oczekiwaniami, aspiracjami,
ambicjami, uzdolnieniami (niesp6jnos¢ wynika w sytuacji, gdy oczekiwanie wyklucza
lub utrudnia spetnienie innych). Rola dyrektora w przestrzeni edukacyjnej, doskonale
potwierdza te teorie niespdjnosci, gdyz jest zobligowana do pogodzenia:

¥7 Kierowanie ludzmi (2007) opracowanie bez jednego autora, ttum. J. Sugiero, Gliwice, Wydawnictwo
HELION, s. 13.

4% M. Fullan (2006), Odpowiedzialne i skuteczne kierowanie szkotg,..., s. 65.
499 Tamze, s. 66.
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Rysunek 69. Rodzaje zaufania relacyjnego w procedurze zarzadzania
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Zrédlo: opracowanie wlasne wg M. Fullan

* zjednej strony oczekiwan zwierzchnikéw o$wiatowych, rodzicéw, z drugiej zas
oczekiwan i aspiracji nauczycieli;

* coraz powszechniej wnikajacych do szkét: instrumentalizacji nauczania i stosun-
kow interpersonalnych (dobry, wartosciowy nauczyciel/ przydatny nauczyciel;

moj nauczyciel potrafi.../ten nauczyciel moze wykonac...), kategorii uzytecz-

noéci (wypierajacych autonomicznosé nauczycieli), technik sterowania ludZmi
(mylonych czesto z wartoéciami prowadzenia/ przewodzenia);

* liczb i zakresow zadan funkcyjnych/administracyjnych/oswiatowych, czesto
kolidujacych z zadaniami wychowawczymi podmiotowej edukaciji.
Funkcja dyrektora to zarzadzanie dwoma ré6znymi Srodowiskami tworzacymi prze-
strzent edukacyjng (zréznicowanych kulturowo, spotecznie i biologicznie) - uczniow-
skim i nauczycielskim. To wertykalno-horyzontalne réznicowanie wptywoéw funkcyj-
nych, decyzyjnych i organizacyjnych w architekturze szkoly i geoprzestrzeni gabinetu
dyrektorskiego. To funkcja o wiekszej strefie wywierania wplywu na innych niz podle-
ganiu wplywom zwierzchnikéw!

Rysunek 70. Horyzontalno-wertykalne strefy wplywoéw dyrektorskich zarzadzen
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Psychologia wplywéw to umiejetnos¢ i znajomos¢ reakcji emocjonalno - intelektu-
alnych wynikajacych z okredlonych cech charakteru i predyspozycji osobowosciowych.
Takze funkcja dyrektora, a w zasadzie jego skutecznos¢, tj. wartos¢ oddziatywan i zarza-
dzen wynikajacych z okreslonych cech, ktérych obecnos¢ moze sta¢ sie gwarancjg sukcesu
w tej plaszczyzZnie przestrzeni zawodowej. Cechami predysponujacymi do poprawnego
i tworczego sprawowania roli dyrektora sa cechy wrodzone i nabyte, ktére powinny by¢
stale usprawniane i udoskonalane. Wg L. Gawreckiego, najwazniejszymi cechami sa:

odpowiedni temperament — niezbedny w reakcji na sytuacje ekstremalne, nieprze-
widywalne, trudne, decydujace o powodzeniu lub zablokowaniu kontynuacji
dalszej realizacji dziatari; szybkosc i skutecznos¢ to cechy pozytywnie postrze-
ganie u osoby dyrektora (predysponowane s temperamenty sangwiniczne
i choleryczne);

umiejetnosc osiggania znaczqcej pozycji w srodowisku — popularnosé¢ w srodowisku
lokalnym, dziatalno$¢ charytatywna w stowarzyszeniu, dobra pozycja poli-
tyczno-ekonomiczna to jedne z najwazniejszych argumentéw opinii, ktéra pro-
muje osobe na funkcje dyrektora, gdyz jest postrzegana, jako ktos, kto potrafitby
zatatwié dla szkoty sprawe trudng i zawita administracyjnie;

uzdolnienia organizacyjne - (umiejetno$¢ organizowania przedsiewzie¢ to nie to
samo, co umiejetnoé¢ dzialania w strukturach zorganizowanych); to dziatania
w skali mikro i makro (od klasy, po poziom Kklas, cala spoleczno$¢ uczniow-
ska, spolecznos¢ szkoty, sSrodowisko lokalne); umiejetnosci organizacji budzetu
szkoty na pokrycie nieprzewidzianych wydatkow;

cechy przywodcze — zarzadzanie i organizacja pracy dwoéch réznych srodowisk -
nauczycielskiego i uczniowskiego wymaga predyspozycji przywodczych, tzw.
umiejetnosci przekonywania wielu, bycia stuchanym przez licznych, reklamo-
wania dziatari niepopularnych lecz koniecznych do realizacji, inicjowania takich
dziatarr, by nauczyciele lub uczniowie byli przekonani, ze inicjatywa jest ich
autorstwa i sobie zawdzieczali sukces i prestiz;

komunikatywnoé¢ - rozumiana, jako tatwoé¢ nawigzywania kontaktéw spolecz-
nych - rozpoznawanie stanéw emocjonalnych i psychicznych, predyspozycji
zadaniowych a takze umiejetno$¢ prezentacji osoby wlasnej i wizerunku szkoty
w sytuacjach publicznych, medialnych lub towarzyskich;

zdolnosci tworcze — kreatywnos$¢, innowacyjnoéé¢ , modyfikacja, elastycznos¢ to
cechy pozwalajace rozwigzywac na biezaco problemy personalne, organizacyjne
i wychowawcze te natychmiastowe i te dlugoterminowe, gdyz kazdy problem
to réznorodnosé¢ podmiotowo - przedmiotowa;

cheé uczenia sie -nieustanna- wycigganie twérczych wnioskéw z popetnia-
nych bledéw (ktére musza by¢ - powinny - w przysztosci takze beda obecne);
dyskusje z doswiadczonymi nauczycielami, zaufanie do niektérych nauczycieli
pozwalajace zwierzy¢ sie z trudnych spraw i klopotéw, czytanie opracowan
nowo wychodzacych zarzadzeni o$wiatowych, administracyjnych to Zrédla
wiedzy dla kazdego dyrektora bezwarunkowe i niezbedne™®

Skutecznoé¢ realizacji nadzoru pedagogicznego jest warunkowana okreslong stra-
tegia prowadzenia zespolu nauczycielskiego, w ktérym dyrektor moze realizowa¢ pro-
mocje wlasnej roli i postaci, ktéra nie zawsze przynosi pozytywne efekty. Wg literatury

0 .. Gawrecki (1997), Techniki pracy menedzera oswiaty, ..., s. 26-29.
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przedmiotu, najpopularniejszg hierarchig struktury zarzadzania z pozycji osoby kieru-
jacej/ zarzadzajacej jest propozycja J. Collinsa:

1)

2)

3)

4)

5)

wysoce kompetentna jednostka - dzieki wiedzy, umiejetnosciom, talentowi
i wypracowanym nawykom do pracy osigga wysokie kompetencje i wysoka
wydajnoé¢ w kazdych podjetych dziataniach;

uzyteczny czlonek zespolu - wspoétpracujac z innymi czlonkami grupy, w osig-
gnietym celu mozna wyznaczyc¢ jego wklad dzialaniowy - umiejetnosci, wiedzy
1 zaangazowaniu;

odpowiedzialny menedzer - dzieki umiejetnosciom organizacyjnym i logistycz-
nym (umiejetnos$¢ personalnej organizacji grupy zadaniowej i srodkéw realiza-
cyjnych) gwarantuje efektywnosc i sprawnosc realizacji wyznaczonego planu;
skuteczny kierownik - swojq wiedza, kompetencjami i zaangazowaniem jest
niezwykle skutecznym negocjatorem miedzy czlonkami zespolu zadaniowego
w nieustannym aktywizowaniu i precyzowaniu idei i wizji dla obranego celu;
konsekwentnie przestrzega wyzszych standardéw osiggnie¢;

przywoédca - wyjatkowa osobowos¢ (charyzma, prestiz, autorytet - naturalny,
nieformalny) uznana przez wszystkich cztonkéw grupy zadaniowej i madra
konsekwencja i silna wola zawodowa predestynuja takiego cztonka grupy na
lidera, uznawanego za przywoédce™™.

Wg licznych wynikéw badan srodowisk szkolnych, posta¢ dyrektora - skutecznego
kierownika i przywédce spotka¢ mozna tylko w nielicznych szkotach, gdyz wiele szkét,
mimo znaczacych osiagnie¢ w bardzo waskich dzialaniach przedmiotowych (specjali-
zacja szkot pod wg aktywnosci sportowej, profili dodatkowych zaje¢ dobrowolnych
- dla uczniéw i nauczycieli - matematycznych, lingwistycznych, muzycznych przy-
noszacych szkole renome i sukcesy uczniowskie w licznych olimpiadach przedmioto-
wych), nie jest w stanie pokonac obligatoryjnych rozporzadzen systemowych ograni-
czajacych autonomie dyrektoréw i rad pedagogicznych.

Literatura pedagogiczna,
analizujaca role dyrektora we
wspolczesnej szkole, posil-
kuje sie nazewnictwem zréz-
nicowanym  znaczeniowo,

Rysunek 71. Alternatywnos$¢ implementacji prze-
wodnictwa w roli dyrektora szkoly
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M. Fullan (2006) Odpowiedzialne i skuteczne kierowanie szkotq, K. Kruszewski (przekl.), Warszawa,
Wydawnictwo Naukowe PWN, s. 22.

St. Wlazto (2010) Nauczyciele dziatajq zespotowo ..., s. 103 - 128;
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Facylitator - osoba ulatwiajaca prace zespolu, ale nie poprzez wysuwanie goto-
wych odpowiedzi, rozwigzan ale pomagajaca w poszukiwaniach, tak by osoby poszu-
kujace same dokonaty tzw. ,odkrycia” najlepszego rozwigzania; ta rola przewodze-
nia obliguje posiadaniem umiejetnosci rozumienia empatycznego, jako zdolnosci , (...)
rozumienia reakcji zachowan ludzi z ich punktu widzenia, (...) rozumienia nieoceniajgcego, nie
wystawiajgcego ocen”*”; to osoba wspierajaca w rozwoju (osobowym, zawodowym, spo-
lecznym); dla niej w zespole najwazniejszym zadaniem jest tworzenie atmosfery, ktéra
warunkuje szczero$¢, autentyzm, zaufanie i empatyczne rozumienie.

Kierownik - posiada szczegdlna ceche - do realizacji okreslonych dziatah potrafi zaan-
gazowac odpowiednich ludzi i kierowac zespolem os6b wspodtpracujacych ze soba okazyj-
nie, z tytutu realizacji zadania przedmiotowego: powotanych w konkretnym celu (w okre-
Slonym czasie i miejscu); w przestrzeni edukacyjnej to nauczyciel, ktéry posiada cechy:
zdrowego rozsadku, entuzjazm w realizacji okreslonych zadar i powszechnie zauwazana
zyczliwos¢; by umied realizowac zadania na wyzszych szczeblach odpowiedzialnoéci orga-
nizacyjnej literatura przedmiotu kierownikom przypisuje szczegolne cechy:

* silnej osobowosci, ale zawsze w granicach spektrum miedzy kompleksem wyz-

szosci a kompleksem nizszosci;

* w sytuacjach nieprzewidywalnych, o duzym napieciu emocjonalnym (z wypo-
wiedziami obrazliwymi, zachowaniami niekulturalnymi) posiadanie umiejetno-
$ci opanowania emocji wlasnych i zachowanie odpowiedniej kultury osobistej;

* umiejetnos¢ diagnozy sytuacyjnej, analizy faktéw pozwalajacych przewidywac
skutki i rozw¢j wydarzerr®™.

Tak, jak w przypadku menedzera, lidera i przywdédcy, takze kierowanie i bycie
kierownikiem poza cechami skutecznosci, posiada tzw. zalety nieprzecietnych
kierownikow:

* elastyczno$¢ - pozwala na stale podwyzszanie sprawnoéci kierowniczej, to goto-
wosc szybkiej modyfikacji planu lub systemu dziatania dzieki inteligencji, btyska-
wicznie analizujacej, rozwazajacej, dostarczajacej alternatywnych rozwigzan;

* systematycznos¢ - wyrazana dokladnoscia wykonawcza, dyscypling czasu i prze-
strzeni, precyzja klasyfikacji w dokumentacji, statego porzadkowania metod pracy;
rozumiana jako postawa posrednia miedzy bataganiarstwem a pedanteria;

* zdolnosci przewodzenia - sa niezwykle cenne w podstawowych strukturach
organizacji i placowek o$wiatowych; zalicza sie do nich: rozumienie zachowan
innych ludzi i przewidywanie ich oczekiwan z madra ich realizacjgy; tak wyko-
rzystywac przekaz komunikacyjny, by uzyskane informacje umie¢ wykorzystac¢
i jeszcze przestac je innym; posiadanie sily oddzialywania na innych w takim
stopniu, by postepowali zgodnie z intencjami kierownika;

* znajomo$¢ metod i technik racjonalnego kierowania i organizowania pracy -
pod postacia intuicji, jako cesze wrodzonej lub wyuczona pod postacia okreslo-
nej wiedzy, ale tez zdrowy rozsadek, energia i wytrwalo$¢ moga przyczyniac sie
do osiggania mistrzostwa organizacyjnego;

* - specjalistyczna wiedza techniczna jako znajomos¢ technik i narzedzi nie tylko
w aspekcie wykonawstwa ale i przyspieszajacych tryb realizacji i modernizacji;

% M. Pléciniska, H. Rylke (2002) Czas wspétpracy i czas zmian, Warszawa, WSIP, s. 100 - 104.

4 J. Leon, J. Frackiewicz (2000) Poradnik sprawnego i efektywnego kierowania, Warszawa, Wydawnictwo
Antyk - Marcin Dybowski, s. 169.



Osoba nauczyciela - wychowawcy w dokumentach normatywnych 259

* zdolnosci twdrcze - nieprzecietna energia i tworczos¢ s istotne w wytrwatosci
i ciezkiej pracy na drodze do sukcesu (jego 10% to talent a 90% wytrwata praca);
te zdolnosci tworcze w przestrzeni edukacyjnej to przede wszystkim umiejetnosé
odkrywania rozwigzan dydaktyczno-wychowawczych niewidocznych dla innych,
administracyjnych usprawniajacych prace szkoly, udoskonaleri organizacyjnych,
takze dzieki nieustannej potrzebie studiowania wiedzy przedmiotowej, poszerze-
nia swojej wiedzy - to takze stanowi o zdolnosciach twérczych - intelektualnych;

* madros¢ - jako zdrowy rozsqdek w najwyzszym stopniu: logiczne myslenie,
hierarchia wartosci (trwalych, przemijajacych, pozornych): prawosé, sprawie-
dliwosé¢, uczciwosé, odwaga sa obecne w perspektywicznym konstruowaniu
celéw pracy szkoly, rozwoju zawodowego nauczycieli, mozliwosci twoérczych
dziatarh nauczycieli z uczniami i samych uczniéw z uwzglednieniem sytuacji
korzystnych i niekorzystnych>®.

Wszystkie powyzej wymienione aspekty, jedynie przy specyficznych cechach charak-
teru - wyjatkowych, wyrézniajacych - majq szanse by¢ takimi, jak zaktada to prezentacja
teoretyczna. Zaden dyrektor bez wypracowanych cech osobistych nie jest zdolny rozwi-
ja¢ owych zdolnosci, gdyz nawet majac z nimi stycznos¢ nie bedzie ich rozumiat.

Sposob kierowania szkola warunkuje jakosc¢ ksztalcenia szkolnego, a poniewaz jest
to kierowanie zupelnie inne, o innych umiejetnosciach kierowniczych wobec tego szko-
lenie dyrektoréw szkét w kierowaniu szkola nie moze by¢ utozsamiane z powszechnie
stosowanymi. Nie moze ono polegac na zarzadzaniu lecz na kierowaniu, nie na podsta-
wie postuszenistwa lecz odpowiedzialnosci™®.

Menedzer - w pojeciu kierowania zespolem ludzi, poza sferg produkcyjng jest sto-
sowany niezwykle rzadko, a w randze odpowiedzialnosci jest sytuowany wyzej niz
kierownik czy dyrektor®”. Wg innego zrédla ,(...) to kierownik samodzielnie i twdrczo,
a jednoczesnie sprawnie i efektywnie — w ramach szerokich kompetencji - zarzqdzajqcy instytu-
cjg, czyli kierownik profesjonalny, wyspecjalizowany fachowiec w zarzqdzaniu”>%.

Posiadajac szerokie uprawnienia i rozlegla odpowiedzialno$¢ przypisywane mu sa
tzw. kompetencje menedzerskie, rozumiane, jako dziataniowa:

* samodzielno$¢ - poprawne wykonywanie zleconych zadar, realizacja celéw
bez procedury kontrolnej organu zarzadzajacego, bez zewnetrznych przepisow
regulujacych funkcjonowanie placéwki oswiatowej;

* tworczos¢ - postawy innowacyjne i wlasne, oryginalne koncepcje stuzg rozwo-
jowi placowki;

* sprawnos¢ - rozumiana, jako funkcjonowanie bez zaktécen (brak zjawisk i pro-
cesOw generujacych sytuacje patologiczne lub destrukcyjne dla kultury i eduka-
cji wewnetrznej);

* efektywnos¢ - jako skutecznoé¢ w realizacji wyznaczonych celow.

Powszechnie menedzer jest utozsamiany z biznesmenem, ktéry w przedsiebior-

stwie lub instytugji zatrudnia menedzera, w celu sprawnego organizowania dziatalno-
§ci. W oswiacie jest to praktykowane w szkolnictwie prywatnym (wlasciciel szkoty, nie

%5 Tamze, s. 180 - 189.

06 B. Tolwinska (2008), Dyrektorzy szkot w Swietle badarn empirycznych, [w:] B. Muchacka, M. Szymanski
Szkota w Swiecie wspdtczesnym, Krakéw, Oficyna Wydawnicza , Impuls”, s. 148-149.

507 Tamze.

8 L. Gawrecki (1997), Techniki pracy menedzera oswiaty , ..., s. 13.
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bedacy pedagogiem, w roli dyrektora placowki oswiatowej zatrudnia osobe z wyksztatce-
niem pedagogicznym, posiadajaca kwalifikacje ekonomiczne, prawne i administracyjne,
do organizacji dzialalnosci dydaktyczno-wychowawczej). Zatem, za menedzera oswiaty
bedzie uznawany ,,(...) pedagog - kierownik placowki oswiatowej, dysponujqcy szerokim zakre-
sem uprawnier i wynikajgcej z nich odpowiedzialnosci, zdolny do samodzielnego i tworczego,
a zarazem sprawnego 1 efektywnego rozwigzywania biezqcych problemow pedagogicznych, ekono-
micznych i organizacyjnych oraz administracyjnych, a takze projektowania wtasnych, oryginalnych
koncepcji, doskonalgcych funkcjonowanie kierowanej przez niego placéwki. (...) wszechstronnie
i nowoczesnie przygotowany fachowiec zarowno w dziedzinie zarzqdzania, jak i szeroko rozumia-
nej edukacji”™”. Wspolczesnie, za menedzera o$wiaty uznaje sie takze kuratora lub urzed-
nika samorzadu zarzadzajacych placéwkami oswiatowymi. Umiejetnosci menedzerskie
powinien posiada¢ dyrektor szkoly tworzacy zespét zastepcow i doradcow, kierowni-
kow zespotéow (przedmiotowych, wychowawczych), ktérzy zorganizowani w okreslone
panele zadaniowe beda zarzadza¢ wyznaczonymi segmentami szkoty. To umiejetnosci
pozwalajace madrze analizowa¢ otoczenie spoleczne i ekonomiczne, w ktérym szkota
funkcjonuje, jej szanse i zagrozenia na przysztosé

Lider - w nomenklaturze zarzadzania i organizacjach biznesowych jest niezwykle
powszechny. To kto$, kto ,(...) w okreslonej grupie ludzi stymuluje proces wytyczania
i osiggania celéw, wyzwalajgc w sobie i w innych entuzjazm oraz zdolnosci i najlepsze cechy
charakteru®”” - to lider konwencjonalny. Lider twérczy wg P. Sloane, przede wszystkim
przewodzi, stojac obok swoich pracownikéw, dazac do zmian, innych rozwigzarn, wyzwala
zdolnosci u innych. Wyréznia go wizja, ktéra motywuje do poszukiwania nowych roz-
wigzan i partneréw strategicznych. Zadajac pytania, poszukujac nowych metod i inno-
wacyjnych rozwigzan dzieli sie swoja wladza. Z pracownikami ma relacje kolezeriskie,
a podejmujac decyzje liczy sie z ich opiniami. Kierujac sie myséleniem lateralnym®" skupia
sie na kierunku dziatari i innowacji, na otwarte dyskusje. Zatrudniajagc nowych pracow-
nikéw do zespotu kieruje sie ich uzdolnieniami, kreatywnoécia i twérczym potencjatem.
Zachecajac do glosnego wyrazania odmiennych opinii przyczynia sie do statego wyzwa-
lania potencjatlu dziatari nowatorskich, racjonalizatorskich, odkrywczych. Wrecz zacheca
do nowych pomystéw i innowacji. Prestiz i stawa dla niego to nagroda dla zespotu a nie
tylko jego zastuga. Odwaga za podejmowanie ryzyka i kreatywnos$¢ to najchetniej nagra-
dzane czynniki aktywnosci zawodowej. Najwieksza uwage skupia na odmiennym
postrzeganiu procesu technologicznego, cho¢ pomystéw szuka wszedzie™'?. W srodowi-
sku edukacyjnym czesto dyrektora szkoly okresla sie mianem lidera zmian edukacyj-
nych, szczegolnie w okresie reformowania systemu o$wiaty.

Przywddca - tworzy organizacje uczaca sie, w ktorej ksztalcenie ustawiczne jest
obligatoryjne dla konstruowania przyszlosci jej cztonkéw. Dzieki takiemu uwarunko-
waniu, prowadzi organizacje elastyczng, adaptujaca sie do kazdych warunkéw spo-
leczno-kulturowych i przekladajacq wiedze na praktyczne dziatania. Posiada autorytet
formalny i rzeczywisty (osobowosci, wiedzy). , Potrafi naktonic ludzi do tego, czego nie

509 Tamze, s. 14-15.

0 1. Majewska-Opietka (1998), Umyst lidera. Jak kierowaé ludZmi u progu XXI wieku, Warszawa,
Wydawnictwo Medium, s. 23.

It myslenie lateralne - spojrzenie na dane zagadnienie z wielu stron, nie branie pod uwage bez-
posredniego rozwiazania; [w:] St. Wlazto (2009), Teoria chaosu w szkole, ,DYREKTOR SZKOLY”
4/2009, s. 36.

312 P. Sloane (2003), Tworcze myslenie w zarzqdzaniu, Gdansk, GWP, s. 22-23.
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cheq zrobié badz do tego, czego nie spodziewali sig, Ze bedq w stanie zrobié. Dzialania
przywodcze stosuje takze wobec siebie - naczelnym jest uczenie sig, jak zmieniac siebie, zanim
zacznie zmieniac sig innych. (...) podejmuje ryzyko. Poszukuje mozliwosci. Zmienia zasady
funkcjonowania organizacji. Wyznacza cele. Inspiruje do osiggnie¢”*". Role przywoédcy
najpelniej wyréznia stuzba - aspekt roli najtrudniejszy do zaakceptowania, zrealizowa-
nia i zrozumienia przez grupe, lecz niezwykle wyjatkowy, gdyz ta rola jest w stanie
wyzwoli¢ motywacje , ja chee”, gorliwo$¢ do wydajniejszej pracy bez ogladania sie na
wlozony czas i wynagrodzenie. Selekcjonujac cechy przypisywane przywoédcom w lite-
raturze przedmiotu, do postaci dyrektora - przywdédcy najpelniej odpowiadaja:
»mysli o wezesniejszych i pozniejszych fazach procesu;

* jest trenerem, doradzq a nie sedzig;

* stuchaiuczy sig;

* nie oczekuje doskonatosci;

* pragnienie wiedzy;

* poszanowanie odmiennosci ludzi;

* mysli dlugofalowo, wybiegajgc daleko poza problemy biezqce i horyzont kwartalnego

sprawozdania;

* przywiqzuje duzq wage do wizji wartosci i motywacji;

* nie akceptuje aktualnego stanu rzeczy’™

Podsumowaniem powyzszej klasyfikacji niech bedzie dekalog pozytywnego wize-
runku dyrektora szkoly autorstwa B. Brys, doskonale sumujacy najwazniejsze, w miare
realne i rzeczywiste przymioty wspoélczesnego dyrektora.

I. Stwérz wlasny styl - wyrdznianie sie i niebanalno$¢ moga zapewnic¢ wrodzone
predyspozycje i umiejetnosci. Oryginalny dyrektor szybciej stworzy nietuzinkowa
szkote, atrakcyjna nie tylko w spotecznoéci lokalnej.

II. W kazdej sytuacji badz kompetentny - wiedza i fachowo$¢ nie zwalnia, by w nie-
wiedzy pytac sie otwarcie lub przygotowac odpowiedz pézniej, zawsze po spraw-
dzeniu. To sa warunki profesjonalizmu.

III. Postepuj sprawiedliwie - kazdy nauczyciel powinien mie¢ odczucie traktowania na
réwni z innymi i indywidualnie. Nepotyzm powinien by¢ zupelnie zakazany, tak jak
uprzedzenia, szczegélnie wobec nauczycieli, ktérzy zawiedli. Ta szczegdlna ,niepa-
mie¢” zawsze przynosi sukcesy emocjonalne w relacjach miedzyludzkich.

IV.Najwazniejsze jest pierwsze wrazenie - niekorzystny wizerunek moze blokowa¢
nawet najlepsze pomysty. Dobre przygotowanie skutecznie temu zapobiega oraz
zmniejsza do minimum stres.

V. Staraj sie nie okazywac slabosci - uzalanie sie nad sobg, okazywanie stabosci
zawsze beda oceniane krytycznie przez grono pedagogiczne. Usmiech i poczucie
humoru powinno nieustannie towarzyszy¢ dyrektorowi, by skutecznie budowaé
pozytywny wizerunek. Majac powazne chwile na tzw. stabosci, dyrektor powi-
nien moéwic otwarcie dlaczego, osobom ktére o to beda pytac.

VI.Od siebie wpierw wymagaj, potem od innych - dobry przykiad wiasnej osoby
(w aspekcie wizerunku i zachowania) jest najlepszym i najskuteczniejszym argu-

3 P. Teffinder (2006) Intensywny kurs przywoédztwa. Szybki program rozwoju zdolnosci przywodczych,
Gliwice, Wydawnictwo Helion, s. 9.

14 St. Wlazto (2010) Nauczyciele dziatajq zespotowo ..., za W.J. Latzko, D.M. Saunders, A. Wilson, J. C.
Maxwell, s. 109.
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mentem motywujacym nauczycieli do statego podnoszenia poziomu kultury osobi-
stej, zawodowej i kreatywnosci. Kompetencje i zaangazowanie jedynie ugruntowuja
te nauke. To takze sposéb na tagodzenie radykalizmu w krytycznych uwagach.

VII.Méw o sukcesach swoich i osiagnieciach innych nauczycieli - sukcesy dyrektora
nauczyciele z grona pedagogicznego uznaja za fakt oczywisty, nie wymagajacy
komplementowania a jesli juz, to po wielu im podobnych sukcesach. Natomiast,
kiedy beda systematycznie doswiadczac¢ pochwat od dyrektora wéwczas z duma
beda je podkresla¢, identyfikujac sie z nimi emocjonalnie.

VIIL Postaw na empatie - funkcja dyrektora to stale relacje miedzyludzkie, a bystre
i madre jej wypelnianie zjednuje sympatie i zrozumienie u innych nauczycieli,
ze mimo awansu zawodowego dyrektor takze jest stale nauczycielem, wspétpra-
cownikiem, rozumiejagcym problemy innych.

IX. Wigor, dynamizm, polot, kreatywno$¢ zawsze stanowia mocna strone dzialania
- to aspekty kreatywnego i wizjonerskiego sprawowania funkcji dyrektora. Majac
takie zachowania, w opinii grona pedagogicznego dyrektor bedzie odwaznym
przywoédca twardo stapajacym po ziemi a jednoczeénie budowac szkote na miare
nastepnych pokolent mtodych XXI wieku.

X.Badz kulturalny - zyskasz szacunek - dobre wychowanie, kulturalna postawa
takze w chwilach trudnych to wykladniki przestrzegania oczywistych zasad
etycznych. Dotaczajac do nich zasady: zakaz publicznego krytykowania nauczy-
cieli z grona pedagogicznego i podawaniu nauczyciela publicznej ocenie, pro-
wadzenie trudnych rozméw w gabinecie a nie na korytarzu przy $wiadkach lub
w obecnosci uczniéw, unikanie podnoszenia glosu na rzecz stosowania stanow-
czego tonu to maksymy, ktére w bardzo szybkim tempie wypracowuja szacunek
nauczycieli wobec ich dyrektora®.

Realia edukacyjne, realia zarzadzania placéwka szkolng, niestety zgodnie z krzywa
Gaussa, to takze dyrektorzy szkot lepsii gorsi nauczyciele mniej lub bardziej operatywni,
sporadycznie lub chetniej stosujacy instrumentalne kryteria organizacyjne zarzadzania
gronem pedagogicznym i érodowiskiem uczniowskim, bagatelizujacy skutki spoteczne
i etyczno-moralne. To standardy, dla niektérych niemozliwe do zrealizowania, nie
zawsze z tyt. przyczyn obiektywnych. Przeszkody i bariery, wymuszajgce wiasnie taka
kategoryzacje: dyrektor staby/dyrektor prezny maja swoje usytuowanie w barierach
utrudniajgcych ksztalttowanie roli dyrektora i wypelnianie powierzonych/narzuconych
administracyjnie obowigzkéw. Przeszkody te mozna sklasyfikowaé w dwa sektory>':

* przeszkody narzucone sobie (inwencja wewnetrzna):

- wirus odpowiedzialnoéci - awans zawodowy do funkgcji dyrektora niezwykle diametral-
nie zmienia osobe nauczyciela - zapomina o obietnicach dawanych w przeszlosci (...
kiedy ja zostane nauczycielem, to bede pamietat o dodwiadczeniu , uczer” wyniesio-
nym z wlasnej szkoty; gdybym zostat dyrektorem szkoty, ...to zwracalbym uwage na
wszystkich nauczycieli i dostrzegat nieprawidlowosci, nawet te niewidoczne, dostrze-
gal uczniéw stabych i nieumiejgcych przystosowac sie do obowigzkéw i praw, obo-
wigzujacych w mojej szkole...., w przypadku polecers przekraczajacych mozliwosci
doskonale rozumiatbym nauczycieli, gdyz sam wiem, jakie sg ich odczucia kiedy stuz-
bowe polecenie dyrektora jest narzucone odgoérnie, bez konsultagji...; to przyklady

15 B. Brys (2008) Image dyrektora szkoty, ,DYREKTOR SZKOLY” 10/2008, s. 22.
216 M. Fullan (2006) Odpowiedzialne i skuteczne kierowanie szkotq ...,,, s. 27 - 36.
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odczué znane wielu pracujagcym nauczycielom); zarzadzajac szkola administracyjnie,
deontycznie, edukacyjnie i personalnie, realizujac podstawowe cele pedagogiczne sily
rzeczy dyrektor dziala na poziomach ogélniejszych, mniej konkretnych, bardziej abs-
trakcyjnych; nauczyciele skupiaja sie na okreslonych wycinkach przestrzeni szkolnej
(klasa, nauczanie przedmiotowe, zadania opiekuriczo-wychowawcze) dyrektor nato-
miast obejmuje swoim dziataniem sfere najwyzszg, horyzontalng, perspektywiczng’;
jesttez takze innespektrumtejroliw aspekcie odpowiedzialnosci - przezornos¢ wynika-
jacazwlasnego doswiadczenia moze decydowac o spowalnianiu i blokowaniu dziatar
innowacyjnych unauczycieli (opér majacy na celu ukrycie dyrektorskiej biernosci, kon-
formizmu, ospatoéci lub niskich kompetencji); aspekt organizacyjnej nadwrazliwosci
dyrektoréow potwierdzaja wyniki badan cytowane przez H. Kwiatkowska, w ktérych
R. Adams, chcac wytoni¢ kategorie specyficzne dla dyrektorskich czynnosci zawo-
dowych poprosil nauczycieli do wyodrebnienia ich z 241 poje¢; najwyzsze noto-
wania uzyskaty: dyrektorskie pytania (37%), polecania (34%), informowanie (32%),
nagradzanie (25%), ocenianie (19%), wyjasnianie (15%) zaswiadczajace o prakseolo-
gicznym kontekécie zarzadzania procesem nauczania w palcéwkach szkolnictwa
powszechnego™.

- postawa ,,gdyby tylko” - perspektywa czestego ttumaczenia podjetych nieodpo-
wiednich decyzji lub jako powdd nieobecnosci oczekiwanych decyzji;

- niezdolnosc do kierowania wtasnym rozwojem zawodowym - tylko nieustanne doksztal-
canie sie dyrektora szkoly jest najlepszym i najskuteczniejszy motywatorem dla
nauczycieli na doksztalcanie si¢, podnoszenie kwalifikacji, ksztaltowania kompe-
tencji oraz nadgzaniem za dynamizmami cywilizacyjno-kulturowymi;

- utrata moralnej busoli — przerost zobowigzan administracyjnych czesto przyczynia
sie do wytlumienia powotania zawodowego;

- nieuzasadnione ograniczenia ze strony srodowiska szkolnego - nominacja na dyrektora
nauczyciela wylonionego z grona pedagogicznego, a wiec znanego pracujacym
nauczycielom lub nominacja nauczyciela z innego srodowiska szkolnego zawsze
generuje w gronie pedagogicznym opoér wobec zaleceri i zapowiedzi wprowa-
dzanych zmian lub zarzuty niewprowadzania zmian; bezczynnos¢ i aktywnosc
nowo powolanych dyrektoréw niestety zawsze beda obarczone krytyka kon-
struktywna i destruktywna srodowiska nauczycielskiego;

przeszkody narzucone administracyjnie (interwencja zewnetrzna):

- centralizacjaidecentracja-nadmiernakontrolarealizacji zadan oswiatowo - wychowaw-
czych oraz niekontrolowana autonomia stanowia powazne zagrozenie dla kazdego
Srodowiska spolecznego; w przypadku realizacji procedur administracyjnych przez
kierownictwo szkoty to dyrektor szkoty swoim autorytetem i umiejetnosciami organi-
zacyjnymi jest odpowiedzialny przed rodzicami oraz wladzami o§wiatowymi; obec-
nosc jasnych i czytelnych, prawnie usankcjonowanych przepiséw kontrolnych i dys-
cyplinujacych stanowi skuteczna zapore przed nadmierna biurokratyzacja pracy szkoét
iich dyrektoréw oraz przed nieograniczong swoboda dydaktyczno-wychowawcza;

Zgodnie z zasadami kulturowego funkcjonowania matych grup spotecznosciowych - w sytuacji niskich
osiggnie¢ przetozeni maja sklonnos¢ obwiniania podwtadnych a podwtadni odpowiedzialnoscig za taki
stan rzeczy obarczaja przelozonych (wzajemne deprecjonowanie tej samej pracy!), gdyz kazdemu zalezy
na utrzymaniu pozytywnego wizerunku wtasnej osoby (siebie oceniamy wyzej niz innych, bezwiednie
ponizajac/ deprecjonujac innych); N. Chmiel (2003) Psychologia pracy i organizacji, Gdansk, GWP.

H. Kwiatkowska (2008) Pedeutologia ..., s.35.
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- nierozumienie i przecigzenie roli - pozycja dyrektora szkoly posiada takze tzw. ,dyrek-
torskie btedne koto”, tzn. dyrektor, w celu petnej kontroli nad wykonaniem powie-
rzonych zadan i zaplanowanych efektéw ogranicza nauczycielom ich autonomie
dydaktyczno-zawodowg; niestety, uszczelnianie tej kontroli zaczyna ksztaltowac
w nim coraz bardziej krytyczng opinie o swoich nauczycielach dot. wypracowa-
nia wlasnych/skutecznym metod i form nauczania; taka postawa generuje niestety
nastepna, ze tylko te dzialania, ktére sa skontrolowane i zatwierdzone przez dyrek-
tora sa najlepsze, a to poczatek obecnosci atrybutéw wiadzy autorytarnej, uprzy-
wilejowanej, poczatek dyskryminacji funkcyjnej i przedmiotowego postrzegania
nauczycieli i uczniéw, poczatek traktowania spotecznosci szkolnej, jako narzedzia
organizacyjnego mozliwego do sterowania w celu realizacji partykularnych celow;
badania wykazuja dominacje autorytarnego modelu dyrektora, ktéry obligowany
przepisami i regulaminami pozbawiany jest autonomii a rywalizacja z innymi
szkolami (punkty, rankingi, gieldy atrakcyjnosci i prestizu) jedynie generuja kon-
kurencyjno$¢ a nie ucza wspotpracy (tak czesto obecnej w zalozeniach i ideach
pedagogicznych); pozycja dyrektora jest bardzo podatna na sakralizacje spoleczng
(nauczycielsko - uczniowska i spotecznosci lokalnej), tzn. osobie dyrektora sg przy-
pisywane wartoéci autonomii bez prawa do krytycznych opinii a jego decyzjom
jest przypisywana niekwestionowalno$¢ i precyzja wykonalnosci; zjawisko to jest
symptomatyczne dla srodowisk szkolnych nasyconych obrzedowoscia (sztuczng
i niezrozumiaty dla uczniéw, deprecjonujacych wspéiczesnego nauczyciela a glory-
tikowanego w historycznych realiach), ograniczona tolerancja (kulturowa, wyzna-
niowa, spoleczno-ekonomiczng), spostrzegania ludzkich zachowan w kategoriach
,SsW0j/wrdg”; nieumiejetnosc zapobiegania dogmatyzmowi obecnemu w kategorycz-
nym i bezwarunkowym przestrzeganiu regulaminu szkolnego, procedury awansu
zawodowego, protokotu zatwierdzania i pozwoler na niezaplanowane dzialania
dydaktyczno-wychowawcze, bez pozwolenia dyrektorskiego; sakralizacja edu-
kacyjna wymusza na nauczycielach i uczniach sztuczne postawy zwolennikéw
lub przeciwnikéw osoby dyrektora®’; w badaniach na temat motywacji osiagniec
dydaktyczno-organizacyjnych w érodowisku dyrektoréw szkét (w powszechnej
opinii to grupa nauczycieli majaca szerokie mozliwosci oddziatywania na motywa-
cje osiggniec nauczycieli z grona pedagogicznego) okazalo sie, Ze jest on niezwykle
silnie skorelowany z syndromem wypalenia zawodowego (wskaznik wypalenia jest
tym nizszy, im wyzZsza jest potrzeba osiaggniec); badania nad blisko 90 dyrektorami
szko6l podstawowych i Srednich wykazaly, ze wtasnie cechuje ich , przecietne zapo-
trzebowanie na osiqgniecia, (...) a zdolnosci do ptynnego, gietkiego i oryginalnego myslenia
nalezq do wyraznie stabszych stron”**, przy powszechnym samozadowoleniu z siebie jako
dyrektora, wysokiej potrzebie aprobaty spotecznej i sklonnoéciach autokratycznych;

- -ograniczone mozliwosci finansowe do dyspozycji dyrekcji szkoty - trudno by¢ skutecznym
dyrektorem, kiedy budzet szkoly jest stale minimalizowany, osiggany poprzez nie-
ustanne kompromisy lub dyplomatyczne negocjacje z wtadzami samorzadowymi;
w przypadku rejonéw pozbawionych osrodkéw przemystowych szkoly nieustan-

W. Lukaszewski (1984), Szanse rozwoju osobowosci, Warszawa, Wydawnictwo , Ksiazka i Wiedza”,
s. 494.

M.M. Dudzikowa (2001), Mit o szkole jako miejscu ,, wszechstronnego rozwoju” ucznia”. Eseje etnopeda-
gogiczne, Krakéw, Oficyna Wydawnicza , Impuls”, s. 57.
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nie borykaja sie z ujemnym budzetem a wspélczesne czasy zdominowane kon-
sumpcyjnym stylem zycia, wszechobecng informatyzacja stawiajg srodowiska szkét
biednych w niekorzystnym swietle dydaktyczno -wychowawczych wartosci;

- niekompetencja doradcow i zastepcow na kierowniczych stanowiskach - nie jest mozliwym
osigganie sukcesu samodzielnie, tym bardziej w srodowisku funkcjonujacym zespo-
towo, grupowo; sukces dyrektora szkoly zawsze jest budowany na grupie doradczej,
wraz z zastepcami i przy madrej pracy grona pedagogicznego; o sukcesie szkoty nie
decyduje awans nowego dyrektora i jego nowa organizacja i zarzadzanie ale konty-
nuacja dziatan poprzednika z akcentowaniem celéw kreatywnych, innowacyjnych
wraz ze stopniowym wycofywaniem decyzji blednych, niejasnych, zdezaktualizo-
wanych z bezwarunkowym plebiscytem lub referendum w gronie pedagogicznym
(orientacja w nauczycielskich opiniach i pogladach zawsze stanowi czynnik pozy-
tywnej aprobaty nowo wprowadzanych zarzadzen);

— niespdjnosc wizerunku roli dyrektora szkoty i kulturowego wizerunku edukacyjnej roli szkoty
- w diagnozie pedagogicznej dot. osiagnie¢ uczniow (ogoét skladnikéw sytuagji
dydaktycznych) dyrektorzy szkél, najchetniej wskazuja ograniczenia ogolno-sytu-
acyjne, niezalezne od poziomu zarzadzania placéwka szkolng, niz na czynniki tzw.
wasko-dydaktyczne, mogace zaswiadczaé o ich zaniedbaniach (dyrektorska odpo-
wiedzialnoé¢ pedagogiczna); w rankingu czynnikoéw zakiécajacych (opdzniajacych)
osigganie przez uczniéw sukceséw dydaktyczno-spotecznych dyrektorzy wytypo-
wali w nastepujacej kolejnosci: 80% - organizacja nauczania, np. liczebnos¢ klasy;
65% - srodowisko lokalne ucznia i szkoly; 62% - zaangazowanie i doskonalenie
zawodowe nauczyciela; 55% - kwalifikacje zawodowe nauczyciela; 55% - pozydja
spoleczna ucznia; 54% - system motywacyjny stosowany wobec uczniéw; 40% -
system motywacyjny stosowany wobec nauczycieli**'.

Wg autorki badaniami kompleksowo potwierdzajacymi zasygnalizowane powyzej
negatywne aspekty funkgji i roli dyrektora sa wyniki badan B. Krzywosz-Rynkiewicz*?,
ktére w spos6b maksymalnie optymalny wykazaly, jak tatwo zarzadzanie szkota (admi-
nistracyjne, oSwiatowe) moze wypaczy¢, znieksztalci¢ najwazniejsze cele edukacyjne
szkoty, jak pilng sprawa powinny sta¢ sie systematyczne badania tej sfery przestrzeni
edukacyjnej, by dla obecnie pracujacych dyrektoréw i ich nastepcéw wypracowaé
narzedzia kontrolne i zapobiegajace popelnianiu btedéw, ktére zawsze maja wymiar
personalny, ludzki i najczesciej zogniskowany w srodowisku uczniowskim. C6z takiego
naswietlily te badania? Wykazatly, ze oczekiwania dyrektoréw szkét wobec nauczycieli
nalezacych do grona pedagogicznego sg zupelnie niespdjne z nauczycielskimi oczeki-
waniami wobec uczniéw. Autorka tych badarn zanalizowata to samo spektrum warto-
Sci® w srodowisku menadzeréw réznych grup pracowniczych: od dyrektoréw szkot,
szpitali, korporacji r6znych branz az po dyrektoréw fabryk, zaktadéw produkcyjnych.

Wspoélczesnie pracujacy nauczyciele, we wszystkich poziomach szkolnych sg sku-
pieni wylacznie na wartosciach wiedzy w nauce, podczas gdy wartosci utozsamiane

21 B. Niemierko (2001), Jak utworzyc siec osrodkow diagnozy osiggniec szkot podstawowych i Srednich, [w:]
Pomiar edukacyjny jako kompetencje pedagogiczne, K. Wenta (red.), Szczecin, WNUS, s. 67-69 (120
dyrektorow szkot gdanskich).

"2 B. Krzywosz-Rynkiewicz (2002), Ocena szkolna a ksztattowanie kompetencji zawodowych [w:]
M. Nowicka, Nauczyciel i uczen w przestrzeniach szkoty..., s. 145-153.

3 czynniki poznawcze - postepy i wiedza; warto$ci emocjonalno-motywacyjne - aktywnos¢, zaanga-
zowanie, sumiennos¢; czynniki spoleczne - organizacja, samodzielnos¢, wspétpraca; [w:] tamze.
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z postepem sg zupelnie nieistotne (?!), dla ludzi zarzadzajacych dorostymi grupami
zawodowymi s3 one malo znaczace i spolecznie omal niezauwazalne. Czy stusznym
jest zatem wniosek, ze spotecznie nie jest istotne i wyrézniane, czy w pracy zawodowej
czynimy postepy, doksztalcamy sie w aspekcie postepéw spoteczno-kulturowych, gdy
przelozeni jedynie wiedze profesjonalng, zawodowa sa w stanie zauwaza¢, doceniac
i zapewne czynia z niej argument awansu zawodowego?

Wykres 3. Istotnosé wartosci czynniké6w poznawczych ocenianych u uczniéw,
u nauczycieli i innych pracownikéw

500,00%
400,00%
300,00% m POSTEPY
200,00% ' WIEDZA
100,00%
0,00%

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badan B. Krzywosz-Rynkiewicz

Dla dyrektoréw szkoét, wiedza u nauczyciela to wiedza przedmiotowa, ktérej war-
toéc¢ jest mierzona ocenami uczniowskimi, wynikami na testach kompetencji. Postepy
swoja aksjologia maja spektrum wieksze, wobec tego sa nadrzedne wobec wiedzy,
zatem dlaczego dyrektorzy szkét podstawowych, gimnazjalnych i licealnych wage
wiedzy i postepéw u nauczycieli oceniaja na dwukrotnie nizszym poziomie (32,3%),
niz nauczyciele u ,swoich uczniow” (61,3%)? Dyrektorzy szkot i nauczyciele, poprzez
gloryfikacje zdolnosci umystowych ksztattuja w uczniach (takze i ich nauczycieli) prze-
konanie, iz wiedza jest kluczem dla osiggania sukceséw w dorostym zyciu. Nauczyciele
naiwnie wierzg, ze wiedza to gromadzenie danych faktograficznych z przedmiotow
przyrodniczych i Scistych i ,maltretuja” uczniéw wtlaczajac im do gléw niezliczona
liczbe faktow, propagujac edukacje ilosciowq nad jakosciowsq, a wiec dydaktyzm nad
ksztaltowaniem i rozwijaniem juz posiadanych uzdolnierr. Coraz czesciej w publi-
kacjach socjologiczno-pedagogicznych obecna jest konkluzja, ze ludzie wyksztalceni
w profilach techniczno-inzynierskich sa bardziej sktonni do przyjmowania i powielania
schematéw mentalno-§wiatopogladowych, sg podatni na techniki manipulagji i inzy-
nierie spoleczng bedac przekonanym, ze ,materia spoleczna” funkcjonuje wg okreslo-
nych praw i mechanizméw a demokracja i pluralizm spotecznosci wolnych obywateli
stanowia Zrodlo zaburzen polityczno-ekonomicznych. Wobec powszechnej wiedzy, iz
zmiennoé¢ i dynamizmy przenikajg kazda strefe zycia spolecznego, przenikaja takze
w przestrzen edukacyjng, dlaczego dyrektorzy ceniga wartos¢ o tak matej stabilizacji
temporalnej? Uczniowie wspélczesnych szkot niejednokrotnie przewyzszaja swoich
nauczycieli wiedza przedmiotowa (niespdjng i fragmentaryczng), zatem nauczyciele
powinni czu¢ sie obligowani do ksztalttowania w nich umiejetnosci postugiwania sie
ta wiedzg, redagowania wnioskéw analitycznych, przekrojowych, odkrywczych. Te
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specyfike nauczania mozna pozyskac tylko przy pomocy aspektéw postepéw. Wiedza
encyklopedyczna podlega coraz szybszej weryfikacji czasowo-technologicznej. Jakie
warto$ci w procesie wychowawczym jest zdolna wyeksponowag, zdynamizowac i roz-
wina¢ szkota? Czy aktywnosé, rozumiana, jako inicjatywa, che¢ podejmowania dziatar,
czy zaangazowanie, jako motywacja do pracy (nawet dodatkowej), wykonywanejbez upo-
mnien, nakazéw, czy moze sumiennosc¢ sa dla wspoétczesnej szkoty naczelnymi filarami
aksjologicznymi w ocenie wychowawcéw /pedagogdéw, nauczycieli/ dyrektoréw?

Wykres 4. Istotnos¢ wartosci emocjonalno-motywacyjnych ocenianych u uczniéw,
u nauczycieli i innych pracownikéw

B AKTYWNOSC
m ZAANGAZOWANIE
B SUMIENNOSC

20,00%

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badan B. Krzywosz-Rynkiewicz

Okazalo sie, ze kategorie emocjonalno - motywacyjne w spektrum oceny ucznia
sa malo znaczace, bowiem nauczyciele i administracja pafistwowa w réwnym stop-
niu nie cenig aktywnosci (5,8% /4,9%), ale o paradoks! dyrektorzy szkot, ze wszystkich
grup zawodowych ocenili ja najwyzej u nauczycieli - 10,88%! Zaangazowanie okazato
sie najcenniejsze dla administracji pafistwowej, a dlaczego najmniej wazne i ksztalcone
u uczniéw? I ostatnia wartos¢ - sumiennosc, dlaczego najmniej ceniona przez nauczycieli
i najstabiej akcentowana wsréd wszystkich grup zawodowych, czyzby byla czynnikiem
spolecznym nie istotnym w karierze edukacyjnej dziecka, ktérg i tak obowigzkowo,
w ocenie nauczycieli, kazdy dorosty musi posias¢ sam, chcac sta¢ sie odpowiedzialnym
i cenionym pracownikiem?

Jak zatem wypadta ocena wartosci spotecznych?

Umiejetnos$¢ planowania wlasnej pracy, gromadzenie odpowiednich przyboréw,
utrzymywanie fadu i porzadku to elementy organizacji warsztatu pracy. Dlaczego nauczy-
cielom nie zalezy, by ich uczniowie w okresie kilkunastu lat nauki szkolnej opanowali te
umiejetnos¢ organizacji wlasnej nauki, dynamiki wlasnej autoedukacji przeksztalcajacej
sie w ewaluacje edukacyjng (1,1%)? Dlaczego, w innych zawodach czynnik samodzielnosci
ma warto$¢ znaczgca a w szkole jest marginalizowany (2,3%)? Czyzby uczen, ktéry wyka-
Zuje sie umiejetnoscia radzenia sobie z wlasnymi obowigzkami i zdolny do podejmowa-
nia samodzielnych decyzji nie byt postrzegany pozytywnie, a ocena jego samodzielnosci
miala wartosc¢ pejoratywng? Dlaczego, umiejetnos¢ wspdtpracy, jako fundamentalna cecha
dobrego pracownika jest tak znaczaca, ale juz uczen, ktéry umiejetnie potrafi nawigzywac
kontakty z innymi osobami, posiada umiejetnosc konstruktywnej pracy w zespole, wyka-
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Wykres 5. Istotnosé wartosci czynnikéw spolecznych ocenianych u uczniéw,
u nauczycieli i innych pracownikéw
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15,00%
- 10,00%
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badan B. Krzywosz-Rynkiewicz

zuje si¢ szacunkiem dla pogladéw innych osob jest pomijany w pozytywnym ocenia-
niu (1,3%)? Kto, lub co, sprawia, Ze wspélczesnie uczacy nauczyciele zupelnie nie cenig
czynnikéw spotecznych, ktére w szkolnym ocenianiu maja minimalne znaczenie, gdy
w innych zawodach to wiasnie one stanowia fundament oceny pracownika?!

Podsumowaniem tych wynikéw badawczych, niech bedzie jeszcze raz zacytowany
bilans wyboréw dyrektoréw szkét wartosci poznawczych, emocjonalno-motywacyj-
nych i spotecznych:

Wykres 6. Wartosci cenione przez dyrektorow szkél (podstawowych, gimnazjalnych
i ponadgimnazjalnych) u swoich nauczycieli
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badan B. Krzywosz-Rynkiewicz

Dopetnieniem tego bilansu powinny stac sie wyniki badart Osrodka Doskonalenia Kadry
Kierowniczej Oswiwaty VULCAN przeprowadzone przez A. Borkowska (,, Dyrektor Szkoty”
3/2008 Wizerunek dyrektora polskiej szkoty), w ktérych analizowano bariery w upowszechnianiu
sie demokratycznego stylu kierowania szkola i pelnienia przez dyrektoréw roli przywoédczej.
Symptomatyczne okazaly sie preferencje zainteresowan dyrektoréw szkoél: znajomos¢ pro-
graméw komputerowych - 46,6%, jezyki obce - 45,6%, wiedza prawnicza - 44,6%, reforma
oéwiaty - 35,6%, nowe programy i metody nauczania - 27,8 % i wiedza o zarzadzaniu szkolg
- 25,8%. Niestety, kierowanie i nadz6r szkoly nad nauczycielami i uczniami, zainteresowanie
wykazato tylko 27,8 % a znajomos¢/umiejetnosé kierowania zespotem 8,8%! Preferencje tech-
niczne nad umiejetnosciami spotecznymi potwierdzity takze wyniki badan B. Tolwiriskiej (93
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dyrektoréw),badajace potrzeby doskonalenia zawodowego. Range najwazniejsza uzyskaty
umiejetnos¢ zarzadzania finansami, w nastepnej kolejnos¢ prawo o$wiatowe i zarzadzanie
czasem z marketingiem. Nastepne pozycje (kontrolowanie i ocenianie pracownikéw - 5
pozycja, planowanie pracy - 6 pozycja, motywowanie pracownikéw - 7 pozycja, rozwiazy-
wanie konfliktéw - 8 pozycja i komunikowanie sie - 9 pozycja) kolejny raz potwierdzily,
ze mechanizmy regulacji komunikagji interpersonalnej, relacje miedzyludzkie i umiejetnosé
madrego ich rozwigzywania s najmniej doceniane, lub wobec nieustannych probleméw
finansowo-materialnych musza by¢ marginalizowane z wiarg, ze nauczyciele majgc wiedze
i wyksztalcenie pedagogiczne réwniez beda poczuwac sie do zachowania odpowiedniej kul-
tury pracy i nauczania. ,(...) nowe wymagania muszq dokonac zmian w filozofii kierowania. Kiero-
wanie pracownikami w nowoczesnym duchu wymaga innego traktowania rol kierowniczych, odchodze-
nie od roli administratora czy zarzqdcy, a eksponowania roli przywddcy. Ludzie obdarzajq przywodce
autorytetem naturalnym, wynikajgcym z jego rozleglych kompetencji, umiejetnosci tworzenia klimatu
rozwoju, plaszczyzn wspotpracy, okazywania szacunku dla ludzi. (...) waznym zadaniem (...) toczqcej
sig reformy edukacji jest ksztattowanie nowego typu kadry kierowniczej, rozumiejgcej skomplikowane
otoczenie, w ktorym szkoty dziatajq, i posiadajqcej umiejetnosc krytycznego spojrzenia na niektore zja-
wiska i mechanizmy sprawiajgce wrazenie naturalnej kolei rzeczy lub neutralnosci”™*.»

Ten wykaz stanowi takze podsumowanie charakterystyki pracy dyrektora w polskiej
szkole, wszystkich profili i pozioméw. Ograniczenia i zobowigzania wobec naczelnego
tematu dysertacji nie pozwalaja na pelnowymiarowa prezentacje postaci dyrektora w wielu
publikacjach literatury pedagogicznej. W analizie wynikéw badan wlasnych, autorka poczyni
proby diagnozy tego zjawiska w aspekcie mozliwosci funkcjonowania dyrektoré6w w refleksji
przywodztwa edukacyjnego, ktére zapewne wykaza, ze powyzej zaprezentowana , gietda”
popularnych aspektéw zawodowych powinna mie¢ inng proporgje i zaszeregowanie.

%4 B. Totwiniska (2008) Dyrektorzy szkot w Swietle badar ..., s. 149, 151-152. .

% Kilka lat temu w USA przeprowadzono eksperyment: kilkudziesieciu dyrektoréw tego samego kon-
cernu w trybie pilnym wystano na 3 trzydniowe wakacje, bez mozliwosci kontaktéw telefonicznych.
W tym samym czasie przedstawiciele koncernu obserwowali funkcjonowanie instytutéw, w tych ktére
bez zastrzezen kontynuowaty prace ich dyrektor otrzymat duzg premie finansows, a ci w instytutach
ktérych z podjeciem decyzji czekano na powrét dyrektora - otrzymali zwolnienie! Dlaczego? ,,Dyrek-
tor nie jest od zatatwiania codziennych spraw, rozwigzywania biezqcych problemow. Jest od tworze-
nia strategii”, [w:] St. Wlazlo (2009) Teoria chaosu w szkole, ,DYREKTOR SZKOLY” 4/2009, s. 36.
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ROZDZIAL VII

NAUCZYCIEL — PEDAGOG

Zréznicowanie cywilizacyjno-kulturowe wspoétczesnych rodzin odzwierciedlaja
postawy etyczno moralne uczniéw w sytuacjach dydaktyczno - wychowawczych na
terenie szkoly, w trakcie zaje¢ lekcyjnych i pozaszkolnych. Nauczyciele, wszystkich
profili szkét, coraz czesciej sygnalizuja narastajace problemy wychowawcze: werbalng
i fizyczna agresje, problemy z komunikacja interpersonalng, picie przez uczniow alko-
holu i palenie papieroséw, uzywanie narkotykéw i stosowanie dopalaczy, niepostu-
szenistwo wobec rodzicow i nauczycieli, brak motywacji do nauki, zaburzenia doj-
rzewania seksualnego, nieumiejetno$¢ wyrazania uczué, coraz brutalniejsze konflikty
pokoleniowe. Wymienione problemy dotycza relacji: nauczyciel < uczeni, uczen
<> uczen, uczen <> rodzic, rodzic <> nauczyciel, a takze czesto przemilczang relacje
nauczyciel <> nauczyciel. Przecietny nauczyciel czesto jest bezsilny wobec konfliktow
wychowawczych. Specyfika studiéw pedagogicznych wyraza sie¢ m.in. w tym, ze kon-
fliktéw psychologiczno - spolecznych nie mozna zaplanowad, nie mozna wyrezyse-
rowad, przypisa¢ im wystandaryzowanego rozwigzania. Kazdy problem, kazdy kon-
flikt ma inne przyczyny, inng posta¢, innag dynamike emocjonalng i inne konsekwencje
dydaktyczno-wychowawcze, zaréwno dla nauczyciela, jak i dla ucznia. Osoba peda-
goga szkolnego - specjalisty w rozpoznawaniu probleméw pedagogicznych, doradcy
psychologiczno-pedagogicznego dla nauczycieli i dla uczniéw jest od wielu lat niezwy-
kle cennym mediatorem, trenerem w przestrzeni edukacyjnej.

W Polsce, stanowisko pedagoga szkolnego powolano w roku szkolnym 1973/74.
Najwazniejszym powodem stat sie fakt utworzenia szkét zbiorczych, w ktérych uczyty
sie dzieci z wielu odleglych miejscowosci, przedtem uczace si¢ w matych, wiejskich
szkotkach. Ogromne problemy wychowawcze, narastajace objawy nieprzystosowania
spotecznego dzieci i mlodziezy, wychowawcze zaniedbania w §rodowiskach rodzin-
nych, to efekty dokonujacych sie przeobrazeri kulturowo - cywilizacyjnych lat 70 -
tych, doskonale uaktywniajacych sie w spotecznosciach, takich jak szkolne. W 1975 r.
Ministerstwo O$wiaty i Wychowania, w specjalnym dokumencie wskazato pig¢ obsza-
réw dzialalnosci pedagoga szkolnego: zadania ogoélnowychowawcze, profilaktyke

26 M. Kowaluk (2005) Nauczyciel wobec trudnosci wychowawczych we wspotczesnej szkole [w:] Cz. Kepski
(red.) Praca opiekuticzo-wychowawczaw szkole i innych instytucjach oswiatowych, Lublin, Wydawnictwo
UMCGCS, s. 211.
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wychowawcza, indywidualng opieke pedagogiczno - psychologiczng oraz organiza-
cje pomocy materialnej uczniom®”. Po trzydziestu latach, praca pedagoga szkolnego
podlega juz zupelnie innym procesom spolecznym. Zmiany te sa takze zauwazalne
w dokumentach ministerialnych, w ktérych rola pedagoga szkolnego jest ujeta hastami
pomocy psychologiczno-pedagogicznej dla dzieci®®.

Obecnie, do zadar pedagoga szkolnego, zgodnie z przepisami ministerialnymi , zalicza sie:

1) rozpoznawanie indywidualnych potrzeb uczniéw oraz analizowanie przyczyn
niepowodzen szkolnych;

2) okreslanie form i sposobéw udzielania uczniom, w tym uczniom z wybitnymi
uzdolnieniami, pomocy psychologiczno-pedagogicznej, odpowiednio do rozpo-
znanych potrzeb;

3) organizowanie i prowadzenie r6znych form pomocy psychologiczno - pedago-
gicznej dla uczniéw, rodzicéw i nauczycieli;

4) podejmowanie dziatan wychowawczych i profilaktycznych wynikajacych z pro-
gramu wychowawczego szkoly i programu profilaktyki, o ktérych mowa w odreb-
nych przypisach, w stosunku do uczniéw, z udzialem rodzicéw i nauczycieli;

5) wspieranie dzialann wychowawczych i opiekuriczych nauczycieli, wynikajacych
z programu wychowawczego szkoly i profilaktyki, o ktérych mowa w odreb-
nych przepisach;

6) planowanieikoordynowanie zadan realizowanych przez szkote na rzecz uczniéw,
rodzicéw i nauczycieli w zakresie wyboru przez uczniéw kierunku ksztalcenia
i zawodu, w przypadku gdy w szkole nie jest zatrudniony doradca zawodowy;

7) dzialanie na rzecz zorganizowanej opieki i pomocy materialnej uczniom znajdu-
jacym sie w trudnej sytuacji zyciowej.””

Do zadar psychologa nalezy:

1) prowadzenie badar i dziatari diagnostycznych dotyczacych uczniéw, w tym dia-
gnozowanie potencjalnych mozliwosci oraz wspieranie mocnych stron ucznia;

2) diagnozowanie sytuacji wychowawczych w celu wspierania rozwoju ucznia,
okreslenia odpowiednich form pomocy psychologiczno-pedagogicznej, w tym
dziatan profilaktycznych, mediacyjnych i interwencyjnych wobec uczniéw, rodzi-
cOw i nauczycieli;

3) organizowanie i prowadzenie r6znych form pomocy psychologiczno-pedago-
gicznej dla uczniéw, rodzicéw i nauczycieli;

4) zapewnienie uczniom doradztwa w zakresie wyboru kierunku ksztalcenia
i zawodu;

5) minimalizowanie skutkéw zaburzen rozwojowych, zapobieganie zaburzeniom

7 Zalacznik do Zarzqdzenia Ministra Oswiaty i Wychowania z dnia 07. Listopad.1975, w sprawie pracy
nauczyciela — pedagoga szkolnego, Dz. U. MOiW 1975 nr 11, poz. 112.

8 Zarzqdzenie nr 15Ministra Edukacji Narodowej z dnia 25 maja 1993 r. w sprawie zasad udzielania
uczniom pomocy psychologicznej i pedagogicznej. Dz. U. MEN 1993 nr 6, poz. 19; Rozporzgdzenie
Ministra Edukacji Narodowej z dnia 15 stycznia 2001 r. w sprawie zasad udzielania i organizacji pomocy
psychologiczno - pedagogicznej w publicznych przedszkolach, szkotach i placéwkach. Dz. U. 2001 nr 13,
poz. 110; Rozporzgdzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 7 stycznia 2003 r. w sprawie zasad
udzielania i organizacji pomocy psychologiczno-pedagogicznej w publicznych przedszkolach, szkotach
i placowkach. Dz. U. 2003 nr 11, poz. 114.

9 Rozporzqdzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 7 stycznia 2003 r. w sprawie zasad udzielania
i organizacji pomocy psychologiczno-pedagogicznej w publicznych przedszkolach, szkotach i placowkach.
Dz. U. 2003 nr 11, poz. 114.
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zachowania oraz inicjowanie réznych form pomocy wychowawczej w srodowi-
sku szkolnym i pozaszkolnym ucznia;

6) wspieranie wychowawcow klas oraz zespotéw wychowawczych i innych zespotow
problemowo-zadaniowych w dziataniach wynikajacych z programu wychowaw-
czego szkoly i programu profilaktyki, o ktérych mowa w odrebnych przypisach™.

Analiza praktyki szkolnej autorstwa M. Salasifiskiego i B. Badziukiewicz stata sie
podstawg kanonu standardowych zaje¢ wspoélczesnego pedagoga szkolnego:

* wspdlpraca z dyrekcja szkoly w zakresie planowania i realizowania programu
wychowawczego szkoly oraz innych planéw i programéw zwigzanych z wycho-
waniem, profilaktyka spoleczng, rozwojem osobowym uczniéw, poprawianiem
jakosci pracy szkoty;

* wspotpraca z wychowawcami klas w dziedzinie wychowania (bez ograniczania
odpowiedzialnosci wychowawcy™*);

* pomoc i interwencje w klasach w naglych wypadkach;

* uczestnictwo w planowaniu tematyki godzin wychowawczych;

* rozeznanie potrzeb i zapewnienie pomocy materialnej uczniom, ktérzy tego
potrzebuja;

* planowanie i organizowanie akcji profilaktycznych;

* organizacja zaje¢ integracyjnych dla klas pierwszych;

* opieka indywidualna nad uczniami wymagajacymi takiego wsparcia;

* wspotpraca z placéwkami specjalistycznymi (oérodkami pomocy spolecznej, porad-
niami psychologiczno-pedagogicznymi i rodzinnymi, placéwkami terapeutycznymi);

* stworzenie odpowiednich warunkéw oraz zaoferowanie wlasnego czasu i zain-
teresowania kazdemu uczniowi i jego rodzicom, ktérzy potrzebuja kontaktu
z pedagogiem™2.

Zaréwno przepisy prawne, jak i wieloletni dorobek polskich pedagogéw szkolnych
dos¢ precyzyjnie okreslajg obszar probleméw, ktorymi sie zajmujg, to jednak szkolna rzeczy-
wisto$¢ niejednokrotnie odbiega od zatozen teoretycznych. Wspotczesny pedagog szkolny
to praktyk, specjalista od sfery wychowawczej i opiekuniczej. Dzialalno$¢ swoja opiera na
profilaktyce pedagogicznej, doradztwie, indywidualnej opiece nad uczniami i pracy z nimi.
Pedagodzy szkolni w praktyce pelnig r6zne role, czesto nieprzewidywalne dla uczniéw,
nauczycieli i samych pedagogéw, gdyz to sytuacje wychowawcze, oczekiwania nauczycieli
i spektrum pomocy udzielanej uczniom warunkuje, czy pedagog jest: ,trzecim dyrekto-
rem”, ,cztowiekiem od gaszenia pozaréw”, ,nauczycielem od wszystkiego”, , szkolnym
policjantem”, , kablem” dyrektora, , cioteczka”, serdeczng przyjaciotka, najlepszym kum-
plem, formalista szkolnym, biurokratg, naukowcem czy , nawiedzonym pedagogiem”>.

Epitety, przezwiska i slangi jezykowe, pozytywne i negatywne, w stosunku do peda-
goga szkolnego odzwierciedlajg jego range i (nie)wazna obecnos¢ w srodowisku szkol-
nym. Dla nauczycieli, niezaleznie od szczebla szkolnego, sa doradcami psychologicznymi
w sytuacjach wychowawczych, w ktérych autorytet i wiedza nauczyciela sa niewystarcza-
jace, ale takze czesto pelnig role , straszaka na niegrzecznych uczniéw”. Wobec uczniéw

50 Tamze.

1 St. Bortnowski (2007) Czy literatura pigkna przyda(je) sig jeszcze wychowaniu? Z perspektywy dydaktyka
literatury, [w:] M. Dudzikowa, M. Czerpaniak-Walczak (red. nauk.) Wychowanie, pojecia ..., s. 261.

2 M. Satasiniski, B. Badziukiewicz (2003) Vademecum pedagoga szkolnego, Warszawa, WSiP, s. 22.
53 Tamze, s. 43.
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staraja sie pelnic role arbitra w sprawach spornych z nauczycielami, z innymi uczniami,
pomagac im w problemach rodzinnych, alkoholowych, zdrowotnych, wymuszaniu pie-
niedzy, a nawet doswiadczaniu przemocy ze strony nauczyciela. By sprosta¢ tym oczeki-
waniom i sytuacjom spolecznym, pedagog szkolny musi by¢ profesjonalista i wykazywac
sie umiejetnosciami w kontaktach miedzyludzkich, dyskrecjg, skutecznoscia w pomaga-
niu, odpowiedzialnoécia, kultura osobista i poczuciem humoru.

Oczekiwania i cechy osobiste pedagoga szkolnego, w literaturze pedagogicznej sa
utozsamiane z dwiema rolami: mediatora i moderatora.

Mediator - rola utozsamiana z dialogiem w sytuacjach konfliktu emocjonalnego, pre-
stizu, zaleznosci kulturowej. Rola, ktéra pozwala uczestnikom na spojrzenie w meritum
sprawy z minimum dwoch, réznych punktéw widzenia. Mediator w sporach szkolnych
nie moze podejmowac ostatecznych decyzji w kwestii merytorycznej, gdyzjego zadaniem
nie jest orzekanie o winie lub karze ale pomoc osobom bedacym w ostrym sporze, w kon-
tlikcie. Jego rola jest odnalezienie wzajemnie akceptowanego porozumienia. Mediacje, jak
kazde relacje interpersonalne bazuja na okreslonych zasadach, ktére powinny obowiazy-
wac nauczycieli, uczniow a szczegélnie nauczycieli - wychowawcow:

* zasada dobrowolnosci — stanowi gwarancje, ze uczestnicy sporu beda w relacjach
partnerskich; cho¢ nie posiadajgc réwnych praw, beda mogli korzysta¢ z posia-
danych uprawnieri: uczniowie beda nauczycielowi okazywac szacunek; nauczy-
ciel umozliwi uczniom zdanie pelnej relacji z wydarzenia; kazdy bedzie stuchat
innych a nauczyciel nie bedzie z géry wyrokowat i orzekat o winie przed wyjasnie-
niem wszystkich spornych kwestii; kazdy uczestnik konfliktu ma prawo méwié
to wszystko, co dotyczy jego samego; kazdy uczestnik ma prawo zadecydowag,
ze jesli nie chce juz dalej rozmawiac to nie bedzie przymuszany do dyskusji;

* mediator nie powinien by¢ reprezentantem jednej ze stron konfliktu - to zasada, ktora
w sytuacjach zyciowych/szkolnych bardzo trudno jest w pelni realizowaé, gdyz
nauczyciel - pedagog szkolny bardzo czesto na uczniéw patrzy stereotypowo, gdyz
w szkole jest powszechnym - dla uczacych nauczycieli sa wazniejsze (czesto bardzo
wazne) etykiety spoleczne niz fakty rzeczywiste - status materialny, awans spo-
leczny, miejsce urodzenia, kultura i prestiz srodowiska rodzinnego, (nie)zdolnosci
wrodzone, wyglad zewnetrzny a nawet ple¢; w utrzymaniu bezstronnosci bardzo
przydatna przydaje sie umiejetnos¢ zachowania dystansu wobec konfliktu, tj. fatwiej
jest racjonalnie o nim debatowac gdy stoi sie z boku niz w jego wnetrzu (rozmowa
chociazby z jedna ze stron konfliktu, zawsze umniejsza wiarygodno$¢ mediatora);

*  dyskrecja mediatora podstawaq sukcesu w rozstrzyganiu sporow —w trakcie mediacji ucznio-
wie i nauczyciele mogg przekazywac mediatorowi wiedze o wielu faktach (prywat-
nych, rodzinnych, intymnych, zdrowotnych), ktéra bez zgody wtasciciela nie wolno
ujawnia¢, a tym bardziej wykorzystywad, jako argumentu przetargowego; dorosli
czesto popisuja sie posiadang wiedzg, mediatorom nie wolno tego robic;

* szacunek wobec wszystkich i dla wszystkich - wobec osoby tzw. réwnej sobie, nie
trudno jest zachowac szacunek (nauczyciel wobec innego nauczyciela, wobec
dyrektora) lecz, rozstrzygajac konflikt, mediator powinien przestrzegac tej
zasady i przypominaé¢ o niej nauczycielowi stojacemu naprzeciw ucznia np.:
stabo uczacego sie, wygladem zewnetrznym niespetniajacego kanonu estetycz-
nego lub mentalnego, wykraczajacego poza poczucie wrazliwosci (uczniowie
bardziej godni szacunku [] uczniowie nie zastugujacy na szacunek);
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* postugiwanie si¢ w mediacji zblizonym/podobnym jezykiem skojarzeni i interpretacji
- nieznajomo$¢ kultury jezyka jednej ze stron konfliktu czesto tylko zaostrza
spor, zamiast go rozladowywacé - neutralne stowa lub zachowania moga by¢
odbierane, jako prowokacja lub agresja, podczas gdy moga one wynikac z tem-
peramentu, zlego samopoczucia lub perspektywy przegrywajacego; wypowie-
dzi z nadinterpretacja powinny by¢ przez mediatora komentowane od razu,
wyjasniane, a uczestnicy sporu zobligowani do aktywnego stuchania (streszcza-
nie wlasnymi stowami tego, co przed chwilg ustyszeli, koncentracja na najwaz-
niejszych sprawach, dyskutowanie o gléwnym watku konfliktu bez wtasnych
komentarzy, bez pospiesznego skracania relacji z wydarzenia).

Najwazniejsza jednak zasadg obowigzujaca nauczyciela - pedagoga szkolnego jest,
by ,(...) w trakcie proponowania oraz oceny rozwigzywania konfliktow, gtéwna rola przypadata
uczniom, bowiem dorosli zbyt czesto patrzq na to, co dzieje si¢ miedzy dziecmi ze swej wtasnej
perspektywy oraz putapu swoich osobistych potrzeb czy przezyc”*

Moderator - specjalista w postugiwaniu sie i korzystaniu z mechanizméw i dyna-
miki pracy grupy. Potrafigcy trafnie wykorzystywac techniki pracy grupowej do osia-
gania celu i rezultatu oczekiwanego przez grupe. To rola zarzadzajgca procesami gru-
powymi, do ktérych zalicza sie:

* poznanie oczekiwar i mozliwosci osob nalezacych do grupy;

* przeobrazenie grupy w zespdl, ktéry wypracuje wspolne cele, parytety

i zadania.

Pedagog, pelnigc role moderatora przede wszystkim stucha, obserwuje i w odpo-
wiedni sposéb reaguje na zachowania uczniéw. Organizuje uczniéw w zespoly i ksztal-
tuje umiejetnos¢ pracy grupowej a myslenie uczestnikoéw w kategorie projektéw, rozu-
mienia proceséw grupowych. Zupelnie inng warto$¢ ma aktywnosc¢ indywidualna od
aktywnosci grupowej, gdyz w grupie powinna osiagac refleksje tzw. spoleczna i dla
spolecznosci. Moderator tak powinien ksztattowac swiadomosé¢ uczestnikow, by dzia-
tali w przekonaniu, ze to co robig, wynika z ich osobistej potrzeby, samorealizacji,
z potrzeby zaspokajania wiasnych oczekiwar i pragnien.

Dla pedagoga kazda klasa jest przestrzenia spoleczng, w ktérej nieustannie pelni
sie role moderatora. Sytuacje spoteczno-wychowawcze w klasie to obecnoé¢ relacji spo-
tecznych, podatnych na znane, grupowe bariery wewnetrzne:

* nadmiar uczestnikéw tego samego zadania - w mys$l zasady, ze im wiecej ludzi
wykonuje te sama prace, tym gorszy rezultat jest koficowy niz kazdy z uczest-
nikéw wykonywalby te prace sam; rolg nauczyciela - moderatora jest dokladne
rozpisanie etapéw zadan do wykonania, ustalenie ich efektow a nastepnie przy-
dzielenie konkretnemu uczniowi, kontrola realizacji tak, by w podsumowa-
niu zaakcentowaé efekt wykonanego zadania, jako sume wysitku wszystkich
uczestnikow;

* ,hamowanie spoleczne” - polegajace na dekoncentracji w trakcie wykonywania
dziatania z tytulu obecnosci os6b postronnych; wielu uczniéw woli okreslona
prace wykonywaé w pojedynke lub w bardzo malej grupie;

* syndrom ,grupowego oglupienia” - grupa moze podejmowac bledne decy-
zje, tylko dlatego, ze wazniejsza jest jednosc¢, jednomysIlnos¢ i wzajemna soli-
darnos¢ od decyzji merytorycznie stusznejszej; sytuacja ta czesto ma miejsce

% J. Kordzinski (2008) Trzy razy Me, ,DYREKTOR SZKOLY” 12/2008, s. 30.
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w grupie, w ktérej miedzy moderatorem a cztonkami jest duza réznica formalna
(wiek, pochodzenie, wyksztalcenie), co czesto ma miejsce miedzy nauczycielem
a zespolem klasowym;

W praktyce szkolnej pedagog szkolny spetnia role moderatora w sytuacjach, w kto-
rych przekonuje uczniéw, ze okreslone zasady obowigzuja calg grupe przedmiotowa
(grupe wychowawcza, kompensacyjng, wyréwnawcza, korekcyjng, przedmiotowa).
Nie sg one przymusowe, gdyz kazdy uczestnik zaje¢ ma wolny wybér. Moderowanie to
wspieranie procesu pracy grupy a praca moderatora to zarzqdzanie procesem pracy grupowej,
ktory wie, jak ma byc, wiec proponuje, czasami narzucajqc okreslone rozwigzania, tylko po to, by
optymalnymi dziataniami osiggngc zaplanowany rezultat>>.

Wspolczednie, najwiekszym wyzwaniem dla pedagogéw szkolnych nie s uczniowie,
lecz rodzice i ich problemy spoteczne, ktérych , efekty” uczniowie obrazuja niepoprawnym
zachowaniem w sytuacjach szkolnych. Pomoc nauczycielom (poradnictwo dydaktyczno-
-wychowawcze w klasyfikacji szkolnej dojrzatosci szkolnej ucznia, wspoétorganizacja spo-
tkari miedzysemestralnych z rodzicami uczniéw konfliktowych dydaktycznie i wychowaw-
czo, indywidualne rozmowy z uczniami i ich opiekunami), posrednictwo miedzy miejskimi
o$rodkami pomocy spotecznej, poradniami psychologiczno-pedagogicznymi, poradniami
zdrowia psychicznego i niezaleznymi stowarzyszeniami (wspomagajacymi rodziny z prze-
moca fizyczng i psychiczng) to spektrum obowigzkéw wspoélczesnego pedagoga szkol-
nego. Dluga i bardzo odpowiedzialna lista kontaktéw spotecznych - wazna dla kazdej ze
stron konfliktéw - czyni prace i postac¢ pedagoga szkolnego niezwykle cenng w przestrzeni
edukacyjnej. Autorka dysertacji jest przekonana, ze obecnie kazda ze szkét, niezaleznie od
profilu i poziomu o$wiatowego ma/w najblizszych latach bedzie posiada¢ w gronie peda-
gogicznym kilku szkolnych pedagogéw, ktérzy w dobie niezwykle trudnych proceséw spo-
leczno - kulturowych mogga takze dla nauczycieli odrywac role mediatora i moderatora, nie
tylko w spektrum dydaktyczno-wychowawczym ale takze ksztatcenia dorostych i dzieci.

%5 Tamze.
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ROZDZIAL VIII

WIELOKONTEKSTOWOSC
EDUKACYJNO-SPOLECZNA
ROLI WSPOELCZESNEGO NAUCZYCIELA

Nauczyciel w dokumentach normatywnych pelni wiele rél - dobrowolnych, zada-
nych, wyznaczonych, oczekiwanych i utozsamianych. Mozna je uécisli¢ okresleniami:
przewodnik, tlumacz, edukator, dydaktyk, terapeuta, doradca. Wspélczesny rozwoj
nauk i technologii, w spektrum wiedzy poznawczej umniejsza role nauczyciela - wycho-
wawcy, przewodnika etycznego, moralnego, aksjologicznego na rzecz nauczyciela -
eksperta, edukatora, menedzera. Stalo$¢ zasad aksjonoramtywnych w srodowiskach
rodzinnym i zawodowym sprawia, ze oczekiwania dotycza aspektéw deontycznch.
W XXI wieku, kluczowym wyposazeniem edukacyjnym powinno stawac si¢ przewod-
nictwo w tej sferze zyciowej rozumiane, jako pomoc przy wyborze kierunkéw zycio-
wych, zgodnych z zewnetrznymi wzorami spoteczno-kulturowymi.

Wspolczesna aktualizacja wymiaréw zawodu nauczycielskiego coraz czesciej staja sie
dysonanse i patologie spoleczno-kulturowe obecne w srodowisku szkolnym, rodzinnym
i emanacja postaw autorytarnych nauczycieli utozsamiana ze zjawiskiem , wyscigu o ...”.
Wiecej, wyzej, tatwiej, szybciej, lepiej ... to przymiotniki czesto opisujace edukacyjng rzeczy-
wisto$¢. Stopnie awansu zawodowego nie przektadaja sie na umiejetnosci spoteczn-emo-
cjonalne ale na sprawnosc i zaradnoé¢ zawodowo-dydaktyczng. Dlaczego tak malto moéwi
sie o bledach pedagogicznych i spolecznych, obecnych i co roku powielanych w srodowi-
sku szkolnym? Bledy oznaczaja, ,,ze kto$ jest czemu$ winny”. Dla nauczyciela, jego blad
dydaktyczno-wychowawczy w szkole oznacza ujme, niepoprawne wypetnianie swojej roli.
Dlaczego nauczyciele wlasnych bledow nie traktuja, jako mozliwosci poprawy , warsztatu”
pracy czy tez jako wskaznika potrzeby zmian, ale jako negatywna ceche? Tak widziany btad
jest niepozadany, gdyz zawsze jest utozsamiany z porazka szkoty. U nauczyciela wzbu-
dza obawe o obecnos¢ konsekwencji zawodowych. Wszystko to razem sprawia, ze zamiast
mowié o bledach, podkresla sie tylko sukcesy nauczyciela. Szkota skrzetnie zbiera infor-
macje dotyczace tego, co sie w szkole dzieje, co udaje sie zrobic, jakie odnosi sukcesy, bledy
natomiast pozostaja strefa tabu. Mozna to okresli¢, jako strategie zastaniania. W dokumen-
tach normatywnych zapewne nigdy nie znajdzie sie statystyka typu: w przypadku zagrozenia
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w szkole, do kogo uczniowie najczesciej zwrocq sig o pomoc: 56,18% - do kolezanki/kolegi, 21,35%
- do wychowawcy, 10,11% - do nauczyciela, 10,11% - do rodzicéw, 2,25% - do pedagoga
szkolnego, 0% - do dyrektora™®.

Zaw6d nauczyciela nalezy do grupy profesji o duzym obcigzeniu psychicznym (odpo-
wiedzialno$¢ za wyniki nauczania, ryzyko wypalenia zawodowego, pauperyzacja), ktory
w polaczeniu z niezgodnoscia i innymi rolami zyciowymi prywatnej przestrzeni zyciowej
daja petne obrazowanie, czym dzisiaj powinno by¢ nauczanie i uczenie sie (przewodzenie
i przywodztwo) edukacyjne oraz osobowe wyobrazenia o roli nauczyciela o takiej refleksji
pedagogicznej. Rola przewodnika lub przywodcy edukacyjnego, dzis jeszcze odczytywana
jako autorytet edukacyjny, pedagogiczny, spoteczny to obecno$¢ dylematéw i trudnosci
kulturowych, wysokich i sprzecznych wewnetrznie oczekiwan pedagogicznych. Zlozo-
no$¢ uwidacznia wielopoziomowosc roli nauczyciela oraz glebie refleksji, tj. definicje, rela-
cje i komunikacje interpersonalng w $rodowisku nauczycielskim i uczniowskim, sposéb
traktowania wiedzy, spos6b podejécia do nauczania czy preferencje technik nauczania.

Majac obraz tak szerokiego spektrum oddzialywan zewnetrznych i wewnetrznych na
osobe nauczyciela, majgc do dyspozycji wielos¢ nurtéw z czesto zréznicowanymi - ideami,
mozna konstruowac¢ perspektywe badawcza zewnetrzna tzw. redukcjonizm - definiujgcy pro-
blematyke tozsamosci nauczyciela, w podejéciu analizujacym: samorealizacje, poznawanie samego
siebie, odnajdywanie siebie i wpisa¢ nauczyciela w strukture spoleczng czyniac go wspotodpo-
wiedzialnym za procesy w niej dokonujace sie. Takie zewnetrzne i wewnetrzne obrazowanie
tozsamosci pedagogicznej to akceptacja, ze wspolczesna rola nauczyciela moze mie¢ charak-
ter prospektywny ex anteiretrospektywny ex post, jego tozsamos¢ (wypadkowa oddziatywan
czynnikéw wewnetrznych i zewnetrznych) bedzie holistyczng refleksja komplementarnej
roli jednostkowej, jak podmiotu spotecznego. Wspoélczesne odczytywanie roli nauczyciela
to dostrzeganie wartosci nadrzednych, motywéw i sposobéw dziatania o nosniku kulturo-
wym o okreslonym wzorze - przestrzennosci, podmiotowosci i wartosci.

Wzorem dla roli nauczyciela moze by¢ zasada integracji przestrzennej — Srodowiska
spolecznego, zawodowego i szkolnego, gdyz sa one wyznaczane prymatem fizycznym,
kanonem etyczno-moralnym, aspektem ekonomicznym i socjologicznym. Motywem prze-
wodnim dla tych trzech wymiaréw spolecznych jest styl dziatania i uczestnictwa - jednost-
kowego i grupowego, tj. nauczyciela/cztowieka i nauczyciela/cztonka rady pedagogicz-
nej wobec ucznia/innych nauczycieli/ dyrekcji szkoty /rodzicéw ucznia/wlasnej rodziny.
W przestrzeni edukacyjnej owych relagji jest taka wielokrotnoé¢ i naprzemiennos¢, ze oczy-
wistym stalo sie, by analiza badawcza za gtéwny cel obrata wlasnie relacyjnos¢ nauczyciela
wobec obecnosci przywodztwa w roli wychowawcy, w roli przewodnika edukacyjnego
i z odpowiedzialnoscia przywodcy edukacyjnego (odpowiedzialnosci ksztattujacej i doj-
rzewajacej rozumianych jako transformacja paradygmatu jednostkowego z grupowym,
z zachowaniem wszelkich réznic wynikajacych z indywidualnosci). To takze relacja kore-
spondencji pomiedzy dwiema réznymi strukturami relacyjnymi: bytu podmiotowego
(bycia nauczycielem) i roli przedmiotowej (realizacji procedury zawodowego awansu).

Podsumowujac relacje budowania przez nauczyciela zwigzkéw identyfikacyjnych i toz-
samosciowych w przestrzeni edukacyjnej, mozna wyznaczy¢ potrdjng spirale wzajemnych
powiazan: spirale wartosci i norm spolecznosci grupowych/!

/spi-

36 S, Jochan (2009) Zjawiska agresji i przemocy w klasach IV - VI szkoty podstawowej, praca magisterska,
WPA UAM, Kalisz.
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Rysunek 73. Triada pedagogiczno-aksjologiczna roli nauczyciela
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Z. Kwiecinski (1998) Zmienic ksztatcenie nauczycieli [w:] A. Siemak-Tylikowa, H. Kwiatkowska,

S. M. Kwiatkowski (red.) Edukacja nauczycielska w perspektywie wymagan zmieniajgcego si¢ Swiata,
Warszawa, Wydawnictwo Akademickie ,Zak”, s. 20.
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nych i wynikajacych z nich proceséw warunkuje zmiany w rozumieniu i realizowaniu
roli nauczyciela? Ktére wartosci (oprocz tych wymienionych powyzej) ksztattuja naj-
pelniej role nauczyciela i mogga stac sie katalizatorem dla roli przywédcy edukacyjnego?
W jakim stopniu, tradycyjne pojmowanie roli nauczyciela moze stanowi¢ determinant
dystansujacy wobec procesu przywoédztwa edukacyjnego, a w jakim stopniu zachete,
aksjomat kreatywnoéci prowadzacych do roli przywddczej w przestrzeni edukacyjne;j?
Trudno jest ZROBIC z nauczyciela przywddce edukacyjnego! By STAE. sig nim, potrzeba wzra-
stania hermeneutycznego, dojrzatosci spotecznej, wrazliwosci pedagogiczneyj.

Kazdy z nauczycieli, poszukujac swojej roli spolecznej, swojej tozsamosci, buduje
na sobie ,plaszcz ochronny” z kodéw ogolnie akceptowalnych, ukrywajacych jego
indywidualnoé¢ lub odrebnosé, bowiem poznawanie kultury szkolnej przebiega dwu-
kierunkowo: oddziatywanie poznawanych i poznajacych, nauczycieli i nowo przyjmo-
wanych uczniéw, uczniéw klas wyzszych i uczniéw klas nowo tworzonych, itp. Ten
szkolno-edukacyjny tygiel, bedacy dyskursywnym wspélistnieniem réznic, odmien-
nych wartosci kulturowych zwigzanych wspdlnota organizacyjno-spoteczna to prze-
ciez pedagogiczna wielokulturowos¢! Wielokulturowo$¢ w oczach naszego spote-
czenistwa to dzisiaj jeszcze problem - socjologiczny, etyczny, spoleczny na pedagogice
wymuszajacy nowe pytania badawcze, nowe odpowiedzi na tradycyjnie pytania. Dla
pedagogéw zawierajacy duzy potencjat kwestionowania, watpliwosci, podmiotowych
poszukiwar, nowych odniesiert do pracy z uczniem, nad zmiennoécia roli nauczyciela
wobec stylu zycia i miejsca w spoleczenistwie. Czy zatem przywoédztwo edukacyjne,
obecne w edukacyjnych poziomach:

1) przestrzeni zespotu klasowego z naczelng rolg nauczyciela, jako bezposrednie

przywoédztwo dydaktyczno-wychowawcze;

2) przestrzeni szkolnej z naczelna rola nauczyciela/dyrektora, jako organizacyjne
kierownictwo edukacyjne;

3) przestrzeni rady pedagogicznej - wspdlistnienie przewodnictwa i przywoédz-
twa pedagogicznego - rola dyrektora/menedzera/kierownika integrujacego
dzialania rady pedagogicznej i ksztattujacego odpowiednia atmosfere wsrod
nauczycieli i uczniow;

4) przestrzeni akademickiej, jako rola przywédcy strategicznego przypisywana
pedagogom akademickim, teoretykom tworzacym idee i doktryny pedago-
giczne majacej swoje odwzorowanie w przestrzeni edukacyjnej w dtuzszej per-
spektywie czasowej;

majaszanseswoimaktualnymwymiaremstacsielacznikiemprzeszitosci zprzysztoscia?

Przywoédztwo edukacyjne, jako imperatyw dla rozwoju kompetencji nauczycielskich,
by otrzymalo aksjomat nieskoriczonosci, ciaglosci historyczno-aksjologicznej powinno
osadzac sie na szczegdlnych wymiarach. Rzeczywistoé¢ spoteczno-kulturowa ,zatrzy-
mana i uchwycona” w wynikach badan wtasnych stanie sie dla autorki tropem poszuki-
wania ponizszych wzoréw przywodztwa edukacyjnego, przywodztwa w edukacji, przywodcy
edukacyjnego, lidera dla edukacji i podmiotowosci uczniowskiej. Ponizsza kompilacja idei peda-
gogicznych i teorii zarzadzania, organizacji, nauczania i komunikacji interpersonalnej,
zawierajac w sobie abstrakt teoretycznej obecnosci nauczyciela - wychowawcy i osoby
nauczyciela w dokumentach normatywnych bedzie podstawa empirii, prakseologii i her-
meneutyki antropologii pedagogicznej i heurezy dla edukacji XXI wieku.
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