Kotwice mojej kariery

Swiat wartoéci to jedno z podstawowych odniesien w zyciu kazdego
cztowieka. Wyraza on zarowno dazenia ludzi w okreslonym kierunku, jak réwniez
wskazuje obszary, ktorych nalezy unika¢ (Hornowska, Paluchowski 1993). Wartosci
ukierunkowuja zachowanie cztowieka i leza u podtoza wielu jego decyzji. Sa
czynnikiem mocno dynamizujacym dziatania, roznicujgcym dazenia oséb i w pewnym
sensie wyznaczaja standard wyboru indywidualnej drogi zycia (dla Roberta
najwazniejsza jest rodzina, za$ dla Marka sukces zawodowy — zorientowanie wokot
odmiennych celow skutkuje innymi modelami zycia). Dotyczy to réowniez obszaru
rozwoju kariery. Kariera edukacyjna, codzienne wybory oraz zadowolenie i
realizacja siebie zarowno w pracy zawodowej, jak i w zyciu osobistym ksztattowane
sq bowiem miedzy innymi przez wartosci, ktére osoba preferuje i do ktoérych
wytrwale dazy (Siekanska, Sekowski, Klinkosz 2009). To, jakie wartosci dana osoba
uznaje w pracy, wywiera bezposredni wptyw na cele, jakie wyznacza sobie do

realizacji.

Kotwice kariery stanowia drogowskaz opisujacy okreslone sciezki rozwoju
zawodowego i osobistego. Ludzie, ktérzy maja uksztattowane kotwice kariery,
poszukujg takiej pracy, ktora odpowiadataby ich potrzebom, zdolnosciom oraz
wartosciom i w ktorej odczuwaliby, iz rzeczywiscie moga by¢ soba (Schein, 1978).
To dopasowanie miedzy wyznawanymi wartosciami a miejscem pracy jest kluczem
do czerpania satysfakcji z wtasnej dziatalnosci zawodowej. E. Schein wskazat osiem

kotwic kariery (Schein, 1978, 1990, por. takze Paszkowska-Rogacz, 2002):

v Profesjonalizm — osoby wybierajace te wartos¢ jako wiodaca kotwice kariery
daza do bycia ekspertem w danej dziedzinie, starajg sie potwierdza¢ wtasne
mistrzostwo, poszukuja mozliwosci ciagtego rozwoju, zdobywania nowych
doswiadczen oraz zwiekszania swoich kompetencji specjalistycznych (chca
petnic funkcje eksperta, ktory wyznacza innym standardy pracy i

postepowania).

Przyktad z zycia
Katarzyna studiuje prawo. Chce zosta¢ adwokatem, ktory bedzie podejmowat sie

najtrudniejszych spraw. W tym celu codzienne spedza kilka godzin na analizach



zakonczonych juz procesow i opracowuje alternatywne ich scenariusze. Marzy jej
sie, ze ustyszy kiedys od swojego klienta: ,Jest Pani najlepsza!”. Chciataby tez
doradza¢ innym prawnikom w trudnych sprawach. Czuje, ze funkcja eksperta

databy jej olbrzymia satysfakcje i motywacje do dalszego rozwoju.

v' Przywoédztwo — osoby, dla ktorych wiodaca kotwica kariery jest
przywodztwo, maja potrzebe petnienia funkcji kierowniczych. Ich celem
zawodowym jest czesto zdobywanie kolejnych umiejetnosci menedzerskich
oraz osigganie coraz wyzszej pozycji w strukturach danej organizacji.
Jednoczesnie potrafig zarzadzac zespotem, wiedza, w jaki sposob motywowac
go i komunikowac sie z nim, aby atmosfera sprzyjata wspotpracy. Kotwica
,»Przywodztwo” to nie sprawowanie wtadzy nad innymi, ale przede wszystkim
odpowiedzialnos¢ za innych i wspélne cele, ktore zostaty wyznaczone do

realizacji.

Przyktad z zycia

Marta od wczesnych lat szkolnych petnita najwazniejsze funkcje w samorzadzie.
Lubi kierowac innymi i doskonale sobie z tym radzi. Nigdy nie uzywata swojego
stanowiska, aby pokaza¢ posiadang wtadze, ale po to, aby cos konkretnego
zmieni¢ w najblizszym otoczeniu. Ludzie cenig jg za $wietng organizacje i dbanie
o relacje w zespole. W przysztosci Marta chciataby kierowac¢ duza organizacja
charytatywna lub ekologiczng. Dziewczyna jest przekonana, ze w kazdej grupie
drzemie niespozyta energia do dziatania, musi sie tylko znalez¢ lider, ktory ja

rozbudzi i ukierunkuje na wtasciwy cel.

v/ Autonomia i niezalezno$s¢ — osoby, dla ktorych najwazniejsze wartosci
stanowig autonomia i niezaleznos¢, majg potrzebe pracy na samodzielnym
stanowisku, na swoich warunkach, jak chca i kiedy chca. Wiaze sie to z
poszukiwaniem mozliwosci poszerzania marginesu wtasnej swobody, unikania
ograniczajacych struktur i krepujacych wiezéw (zwiazanych np. z biurokracja
i autokratyzmem przetozonych). Odpowiada im praca na stanowiskach

samodzielnych specjalistow i zwiazana z tym odpowiedzialnosc.

Przyktad z zycia




Tomasz juz cztery razy zmieniat prace. W kazdym miejscu czuje sie
zniewolony przez nakazy i zakazy w nim panujace. Trudno przychodzi mu
wykonywanie polecen, szczegolnie wtedy, kiedy jego szef nie pyta go o
zdanie. Aktualnie mezczyzna poszukuje pracodawcy, ktéry pozwoli mu na
bycie w petni soba i ktory doceni jego talent i sumienno$¢. Poszukiwania
trwaja ponad pot roku. Tomek jednak nie zraza sie. Wie, zZe jego niezaleznosc¢

jest dla niego wartoscia kluczowa i nie zamierza tego zmieniac.

Bezpieczenstwo i stabilizacja — bezpieczenstwo i stabilizacja petnig funkcje
kotwicy kariery u osob, dla ktorych najwazniejsza jest statos¢ zatrudnienia
(nawet kosztem wysokosci wynagrodzenia). Sg oni nie tylko lojalnymi
pracownikami, ale rowniez chetnie poddaja sie kierownictwu innych. Zwykle
niechetnie podejmuja zmiany w swoim Srodowisku pracy, jesli poszukuja
stanowisk kierowniczych, to raczej w obrebie tej samej jednostki (,,Lubie to,

Co juz nam”).

Przyktad z zycia

Zbyszek jest bardzo zdolnym mechanikiem samochodowym. Otrzymat
propozycje przejscia do konkurencji, co wigze sie ze znaczna podwyzka.
Prawdopodobnie zrezygnuje z niej. Szkoda bytoby mu opuszczac¢ swoj
dotychczasowy warsztat. Co prawda nie zarabia w nim kokosow, ale wie,
czego moze sie spodziewac ze strony szefostwa. Poza tym zna wiekszosc¢

klientow i czuje sie w stosunku do nich lojalny.

Kreatywnos¢ i przedsiebiorczos¢ — osoby, dla ktorych wiodaca kotwica
kariery jest kreatywnos¢ i przedsiebiorczos¢, daza do poszukiwania
mozliwosci wymyslania i wdrazania nowych pomystow i innowacji. Szukaja
rozwiazan postawionych problemoéw, chetnie tez rozwazaja zatozenie wtasnej
firmy. Sa to osoby mobilne i otwarte na nowe doswiadczenia. Nie zadowalaja
sie utartymi strategiami postepowania, tworza swoje Sciezki i probuja
przekona¢ do swoich idei innych (dlatego tez takie osoby moga znaczaco
zmieni¢ myslenie pracownikow danej instytucji — moga petni¢ funkcje tzw.

,liderow zmiany”).

Przyktad z zycia




Ewa jest bankowcem. Na co dzien wypetnia sciSle okreslone procedury
bankowe i dostrzega w nich pewne niespojnosci lub zupetnie niepotrzebne
dodatkowe czynnosci. Kobieta ma odwage dzieli¢ sie swoimi spostrzezeniami
z przetozonymi. Dzieki temu w ciggu ostatnich miesiecy procedury zostaty
uproszczone, co spodobato sie zarowno klientom banku, jak i jego

pracownikom.

Ustugi i poswiecenie dla innych (idealizm) — dla oséb wybierajacych jako
wiodacg kotwice ustugi i poswiecenie dla innych, gtownym celem staje sie
realizacja wartosci humanistycznych, rozwiazywanie problemoéw, pomaganie,

leczenie, nauczanie, wspieranie.

Przyktad z zycia

Izabela od zawsze chciata nies¢ pomoc bezdomnym. Nie byta w stanie
zrozumied, jak to mozliwe, ze sg ludzie bez dachu nad gtowa. Pragneta nie
tylko znalez¢ tym osobom odpowiednie lokum, ale tez zrozumiec¢ ich, wyjasnic¢
mechanizm stawania sie bezdomnym. Dzi$ jest prezesem stowarzyszenia
wspierajacego bezdomnych oraz naukowcem — badaczem zjawiska

bezdomnosci wsrod mtodych kobiet.

Wyzwanie — podtozem dziatania dla oséb preferujacych wyzwanie jako
wiodaca kotwice kariery jest mozliwos¢ podejmowania ryzyka i chec
pokonywania trudnosci. Osoby lubigce wyzwania najlepiej funkcjonujg w
srodowisku pracy stwarzajacym okazje do walki i rywalizacji, przy czym pola
wyzwan moga by¢ bardzo rézne, np. ratowanie firmy od bankructwa, handel,

sport.

Przyktad z zycia

Igor jest specjalista od ksztattowania wizerunku znanych publicznie oséb. Jego
gtowna rola polega przede wszystkim na ratowaniu swoich klientow w
sytuacjach kompromitujacych ich (np. nieudany wywiad w telewizji, ktopoty
rodzinne, oskarzenia). Najbardziej ceni w swojej pracy szanse na
udowodnienie, ze kazda z pozoru beznadziejng sprawe mozna wyjasnic i
pokazac¢ ja w takim sSwietle, aby stata sie zaletg, a nie stabg strong jego

klientow. Igor nie wyobraza sobie siebie w standardowej pracy za biurkiem.




Potrzebuje wyzwan, ambitnych celéw, adrenaliny. W innych warunkach

szybko sie nuzy i rezygnuje z dziatan.

v Styl zycia — styl zycia charakteryzuje osoby, ktore pragna zachowac harmonie
miedzy réznymi aspektami zycia — przede wszystkim miedzy praca a zyciem
osobistym. Sa gotowe zrezygnowac z wyzszych dochodéw na rzecz spedzania
wiekszej ilosci czasu w gronie rodzinnym. Zazwyczaj potrzebuja normowanego
czasu pracy (z jasna informacje, w jakich godzinach wykonuja swoje
obowiazki), niechetnie wykonuja swoje obowiazki ,,po godzinach”, nie
przepadaja za wyjazdami stuzbowymi i szkoleniami, ktére zaburzaja ich

codzienny harmonogram.

Przyktad z zycia

Alicja jest ksiegowa. Jej szef uwaza ja za swojego najlepszego pracownika,
dlatego zaproponowat jej awans na kierownicze stanowisko. Alicja jednak
wie, ze przyjecie tej propozycji zwigzane jest z czestymi wyjazdami, takze
za granice, i totalng rewolucja w jej zyciu rodzinnym. Ceni sobie to, ze
kazdego dnia moze odprowadzi¢ dwojke swoich dzieci do przedszkola, a po
potudniu odebracd je. Relaksuje sie podczas organizowanych wspélnie z mezem
wieczorow filmowych. Nie chce tego stracic¢ na rzecz kariery. Jest pewna, ze

powinna odmowic¢ szefowi.

W czytanym przez Ciebie poradniku przyjeliSmy, ze oprocz wartosci
kluczowymi czynnikami, ktére warunkuja realizacje potencjatu jednostki podczas

dalszej edukacji i zycia zawodowego, sa:

v zdolnosci analityczne (zwiazane z umiejetnoscia koncentracji uwagi,
mysleniem logicznym i projektowaniem rdéznych sposobdw rozwiazywania
problemow o charakterze zamknietym — tylko jedno rozwigzanie jest
prawidtowe);

v zdolnosci tworcze (zwigzane z otwartoscia na nowe doswiadczenia,
gotowoscia do wychodzenia poza schemat, umiejetnoscia szybkiego, czasem

odlegtego kojarzenia faktow i pojec; wykorzystywane sg do rozwiazywania



problemow otwartych — o niejasnej tresci, z wieloma akceptowanymi
rozwigzaniami);

v zainteresowania (czynnosci lub dziedziny, ktorych wykonywanie lub zgtebianie
przynosi cztowiekowi satysfakcje i jest zwigzane z pozytywnym pobudzeniem
emocjonalnym, czasem tak silnym, ze ludzie pochtonieci swoimi pasjami
»Zapominaja o bozym swiecie”);

v' poczucie autonomii (silna niezaleznos¢ jednostki objawiajaca sie potrzeba
udziatu w podejmowaniu kluczowych decyzji, wyrazania wtasnego zdania
pomimo mozliwych konsekwencji, takich jak: towarzyskie odrzucenie, utrata

sympatii szefa, zablokowanie awansu).

Bez wzgledu na miejsce edukacji i pracy zaréwno zdolnosci analityczne, jak i
tworcze sa niezbedne podczas rozwiazywania problemoéow. Wykorzystuje je zarowno
architekt podczas projektowania budynku, jak i lekarz w procesie diagnozy, a takze
kucharz wdrazajacy jakas kulinarng innowacje. Podobnie zainteresowania — jesli
wspomagaja nauke czy prace (uzupetniaja sie), czynia je bardziej atrakcyjnymi dla
cztowieka, bardziej absorbuja go, co przynosi zazwyczaj wspaniate efekty. Kluczem
efektywnego dziatania jest motywacja i wtasnie pasje sa zrédtem naturalnego
zaangazowania podtrzymujacego wykonywanie czynnosci, nawet pomimo

nieodnoszenia od razu spektakularnych sukcesow.

Zgodnos¢ nasilenia poczucia autonomii z poziomem niezaleznosci, jakie daje
dana szkota lub miejsce pracy, warunkuje dobre samopoczucie ucznia (pracownika)
w danej instytucji. Wyobrazcie sobie niezaleznie myslacego cztowieka z ciagta
potrzeba prezentowania wtasnych pogladdw pracujacego w firmie, ktéra wymaga od
swoich pracownikdéw Scistego podporzadkowania i dyscypliny, lub tez osobe
ukrywajaca swoje opinie, zalezng od otoczenia w organizacji nastawionej na
kreatywnos¢ i samodzielnos¢ kadry. Ten brak dopasowania obniza efektywnos¢ nauki
i pracy oraz powoduje, ze cztowiek traktuje te dziedzine swojego zycia jako zto

konieczne, a nie jako potencjalne zrodto satysfakcji.

KOTWICE KARIERY = WARTOSCI + ZDOLNOSCI ANALITYCZNE + ZDOLNOSCI
TWORCZE + ZAINTERESOWANIA + POCZUCIE AUTONOMII

Korzystajac z tego poradnika bedziesz miat(a) okazje rozwina¢ wszystkie

wspomniane wyzej obszary. Aby dowiedziec sie, ktdre z nich wymagaja szczegélnego




wsparcia, popros doradce zawodowego lub nauczyciela petnigcego taka funkcje w
Twojej szkole o wykonanie diagnozy z wykorzystaniem programu komputerowego

,Kotwice mojej kariery”.



