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WPROWADZENIE

Cztonkostwo w Unii Europejskiej zobowigzuje do dostosowywania
wiekszosci aktow prawnych, przepiséw oraz innych dokumentéw do prawa
unijnego. Dotyczy to takze wielu regulacji prawnych zwigzanych z eduka-
cja. Rodzi to wiele pytan i watpliwosci u przecietnego obywatela (szcze-
golnie w srodowisku tzw. eurosceptykdéw), czy takie wymagania nie godza
W nasza, polska edukacje, ktéra (jak sie w ostatnich latach okazato) wcale
nie przegrywa z edukacjg europejska. Absolwenci naszych, polskich szkoét
doskonale radza sobie na europejskim rynku pracy, a w wielu przypad-
kach sg wrecz poszukiwani, jako ludzie inteligentni i kreatywni, niekiedy
wypierajac z rynku pracy przedstawicieli innych nacji.

Zrozumiate wydaje sie jednak ujednolicenie wymagan w zakresie eu-
ropejskiego szkolnictwa, na wszystkich poziomach, gdyz moze to w kon-
sekwencji jedynie utatwi¢ wszystkim zainteresowanym funkcjonowanie
zawodowe w przestrzeni edukaciji.

Edukacja to niezwykle delikatna i wrazliwa przestrzen w europejskiej
rzeczywistosci, w ostatnich latach poddawana wielu, delikatnie rzecz uj-
mujac, eksperymentom. Takich przedsiewzie¢ (majacych cechy ponowo-
czesnej kultury) nie toleruje, a nawet nie wytrzymuje stan nauczycielski,
chyba nazbyt wiekowy, skostniaty i zadufany w sobie.

Niezwykle dynamicznie rozwijajaca sie rzeczywistos¢, spoteczenstwa
obywatelskie i informacyjne, formutujg nowe oczekiwania, stawiajg sobie
nowe wyzwania. Te wyzwania w wielu aspektach, a moze przedewszyst-
kim, dotyczg ksztatcenia nowych pokolen ludzi wyposazonych w zdolno-
$ci radzenia sobie w tak skomplikowanej rzeczywistosci. Tym wyzwaniom
w poczatkowej fazie powinni sprosta¢ nauczyciele, nowoczesnie przygo-
towani do swej pracy. To przede wszystkim wyzwania dla wspotczesnej
pedeutologii, dla dobrze przygotowanych pedagogow, dla przywddcow
edukacyjnych.

Chyba najwyzszy czas skonczy¢ ,mizerne dzieto” ksztatcenia, na
specjalizacjach i specjalnosciach nauczycielskich, wszystkich chetnych
do studiowania na takich kierunkach. Praktyka edukacyjna dowodzi, ze
nauczyciele akademiccy w uczelniach wyzszych niejednokrotnie przeraze-
ni sq poziomem, jaki prezentujg studenci na kierunkach nauczycielskich.
W takich sytuacjach zadajq sobie pytanie, czy chodzi tylko o wyksztatce-
nie na poziomie wyzszym, czy moze jest to fatszywe przekonanie o spro-
staniu przysztym zadaniom nauczycielskim, czy moze jedynie styl zycia
wspotczesnej mtodziezy w czasach wielkiego bezrobocia (dtugie lata stu-
diowania, czesto na koszt panstwa).



Nie ulega zadnej watpliwosci, ze przysztos¢ polskiej edukacji, na wszyst-
kich poziomach, zalezy przede wszystkim od nauczycieli dobrze wyksztat-
conych, kreatywnych, oddanych sprawie (moze z powotania - zaryzykujmy
takie okreslenie), nauczycieli ZDOLNYCH, wybieranych do zawodu na pod-
stawie rzetelnej procedury konkursowej.

W wielu uczelniach, na kierunku PEDAGOGIKA wprowadza sie rézne
specjalizacje i specjalnosci nauczycielskie, z zamiarem wyposazenia przy-
sztych nauczycieli w rozmaite kwalifikacje utatwiajgce im prace w coraz
trudniejszej rzeczywistosci szkolnej.

Nie ulega chyba zadnej watpliwosci, ze szczegdlng uwage nalezy
zwrdéci¢ na wyksztatcenie nauczycieli na poziomie edukacji elementarnej.
Na tym poziomie jest to bardzo odpowiedzialna praca z dzie¢mi. To pocza-
tek wspodlnej drogi ucznia i nauczyciela, wzajemnego procesu wzrastania
w cziowieczenstwie, wzajemnego odnajdywania sie na skrzyzowaniach
wielu drég zyciowych, dokonywania wyborow, podgzania za tym, kto WIE,
za liderem, za przywddcg edukacyjnym.

Moze najwyzszy czas specjalizacje i specjalnosci nauczycielskie propo-
nowac najzdolniejszym studentom i ksztatci¢é ZDOLNYCH nauczycieli, kre-
atywnych, twdrczych, o wysokich kompetencjach. W moim przekonaniu
szkolnictwo europejskie potrzebuje nauczycieli - przywdédcéw edukacyij-
nych: budujacych poprawne relacje interpersonalne na wszystkich pozio-
mach w szkole, pionowych i poziomych, organizujacych zdrowe wspotza-
wodnictwo; nauczycieli radzacych sobie INACZEJ z ukrytym programem
szkolnym, agresjq oraz zjawiskami patologicznymi; nauczycieli umiejacych
przede wszystkim zarzadzac sobg (przewodzic¢ sobie), swoim potencjatem,
dopiero pdézniej podmiotowo kierowac¢ zespotami ludzkimi w szkole; na-
uczycieli znajacych i stosujacych w praktyce podmiotowe style nauczania
i wychowania; nauczycieli znajacych i rozumiejacych specyfike roli: tutora,
coacha, facylitatora, mediatora, negocjatora, menedzera, lidera oswiaty,
wreszcie przywoddcy ...edukacyjnego.

Czy we wspdtczesnej edukacji, na poziomie wyzszym, przygotowuje-
my takich nauczycieli, na miare wyzwan wspotczesnosci, liderow w $rodo-
wisku szkolnym, lideréw edukacyjnych?

Ilu dyrektorow i nauczycieli w szkolnictwie powszechnym (takze w szkol-
nictwie wyzszym) rozumie ( nawet jesli rozumie, to czy stosuje w praktyce)
istote przywoddztwa edukacyjnego?

Staby nauczyciel nigdy nie bedzie przewodzit w srodowisku szkolnym.
Tylko ZDOLNY nauczyciel, nauczyciel o wysokich kwalifikacjach i kompe-
tencjach, nauczyciel, ktéry WIE poprowadzi innych (dzieci i nauczycieli)
przez niejasne zawitosci drog wspotczesnej rzeczywistosci.

Jestem przekonany, ze mozliwe jest nowoczesne ksztatcenie, na po-
ziomie wyzszym, do przywoddztwa i w przywodztwie edukacyjnym.
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Z peinym przekonaniem polecam do studiowania przysztym nauczy-
cielom, zwfaszcza na poziomie edukacji wczesnoszkolnej, tresci tej pu-
blikacji. Zostaty napisane w duchu wspotczesnej pedeutologii, napisane
przez jedng z uczennic mojej SZKOLY PRZYWODZTWA EDUKACYINEGO.

Prof. dr hab. Mirostaw J. Smiatek






ROZDZIAL 1

OSOBA NAUCZYCIELA WE WSPOLCZESNE]J
RZECZYWISTOSCI EDUKACYINEJ

Zawdd nauczyciela jest jedng z najstarszych profesji w historii kultu-
ry i cywilizacji. Jest zawodem o szczegdlnej symbolice i randze, o nieba-
gatelnym dorobku znaczeniowym, historycznym i kulturowym. Nauczyciel
jest - obok ucznia - jednym z podstawowych podmiotdéw sytuacji dydak-
tyczno-wychowawczej, procesu edukacji i wychowania. Osoba nauczyciela
od zarania dziejéw stanowi przedmiot zainteresowania teoretykdw, prak-
tykéw, decydentdéw. To nauczycielskie kwalifikacje, kompetencje, cechy
osobowosciowe w stopniu decydujacym wptywajg na osiggniecia dydak-
tyczno-wychowawcze ucznidéw, efektywnos¢ dziatan wspotczesnej szkoty,
jakos$c¢ oswiaty. Rola nauczyciela jest nieoceniona, jego odpowiedzialnos¢
niedoceniona — on ksztattuje umysty kolejnych pokolen uczniow i wptywa
na ich $wiatopoglad.

Kim jest wspoéfczesny nauczyciel? OdpowiedZz na powyzsze pytanie
z pozoru wydaje sie by¢ banalna, bowiem w $wiadomosci spotecznej i ro-
zumieniu potocznym pojecie nauczyciel okresla osobe uczacg innych — po-
przez przekaz okreslonych tresci, kreowanie sytuacji edukacyjnych i kiero-
wanie procesem nauczania w okreslonej instytucji - w szkole, przedszkolu,
Swietlicy, osrodku szkoleniowym itp.! Jednak po gtebszym namysle, ta pier-
wotna, intuicyjna préba definicji osoby nauczyciela, ktoéra akcentuje jedynie
wymiar jego dziatalnosci dydaktycznej, staje sie niepetna. Jest, bowiem,
pozbawiona wieloznacznosci — jakze powszechnych w przestrzeni relacji
interpersonalnych, na ptaszczyznie edukacji i wychowania.

Nie ulega watpliwosci, iz gtdwnym wymiarem dziatalnosci nauczycie-
la i istotg jego zawodu jest transmisja uporzadkowanej wiedzy teore-
tycznej w potaczeniu z ksztaltowaniem umiejetnosci praktycznych
ucznia — oscylujgcych wokot najrézniejszych dyscyplin naukowych i dzie-
dzin aktywnosci?. Zasadna wydaje sie tu refleksja dotyczgca edukacyjne-
go wymiaru zawodu nauczyciela: Czy rolg wspéfczesnego nauczyciela jest
przekaz wiedzy czy ksztattowanie Swiadomosci i potrzeby rozwoju ucznia
- dydaktyzm czy uwrazliwienie na problemy otaczajgcej rzeczywistosci?
Czy celem pracy edukacyjnej jest ksztatcenie uczniowskich umiejetnosci
czy wspomaganie ucznia w drodze do samorozwoju, rozwoju jego autono-
mii intelektualnej? ,,Pedeutologia wskazuje na koniecznosé realizacji trud-
nego zadania - ewolucji funkcji i zadan nauczyciela w kierunku ekspono-

tJ. Prucha (2006) Pedeutologia. W: Pedagogika. Tom II. Pedagogika wobec edukacji, po-
lityki oéwiatowej i badari naukowych, B. Sliwerski (red), thum. B. Sliwerski, Gdansk, Wy-
dawnictwo GWP, s. 294

2 Tamze, s. 294-295.



wania [potrzeby - dopisek K. L.] uczenia realnego zycia, wielostronnej
aktywnosci i samodzielnosci, wspomagania mtodych w ksztattowaniu ich
planéw edukacyjnych i zyciowych (...)”*. Funkcja edukacyjna nauczy-
ciela podlega ciagtej ewolucji i transformacji - nauczanie przestaje
by¢ jedynie transmisjg informacji i przekazem uporzadkowanej wiedzy
(nierzadko o charakterze encyklopedycznym). Zmienna i ambiwalentna
terazniejszos¢ spoteczno-ekonomiczna oraz tendencje rozwojowe rzeczy-
wistosci ,wypierajq” zasadnos$¢ posiadania przez ucznia wiedzy leksykal-
nej, oderwanej od praktyki codziennego zycia. Przekazywane uczniowi
w procesie edukacji: wiedza i umiejetnosci muszg byc¢ gteboko osadzone
w realiach rzeczywistosci, musza akcentowac przede wszystkim umiejet-
nos$ci ucznia, posiadane przez niego kompetencje - nie jego ,uczonosc”.

Wedtug A. Tomaszewskiej nauczyciel wspdiczesnie: ,(...) nie tylko
przekazuje wiedze, ale ma by¢ doradcg w uczeniu sie, ma wspomagac
nabywanie, odkrywanie wiedzy, pogladdéw, umiejetnosci”. Innowacyjny
nauczyciel ,wprowadza” ucznia w idee refleksyjnego myslenia, analizy
i rozumnej interpretacji (problemow, zjawisk, informacji — sprowadzonych
do wspdlnego mianownika kategorii wiedza), a takze zacheca ucznia do
wyciggania wnioskéw, wartosciowania odkrytej wiedzy i nabytych umie-
jetnosci. Przygotowujac ucznia do zmian i uswiadamiajac mu ich nie-
przewidywalno$¢, wyzwala on w nim umiejetnosci optymalnych reakcji,
dziatan w sytuacjach dynamicznych, niepowtarzalnych, trudnych. Wspot-
czesny nauczyciel staje sie osobg wprowadzajacq ucznia w perspekty-
we koniecznosci permanentnego rozwoju - idei ustawicznego ucze-
nia sie. Nalezy przy tym pamietaé, iz dziatalno$¢ nauczyciela zawsze
»(...) skierowana jest ku kulturze przysziosci (...)">. W jego rekach
spoczywa odpowiedzialno$¢ za przyszto$¢ edukacyjng kolejnych poko-
len ucznidw, ich dalsze losy zawodowe, ich role spoteczng. W dalekiej
perspektywie dziatalno$¢ edukacyjna nauczyciela posrednio determinuje
przysztos$¢ cywilizacyjng, kulturowa, spoteczng kraju, w ktorym wykonuje
on swéj zawod. Poniewaz ,(...) od jakosci oswiaty zalezy sprostanie no-
wym wyzwaniom cywilizacyjnym i kulturowym, to za dalsze losy ludzkosci
(...) w duzej mierze wspdtodpowiedzialny jest nauczyciel”. W zwigzku
Z powyzszym fascynujgca wydaje sie refleksja, ilu sposréd nauczajgcych
pedagogow jest swiadomych dtugofalowosci i trwatosci ich dziatan eduka-
cyjno-wychowawczych?

Dydaktyczny aspekt pracy nauczyciela przypisuje jego osobie okre-
Slone obowigzki i procedury. Dotycza one przede wszystkim organizacji

3 Cz. Banach (2005) Pedeutologia. W: Encyklopedia pedagogiczna XXI wieku. Tom IV, War-
szawa, Wydawnictwo Akademickie Zak, s. 303.

4 A. Tomaszewska (2009) Nauczyciel na miare XXI wieku. W: Nauczyciele wobec wyzwan
wspotczesnosci. Doswiadczenia — badania - koncepcje, E. Przygonska, 1. Chmielewska
(red.), £6dz, Wydawnictwo WSH-E, s. 181.

5 Cz. Banach (2004) Nauczyciel. W: Encyklopedia pedagogiczna XXI wieku. Tom III, War-
szawa, Wydawnictwo Akademickie Zak, s. 549.

& M. S. Szymanski 2005) Ksztafcenie i doskonalenie nauczycieli w Polsce — nowe wyzwania. W:
Nauczyciel i ksztatcenie nauczycieli. Zmiany i wyzwania, W. Hérner, M. S. Szymanski (red.),
thum. M. S. Szymanski, D. Sztombryn, Warszawa, Wydawnictwo Akademickie Zak, s. 80.
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i planowania procesu dydaktyczno-wychowawczego i jego strony realiza-
cyjnej, zabiegéw zmierzajacych do urzeczywistnienia okreslonych celéw
ksztatcenia, realizacji programu nauczania, ktérych wyktadnig powinny
by¢ umiejetnosci i kompetencje ucznidw. Specyfika powyzszych obowigz-
kéw to aspekty kierowniczej funkcji nauczyciela - okreslanie procedur
realizacji okreslonych zadan, instruowanie uczniéw, dostarczenie srodkow
realizacji pracy, a przede wszystkim wspieranie uczniow w procesie osig-
gania szeroko pojetych celéw dydaktycznych’. Nauczyciel, poprzez kry-
tyczng analize wartosci programu nauczania, interpretacje tresci w nim
zawartych i wartosciowane realizowanych celéw dydaktyczno-wychowaw-
czych, staje sie tworcg procesu nauczania. Nauczyciel w tym przypadku
nie jest jedynie technikiem mechanicznie realizujgcym pewien program
- to do jego osoby w gtdwnej mierze nalezg decyzje dotyczace nauczania
i ocena kierunku dziatan edukacyjnych. Podstawa programowa powinna
by¢ (jak sama jej nazwa nakazuje) jedynie fundamentem dla pracy na-
uczyciela, punktem wyjscia dla wartosciowania i modyfikacji jej tresci. Na-
uczyciel w trakcie konstrukcji pracy z uczniem, w perspektywie idei indy-
widualizacji i podmiotowosci w edukacji, powinien pewne tresci podstawy
programowej poszerzac i rozwija¢, pewne wartosci dodawac i uzupetniag,
inne natomiast uszczupla¢, poniewaz jak podkresla M. Olejniczak: ,(...)
w przestrzeni edukacyjnej juz nie dostep do informacji i wiedzy stanowi
problem, lecz jej nadmiar, nattok, przy jednoczesnym braku umiejetnosci
wartosciowania informacji”s.

Godny zaakcentowania jest fakt, iz nauczyciel jest w rownym stop-
niu edukatorem, dydaktykiem, jak i wychowawca. Obok rodzicéw/
opiekunow (poprzez srodowisko réwiesnicze ucznia) nauczyciel staje sie
jednym z gtéownych czynnikdéw oddziatujgcych wychowawczo na dziecko®.
Jak podkresla M. Gogacz: ,Nauczanie nie jest mozliwe bez wczesniejsze-
go wychowania lub jednoczesnego podejmowania czynnosci wychowania
i nauczania”® W zwigzku z powyzszym niemozliwe jest rozpatrywanie
funkcji dydaktycznej nauczyciela w oderwaniu od jego roli wychowawczej
- sg one niemalze zawsze wspoétzalezne. Mozna o$mieli¢ sie o stwierdze-
nie, iz to wychowawczy aspekt funkcji nauczyciela jest tym, ktéry
odroznia ten zawdd od profesji np. edukatora czy szkoleniowca.

Nauczyciel w procesie wychowania wprowadza ucznia w przestrzen
wartosci i norm moralnych podlegajacych kontekstom kulturowym, spo-
tecznym, historycznym. Jest osobg wptywajacq na uczniowskie postawy
wobec podmiotowosci innych ludzi, wieloaspektowosci kultury i ztozonosci
natury, ambiwalencji norm i wartosci. W. Cichon podkresla jednak, ze

7 E. Kozak (2009) Nauczyciel jako dydaktyk, opiekun i wychowawca. W: Nauczyciel. Zawdd
— Powotanie - Pasja, S. Popek. A. Winiarz (red.), Lublin, Wydawnictwo UMCS, s. 160.

8 M. Olejniczak (2009) Nauczyciel wobec wyzwan kultury popularnej. W: Nauczyciele wobec
wyzwan wspotczesnosci. Doswiadczenia - badania - koncepcje, E. Przygonska, 1. Chmie-
lewska (red.), £6dz, Wydawnictwo WSH-E, s. 207.

° J. Prucha (2006) Pedeutologia..., s. 294.

10 Cyt. za: S. Marczuk (2001) Orientacje wartosciujgce nauczycieli w III Rzeczypospolitej,
Rzeszow, Wydawnictwo WSP, s. 48.
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»(...) wychowanie - to przede wszystkim urzeczywistnienie osobowych
wartosci w tworczym rozwoju wychowankdéw”!l, Proces wychowania roz-
patrywany w takim kontekscie staje sie realizacjg indywidualnych, pod-
miotowych wartosci i dazen ucznia, spetnieniem jego potrzeb i pragnien
oraz odzwierciedleniem tkwigcych w nim wartosci: prawdy, dobra i piek-
na. Wychowanie staje sie wowczas przede wszystkim procesem urzeczy-
wistnienia osobowosci ucznia, rozwoju jego podmiotowosci i wrazliwosci
- procesem jego twodrczej realizacji siebie.

W wychowaniu chodzi wfasnie o to, azeby cztowiek

stat sie coraz bardziej cztowiekiem,

o to, azeby bardziej byt,

a nie tylko wiecej miat, aby wiec, poprzez wszystko co ma,
co posiada, umiat bardziej i petniej by¢ cztowiekiem,

to znaczy, azeby rowniez umiat bardziej by¢

nie tylko z drugim, ale i dla drugich.”

— Karol Wojtyta'?

Tak rozumiane wychowanie jest zawsze niezwykle ztozonym, wielo-
etapowym oddziatywaniem (procesem) zmierzajagcym do wszechstronne-
go rozwoju ucznia, jako cztowieka!3. Proces ten zawsze charakteryzuje
sie celowosciqg — wediug O. Specka jego celem jest przede wszystkim
»(...) pomaganie dorastajgcemu pokoleniu w jego zyciowym rozwoju”4,
poprzez wptyw na jego postrzeganie rzeczywistosci i swojego w niej miej-
sca (czy tez celu istnienia), wptyw na uczniowskie przekonania i postawy
oraz hierarchie wartosci.

Zawod nauczyciela jest zawodem niezwykitej odpowiedzialnosci za dru-
gq osobe, cztowieka w aspekcie jego sfery fizycznej oraz metafizycznej
- odpowiedzialnosci za jego rozwdj intelektualny i duchowy, bezpieczen-
stwo emocjonalne i fizyczne. Jest to zawdd jak zaden inny, poniewaz de-
terminuje terazniejszos¢ edukacyjng ucznidéw, a wptywajac na przysztosc
kolejnych pokolen ucznidw, w rezultacie okresla w pewnym stopniu kultu-
re otaczajacej rzeczywistosci i warunkuje wartosci w niej obecne.

Wedtug H. Hamer zawdd nauczyciela ,jest jednym z najpiekniejszych
i najbardziej fascynujacych”*>. Zawod nauczyciela jest zawodem dialogu,
spotkania, wymiany doswiadczen, realizacji najwyzszych celow i warto-
$ci. Zawodem, ktdérego centrum zawsze stanowi humanizm - zawodem

11 W. Cichon (1996) Wartosci, cztowiek, wychowanie: zarys problematyki aksjologiczno-wy-
chowawczej, Krakéw, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellorskiego, s. 8.

12 Cyt. za: O. Wyzga (2006) Nauczyciele w trosce o wszechstronny rozwdj ucznia — zato-
Zenie reformy czy szkolna rzeczywistos¢? W: Edukacja wobec wyzwan i zadan wspot-
czesnosci | przysztosci. Strategie rozwoju, J. Szempruch (red.), Rzeszéw, Wydawnictwo
Uniwersytetu Rzeszowskiego, s. 433.

3 E. Kozak (2009) Nauczyciel jako dydaktyk, opiekun i wychowawca..., s. 162.

14 0. Speck (2005) By¢ nauczycielem. Trudnosci wychowawcze w czasie zmian spoteczno-
kulturowych, ttum. E. Cieslik, Gdansk, Wydawnictwo GWP, s. 14.

15 H, Hamer (1994) Klucz do efektywnosci nauczania, Warszawa, Wydawnictwo Veda, s. 7.
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niezwykle personalnym, podmiotowym. Jest zawodem opierajacym sie
przede wszystkim na relacjach miedzyludzkich, w ktorych prymat (za-
wsze) wiodg emocje. Wspétdziatajac z drugim cziowiekiem, nauczyciel
zawsze znajduje sie w perspektywie okolicznosci bezprecedensowych,
nieprzecietnych i unikatowych, natomiast to podmiotowy charakter pracy
nauczyciela sprawia, iz nauczyciel zawsze dziata w sytuacjach nieprzewi-
dywalnych i niepowtarzalnych.
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ROZDZIAL 11
KWALIFIKACIJE I DYDAKTYZM NAUCZYCIELA

Wedtug J. Keil: ,(...) zawdd nauczyciela jawi sie, jako zawdd szcze-
gélnie trudny, wymagajacy jednoczesnie wielu specyficznych kwalifikacji,
okreslonych postaw kulturalnych, intelektualnych, moralnych, spotecz-
nych, psychicznych, a takze wysoko rozwinietych umiejetnosci dydaktycz-
nych i bogatego zasobu informacji z réznych dziedzin nauki”®. W zwigzku
z tym istotna staje sie refleksja nad wymogami formalnymi stawianymi
wspotczesnie przed kandydatem na stanowisko nauczyciela.

Status prawny osoby i zawodu nauczyciela okreslony jest w odreb-
nym akcie prawnym - Ustawie - Karcie Nauczyciela (z dnia 26 stycznia
1982 r., wraz z pdzniejszymi nowelizacjami). Ustawa ta stanowi pragma-
tyke zawodowa, w zwigzku z tym posiada pierwszenstwo przed Kodeksem
Pracy. Wedtug artykutu 9 ust. 1. tegoz dokumentu o stanowisko nauczy-
ciela moze ubiegad sie jedynie osoba, ktéra: 1) posiada odpowiednie
wyksztatcenie wraz z przygotowaniem pedagogicznym, kiedy po-
siadane kwalifikacje formalne w stopniu wystarczajagcym odpowiadajg po-
dejmowanemu stanowisku/charakterowi pracy; 2) przestrzega podsta-
wowych zasad moralnych, etycznych; 3) spetnia niezbedne warunki
fizyczno-zdrowotne!’. Tre$¢ przywotywanego aktu prawnego pozwala
wyodrebnic trzy grupy kwalifikacji zawodowych nauczyciela: status wie-
dzy i poziom umiejetnosci wynikajacy z wyksztatcenia formalnego oraz
doswiadczenia, kwalifikacje etyczne (spoteczno-moralne) oraz kwalifika-
cje fizyczno-zdrowotne?s,

Wspomniana kategoria kwalifikacje (fac. qualificatio - ,okresle-
nie”*?) stanowi formalng miare przygotowania teoretyczno-praktycznego
oraz umiejetnosci nabytych w toku ksztatcenia nauczycieli. W mys| de-
finicji autorstwa W. Okonia kwalifikacje zawodowe okreslajg ,zakres
i jakos$¢ przygotowania niezbednego do wykonywania okreslonego za-
wodu”?, Kwalifikacje zawodowe stanowig wynik uczenia sie - okreslo-
ny poziom wiedzy merytorycznej i umiejetnosci praktycznych, zdobytych

16 ], Keil (2000) ,Szukaj wiasnej drogi”. Nauczyciel - wychowawca w mysli pedagogicznej
Janusza Korczaka. W: Mys$| pedeutologiczna i dziatanie nauczyciela. Tom II, A. A. Kotu-
siewicz (red.), Biatystok, Wydawnictwo Trans Humana, s. 45.

17 Ustawa - Karta Nauczyciela, Dz. U. z 1982 r. Nr 3, poz. 19. [Dostep:http://www.karta-
nauczyciela.abc.pl, 2010-11-03]

18 Zob.: B. Baraniak (2007) Edukacja zawodowa. W: Pedagogika pracy, S. M. Kwiatkowski,
A. Bogaj, B. Baraniak (red.), Warszawa, Wydawnictwa Akademickie i Profesjonalne, s. 116.

19 W. Kopalinski (2000) Stownik wyrazéw obcych i zwrotéw obcojezycznych z almanachem,
Warszawa, Wydawnictwo Swiat Ksigzki, s. 286.

20 W, Okon (2004) Nowy stownik pedagogiczny, Warszawa, Wydawnictwo Akademickie Zak,
s. 211.
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w toku edukacji oraz zakres formalnych uprawomocnien umozliwiaja-
cych podjecie okreslonego zadania czy tez roli zawodowej. Kwalifikacje
stanowig swoistg legalizacje i uwierzytelnienie predyspozycji zawodo-
wych. Ich potwierdzeniem, niezaleznie od sposobu, trybu czy tez miejsca
ich zdobycia, jest okreslony certyfikat, dokument (dyplom, sSwiadectwo,
zaswiadczenie) potwierdzajacy ich poziom - np. zakres wiedzy progra-
mowej. ,Kwalifikacje odnoszg sie do wynikow uczenia sie i sg niezalezne
od sposobu i miejsca zdobycia wiedzy czy umiejetnosci, czasu trwa-
nia ksztatcenia i jego programu”?'. Kwalifikacje zawodowe stanowiq,
zatem legitymacje catoksztattu posiadanej wiedzy teoretycznej oraz umie-
jetnosci praktycznych - rezultat ksztatcenia i doskonalenia zawodowego
- sume poszerzang i modyfikowang w oparciu o kolejne szczeble dosko-
nalenia zawodowego i profesjonalizacji. Stanowig o profesjonalnym wy-
ksztatceniu nauczyciela - niezbednym dla rzetelnego i optymalnego wy-
petniania obowigzkéw zwigzanych z funkcjg i rolg zawodowa. Wyrazajq
one poziom merytorycznego przygotowania do prawidtowego wykonywa-
nia zawodu nauczyciela oraz decydujg o mozliwosci zajmowania okreslo-
nego stanowiska na szczeblu rozwoju zawodowego.

W perspektywie merytorycznego przygotowania nauczyciela, wedtug
W. Okonia na kwalifikacje zawodowe nauczyciela sktadajq sie nastepu-
jace obszary: poziom formalnego wyksztatcenia, wiedza swoista dla za-
wodu nauczyciela oraz umiejetnosci zawodowe rozumiane, jako doswiad-
czenie zawodowe, stopien fachowosci, praktyki i umiejetnos$¢ organizacji
pracy w aspekcie formalnym. Poziom i zakres kwalifikacji zawodowych na-
uczyciela zalezy w znacznej mierze od jego zdolnosci i zainteresowan oraz
aspiracji zawodowych i motywacji (zaréowno wewnetrznej, jak i bodzcow
ptynacych ze $srodowiska lokalnego nauczyciela, sSrodowiska pracy). Nale-
zy podkresli¢, iz kwalifikacje zawodowe nauczyciela podlegajg okreslonym
formalnym i prawnym normom ich zakresu i jakosci, ktére zdeterminowa-
ne sg przez specyfike i charakter jego czynnosci zawodowych?2,

Wspéitczesnie w naszym kraju do zawodu nauczyciela przygotowujg
trzy typy instytucji ksztatcenia i doskonalenia: 1) trzyletnie kolegia
nauczycielskie - podlegte kuratoriom oswiaty, lecz w Swietle literatu-
ry przedmiotu charakteryzujgce sie mniejszym stopniem profesjonali-
zmu i rzetelno$ci merytorycznej niz 2) panstwowe i niepanstwowe
szkoly zawodowe - o niezwykle zréznicowanym poziomie ksztatcenia
oraz 3) uniwersytety, wyzsze szkoty pedagogiczne, akademie pe-
dagogiczne i politechniki — proponujgce réwnoczesnie Sciezke: studiéw
nauczycielskich i przedmiotowych, zapewniajgce nabycie umiejetnosci
z zakresu wiedzy pedagogicznej (m.in. z obszaréw metodyki, dydaktyki,
pedagogiki, psychologii) oraz gwarantujgce zdobycie kwalifikacji wobec
okreslonej dyscypliny naukowej (przedmiotu kierunkowego)?:. Obec-

21 A. Bodanko (2010) Formy rozwoju edukacji zawodowej. W: Edukacja jutra. Edukacja w spo-
teczenstwie wiedzy, K. Denek, A. Kaminska, W. Kojs, P. Olesniewicz (red.), Sosnhowiec,
Oficyna Wydawnicza Humanitas, s. 276.

2 W, Okon (2004) Nowy stownik pedagogiczny..., s. 211.

23 M. S. Szymanski (2005) Ksztatcenie i doskonalenie..., s. 81-82.
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nie, zgodnie z Deklaracjg Bolonskg, w szkolnictwie polskim obowigzu-
je dwustopniowa struktura studiow wyzszych: studia licencjackie oraz
studia magisterskie. Podziat ten obejmuje rowniez studia nauczycielskie
na wydziatach pedagogicznych?*. Podnoszeniu kwalifikacji nauczycieli stu-
za (w wiekszosci odptatne) studia podyplomowe organizowane na uczel-
niach wyzszych, podejmujace szerokie spektrum tematyczne, zapew-
niajgce nauczycielom wieksze szanse na rynku pracy, awans zawodowy,
rozwoj osobisty. W Swietle literatury przedmiotu ta forma doskonalenia
zawodowego cieszy sie uznaniem i szerokim zainteresowaniem zardow-
no pracujacych juz nauczycieli, jak i poszukujacych pracy absolwentow
uczelni wyzszych i kolegiow nauczycielskich?s.

Zakres wiedzy merytorycznej oraz umiejetnosci, jakie powinien po-
siada¢ absolwent wyzszych i podyplomowych studiéw na kierunkach na-
uczycielskich okreslajg standardy ksztatcenia nauczycieli wedtug Rozpo-
rzadzenia Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 7 wrzesnia 2004 r.
w sprawie standardow ksztatcenia nauczycieli*®. Wspomniany akt praw-
ny jasno okresla standardy ksztatcenia nauczycieli na studiach wyzszych
oraz studiach podyplomowych tak, aby absolwenci w rezultacie ksztatce-
nia uzyskali optymalne przygotowanie pedagogiczne oraz wiedze mery-
toryczng z zakresu obranej specjalizacji, a takze praktyczne umiejetnosci
realizowane w trakcie odbywania praktyki pedagogicznej. Wedtug tegoz
rozporzadzenia ksztatcenie nauczycieli powinno by¢ skoncentrowane na
zdobywaniu wiadomosci i umiejetnosci w zakresie: wiedzy psychologicz-
nej i pedagogicznej, dydaktyki przedmiotowej, wykorzystania najnow-
szych technologii informacyjnych, znajomosci jezyka obcego w stopniu
zaawansowanym oraz umiejetnosci oscylujacych wokdt zagadnien i ob-
szarow specjalizacji obranej przez absolwenta oraz umiejetnosci doty-
czacych sposobu i jakos$ci wykonywania czynnosci zawodowych. Pozwoli
to studentom naby¢, a nastepnie rozwing¢ umiejetnosci zawodowe przy-
gotowujace do petnej realizacji zadan dydaktycznych, wychowawczych
i opiekunczych, wynikajacych z ich przysztej roli i funkcji zawodowej: na-
uczyciela, pedagoga, wychowawcy?’.

Wedtug J. Kuzmy ksztatcenie przysztych absolwentow studiow peda-
gogicznych — kandydatéw na nauczycieli powinno prowadzi¢ do wyksztat-
cenia zespotu kwalifikacji oscylujgcych wokét:

1. Wiedzy pedagogicznej dotyczacej: rozwoju fizycznego, psychicz-
nego i spotecznego cztowieka - ucznia, poszukiwania, formutowania

i rozwigzywania kluczowych problemoéw pedagogicznych oraz pozna-

nia ich naukowych wyjasnien, antycypowania tendencji rozwojowych

edukacji i wychowania oraz poznania kierunkéw wychowania nastep-
nych pokolen;

N

4 J. Prucha (2006) Pedeutologia..., s. 306.

25 M. S. Szymanski (2005) Ksztafcenie i doskonalenie..., s. 82-83.

6 Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 7 wrzes$nia 2004 r. w sprawie
standardow ksztatcenia nauczycieli (Dz. U. z 2004 r. Nr 207, poz. 2110, II. Sylwetka na-
uczyciela) [Dostep: http://bip.men.gov.pl/index.php?option=com_wrapper&view=wrap-
per&Itemid=50, 2010-10-01]

27 Tamze.

N
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2. Wiedzy organizacyjno — metodycznej dotyczacej: konstruowa-
nia sytuacji edukacyjnych, dydaktyczno-wychowawczych, kierowania
dziatalnoscig wtasng i ucznidw oraz jej kontrola, oceng i ewaluacjg
wraz z doskonaleniem wtasnego profilu zawodowego;

3. ,Umiejetnosci podmiotowych”, czyli empatii, Swiadomosci i samo-
wiedzy pedeutologicznej, adekwatnej samooceny, wrazliwosci spotecz-
nej, poczucia odpowiedzialnosci roli i funkcji zawodowo-spotecznej?8,

Wedtug W. Strykowskiego ,(...) w samym ksztatceniu nauczycieli szcze-
godlnego znaczenia nabiera szeroko rozumiane przygotowanie pedago-
giczne (wiedza pedagogiczna, psychologiczna, socjologiczna, dydaktycz-
no-metodyczna), umiejetnos$¢ przygotowania materiatdw dydaktycznych
do zajec¢ szkolnych i pomocy do samoksztatcenia. Zasadnicza jednak
zmiana, jaka musi nastgpi¢ w ksztatceniu nauczycieli, to obudzenie w nich
Swiadomosci, ze podstawowym ich zadaniem bedzie odtad ksztai-
towanie osobowosci wychowanka i otwieranie przed nim dro-
gi do pogiebionego poznawania siebie i otaczajacego go swiata
[podkreslenie — K. L.]"?°. M. Nowak - Dziemianowicz w swojej publikacji
podkresla, iz wspbétczesne badania oscylujgce wokot problematyki przy-
gotowania nauczycieli do wykonywania praktyki pedagogicznej potwier-
dzaja, iz jako grupa zawodowa sg oni dobrze przygotowani merytorycznie
do petnienia funkcji edukacyjnych, dydaktycznych. Jednak wedtug tejze
autorki istnieje tendencja odwrotna w zakresie przygotowania psycholo-
giczno-pedagogicznego absolwentéow studidw pedagogicznych. Teze te
potwierdza M. tobocki w publikacji pt.: ,W trosce o skuteczne ksztatcenie
pedagogiczne nauczycieli”, w ktérej autor wyraza swoéj niepokdj wobec
problemu , przesadnego dydaktyzmu” nadal istniejgcego na ptaszczyz-
nie ksztatcenia pedagogicznego. Zjawisko to wedtug M. Lobockiego zwy-
kle polega na ,(...) przekazywaniu studentom wiedzy pedagogicznej za
pomocg gtownie metod podajacych, a co za tym idzie na bezkrytycznym
jej zapamietywaniu i egzekwowaniu w sposob uniemozliwiajacy gtebsza
refleksje”!. Zasadna wydaje sie tu refleksja nad (nie)obecnoscig edu-
kacji innowacyjnej na uczelniach pedagogicznych, nad (nie)obecnoscig
edukacji wspierajacej wielostronng aktywnosc i samodzielnos$¢ (myslenia
i dziatania) przysztych absolwentow - nauczycieli. Czy wspomniany ,prze-
sadny dydaktyzm” nie ,wyjatawia” studentdéw z ich intuicji pedagogicznej?
Czy w swojej istocie nie akcentuje myslenia i dziatania zachowawczego?
Czy w pewnym stopniu nie wyksztatca wsrdod studentdw tendencji do sztyw-
nego przestrzegania norm spoteczno-kulturowych, czego rezultatem stanie
sie prymat konwencji podstawy programowej, przewodnika metodyczne-
go, tresci podrecznika szkolnego nad rzeczywistymi potrzebami, pragnie-

28 Zob.: Z. B. Gas (2001) Doskonalacy sie nauczyciel. Psychologiczne aspekty rozwoju pro-
fesjonalnego nauczycieli, Lublin, Wydawnictwo UMCS, s. 34-35.

29 W. Strykowski (2003) Szkofa wspdtczesna i..., s. 13-14.

30 M. Nowak - Dziemianowicz (2001) Oblicza nauczyciela. Oblicza szkoty, Torun, Wydawnic-
two Adam Marszatek, s. 10.

31 M. kobocki (2005) W trosce o skuteczne ksztatcenie pedagogiczne nauczycieli. W: Na-
uczyciel i ksztatcenie nauczycieli..., W. Hérner, M. S. Szymanski (red.), ttum. M. S. Szy-
manski, D. Sztombryn, Warszawa, Wydawnictwo Akademickie Zak, s. 92.
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niami, mozliwosciami ucznia? Nauczanie oparte na bezposrednim przeka-
zie uporzadkowanej wiedzy oraz transformacji informacji pozostajacych
w opozycji wobec realiéw przysztej pracy zawodowej nauczycieli, pozba-
wia studentéw mozliwosci tworczego, innowacyjnego myslenia. Odbiera
im to szanse aktywnej dziatalnosci wychodzacej poza ,ramy” i ,schema-
ty” gteboko zakorzenionych regut i zasad. Nauczanie podajace, wrecz za-
chowawcze, nie akcentuje wartosci i umiejetnosci pedagogicznych, kom-
petencji posiadanych przez nauczycieli, ale podkresla przede wszystkim
wartosc¢ ich kwalifikacji formalnych oraz stopn (zakres) posiadanej wiedzy
teoretycznej. Tendencja ta nie aktywizuje studentéw w stopniu optymal-
nym, nie zmusza ich do twdrczych dziatan oraz nie zacheca do krytyczne-
go konstruowania wiedzy.

W jakim stopniu edukacja obecna w przestrzeni szkolnictwa wyzsze-
go wspomaga przysztych pedagogdw w ksztattowaniu ich plandw eduka-
cyjnych i zyciowych? W jakim stopniu wychodzi naprzeciw ich potrzebom?
Czy pozwala na zmiany w Swiatopogladzie i w jaki sposéb umoZzliwia stu-
dentom dostrzeganie dwuznacznosci i wartosci nieprzecietnosci? W jakim
stopniu oddziatuje na ich wewnetrzne, intencjonalne odczucia i indywidu-
alne emocje (jakze bliskie i stale obecne w codziennosci pracy nauczyciela)?
Wspomniany przez M. tobockiego ,dydaktyzm” uczelni pedagogicznych
pozostaje w opozycji do wymogow wspotczesnosci i potrzeb edukacyjnych
studentow. Pozbawia ich to mozliwosci myslenia abstrakcyjnego, twdrczej
refleksji nad ich przyszta rolag zawodowag oraz problemami i zjawiskami obec-
nymi w przestrzeni edukacji i pedagogiki w srodowisku lokalnym. Wedtug
M. ktobockiego niezwykle czesto wiedza przekazywana studentom kierun-
kéw pedagogicznych: ,Podporzadkowana jest raczej wymogom egzami-
nacyjnym niz wymaganiom, ktorych spetnienia oczekuje sie od nauczy-
cieli w wykonywanym przez nich zawodzie”2. Jakze czesto nauczyciele,
~Wyptukani” z emocji, ,wyjatowieni” z twérczego myslenia, ,rozleniwieni”
nauczaniem podajgcym, stajq sie ,kolejng cegta w murze” oporu (intelek-
tualnego, moralnego, emocjonalnego) - zjawiskiem jakze przenikliwie i au-
tentycznie ukazanym w legendarnym juz utworze Pink Floyd ,Another brick
in the wall”?

~Nie potrzebujemy edukacji

Nie potrzebujemy kontroli umystu (...)

Tak wiasciwie to tylko kolejna cegta w murze

Tak wiasciwie to jestescie tylko kolejnymi cegtami w murze”??

Kolejnym aspektem kwalifikacji nauczycielskich s kwalifikacje mo-
ralne, okreslane, jako indywidualna sfera postaw i przekonan nauczycie-
la oraz jego percepcja wartosci i antywartosci, postrzeganie witasnej roli
i samoocena wagi jego funkcji spoteczno-zawodowej. Wyznaczaja one jego
stosunek do wykonywanej pracy oraz determinujg w znacznym stopniu

32 Tamze, s. 93
33 Pink Floyd (1979) Another brick in the wall (part II) [Dostep:http://pinkfloyd.rockmetal.
art.pl/pl/tlumacz/wall.htm, 2010-10-02]
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poziom aktywnosci zawodowej**. W zakresie kwalifikacji moralnych
stanowisko nauczyciela powinny obejmowac¢ jedynie osoby, ,(...) ktérych
walory moralne gwarantujq wtasciwe wypetnianie obowigzkéw nauczycie-
la i poprawne realizowanie zadan szkoty. Wysokie morale to nie tylko
wlasciwa postawa w pracy zawodowej, ale rowniez w zyciu osobi-
stym. (...) Sa to wymagania idace znacznie dalej niz w przypadku
kandydatéw do innej pracy”?®. Sfera moralnosci nauczyciela dotyczy
jego indywidualnych pogladéw, osobistych przekonan, ideatdw. To nauczy-
cielska ocena wartosci i antywartosci obecnych w otaczajacej go rzeczy-
wistosci (zawodowej, publicznej, prywatnej). Wedtug E. Kozak ten typ
kwalifikacji nauczyciela wynika z jego ,najlepszych cech serca i umystu”3¢
i (z racji ich istoty) zadna uczelnia ani zaden kurs pedagogiczny wyksztat-
ci¢ ich nie potrafi. Jedyng drogg do ich zdobycia moze by¢ osobisty rozwéj,
nadajqcy ksztatt indywidualnemu profilowi pedagogicznemu nauczyciela®.
S. Blackburn w publikacji pt. Sens dobra wprowadza pojecie Srodowiska
moralnego, etycznego: ,Jest to otaczajacy nas klimat wyobrazen do-
tyczacych tego, jak powinnismy zy¢. Okresla on, co uznajemy za dopusz-
czalne, a co za niedopuszczalne, co za godne podziwu, a co pogardy. (...)
Determinuje koncepcje naszych powinnosci wzgledem innych i odwrotnie.
(...) Klimatowi temu zawdzieczamy nasze normy zachowania”®. Cztowiek
z chwilg pojawienia sie na $wiecie, w procesie szeroko pojetego rozwoju
i socjalizacji — stopniowo osigga dojrzato$¢ moralng. Podstawe dla edu-
kacji moralnej zaréwno nauczyciela, jak ucznia stanowig doswiadczenia
w relacjach spotecznych (w tzw. sferze prywatnej oraz sferze zawodowej
- z uczniami, rodzicami, gronem pedagogicznym)3°. Synonimem dojrza-
to$ci moralnej nauczyciela i ucznia staje sie ich moralna autonomia, bez-
stronnos$¢ w ocenie czy odbiorze zasad etyczno-moralnych, dokonywaniu
wyboru i postepowaniu?®. Jednak owa autonomia budowana jest jedynie
w oparciu o/w opozycji do drugiego cztowieka. Nauczyciel stopniowo bu-
duje kontekst wtasnej moralnosci poprzez perspektywe srodowiska lokal-
nego (postrzeganie innych osoéb i zdarzen, relacje interpersonalne oraz
oczekiwania spoteczne i formutowane oceny) oraz wtasng aktywnos¢ po-
znawczg wobec idei moralnych - w opozycji wobec ram i schematow myslo-
wych i znaczeniowych.

W jakim stopniu gtoszone przez nauczyciela opinie i sqdy moralne
znajdujg swoje odzwierciedlenie w jego moralnym postepowaniu, zarow-

34 T. Nowacki (2004) Leksykon pedagogiki pracy, Radom, Wydawnictwo ITeE, s. 116.

35 1. Krol, 1. Pielachowski (1995) Nauczyciel i jego warsztat pracy, Poznan, Wydawnictwo
eMPi?, s. 22.

36 E. Kozak (2009) Nauczyciel jako dydaktyk, opiekun i wychowawca..., s. 164.

37 Tamze, s. 164.

38 S, Blackburn (2002) Sens dobra. Wprowadzenie do etyki, ttum. T. Chawziuk, Poznan,
Dom Wydawniczy REBIS, s. 9.

3% Poczgtkowo proces ten odbywa sie w oparciu o autorytet moralny drugiego cztowieka,
nastepnie poprzez zasady spoteczno-etyczne panujgce w grupie — zespole klasowym,
relacjach réwiesniczych az po autonomie moralng i konstrukcje wewnetrznej etyki.

40 R, R. Hock (2003) 40 prac badawczych, ktére zmienity oblicze psychologii, ttum. E. Woj-
tych, Gdansk, Wydawnictwo GWP, s. 248-249 M. L. Hoffman (2006) Empatia i rozwdj
moralny, ttum. O. Waskiewicz, Gdansk, Wydawnictwo GWP, s. 123. O. Speck (2005) By¢
nauczycielem..., s. 119.
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no w przestrzeni publicznej, jak i prywatnej? W jakim stopniu uwewnetrz-
nione o0sady moralne nauczyciela sq uzewnetrzniane i manifestowane
poprzez jego sposob i styl zycia i postepowania? Co stanowi o auten-
tycznosci moralnej nauczyciela oraz jego inteligencji moralnej*'? Jakimi
wartosciami moralnymi winien kierowac sie nauczyciel w trakcie realizacji
obranych celéw (nie tylko edukacyjnych)? Zesp6t zasad moralnych obo-
wigzujacy grupe zawodowg nauczycieli oraz wynikajace z nich powinnosci
i obowigzki nauczyciela mozna sprowadzi¢ do wspdlnej kategorii - ety-
ka zawodu nauczyciela [gr. éthikés - moralnosé*]. Stanowi ona swoi-
sty kodeks postepowania, ktérego nauczyciel powinien przestrzegad, jed-
nak niekoniecznie musi sie z nim w petni utozsamiac¢** - to obowigzuja-
ca w zawodzie nauczyciela konwencja, system norm i wartosci. Wedtug
Cz. Banacha: ,Etyka zawodu reguluje stosunki wewnatrz grupy zawodo-
wej, okresla charakter stosunku grupy zawodowej do przedmiotu — wspot-
podmiotu dziatania oraz pomaga budowal prestiz zawodu nauczyciel-
skiego w spoteczenstwie”*. Implikacjg dla kategorii etyka zawodu jest
pojecie etosu nauczycielskiego, przy czym nie nalezy utozsamiac tych
dwoch termindw. Etos [gr. éthos - charakter, zwyczaj, ojczyzna*] jest
bowiem kategorig o charakterze filozoficznym i nie mozna jej sprowadzic¢
do pojecia ,systemu”, ,uktadu” - , kodeksu”. Jest swego rodzaju wzorcem,
ideatem norm i wartosci spoteczno-moralnych, wyznaczonym kulturowo
i historycznie, wynikajacym ze specyfiki pracy nauczyciela, zwigzanym
z poziomem samoswiadomosci pedeutologicznej — wyznaczajacym/za-
pewniajacym odrebnosc¢ tej grupy spoteczno-zawodowej. Etos na-
uczycielski determinuje i jest determinowany przez styl i charakter funk-
cjonowania nauczyciela, zaréwno w przestrzeni publicznej, jak i w sferze
prywatnej“.

Wedtug E. Kobyteckiej uniwersalnym prawem szeroko pojetej moral-
nosci (nauczyciela) jest prawo sformutowane przez F. Brentano: ,zadnej
rzeczy nie wolno stawia¢ ponad dobro najwyzsze”’. W edukacji i wycho-
waniu niewatpliwie dobrem najwyzszym jest cztowiek, osoba — nauczyciel

41 Inteligencja moralna definiowana jest, jako umiejetno$¢ percepcji i oceny wartosci
i antywartosci, dobra i zta w zgodzie z zasadami ogdlnoludzkimi — podstawy etyczne tozsa-
me dla wszystkich kultur, cywilizacji i nacji, bez wzgledu na pte¢, rase, pochodzenie, prze-
konania religijne; wedtug wynikéw badan D. E. Browna a nastepnie M. Seligmana do zasad
ogdlnoludzkich nalezg: madrosé, odpowiedzialnosé, zdolno$¢ do empatii, szacunek i troska
o innych, odwaga, sprawiedliwo$¢, samokontrola, wiara. W: D. Lennick, F. Keil (2007) Inte-
ligencja moralna, ttum. I. Szuwalska, Wroctaw, Wydawnictwo Purana, s. 25 52.

42 ], Okarmus, M. Tytuta (2010) Stownik wyrazéw obcych, Warszawa - Bielsko-Biata, Wy-
dawnictwo Szkolne PWN - ParkEdukacja, s. 67.

43 M. Bogaj (2004) Etos zawodowy nauczyciela. W: Encyklopedia pedagogiczna XXI wieku.
Tom I, Warszawa, Wydawnictwo Akademickie Zak, s. 1064, W. Okon (2004) Nowy stow-
nik..., s. 103.

44 Cz. Banach (2006) Nauczyciel wobec reformy systemu edukacji. W: Ksztatcenie nauczycieli
przyszitej szkoty, B. Muchacka, W. Kogut (red.), Krakéw, Oficyna Wydawnicza Impuls, s. 17.

45 J. Okarmus, M. Tytuta (2010) Sfownik..., s. 67.

4 M. Bogaj (2004) Etos zawodowy nauczyciela..., s. 1064.

47 Cyt. za: E. Kobytecka (2009) Nauczyciele i uczniowie gimnazjum wobec wyboru wartosci.
Miedzy pewnosciq a zwatpieniem, Zielona Gdra, Wydawnictwo Uniwersytetu Zielonogor-
skiego, s. 30.

21



i uczen oraz ich dobro intelektualne, moralne, emocjonalne, ich potrzeby
i pragnienia, sfera ich szeroko pojetej moralnosci. Dla nauczyciela warto-
Scig najwyzszg staje sie wowczas gteboka, autentyczna sympatia wobec
ucznia (rozumiana, jako alternatywa mifosci), pozwalajgca nauczycielo-
wi na dokonanie madrych decyzji edukacyjnych, wychowawczych, ukie-
runkowanych na petnie rozwoju i samorealizacji ucznia - urzeczywist-
nienie dobra tkwigcego w kazdym cztowieku. Istota moralnosci wedtug
S. Blackburna ,(...) nie lezy w tym, co robimy, ale w naszych pobudkach
do czynienia tego”8, dlatego tez proces nawigzywania relacji nauczycie-
la z uczniem powinien by¢ gteboko osadzony w obustronnym pryzmacie
ich potrzeb i pragnien, pasji i zainteresowan, zawsze pod katem specyfi-
ki sfery emocjonalnej oraz indywidualnej struktury osobowosci, zaréwno
ucznia, jak nauczyciela.

»,0d nauczyciela wymaga sie na co dzien przede wszystkim respekto-
wania zasad: prymatu dobroci nad sprawiedliwoscia, prymatu ser-
ca nad rozumem oraz prymatu cztowieka nad organizacja”®. To
cztowiek - uczen - stanowi¢ powinien dla nauczyciela wartos¢ najwyzszq
- zastugujaca na akceptacje uczniowskiej podmiotowosci, uznanie dla in-
dywidualnych potrzeb i pragnien oraz szacunek dla osobowosci. To uczen,
bowiem, jest najpiekniejszym odzwierciedleniem umiejetnosci nauczycie-
la, jego profilu intelektualnego i zawodowego. To uczen zawsze powinien
pozostawaé¢ w centrum dziatan i by¢ jedynym celem dazen edukacyj-
nych nauczyciela, priorytetem dla nauczyciela - nie organizacja szkoty,
podstawa programowa czy formalny aspekt pracy zawodowej. Nadrzed-
ng powinnoscig praktyki edukacyjnej nauczyciela jest przede wszystkim
wspieranie ucznia w jego wszechstronnym rozwoju oraz (a moze przede
wszystkim) akceptacja jego autonomii. Nie jest to mozliwe bez szacunku
dla godnosci i podmiotowosci ucznia oraz bez sprawiedliwosci nauczyciela
W procesie oceniania i opiniowania. Wedtug S. Blackburna ,(...) prawdzi-
wy rozw0j i prawdziwe ludzkie zdrowie wymagajgq prawdy i sprawiedli-
wosci. Domagajq sie zniesienia ucisku i zycia z godnosciq”*® w zgodzie
Z sumieniem wiasnym i sumieniem innych ludzi. Ponadto uczen ,(...) jak
kazdy cztowiek ma prawo do szacunku dla jego dnia dzisiejszego, rowniez
dla jego btedéw i niepowodzen .

W zakresie nauczycielskich kwalifikacji spoteczno-moralnych na-
lezy wspomniec¢ o niezwykle istotnym aspekcie: wymogach prawnych
zawodu nauczyciela (tzw. pracowniczej zdolnosci prawnej)>2. Zrodtem
takowych uregulowan prawnych zawodu nauczyciela jest jego szczegdl-
na ranga oraz rola i funkcja spoteczna petniona przez osobe nauczyciela

48 S, Blackburn (2002) Sens dobra..., s. 180.

4 E. Kobytecka (2005) Nauczyciel wobec wspétczesnych zadan edukacyjnych, Krakow, Ofi-
cyna Wydawnicza Impuls, s. 61.

0 S. Blackburn (2002) Sens dobra..., s. 176.

51 M. Katuszynski (2001) Szkofa dla ucznia. ,Kim jest uczen?”. W: Nowe konteksty (dla)
edukacji alternatywnej XXI wieku, B. Sliwerski (red.), Krakéw, Oficyna Wydawnicza Im-
puls, s. 480.

52 1. Krol, 1. Pielachowski (1995) Nauczyciel i jego warsztat pracy..., s. 22.
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- nauczyciel istnieje i funkcjonuje w przestrzeni publicznej, panstwowej.
Wedtug art. 10 Ustawy - Karty Nauczyciela kategoria pracownicza zdol-
nos¢ prawna dotyczy osoby posiadajacej ,petng zdolnos¢ do czynnosci
prawnych, korzystajacej z praw publicznych i nieuwiktanej w toczace sie
przeciwko niej postepowanie karne lub ubezwtasnowolnienie”3. Zatem,
kandydat na stanowisko nauczyciela musi posiadac zdolno$¢ do samodziel-
nego ksztattowania swojej sytuacji prawnej (w zakresie nabywania praw
i zaciggania zobowigzan, w aspektach tzw. porzadku panstwowego).

Wymieniona w Ustawie - Karcie Nauczyciela kategoria kwalifika-
cje zdrowotne odnosi sie do warunkdw zdrowotnych niezbednych i ko-
niecznych do petnienia roli i funkcji nauczyciela. Kwalifikacje zdrowot-
ne okreslajg przede wszystkim: stan zdrowia, fizyczny stan organizmu
nauczyciela (oceniany w trakcie badan profilaktycznych i okresowych)
oraz predyspozycje i okreslong sprawnos¢ fizyczng umozliwiajaca reali-
zacje obowigzkéw zawodowych nauczyciela, pozwalajace na wytezong
prace (sprostanie wszystkim zadaniom, ktdérych nieodtacznym aspek-
tem jest wysitek intelektualny i fizyczny). Ewentualne przeciwwska-
zania, wykluczajace badz ograniczajgce mozliwos¢ pracy w zawodzie
nauczyciela, okreslane mogg by¢ jedynie na podstawie orzeczenia le-
karza - specjalisty®*. Wediug E. Kozak zawod nauczyciela jest ,dostep-
ny niemal dla kazdego, z wyjatkiem ludzi u ktérych wystepujg okreslo-
ne uposledzenia lub schorzenia psychosomatyczne oraz razace defekty
wygladu zewnetrznego, uniemozliwiajgce jego wykonywanie”>>. Ustawa
- Karta Nauczyciela nie wyszczegolnia rodzajow schorzen, ktére moga
uniemozliwia¢ wykonywanie funkcji nauczyciela i nie okresla jasno
i jednoznacznie przeciwwskazan natury fizycznej (fizjologicznej, cielesnej)
dyskwalifikujgcych kandydata na stanowisko nauczyciela. Nalezy jednak
pamietaé, iz zawdd nauczyciela jest zawodem o niezwyktej odpowiedzial-
nosci za rozwoj drugiego cztowieka. W zwigzku z tym w codziennosci pra-
cy nauczyciela tak istotna jest jego swiadomos$c¢ naturalnych, jakze ludz-
kich ograniczen - szczegdlna dojrzatos¢ uzmystawiajaca, iz zawdd ten,
jak zaden inny, wymaga od nauczyciela przekraczania wtasnych granic
(réwniez intelektualnych) i walke z wtasnymi stabosciami czy dysfunkcja-
mi. Specyfika tegoz zawodu (jakze czesto postrzeganego, jako ,misja”)
wymaga bowiem niezwyktej sprawnosci intelektualnej, jak i fizycznej oraz
ciaqgtej wytezonej pracy.

Wedtug postulatéow raportu pt. ,Uczy¢ sie, aby by¢” opracowanego
przez Miedzynarodowg Komisje do spraw Rozwoju Edukacji pod kierunkiem
E. Faure: ,Nauczycielstwo bedzie mogto wypetniac role, jaka mu przypad-
nie w przysztosci, tylko wowczas, gdy cata struktura tej grupy zawodowej
zostanie lepiej przygotowana do charakteru nowoczesnych syste-
mow oswiatowych (...). Trzeba do gtebi zmieni¢ warunki ksztatce-
nia nauczycieli tak, aby widzie¢ w nich przede wszystkim wychowaw-

53 Tamze, s. 22.
54 B. Baraniak (2007) Edukacja zawodowa..., s. 118.
55 E. Kozak (2009) Nauczyciel jako dydaktyk, opiekun i wychowawca..., s. 159.

23



Rys. 1. Uktad kwalifikacji pracowniczych, jako niezbednych struktur psychofizycznych nauczyciela
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Zrédfo: modyfikacja wtasna na podstawie B. Baraniaka®®

céw, a nie tylko specjalistéw przekazujacych innym zaprogramowang
wiedze (...)"%". Tezy te wyznaczajq niejako kierunki dziatan oswiatowych
wobec przysztych nauczycieli-wychowawcéw — kierunki zmian zapewnia-
jacych im sukces edukacyjny nauczycieli oraz ich uczniéw. Poruszana
problematyka zmian oscyluje wokét zagadnien uprawnien zawodowych
pedagogow, jako rezultatow ksztatcenia akademickiego, efektow dosko-
nalenia zawodowego raz umiejetnosci nabywanych wraz z doswiadcze-
niem w trakcie ich aktywnosci zawodowej — stazu pracy. Mimo uptywu
lat, wobec dynamiki zmian rzeczywistosci otaczajgcej nauczyciela oraz
wspotczesnych tendencji edukacyjnych, tezy te nadal nie tracg na swej
aktualnosci.

56 B. Baraniak (2007) Edukacja zawodowa..., s. 117.
57 E. Faure i inni (1975) Uczy¢ sie, aby by¢, ttum. Z. Zakrzewska, Warszawa, Wydawnictwo
PWN, s. 391 i 394.
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ROZDZIAL 111
SPECYFIKA KOMPETENCII NAUCZYCIELA

,Edukacja wymaga wyobrazni i rewolucji. Tego potrzebuje nowy wiek,
tego potrzebuja mtodzi. Oni, bowiem, beda stawiaé cele poza rogatkami
zycia spokojnego i urzadzonego. Pdjda dalej niz dzisiejsze marzenia ich oj-
cow. Bedg siegac utopii. Cztowiek tak czynit zawsze w odwiecznej tesknocie
za Swiatem lepszym, niepomny losow Prometeusza czy Ikara. Lecz wspot-
czesnie sita sprawcza owych wizji jest po wielokro¢ i niewspdétmiernie wiek-
sza niz kiedykolwiek dotad. Jest, bowiem, pomnozona przez szanse czto-
wieka i jego cywilizacji, a takze pomnoZona przez dokonania korica naszego
stulecia™8. Dzisiejsze czasy stawiajg przed wspotczesnym nauczycielem nie
tylko nowe wymagania i cele. Wspotczesnos¢ daje mu niezwykle szanse
samorozwoju i samorealizacji wynikajace ze specyfiki i dynamiki zmian
otaczajgcego $wiata i zwigzanych z nimi nowych mozliwosci.

Wedtug R. Kwasnicy: ,(...) nie mozna bezgranicznie zaufac¢ po-
siadanej juz wiedzy zawodowej, chocby byta potwierdzona dyplomami
wszelkich mozliwych instytucji ksztatcacych nauczycieli. Nie przekreslajac
jej wartosci, trzeba zatozy¢, ze w mniejszym badz wiekszym stopniu oka-
Ze sie niewystarczajaca. Musi tak by¢, poniewaz doswiadczenie zawodowe
nauczyciela, nawet najbardziej bogate, okazuje sie zawsze prowizoryczne
i niepetne w obliczu faktu, ze kazdy uczen jest inny i ze kazdy z osobna
z dnia na dzien staje sie kim$ innym, zmieniajac sie, rozwijajac (...)"°.
W zwigzku z powyzszym, o pozycji zawodowe]j nauczyciela, jego prestizu
w $rodowisku lokalnym oraz jego skutecznosci dydaktyczno-wychowaw-
czej w znacznym stopniu decydujg jego kompetencje, doswiadczenie za-
wodowe i stopien jego dojrzatosci pedagogicznej.

Termin kompetencje, ze wzgledu na szeroki zakres tematyczny, wie-
loaspektowos¢ i niejednoznacznos¢, znajduje w literaturze przedmiotu
wiele réznorodnych definicji®®. Stad pojawia sie trudnos¢ trafnej, a przede
wszystkim jasnej i jednoznacznej dla odbiorcy/czytelnika préby interpre-
tacji znaczenia tegoz terminu.

Kategoria kompetencje [tac. competere - nadawac sie — tac. com-
petentia - odpowiedzialnos$é, zgodnos$cé'] rozumiana jest, jako ,zdolnos¢

58 R. M. tukaszewicz (1994) Edukacja z wyobraznig, czyli jak podrézowaé bez map, Wro-
ctaw, Wydawnictwo Uniwersytetu Wroctawskiego, s. 5.

59 R. Kwasnica (2006) Wprowadzenie do myslenia o nauczycielu. W: Pedagogika. Podrecznik
akademicki. Tom III, Z. Kwiecifski, B. Sliwerski (red.), Warszawa, Wydawnictwo Nauko-
we PWN, s. 295.

60 B, Muchacka, M. Szymanski (2008) Kompetencje jako transgresyjny potencjat nauczycie-
li. W: Nauczyciel w Swiecie wspéfczesnym, B. Muchacka, M. Szymanski (red.), Krakoéw,
Oficyna Wydawnicza Impuls, s. 42.

61 W. Kopalinski (2000) Sftownik wyrazéw obcych..., s. 269.
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podmiotu do wykonywania zadan na oczekiwanym poziomie. Kompeten-
cja powstaje w wyniku zintegrowania wiedzy, duzej liczby drobnych umie-
jetnosci oraz sprawnosci w dokonywaniu warto$ciowan. Bywa uwazana za
rezultat procesu ksztatcenia (...)"®2. W pedagogice pojecie kompetencje
uzywane jest w odniesieniu do umiejetnosci umozliwiajacych realizacje
okreslonych zadan dydaktyczno - wychowawczych oraz optymalne funk-
cjonowanie w obszarze proceséw edukacyjnych oraz mozliwosci i zdolnosci
nauczyciela w zakresie osobistej samorealizacji®3. Kategoria kompetencje
w odniesieniu do nauczyciela definiowana jest czesto, jako spektrum jego
zdolnosci, integracja wiedzy i umiejetnosci, suma kwalifikacji zdobywa-
nych w toku ksztatcenia wraz z pozyskiwanym doswiadczeniem zawodo-
wym oraz zakresem zdobywanych uprawnien do wykonywanego zawo-
du. W zwigzku z powyzszym kompetencje nauczyciela niejednokrotnie
btednie utozsamiane sq z posiadanymi przez niego kwalifikacjami formal-
nymi, ktére stanowig jedynie zadatek kompetencji®*. ,Pojecie kompe-
tencji miesci w sobie kwalifikacje w $cistym tego stowa znaczeniu, a tak-
ze postawy spoteczne, umiejetnosci pracy w zespole, zdolnos¢ do
podejmowania inicjatyw, nieunikanie ryzyka. Zatem kompetencje - to
potaczenie wiedzy i umiejetnosci dziatania z osobistym zaangazowaniem
i umiejetnoscig bycia”ss.

Rys. 2. Istota kompetencji nauczyciela

KOMPETENCJE
INTELEKT, INTUICJA,
ZDOLNOSCI, WIEDZA DEDUKCJA, DOSWIADCZENIE ~KWALIFIKACJE
TWORCZOSC, e ot ~e~ CELOWOSC,  ZAWODOWE, ZAWODOWE
KREATYWNOSC, E POCZUCIE DOJRZALOSC (FORMALNE)
ZAINTERESOWANIA SENSU

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie W. Okonia®

Kategoria kompetencje dotyczy zawsze okreslonego cztowieka (na-
uczyciela i ucznia) w danej rzeczywistosci - w pryzmacie pracy zawodowej
i zycia spotecznego. W zwigzku z tym jest zawsze kategorig podmiotowgq.
Dotyczy réowniez jasno okreslonej ptaszczyzny — konkretnego obszaru/
przedmiotu dziatan oraz odbiorcy/podmiotu ich realizacji (jasno okresla,
czego i kogo dotyczy). Definicja kategorii kompetencje ma ograniczony
charakter i zasieg spoteczny, poniewaz nalezg one do cech niezwykle zin-

62 H. Kwiatkowska (2008) Pedeutologia, Warszawa, Wydawnictwa Akademickie i Profesjo-
nalne, s. 34.

63 W. Okon (2004) Nowy stownik pedagogiczny..., s. 185.

6 B. Muchacka, M. Szymanski (2008) Kompetencje jako transgresyjny potencjat nauczycie-
li..., s. 42.

65 J. Delors i inni (1998) Edukacja. Jest w niej ukryty skarb, tum. W. Rabczuk, Warszawa, Wy-
dawnictwo UNESCO, s. 90. Cyt. za.: W. Strykowski (2003) Szkota wspdtczesna i..., s. 18.

6 W. Okon (2004) Nowy stownik pedagogiczny..., s. 185.
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dywidualizowanych i sg wtasciwosciami konstytutywnymi dla okreslonej
osoby. Kompetencje stanowig indywidualny atrybut cztowieka®”. Nalezy
podkresli¢ niezwykle zindywidualizowany i podmiotowy charakter kompe-
tencji nauczycielskich - w zaleznosci od tego, kogo lub czego dotycza.
Kompetencje sg jednostkowymi wtasciwosciami danego nauczyciela - in-
dywiduum sposréd ogodtu spotecznosci nauczycielskiej. Sq one umiejetno-
$ciami wyjatkowymi, konstytutywnymi dla profilu intelektualnego, moral-
nego i emocjonalnego nauczyciela. Majgq one réowniez niezwykle swoisty
i odrebny charakter w zaleznosci od przedmiotu, profesji, charakteru wy-
konywanych zadan czy obowigzkdéw nauczyciela. Sq charakterystyczne
dla okreslonych czynnosci nauczyciela, czy tez przedmiotu, w obrebie kto-
rego odbywa sie ich realizacja.

Kompetencje sa umiejetnosciami i zdolnosciami mozliwymi do wy-
uczenia w toku edukacji oraz zdobywanymi w perspektywie wieloletnich
doswiadczen - zycia i rozwoju osobistego. Proces ich zdobywania, kon-
strukcji i realizacji jest niezwykle zdynamizowany. Podlegajg one licznym
przeobrazeniom i modyfikacjom, naturalnemu rozwojowi w perspektywie
doswiadczenia i profesjonalizacji zawodowej nauczyciela. Zawsze podle-
gaja wptywom sytuacyjnym i osobowosciowym - sg gteboko osadzone
w kontekscie: czasu, miejsca, okolicznosci konkretnej sytuacji. Kompe-
tencje zaleza od indywidualnych cech osobowosci nauczyciela, szeroko
pojetej dojrzatosci oraz jego aktywnosci, doskonalenia, rozwoju osobi-
stego oraz realizacji jego pragnien i celéw edukacyjno-zawodowych oraz
uzdolnien i zainteresowan®s,

Wedtug J. Pruchy przez pojecie kompetencje nauczyciela [ang.
teacher’s competences] nalezy rozumiec¢ ,zbiér profesjonalnych umie-
jetnosci, wiedzy, wartosci oraz postaw, ktorymi musi dysponowac kazdy
nauczyciel, aby mogt efektywnie wykonywaé swojg prace”s®. Definicja ta
ktadzie szczegdlny nacisk na profesjonalizm oraz dojrzatos¢ intelektual-
ng, moralng, spoteczng nauczyciela - wtasciwosci jego osoby wyznacza-
ne przez standardy jego pracy zawodowej. Wedtug tegoz autora, jedynie
okreslony poziom zdolnosci i umiejetnosci nauczyciela, umozliwia mu wy-
petnianie wyznaczonych obowigzkéw zawodowych w sposéb optymalny,
mozliwie najlepszy dla podmiotu jego oddziatywan dydaktyczno-wycho-
wawczych i najskuteczniejszy w swoim zasiegu i swojej formie. J. Prucha
w swojej publikacji dokonuje podziatu kompetencji nauczyciela na dwie
podstawowe kategorie: kompetencje osobowosciowe dotyczace
sfery osobowosciowej nauczyciela’ - jego zdolnosci i uzdolnien, dojrza-
tosci moralnej i spotecznej, reakcji emocjonalnych i postaw oraz kompe-
tencje zawodowe dotykajace sfery dydaktycznej zawodu nauczyciela
oraz relacji interpersonalnych, na ktorych opiera sie proces ksztatcenia’.

67 L. Kacprzak (2006) Pedeutologiczne rozwazania o nauczycielu, Pita, Wydawnictwo PWSZ
im. S. Staszica, s. 46. W. Strykowski (2003) Szkofa wspdtczesna i..., s. 69.

68 L. Kacprzak (2006) Pedeutologiczne rozwazania o..., s. 46.

6 J. Prucha (2006) Pedeutologia..., s. 306.

70 Tamze, s. 306.

7t Tamze, s. 306.
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S. Dylak wyodrebnia trzy grupy kompetencji zawodowych na-

uczyciela’?, lokujac je w swoistej hierarchii ich istotnosci i doniostosci
czy tez koniecznosci ich osiggania przez nauczyciela w procesie rozwoju
zawodowego i profesjonalizacji:

I.

II.

III.

Bazowe kompetencje nauczyciela sa zakresem jego podstawo-
wych, kardynalnych umiejetnosci. Odnoszg sie przede wszystkim do
optymalnego poziomu jego rozwoju intelektualnego, moralnego, spo-
tecznego’3. Okreslajg one konieczny, minimalny stopien profesjonali-
zmu intelektualno-moralnego nauczyciela oraz optymalny zaséb wie-
dzy pedagogicznej oraz praktycznej. Wyznaczajg poziom zdolnosci
twdrczych nauczyciela, odpowiedni dla realizacji zadan edukacyjnych
oraz samorealizacji nauczyciela w procesie konstrukcji i doskonalenia
jego profilu zawodowego. Nalezg do nich zdolnosci interpersonalne
nauczyciela oraz ,zdolno$¢ do przyswojenia i przestrzegania okreslo-
nych zasad etycznych, spotecznych itd.””* — umozliwiajgc budowanie
wartosciowych relacji ze wszystkimi podmiotami edukacji (uczniami,
rodzicami, gronem pedagogicznym)’>. W zwigzku z powyzszym kom-
petencje bazowe sg podstawowymi umiejetnosciami nauczyciela, sq
zespotem kompetencji fundamentalnych dla charakteru pracy i funkcji
jego osoby, zdolnosci pozadanych i niezbednych dla wtasciwej reali-
zacji zawodu nauczycielskiego. Mozna je okresli¢, jako umiejetnosci
i zdolnosci nauczyciela nieodzowne i niezbedne w realizacji chociazby
podstawowych obowigzkdéw. Sg swoistg ,podwaling” profesjonalizmu
nauczyciela, poniewaz jedynie na ich bazie mozliwa jest odpowiednia
konstrukcja profilu intelektualnego i osobowego nauczyciela.

Kompetencje konieczne to zespdt umiejetnosci umozliwiajacych
konstruktywne oraz skuteczne dziatania nauczyciela w obrebie specy-
fiki zawodu, wtasciwe wypetnianie jego postannictwa’. Odpowiadajg
one umiejetnosciom nauczyciela niezbednym w profesjonalnym wy-
petnianiu zadan edukacyjnych’” oraz fachowej realizacji dziatan dydak-
tyczno-wychowawczych. Stanowig swego rodzaju ,klucz” do mistrzo-
stwa zawodowego nauczyciela.

Kompetencje pozadane to umiejetnosci, zdolnosci i zainteresowania
nauczyciela, ktére wprawdzie nie sg konieczne dla konstrukcji jego
sylwetki oraz profesjonalizmu zawodowego, aczkolwiek sa niewatpli-
wie uzyteczne, przydatne i pomocne w realizacji zadan edukacyjnych.
Sq nimi przede wszystkim pasje, zdolnosci kierunkowe i umiejetnosci
nauczyciela oscylujgce wokét aspektdéw artystycznych i spotecznych
(socjologia, muzyka, architektura, sport itd. itp.)”®

72 Zob.: S. Dylak (2004) Nauczyciel - kompetencje i ksztatcenie zawodowe. W: Encyklopedia
pedagogiczna XXI wieku. Tom III, Warszawa, Wydawnictwo Akademickie Zak, s. 559.
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Dylak (2004) Nauczyciel - kompetencje i ksztatcenie zawodowe..., s. 559.
Strykowski (2003) Szkota wspétczesna i..., s. 70.

Kacprzak (2006) Pedeutologiczne rozwazania o..., s. 48.
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Rys. 3. Podstawowe wymiary kompetencji nauczyciela-profesjonalisty wedtug koncepcji S. Dylaka

ustawiczna konstrukcja swiatopogladuna bazie wlasnych: konkluzji, interpretacji 1

doswiadczen

KOMPETENCJE INTERPRETACYJNE

bezustanne tworzenie wlasnej sylwetki pedagogicznej

KOMPETENCJE AUTOKREACYJNE

A

sprawnosc w zakresie zorganizowanych czynnosci metodycznych

KOMPETENCJE REALIZACYJNE

1
PROFESJONALIZM NAUCZYCIELA

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie S. Dylaka”

S. Dylak do kompetencji koniecznych w zawodzie nauczyciela za-
licza:

1. Kompetencje interpretacyjne nauczyciela®, ktére definiowane sa,
jako zdolnosci rozumnego odnoszenia sie do $wiata, jako zmiennej
rzeczywistosci, ktéra wymaga statej interpretacji®!. W zwigzku z po-
wyzszym kompetencje interpretacyjne odnoszg sie do nauczyciel-
skich umiejetnosci w zakresie wtasciwej interpretacji otaczajacej rze-
czywistosci (oséb, rzeczy i zjawisk) oraz rozumnego i refleksyjnego
budowania wiedzy, ustawicznej konstrukcji swiatopogladu oraz cig-
gtego dazenia do szeroko pojetej madrosci (zyciowej, pedagogicznej,
oscylujacej wokdt zagadnien nauczanego przedmiotu). Konstrukcja
$wiatopogladu wynika z wewnetrznego, przemoznego pragnienia po-
znania prawdy i wartosci najwyzszych. Opiera sie ona na wtasnych
zainteresowaniach nauczyciela oraz wymaga od niego $wiadomosci
wiasnej niewiedzy - naturalnych ograniczen i btedéw. Budowanie
$Swiatopogladu nauczyciela opiera sie na jego wtasnych konkluzjach,
interpretacjach zjawisk pedagogicznych, osobistym doswiadczeniu
oraz inteligencji spotecznej i emocjonalnej — swoistej ,antropologii”
jego osoby. Pragnienie poznania rzeczywistosci i prawdy zobowigzuje

79 S, Dylak (1995) Wizualizacja w ksztatceniu nauczycieli, Poznan, Wydawnictwo Uniwersy-
tet im. A. Mickiewicza w Poznaniu, s. 38.

8 S, Dylak (2004) Nauczyciel - kompetencje i ksztatcenie zawodowe..., s. 559.

81 T, Grabowska (2010) Kompetencje wspdtczesnego nauczyciela edukacji wczesnoszkol-
nej - szansa czy zagrozenie dla rozwoju szkoty przysztosSci. W: Edukacja jutra. Proces
wychowania w szkole i poza nig, K. Denek, A. Kaminska, W. Kojs, P. Ole$niewicz (red.),
Sosnowiec, Oficyna Wydawnicza Humanitas, s. 47.
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niejako nauczyciela do rozwijania umiejetnosci stawiania wtasciwych
pytan oraz do naturalnego ,watpienia” w prawdy-pewniki, odpowie-
dzi-szablony i ,powierzchowno$¢” otaczajacej rzeczywistosci. Kon-
struktywne budowanie nauczycielskiej wiedzy i umiejetnosci moze
by¢ réwniez rezultatem popetnionych btedéw - w mysl maksymy,
swoistego modus vivendi nauczyciela: Popetnitem btad, lecz pragne
go naprawic, pragne to zrobi¢ lepiej, madrzej, dojrzalej, sprawniej.
Nauczyciel kompetentny interpretacyjnie, wediug S. Dylaka, dys-
ponuje ,szerokim repertuarem zachowan z jednej strony, a z dru-
giej — jest przygotowany do krytycznej refleksji i wnioskowania, co
zapewnia trafny wybdr zachowan”®. Nauczyciel kompetentny inter-
pretacyjnie to nauczyciel - intelektualista poddajacy ciagtej, kon-
struktywnej krytyce otaczajaca go rzeczywistosc oraz wtasng wiedze
i umiejetnosci. Dzieki zmystowi obserwaciji i interpretacji oraz ciggtej
refleksji, sam staje sie on twdrcg wiedzy i umiejetnosci oraz innowa-
torem dziatan edukacyjnych?3;

Kompetencje autokreacyjne nauczyciela ,polegajg na podejmo-
waniu i $wiadomym wprowadzaniu zmian we wiasnej osobowosci”s*.
Specyfika zawodu nauczyciela - konstrukcja wiedzy i umiejetnosci,
tworzenie wtasnej sylwetki pedagogicznej, proces edukacyjny oparty
na relacjach z innymi ludzmi, budowanie nowej rzeczywistosci — to
wszystko wymaga od nauczyciela poznania samego siebie. Jedynie na
bazie tzw. samowiedzy®® oraz swiadomosci istoty relacji Ja i Inni, na-
uczyciel jest zdolny do autentyzmu w dziataniach pedagogicznych, do
relacji budowanych na prawdzie, wiedzy i wartosciach®. Nauczyciel
kompetentny autokreacyjnie buduje rzetelny oraz autentyczny obraz
samego siebie - konstrukcje profilu pedagogicznego oparta na swia-
domosci swojej wartosci. Jedynie dzieki owej Swiadomosci mozliwe
jest konstruktywne wprowadzanie zmian we wtasnej osobowosci, da-
zenie do profesjonalizmu oraz samorozwoju. Wedtug W. Strykowskiego
»dzieki kompetencjom autokreacyjnym nauczyciel jest twdrcg wtasnej
wiedzy pedagogicznej”®’;

Kompetencje realizacyjne nauczyciela to jego styl pracy, deter-
minujacy sposob realizacji procesow dydaktyczno-wychowawczych
oraz efekty jego dziatan. Jest to ,umiejetno$¢ odpowiedniego doboru
srodkow i stwarzanie warunkéw, ktére pozwolg osiggngé cel”s8. Dzie-
ki nim ,nauczyciel urzeczywistnia liste zadan edukacyjnych”®,
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Bezposrednim podmiotem dziatan dydaktyczno-wychowawczych na-
uczyciela jest uczen, jako jednostka, uczniowie, jako grupa/klasa,
badz cata spotecznos¢ szkolna. Kazdy z podmiotow stanowi indywidu-
um, dlatego tez wymaga od nauczyciela odmiennych kompetencji
i dziatan. Kazdy nauczyciel w trakcie swojej praktyki, w codzienno-
éci zaje¢ podlega catemu spektrum sytuacji, w ktorych dysponuje
»~,gamg” technik, metod i czynnosci. Sktadajq sie na nie zachowania
ekspresyjne nauczyciela (zwigzane ze sferg emocjonalng i w znacznej
mierze przez nig zdeterminowane i nieuswiadomione), prezentowane
postawq ciata, eksponowane przez gestykulacje, obecnhe w sposobie
mowienia i poruszania sie. Determinujg one konstrukcje i istote jego
zachowan socjotechnicznych -nauczyciel wptywa na postawe i za-
chowanie ucznidw poprzez kierowanie klasg, organizacje czynnosci
ucznidow, wzbudzajac ich uwage i zainteresowanie itp. Wspomniane
dziatania nauczyciela o charakterze ekspresyjnym i socjotechnicznym
sq ,sktadowymi” zorganizowanych czynnosci metodycznych nauczy-
ciela - wykorzystywanych przez niego technik, metod i form pracy
zmierzajacych do realizacji zatozern metodycznych, tresci i celdow na-
uczania. To od nich w znacznym stopniu zalezg efekty pracy nauczy-
ciela®°.

Wedtug S. Dylaka, wyodrebnione przez tegoz autora na podstawie
literatury przedmiotu i witasnych obserwacji kompetencje ,(...) wynikajq
z przyjetych ztozen o nauczycielu jako animatorze procesu ksztatcenia
i intelektualiscie dokonujgcym samodzielnych wyborow, tworcy osobistej
wiedzy pedagogicznej i wtasnej sylwetki zawodowej oraz sprawcy pozada-
nych efektow ksztatcenia™!.

W mysl koncepcji R. Kwasnicy kompetencje nauczyciela mozna po-
dzieli¢ na dwie kategorie: dotykajace sfery osobowos$ciowej nauczy-
ciela oraz technicznej strony jego dzialan®2. Ze wzgledu na wartos¢
doswiadczen oraz znaczenie umiejetnosci nauczyciela, sg to obszary,
wptywajace na charakter i walory jego dziatan dydaktyczno-wychowaw-
czych. Do zakresu kompetencji praktyczno-moralnych nauczyciela
autor koncepcji zalicza m.in.:

1. Kompetencje moralne nauczyciela, ktére ,sg zdolnoscig [nauczy-
ciela — dopisek K. L.] prowadzenia refleksji moralnej”3. Kompetencje
moralne zawierajq sie w stawianych sobie przez nauczyciela pytaniach
o prawos$¢ i moralno$¢ myslenia, postrzegania i postepowania. (Czy
postepuje wiasciwie, godnie, moralnie? Czy swoim postepowaniem
nie ranie uczuc innych osob, nie naruszam ich godnosci, nie ograni-
czam ich wolnosci i podmiotowosci?) Istote kompetencji moralnych
nauczyciela mozna sprowadzi¢ do autorefleksji dotyczacej dylematow
moralnych®4;

0

0 S. Dylak (2004) Nauczyciel - kompetencje i ksztatcenie zawodowe..., s. 560-561.
%1 Tamze, s. 559.
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%3 Tamze, s. 300.
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Kompetencje komunikacyjne nauczyciela definiowane przez R. Kwa-
$nice, jako ,zdolnos¢ bycia w dialogu z innymi i z samym sobg”®°.
Kategoria dialog rozumiana jest tutaj, jako relacja przetamujaca ano-
nimowos¢ osdb w niej uczestniczacych oraz dazaca do poznania dru-
giej osoby, jako préoba zrozumienia siebie i innych. Jest to gteboka
i bezwarunkowa relacja oparta na wzajemnym szacunku, indywidual-
nosci i niepowtarzalnosci, budowana w przeswiadczeniu o prawie do
wiasnej tajemnicy, intymnosci, nienaruszalnosci osobistej®®. Podsta-
wowg kompetencjg komunikacyjng nauczyciela jest tu ,postawa nie-
dyrektywna, nakazujaca przedstawia¢ wtasny punkt widzenia, jako
oferte myslowa, jako jedng z mozliwych i prowizorycznych odpowie-
dzi, nie za$ jako odpowiedz gotowg (skonczong, zamknietg)”®’. Nale-
zy podkresli¢, iz kategoria kompetencje komunikacyjne (dialogo-
we??) nauczyciela, definiowana jest przed literature pedeutologiczng
dwojako: jako nauczycielska zdolno$¢ empatii i zrozumienia osoby
- uczestnika i podmiotu relacji interpersonalnych i dziatan edukacyj-
nych?®, swoiste , otwarcie sie” na ucznia - jego potrzeby, pragnienia
i przekonania. Rdwnoczesnie ich istota rozumiana jest réwniez, jako
~Skutecznos¢ zachowan jezykowych”1%, ,sprawnos$¢ w mowieniu”t0t,
umiejetnos$¢ postugiwania sie strukturami kodu jezykowego w sytu-
acjach edukacyjnych, w pracy dydaktyczno-wychowawczej nauczy-
ciela, a zatem swoista kultura jezyka. Niemniej jednak kompeten-
cje komunikacyjne okreslajg zdolnosci nauczyciela do inicjowania,
prowadzenia i podtrzymywania dialogu edukacyjnego - przekazu,
ktérego ,mianownikiem” jest drugi cztowiek, relacji opartej na poro-
zumieniu, szacunku i akceptacji — ludzkich doswiadczen, przekonan
i racji. Nauczyciel kompetentny komunikacyjnie to nauczyciel zdolny
do empatii, akceptacji drugiego cztowieka oraz bezwarunkowej sym-
patii. Buduje on swoje relacje z innymi w przeswiadczeniu, iz kaz-
dy z uczestnikow dialogu ma do zaoferowania czes$¢ siebie - wtasng,
wiedze, doswiadczenie, indywidualny pryzmat optyki rzeczywistosci
i sposOb rozwigzania okreslonych problemow.

Wsrod kompetencji technicznych nauczyciela R. Kwasnica wyrdz-

nia m.in.:

1.

Kompetencje postulacyjne (normatywne), ktére wedtug tegoz
autora okreslic mozna, jako ,umiejetno$¢ opowiadania sie za taki-
mi czy innymi, ale zawsze instrumentalnie pojetymi, celami, umiejet-
nosc¢ identyfikowania sie z nimi”1°2, Nauczyciel posiadajacy kompeten-
cje normatywne potrafi wyznaczac¢ cel swojego dziatania wynikajacy

95
96
97
98

Tamze, s. 300.

Tamze, s. 301.

Tamze, s. 301.

B. Pituta (1999) Postrzeganie nauczyciela w wybranych koncepcjach jego ksztatcenia.
Zob.: L. Kacprzak (2006) Pedeutologiczne rozwazania o..., s. 49.

% L. Kacprzak (2006) Pedeutologiczne rozwazania o..., s. 49
100 B, Dobrowolska (2009) Nauczyciel wobec postaw twdrczych uczniéw. Pedagogiczne uwa-

runkowania kompetencji zawodowych, Torun, Wydawnictwo Edukacyjne Akapit, s. 38.

101 H, Kwiatkowska (2008) Pedeutologia..., s. 35.
02 Tamze, s. 301.
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z okreslonych norm i zasad, wskazywac pozadany skutek konkretnego
postepowania, konsekwencje realizacji siebie (swojej roli) czy okre-
$lonego zadania. Potrafi on réwniez okresli¢c swojg postawe wobec
konkretnych poje¢, umiejetnosci, dziatan. Kompetencje normatyw-
ne sq niezwykle pomocne przy wyborze celéw zgodnych z okreslong
konwencja (zadaniem) czy przy ustalaniu celow wtasnych, indywidu-
alnych pragnien, dazen, dziatanios;

2. Kompetencje metodyczne nauczyciela sg umiejetnoscigq kierowa-
nia procesem ksztatcenia wedtug skonkretyzowanych regut i norm
postepowania dla optymalnego porzadku czynnosci i efektow ksztat-
cenia - okreslanych, jako metody pracy!®4. ,Znajomos¢ zasad i umie-
jetnos¢ ich stosowania w realizacji procesu ksztatcenia to swoiste
abecadto kompetencji dydaktyczno-metodycznych nauczyciela. (...)
Stosowane przez nauczyciela rozwigzania metodyczne zalezg od jego
kompetencji dydaktyczno-metodycznych, ktére zdobywa opanowujac
cate bogactwo metod nauczania o charakterze podajgcym, poszuku-
jacym i aktywizujgcym”os,

W mys$l Rozporzgdzenia Ministerstwa Edukacji Narodowej i Sportu
z dnia 7 wrzesnia 2004 roku w sprawie standarddw ksztatcenia nauczy-
cieli*¢ optymalne przygotowanie nauczyciela do wypetniania roli zawo-
dowej powinno prowadzi¢ do wyksztatcenia szczegdtowych obszarow
kompetencji, rozumianych jako zakres wiedzy merytorycznej i umie-
jetnosci praktycznych zapewniajacych mu tzw. sukces pedagogiczny'®’.
O skutecznosci nauczyciela w planowaniu i organizowaniu procesu dydak-
tyczno-wychowawczego oraz umiejetnosciach w zakresie kontroli, oceny
i ewaluacji dziatan edukacyjnych decydujg posiadane przez niego kom-
petencje prakseologiczne'®®. Umiejetnosci w dziedzinie planowania i
projektowania dydaktycznego sg konieczne w konstruowaniu scenariuszy
poszczegolnych zajec dydaktycznych, niezbedne w przypadku projektowa-
nia autorskich programow nauczania i $ciezek edukacyjnych, nieodzowne
w procedurze diagnozy i ewaluacji edukacyjnej, a takze niezwykle pomocne
w przypadku konstrukcji wtasnej $ciezki kariery i rozwoju zawodowego na-
uczycielat®. Nauczyciel posiadajacy kompetencje prakseologiczne zdolny
jest do wtasciwej diagnozy umiejetnosci i zdolnosci uczniow. Umozliwiajg
mu one trafne rozpoznanie sposrod uczniow w klasie uczniéw zdolnych, jak
i ucznidw posiadajacych pewne (naturalne) braki umiejetnosci (wynika-
jace chociazby z wymagan programowych etapu ksztatcenia oraz zatozen

103 Tamze, s. 301.

04 Tamze, s. 301.

105 W, Strykowski (2003) Szkofa wspédfczesna i..., s. 75.

106 Rozporzgdzenia Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 7 wrzesnia 2004 r. w spra-
wie standarddéw ksztatcenia nauczycieli (Dz. U. z 2004 r. Nr 207, poz. 2110) [Dostep:
http://bip.men.gov.pl/index.php?option=com_wrapper&view=wrapper&Itemid=50,
2010-10-01]

107 Zob.: B. Muchacka, M. Szymanski (2008) Kompetencje jako transgresyjny potencjat na-
uczycieli..., s. 41.

108 C. Banach (2004) Nauczyciel..., s. 550.

109 W, Strykowski (2003) Szkota wspédtczesna i..., s. 74-75.
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psychologii rozwojowej). Dzieki zdolnosciom prakseologicznym nauczy-
ciela mozliwe staje sie witasciwe $ledzenie postepdow nauczania, w celu
zapewniania optymalnych warunkdéw szeroko pojetego rozwoju ucznia -
w tym takze wspierania rozwoju jego zdolnosci i zainteresowan, kompen-
sacji brakéw, wyréwnywania szans edukacyjnych.

Rys. 4. Obszary kompetencji nauczyciela-profesjonalisty wedtug wyznacznikéw Ministerstwa Edu-
kacji Narodowej i Sportu

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie B. Dobrowolskiej!'° oraz T. Grabowskiej!!!

Wobec specyfiki zmian XXI wieku i wspo6tczesnych innowacji techno-
logicznych szczegdlnego znaczenia w profesjonalnej pracy wspdtczesne-
go nauczyciela nabierajq nauczycielskie kompetencje informatyczne
(medialne i techniczne''?), ktére dotyczg umiejetnosci wykorzystywa-
nia w procesie edukacji innowacji technologicznych, nowoczesnych zrédet
wiedzy, technik informatycznych, cybernetyki i multimedidow?'3.

Nauczycielskie umiejetnosci organizacji pracy zespotu, wspotpracy
grupy (uczniow, rodzicow, grona pedagogicznego) nazywane sg kom-
petencjami wspébitdziatania. Ich aktem sg zachowania prospoteczne
i integracja poszczegdlnych cztonkdéw zespotu''4 - respektowanie indywi-
dualnych praw i wypetnianie obowigzkéw kazdego z uczestnikow grupy.
Nie ulega watpliwosci, iz proces nauczania jest procesem spotecznym -
opiera sie na relacjach miedzyludzkich. W trakcie swojej praktyki peda-
gogicznej nauczyciel funkcjonuje w okreslonym zespole, ktérym jest kla-

110 B, Dobrowolska (2009) Nauczyciel wobec postaw twdrczych..., s. 38.

11T, Grabowska (2010) Kompetencje wspdtczesnego nauczyciela edukacji wczesnoszkol-
nej..., s. 52.

12 W, Strykowski (2003) Szkofa wspédfczesna i..., s. 76.

113 Cz. Banach (2004) Nauczyciel..., s. 550.

14 Tamze, s. 550.
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sa szkolna, spotecznos$¢ uczniowska oraz spotecznos$c¢ nauczycieli, grono
pedagogiczne i administracja szkoty. Aby wifasciwie pokierowaé zaréwno
procesem dydaktyczno-wychowawczym, jak i wtasng $ciezkg zawodowa,
nauczyciel zobligowany jest do osiggania umiejetnosci pracy w zespo-
le, wspotdziatania ze swoimi wspdtpracownikami (uczniami i nauczyciela-
mi) oraz rozwijania kompetencji umiejetnego budowania relacji miedzy-
ludzkich opartych na szacunku, sympatii, akceptacji oraz podmiotowosci
wszystkich uczestnikéw relacji. Wobec tego umiejetnosci wartosciowego
wchodzenia w relacje powinien przekazywac swoim uczniom.

Umiejetnosci nauczyciela ,wyrazajace sie w dziataniach innowacyjnych,
kreatywnych postawach”!> nazywane sg przez literature pedeutologicz-
na kompetencjami kreatywnymi. Zawierajq sie one w innowacyjnosci
i tworczej aktywnosci nauczyciela w aspekcie realizacji zadan edukacyjnych
oraz konstrukcji profilu zawodowego nauczyciela. Bez zdolnosci kreatyw-
nych oraz pewnego nonkonformizmu myslenia i dziatania niemozliwy staje
sie rozwoj intelektualny, osobowosciowy i zawodowy nauczyciela w proce-
sie jego profesjonalizacji. Krytyczna percepcja pewnych zjawisk i dziatan
oraz brak zgody na powszechnie panujace opinie, niestuszne osady czy za-
sady przeczace regutom moralnym czy zdroworozsadkowosci umozliwiajg
nauczycielowi aktywnosé, innowacyjnosc dziatan oraz tworczy rozwoj.

M. K. Grzegorzewska, powotujac sie na Z. Ratajek, formutuje teze, iz
»(...) nadeszty takie czasy dla nauczycieli, ze droga uzyskania kwalifikacji
wiedzie nie przez przyswajanie i stosowanie teorii, ale przejawia sie w sa-
modzielnym i twérczym zajmowaniu postawy opozycyjnej, konstruowaniu
swojego modelu doskonatosci”te. Wartos¢ i jakos¢ proceséw edukacyjnych
zalezy przede wszystkim od Swiadomosci pedeutologicznej nauczyciela,
jego poczucia tozsamosci a jednoczesnie postrzegania wiasnej indywidu-
alnosci i podmiotowosci. Jedynie wowczas relacje edukacyjne pomiedzy
nauczycielem a uczniem mogg stac sie trwate i autentyczne, budowane
na prawdzie, wiedzy i wartosciach. Od kompetencji nauczyciela i $wiado-
mosci istoty wiasnej roli zawodowej w znacznym stopniu zalezy los jego
ucznia. Nauczyciel w procesie edukacyjnym staje sie odpowiedzialny za
ucznia - jego wiedze i umiejetnosci, emocje i zdrowie fizyczne - kazde
niepowodzenie dydaktyczne i wychowawcze dziecka staje sie rowniez po-
razkg jego nauczyciela.

Wedtug R. Kwasnicy rozwdj kompetencji nauczyciela przebiega troj-
etapowo od etapu wchodzenia w role spoteczno-zawodowgq, poprzez etap
petnej adaptacji zawodowej i schematyzmu w dziataniach ku autokreacji
wiasnego profilu zawodowego i autonomii pedeutologicznej nauczycie-
la. W oparciu o koncepcje rozwoju moralnego L. Kohlberga, R. Kwasnica
skonstruowat autorskg koncepcje rozwoju kompetencji nauczyciela,
zachowujac jednoczesnie gtéwne zatozenia oraz oryginalne nazewnictwo
poszczegolnych stadidow rozwoju w teorii L. Kohlberga''”.

115 B, Dobrowolska (2009) Nauczyciel wobec postaw twdrczych..., s. 38.

116 M, K. Grzegorzewska (2006) Stres w zawodzie nauczyciela. Specyfika, uwarunkowania i
nastepstwa, Krakow, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego, s. 83.

17 R, Kwasnica (2006) Wprowadzenie do myslenia o...,, s. 306-308.
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Rys. 5. Koncepcja rozwoju profesjonalnego nauczyciela R. Kwasnicy

*PRZEDILONWENCJONALNE - wchodzienie w role zawodowa

»dzialania irozwiazywanie probleméw zachowawcze, zap obiegawcze oparte na nagladownictwie
mnych - powielanie konwencji bez éwiadomosa jg istoty iumbkanieryzyka.

»ocena dzialan oraz autorytetow w oparciu o przynoszone korzy sci, ewentualna gratvfikacje (nie
skutecznosc czy IMowacyjnosc).

N\

CHONWENCIONALNE - pelna adaptacjawroli zawodowej

*sprawne postugiwanie sie wiedza i umiejetnogciami w sp ogob odtworczy leczmajacy
odzwierciedlenie w rezultatach pracy - sulkcegach dydaktyczno-wy chowawezych.

II STADIUM || *pelna swiadomosé praw i obowiazlkéw orazistoty i specyfiki wlasnej roli sp oleczno-zawodowej.

v
~

*POSTEONWENCJONALNE - innowacyjnosé, tworczy profesjonalizin

stworcze przelraczanieroli zawodowej, zaw odowa autonomia nauczyciela, krytylka wobec tendencji
1 oczekiwan obecnych w przestrzeni oswiaty.

spelnaintegragia postrzegania wlasnej roli zawodowej z oczelkiwaniami wobec siebie,
indywidualnymi pragnieniami, celami, marzeniami. - fwiadomosc pedentologiczna.

v

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie R. Kwasnicy!!®

Wedtug tejze koncepcji poczatkujacy i niedoswiadczony nauczyciel,
ktéry naturalnie dopiero uczy sie nauczaé, rozpoczynajac prace zawodo-
wa, unika sytuacji trudnych i ambiwalentnych, ktore narazi¢ go moga na
ewentualng porazke. Podejmujac dziatania w przestrzeni dydaktyczno-wy-
chowawczej, poczatkujacy nauczyciel porusza sie (niepewnie) po obsza-
rze mozliwie najbardziej przewidywalnym - znanym z wtasnego doswiad-
czenia lub poznanym przez innych nauczycieli. Postuguje sie wéwczas
schematami dziatan typowymi w jego $rodowisku pracy - nie wychodzi
poza ramy standardow, unika eksperymentowania, tworzenia. Bojac sie
jeszcze nowatorstwa, postrzega wzory dziatan poprzez ich szablonowos¢,
typowos¢, konwencjonalnosé. Cenione i wykorzystywane przez nauczy-
ciela sg wowczas te metody, ktére spotykaja sie z akceptacjg lub biernym
przyzwoleniem wspotpracownikéw, badz gratyfikacjq ze strony przetozo-
nego. Nauczyciel, znajdujacy sie w przedkonwencjonalnym stadium
rozwoju zawodowego, nasladuje konwencje zawodu bez petnej swia-
domosci jej istoty.

Rozpoczynajac etap petnej adaptacji do roli zawodowej, nauczy-
ciel zaczyna dostrzegac istote i specyfike konwencji i zasad obecnych w prze-
strzeni edukacji, jednak nadal konstruuje swoj profil zawodowy wedtug
utrwalonych kulturowo wzoréw i schematow. Postuguje sie sprawnie po-
siadang wiedzg i umiejetnosciami, natomiast jego dziatania nadal sg po-
zbawione innowacyjnosci i krytycyzmu - konstruuje przestrzen dziatan
w sposob odtworczy i szablonowy. Stopniowo staje sie jednak coraz bar-
dziej krytyczny wobec zakorzenionych w tradycji konwenanséw oraz me-
tod i form dziatania utrwalonych w przestrzeni jego $rodowiska pracy.
Staje sie coraz bardziej Swiadomy wtasnej roli spoteczno-zawodowej.

18 Tamze, s. 306-308.
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Wchodzac w postkonwencjonalny etap rozwoju profesjonal-
nego, nauczyciel staje sie $wiadomy wartosci wiasnych umiejetnosci,
zdolnosci, mozliwosci, swiadomy wagi, rangi i istoty swojej roli spotecz-
no-zawodowej. Nauczyciel wéwczas staje sie krytyczny wobec konwencji
wiasnej roli zawodowej, autonomiczny i elastyczny wobec schematyzmu:
szeroko pojetych dokumentéw (podstawy programowej, aktéw praw-
nych, podrecznikéw), zasad i obowigzkdéw, relacji interpersonalnych, ocen
(0s6b, rzeczy i zjawisk obecnych w przestrzeni jego pracy zawodowej)
itd. Staje sie tworczy (w dziataniach i realizacji obowigzkéw zawodowych)
i innowacyjny wobec wykorzystania wtasnych doswiadczen i umiejetnosci.
Spontanicznie buduje wtasny, indywidualny profil zawodowy, $wiadomosci
wtasnej podmiotowosci, indywidualnoscil'®. Wedtug R. Kwasnicy: ,Jest to
postkonwencjonalna faza rozwoju w tym sensie, ze krytyczne rozumie-
nie $wiata, innowacyjnos¢ i tworczo$¢ w dziataniu wymagajg »ztamania«
konwencji poprzez dyskutowanie (badanie) jej uzasadnien, rewidowanie
i przekraczanie przepisu roli oraz wytwarzanie wiasnej definicji zawodu
nauczyciela”?°,

Umiejetnosci nauczyciela zazwyczaj podlegajg okreslonej standary-
zacji'?* w odniesieniu do wymagan formalnych, kwalifikacji nauczyciela,
postulatow edukacyjnych (wynikajacych chociazby z profilu edukacyjnego
klasy lub szkoty) oraz wymagan programowych etapu ksztatcenia badz
przedmiotu, oczekiwan spotecznych (ucznidéw, grona pedagogicznego, dy-
rekcji placéwki, rodzicow), kultury i wartosci okreslonego srodowiska lo-
kalnego czy tez miejsca i Srodowiska pracy nauczyciela.

Literatura przedmiotu przedstawia wiele réznorodnych klasyfikacji i ty-
pologii kompetencji nauczyciela oscylujacych wokét aspektow: 1) cech
osobowosciowych nauczyciela i sposobu jego samorealizacji (Jaki je-
stem?), 2) funkcjonowania nauczyciela w perspektywie obowigz-
kow zawodowych, dydaktyzmu proceséw edukacyjnych (Jak realizuje
swoja role i swoje obowigzki wobec innych?), 3) nauczycielskiej samo-
$wiadomosci roli i funkcji jego osoby, zasad i norm moralnych (Co sobg
reprezentuje?), 4) stylow poznawczych i proceséw twoérczych (Jakie
zdolnosci posiadam i jak je rozwijam?) oraz 5) relacji interpersonal-
nych (Jak wspdtpracuje z innymi i jaki prowadze Dialog?).

Specyfika roli zawodowej nauczyciela oparta jest na nieustannej kon-
strukcji wtasnego profilu pedagogicznego. Wymaga to od nauczyciela po-
znania samego siebie, diagnozy swoich zdolnosci, zrozumienia naturalnych
ograniczen i swiadomosci braku pewnych umiejetnosci. Tak, jak kazdy
nauczyciel stanowi indywiduum, kazdy jest wyjatkowy i wartosciowy, tak
zaden nauczyciel nie jest doskonaty. Kazdy ma prawo do popetnianych bte-
déw, bowiem w mys$l maksymy nie myli sie jedynie ten, kto nie mysli, nie
dziata, nie rozwija sie. Stad tez istote kompetencji nauczyciela mozna za-
mkna¢ w stowach: ,Pragne stac sie profesjonalistg i osobowoscia, pragne
rozwija¢ swoje umiejetnosci i najlepiej realizowac wtasne obowigzki”.

119 R, Kwasnica (2006) Wprowadzenie do myslenia o...,, s. 306-308.
120 Tamze, s. 308.
21 5, Dylak (2004) Nauczyciel - kompetencje i ksztatcenie zawodowe..., s. 559.
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ROZDZIAL 1V
0SOBOWOSC NAUCZYCIELA (ZDOLNEGO)

~(---) W zadnym zawodzie cztowiek nie ma tak wielkiego znaczenia,
Jjak w zawodzie nauczycielskim.”

— Jan Wtadystaw Dawid*??

Nie ulega watpliwosci, jak znaczaca role w os$wiacie odgrywa oso-
ba nauczyciela i jego struktura osobowosci, posrod catej kompozycji
czynnikow decydujacych o edukacji oraz o kierunku i walorze jej zmian
i innowacjit?3. To, kim jest nauczyciel i jakie sq walory jego osobowo-
Sci, jakie cechy sobg reprezentuje, decyduje o ksztatcie i wartosci idei
przez niego urzeczywistnianych na ptaszczyznie edukacji i wychowania,
determinujac w rezultacie postawy i osiggniecia jego ucznidéw oraz jakosc
pracy szkoty.

Wedtug literatury psychologicznej osobowos¢ ,(...) jest to ztozo-
na catos¢ mysli, emocji i zachowan, nadajaca kierunek i wzorzec (spdj-
nos$c¢) zyciu cztowieka. (...) Pojecie osobowosci obejmuje rowniez czasowy
aspekt funkcjonowania cztowieka, osobowos$¢ zawiera bowiem wspomnie-
nia przesztosci, reprezentacje mentalne terazniejszosci oraz wyobrazenia
i oczekiwania co do przysztosci”'?*, Wedtug W. Okonia kategoria osobo-
wos¢ okresla znaczeniowo strukture statych wtasciwosci i procesow psy-
chofizycznych konstytutywnych, charakterystycznych dla okreslonej oso-
by - stanowigcych o jej podmiotowosci i indywidualnosci, odrézniajacych
ja sposrod spotecznosci. Osobowos¢ okresla réwniez indywidualng sfere
emocji, potrzeb, pragnien oraz celdéw i wartosci, a takze ptaszczyzne me-
chanizmow, reakcji, dziatan zmierzajacych do ich osiggania, realizowania,
zaspokajania. Owe witasciwosci psychofizyczne decydujg o jednostkowym
stylu zachowania, postepowania (tzw. sposobie bycia). Determinujg one
indywidualne reakcje na otaczajaca rzeczywistos¢ i wptywaja na specy-
fike relacji z innymi ludzmi (uczniami, rodzicami, gronem pedagogicz-
nym) — decydujq o sposobie ich postrzegania i ocenienia ich wypowiedzi,
wiedzy, umiejetnoscii?°,

122 3, W. Dawid (1959) O duszy nauczycielstwa. W: Osobowos¢ nauczyciela, W. Okon (red.),
Warszawa, Wydawnictwo PZWS, s. 34.

123 R, Pachocinski (1994) Edukacja nauczycieli w krajach Unii Europejskiej, Warszawa, Wy-
dawnictwo IBE, s. 113.

124 Cyt. za: W. tukaszewski (2009) Relacyjna teoria osobowosci - reaktywizacja czy galwa-
nizacja zwtok? W: Nowe idee w psychologii, J. Kozielecki (red.), Gdansk, Wydawnictwo
GWP, s. 162-163.

125 W, Okon (2004) Nowy stownik pedagogiczny..., s. 290.
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Dokonujac opisu profilu osobowosci cztowieka — nauczyciela (nieza-
leznie od tego, czy jest to konstrukt rzeczywisty - jaki on jest i co sobg
reprezentuje? czy szkic zyczeniowy — jakim powinien on by¢?) ,(...) przyj-
muje sie najczesciej obraz tzw. profilu cech, tj. specyficznego dla nie-
go i wzglednie trwatego ukfadu i stopnia nasilenia poszczegdlnych cech
wspoélnych”1?6, Na opis ten sktada sie zazwyczaj typologia takich cech, jak
temperament nauczyciela, jego zainteresowania, poglady i przekonania,
zdolnosci i umiejetnosci, aspiracje, potrzeby i pragnienia. J. Szempruch,
powotujac sie na koncepcje M. Kabat-Szyltas, konstruuje profil osobowosci
nauczyciela, wedtug ktérego osobe nauczyciela powinna odznaczaé: od-
waga, profesjonalizm, inteligencja i twdrczos¢ (btyskotliwosé i innowacyj-
nosc¢), pracowitos¢, odpowiedzialnos$c¢ i sumiennos¢, umiejetnosci inter-
personalne (cierpliwos¢, zyczliwos¢ i tolerancyjnos$¢ wobec podmiotowosci
ucznia oraz sprawiedliwo$¢ ocen i opinii), uczciwos¢ i dojrzatos¢ moralna,
wysoka samoocena i pewnosc¢ siebie, zaangazowanie w prace potaczone
ze swoistym powotaniem??’,

Ktdre sposrod cech osobowosci nauczyciela warunkujg jego szeroko
pojete powodzenie w aspekcie edukacji drugiego cztowieka - ucznia? Ja-
kie struktury osobowosci cztowieka sg niezbedne w zawodzie nauczyciela?
Czy istnieje jeden profil, typ osobowosci, ktory predestynuje do miana
zdolnego nauczyciela i wybitnego wychowawcy? Powyzsze refleksje po-
dejmowane byly na ptaszczyznie pedeutologicznej przez wybitnych pol-
skich mysilicieli, psychologéw i pedagogdéw, m.in. J. Wt. Dawida, Z. Mysta-
kowskiego, M. Kreutz'a, S. Szumana czy S. Baleya. Autorskie koncepcje
tychze autoréw, zebrane i zredagowane we wspoélnym dziele W. Okonial?®
traktujg zamiennie o ,duszy nauczycielstwa”, ,osobowosci nauczyciela”,
Jtalencie pedagogicznym” czy tez ,zdatnosci pedagogicznej”, stanowiac
tym samym znaczacy dorobek polskiej mysli pedeutologicznej. Sposrdéd
wyzej wymienionych koncepcji na szczegdlne uznanie zastugujg rozwaza-
nia S. Szumana opublikowane po raz pierwszy w 1947 roku, ktére mimo
uptywu lat nadal nie tracg na swojej atrakcyjnosci. Wedtug S. Szumana
meritum talentu pedagogicznego stanowi wiasnie $wiadomos¢ wiasnej
podmiotowosci nauczyciela oraz jego bogactwo osobowosci, poniewaz
jest ono ,najcenniejszym instrumentem jego dziatalnosci”'?°. W zwigzku
Z powyzszym istoty talentu pedagogicznego nie mozna sprowadzi¢ do jed-
nego schematu osobowosci, profilu idealnych cech, do uniwersalnej kon-
wencji. Natomiast: ,Tajemnica talentu pedagogicznego lezy m.in. wtasnie
w tym, Zzeby z danej indywidualnej struktury swojej osobowosci wytonié
swoj wiasny talent pedagogiczny, swoj wtasny skuteczny styl wychowania
(...), metody i sposoby skuteczne i owocne w swoich wiasnych rekach”*3°,

126 H, Sktodowski, T. Kucharski (2003) Charakterystyka predyspozycji zawodowych i osobowo-
Sciowych bezrobotnych i przedsiebiorcéw, Torun, Wydawnictwo Adam Marszatek, s. 14.

127 3, Szempruch (2006) Etyczny wymiar zawodu nauczyciela. W: Edukacja wobec wyzwan
i zadan wspoétczesnosci i przysztosci. Teoria i praktyka pedagogiczna, J. Szempruch (red.),
Rzeszow, Wydawnictwo Uniwersytetu Rzeszowskiego, s. 417.

128 Osobowos¢ nauczyciela (1959) W. Okon (red.), Warszawa, Wydawnictwo PZWS.

1295, Szuman (1959) Talent pedagogiczny. W: Osobowos¢ nauczyciela, W. Okon (red.),
Warszawa, Wydawnictwo PZWS, s. 101.

130 Tamze, s. 89.
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Ponadto S. Szuman zwraca uwage na niezwykle istotny problem oczeki-
wan spotecznych wobec nauczyciela. Wedtug S. Szumana ideat nauczy-
ciela, kreowany przez powszechng opinie jest zbyt wygdérowany. Nikt
bowiem nie jest i nie moze by¢ cztowiekiem doskonatym na kazdej ptasz-
czyznie aktywnosci, czego niejednokrotnie oczekuje sie przede wszystkim
wspoétczesnie od nauczyciela: ,(...) nikt nie jest i nie moze by¢ nauczycie-
lem idealnym w tym znaczeniu, ze posiadatby wszystkie w ogdle do-
datnie cechy, zdolnosci i cnoty, ktore by mu pozwolity uczy¢ w sposob
doskonaty (...)"3t,

O atrakcyjnosci i aktualnosci koncepcji S. Szumana swiadczy réwniez
fakt, iz rozwazania tegoz autora ukazujq istote podmiotowosci nauczy-
ciela. Podmiotowos¢ nauczyciela jest to jego Swiadomos¢ wtasnej od-
rebnosci w Swiecie spotecznym na ptaszczyznie edukacji i wychowania!3?
- jego poczucie autonomii (twodrczej, intelektualnej, osobowosciowej, mo-
ralnej). Jest to postrzeganie przez niego wiasnej indywidualnosci wobec
okreslonej zbiorowosci (spotecznosci), wobec jednolitosci i kolektywizmu
grupy zawodowej i grona pedagogicznego. ,Podmiotowos¢ nauczyciela
wyraza sie w indywidualnym stylu pracy, inicjowaniu i wdrazaniu innowa-
cji pedagogicznych”33,

Podmiotowos¢ kazdego cztowieka realizuje sie w relacjach z innymi
ludzmi, bowiem jej Swiadomosc¢ konstruuje sie w opozycji do podmiotowo-
$ci innych oséb*3*. Nauczyciel buduje swiadomos¢ wiasnej podmiotowosci
w relacjach z uczniami, rodzicami i gronem pedagogicznym (poprzez kon-
struowanie w owych relacjach klimatu Spotkania, w procesie realizacji idei
Dialogu). Poréwnujac siebie z innymi, nauczyciel moze dostrzec (i docenic)
walor wtasnej odrebnosci.

E. Kobylecka natomiast podkresla, iz: ,,Podmiotowosc jest aktywnym
i Swiadomym uczestniczeniem w rzeczywistosci, poczuciem kontroli nad
otoczeniem”*3> — kontroli zwigzanej z wprowadzaniem zmian, modyfika-
cjq wiasnych zachowan a w rezultacie wptywem na otoczenie. W zwigz-
ku z tym podmiotowosé nauczyciela uzewnetrzni¢ sie moze w jego
samorealizacji nauczycielskiej3¢, jako aktywnej, twdrczej i innowacyjnej
dziatalnosci na ptaszczyznie edukacji i wychowania. Jest to indywidualne
przekonanie nauczyciela o koniecznosci kreacji SIEBIE — samostanowie-
niu o wkasnym profilu pedagogicznym (intelektualnym, moralnym, etycz-
nym, profilu wtasnej osobowosci). Jest to rowniez poczucie decyzyjno-
$ci o walorach szkolnej edukacji (oraz $wiadomos$¢ wagi podejmowanych
decyzji). Istota podmiotowosci nauczyciela zamyka sie réwniez w jego
mozliwosci wptywania na ksztatt i walor edukacji poprzez (upraszczajac)

31 Tamze, s. 92.

132 3, Gorniewicz (2001) Kategorie pedagogiczne, Olsztyn, Wydawnictwo Uniwersytetu War-
minsko-Mazurskiego, s. 31-35.

133 5, Marczuk (2001) Orientacje wartosciujgce nauczycieli w III Rzeczypospolitej, Rzeszow,
Wydawnictwo WSP, s. 65.

134 ], Gérniewicz (2001) Kategorie pedagogiczne..., s. 31.

135 E, Kobytecka (2005) Nauczyciel wobec wspétczesnych zadan edukacyjnych..., s. 22.

136 Tamze, s. 35.
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wilasny styl pracy, obrany cel i kierunek dziatan, wykorzystywane metody
i formy pracy z uczniami itp. Podmiotowos$¢ nauczyciela pozostaje w $ci-
stej korelacji z jego poczuciem wolnosci i bezpieczefAstwa intelektualnego
i emocjonalnego i nie istnieje poza potrzebg autonomii i samostanowie-
nia: ,Podmiotowos¢, wolno$¢, odpowiedzialnos$¢ zdajg sie pozostawac ze
soba w zwigzku bezwzglednym. (...) Wytaczenie czy to podmiotowosci,
czy wolnosci, czy odpowiedzialnosci pozbawia sensu dwie pozostate ka-
tegorie”3’. W zwigzku z powyzszym podmiotowosci nauczyciela nie de-
terminuje jedynie jego indywidualno$¢ i autonomia pedagogiczna: ,Pod-
miotowos$¢ rodzi odpowiedzialno$¢, a odpowiedzialnos¢ jest warunkiem
ludzkiej podmiotowosci”*38. Kategoria podmiotowosci nauczyciela niero-
zerwalnie taczy sie z poczuciem jego odpowiedzialnosci wobec/za jego
ucznia; odpowiedzialnosci wobec wtasnej roli i funkcji zawodowej, wobec
wiasnych dziatan i dokonywanych szeroko pojetych wyboréw oraz wobec
wiasnej samorealizacji (kreacji SIEBIE). Ponadto nauczycielska $wiado-
mos¢ wiasnej nietuzinkowosci, Innosci jest (naturalnie) jednym z podsta-
wowych warunkéw niezbednych dla pozytywnej oceny nieprzecietnosci,
Innosci jego ucznia.

Jedynie nauczyciel Swiadomy witasnej indywidualnosci i godnosci oraz
potrzeby szeroko pojetej wolnosci moze zrozumiec istote godnosci ucznia,
potrzebe jego poczucia bezpieczeristwa intelektualnego i emocjonalnego.
Godnosé, odpowiedzialnos¢ i wolnosc¢ intelektualna w relacjach
nauczyciela z uczniem jest inhibitorem twoérczej aktywnosci i in-
nowacyjnosci nauczyciela i ucznia. Doskonatym potwierdzeniem po-
wyzszych tez mogq stac sie stowa R. M. tukaszewicza: ,W obliczu bogac-
twa potrzeb i konfliktdw miedzy nimi edukacja jest tym, co ma sprzyja¢é
zachowaniu ludzkiej godnosci. Trud egzystencji taczy sie bowiem
nierozerwalnie z wyprowadzaniem na jaw tego, co w cztowieku ukryte,
ale wilasne, i tyle znaczy stowo edukacja (educere)”'3®. Zatem, proces
edukacji i kierujgcy nim pedagog powinien stwarza¢ uczniowi szanse na
odkrywanie wiasnej podmiotowosci, unikatowosci, w oparciu o poczucie
godnosci, wolnosci intelektualnej oraz wzajemnej odpowiedzialnosci na-
uczyciela i ucznia.

Powyzsze tezy znalazty swoje odzwierciedlenie w koncepcji nauczy-
ciela humanistycznego autorstwa C. Rogersa. Ten wybitny amerykanski
psycholog i psychoterapeuta, wprowadzajac idee nauczania niedyrek-
tywnego, postuluje, iz kazdy cziowiek, uczen dysponuje wewnetrznym
potencjatem, umiejetnosciami i indywidualnymi mozliwo$ciami pozwala-
jacymi mu na zrozumienie siebie samego oraz aktywna kreacje wtasne-
go profilu intelektualnego i osobowego, modyfikacje postaw i kontrole

137 K. Obuchowski (2000) Cztowiek intencjonalny, czyli o tym, jak by¢ soba, Poznan, Dom
Wydawniczy REBIS, s. 91.

138 M. Nowicka — Koziot (2000) Cyt. za: B. Wojciechowska - Charlak (2009) Odpowiedzial-
nos¢ jako warunek podmiotowosci nauczyciela. W: Nauczyciel. Zawdd — Powotanie — Pa-
sja, S. Popek. A. Winiarz (red.), Lublin, Wydawnictwo UMCS, s. 406.

139 R, M. tukaszewicz (2002) Studia nad alternatywami w edukacji, Wroctaw, Wydawnictwo
Fundacja Wolne Inicjatywy Edukacyjne, s. 21.
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zachowan. Jednak wykorzystanie przez nauczyciela - wychowawce owe-
go wewnetrznego potencjatu ucznia mozliwe jest jedynie wowczas, kiedy
stworzy on odpowiedni klimat pedagogiczny —-wartosciowe relacje inter-
personalne!#’, Wedtug C. Rogersa odpowiedni klimat pedagogiczny wspo-
magajacy uczenie sie sprawia, ze uczniowie ,(...) stajq sie godni zaufa-
nia, kreatywni, umotywowani, silni i konstruktywni — zdolni do osiggania
rzeczy niewyobrazalnych”4t, Klimat ten moze stworzy¢ jedynie nauczyciel
posiadajacy postulowane przez C. Rogersa okreslone cechy osobowosci,
ktére tworza spojng konstrukcje - profil nauczyciela humanistyczne-
go. W mysl tejze koncepcji, nauczyciel powinien odznaczac sie 1) wyso-
kimi kompetencjami (szczegdlnie umiejetnosciami diagnozy mozliwosci
uczniowskich i ich rozwoju), 2) autentycznoscia i uczciwoscig w rela-
cjach z uczniami, 3) empatycznym zrozumieniem (gteboka wrazliwo-
$cig wobec uczniowskich potrzeb, pragnien, indywidualnych celdéw i ma-
rzen, a takze ich problemdw, postaw, wartosci i naturalnych watpliwosci)
oraz 4) zaufaniem wobec umiejetnosci uczniéw, wiarg w ich naturalne
pragnienie rozwoju i potrzebe zdobywania kompetencji 142

Rys. 6. Profil osobowosci nauczyciela humanistycznego wedtug koncepcji C. Rogersa

EMPATYCZNE ZROZUMIENIE *#ragliwosé wobec emaci i postaw

. o - UCZNiow
wobec podimiotowosei drugiego " ” o .
' sumiejetnosé weznwania sie w reakcje

czlowieka Iy
uczniow

AKCEPTACIJA scieple powazanie
PODMIOTOWOSCI ssympatia

wlasnej 1 uczma *Zrozuinienie
AUTENTYCZNOSC swiarygodnogé nauczyciela
"KONGRUENCIJA" +szeroko pojeta prawda

przekonani postaw sszczerosé

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie C. Rogersa'#

Aby zbudowa¢ wtasciwy klimat spotkania edukacyjnego, nauczyciel
powinien przede wszystkim zachowac swojg autentycznos¢ i szczerosc
w relacjach z uczniami, uczciwos¢ wlasnych postaw, uzewnetrznianych
opinii, przekonan, mysli, sadéw. C. Rogers takg postawe nauczyciela okre-
$la zamiennie, jako autentycznosé, spdjnosc¢ oraz ,kongruencja” rozu-
miana, jako zgodnos$¢ pomiedzy emocjami i myslami nauczyciela a jego po-
stawg i postepowaniem?44, , Kiedy nauczyciel jest osobg autentyczng, bedac

140 C, Rogers (2002) Sposdb bycia, ttum. M. Karpinski, Poznan, Dom Wydawniczy REBIS,
s. 129.

1 Tamze, s. 213.

142\, Strykowski (2003) Szkota wspotczesna i..., s. 35.

143 C, Rogers (2002) O stawaniu sie sobg, ttum. M. Karpinski, Poznan, Dom Wydawniczy
REBIS, s. 60-61. C. Rogers (2002) Sposéb bycia..., s. 283-284.

144 C, Rogers (2002) Sposéb bycia..., s. 30.
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tym, kim rzeczywiscie jest, i wchodzi w relacje z uczniami, nie przyjmujac
przy tym sztucznej pozy, to ma znacznie wieksze szanse by dziata¢ sku-
tecznie. (...) Znaczy to rowniez, ze osoba wspomagajaca uczenie sie stawia
na bezposrednie, osobiste spotkanie z uczniami, podchodzac indywidualnie
do kazdego z nich”*%5, Odzwierciedleniem autentycznosci nauczyciela staje
sie otwarty i naturalny dialog z uczniami, bowiem rezultatem wiarygodnosci
nauczyciela jest szczeros¢ i autentycznosc jego uczniéw. Nauczyciel - zrzu-
cajac ,maske” konwenanséw i ukazujac szczeros$¢ przezywanych przezen
emocji i uzewnetrznianych postaw - w sposoéb spontaniczny, mimowolny
buduje z uczniami relacje oparte na szeroko pojetej prawdzie i uczciwo-
$ci. Wymaga to jednak od nauczyciela niezwyktej dojrzatosci pedagogicznej
oraz gotowosci wyrazania SIEBIE takim, jakim jest naprawde, manifesto-
wania wtasnej podmiotowosci, indywidualnosci.

Wedtug C. Rogersa drugim warunkiem determinujgcym walor peda-
gogicznych relacji nauczyciela z uczniem jest bezwarunkowa akcepta-
cja ucznia, gteboka sympatia wobec jego podmiotowosci i zdolnos¢
dostrzegania jego niekwestionowanej wartosci - niezaleznie od waloru
jego postaw, charakteru reakcji czy tez sprzecznosci jego wypowiedzi
z oczekiwaniami nauczyciela czy $rodowiska spotecznegol*¢. ,Jednym
z uczu¢ niosgcych najwiecej zadowolenia, a zarazem jednym z tych, ktére
najbardziej przyczyniajg sie do rozwoju jednostki [ucznia - dopisek K.
L.] jest (...) uczucie wynikajgce z cieszenia sie drugim cztowiekiem
tak, jak cieszymy sie zachodem storica. Ludzie sq réwnie wspaniali jak
zachody stonca, kiedy tylko po prostu pozwolimy im by¢ sobg™+”. Nauczy-
ciel dostrzegajacy podmiotowos$¢ i autonomie ucznia, potrafi dokonywacd
trafnej diagnozy jego indywidualnych umiejetnosci, zdolnosci, a przede
wszystkim potrzeb i pragnien oraz wspiera¢ go w procesie szeroko poje-
tego rozwoju. Wystrzegajac sie powierzchownych ocen i btedéw postrze-
gania, nauczyciel moze bezgranicznie uwierzy¢ w ciekawos$¢ intelektualng
ucznia, jego naturalng potrzebe rozwoju, zdobywania i pogtebiania umie-
jetnosci — dostrzec jego piekno. Nauczyciel, ktéry docenia i pozytywnie
ocenia indywidualnosc¢ intelektualng ucznia, konstruuje sytuacje edukacyj-
ne w oparciu o poczucie bezpieczenstwa intelektualnego i emocjonalnego.
Owa bezwarunkowa akceptacja ucznia i sympatia wobec jego podmioto-
wosci zapewnia uczniowi autonomie intelektualng, a zwigzane z nig poczu-
cie bezpieczenstwa emocjonalnego pozwala rozwija¢ mu zdolnosci, pasje
i zainteresowania, swobodnie wypowiada¢ swoje opinie i poglady, zdoby-
wac doswiadczenie. Uczen ,(...) czuje sie dowartosciowany, czuje czyjas
troske i akceptacje siebie takim, jakim jest”!4,

Z ideq bezwarunkowej akceptacji ucznia wigze sie kolejny postulat
formutowany przez C. Rogersa - umiejetno$é empatycznego stucha-
nia a w konsekwencji zdolno$¢ do empatycznego zrozumienia ucznia.
»Jesli nauczyciel posiada umiejetno$¢ wczuwania sie w reakcje uczniow

45 Tamze, s. 283.

146 C. Rogers (2002) O stawaniu sie sobg..., s. 60.
147 C, Rogers (2002) Sposéb bycia..., s. 37.

48 Tamze, s. 166.
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i wrazliwo$¢ pozwalajaca mu dostrzec, jak wyglada proces nauczania z ich
punktu widzenia, to [wzrasta] prawdopodobienstwo uzyskania znaczacej
efektywnosci (...)"**° dziatan edukacyjnych nauczyciela i procesu naucza-
nia/uczenia sie ucznia. Wedtug tegoz autora owa wrazliwo$¢ nauczyciela
wobec indywidualnosci ucznia jest tak wazna w perspektywie klimatu re-
lacji edukacyjnych, poniewaz ,(...) troska jest czynnikiem wspierajgcym
kreatywnos$¢. W opiekunczym klimacie moga sie pojawiac i rozwija¢ de-
likatne i petne obaw nowe mysli i procesy”'*°. Troska nauczyciela wobec
ucznia implikuje jego naturalne, autentyczne poczucie bezpieczenstwa
emocjonalnego, ciepta i akceptacji, jakze potrzebne dla zaistnienia i roz-
woju nowych idei, tworczej dziatalnosci, nowatorstwa i kreatywnosci inte-
lektualnej ucznia.

Nie ulega watpliwosci, iz mistrzostwo nauczyciela jest niejednokrot-
nie weryfikowane przez jego szeroko pojetg dojrzatos¢ pedagogiczng, po-
zwalajacg mu dostrzega¢ determinanty uczniowskich opinii i osadow -
ztozonos¢ i wieloaspektowosc¢ ich postaw i sposobu postepowania®®l. Owa
$Swiadomos¢ licznych uwarunkowan i kontekstéw uczniowskich przekonan
i umiejetnosci oraz zdolno$¢ dostrzegania przez nauczyciela licznych oko-
licznosci osiggniec jego uczniow, implikuje koniecznos¢ dojrzatosci nauczy-
cielskich ocen (czy zawsze obiektywnych?) i ferowanych przezen wyrokéw.
Madros¢ pedagogiczna nauczyciela pozwala mu niejako dostrzegacd relaty-
wizm w interpretacji norm, wartosci i antywartosci, relatywizm w ocenie
celéw i kierunkéw dziatan (jego i jego ucznidw). Zrozumienie przez na-
uczyciela niejednoznacznosci i zmiennos$ci znaczenia dobra i zfa staje sie
asumptem do dostrzegania relatywizmu postaw i osgdéw jego wspotpra-
cownikdw (ucznidw, rodzicow, grona pedagogicznego). Swiadomos¢ ota-
czajacej nauczyciela i jego ucznia zmiennosci i niejednoznacznosci pozwala
mu dostrzegaé wtasng niedoskonatos$é, dostrzega¢ wzglednosé jego kom-
petencji, wiedzy i umiejetnosci oraz unikatowos¢ kazdej sytuacji edukacyj-
nej, czego konsekwencjq staje sie potrzeba ciggtego rozwoju osobistego
i zawodowego (nauczyciela i w konsekwencji rowniez jego uczniéw). Na-
uczyciel nie tylko ksztattuje uczniowskag swiadomos¢ ztozonosci otacza-
jacego Swiata i wieloaspektowosci wiedzy, nie tylko wprowadza ucznia
w przestrzen norm i wartosci kulturowych — stanowi on przede wszyst-
kim jaskrawy przykfad umiejetnosci, kompetencji i $wiatopogladu. Zmyst
obserwacji pozwala uczniom niezwykle szybko zweryfikowa¢ werbalny
przekaz nauczyciela, zweryfikowac jego autentycznos¢ oraz ocenic jego
decyzje i dokonywane przezen oceny.

Podejmujac zagadnienie mistrzostwa pedagogicznego, nalezy bezape-
lacyjnie wspomniec o idei refleksyjnego praktyka autorstwa D. Schona.
Wedtug tejze koncepcji refleksyjny praktyk jest to nauczyciel, ktéry ,posta-
wiony wobec sytuacji problemowej, umie sie z nig uporac przez uruchomie-

4% Tamze, s. 284-285.

150 Tamze, s. 174.

151 7, Pietrasinski (2000) Czy dzieci mozna nauczy¢ madrosci? W: Modele opieki nad dziec-
kiem zdolnym, M. Partyka (red.), Warszawa, Wydawnictwo CMPP-P MEN, s. 22-23.

45



nie swojej wiedzy i doswiadczenia na rzecz rozwigzania problemu”52,
Refleksyjna praktyka pedagogiczna nauczyciela konstruowana jest w opar-
ciu o Swiadomosc i interpretacje licznych uwarunkowan sytuacyjnych i pod-
miotowych obecnych w codziennosci jego pracy zawodowej, dzieki ktérej
staje sie dla niego mozliwe pogtebianie wtasnego doswiadczenia oraz po-
siadanej wiedzy i zdobywanych umiejetnosci. Wedtug zatozen koncepcji
D. Schona, sukces pedagogiczny nauczyciela i rozwdj jego profesjonali-
zmu jest w znacznym stopniu zdeterminowany jego $wiadomoscig pedeu-
tologiczng zbudowang w oparciu o gteboka refleksje nad: kontekstem
(zrédtem) podejmowanych przez niego dziatan, ich specyfikg (rodzajem,
typem) i efektami (rezultatami). Owa refleksje sprowadzi¢ mozna rowniez
do kategorii nauczycielskiej percepcji i samooceny dzialan zawodo-
wych - gtebokiego namystu nad jego dziatalnoscig spoteczno-zawodowq
(spostrzezeniem jej nieprzewidywalnosci i niepowtarzalnosci)!s3, Wedtug
M. Nowak - Dziemianowicz refleksyjny praktyk: ,to nauczyciel, ktory
«wie-co», «wie-jak», «wie-dlaczego» oraz «wie-kto» i «dlaczego ja»"1>4.
W zwigzku z powyzszym wiedza refleksyjnego praktyka, zbudowana na
bazie refleksji nad doswiadczeniami, oscyluje wokot czterech obszardéw:
1) przedmiotu - co?, 2) sposobu dziatania, rozwigzan - jak?, 3) przy-
czyn i kontekstéw osobowo-sytuacyjnych - dlaczego? oraz 4) podmiotu
wykonawczego - kto? i dlaczego ja? Ta specyficzna wiedza nauczycie-
la budowana jest przez niego samego, poprzez rozwazania dokonywane
wobec zaistniatych sytuacji, krytyczne rozpatrywanie wtasnej roli, kwe-
stionowanie wtasnych sposobow dziatan, kontestacje wobec schematéw
i szablonow (postrzegania i dziatania), ktére odbywajg sie zaréwno w trak-
cie okreslonej sytuacji (refleksja w dziataniu), jak i z perspektywy czasu
(refleksja nad dziataniem)!>>,

Poniewaz: ,Madros$¢ nauczyciela bardziej okresla sita watpienia i za-
pytan poznawczo-filozoficznych niz sita upewnien”'%¢, refleksyjna praktyka
pedagogiczna nauczyciela wymaga od niego przede wszystkim umiejet-
nosci ciagtego stawiania pytan i Swiadomego wykorzystania wnioskow
ptynacych z refleksji nad codziennoscig jego pracy zawodowej — Dlaczego
tak postgpitam/postapitem? Czy postepuje wtasciwie? Jakie wnioski moge
wyciggng¢ z zaistniatej sytuacji? Co lezy u zrédet mojej porazki? Skoro
osiggnetam/osiagnatem sukces w tej dziedzinie, jak moge wykorzystac
moje doswiadczenie, przenoszgc je na inng ptaszczyzne dziatan? Formuto-
wanie owych fundamentalnych dla rzeczywistosci zawodowej nauczyciela
pytan zawiera sie w ustawicznym kwestionowaniu prawd-pewnikow, ta-
maniu schematéw poprzez dostrzeganie specyfiki aktywnosci pedagogicz-
nej nauczyciela, wobec ktdrej reguty teoretyczne czesto nie majg swojego

152 R, Muszkieta (2001) Nauczyciel w reformujacej sie szkole, Poznan, Wydawnictwo Nowa
Era, s. 11.

153 H, Kwiatkowska (2008) Pedeutologia..., s. 64 oraz 68.

154 M. Nowak — Dziemianowicz (2001) Oblicza nauczyciela — oblicza szkoty..., s. 17.

155 H, Kwiatkowska (2008) Pedeutologia..., s. 69.

156 H, Kwiatkowska (1997) Czy nauczyciel moze nie by¢ twdrczy?, ,Edukacja i Dialog” 1(84)
styczen. [Dostep: http://www.eid.edu.pl/archiwum/1997,95/styczen,125/czy_nauczy-
ciel_moze_nie_byc_tworczy,540.html, 2010-01-12]

46



zastosowania. Owocem rozmyslan nauczyciela stajg sie wnioski — odpo-
wiedzi na nurtujgce go pytania, ale i porazki interpretacyjne wynikajace
z ,btadzenia poznawczego” (nie na wszystkie problemy znajdzie on w da-
nej chwili satysfakcjonujaca go odpowiedz, a jego opinie i wnioski moze
»~Skazi¢” subiektywizm).

D. Sipinska podkresla w swojej publikacji, iz: ,Refleksja faczy part-
neréw dialogu, stuzy wzajemnemu wspieraniu i wznoszeniu sie na wyz-
szy poziom rozwoju intelektualnego, tworzy atmosfere bezpieczenstwa
dla nauczyciela i ucznia. W tej sytuacji podejmowanie decyzji nie jest
dziataniem ani prostym, ani tatwym, ale nauczyciel - refleksyjny praktyk
- potrafi znalez¢ wyjscie z kazdej problemowej sytuacji, wie, co nalezy
czyni¢"s’. Nauczyciel-refleksyjny praktyk konstruuje relacje z uczniem
wedtug okreslonych, obustronnie akceptowanych zasad i regut, oferujac
uczniowi stabilizacje - relacje oparte na poczuciu bezpieczenstwa i god-
nosci osobistej. Dzieki temu staje sie dla ucznia przyjacielem w procesie
edukacyjnym?s,

Koncepcja nauczyciela-refleksyjnego praktyka jest idea wskazujacq
na mozliwosci i szanse madrego (Swiadomego) wykorzystania przez na-
uczyciela jego wtasnego doswiadczenia i wynikajacych z niego wnioskéw
interpretacyjnych - refleksji nad wtasng praktyka, interpretacji wtasnych
dziatan, osiggnie¢ - sukcesow i porazek. Jest ideg roli opartej na aktyw-
nym i ustawicznym budowaniu wtasnego mistrzostwa pedagogicznego,
kiedy to gteboka analiza wtasnego doswiadczenia, poparta wiedza teore-
tyczng staje sie zrodtem twdrczego dziatania nauczyciela i komponentem
jego profesjonalizmu pedagogicznego. W zwigzku z powyzszym koncepcja
ta jest ideg akcentujaca indywidualnosé, zmiennos¢ i progresywnosc roli
spoteczno-zawodowej nauczyciela.

,Szukam nauczyciela i mistrza

niech przywrdci mi wzrok, stuch i mowe
niech raz jeszcze nazwie rzeczy i pojecia
niech oddzieli swiatto od ciemnosci.”

- Tadeusz Rdézewicz, ,,Ocalony %% —

R. M. ktukaszewicz podkresla, iz ,(...) nie wystarczy by¢ tylko nauczy-
cielem, aby oddzieli¢ »$wiatto od ciemnosci«, albowiem dopiero mistrz
[podkreslenie — K. L.] udziela uczniowi czesci swej sity — intelektualnej
i moralnej — w drodze ku horyzontom nieznanego i niepewnego (...); tam,
gdzie nauczyciel buduje pozory pewnosci wiedzy, mistrz uczy sztuki watpie-
nia i btadzenia, lecz zawsze wspdlnie. Swoim Swiattem stuzy tak dtugo i cier-
pliwie, az wznieci ptomien wtasnych nadziei i mozliwosci ucznia. Lecz myli

157 D, Sipinska (1996) Refleksyjny nauczyciel, ,Edukacja i Dialog” 1/1996, s. 15.

158 D, Sipinska (1996) Refleksyjny nauczyciel..., s. 15.

159 T, Rézewicz (1921) Ocalony. Cyt. za: R. M. tukaszewicz (2002) Studia nad alternatywa-
mi..., s. 9. Zob.: Poezja polska. Antologia (2001) A. Rajca, J. Polanicki (red.), Warszawa,
Wydawnictwo SARA, s. 520.
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sie ten, kto sadzi, iz mozna by¢ mistrzem, nie bedac nauczycielem, chociaz
profesja nauczyciela — sama z siebie - nie czyni kogokolwiek mistrzem"6°,
W zwigzku z powyzszym mistrzostwo pedagogiczne nauczyciela jest zde-
terminowane przez jego umiejetno$¢ konstruowania zyczliwej atmosfery
spotkania edukacyjnego, umiejetno$¢ budowania Dialogu z uczniem. Dia-
log ten winien opierac sie na wzajemnym dawaniu i braniu dla siebie i od
siebie: wiedzy, umiejetnosci, doswiadczenia. To jednoczes$nie budowanie
relacji opartych na niezwyktej cierpliwosci nauczyciela - jednoczesnym
uporze i spokoju, szacunku i konsekwencji (aby ,wznieci¢ ptomien wia-
snych nadziei”). Jednak nauczyciel - mistrz w swojej profesji nie podaje
gotowej ,recepty” wiedzy, pokazuje natomiast uczniom, jak na kanwie
wiasnej refleksji zbudowaé wiasne umiejetnosci i kompetencje. ,Mistrz”
staje sie ,drogowskazem” i ,przewodnikiem” dla ucznia w intelektualnej
»,podrézy” po ,mapie” wiedzy i umiejetnosci, doswiadczen, préb i (nie-
uniknionych) btedéw. Pozwala btadzi¢ i zbaczaé z drogi, lecz zawsze jest
w poblizu, aby pomédc odnalez¢ te wtasciwg, optymalng dla ucznia $ciezke
poznania i doswiadczenia.

160 R, M. kukaszewicz (2002) Studia nad alternatywami..., s. 9.
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ROZDZIAL V

ROLA ZAWODOWA WSPOLCZESNEGO
NAUCZYCIELA

Trzecie tysigclecie jawi sie, jako czas ustawicznych i dynamicznych
zmian cywilizacyjnych - przemian kultury i wartosci, rozwoju technolo-
gicznego - zachodzacych w skali globalnej, jak i w przestrzeni zycia jed-
nostkowego. Cztowiek wspoétczesny funkcjonuje w przestrzeni ,rozkwitu”
nowoczesnych technologii, integracji, transformacji ustrojowych. Sg to
tendencje nieuniknione, na ktore jakze czesto nie ma on bezposredniego
wptywu, a wobec ktérych musi sie ustosunkowac - podjac¢ trud sprostania
rzeczywistosci i przystosowania sie do jej wymagan. Jednoczesnie musi
podjac¢ prébe zachowania wtasnej podmiotowosci, indywidualnosci i od-
rebnosci kulturowej w perspektywie zachodzacej homogenizacji kultury
(ujednolicania i przenikania kultur dominujacych w perspektywie okre-
$lonej czasoprzestrzeni - obecnej i jakze namacalnej amerykanizacji)
oraz komercjalizacji otaczajacego swiata (hasto-wzorzec: made in China),
ktérych rezultatem staje sie masowos¢ wzoréw, zwyczajow, tendencii,
,kultura” masowa. Pojawiajq sie dylematy: kultura elitarna czy ,kultura”
pospolita? - swoiste sacrum czy profanum?

Wedtug K. Duraj - Nowakowej wspotczesna cywilizacja stawia na-
uczycielom coraz wieksze wymagania, a w ich roli spotecznej i funkcji
zawodowej poktada sie coraz wieksze nadzieje. Niejednokrotnie jednak
narzucane nauczycielom obowigzki zawodowo-spoteczne sg nieproporcjo-
nalne do posiadanych przez nich umiejetnosci, kompetencji, a oczekiwa-
nia spoteczne wobec nich sg nieporéwnywalne z prestizem spotecznym
ich zawodu: , Pogtebia sie dysproporcja miedzy mozliwosciami nauczycieli
a stawianymi im wymogami spotecznymi, zwigzanymi z uzaleznieniem
skutecznosci dziatalnosci pedagogicznej od postepu nauki, od zmian spo-
tecznych, co z kolei wywotuje narzucanie nauczycielom nowych obowigz-
kéw, daleko wykraczajacych poza ich dotychczasowe wiadomosci i umie-
jetnosci (...)"%1. Oczekiwania spoteczne w stosunku do nauczycieli dotycza
przede wszystkim sfery ich kompetencji oraz skutecznosci realizacji zadan
edukacyjnych, wywigzywania sie z narzucanych obowigzkéw zawodowych
i umiejetnosci wypetniania ,misji” zawodowej — roli w przestrzeni spotecz-
nej, w srodowisku lokalnym.

Realizacja zadan edukacyjnych oraz skutecznos$¢ dziatalnosci peda-
gogicznej nauczycieli przypomina wspoétzaleznos¢ opartg na zasadzie
suwerennosci jej podmiotow — porazka ucznia stanowi kleske nauczyciela,
natomiast brak kompetencji nauczyciela znajduje swoje odzwierciedle-

161 K, Duraj-Nowakowa (2000) Systemologiczne inspiracje pedeutologii, Krakow, Oficyna Wy-
dawnicza Impuls, s. 79.
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nie w braku umiejetnosci ucznia. Nauczyciel ma za zadanie przygotowac
nastepne pokolenia do realizacji trudu zadan wspodtczesnosci — do zycia
w erze nowych technologii, w cywilizacji wiedzy i przemiany, w spoteczen-
stwie fast — spoteczenstwie natychmiastowych rezultatéw (ktorych rowniez
oczekuje sie do nauczyciela). Nalezy jednak podjaé¢ kwestie: jakze cze-
sto nauczycielom przypisuje sie zadania i cele wykraczajgce daleko poza
ich mozliwosci? Czy na karb odpowiedzialnosci nauczycieli nie przenosi sie
klesk systemu oswiatowego? Czy, oczekujgc od nauczycieli natychmiasto-
wych rezultatéw ich pracy, nie ,sptyca” sie doniostosci ich roli spotecznej
- dziatalnosSci dtugofalowej i niezwykle trwalej - dziatalnosci ,jutra”?

~Wspbtczesnos¢, interpretowana niekiedy, jako ponowoczesnosc czy
postmodernizm, jest niewatpliwie etapem wielorakich przemian i tendencji
cywilizacyjnych. Nieuchronnie pocigga za sobg zasadnicze zmiany w edu-
kacji. Méwi sie w tym kontekscie o «koncu epoki nauczyciela» - nauczy-
ciela pojmowanego w sposob «tradycyjny i totalnie». Zachodzg bowiem
zmiany w sposobie myslenia o sprawach wychowania i realnej praktyce
edukacyjnej”2. W zwigzku z powyzszym trzecie tysigclecie i zachodzace
wen zmiany wprowadzajg do wspodtczesnej mysli pedeutologicznej pyta-
nie o nowy paradygmat¢?® nauczyciela - wzorzec pedagoga na miare
rzeczywistosci XXI wieku. Jaka jest wspodfczesna rola pedagoga determi-
nowana przez zmiany obecne w terazniejszosci i zwigzane z nimi oczeki-
wania spoteczne? Jaki jest model nauczyciela doby ,jutra”? Jakie zadania
stawia przed nim XXI wiek?

W dobie ustawicznych zmian i transformacji przestrzeni funkcjono-
wania i dziatania ucznia, wspodtczesny nauczyciel staje wobec nowej roli
spoteczno-zawodowej — roli facylitatora = pomocnika [ang. facilitate
- ufatwiaé, uprzystepniacl®*, facilitator — pomocnik¢*] - ,osoby wspie-
rajacej proces uczenia sie w atmosferze podmiotowych relacji interper-
sonalnych”%, Inicjatorem koncepcji facylitatora w edukacji stat sie
C. Rogers, publikujac zatozenia swojej teorii w ksigzce Freedom to learn
for the 80’s - cytowanej przez przedstawicieli polskiej pedagogiki®®’.

~Nauczyciel-pomocnik nie zostawia ucznia samemu sobie. Prowa-
dzi go, pozostajqc z tytu, pomaga nie tylko w opanowaniu tematu (...), ale
tez w rozwijaniu umiejetnosci samodzielnego uczenia sie”!%8, Stojac nie-

162 K, Szmyd, M. Uberman (2008) Nauczyciel w obliczu edukacyjnych dylematéw ponowo-
czesnosci. W: Nauczyciel w swiecie wspotczesnym, B. Muchacka, M. Szymanski (red.),
Krakéw, Oficyna Wydawnicza Impuls, s. 31.

163 paradygmat (gr. paradeigma - wzdr) model, teoria, wzorzec postepowania, dziatania.
Jest sposobem postrzegania, rozumienia i interpretacji okreslonego zjawiska, postepowa-
nia, roli — wyjasnieniem, teorig. W: S. R. Covey (2007) 7 nawykdw skutecznego dziatania,
ttum. I. Majewska - Opietka, Poznan, Dom Wydawniczy REBIS, s. 19-20; W. Okon (2004)
Nowy stownik pedagogiczny, s. 295.

164 M. K. Grzegorzewska (2006) Stres w zawodzie nauczyciela..., s. 83.

165 G. Petty (2010) Nowoczesne nauczanie, ttum. J. Bartosik, Sopot, Wydawnictwo GWP, s. 336.

66 M, K. Grzegorzewska (2006) Stres w zawodzie nauczyciela..., s. 83.

167 Zob.: M. Ptécinska, H. Rylke (2002) Czas wspdtpracy i czas zmian, Warszawa, Wydawnic-
two WSIP, s. 100; W. Strykowski (2003) Szkota wspédtczesna i..., s. 34.

168 G, Petty (2010) Nowoczesne nauczanie..., s. 340.
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jako ,w cieniu” potencjatu ucznia, facylitator ,czuwa” nad jego wtasciwym
rozwojem, jedynie podpowiadajac kierunek, w jakim powinien podazac.
Pomaga swojemu uczniowi w drodze ku jego samodzielnosci intelektu-
alnej, w procesie jego samorozwoju. ,Nauczyciel powinien by¢ gotowy
pomac uczniowi w dgzeniu do samodzielnosci, ale powstrzymywac sie od
pomagania wtedy, gdy nie jest to potrzebne”®®, Facylitator nie sprawuje
w procesie edukacyjnym stricte wtadzy - zacheca ucznidw do samodziel-
nosci, oferujac wiasng pomoc wéwczas, kiedy jest to konieczne i niezbed-
ne. Czuwa jednak nad tym, aby uczniowie pracowali z petng $wiadomo-
$cig wiasnej roli, odpowiedzialnie, z petnym zaangazowaniem, pozwalajac
przy tym na popetnianie btedéw - one réwniez stajq sie doskonatg szansg
nauki i zdobywania doswiadczen'”°,

Rys. 7. Specyfika roli nauczyciela - facylitatora

/PYTANIA | PROBLEMY — POSZUKIWANIE\ f DIAGNOZA TENDENCJI,\
ROZWIAZAN — PROGNOSTYKA ZMIAN
AKTYWIZACJA INTELEKTUALNA (ANTYCYPACJA), PRZEWIDYWANIE
UCZESTNIKOW PROCESU TOKU ZMIAN | SKUTKOW
EDUKACYJNEGO; SAMODZIELNOSC . DZIALAN
INTELEKTUALNA, SAMODZIELNOSG SIEBIE KONIECZNOSCI
PRACY UCZNIOW (POD KIERUNKIEM), SWOICH MOzLIWOSCI,|  ROZWOJU \

SWOBODA POSZUKIWAN ZDOLNOSCI, POTRZEB ZMIAN
SZACUNEK DLA PODMIOTOWOSC ‘\\I/'
1 UCZNIOW, ICH POMYStOW, IDEI; WZR%IMIENIU UCZNIOWI J

K STWARZANIE KLIMATU DLA KREA TYWWSCI T

f POMOC
NIEDYREKTYWNA®
UELATWIANIE, JEST l;EZSTRONNA, NEU'?’RALNA
UPRZYSTEPNIANIE

FACYLITATOR
POMOCNIK

l MONITOROWANIE

CZUWA NAD PRZEBIEGIEM

—

PROCESU WPROWADZANIA
EDUKACYJNEGO ZMIAN, INNOWACJI

KONSTRUUJE Z UCZESTNIKAMI REGULY PRACY, AKCEPTOWANE PRZEZ GRUPE, A NASTEPNIE
CZUWA NAD ICH PRZESTRZEGANIEM—-PRZECIWDZIAtAJAC CHAOSOWI | BUDUJAC BEZPIECZNY
KLIMAT INTELEKTUALNY

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie M. Ptocinskiej i H. Rylkel7loraz G. Petty’ego!”2

* Nauczanie niedyrektywne wg W. Hintego ,o0znacza stalg troske o pozostawienie part-
nerowi uczacemu sie odpowiedzialnosci i (mozliwie) petnej wolnosci decydowania o tym,
jak, gdzie, z kim, czego i za pomocg jakich $rodkéw chce sie czegos$ uczyc¢”t73,

6% Tamze, s. 340.

70 Tamze, s. 130.

171 M, Ptécinska, H. Rylke (2002) Czas wspdfpracy i czas zmian..., s. 100-103.

172 G. Petty (2010) Nowoczesne nauczanie..., s. 130-132 oraz 340-341.

173 Cyt. za: B. Sliwerski (2001) Pedagogika niedyrektywna, ,Edukacja i Dialog” nr 9-10 [Do-
step: http://www.eid.edu.pl/archiwum/2001,99/listopad-grudzien,173/pedagogika_nie-
dyrektywna,1204.html, 2010-04-21]
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Wedtug literatury przedmiotu ,(...) facylitator nie daje gotowych od-
powiedzi, ale pomaga w poszukiwaniach”!’4 — konstruujac sytuacje eduka-
cyjng, wykorzystuje on potencjat ucznidéw, a uczac poprzez formutowane
pytania, budujac sytuacje problemowe - daje uczniom szanse i mozliwos¢
nie tylko zrozumienia i opanowania wiedzy z okreslonego obszaru, ale
i poznania sposobdw konstruowania tej wiedzy - uczy ucznidw umiejet-
nosci samodzielnego i zespotowego dochodzenia do wiedzy - budowania
wiasnych kompetencji. Uczy ich podejmowania $wiadomych i samo-
dzielnych wyboréw w dazeniu do realizacji obranego przez uczniéw celu
edukacyjnego, wybranej formy ich wtasnego rozwoju. Organizujac sytu-
acje edukacyjnag tak, aby uczniowie dostrzegli zwigzki przyczynowo-skut-
kowe i zaleznosci zachodzgce pomiedzy poznawanym obszarem wiedzy
a ich wikasnym zyciem (obszarami determinujacymi ich przysztos¢), na-
uczyciel-pomocnik buduje $wiadomos¢ koniecznosci (a w rezultacie na-
turalnej potrzeby) rozwoju i samoksztatcenia. Sprawia réwniez, iz wiedza
staje sie dla jego ucznidw bliska, wrecz namacalna, a proces jej zdobywa-
nia - aktywny, swiadomy i gteboki, w mys| zasady formutowanej przez W.
Strykowskiego iz: ,,Sztuka nauczania polega nie na tym, jak prezentowac
tresci, ale jak pomdc uczniom wydoby¢ z nich osobiste znaczenie”7s. Tak
inicjowany proces budowania wiedzy i umiejetnosci pomoze uczniom zro-
zumiec ich wtasng role w budowaniu ich kompetencji. W zwigzku z tym
pomoze im odkry¢ ich wartos$¢ sprawczg w przestrzeni zmian i tendencji
otaczajqcej rzeczywistosci - ich wtasng role w procesie budowania wspot-
czesnej nauki i rozwoju naukowo-technicznego swiata.

Wobec dynamiki szeroko pojetych przemian nauczyciel musi przyjac
role pomocnika w procesie edukacji ustawicznej i obrac role nauczyciela
budujacego w procesie ksztatcenia ,pomosty” pomiedzy mozliwos$ciami
i potrzebami ucznidw a wymogami wspotczesnosci. Musi optymalnie zak-
tywizowac ucznidéw, ukierunkowac ich i wskaza¢ sens budowania wiedzy
i umiejetnosci - ukazac¢ im znaczenie samoksztatcenia i edukacji usta-
wicznej. Konstruujac relacje z uczniami oparte na szacunku dla indywi-
dualnosci, akceptacji autorskich idei, w poczuciu bezpieczenstwa emocjo-
nalnego (i intelektualnego) facylitator pomaga uczniom dostrzec tkwigcy
w nich potencjat, zauwazy¢ wtasne mozliwosci oraz doceni¢ wtasne sukce-
sy, jak i porazki — poniewaz niekiedy btedy ucza najwiecej, a wyciggniete
z nich wnioski sq pamietane najdiuzej. Sq one ponadto naturalng kon-
sekwencjq dziatania - nie myli sie jedynie ten, kto nie podejmuje zadnej
pracy i wysitku.

Nauczyciel wspdtczesny, wobec nadmiaru i naptywu informacji, roz-
woju nowoczesnych technologii informacyjnych, szeroko pojetego postepu
naukowo-technicznego, powinien ,stac sie przewodnikiem mtodego poko-
lenia po $wiecie informacji, a takze podjac¢ trud samodzielnej selekcji,
przetwarzania, systematyzowania i klasyfikowania informacji mozliwych

174 M, Ptécinska, H. Rylke (2002) Czas wspétpracy i czas zmian..., s. 100.
175 WV, Strykowski (2003) Szkota wspoétczesna i..., s. 34.
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do uzyskania z innych zrodet”*’s. Wobec powyzszego literatura pedeu-
tologiczna ukazuje wizje nowej roli nauczyciela - roli przewodnika
dla ucznia w przestrzeni wiedzy i nowoczesnych technologii. Jest to wizja
profesjonalisty, ,ktory pomaga uczniowi odnalez¢ sens jego szkolnej pra-
cy i odnalez¢ siebie w tej instytucji”'’’. Nauczyciel-przewodnik staje
sie specjalista, profesjonalistg z zakresu reprezentowanej dziedziny wie-
dzy, gteboko zaangazowanym w problematyke nauczanego przedmiotu.
Za sprawg witasnego profesjonalizmu prowadzi on ucznia po obszarach
poznawanych informacji i budowanych kompetencji, znajac cel i kierunek
dziatan, intencje podejmowanych wysitkow, bowiem nauczyciel-prze-
wodnik ,zna cel wedrowki, odpowiedzZ na pytanie po co idziemy, ku cze-
mu zmierzamy, dokad chcemy i powinnismy doj$¢”'’8. Potrafi on argu-
mentowac koniecznos$¢ i sens podejmowanego wysitku intelektualnego,
tworczego ucznidw. Konstruujgc proces edukacyjny, profesjonalnie przy-
gotowany do pracy zawodowej nauczyciel-przewodnik, zna potencjat
swoich ucznidw i ktadzie szczegdlny nacisk na indywidualizacje ksztatce-
nia, wykorzystuje optymalne metody i formy pracy, podejmuje najsku-
teczniejsze dziatania, najefektywniejsze strategie: ,zna drogi, ktérymi
mozna dojs$¢ do celu i potrafi wsrdd nich wybrac te najlepsza, pamietajac,
iz najlepsza droga nigdy nie jest ta sama - zalezy od uczestnikdéw we-
dréwki, wewnetrznych i zewnetrznych warunkow”!’°. Nauczyciel-prze-
wodnik pozwala uczniom zrozumiec¢ sens i intencje edukacji, dostrzec
piekno wysitku intelektualnego, rozwing¢ fascynacje nauka, budujac rela-
cje edukacyjne oparte na gtebokim zaangazowaniu oraz $Swiadomosci
- istoty problematyki przedmiotu, celu konkretnych dziatan (W jakim celu
konkretne informacje, okreslone kompetencje sq uczniom potrzebne?),
intencji wiasnych dziatan i powinnosci poszukiwan poznawczych uczniow
(Dlaczego nasza powinnoscig jest poznanie poszczegodlnych obszarow
wiedzy i umiejetnosci? Do czego beda one przydatne i w jakiej dziedzinie
Zycia i dziatania bedg mogty zosta¢ wykorzystane teraz i w przysztosci?)
oraz potrzeb i pragnien ucznidw (ich indywidualnych zainteresowan, pasiji,
mozliwosci, zdolnosci).

~Madry nauczyciel nie zaprasza do skarbnicy swej madrosci.
Pokazuje raczej droge do wzbogacenia wtasnej”.

— Kahlil Gibran®

W mysl tworcéw raportu Uczy¢ sie, aby byc¢: ,Podstawowym zada-
niem nauczycieli bedzie odtad nie przekazywanie wiedzy, lecz ksztattowa-
nie osobowos$ci wychowanka i otwieranie przed nim drogi do rzeczywiste-
go $wiata; funkcje zatem wychowawcze i inspirujace przewazacé powinny

176 A, Krajewska (1995) Rola nauczyciela we wspotczesnej szkole. W: Nauczyciel i uczniowie
w sytuacjach szkolnych, G. Ko¢ - Seniuch (red.), Biatystok, Wydawnictwo TRANS HUMA-
NA, s. 75.

77 |, Kacprzak (2006) Pedeutologiczne rozwazania o nauczycielu..., s. 73.

178 M. Nowak-Dziemianowicz (2001) Oblicza nauczyciela - oblicza szkoty..., s. 14.

79 Tamze, s. 14.

180 Cyt. za: M. kukasiewicz (2006) Sukces w szkole..., s. 29.
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nad funkcjami nauczajgcymi”®, Wobec dynamiki zachodzacych zmian
cywilizacyjnych, spotecznych, kulturowych, wobec ustawicznego rozwoju
wiedzy, wobec potrzeb wspdiczesnego ucznia - nowym paradygmatem
nauczyciela staje sie wzorzec specjalisty pomagajacego uczniowi
sprostac coraz to nowszym wymaganiom, wspierajgcego w krytycz-
nym pojmowaniu rzeczywistosci, pomagajgcego wartosciowa¢ nadmiar
naptywajacych informacji'®? - nie nauczyciela przekazujacego gotowe
.recepty” wiadomosci, lecz wychowawcy i opiekuna ukierunkowujacego
ucznia w procesie edukacji - przewodnika w ,,podrézy” po ,mapie” mysli,
informacji, zmystéw estetycznych i wrazen intelektualnych.

181 E Faure i inni (1975) Uczy¢ sie, aby by¢. Cyt. za: M. K. Grzegorzewska (2006) Stres w
zawodzie nauczyciela..., s. 82.

182 3, Szempruch (2001) Nauczyciel w zmieniajacej sie szkole, Rzeszdéw, Wydawnictwo Oswia-
towe FOSZE, s. 110.
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ROZDZIAL VI

NAUCZYCIEL - AUTORYTET (I PRZYWODCA)
W EDUKACII

,Sa spotkania trwajace krotkg chwile, pozostawiajace slad na cate
zycie, na catq wiecznosé. Trudno pojac to tajemnicze zjawisko, jakim jest
wptyw... mimo to... kazdy z nas stale wywiera wptywy: kojgce, zbawienne,
pozostawiajace piekne Slady; badz tez okaleczajace, bolesne, zatruwajace
i plamigce zycie innych ludzi”®. Wsrdd, zaréwno osobistych wspomnien
o spotkanych w zyciu nauczycielach (wobec percepcji i warto$ciowania ich
dokonan, dorobku i indywidualnych cech osobowosci), a takze w perspek-
tywie teoretycznych rozwazan o roli spoteczno-zawodowej pedagogodw,
niemalze zawsze pojawia sie refleksja o tajemnice wzajemnego wpfywu?é
nauczyciela i ucznia.

Przestrzen edukacyjna staje sie ptaszczyzng wzajemnych interakcji —
wspotistnienia, wspotdziatania i wspotzaleznosci jej podmiotow. Owa swo-
ista tektonika przestrzeni edukacyjnej — ukfad relacji i kompozycja emocji,
zdarzen i proceséw, wzajemnych wptywow i motywacji - trwale zmienia
wspotistniejace w niej osoby - ksztattuje ich terazniejszos¢ i przysztosé
edukacyjng i zyciowq. W sferze owych wzajemnych interakcji i strukturze
relacji widoczna jest niezwykta rozmaitosc idei, mysli i znaczen oraz indy-
widualnych ,punktéw odniesienia” — mnogos¢ stanowisk i bezkres kontek-
stéw dla spostrzezen, stanowiacych podwaliny wzajemnej edukacji i wy-
chowania. Istniejgca polemika indywidualnych, subiektywnych, niekiedy
sprzecznych opinii - dysonans mysli i dyskurs poznawczy inicjuje proces
konstrukcji i rekonstrukcji wiedzy i umiejetnosci.

Dzieki temu przestrzen szkoty i kreujaca sie w niej ptaszczyzna dzia-
tan edukacyjnych przypominajg swoisty kalejdoskop — barwnych osobo-
wosci, indywidualnych zdolnosci i mozliwosci, nieprzecietnych jednostko-
wych pragnien i marzen, nietuzinkowych celéw i aspiracji.

Poprzez ustawiczng ,wymiane” rozprzestrzeniajacych sie w przestrzeni
edukacyjnej indywidualnych idei, mysli i znaczen oraz przenikanie jednost-
kowych opinii i emocji, osoby wspotistniejace w owej sferze relacji mie-
dzyludzkich pozostawiajg po sobie pewien trwaty ,$lad” - a ich wzajem-

183 3, R, Miller. Cyt. za: J. C. Maxwell (1994) By¢ liderem. Czyli jak przewodzi¢ innymi, ttum.
M. Czekanski, Warszawa, Wydawnictwo MEDIUM, s. 18.

184 Tzw. wptyw spoteczny definiowany jest przez literature przedmiotu, jako ,proces, w wy-
niku ktérego dochodzi do zmian w zachowaniach, postawach, doswiadczanych emocjach
czy stanach motywacyjnych pod wptywem rzeczywistych badz tylko wyobrazanych zacho-
wan innej osoby czy grupy osob”. W: D. Dolinski (2000) Psychologia wptywu spotecznego,
Wroctaw, Wydawnictwo Towarzystwo Przyjaciét Ossolineum, s. 8.
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ny wptyw jest wspétzalezny. W zwigzku z tym, owe relacje wzajemnie
uzupetniajacych sie, dopetniajacych sie podmiotow opierajg sie o zasade
wzajemnej komplementarnosci: cech osobowosci, postaw spotecznych,
celéw, pragnien, dziatan itd. Niemalze kazdy nauczyciel i uczen ,odci-
ska” swoje ,pietno” w pamieci, a zatem i osobowosci 0séb wspottworza-
cych przestrzen edukacyjng i wspotistniejgcych w jej sferze, determinujac
tym samym terazniejszos¢ i przyszto$¢, doroste zycie wspotuczestnikow
procesu edukacji. Owa dostrzegalna wspotzaleznos$c istnienia podmiotow
w przestrzeni edukacyjnej determinuje jej ksztatt i walor - bowiem na-
uczyciele i ich uczniowie zajmujg w niej rownie znaczace i szczegodlne
miejsce, sq rownoprawnymi jej tworcami oraz kreatorami zachodzacych
w niej relacji. Pytanie dotyczy jedynie waloru realizacji szeroko pojetej
edukacji - efektéw wzajemnego oddziatywania na siebie jej podmiotéw
i zachodzacych przezen zmian wewnetrznej przestrzeni edukacyjnej: czy
zawsze korzystnych, wartosciowych?

Nie ulega watpliwosci, iz zasieg oddziatywania osoby nauczyciela na
ucznia jest nieoceniony — nauczyciel, ksztattujac postawe ucznia wobec na-
uki oraz wprowadzajac go w $wiat wartosci i norm moralnych (edukujac i
wychowujac), wptywa na ucznia w jakze wielu aspektach jego dziatania i
funkcjonowania: oddziatuje na jego emocje, percepcje siebie, ludzi i otacza-
jacej rzeczywistosci, szeroko pojete postawy, oceny (w tym samoocene).
Jednoczesnie, w zwigzku z permanentnoscig i trwatoscig procesu edukacii,
nauczyciel nie jest w stanie zaopiniowa¢ zasiegu swego wptywu na ucznia,
jego charakteru i waloru. Czy moze za catg pewnoscia, obiektywnie ocenic,
kiedy konczy sie zasieg jego oddziatywan i jaki jest ich rezultat?

W zwigzku z powyzszym, myslac o wpfywie nauczyciela na ucznia/
/ucznidéw, nie sposdb poming¢ refleksji nad zjawiskiem jego autorytetu.
Stanowi to podstawe dla podjecia (wyjatkowo trudnej) préby zdefiniowa-
nia pojecia autorytet - trudnej, poniewaz literatura przedmiotu wskazuje
na niezwykle szeroki zakres pojeciowy kategorii autorytet, a samo zjawi-
sko autorytetu wobec jego ztozonosci i wieloaspektowosci jest niemozliwe
do jednoznacznej interpretacii.

Etymologia pojecia autorytet [tac. auctoritas] pozwala zdefiniowad te
kategorie, jako prestiz osoby, powazanie w oczach innych, powszechny
szacunek, uznany respekt!®s, ,tacinskie stowo auctoritas oznacza takze
wplyw wspierajacy, gwarancje, pewnos¢, spolegliwosc!®, wiarygodnosé
(...)"%7, natomiast forma bliskoznaczna auguere oznacza ,pomnazanie
ludzkiego dobra”'88. Czym wiec jest zjawisko autorytetu nauczyciela?

185 \\J, Kopalinski (2000) Stownik wyrazéw obcych..., s. 55.

186 Spolegliwy — godny zaufania. W: W. Kopalinski (2000) Sfownik wyrazéw obcych..., s. 470.

187 A, ValiSowa (2001) Czy mamy do czynienia z upadkiem autorytetu w wychowaniu. W: Nowe
konteksty (dla) edukacji alternatywnej XXI wieku, B. Sliwerski (red.), thum. B. Sliwerski,
Krakéw, Oficyna Wydawnicza IMPULS, s. 193.

188 A, Wrdbel (1996) Autorytet i wychowanie, ,Edukacja i Dialog” nr 9. [Dostep: http://www.eid.
edu.pl/archiwum/1996,94/wrzesien,121/autorytet_i_wychowanie,508.html, 2010-11-29]
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Wedtug A. ValiSowej pojecie autorytet interpretowane jest zazwy-
czaj w perspektywie trzech ptaszczyzn znaczeniowych: 1) powszechnego
szacunku i powazania w oczach innych oraz wptywu wynikajgcego
z podziwu dla osoby/osobowosci; 2) uznania profesjonalizmu, pre-
stizu wiedzy i umiejetnosci - kompetencji oraz 3) respektu wynikajg-
cego z zajmowanego stanowiska, porzadku publicznego, prawa'®. Zja-
wisko autorytetu interpretowane jest przez literature przedmiotu rowniez,
jako ,zdolnos$¢ do nakazywania postuszenstwa ptynaca z inteligencji, wie-
dzy, doswiadczenia, wartosci moralnej, z daru rozkazywania, potozonych
zastug (...)"1°°, Wiasciwa realizacja autorytetu nauczyciela staje sie nie-
mozliwa bez spotecznej akceptacji i podziwu dla jego intelektu, uznania
dla sfery jego kompetencji — dla jego umiejetnosci, zdolnosci, inteligencji
i rozlegtej wiedzy oraz szeroko pojetych osiagnie¢ (m.in. zawodowych na
polu dydaktyki i wychowania). Rzeczywisty autorytet nauczyciela jest re-
zultatem szczegdlnego uznania dla reprezentowanej przez niego sfery po-
staw i norm moralnych, etycznych, jego osobistej percepcji i oceny warto-
éci i antywartosci, indywidualnych cech charakteru oraz dla jego sposobu
kreacji relacji interpersonalnych. W zwigzku z powyzszym rzeczywisty au-
torytet nauczyciela jest indywidualnie konstruowany i realizowany wokot
trzech podstawowych wymiaréw: sfery intelektualnej i osobowosciowej
nauczyciela, jego moralnosci i autentycznosci etycznej oraz specyfiki jego
funkcji spoteczno-zawodowej i sposobu realizacji jego roli.

Interpretujac zjawisko autorytetu nauczyciela, nalezy podkresli¢, iz nie-
zwykty wptyw nauczyciela na ucznia/uczniéw, powinien zawsze opieraé
sie na wzajemnym uznaniu godnosci osobistej, obustronnym podziwie
dla osobowosci i dokonan (nauczyciela i ucznia), uznaniu dla kompetencji
i umiejetnosci oraz szacunku wobec uznanych przez nich wartosci (we-
wnetrznej przestrzeni edukacyjnej nauczyciela i ucznia).

Osobisty autorytet nauczyciela jest zjawiskiem niezwykle dynamicz-
nym i zmiennym - autorytet nie stanowi odgérnie nadanej funkcji i nie
moze by¢ rozpatrywany, jako zjawisko statyczne. Ustanawiany jest stop-
niowo, indywidualnie, a jego walor moze ulega¢ modyfikacjom. Natomiast
meritum zaszczytu osobistego autorytetu nauczyciela w oczach jego
uczniow zakfada petna dobrowolnosc¢ i samodecyzyjnos¢ uczniéow -
to oni stanowig o tym, kto zastuguje na to miano, kogo obdarza zaufaniem,
wobec kogo okazg szacunek, czyje poglady uznajg za wiarygodne!®!. Pet-
nia wolnosci, autonomii i decyzyjnosci uczniow desygnujacych autorytet
nauczyciela niejako wyklucza w swojej istocie stricte wtadze czy wyzszosc
autorytetu nad uczniami: ,Autorytet nie jest w swej istocie sprawowaniem
wiadzy, ale jej uzasadnieniem, legitymizacjq, $wiadectwem oraz potwier-

189 A, ValiSowa (2001) Czy mamy do czynienia z upadkiem autorytetu w wychowaniu...,
s. 194.

%0 M. Kostera, S. Kownacki (1996) Kierowanie zachowaniami organizacyjnymi. W: Zarzg-
dzanie. Teoria i praktyka, A. K. Kozminski, W. Piotrowski (red.), Warszawa, Wydawnictwo
Naukowe PWN, s. 693.

91 E, Misterska (2005) Autorytet nauczyciela, ,Edukacja i Dialog” nr 10 [Dostep: http://
www.eid.edu.pl/archiwum/2005,103/padziernik,212/autorytet_nauczyciela,1832.html,
2010-11-29]
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dzeniem jej prawomocnosci, potwierdzeniem naturalnej postawy szacun-
ku i uznania wobec oséb, ktére majg znaczacy wptyw”192,

Nie ulega watpliwosci, iz autorytet nauczyciela powinien wynikac
Z jego najgtebszych cech wewnetrznych, jego immanentnych cech osobo-
wosci, woéwczas bowiem edukacja i wychowanie stajg sie dobrowolng re-
lacjq interpersonalng, opartg na szacunku wobec wysoko cenionej osoby,
wspotistnieniem wynikajacym z fascynacji i checi wspoétdziatania z drugim
cztowiekiem. Dobrowolnos$¢ interakcji potaczona z szacunkiem i podzi-
wem dla dokonan i osobowosci nauczyciela mobilizuje wychowanka do
aktywnosci poznawczej, intelektualnej, do dziatalnosci twérczej i inicjuje
szeroko pojete zmiany, stajac sie swoistym katalizatorem dla rozwoju
osobistego ucznia i jego nauczyciela - ich obustronnego i wspoétzaleznego
wptywu edukacyjnego.

Wedtug literatury przedmiotu autorytet osobisty nauczyciela jest czyn-
nikiem niezbednym dla przewodzenia i przywodztwa - aktem sprawczym
zwierzchnictwa, organizacji i koordynacji ludzkich dziatan i aktywnosci:
»Bez autorytetu nie da sie skutecznie kim$ kierowa¢, przewodzi¢ komus,
wptywac na kogos, ani petni¢ funkcje kierowniczg (dyrektora, nauczycie-
la, rodzica, menadzera itp.)"*3. W zwigzku z powyzszym pojawiajq sie
pytania i refleksje: jakie jest meritum zjawiska przewodzenia i pojecia
przywddztwa? Co stanowi istote aktu intencjonalnego kierowania aktyw-
noscig, dziataniami poszczegdlnych oséb czy grup spotecznych? Czym jest
(jawi sie) fenomen przywddcy edukacyjnego?

Idea przywédztwa jest réznorodnie, niejednoznacznie, niekiedy
sprzecznie definiowana przez literature, w zaleznosci od ptaszczyzny i dzie-
dziny nauki, ktéra podejmuje probe wyjasnienia tegoz zjawiska - u pod-
staw owych rozbieznosci definicyjnych lezy ztozonos$¢ i wieloaspektowosé
fenomenu przywddztwa.

Z perspektywy socjologicznej istota przywédztwa interpretowana
jest, jako: ,spontaniczne i oddolne obdarzenie jednego z cztonkéw grupy
uprawnieniami wtadczymi - decyzyjnymi, koordynacyjnymi — w stosunku
do pozostatych”***, Ujecie psychologiczne zaktada natomiast, iz meritum
zjawiska przywédztwa realizuje sie na ptaszczyznie urzeczywistnienia
wtadzy i wptywu podmiotu na grupe spoteczng i wynika z immanentnych
cech osobowosci - umiejetnosci przywddczych. Zjawisko to niejako za-
myka sie w perspektywie $wiadomego, zamierzonego, intencjonalnego
sposobu wptywu na grupe spoteczng (zespdt) - wptywu zmierzajgcego ku
realizacji okreslonych kierunkéw dziatan, zadan i obranych celéw. To mo-
bilizacja dziatan grupy poprzez wptyw interpersonalny jej przywodcy®s.

192 A, ValiSowa (2001) Czy mamy do czynienia z upadkiem autorytetu w wychowaniu..., s. 194.

193 A, ValiSowa (2001) Czy mamy do czynienia z upadkiem autorytetu w wychowaniu..., s. 195

194 p, Sztompka (2004) Socjologia, Krakdéw, Wydawnictwo Znak, s. 385.

195 M, J. Smiatek (2009) Zjawisko przywddztwa i wiadza rodzicielska. W: W strone przy-
wédztwa edukacyjnego. Relacje podmiotéw (w) lokalnej przestrzeni, M. J. Smiatek (red.),
Poznan-Kalisz, Wydawnictwo Uniwersytet im. A. Mickiewicza, s. 80-81.
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W pedagogicznym ujeciu definicja i interpretacja fenomenu
przywodztwa jest gteboko osadzona w perspektywie kategorii: autorytet
moralny nauczyciela, dojrzatos¢ i wrazliwo$¢ psychologiczno-pedagogicz-
na, intelekt i wiedza interdyscyplinarna, jako aspektow warunkujacych
wptyw spoteczny nauczyciela oraz akt jego przywodztwa/przewodzenia
grupa. Poniewaz nie ulega watpliwosci, iz sg to kategorie pedagogiczne
bedace determinantami sposobu pedagogicznej realizacji oczekiwan i po-
trzeb spotecznych $rodowiska lokalnego wobec szkoty, procesu edukacji
i nauczyciela. Niezwykle czytelng i klarowna egzegeza tejze problematyki
stajg sie stowa M. J. Smiatka, wedtug ktorych: ,(...) przywddztwo edu-
kacyjne opiera sie na interdyscyplinarnej wiedzy wyznaczajacej kompe-
tencje podmiotéw i oparte jest na pedagogicznej madrosci (ksztatceniu
i wyksztatceniu w madrosci i ku madrosci), wrazliwosci na zagrozenia, na
niejasnosci drég zyciowego rozwoju oraz na umiejetnosciach konsolido-
wania zespotéw, grup badz catych srodowisk wychowawczych”%. W per-
spektywie pedagogiki i szeroko pojetej edukacji, przywddztwo oparte na
rzeczywistym autorytecie i wartosciach prawa, kultury i cywilizacji przeka-
zuje normy, ktérych bez watpienia poszukuje, potrzebuje i pragnie kazdy
uczestnik procesu edukacji. Przekazywane w procesie edukacji wartosci,
jak i wynikajace z nich podstawy moralne stajg sie szczegdlng odpowie-
dzig na ludzkie potrzeby (edukacyjne, poczucia bezpieczenstwa, uzna-
nia i akceptacji), stajq sie spetnieniem i realizacjq oczekiwan srodowiska
lokalnego wobec nauczyciela, wychowawcy - przywddcy edukacyjnego
w perspektywie dynamiki zmian otaczajacego $wiata i wymogow rzeczywi-
stosci. Ich urzeczywistnienie natomiast stanowi podstawe dla inicjowania
klimatu szeroko pojetego poczucia bezpieczenstwa podmiotéw edukacji.

»(...) ogromna wiekszos¢ ludzi potrzebuje autorytetu,
przywédztwa i prawa”

— C. G. Jung*”

Przywédcg edukacyjnym (liderem w przestrzeni edukacyjnej) sta-
je sie nauczyciel, ktéry posiada umiejetnos¢ interpretacji oczekiwan
spotecznych i potrzeb $rodowiska lokalnego (szkolnego), zdolnos¢ an-
tycypacji tendencji rozwojowych, wyprzedzania koniecznych zmian ota-
czajacej rzeczywistosci (i szkoty wspdtczesnej) oraz umiejetnos¢ plano-
wania koniecznych zmian, realizacji i stymulacji procesu wytyczania
kierunkdéw dziatan wiasnych i grupy (nauczycieli i uczniéow), w celu zaspo-
kojenia ich potrzeb edukacyjnych i rozwojowych.

Przywédcg edukacyjnym staje sie nauczyciel, ktéry za sprawg indywi-
dualnych cech osobowosci posiada zdolnos¢ konsolidacji i aktywizacji

196 M, J, Smiatek (2010) W strone przywédztwa w edukacji jutra. W: Edukacja jutra. Proces
ksztatcenia i jego uczestnicy, K. Denek i inni (red.), Sosnowiec, Oficyna Wydawnicza Hu-
manitas, s. 94.

197.C. G. Jung (1981) Archetypy i symbole, ttum. J. Prokopiuk, Warszawa, Wydawnictwo Czy-
telnik, s. 104. Cyt. za: E. Kobytecka (2009) Nauczyciele i uczniowie gimnazjum wobec...,
s. 68.
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zadaniowo-dziataniowej wszystkich cztonkéw grupy zaangazowanych
w realizacje obranych celow i dgzen: ,Przywddcy staje sie cztonek grupy
spotecznej, ktory dzieki splotowi specyficznych czynnikéw: cech osobo-
wosci, odpowiednich umiejetnosci, sytuacji zadaniowej potrafi w okreslo-
nym momencie narzuci¢ innym cztonkom grupy swoj sposéb rozwigzania
problemu, swoje poglady i przekonania. Warunkiem koniecznym do uzy-
skania przywileju bycia przywodca jest uzyskanie korzystnego rezultatu
koncowego, ktéry przyniesie zaspokojenie dgzenia grupowego. Przywdd-
ca to cztonek grupy, ktory dzieki inicjatywie, wiekszej wiedzy czy odwadze
potrafi zaimponowac pozostatym osobom, ktéry potrafi zespoli¢ dziatal-
nos$¢ grupy”'°8, Podazajac dalej wytyczonym kierunkiem rozwazan - fun-
damentalnym aktem przywoddztwa edukacyjnego staje sie szeroko poje-
ta odwaga myslenia i dziatania nauczyciela (jego aktywnos$¢ poznawcza
i dojrzatos¢ pedagogiczna oraz innowacyjnosc¢) wyrazajgca sie w: sposobie
realizacji obranych celéw (edukacyjnych) i widoczna w efekcie koncowym
procesu ich urzeczywistniania. Rezultat dziatan nauczyciela-przywodcy
i jego wspotpracownikdw musi natomiast odpowiada¢ w swojej realizacji
dgzeniom, potrzebom, pragnieniom (indywidualnym i kolektywnym) jego
wspotpracownikéw (grupy zawodowej czy grupy uczniowskiej) - jedynie
wowczas mozliwa staje sie realizacja rzeczywistej idei przywddztwa edu-
kacyjnego.

Szczegdlnym aspektem aktu przywoddztwa staje sie charyzma przy-
wodcy [gr. charisma - faska, dar bozy] rozumiana, jako ,szczegélne
wiasnosci przypisywane jednostce, rodzace i egzekwujace jej autorytet
u innych”®; szczegdlny magnetyzm osobowosci umozliwiajacy wptyw
spoteczny przywddcy. Wedtug M. 1. Smiatka charyzmatyczny przywdd-
ca ,posiada pewne cechy odrodzniajace go od innych przywddcow: wia-
re w siebie, wizje przysztosci, silng wiare w te wizje, niekonwencjonalne
zachowania oraz che¢ dokonywania zmian”?. W zwigzku z powyzszym
magnetyzm osobowosci charyzmatycznego nauczyciela - uwarunkowany
jego pewnoscig siebie i przekonaniem o stusznosci wtasnych pogladow
i wtasnej wyjatkowosci — stanowi legitymizacje i uzasadnienie jego umie-
jetnosci wptywania na innych ludzi, jego szczegolnej sity perswazji.

Wiara we wtasne postannictwo i umiejetnos¢ przekonania cztonkow
grupy o wyjatkowosci, nowatorstwie i stusznosci wiasnych pogladéw
i koncepcji umozliwia charyzmatycznemu nauczycielowi - przywddcy edu-
kacyjnemu wptyw na postawy osob dobrowolnie podporzgadkowujacych
sie jego autorytetowi, wyzwala immanentne mozliwosci i zainteresowania
kazdego cztonka grupy - a zatem pasje i zwielokrotniong energie spraw-
czg (dziataniowq) catego zespotu. Owg ,zwielokrotniong energie grupy”,
zespotu S. Covey nazywa ,prawem synergii”. Zjawisko synergii wedtug
tegoz autora ,jest stanem, w ktérym catos¢ jest wieksza niz suma po-

198 M. J. Smiatek (2008) Zjawisko przywddztwa w relacjach podmiotéw przestrzeni..., s. 122.

199 W, Kopalinski (2000) Stownik wyrazéw obcych..., s. 93.

200 M, J, Smiatek (2003) Przewodzenie w kierowaniu. Wyzwania i potrzeby, Poznan, Wydaw-
nictwo Wyzsza Szkota Oficerska im. S. Czarnieckiego w Poznaniu, s. 35.
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szczegolnych czesci”?®'. Istote prawa synergii najpetniej i najbardziej ob-
razowo oddaje wzér — formuta 1 + 1 = 3. W zwigzku z powyzszym mozna
wysnuc teze, iz synergia polega na taczeniu wewnetrznych potencjatéw
cztonkdw grupy czy tez scalaniu niekiedy sprzecznych idei, mysli, opinii
w imie lepszego rozwigzania okreslonego problemu, osiggania zamierzo-
nego celu. Wowczas efekt wspolnych dziatan i staran staje sie znacznie
wiekszy niz suma pojedynczych dziatan i zainwestowanego ludzkiego po-
tencjatu, indywidualnego ,kapitatu” cztonkdéw zespotu - przewyzsza ich
wktad pracy, zdolnosci, umiejetnosci. Postepujac zgodnie z zasadg syner-
gii, przywddca edukacyjny wierzy w ukryty potencjat drugiego cztowieka
- ucznia, nauczyciela, a akceptujac jego podmiotowos$é, pozwala mu na
petnie rozwoju jego indywidualnosci. Tworcza wspétpraca z drugim czto-
wiekiem pozwala odkry¢ potencjat tkwigcy w jego podmiotowosci, to nato-
miast zaowocowaé moze lepszym rozwigzaniem edukacyjnym - twdrczym
porozumieniem. Przywodca edukacyjny staje sie swoistym ,zapalnikiem”
zmian, ,katalizatorem” innowacji, twoérczych pomystéw, nowych idei,
a wyzwalajac potencjat emocjonalny i zaangazowanie grupy - wyzwala-
jac szczegdlng moc sprawczg catego zespotu, przywodca osigga szeroko
pojety sukces.

T. Hatch wskazuje w swojej publikacji na znaczacq role, jakg odgry-
wa w procesie przewodzenia ludzmi inteligencja spoteczna nauczycie-
la - przywodcy, poniewaz: ,Efektywni liderzy umiejgq organizowac grupy
poprzez inicjowanie dziatan, utrzymywanie ich wybranego kierunku oraz
inspirowanie i motywowanie innych os6b”?°2, O skutecznosci przywddcy
w relacjach interpersonalnych decyduja w znacznej mierze jego umie-
jetnosci spoteczne - zdolnosci pozwalajace budowac wartosciowe rela-
cje interpersonalne i modyfikowac¢ ich walor, poprzez perswazje, wptyw
spoteczny, motywowanie innych ludzi, inspirowanie ich aktywnosci2®3.
Gtownym zadaniem przywddcy staje sie dobrowolne zrzeszanie oséb - ich
dobrowolna kolektywizacja w grupe, aranzacja chetnie wspoétpracujacego
ze sobg, wspodtbrzmigcego zespotu dziataniowego oraz jego organizacja
(w aspekcie rél, zadan, dziatania itp.). Przywddca, organizujgc i motywu-
jac duze grupy ludzi, zawsze dziata zespotowo, zatem jego rola wymaga
szczegdblnej wrazliwosci spotecznej — wysokiego poziomu inteligencji in-
terpersonalnej. Staje sie ona swoistg sztukg wspodtpracy zespotowej po-
przez zdolno$¢ motywowania innych oséb i wskrzeszania ich najgtebszych
mozliwosci, zdolnosci, pasiji.

Wedtug teorii naturalnego przywddztwa autorstwa D. Golemana,
R. Boyatzisa i A. McKee fundamentem aktu przywddztwa i przewodzenia
grupie (w procesie wptywu spotecznego i relacji interpersonalnych) sta-
je sie rowniez inteligencja emocjonalna osoby pretendujgcej o miano

201 5 R, Covey (2008) Zasady skutecznego przywddztwa, ttum. K. Pawtowski, Poznan, Dom
Wydawniczy REBIS, s. 33.

202 T Hatch (1999) Przyjaciele, dyplomaci i przywédcy w przedszkolu: inteligencja inter-
personalna w zabawie. W: Rozwdj emocjonalny a inteligencja emocjonalna, P. Salovey,
D. J. Sluyter (red.), ttum. M. Karpinski, Poznan, Dom Wydawniczy REBIS, s. 137.

203 D, Goleman (1997) Inteligencja emocjonalna..., s. 183-184.
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przywodcy?®. Wedtug P. Salovey’a i D. J. Sluyter’a: ,Ten typ inteligen-
cji obejmuje umiejetnos¢ wyraznej percepcji, oceny i wyrazania emocji;
zdolnos¢ dostepu do uczuc oraz umiejetnosc ich wyzwalania w sytuacjach,
w ktorych moga wspomagac proces myslenia; umiejetnos¢ rozumienia
emocji oraz wiedze emocjonalng; umiejetnos$é¢ regulowania emocji tak,
by wspomagaty one rozwdj emocjonalny i intelektualny”2>. W mysl za-
tozen koncepcji naturalnego przywoédztwa, emocjonalna rola lidera,
jako przewodnika grupy ,(...) jest to pierwszy i jednoczesnie najbardziej
istotny akt przywddztwa”2%¢, Szeroko pojete poznanie potrzeb podmiotow
przestrzeni edukacyjnej (ucznidw - wychowankow, nauczycieli, wspot-
pracownikéw), rozpoznanie ich emocji i tkwigcego w nich potencjatu,
a nastepnie wtasciwy sposdb ich motywacji, a takze wtasciwa interpreta-
cja emocji wiasnych i umiejetne panowanie nad nimi stajq sie najwazniej-
szymi fundamentami przywddztwa i przewodzenia edukacyjnego.

Sposéb realizacji aktu przewodzenia grupg oraz urzeczywistnienie
uprzednio zatozonych celéw sg w znacznym stopniu zdeterminowane
zdolnosciami nauczyciela w zakresie umiejetnego (dojrzatego, madrego),
wtasciwego dla okreslonej sytuacji i zindywidualizowanego kierowania
emocjami - wtasnymi oraz podmiotéw przestrzeni edukacyjnej. Inteli-
gencja w aspekcie zarzadzania relacjami oraz niezwykta wrazliwos¢ na
ludzkie emocje, jako kompetencje nauczyciela zwigzane ze sferg uczuc
i motywacji cztonkdéw grupy spotecznej, ktdrej nauczyciel pragnie prze-
wodzi¢, stajg sie w mysl przytaczanej koncepcji ,filarem” wptywu edu-
kacyjnego nauczyciela-przywddcy. Kompetencje spoteczne stanowig , po-
tencjat” przywddcy edukacyjnego, a ich wyktadnikiem stajg sie zaréwno
zaangazowanie i motywacja zespotu (ucznidw, grona pedagogicznego),
jak i efekty wspétpracy cztonkdéw grupy - sukces ich dziatan, realizacja
podjetych celéw.

Autorzy koncepcji naturalnego przywddztwa, zwracajac szczegol-
ng uwage na potege (efektywnos$c) inteligencji emocjonalnej i interper-
sonalnej lidera (przywodcy), formutujg idee tzw. prawa rezonansu
w przywoédztwie. Wediug tejze teorii jednym z najwazniejszych wy-
miaréw przywddztwa jest rezonans [oddzwiek; tac. resonare — odbrzmie-
wadé, wspotbrzmieé] rozumiany, jako emocjonalna synchronizacja przy-
wodcy z grupq oraz specyficzny sposéb synchronicznej wibracji emocji
polegajacy na ,pozytywnym dostrojeniu emocjonalnym” cztonkéw gru-
py2Y’. Parafrazujac, rezonans jest harmonig emocjonalng i oddzwiekiem
podobnych emocji towarzyszacych przywddcy edukacyjnemu i cztonkom
grupy - uczniom, gronu pedagogicznemu. Owa wiez emocjonalna staje

204 D, Goleman, R. Boyatzis, A. McKee (2002) Naturalne przywdédztwo. Odkrywanie mocy
inteligencji emocjonalnej, ttum. D. Ciesla, A. Kaminska, K. Drozdowski, Wroctaw - War-
szawa, Wydawnictwo Biznesowe Jacek Santorski, s. 9 i 22.

205 3, D. Mayer, P. Salovey (1999) Czym jest inteligencja emocjonalna? W: Rozwdj emocjo-
nalny a inteligencja emocjonalna, P. Salovey, D. J. Sluyter (red.), ttum. M. Karpinski,
Poznan, Dom Wydawniczy REBIS, s. 57

206 D, Goleman, R. Boyatzis, A. McKee (2002) Naturalne przywddztwo..., s. 22.

207 Tamze, s. 37-38 oraz 275.
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sie swoistym , spoiwem” grupy (uczniéw, nauczycieli) i nauczyciela-lidera.
Wytworzona przez lidera edukacyjnego atmosfera akceptacji i zaufania
wzmacnia harmonie grupy oraz jej zgodnos$¢ w dazeniu do obranych ce-
6w, natomiast wzajemna wspodfpraca nabiera szczegdélnego sensu, bo-
wiem realizacja zadan staje sie wspolnym dagzeniem wszystkich cztonkéw
zespotu.

Wspotczesnosc i wszelki postep determinujg wizje najodwazniejsze -
wrecz utopijne perspektywy, pytania pozornie pozostajqce bez odpowiedzi
- wspotczesnos¢ i wszelki postep determinuje edukacja, szkota i kreuja-
cy ja ludzie - nauczyciele i uczniowie: ,Planowanie przysztosci powinno
bra¢ pod uwage dalekie, utopijne perspektywy, one bowiem ukierunko-
wujq aspiracje i nadzieje ludzi. W tym sensie utopijne wizje sq warunkiem
przewidywania przysztosci, prowadzac ku realizacji celéw waznych i war-
tosciowych”208,

Idea przywddztwa edukacyjnego staje sie realizacjq i urzeczywistnie-
niem zaréowno najpotrzebniejszych, najcenniejszych celdw i wartosci, jak
i dostrzeganiem i rozwijaniem immanentnych, najgtebszych umiejetnosci
i zdolnosci uczestnikdw procesu edukacji, poniewaz owe szeroko pojete
zmiany i kazdy postep dokonuje sie przede wszystkim w szkole i zalezny
jest od mozliwosci i zdolnosci oséb realizujacych i kreujacych idee edu-
kacji.

208 R, M. kukaszewicz (2002) Studia nad alternatywami w edukacji..., s. 29-30.
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ZAKONCZENIE
(W SWIETLE PRZYWODZTWA)

Przywédztwo edukacyjne staje sie postulatem postrzegania nauki,
jako celu dziatania, samorealizacji oraz ideq szczegdélnego uwrazliwienia
cztowieka na liczne zagrozenia, na niejasnosci drég zyciowego wyboru.
Przywddztwo edukacyjne - staje sie ideg edukacji gteboko osadzonej
w przestrzeni szeroko pojetej madrosci i wrazliwosci, a jej ptaszczyzng
realizacyjng staje sie wychowanie i wyksztatcenie ku interdyscyplinarnej
madrosci, swiadomosci, umiejetnosci aktywnego budowania witasnych
kompetencji. Jednoczesnie, poprzez budowanie idei wspdlnoty i wspot-
pracy zespotowej, przywddztwo edukacyjne realizuje postulat twdrczego
porozumienia z drugim cztowiekiem.

Wspotczesny czitowiek (nauczyciel i uczen) zmuszony jest zy¢, funk-
cjonowac w obliczu nieprzewidywalnosci jutra i niepewnosci zwigzanej ze
swojg przysztoscig edukacyjng, zawodowgq i zyciowa. Nauczyciel i uczen
coraz czesciej (bezradnie) stajg na ,rozdrozu” - wobec wielosci drog zy-
ciowego wyboru i braku jednoznacznych drogowskazoéw, rzetelnych wska-
zoéwek - znakow i recept. Stajac wobec (naturalnych) watpliwosci doty-
czacych (stusznosci) dokonywanych wyborow edukacyjnych i zyciowych,
wspotczesny cztowiek potrzebuje szczegblnego wsparcia — zrozumienia,
dialogu i ukierunkowania.

Przywédztwo edukacyjne wychodzi naprzeciw najpilniejszym potrze-
bom uczestnikéw procesu edukacji, staje sie szczegdlng realizacjg ocze-
kiwan spotecznych — konstruuje sie na kanwie spotecznych niepewnosci,
rozterek zyciowych, wobec braku poczucia stabilnosci edukacyjnej i zycio-
wej, zagrozen dla bezpieczenstwa emocjonalnego.

Przywédztwo edukacyjne staje sie implikacjg szeroko pojetych trans-
formacji nieustajgco dokonujacych sie, obecnych w przestrzeni eduka-
cyjnej, ulokowanych w perspektywie wymogdw wspodtczesnosci, a zatem
potrzebnych, koniecznych i nieuchronnych.

65






BIBLIOGRAFIA

Druki zwarte:

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Banach Cz. (2004) Nauczyciel. W: Encyklopedia pedagogiczna XXI
wieku. Tom III, Warszawa, Wydawnictwo Akademickie Zak

Banach Cz. (2005) Pedeutologia. W: Encyklopedia pedagogiczna
XXI wieku. Tom IV, Warszawa, Wydawnictwo Akademickie Zak
Banach Cz. (2006) Nauczyciel wobec reformy systemu edukacji.
W: Ksztatcenie nauczycieli przysztej szkoty, B. Muchacka, W. Kogut
(red.), Krakdéw, Oficyna Wydawnicza Impuls

Baraniak B. (2007) Edukacja zawodowa. W: Pedagogika pracy,
S. M. Kwiatkowski, A. Bogaj, B. Baraniak (red.), Warszawa, Wydaw-
nictwa Akademickie i Profesjonalne

Blackburn S. (2002) Sens dobra. Wprowadzenie do etyki, ttum.
T. Chawziuk, Poznan, Dom Wydawniczy REBIS

Bodanko A. (2010) Formy rozwoju edukacji zawodowej. W: Eduka-
cja jutra. Edukacja w spoteczenstwie wiedzy, K. Denek, A. Kamin-
ska, W. Kojs, P. Olesniewicz (red.), Sosnowiec, Oficyna Wydawnicza
Humanitas

Bogaj M. (2004) Etos zawodowy nauczyciela. W: Encyklopedia pe-
dagogiczna XXI wieku. Tom I, Warszawa, Wydawnictwo Akademic-
kie Zak

Cichon W. (1996) Wartosci, cztowiek, wychowanie: zarys problema-
tyki aksjologiczno-wychowawczej, Krakdéw, Wydawnictwo Uniwer-
sytetu Jagiellonskiego

Covey S. R. (2007) 7 nawykow skutecznego dziatania, ttum. I. Ma-
jewska — Opietka, Poznan, Dom Wydawniczy REBIS

Covey S. R. (2008) Zasady skutecznego przywddztwa, ttum.
K. Pawtowski, Poznan, Dom Wydawniczy REBIS

Dawid J. W. (1959) O duszy nauczycielstwa. W: Osobowos$¢ nauczy-
ciela, W. Okon (red.), Warszawa, Wydawnictwo PZWS

de Mello A. (1992) Przebudzenie, ttum. B. Moderska, T. Zysk, Po-
znan, Dom Wydawniczy REBIS

Delors J. i inni (1998) Edukacja. Jest w niej ukryty skarb, ttum.
W. Rabczuk, Warszawa, Wydawnictwo UNESCO

Dobrowolska B. (2009) Nauczyciel wobec postaw twdrczych ucznidw.
Pedagogiczne uwarunkowania kompetencji zawodowych, Torun, Wy-
dawnictwo Edukacyjne Akapit

Dolinski D. (2000) Psychologia wptywu spotecznego, Wroctaw, Wy-
dawnictwo Towarzystwo Przyjaciét Ossolineum

Duraj - Nowakowa K. (2000) Systemologiczne inspiracje pedeuto-
logii, Krakéw, Oficyna Wydawnicza Impuls

Dylak S. (1995) Wizualizacja w ksztatceniu nauczycieli, Poznan,
Wydawnictwo Uniwersytet im. A. Mickiewicza w Poznaniu

67



18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25,

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

Dylak S. (2004) Nauczyciel - kompetencje i ksztatcenie zawodowe.
W: Encyklopedia pedagogiczna XXI wieku. Tom III, Warszawa, Wy-
dawnictwo Akademickie Zak

Faure E. i inni (1975) Uczy¢ sie, aby by¢, thum. Z. Zakrzewska, War-
szawa, Wydawnictwo PWN

Gas$ Z. B. (2001) Doskonalgcy sie nauczyciel. Psychologiczne aspekty
rozwoju profesjonalnego nauczycieli, Lublin, Wydawnictwo UMCS
Goleman D., Boyatzis R., McKee A. (2002) Naturalne przywédztwo.
Odkrywanie mocy inteligencji emocjonalnej, ttum. D. Ciesla, A. Ka-
minska, K. Drozdowski, Wroctaw — Warszawa, Wydawnictwo Bizne-
sowe Jacek Santorski

Goérniewicz J. (2001) Kategorie pedagogiczne, Olsztyn, Wydawnic-
two Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego

Grabowska T. (2010) Kompetencje wspdtczesnego nauczyciela edu-
kacji wczesnoszkolnej — szansa czy zagrozenie dla rozwoju szkoty
przysztosci. W: Edukacja jutra. Proces wychowania w szkole i poza
nig, K. Denek, A. Kaminska, W. Kojs, P. Ole$niewicz (red.), Sosno-
wiec, Oficyna Wydawnicza Humanitas

Grzegorzewska M. K. (2006) Stres w zawodzie nauczyciela. Specy-
fika, uwarunkowania i nastepstwa, Krakow, Wydawnictwo Uniwer-
sytetu Jagiellonskiego

Hamer H. (1994) Klucz do efektywnosSci nauczania, Warszawa, Wy-
dawnictwo Veda

Hatch T. (1999) Przyjaciele, dyplomaci i przywddcy w przedszko-
lu: inteligencja interpersonalna w zabawie. W: Rozwdj emocjonalny
a inteligencja emocjonalna, P. Salovey, D. J. Sluyter (red.), ttum.
M. Karpinski, Poznan, Dom Wydawniczy REBIS

Hock R. R. (2003) 40 prac badawczych, ktére zmienity oblicze psy-
chologii, ttum. E. Wojtych, Gdansk, Wydawnictwo GWP

Hoffman M. L. (2006) Empatia i rozwdj moralny, ttum. O. Waskie-
wicz, Gdansk, Wydawnictwo GWP

Kacprzak L. (2006) Pedeutologiczne rozwazania o nauczycielu, Pita,
Wydawnictwo PWSZ im. S. Staszica

Katuszynski M. (2001) Szkofa dla ucznia. ,,Kim jest uczen?”. W: Nowe
konteksty (dla) edukacji alternatywnej XXI wieku, B. Sliwerski
(red.), Krakow, Oficyna Wydawnicza Impuls

Keil J. (2000) ,Szukaj wtasnej drogi”. Nauczyciel - wychowawca
w mysli pedagogicznej Janusza Korczaka. W: Mysl pedeutologiczna
i dziatanie nauczyciela. Tom II, A. A. Kotusiewicz (red.), Biatystok,
Wydawnictwo Trans Humana

Kobytecka E. (2005) Nauczyciel wobec wspoétczesnych zadan edu-
kacyjnych, Krakéw, Oficyna Wydawnicza Impuls

Kobytecka E. (2009) Nauczyciele i uczniowie gimnazjum wobec wy-
boru wartosci. Miedzy pewnoscig a zwatpieniem, Zielona Gora, Wy-
dawnictwo Uniwersytetu Zielonogorskiego

Kopalinski W. (2000) Stownik wyrazéw obcych i zwrotéw obcoje-
zycznych z almanachem, Warszawa, Wydawnictwo Swiat Ksigzki

68



35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44,

45.

46.

47.

48.

49,

50.

51.

52.

Kostera M., Kownacki S. (1996) Kierowanie zachowaniami orga-
nizacyjnymi. W: Zarzgadzanie. Teoria i praktyka, A. K. Kozminski,
W. Piotrowski (red.), Warszawa, Wydawnictwo Naukowe PWN
Kozak E. (2009) Nauczyciel jako dydaktyk, opiekun i wychowawca.
W: Nauczyciel. Zawéd - Powofanie - Pasja, S. Popek. A. Winiarz
(red.), Lublin, Wydawnictwo UMCS

Krajewska A. (1995) Rola nauczyciela we wspodfczesnej szkole.
W: Nauczyciel i uczniowie w sytuacjach szkolnych, G. Ko¢ — Seniuch
(red.), Biatystok, Wydawnictwo TRANS HUMANA

Kroél I., Pielachowski J. (1995) Nauczyciel i jego warsztat pracy, Po-
znan, Wydawnictwo eMPi?

Kwasnica R. (2006) Wprowadzenie do myslenia o nauczycielu.
W: Pedagogika. Podrecznik akademicki. Tom III, Z. Kwiecinski,
B. Sliwerski (red.), Warszawa, Wydawnictwo Naukowe PWN
Kwiatkowska H. (2008) Pedeutologia, Warszawa, Wydawnictwa Aka-
demickie i Profesjonalne

Lennick D., Keil F. (2007) Inteligencja moralna, thtum. I. Szuwalska,
Wroctaw, Wydawnictwo Purana

tobocki M. (2005) W trosce o skuteczne ksztatcenie pedagogiczne
nauczycieli. W: Nauczyciel i ksztatcenie nauczycieli..., W. Hoérner,
M. S. Szymanski (red.), ttum. M. S. Szymanski, D. Sztombryn, War-
szawa, Wydawnictwo Akademickie Zak

tukaszewicz R. M. (1994) Edukacja z wyobraznia, czyli jak podrézo-
wacé bez map, Wroctaw, Wydawnictwo Uniwersytetu Wroctawskiego
tukaszewicz R. M. (2002) Studia nad alternatywami w edukacji,
Wroctaw, Wydawnictwo Fundacja Wolne Inicjatywy Edukacyjne
tukaszewski W. (2009) Relacyjna teoria osobowosci — reaktywiza-
cja czy galwanizacja zwtok? W: Nowe idee w psychologii, 1. Kozie-
lecki (red.), Gdansk, Wydawnictwo GWP

Marczuk S. (2001) Orientacje wartosciujgce nauczycieli w III Rze-
czypospolitej, Rzeszow, Wydawnictwo WSP

Marczuk S. (2001) Orientacje wartosciujace nauczycieli w III Rze-
czypospolitej, Rzeszéw, Wydawnictwo WSP

Maxwell J. C. (1994) By¢ liderem. Czyli jak przewodzi¢ innymi, ttum.
M. Czekanski, Warszawa, Wydawnictwo MEDIUM

Mayer J. D., Salovey P. (1999) Czym jest inteligencja emocjonal-
na? W: Rozwdj emocjonalny a inteligencja emocjonalna, P. Salovey,
D. J. Sluyter (red.), ttum. M. Karpinski, Poznann, Dom Wydawniczy
REBIS

Muchacka B., Szymanski M. (2008) Kompetencje jako transgresyj-
ny potencjat nauczycieli. W: Nauczyciel w Swiecie wspotczesnym,
B. Muchacka, M. Szymanski (red.), Krakow, Oficyna Wydawnicza
Impuls

Muszkieta R. (2001) Nauczyciel w reformujgcej sie szkole, Poznan,
Wydawnictwo Nowa Era

Nowacki T. (2004) Leksykon pedagogiki pracy, Radom, Wydawnic-
two ITeE

69



53.

54.

55.

56.

57.

58.

59.

60.

61.

62.

63.

64.

65.

66.

67.

68.

69.

70.

71.

Nowak — Dziemianowicz M. (2001) Oblicza nauczyciela. Oblicza szko-
ty, Torun, Wydawnictwo Adam Marszatek

Obuchowski K. (2000) Czfowiek intencjonalny, czyli o tym, jak by¢
sobg, Poznan, Dom Wydawniczy REBIS

Okarmus J., Tytuta M. (2010) Stownik wyrazéw obcych, Warszawa
- Bielsko-Biata, Wydawnictwo Szkolne PWN - ParkEdukacja

Okon W. (2004) Nowy stownik pedagogiczny, Warszawa, Wydaw-
nictwo Akademickie Zak

Olejniczak M. (2009) Nauczyciel wobec wyzwarn kultury popularnej.
W: Nauczyciele wobec wyzwan wspdtczesnosci. Doswiadczenia — ba-
dania - koncepcje, E. Przygonska, I. Chmielewska (red.), £odz, Wy-
dawnictwo WSH-E

Osobowosc¢ nauczyciela (1959) W. Okon (red.), Warszawa, Wydaw-
nictwo PZWS

Pachocinski R. (1994) Edukacja nauczycieli w krajach Unii Europej-
skiej, Warszawa, Wydawnictwo IBE

Petty G. (2010) Nowoczesne nauczanie, ttum. J. Bartosik, Sopot,
Wydawnictwo GWP

Pietrasinski Z. (2000) Czy dzieci mozna nauczy¢ madrosci? W: Mo-
dele opieki nad dzieckiem zdolnym, M. Partyka (red.), Warszawa,
Wydawnictwo CMPP-P MEN

Ptécinska M., Rylke H. (2002) Czas wspdtpracy i czas zmian, War-
szawa, Wydawnictwo WSiP

Poezja polska. Antologia (2001) A. Rajca, J. Polanicki (red.), War-
szawa, Wydawnictwo SARA

Prucha J. (2006) Pedeutologia. W: Pedagogika. Tom II. Pedagogika
wobec edukacji, polityki oswiatowej i badan naukowych, B. Sliwer-
ski (red), ttum. B. Sliwerski, Gdansk, Wydawnictwo GWP

Rogers C. (2002) O stawaniu sie sobg, ttum. M. Karpinski, Poznan,
Dom Wydawniczy REBIS

Rogers C. (2002) Sposdb bycia, ttum. M. Karpinski, Poznan, Dom
Wydawniczy REBIS

Sktodowski H., Kucharski T. (2003) Charakterystyka predyspozycji
zawodowych i osobowosciowych bezrobotnych i przedsiebiorcéw,
Torun, Wydawnictwo Adam Marszatek

Speck 0. (2005) By¢ nauczycielem. Trudnosci wychowawcze w cza-
sie zmian spoteczno-kulturowych, ttum. E. Cieslik, Gdansk, Wydaw-
nictwo GWP

Szempruch J. (2001) Nauczyciel w zmieniajqcej sie szkole, Rzeszow,
Wydawnictwo Oswiatowe FOSZE

Szempruch J. (2006) Etyczny wymiar zawodu nauczyciela. W: Edu-
kacja wobec wyzwan i zadan wspdtczesnosci i przysztosci. Teoria
i praktyka pedagogiczna, J. Szempruch (red.), Rzeszéw, Wydawnic-
two Uniwersytetu Rzeszowskiego

Szmyd K., Uberman M. (2008) Nauczyciel w obliczu edukacyjnych
dylematéw ponowoczesnosci. W: Nauczyciel w Swiecie wspdtcze-
snym, B. Muchacka, M. Szymanski (red.), Krakéw, Oficyna Wydaw-
nicza Impuls

70



72.
73.

74.

75.

76.

77.

78.

79.

80.

81.

Sztompka P. (2004) Socjologia, Krakow, Wydawnictwo Znak
Szuman S. (1959) Talent pedagogiczny. W: Osobowos$¢ nauczycie-
la, W. Okon (red.), Warszawa, Wydawnictwo PZWS

Szymanski M. S. (2005) Ksztatcenie i doskonalenie nauczycieli w Pol-
sce - nowe wyzwania. W: Nauczyciel i ksztatcenie nauczycieli. Zmia-
ny i wyzwania, W. Horner, M. S. Szymanski (red.), ttum. M. S. Szy-
manski, D. Sztombryn, Warszawa, Wydawnictwo Akademickie Zak
Smiatek M. J. (2003) Przewodzenie w kierowaniu. Wyzwania i potrze-
by, Poznan, Wydawnictwo Wyzsza Szkota Oficerska im. S. Czarniec-
kiego w Poznaniu

Smiatek M. J. (2009) Zjawisko przywddztwa i wtadza rodzicielska.
W: W strone przywddztwa edukacyjnego. Relacje podmiotéw (w) lo-
kalnej przestrzeni, M. J. Smiatek (red.), Poznan-Kalisz, Wydawnictwo
Uniwersytet im. A. Mickiewicza

Smiatek M. J. (2010) W strone przywddztwa w edukacji jutra. W: Edu-
kacja jutra. Proces ksztatcenia i jego uczestnicy, K. Denek i inni (red.),
Sosnowiec, Oficyna Wydawnicza Humanitas

Tomaszewska A. (2009) Nauczyciel na miare XXI wieku. W: Na-
uczyciele wobec wyzwan wspdtczesnosci. DoSwiadczenia — badania
- koncepcje, E. Przygonska, I. Chmielewska (red.), £6dz, Wydaw-
nictwo WSH-E

ValiSowa A. (2001) Czy mamy do czynienia z upadkiem autorytetu
w wychowaniu, W: Nowe konteksty (dla) edukacji alternatywnej
XXI wieku, B. Sliwerski (red.), thum. B. Sliwerski, Krakéw, Oficyna
Wydawnicza IMPULS

Wojciechowska - Charlak B. (2009) Odpowiedzialnos¢ jako waru-
nek podmiotowosci nauczyciela. W: Nauczyciel. Zawdéd — Powotanie
- Pasja, S. Popek. A. Winiarz (red.), Lublin, Wydawnictwo UMCS
Wyzga O. (2006) Nauczyciele w trosce o wszechstronny rozwdj
ucznia - zatozenie reformy czy szkolna rzeczywisto$¢? W: Edukacja
wobec wyzwarn i zadan wspoéfczesnosci i przysztosci. Strategie roz-
woju, 1. Szempruch (red.), Rzeszéw, Wydawnictwo Uniwersytetu
Rzeszowskiego

Artykuly z czasopism:
Sipinska D. (1996) Refleksyjny nauczyciel, ,Edukacja i Dialog” 1/1996,

s. 15

Zrédta elektroniczne:

1.

Kwiatkowska H. (1997) Czy nauczyciel moze nie by¢ twdrczy?,
»~Edukacja i Dialog” 1(84) styczen [Dostep: http://www.eid.edu.
pl/archiwum/1997,95/styczen,125/czy_nauczyciel_moze_nie_byc_
tworczy,540.html, 2010-01-12]

Misterska E. (2005) Autorytet nauczyciela, ,Edukacjai Dialog” nr 10 [Do-
step: http://www.eid.edu.pl/archiwum/2005,103/padziernik,212/
/autorytet_nauczyciela,1832.html, 2010-11-29]

71



Pink Floyd (1979) Another brick in the wall (part II) [Dostep: http://
//pinkfloyd.rockmetal.art.pl/pl/tlumacz/wall.html, 2010-10-02]
Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 7 wrze-
$nia 2004 r. w sprawie standarddw ksztatcenia nauczycieli (Dz. U.
z 2004 r. Nr 207, poz. 2110, II. Sylwetka nauczyciela) [Dostep:
http://bip.men.gov.pl/index.php?option=com_wrapper&view=w
-rapper&Itemid=50, 2010-10-01]

Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 7 wrze-
$nia 2004 r. w sprawie standarddw ksztatcenia nauczycieli (Dz. U.
z 2004 r. Nr 207, poz. 2110) [Dostep: http://bip.men.gov.pl/index.
php?option=com_wrapper&view=wrapper&Itemid=50, 2010-10-01]
Sliwerski B. (2001) Pedagogika niedyrektywna, ,Edukacja i Dialog”
nr 9-10 [Dostep: http://www.eid.edu.pl/archiwum/2001,99/listopad-
grudzien,173/pedagogika_niedyrektywna,1204.html, 2010-04-21]
Ustawa - Karta Nauczyciela, Dz. U. z 1982 r. Nr 3, poz. 19. [Do-
step: http://www.karta-nauczyciela.abc.pl, 2010-11-03]

Wrébel A. (1996) Autorytet i wychowanie, ,Edukacja i Dialog” nr 9.
[Dostep: http://www.eid.edu.pl/archiwum/1996,94/wrzesien,121/
autorytet_i_wychowanie,508.html, 2010-11-29]

4

72



