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Wprowadzenie

Metoda projektu jest najbardziej interaktywng metoda nauczania, poniewaz
najsilniej angazuje uczniéw, a przy tym laczy inne metody i techniki uczenia sie. Jest
znana i stosowana od 1917 roku w Stanach Zjednoczonych. Najpierw pod pojeciem
projektu rozumiano wszelka dzialalno$¢ uczniowska natury praktycznej, nastawiona
na wykonanie produktu. Stosowano ja poczatkowo w nauczaniu prac recznych,
pozniej w ksztalceniu rolniczym. Nowy wymiar nadala jej filozofia i pedagogika J.
Deweya. Zrodzil sie wowczas pomyst przebudowy szkoly na zasadzie ,metody
projektow”. Szkola taka miala zastapi¢ tradycyjne nauczanie, nastawione wylacznie
na podawanie usystematyzowanej wiedzy w ramach poszczegbélnych przedmiotow,
zgodne z planem i programem nauczania. Zadaniem nowej edukacji bylo
nawigzywanie do osobistych doswiadczen dziecka, do przemian
zachodzacych w Srodowisku, do najnowszych osiggnieé¢ nauki i techniki.
Nastawiano sie na rozwijanie zainteresowan ucznia, ksztaltowanie aktywnej postawy
wobec rzeczywisto$ci, uczenie samodzielno$ci w mys$leniu i rozwigzywaniu
problemoéw. Zrezygnowano z systemu klasowo-lekcyjnego na rzecz swobodnej
dzialalno$ci dziecka, ktorej podstawa sg jego zainteresowania. W ten sposdb metoda
projektow stala sie droga realizacji szkoly alternatywne;j.

W Polsce zainteresowanie metoda projektow datuje sie od 1930 roku, chociaz
pierwsze proby jej wdrazania mialy miejsce jeszcze przed 1 wojng S$wiatowa.
Popularno$¢ projektow jako metody organizowania pracy znacznie wzrosta w latach
siedemdziesiatych i osiemdziesiatych XX wieku i to na calym Swiecie. W reformujace;j
sie polskiej szkole praca ta metoda na nowo zaczela funkcjonowaé w latach

dziewiectdziesigtych.
Obecnie wlasciwie w kazdej sferze dzialalnoSci czlowieka — technicznej,
spotecznej, kulturalnej, o$wiatowej — mozna spotka¢ sie z tym sposobem

organizowania ludzkiej pracy.
Istota metody projektu

W literaturze uzywa sie wielu réznych definicji projektu. Klasyczna definicje
oraz charakterystyke metody projektu sformulowal W.H. Kilpatrick. Wedlig niego
sprojekt to odwazne, planowe dzialanie, wykonywane calym sercem
w Srodowisku spolecznym”. Niezaleznie od spraw podejmowanych przez projekt,
konieczne jest, aby odzwierciedlal on potrzeby, warunki i specyfike grupy docelowej,
do ktorej jest skierowany i powinien by¢ z nig spojny.

Motorem napedzajacym projekt jest zmiana - zmiana w
postrzeganiu, w mySleniu, w przyjmowaniu postaw. Projekt ma
dostarcza¢ nowej wiedzy, uczy¢ sposobu jej wykorzystania, rozwijac
umiejetnosci, wplywaé na nasze emocjonalne relacje z rzeczywistoscia.

Najwazniejszymi cechami projektu sa: jego interdyscyplinarny charakter
i samodzielne podejmowanie decyzji przez ucznidéw.
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Mogliby$Smy pokusic sie o prosta definicje:

Projekt jest terminowym zadaniem, wymagajacym podejmowania
roznorodnych aktywnosci, realizowanym samodzielnie przez uczniéw,
wedlug przygotowanego wczesniej planu.

Oczywiécie, og6lne ramy merytoryczne projektu moga byé¢ nakresSlone przez
nauczyciela, wowczas uczniowie podejmuja samodzielnie decyzje o sposobach
realizacji okreSlonej tematyki. Nauczyciel moze przygotowaé liste zagadnien do
opracowania, a uczniowie sami wybierajg te, nad ktérymi chca pracowaé¢. Mozna
roOwniez zaproponowac jeden temat, a poprosi¢ uczniow o dowolnosé i réoznorodno$c
form jego realizacji.

Zasadnicze pytanie, jakie powinien postawi¢ sobie nauczyciel decydujacy sie na
prace ta metoda, musi brzmie¢ tak: czy zaproponowana problematyka,
zagadnienia, zadania wzbudza zainteresowanie uczniow, czy podejma oni
prace nad nimi z zapalem i pelnym zaangazowaniem?

Metoda projektu ma charakter interdyscyplinarny (wykorzystuje wiedze i laczy
umiejetnos$ci z wielu dziedzin, wymaga tez znajomosci innych metod i technik).
Projekt mozna realizowa¢ w dwoch formach: indywidualnej (kiedy uczen
podejmuje i realizuje projekt samodzielnie, ponoszac cala odpowiedzialno$¢ za
rezultat przedsiewziecia) oraz grupowej (kiedy realizuje go zesp6t uczniow).
Przygotowujac projekt, musimy okreslic:
e cele (po co to robimy?)
e tres¢ projektu (co jest tematem i zawarto$cia merytoryczna?)
e sposoby (jak to robimy? Poprzez jakie zadania?)
e ramy czasowe realizacji poszczegblnych etapow i catosci
e $rodki dzialania/zasoby (czy i jak mozna wykorzystac¢ zaplecze, jakim
dysponujemy?)
e adresatéw/grupe docelowa (dla kogo projekt jest przeznaczony)
e wykonawcoOw
e sposoby komunikowania sie (komunikacja wewnetrzna - obieg informacji w
obrebie zespotu i komunikacja zewnetrzna — media)
e sposoby monitorowania wykonywanych zadan i ewaluacji (oceny tego, co
zrobiliSmy)
e sposob prezentacji rezultatow.

Konstruujac projekt, dobrze jest odpowiedzie¢ na podstawowe pytania:

Kto? Co? Dlaczego? Gdzie? Kiedy? Jak?

Projekt, nawet jesli realizujemy go wedlug czyjego§ sprawdzonego pomysthu,
nosi w sobie zawsze cechy dzialania nowatorskiego, jest przedsiewzieciem, ktére nie
powtarza sie w identycznej formie.




Nie ma dwoch identycznych projektow!!!

Trudno jest okresli¢ z gory rezultaty niektorych krokéow podjetych w czasie
realizowania projektu. Zdarza sie, ze projekt w trakcie jego realizacji ,,dojrzewa”,
pojawiaja sie nowe pomysly, nowe sytuacje, wymagajace wprowadzenia zmian.
Zarzadzanie projektem oznacza kierowanie nim od pomyshu
do ostatecznego zakonczenia z jednoczesnym dostosowywaniem go do
rzeczywistosci.

Wielu realizatorow projektéw roznego typu podkresla, ze w cyklu
trwania projektu pojawiaja sie rozmaite fazy i jedng z nich jest tzw.
sczarna godzina projektu” — moment kryzysu, kiedy okazuje sie, ze co$
nie idzie tak, jak to sobie zaplanowaliSmy. Jednak, kiedy te faze zdolamy
przejsc, pierwsze znaczace rezultaty zaczynaja przynosic satysfakcje i po
chwilowym zalamaniu przychodzi czas na ,zbieranie oklaskow
i fajerwerki”.

Moment zakonczenia jest wspoélny dla wszystkich projektow. Jest nim
prezentacja rezultatéw pracy calego zespolu realizujacego projekt. Moze to by¢
prezentacja wewnetrzna, dla pozostalych uczniéw, nauczycieli lub rodzicow. Dobrze
jest jednak zaprezentowac wyniki pracy calego zespolu na zewnatrz — mieszkancom,
przedstawicielom samorzadu lokalnego, zaprzyjaznionym szkolom.

Prezentacja jest niezbednym elementem metody projektu, poniewaz stwarza
okazje do rozwijania szeregu waznych umiejetnosci (wybor informacji, komunikacja z
audytorium, zainteresowanie stluchaczy, dobér S$rodkéw przekazu), jest rowniez
motywujaca i mobilizuje caly zespol.

Po prezentacji nastepuje ocena calos$ci zrealizowanego projektu, ktéora ma
doprowadzi¢ do sformulowania wnioskéw na przysztosé:

- co zrobiliémy dobrze?

- co sprawialo trudnosci?

- co mozemy zmieni¢, aby w przyszlo$ci lepiej sie udalo?
- czego sie nauczyliSmy?

Projekt edukacyjny ma charakter interdyscyplinarny, obejmuje znacznie wiekszy
obszar zagadnien niz tradycyjnie realizowany w ramach lekcji z jednego przedmiotu,
jego realizacja wymaga wspolpracy z innymi nauczycielami. Zagadnienia, ktorymi
zajmuja sie uczniowie w ramach projektu wigza sie z programem
nauczania, jak tez programem wychowaweczym oraz profilaktycznym
szkoly, sa w zasadzie tylko innym sposobem realizacji tych programow.
Czesto w ramach jednego projektu uczniowie podzieleni na zespoly zajmuja sie
przygotowaniem materialow, zdobywaja informacje, ktore nastepnie sa punktem
wyj$cia do rozpoczecia wykonywania zadan przez innych. Nauczyciel przystepujac do
realizacji takiego projektu, powinien mie¢ przygotowany harmonogram.

Cechy dobrych projektow

Powodzenie projektu w duzej, jesli nie najwiekszej mierze, zalezy od spolecznych
umiejetnosci oséb w nim uczestniczacych. Zadania, jakich podejmuja sie uczniowie w
projekcie szkolnym, czesto roznig sie od tradycyjnych zadan, jakie zlecaja im
nauczyciele w ramach ro6znych przedmiotoéw. Jezeli w szkole nie ma tradycji
wspolpracy pomiedzy nauczycielami, jednemu nauczycielowi dosy¢ trudno jest
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zrealizowac projekt, ktory z zasady jest interdyscyplinarny. Praca w projekcie zawiera
wiele dzialan czastkowych, wymagajacych posiadania fachowej wiedzy z rbéznych
dziedzin, zdobycia réznorodnych informacji, uruchomienia réznych umiejetnosci.
Uczniowie, aby je wykona¢ musza wyj$¢ poza szkole, kontaktowac sie z innymi niz
nauczyciele doroslymi, podejmowaé¢ samodzielne decyzje. Wielu z nich robi to
pierwszy raz w zyciu. Dobry projekt ma przynie$¢ okre$lony rezultat, w okreslonym
czasie. Konczac projekt jego realizatorzy powinni mie¢ poczucie sukcesu, nawet jesli
wynik ich dzialan nieco odbiega od wyobrazonego w poczatkowej fazie.

Dobry projekt powinien by¢ rozumiany jako dazenie do zmiany w obszarze
wcezedniej zdiagnozowanym, okreSlonym jako problem, ktéry maja rozwigzac
dzialania podejmowane w ramach projektu. Ma zachecac uczniéw do robienia czego$
istotnego, potrzebnego, co pomoze zaspokoi¢ wazne potrzeby spoleczne. Sprobujmy
scharakteryzowac istotne obszary projektu, ktory jest przykladem dobrej praktyki.

Organizacja projektu

Projekt ma by¢ sposobem rozwigzania wczeSniej postawionego (przez
nauczyciela lub uczniow) problemu. Ma wyznaczony poczatek i koniec, jasno
okreslone cele i zaklada adekwatne do nich, mierzalne rezultaty; posiada
zaplanowane, rozlozone systematycznie w czasie zadania angazujace wieksza czes$¢
spolecznosci szkolnej. Jest interdyscyplinarny i wigze zadania, jakie maja wykonywac
uczniowie z programem dydaktycznym, wychowawczym i profilaktycznym szkoly.

Wplyw projektu na szkole

Projekt wzbogaca oferte edukacyjna szkoly, promuje aktywne metody nauczania
i uczenia sie, wprowadza zmiany w zarzadzaniu szkolg, integruje spotecznos¢ szkolng
oraz szkole ze spoleczno$cia lokalna.

Wplyw projektu na uczniow

Projekt angazuje wieksza liczbe uczniow, motywuje uczniow do samodzielnej
pracy, rozwija umiejetno$¢ pracy w zespole, wzbogaca wiedze i uczy jej wykorzystania
w praktyce, ksztaltuje $wiadomos¢ uczniow, poszerza ich horyzonty myslowe, czyni
bardziej ciekawymi $wiata zewnetrznego, podnosi poziom umiejetnosci
interpersonalnych i jezykowych (wzbogaca slownictwo), ksztaltuje postawe
obywatelska, wyzwala przedsiebiorczo$¢, wplywa na zmiane postaw uczniow wobec
siebie, partneréw i Srodowiska. Dzieki realizacji projektu uczniowie zyskuja poczucie
wiekszej warto$ci i pewnoSci siebie.

Wplyw projektu na nauczycieli

Projekt wyzwala kreatywno$¢ nie tylko u uczniow. Nauczyciel, koordynujac
prace uczniow, ma okazje oderwac sie od rutynowych czynnos$ci. Moze zaproponowacé
uczniom rézne nietypowe sposoby i miejsca zaprezentowania osiggnietych przez nich
rezultatow. Zapraszajac rézne osoby do wspdlpracy w projekcie, moze nawigzac
ciekawe, pozaszkolne znajomosSci. Udzielajac informacji o projekcie do medidéw, moze
sta¢ sie osoba lokalnie rozpoznawang bardziej niz dotychczas. Dzieki umiejetnemu
koordynowaniu projektu roénie jego autorytet, a co za tym idzie wzrasta pewnosé
siebie i stopien zadowolenia z pracy. Poniewaz projekt jest przedsiewzieciem
niepowtarzalnym (nawet, jesli jest to projekt o tej samej tematyce realizowany przez
inng klase, rezultaty beda zupekie inne), dostarcza nauczycielowi nowej interesujace;j
wiedzy o Swiecie.



Dla wielu nauczycieli to szansa na doskonalenie metod pracy, wprowadzenie
nowych technik nauczania, doskonalenie umiejetnos$ci pracy zespolowej, podniesienie
poziomu umiejetnosci interpersonalnych.

Wplyw projektu na wspoélprace szkoly ze sSrodowiskiem lokalnym

Projekt zacheca do zaangazowania rodzicow ucznidow, lokalne wladze os§wiatowe
i samorzadowe, rozwija wspolprace szkoly z mediami, lokalnymi instytucjami i
przedsiebiorstwami, ksztaltuje pozytywny wizerunek szkoly; sprawnie zrealizowany
przysparza szkole prestizu.

Zasadnicze kroki w realizacji projektow

Krok 1. — Ustalenie obszaru, jakim chcemy sie zaja¢

Zacznij od przejrzenia realizowanego przez siebie programu nauczania oraz
podrecznikow, z jakich korzystaja Twoi uczniowie. Zastanow sie, czego chcialbys
nauczy¢ swoich uczniéw, do czego ich przekonac, w jakie kompetencje wyposazyc.
Sformutuj swoj cel, ktory odniesie sie do tego, czego chcesz, aby uczniowie nauczyli
sie, realizujac ten projekt
Pomysl, w jakie dzialania moga zaangazowac sie uczniowie, aby osiagnaé postawiony
przez ciebie cel — o czym uczniowie powinni sie dowiedzie¢, co mogloby zmieni¢ sie
na lepsze w postawach, jakie reprezentuja, co moga zrobi¢ sami, a z czym powinni
zwroéci¢ sie do wybranych dorostych. Przeanalizuj pod katem przyszlego projektu
zalozenia programu wychowawczego i profilaktycznego szkoly.
Nastepnie spréobuj dokonaé choéby pobieznej diagnozy Srodowiska, w ktérym
pracujesz. ZastanOw sie, jakie problemy w nim wystepuja, co warto sprébowa¢ w nim
zmieni¢. Jaka wiedza, jakie umiejetnos$ci przydadza sie Twoim uczniom w
przyszlosci? Jakie postawy warto w nich ksztalttowaé? Porozmawiaj tez z uczniami.
Zapytaj, co ich najbardziej porusza, czym sie najbardziej martwia, a co sprawia im
radosc¢.
W zalezno$ci od posiadanych juz przez uczniow umiejetnosci spolecznych:
a) przygotuj ich do samodzielnej diagnozy Srodowiska i postawienia problemu
lub
b) sama/sam sformuluj problem, ktéry ma by¢ rozwigzany w efekcie realizacji
projektu.

Krok 2. — Ustalenie tematyki. Wykreowanie cel6w

Uzupehij wlasng wiedze na dany temat, zbierz literature, aby$ mial merytoryczna
orientacje przez caly czas trwania projektu. Wypisz zagadnienia, jakie w danym
temacie nalezaloby poruszy¢. Sformuluj pytania, na ktére odpowiedZz beda znaé
uczniowie, kiedy skoncza projekt.

Nastepnie, podobnie jak w kroku pierwszym zréb to sama/sam lub powierz uczniom,
sformulowanie celéw. Pamietaj, ze zrealizowane cele to rezultaty — zatem, postaw
sobie pytanie, jakie rezultaty nalezy osiagna¢. Kazde przedsiewziecie, aby sie udalo,
musi by¢ celowe. Dlatego najpierw ustal cele ogbélne, nazywane strategicznymi, ale
pamietaj, Ze one nie s3 zadaniami, a jedynie wyznaczaja kierunek, w jakim podazamy.
Po6zniej wyprowadz z nich cele operacyjne, czyli zamierzone osiggniecia. Powinny tak
by¢ sformulowane, by okres$la¢ sposob organizacji zaje¢ i dawac wskazowki uczniom -
konkretne informacje, co, jak i kiedy maja wykonac¢. Kreujac cele operacyjne dobrze
jest postuzy¢ sie zasada S.M.A.R.T. Akronim, jaki tworza pierwsze litery
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wymienionych ponizej okreSlen w jezyku angielskim oznacza ,bystry, inteligentny,
rozgarniety”. Zatem cele powinny by¢ ,,smart”, czyli:

Specyficzne (szczegdlowe, operacyjne)
Mierzalne

Ambitne, ale osiggalne

Realistyczne

Terminowe, czyli okre$lone w czasie.

Wyjas$nijmy, jak nalezy rozumie¢ te okreslenia.

Specyficzne (inaczej: szczegélowe, operacyjne), czyli sformulowane
precyzyjnie

i konkretnie cele, daja wieksza szanse, ze sie je osiggnie, niz og6lne. Aby dobrze
okresli¢ cel operacyjny, trzeba odpowiedzie¢ na 6 pytan:

e Kto? Kogo chcesz zaangazowac?

e Co? Co zamierzasz 0siagnac?

e Gdzie? Gdzie to bedzie?

e Kiedy? Jakie beda ramy czasowe?

o Jak? Okresl wymagania i ograniczenia.

e Dlaczego? Okresl dokladnie powody (korzysci), dla ktérych warto
realizowac ten wilasnie cel.

Mierzalne

Termin ten oznacza, ze cele powinny by¢ sformulowane tak, aby mozna zmierzy¢, w
jakim stopniu je osiaggamy. Musimy zatem okresli¢c konkretne kryteria do pomiaru
postepu, jaki zamierzamy osiggnac¢. Dobrze jest zatem znalez¢é wskazniki, ktore
pokaza mi, co zostalo osiagniete. Kiedy mierzymy postep, utrzymujemy wyznaczony
wezesniej kierunek, dochodzimy do kolejnych etapow i doswiadczamy radosci,
czasem nawet euforii, ktora stanowi wspanialg zachete do kontynuowania wysitkow.
Aby okresli¢, czy cel jest mierzalny, nalezy zada¢ pytania: jak wiele? Ile? W jakim
stopniu? Skqd bede wiedzial, ze cel zostal osiggniety? Cel mierzalny jest namacalny,
mozesz do$wiadczy¢ go jednym ze zmyslow: zobaczysz, poczujesz smak, zapach,
dotkniesz lub uslyszysz. W jaki sposéb dowiesz sie, czy twoi uczniowie sg bardziej
kreatywni? OczywiScie, kiedy zobaczysz ich prace plastyczne, wezmiesz udzial w
przedstawieniu z ich udzialem, uslyszysz, jak graja skomponowane przez siebie
utwory, obejrzysz urzadzong przez nich wystawe.

Ambitne, a jednak dostepne

Udzial w jakimkolwiek przedsiewzieciu, ktére jest oceniane przez innych jako
banalne, nieciekawe, nie tworcze, byle jakie, nie jest satysfakcjonujacy. Cele zatem
powinny by¢ ambitne; ambitniejszy cel jest latwiej osiaggnaé, poniewaz wieksze
wyzwanie silniej motywuje. Z drugiej za$ strony, cele musza by¢ dla uczestniczacych
w danym przedsiewzieciu osiagalne, czyli nie mogg wykracza¢ poza ich mozliwosci —
intelektualne, fizyczne, finansowe. Inaczej mowiac, wysilek wlozony w osiagniecie
celow powinien by¢ do nich wspolmierny, a sukces pewny. Chociaz na poczatku
pewne rzeczy moga wydac¢ sie zbyt trudne, niedostepne, jednak, w zasadzie, jezeli
zaplanujesz bardzo precyzyjnie wszystkie kroki, ustalisz dla nich ramy czasowe i
bedziesz sie tego trzymaé, mozesz osiggnaé prawie wszystko. Lista ambitnych,
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wartoSciowych celdow, jakie postawisz przed sobg i swoimi uczniami, pozwoli wam
wszystkim poczué sie silniejszymi, bardziej wartoSciowymi. Praca nad osiagnieciem
aspirujacych zamierzen daje poczucie sprawstwa, wzmacnia i rozwija nasza
osobowosc¢.

Realistyczne

Planujac projekt, nie nalezy budowa¢ ,zamkéw na lodzie”. Cel ma by¢ realny. Istotna
jest rOwniez wiara, pewnoS$¢, ze zamierzenie sie uda. Przypomnij sobie, czy juz co$
podobnego osiggnale§ w zyciu i zapytaj, jakie warunki musza by¢ spelnione, aby
dotrze¢ do wyznaczonego celu.

Terminowe

Cele powinny by¢ ujete w ramy czasowe. Bez okreslenia czasu, wszystko sie rozmywa.
Jezeli planujesz co$ na ,niewiadomo kiedy”, to najprawdopodobniej nigdy tego nie
zrobisz. Kazdy musi wiedzieé, kiedy dokladnie ma rozpoczac i skonczy¢ swojag prace.
Wyznaczony termin mobilizuje sily.

Krok 3. - Ustalenie sojusznikéw. Oszacowanie zasobow

Porozmawiaj o projekcie z dyrekcja i nauczycielami uczacymi uczniow, z ktérymi
chcesz realizowaé projekt. Przedstaw swoja propozycje, wskaz korzySci, zaprezentuj
wstepny harmonogram. Zaproponuj wspolprace, popro$ o wsparcie. Zorientuj sie, z
jakimi instytucjami, organizacjami lub osobami mozna by podja¢ wspdlprace
realizujac projekt.

Zorientuj sie, ktérzy uczniowie chcieliby zaangazowaé sie w dodatkowe dzialania.
Ustal grupe lideréw, ktorzy beda ci pomaga¢ w zarzadzaniu projektem. Zastanow sie,
co na poszczeg6lnych etapach realizacji projektu bedzie potrzebne (materialy, sprzet,
sale, itp.).

Jezeli planujemy wspolprace w réznymi instytucjami, warto zadzwonié, a nastepnie
wysla¢ oficjalne pismo i zapyta¢ o zgode na podjecie wspolpracy. Jezeli planujemy
rozne wydarzenia na terenie szkoly, koniecznie uzgodnijmy ich terminy z dyrekcja i
innymi nauczycielami, aby nie okazalo sie, ze w tym samym czasie, kto$ planuje inne
dzialania, ktére moga kolidowa¢ z naszymi.

Krok 4. — Zaprezentowanie wstepnego harmonogramu. USciSlenie zadan.

Zorganizuj spotkanie dla uczni6éw zainteresowanych realizacja projektu lub podziel
sie pomystem jego realizacji podczas lekcji w klasie, z ktora zamierzasz realizowac
projekt. Przedstaw wstepny pomyst na projekt; opisz cala idee, nakresl wizje, okresl
terminy, wyjasnij cele, omoéw forme produktow koncowych i sposéb ich prezentacji.
Opis calo$ci powinien da¢ uczniom pelen obraz tego, co bedzie sie dzialo (lub ustal to
wspdlnie z uczniami). Zapytaj uczniéw, jak im sie podoba taki pomyst i zapro$ ich do
omodwienia lub stworzenia szczegdlowego planu projektu. Oméweie po kolei co, kto,
jak i kiedy ma zrobié. W trakcie omawiania uczniowie moga rozwingé¢ zaproponowane
przez ciebie pomysly, zaproponowac¢ nowe.

Przedstaw rowniez pomyst na to, jaka ty pelisz role w projekcie — ustal z uczniami,
kiedy i w jaki spos6b beda mogli z tobg sie konsultowa¢ w réznych sprawach i w jaki
sposob zdawac relacje z wykonywanych zadan. Zapisz wszystkie ustalenia. Ustal, aby
kto§ przygotowal szczegolowy harmonogram zadan z wpisaniem oséb
odpowiedzialnych za wykonanie poszczegdlnych zadan. Harmonogram ten powinien



by¢ udostepniony wszystkim zainteresowanym realizacja projektu, musza wiedzieé,
czego majq sie trzymac.

Krok 5. — Rozpoczecie, wdrazanie i monitorowanie dzialan wedlug
harmonogramu

Monitoruj, czyli systematycznie sprawdzaj, co uczniowie robig. Umow sie z nimi na co
tygodniowe krotkie spotkania (np. w trakcie duzej przerwy lub po lekcjach), aby mieli
okazje zda¢ relacje z tego, co zrobili i ewentualnie poradzi¢ sie w sprawach, co do
ktorych nie sa pewni.

Krok 6. — Opracowanie narzedzi do ewaluacji projektu

Warto wiedzie¢, co tak naprawde sadza o przebiegu projektu inni (ewaluacja
zewnetrzna), a jak oceniaja swoj udzial osoby w nim zaangazowane (ewaluacja
wewnetrzna). Ewaluacja to systematyczne zbieranie informacji, badanie, na ile
wartos$ciowe sa podejmowane czy inicjowane przez nas aktywnosSci. Wyniki ewaluacji
shuza ulepszaniu podejmowanych dzialan jeszcze w trakcie ich wykonywania. Zatem
kolejnym krokiem bedzie sporzadzenie planu ewaluacji i opracowanie narzedzi —
przygotowanie formularzy ankiet, wytycznych do wywiadow.

Ankieta jest najprostszym i najbardziej popularnym narzedziem do sprawdzenia
opinii. Przygotuj prosta, latwa do wypelnienia oraz do pdzniejszego opracowania
ankiete i popro$ o jej wypelienie uczniow, nauczycieli, dyrekcje, rodzicow,
ewentualnie inne wspolpracujace przy projekcie osoby. Systematycznie sprawdzaj, co
sie udalo, a co nalezaloby zmieni¢, gdybys chcial realizowaé nastepny projekt. Mozna
roOwniez przeprowadzi¢ wywiady, zapisywa¢ notatki z obserwacji, pisa¢ co jaki$ czas
raporty/sprawozdania, analizowac tzw. produkty koncowe projektu. Wskaznikiem w
projektach realizowanych przez uczniow s3 tez oceny. Kiedy porownamy oceny grupy
uczniow sprzed rozpoczecia projektu i po jego zakonczeniu, otrzymamy obraz ich
postepow.

Krok 7. — Promocja projektu

Wazne jest, aby w trakcie realizacji projektu byl on widoczny w najblizszym
srodowisku. Dzialania uczniow maja angazowac spoteczno$c lokalna, a praca szkoly
powinna zosta¢ zauwazona. Zastanow sie, jak dotrze¢ do lokalnych mediéw, w jakiej
formie mozna zaprezentowac rezultaty koncowe pracy uczniow. Nawigz wspoOlprace z
lokalnymi instytucjami, z ustlug ktorych korzysta wieksza liczba oséb, np. parafia,
osrodek kultury, dom pomocy spolecznej, przedszkola, sasiednie szkoly,
przedsiebiorstwa, hotele, banki. Dobrze jest réwniez nawigza¢ wspolprace z
organizacjami pozarzadowymi.

Krok 8. — Prezentacja projektu

Mozna powiedzie¢, ze prezentacja jest momentem kulminacyjnym w projekcie.
Przynajmniej w tym znaczeniu, ze dostarcza mnostwa emocji realizatorom. Jest to
przeciez pokazanie innym rezultatow wlasnej pracy, a przez to wystawienie ich pod
czyja$ ocene. Prezentacja jest rOwniez istotna, poniewaz kiedy wkladamy w prace
sporo wysitku, pragniemy zauwazenia go i docenienia przez innych ludzi. Jesli ocena
jest pozytywna, pojawia sie motywacja do podejmowania kolejnych wyzwan.
Prezentacja wynikdw pracy projektowej moze przybraé rézne formy — moze by¢ to
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wystapienie uczniéw przed jakim$ audytorium, moze by¢ to umieszczenie rezultatow
na stronie www, wystawa, inscenizacja — wszystko zalezy od charakteru projektu i
pomysltow jego realizatorow. Prezentacja powinna by¢ starannie zaplanowana, jest
Swiadectwem wykonania czasochlonnych zadan, o ktérych ogladajacy zadania moga
nie mie¢ pojecia. Obraz, jaki zobacza, bedzie przesadzal o ich opinii na temat
projektu.

Krok 9. — Upowszechnianie dzialan i kontynuacja

Podczas realizacji projektu uczniowie zdobywaja wiedze, umiejetnoSci, ksztaltuja
postawy i nawigzuja rozmaite kontakty. Szkoda, aby po zakonczeniu przewidzianych
harmonogramem dzialan wszystko, co uczniowie zrobig, poszlo w zapomnienie. Warto
zacheci¢ uczniow do realizacji dalszych konkretnych przedsiewzie¢ lokalnych
zwigzanych z upowszechnianiem rezultatow projektu juz po jego zakonczeniu.

Glowne przyczyny niepowodzenia projektow

Nuda i brak powiazan zadan z praktyka

Projekt ma by¢ przede wszystkim interesujacy dla realizujacych go osob. Tego, co nas
nie angazuje, zwyczajnie nas nudzi, nie bedziemy przeciez robi¢ z pasja. Poza tym,
jesli co$ robimy niechetnie, to nie przykladamy sie do jako$ci wykonywanej przez nas
pracy i robimy wszystko byle jak. Nieudane projekty to projekty, ktérych tematyka
jest dla uczniéw nieciekawa, narzucona i kiedy uczniowie nie widza zadnego
powigzania tematu, jakim sie zajmuja, z zyciem.

Brak zapalu uczniow

Najlepiej, jesli do zrealizowania poszczeg6lnych zadan, beda zglaszaé sie uczniowie,
ktorzy chea sie nimi zajmowa¢, poniewaz sa nimi zainteresowani i czuja sie na silach.
Jezeli nauczyciel sam wyznacza realizatoré6w, moze natrafi¢c na opér, moze tez nie
mie¢ dobrego rozeznania w zainteresowaniach i uzdolnieniach uczniéw i woéwczas
zadania beda realizowa¢ ci, ktorzy nie beda dobrze sobie z nimi radzili. Uczniowie
reprezentuja rozmaite osobowosci; bywa, ze sa wérod nich tacy, ktérych poczatkowy
entuzjazm, okazuje sie by¢ ,stlomianym zapalem”. Moga znalez¢ sie tacy, ktorzy
pozornie zgadzaja sie z nauczycielem, a pdzniej i tak robia wszystko po swojemu,
niekoniecznie dobrze.

Brak checi wsparcia i wspodlpracy ze strony dyrekeji lub rady
pedagogicznej

Projekt wymaga wspoldzialania. Nauczycielowi realizujacemu projekt jest trudno
samemu wszystkiego dopilnowac¢ lub zalatwic.

Zbyt trudne zadania, niejasne instrukcje

Zadania, jakie wykonuja uczniowie podczas projektu nie moga ich przerastaé. Zbyt
trudne zadania i zbyt czasochlonne szybko zniechecajg uczniéw. Uczniowie musza
wiedzie¢ dokladnie, co i jak maja wykona¢. Powinni otrzymywaé proste, klarowne
instrukcje oraz jasne kryteria dobrze wykonanego zadania. Moze sie zdarzy¢, ze
nauczyciel wyjasnia co$ dlugo i zawile, tymczasem uczniowie nie rozumieja tego, co
moOwi, ewentualnie nie zapamietaja wszystkiego. Najlepiej jest przekazywac instrukcje
na piS$mie i cierpliwie przypominac co, jak i kiedy nalezy zrobic.
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Brak uznania i zachety ze strony nauczyciela

Uczniowie realizujacy projekt musza by¢ wynagradzani. Nalezy pamietaé, ze nagroda
moga by¢ nie tylko stopnie, ale stowa pochwaly, wyrazy uznania, u$émiech. Uczniowie
otrzymujacy wylacznie negatywne uwagi szybko sie zniechecaja do czegokolwiek.

Nieudolnos$¢ nauczyciela w zarzadzaniu projektem

Efektywna organizacja pracy uczniow w projekcie wymaga od nauczyciela pelnigcego
funkcje lidera wielu umiejetnosci. Jezeli nauczyciel jest osobg nieuporzadkowana,
chaotyczng, zapominajacg o wielu sprawach lub dyrektywng i za wszelka cene dazaca
do trzymania dozoru nad wszystkim, uczniowie moga sie zniecheci¢ do
podejmowania aktywnoSci. Duzo zalezy wigec od nauczycielskich umiejegtnoSci
budowania dobrych relacji z uczniami. Zyczliwo$¢, cierpliwo$¢, wyrozumialo§¢ wobec
bledéw, docenianie wysitkbw z pewno$cia przynosza wiecej dobrego niz krzyk,
wyrazanie dezaprobaty, straszenie, ironizowanie oraz wiele innych zachowan tak
naprawde ujawniajgcych emocje, ktére nauczyciel chce ukry¢.

Nieznajomos¢ procesow zachodzacych w grupie

Wiekszos$¢ zadan projektowych uczniowie realizuja podzieleni na zespoly. Czesto
spotykaja sie tez w wiekszej grupie. Praca grupowa ma to do siebie, ze przebiega przez
kolejne, okreSlone z gory etapy — od momentu zawigzania grupy do momentu
wykonania zadania i rozwigzania zespohi. Warto pozna¢ mechanizmy psychologiczne
rzadzace grupami zadaniowymi oraz narzedzia, ktore liderowi grupy ulatwiajg
kierowanie praca zespohu.

Nierealistyczny harmonogram

Planowanie projektu jest bardzo wazne i juz na tym etapie dobrze jest sprawdzi¢, np.
konsultujac sie z innymi, czy nasza wizja jest mozliwa do zrealizowania.

W fazie planowania projektu zakladamy okreSlone ramy czasowe — okre$lamy
poczatek i koniec, szacujemy, ile czasu zajmie wykonanie danego zadania - jednak
trudno jest ostatecznie przewidzie¢ przyszlo§¢ i nalezy by¢ przygotowanym, ze
czasami nie wszystko da sie zrealizowa¢ w prognozowanym przez nas czasie. Planujac
projekt szkolny trzeba wzig¢ od uwage, ze jest on praca dodatkowa. Nauczyciele i
uczniowie maja inne lekcje, prace domowe, sprawdziany. Na konieczne modyfikacje
planu nie nalezy reagowa¢ emocjonalnie. Kiedy nie udaje sie wykonaé¢ tego, co
zaplanowali$my, kiedy musimy co$§ przesung¢ w czasie, spokojnie nalezy rozpoczac
dzialania z wariantu zastepczego. Najgorsza opcja jest kurczowe trzymanie sie
nierealnie zaplanowanego harmonogramu.

Mocne strony metody projektu

Nauczyciele pracujacy metoda projektow podkreslaja, ze wyzwala ona w uczniach
duza aktywnos$¢, samodzielno$¢, przedsiebiorczo$¢ i kreatywno§é — mlodzi ludzie
sami szukaja odpowiedzi na nurtujace ich pytania, dokonuja wyboréw, podejmuja
decyzje. Realizacja projektu uczy tez, jak bardzo wazna i efektywna jest wspolpraca
przy wykonywaniu r6znych zadan, uczy rowniez odpowiedzialno$ci.

Rola nauczyciela jako koordynatora projektu

Proponujac prace metoda projektu, nauczyciel powinien przyjaé¢ wobec uczniow inna,
niz tradycyjna, role. Poniewaz ma zarzadzac¢ projektem, musi by¢:
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organizatorem

strategiem/ negocjatorem

osobg motywujaca

aktywista, inicjatorem

wizjonerem

pracownikiem spolecznym potrafigcym troszczy¢ sie o wykonawcow.

Nauczyciel pelni w projekcie role inspiratora, koordynatora i konsultanta.
Powinien posiada¢ fachowa wiedze w zakresie problematyki, jakiej projekt dotyczy.
Musi zna¢ takze technike planowania przebiegu projektu, ustali¢ realne terminy
wykonania poszczegolnych zadan, pomoéc uczniom w podejmowaniu decyzji
dotyczacych podzialu tychze zadan, orientowaé sie w kosztach.

Praca metoda projektu wymaga od nauczyciela koordynujacego duzych umiejetnosci
organizacyjnych i komunikacyjnych, zdolnosci do motywowania uczniéw i nauczycieli
wspolpracujacych oraz umiejetnoSci w pozyskiwaniu do wspoluczestnictwa jak
najwiekszej liczby oséb (np. sponsoréw, rodzicow, przedstawicieli Srodowiska
lokalnego). Wazne jest takze tworcze, odwazne podej$cie nauczyciela do problemow,
jakie moga pojawic sie w trakcie pracy uczniow.

W pracy metoda projektow wazna jest postawa nauczyciela, ktory
decyduje sie podja¢ opieki nad realizacja projektu. Musi zdawa¢é sobie
sprawe, ze w metodzie tej nie mozna wszystkiego okresli¢c do konca
i rezultat calego przedsiewziecia wlasciwie nie jest przewidywalny.

Sposoby prezentacji rezultatow projektu

Prezentacja wynikow pracy uczniow realizujacych projekt jest niezbednym i
odgrywajacym wazng role etapem koncowym. W ramach projektu uczniowie wspoélnie
z nauczycielem moga przygotowac wystawe prac plastycznych, wystawe fotograficzna,
nagra¢ audycje radiowa, nakreci¢ film, opracowac strone internetowa, zorganizowac
apel, konferencje lub seminarium, zorganizowa¢ happening lub pochod, przygotowac
montaz slowno - muzyczny, inscenizacje, festiwal, koncert, konkurs, wszelkiego
rodzaju pokazy, opracowac¢ publikacje, strone internetowa, przeprowadzi¢ warsztaty
dla innych uczniow.

Prezentacje rezultatow projektu mozna zorganizowaé w mniej typowym miejscu
i w oryginalnej formie. Rownie ciekawym, jak szkolny korytarz miejscem, moze
okaza¢ sie hol w budynku dworca kolejowego, centrum handlowe, budynek urzedu
miasta lub gminy, banku, poczty. Zamiast wystepowaé w szkolnej auli, uczniowie
moga pokaza¢ sie na scenie miejscowego teatru, w sali kinowej, skorzysta¢ z
pomieszczen o$rodka kultury czy biblioteki miejskiej. Wyjs$cie z prezentacja poza
szkole  jest dla  ucznibw  dodatkowym czynnikiem  motywujacym
i dostarczajacym emocji.
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