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1 Streszczenie

Niniejszy raport stanowi podsumowanie realizacji projektu ,,Polska meblami stoi”. Do-
kument jest sprawozdaniem z przebiegu catego projektu obejmujgcego dwa etapy.
W ramach dziatan projektowych przeprowadzono szereg szkolen, warsztatow i praktyk,
w ktérych wzieto udziat tacznie 52 uczestnikdéw, bedacych nauczycielami ksztalcenia

zawodowego.

W dokumencie przedstawiono informacje na temat projektu oraz metodologi¢ realizacji
ewaluacji z uwzglednieniem koniecznych ze wzgledu na przebieg realizacji projektu
zmian wzgledem raportu metodologicznego. W ramach tych zagadnien przedstawiono
takze przebieg realizacji projektu oraz bariery napotkane podczas prowadzenia dziatan

projektowych wraz z podejmowanymi dzialaniami zaradczymi.

W nastepnej czesci raportu znajduje si¢ synteza wynikoéw badan ilosciowych i jako$cio-
wych przeprowadzonych w ramach | i Il etapu. Obejmuje ona szczegotowe zestawienie
opinii respondentéw oraz podsumowanie wraz z wnioskami, ktére byty opracowane po

kazdym z etapow projektu.

W kolejnym rozdziale opisano wyniki badan ilosciowych z uczestnikami I 1 II etapu, sta-
nowigcymi podsumowanie realizacji dziatan projektowych przez uczestnikow szkolen,
warsztatow 1 praktyk. Rezultaty projektu zostaty przedstawione w formie tabelarycznej

poprzez zestawienie najwazniejszych wskaznikow.

Wnhioski i rekomendacje przedstawiono w ostatniej cze$ci dokumentu. Odnoszg si¢ one
do cato$ci dziatan projektowych i stanowig sumaryczne zestawienie wynikow ewaluacji

wraz z interpretacja skategoryzowane wedtug pytan badawczych.

Struktura raportu pozwala zatem na petlne zweryfikowanie przebiegu projektu oraz dzia-
tan ewaluacyjnych wraz z merytoryczng oceng prowadzonych dziatan i interpretacjg ich

efektow.
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2 Wprowadzenie

Projekt pt. ,,Polska meblami stoi” opieral si¢ na prowadzeniu szkolen oraz praktyk dla
nauczycieli przedmiotow zawodowych i instruktorow praktycznej nauki zawodu szkot
ponadgimnazjalnych, ktérzy ksztalcg przyszte kadry przemyshu meblowego oraz sekto-
réw z nim powigzanych. Przedsigwzi¢cie realizowato Stowarzyszenie REFA Wielkopol-
ska z siedzibg w Poznaniu. Projekt, wspotfinansowany ze $rodkéw Unii Europejskiej
w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego, Programu Operacyjnego Kapitat Ludz-
ki, Dziatania 3.4.3. Upowszechnienie uczenia si¢ przez cate zycie, realizowane w latach
2013-2015.

Glownym celem projektu byto przygotowanie nauczycieli zawodu (70 kobiet oraz 180
mezczyzn) do ksztalcenia pracownikow branzy meblarskiej w standardzie pozadanym
1 oczekiwanym przez pracodawcoOw. Zadaniem dzialan projektowych byto zatem rozpro-
pagowanie wsrdd uczestnikow projektu wysokiej jako$ci ksztatcenia, za ktore sg odpo-
wiedzialni oraz zwigkszenie poziomu ich wiedzy. Priorytetem przedsiewzigcia byto prze-
kazanie osobom odpowiedzialnym za edukowanie kadry przemystu meblarskiego wiedzy

oraz umiejetnos$ci z zakresu najnowszych technik.
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3 Metodologia badania

3.1 Kryteria ewaluacyjne

Z punktu widzenia celow ewaluacji projektu ,,Polska meblami stoi” podczas badania

1 pozniejszej analizy pod uwage wzigto nastgpujace Kryteria:

Trafno$¢ — okresla adekwatnos$¢ celow projektu do zdiagnozowanych kwestii
problematycznych; w konteks$cie badanego projektu mowa o adekwatnosci dobra-

nych dziatan do zdiagnozowanych aktualnych potrzeb rynku meblarskiego,

Uzytecznos$¢ — okresla w jakim stopniu zatozone oddziatywanie projektu odpo-
wiada potrzebom grupy docelowej; w rozumieniu ewoluowanego projektu chodzi
o ocen¢ przydatnosci zaplanowanych dziatan (szkolenia-warsztaty, praktyki)

wzgledem aktualnych potrzeb nauczycieli zawodu szko6t ponadgimnazjalnych,

Skuteczno$¢ — okresla w jakim stopniu cele projektu wyznaczone na etapie pro-
gramowania projektu zostaty osiggnigte W toku jego trwania; w rozumieniu pro-
jektu, ktorego dotyczy ewaluacja, chodzi o okreslenie czy i w jakim stopniu szko-
lenia-warsztaty oraz praktyki przygotowaty uczestnikow projektu do ksztalcenia
kadry branzy meblarskiej zgodnie ze standardami oczekiwanymi przez pracodaw-

cow,

Trwalos¢ — okresla czy ustalone na etapie projektowania efekty pozytywne pro-
jektu beda nadal widoczne po zakonczeniu jego realizacji; w kontekscie diagno-
zowanego projektu chodzi o okreslenie, czy wiedza nauczycieli nabyta podczas
szkolen-warsztatow i praktyk bedzie owocowata w przysztosci lepszym wyksztal-

ceniem pracownikow branzy meblarskiej.
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3.2 Cele badawcze i szczegotowe

Tabela 1. Cele oraz pytania badawcze.

CEL SZCZEGOLOWY PYTANIA BADAWCZE

1.1) Czy uczestnicy projektu oceniaja zaje-
cia (warsztaty-szkolenia i1 praktyki) jako
uzyteczne'?  (panel pilotazowy  badanie

ankietowe — uczestnicy projektu)

1.2) Czy uczestnicy projektu dostrzegaja
tresci, ktorych ich zdaniem w wymiarze
godzinowym szkolen moglaby by¢ po-

Swigcona mniejsza ilo§¢ czasu? Jakie to

CEL 1: Ocena zaje¢ projektowych tresci? (panel pilotazowy badanie ankie-

przez pierwszych 30 uczestnikow towe — uczestnicy projektu)

szkolen-warsztatow i praktyk.

Wskazanie mozliwosci ulepszenia 1.3) Czy uczestnicy projektu dostrzegaja

i dostosowania zaje¢ do potrzeb be- tresci, ktorych ich zdaniem w wymiarze

neficjentow godzinowym szkolen-warsztatow byla po-
swiecona niedostateczna ilo$¢ czasu? Ja-
kie to tresci? (panel pilotazowy badanie

ankietowe — uczestnicy projektu)

1.4) Jakie uczestnicy projektu majg sugestie
wzgledem mozliwych dziatan  majacych
na celu ulepszenie i wigksze dostosowanie
zaje¢ do ich potrzeb? (panel pilotazowy

badanie ankietowe — uczestnicy projektu)

2.1) Czy i w jakim stopniu odbiorcy s3
usatysfakcjonowani uczestnictwem w pro-

CEL 2: Pomiar poziomu satysfakcji

: jekcie? (badanie ankietowe — uczestnic
uczestnikow szkolen oraz praktyk J ( y

! Wyrazenie uzyteczne rozumiane jako przekazujgce wiedze oraz umiejetnosci korespondujace z potrze-
bami pracodawcow z przemystu meblarskiego.
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w ramach projektu

projektu)

2.2) Czy uczestnictwo w projekcie powo-
duje u jego uczestnikow poczucie dobrze
wykorzystanego czasu? (badanie ankieto-

we, fokus — uczestnicy projektu)

2.3) Czy bioracy udzial w projekcie majg
pozytywny stosunek do efektow, jakie
przynosi im uczestnictwo w projekcie?
(badanie ankietowe, fokus — uczestnicy
projektu)

CEL 3: Zbadanie oraz ocena przy-
datnosci dziatan prowadzonych

w ramach projektu

3.1) W jakim stopniu i z jakiego zrodia
nauczyciele zawodow meblarskich czerpia
wiedz¢ na temat sytuacji i potrzeb rynku
pracy

w branzy meblowej? (badanie ankietowe,

fokus; uczestnicy projektu)

3.2) Czy zdaniem uczestnikbw program
przewidzianych w ramach projektu zajec
jest adekwatny w tym sensie, ze Kkore-
sponduje

z potrzebami i wymaganiami pracodaw-
cow przemyshu meblarskiego? (badanie

ankietowe, fokus — uczestnicy projektu)

3.3) Czy wiedza oraz umiejetnosci nabyte
podczas praktyk w firmach poprawig ja-
kos¢ oraz adekwatno$¢ tresci przysztego
nauczania zawodowego? (badanie ankie-

towe, fokus — uczestnicy projektu)

3.4) Czy przebyte praktyki, oraz przewi-

dziane w ich ramach zadania, umozliwig

Strona 9




KAPITAL LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

DQ — ?/f AE UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI

uczestnikom porownanie wyktadane; do-
tad teorii z praktyka? (badanie ankietowe,

fokus — uczestnicy projektu)

3.5) Czy podjete w ramach projektu dzia-
fania, majace na celu doksztalcenie nau-
czycieli, s3 adekwatne do obecnej sytuacji
na rynku pracy przemyshu meblarskiego w
Polsce? (badanie ankietowe, fokus -
uczestnicy projektu; desk research)

CEL 4: Zbadanie oraz ocena trwato-
sci efektow dziatan prowadzonych

w ramach projektu

4.1) Czy pozytywne rezultaty przeprowa-
dzonego projektu beda trwaé w przyszio-
ci? (badanie ankietowe, fokus — uczestni-

cy projektu)

4.2) W jaki sposob rezultaty uczestnictwa
w projekcie beda oddziatywa¢ na poziom
ksztatcenia, = merytoryczng  jako$¢  oraz
przydatno$¢ przekazywanej przez uczest-
nika wiedzy? (badanie ankietowe, fokus -

uczestnicy projektu)

CEL 5: Zbadanie oraz ocena sku-
tecznosci dziatan prowadzonych

w ramach projektu

5.1) Czy wiedza oraz umiejetnosci, kto-
rych przekazanie mialty na celu dziatania
projektowe,  zostaly rzeczywiscie  przy-
swojone przez uczestnikéw? W  jakim
stopniu?  (badanie ankietowe, fokus —
uczestnicy projektu; kwestionariusze an-

kiet oceniajacych uczestnikow)

5.2) Czy wiedza oraz umiejetnosci przy-
swojone przez uczestnikow w trakcie
dziatan projektowych realnie wplyng na

jakos¢  ksztalcenia pracownikéw  sektora
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meblarskiego? W jaki sposob  wplyna?
(badanie ankietowe, fokus — uczestnicy

projektu)

CEL 6: Ocena prowadzonych zaje¢ i
dziatan projektowych pod
wzgledem ich jakoS$ci
i adekwatnosci do potrzeb benefi-
cjentow ostatecznych, a takze stop-

nia realizacji

6.1) Czy przekazywana na szkoleniach-
warsztatach wiedza 1 umiejetno$ci meryto-
rycznie koresponduja z potrzebami
uczestnikow jako nauczycieli? Ocena tre-
sci zaje¢. (badanie ankietowe, fokus -

uczestnicy projektu)

6.2) Czy przekazywana na szkoleniach-
warsztatach wiedza 1 umiej¢tnosci jako-
sciowo koresponduja z potrzebami
uczestnikow jako nauczycieli? Ocena ja-
kosci zaje¢. (badanie ankietowe, fokus -

uczestnicy projektu)

6.3) Czy program praktyk zapewni w
stopniu  wystarczalnym aktualizacje = wie-
dzy nauczycieli z zakresu rozwigzan tech-
nicznych i organizacji? (badanie ankieto-
we, fokus — uczestnicy projektu)

6.4) Czy przewidziany program szkolen-
warsztatow oraz praktyk zostatl zrealizo-
wany? W jakim stopniu zostal on zreali-
zowany? (badanie ankietowe — uczestnicy
projektu; desk research —dokumenty pro-

jektowe)

Zrédlo: Raport metodologiczny
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3.3 Metody i techniki badawcze

3.3.1 Opis zastosowanych metod i technik badawczych

3.3.1.1 Desk research

Desk research to analiza danych zastanych pochodzacych ze zrédet wtérnych. Sa to in-

formacje juz istniejace, a nie wygenerowane specjalnie dla celéw prowadzonego badania.
W przypadku niniejszego badania ewaluacyjnego petnita dwie funkcje:

=  wspomagajaca eksploracje obszaru badawczego; we wstepnym etapie badania,
pozwalajaca ewaluatorom na szczegdlowe zapoznanie si¢ z dotyczaca badania
tematyka oraz przygotowanie narzedzi badawczych,

= zrodlo informacji stuzace udzieleniu odpowiedzi na cze$¢ pytan badawczych.
Analizie danych zastanych poddano:

=  dokumentacje projektowa (ankiety, kwestionariusze ocen uczestnikow, plany za-
je¢ 1 praktyk, informacje dotyczace przebiegu realizacji projektu od Zamawiajace-
go, itp.),

= strategiczne dokumenty krajowe: m. in. Program Operacyjny Kapitat Ludzki (PO
KL) 2007-2013, Szczegdtowy opis priorytetow Programu Operacyjnego Kapital
Ludzki 2007-2013, Strategia komunikacji funduszy europejskich w Polsce na lata
2007-2013,

= dane statystyczne pochodzace ze zrodet wtornych: m. in. dane Gtéwnego Urzedu

Statystycznego.

3.3.1.2 Indywidualne wywiady poogtebione

Technika indywidualnego wywiadu poglebionego (ang. Individual In-depth Interview)
stanowi element metody jakosciowej. Polega ona na rozmowie badacza z wybranym re-
spondentem, ktory jest uczestnikiem projektu. Wywiad ma charakter niestrukturalizowa-
ny, przybiera forme¢ swobodnej rozmowy. Osoba przeprowadzajgca wywiad dysponuje
narzedziem badawczym w formie scenariusza wywiadu, ktory zawiera obszary tematycz-
ne do poruszenia w trakcie rozmowy. To badacz decyduje jakie tematy poruszy¢ oraz w
jakiej kolejnosci. Nie sg one jednak obligatoryjne, poniewaz przebieg i kierunek wywiadu

zalezy od indywidualnej sytuacji badawczej.
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3.3.1.3 Badanie ankietowe

Badania ankietowe sg podstawowg technikg zbioru danych ilo$ciowych w niniejszym
badaniu ewaluacyjnym. W zakresie kwestionariusza ankietowego znajda si¢ pytania, po-
ruszajace zagadnienia wymienione w szczegdlowych celach oraz pytaniach badawczych.
Dotyczg one skuteczno$ci, przydatnosci, trwalosci oraz wptywu projektu na jakosé
ksztalcenia przez uczestnikow, a takze ich satysfakcji z faktu uczestnictwa w zajeciach i

praktykach.

3.3.2 Zmiany w zastosowaniu technik badawczych w 1 etapie ewaluacji

w stosunku do zapiséw raportu metodologicznego

W zwiazku z barierami napotkanymi podczas realizacji projektu, zwigzanymi z niskim
responsem nauczycieli przemystu meblarskiego chetnych do udzialu w warsztatach
I praktykach, zapisy raportu metodologicznego dotyczace badania pilotazowego zostaty
zmodyfikowane. Modyfikacja miata na celu usprawnienie oraz utatwienie zdobycia nie-
zbednych z punktu widzenia badania danych. Zmiany metodyki wprowadzane byty pod
katem zmieniajacych si¢ warunkoéw rzeczywistosci projektowej. Nie mialy one wptywu

na jako$¢ oraz ilo$¢ pozyskiwanych danych.
Badanie podzielono na dwa etapy:

1) | etap badania’® — styczen/luty 2014 roku; podsumowanie I etapu realizacji projek-
tu (2012 oraz 2013 rok).

2) 1l etap badania — listopad/grudzien 2014 roku; podsumowanie I etapu realizacji
projektu (2014 rok) oraz ocena i podsumowanie catego projektu.

Tabela 2. Zmiany w zastosowanych technikach badawczych w stosunku do zapiséw raportu metodo-
logicznego

L.p. RAPORT METODOLOGICZNY | ETAP BADANIA

1. Badanie ankietowe — Badanie ankietowe

2. Desk research — Desk research

3. Obserwacja uczestniczgca —> Informacje udzielone przez kierownika

2 Niniejszy raport stanowi podsumowanie | etapu badania.
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projektu oraz uczestnikoOw w toku badan
jakosciowych
4, Zogniskowany wywiad grupowy — Indywidualny wywiad pogtebiony
5. Indywidualny wywiad pogtebiony — Indywidualny wywiad poglebiony

Ze wzgledu na zmiang formuly realizacji projektu, wprowadzono modyfikacje w przy-
padku dwoéch technik badawczych — obserwacji uczestniczacej oraz zogniskowanego
wywiadu grupowego. Obserwacja uczestniczgca z zostata zastgpiona informacjami
Z dwoch zrédet — od Zamawiajacego oraz uczestnikow projektu. Natomiast zogniskowane
wywiady grupowe z powodow logistycznych (respondenci zamieszkujacy lokalizacje we
wszystkich regionach Polski) zostaly zamienione na indywidualne wywiady pogitebione.
W ramach tego badania zostato przebadanych 12 respondentéw — po dwie osoby z kazde-

go kursu, w tym e-learningowego.
=  Badanie ankietowe

Dobér proby: proba wyczerpujaca (o wypehienie ankiety zostalty poproszone wszystkie

osoby biorace udzial w projekcie).
=  Desk research
Analizie danych zastanych poddano:

— dokumentacje projektowa (ankiety, kwestionariusze ocen uczestnikow,
plany zaje¢ 1 praktyk, informacje dotyczace przebiegu realizacji projektu
od Zamawiajacego, itp.),

— strategiczne dokumenty krajowe: m. in. Program Operacyjny Kapitat
Ludzki (PO KL) 2007-2013, Szczegotowy opis priorytetow Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki 2007-2013, Strategia komunikacji funduszy
europejskich w Polsce na lata 2007-2013,

— dane statystyczne pochodzace ze zrodet wtornych: m. in. dane Gtéwnego
Urzedu Statystycznego.

* Indywidualny wywiad poglebiony

Dobér proby: celowy dobdr proby — 14 uczestnikdw warsztatow 1 praktyk.
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Liczebno$¢ préby i sposéb jej doboru pozwolit na uzyskanie wnioskéw trafnie od-

noszacych sie do zrealizowanych dziatan projektowych.

3.3.3 Zmiany w zastosowaniu technik badawczych w II etapie ewaluacji

w stosunku do zapisow raportu metodologicznego

Podobnie jak w przypadku etapu | w zwigzku z barierami napotkanymi podczas realizacji
projektu zapisy raportu metodologicznego dotyczace badania ewaluacyjnego zostaty
zmodyfikowane. Modyfikacje metodyki wprowadzane byty pod katem zmieniajacych si¢
warunkow rzeczywistosci projektowej. Nie miaty one wptywu na zakladang reprezenta-
tywnos$¢ badan, ich jako$¢ oraz trafnos¢. Ze wzgledu na ograniczenie liczby etapdéw pro-
jektu zredukowano roéwniez zakladang w raporcie metodologicznym liczbe raportéw
czastkowych zgodnie z zalozeniem, iz raporty czastkowe beda przedstawiane Zamawia-
jacemu systematycznie wedtug przyjetego kryterium, ktorym jest badanie kolejnych grup
uczestnikow szkolen i1 praktyk, ktoérzy chronologicznie koncza zajecia. Ze wzgledu na
przebieg realizacji projektu za zasadne uznano opracowanie dwodch raportow czastko-
wych zawierajacych dotychczasowe wnioski oraz oceny biezacych dziatan projektowych
oraz raportu koncowego.

Tabela 3. Zmiany w zastosowanych technikach badawczych w stosunku do zapiséw raportu metodo-
logicznego

L.p. RAPORT METODOLOGICZNY Il ETAP BADANIA
1. Badanie ankietowe —> Badanie ankietowe
2. Desk research —> Desk research

Informacje udzielone przez kierownika
3. Obserwacja uczestniczgca —>  projektu oraz uczestnikow w toku badan

jakosciowych

4, Zogniskowany wywiad grupowy
— Indywidualny wywiad pogltebiony

5. Indywidualny wywiad poglebiony

Ze wzgledu na zmiang formuty realizacji projektu, wprowadzono modyfikacje dwoch
technik badawczych — obserwacji uczestniczacej oraz zogniskowanego wywiadu grupo-
wego. Obserwacja uczestniczaca z zostata zastgpiona informacjami z dwoch zrédet — od
Zamawiajacego oraz uczestnikow projektu. Natomiast zogniskowane wywiady grupowe

z powodow logistycznych (respondenci zamieszkujacy lokalizacje w roznych regionach
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Polski) oraz mniejszej niz zaktadana liczby uczestnikow projektu, zostaty zamienione na

indywidualne wywiady poglebione. Indywidualne wywiady poglebione stwarzajg mozli-
wos¢ pozyskania danych jako$ciowych o wysokim poziomie traftnosci, dzigki standaryza-
cji poruszanych zagadnien. Ponadto poprzez stosowanie przez moderatorow pytan po-
mocniczych, poglebiajgcych rzetelno$¢ materiatu pozwala na wyciagniecie adekwatnych

wnioskow, co jest niezwykle istotne w procesie ewaluacji.
. Desk research

Analizie danych zastanych w ramach II etapu projektu zostata poddana Dokumentacja
projektowa: ankiety, kwestionariusze ocen uczestnikow, plany zaje¢ i praktyk, informacje

dotyczace przebiegu realizacji projektu od Zamawiajgcego, itp.
" Indywidualny wywiad pogtebiony
Dobdr proby: celowy dobor proby — szesciu uczestnikow praktyk w 11 etapie

Liczebno$¢ préby pozwolita na to, aby zidentyfikowa¢ opinie powtarzajace sie, po-
dzielane przez kilku respondentdéw, jak i te charakterystyczne wytacznie dla poje-

dynczych osob.
. Badanie ankietowe 1

Dobér proby: proba wyczerpujgca o wypelnienie ankiety zostaty poproszone wszystkie
osoby biorace udzial w projekcie. W ramach badan zrealizowano wywiady z 100%

uczestnikow.
= Badanie ankietowe 2

Dobér proby: proba wyczerpujaca (o wypelnienie ankiety zostalty poproszone wszystkie
osoby biorgce udziat w projekcie). W ramach badan przeprowadzono wywiady z blisko
50% uczestnikami obu etapoéw projektu, co pozwala na wnioskowanie na temat ich opinii

odnoszacej si¢ do dziatan projektowych.
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4 Synteza ewaluacji etapu | projektu

4.1 Przebieg realizacji projektu bariery oraz dzialania usprawniajace

Zidentyfikowang i znaczgca bariera, ktora utrudniata realizacje projektu od poczatku jego
trwania, byto znikome zainteresowanie nauczycieli oraz instruktorow zawodu pracuja-
cych w szkotach ponadgimnazjalnych, ksztalcacych uczniow w zawodach zwigzanych
Z branza meblowa 1 drzewna, stanowiacych grupe docelowa projektu. Projekt spotkat si¢
natomiast

z duzym zainteresowaniem ze strony przedstawicieli branzy meblowe;.

Ze wzgledu na maty odzew ze strony grupy docelowej projektu, implikujacy trudnosci
w rekrutacji zaktadanej liczby uczestnikow, podjeto nastepujace dziatania majace na celu
modyfikacje projektu pod katem potrzeb beneficjentdw ostatecznych, wspierajacych pro-

ces jego informacji, promocji i rekrutacji:

Tabela 4. Dzialania podjete w celu usprawnienia realizacji projektu

1. Pozyskano patronat honorowy Ministerstwa Edukacji Narodowej nad projektem.

2. Pozyskano patronat 5 czotowych firm — producentéw z branzy meblowo-drzewnej.

3. Pozyskano patronat strategiczny czolowego producenta maszyn CNC dla branzy meblo-
wo-drzewnej, w ramach ktérego uzyskano wsparcie w postaci bonusow dla BO.

4. Pozyskano patronat medialny dwoch kluczowych wydawnictw i portalu internetowego

ALVNOY1Vd

dzialajacych w branzy meblowo-drzewnej, w ramach ktorego odbyta sie promocja projektu,
zamieszczano informacje o projekcie oraz uzyskano wsparcie w postaci bonusow dla BO.

5. Promowano projekt na targach edukacyjnych i branzowych w 2012 roku.

6. Zorganizowano spotkanie przedstawicieli szkot, na ktore zaproszono kierownictwo ok.
150 szkot z terenu Wielkopolski.

7. Pozyskano deklaracje wspolpracy dwoch uczelni ksztalcacych inzynierow dla branzy
meblowo-drzewnegj.

8. Informacje¢ o projekcie przekazano do: szkét zawodowych i technikéw, Kuratoriow

Oswiaty, Starostw Powiatowych, oddzialow ZNP, regionalnych Izb Rzemieslniczych, Cen-

ANCADONOHd
~ONLADVINMOANI VINVIVIZA

trow Ksztalcenia Ustawicznego, Osrodkow Doskonalenia Nauczycieli, Okrggowych Komi-
sji Egzaminacyjnych, Osrodkow Doksztatcania
i Doskonalenia Zawodowego, portali o§wiatowych.

9. Informacja wstegpna i kilkakrotnym mailingiem obje¢to ok. 7000 odbiorcow.

10. Informacja o projekcie ukazata si¢ w prasie.
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11. Zaangazowano podmiot zewngtrzny do realizacji dziatan wspierajacych

w zakresie telemarketingu i pozyskania bazy teleadresowej grupy docelowej BO.

12. Pozyskano czotowego producenta maszyn CNC dla branzy meblowo-drzewnej dla or-
ganizacji szkolen/warsztatow z zakresu CNC w nowoczesnym os$rodku szkoleniowym.

13. Przestano 1500 pakietow uczestnika bezposrednio do nauczycieli z ok. 300 szkot.

14. Poszerzono definicje BO — projekt jest skierowany do nauczycieli i instruktorow repre-
zentujacych ponad 30 zawoddw, niezaleznie od formy zatrudnienia, ze szkot oraz o§rodkow
wspotpracujacych ze szkotami.

15. Opracowano 9 tematow szkolen/warsztatbw w tym 6 tematow do realizacji
w formule e-learningu.

16. Opracowano 10 programoéw praktyk.

17. Nagrano 6 webcastow (pigutek wiedzy) promujacych udzialt w projekcie — do pobrania
ze strony internetowej projektu.

18. Zapewniono mozliwos$¢ organizacji praktyk w ponad 30 lokalizacjach w Polsce naleza-
cych do czotowych firm z branzy meblowo-drzewne;j.

19. W ramach dziatan poza projektowych — poza budzetem projektu zaoferowano pakiet
zréznicowanych bonusow dla BO o $redniej wartosci ponad 400 zt na osobe.

20. Zadeklarowano pomoc szkotom w realizacji praktyk dla uczniow i nawigzaniu stalej
wspoOtpracy z firmami.

21. Zorganizowano oraz umozliwiono uczestnictwo w szkoleniu e-learningowym.

21. Od wrze$nia 2013 promowana jest mozliwos$¢ uczestnictwa w ramach projektu w zmo-

AIDMALOUd A IVIZAN ADVLVINLADMVILVA ALDVIIAAAOIN

dyfikowanych praktykach, ktérych czes¢ (5 z 10 dni) moze by¢ zorganizowana na terenie
Austrii.

Zrodto: Zamawiajacy — Stowarzyszenie REFA Wielkopolska.

W celu niwelowania barier w rekrutacji podjeto szereg dziatan majacych na celu popula-
ryzacj¢ projektu oraz uatrakcyjnienie jego formy. Pozyskano patronaty organow pan-
stwowych (MEN) oraz przedstawicieli branzy przemystu meblowego — producentow
z branzy meblowo-drzewnej, czotowego producenta maszyn CNC dla branzy meblowo-
drzewnej, a takze wydawnictw branzowych. Ponadto podj¢to liczne, réznorodne dziatania
informacyjno-promocyjne na temat udzialu w projekcie. W ramach tego zadania m.in.
zorganizowano spotkanie dla przedstawicieli szkot, na ktore zaproszono kierownictwo
ok. 150 szkot z terenu Wielkopolski, promowano projekty na targach edukacyjnych
1 branzowych, informacj¢ o projekcie przekazano bezposrednio do szkél zawodowych

oraz technicznych, wystano kilkakrotnie maile do ok. 7000 odbiorcow. Ponadto pozyska-
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no firme¢ zewnetrzng w celu wykonania ustugi stworzenia bazy docelowej oraz objeciem

jej dzialaniami telemarketingowymi, a takze informacja o projekcie ukazata si¢ w prasie.

Oprocz wymienionych wyzej dziatan podjeto szereg modyfikacji projektu w celu jego
uatrakcyjnienia oraz zmotywowania potencjalnych uczestnikow do zgloszenia swojej
aplikacji. W ramach zwigkszenia atrakcyjnosci udziatu w projekcie m.in. pozyskano czo-
towego producenta maszyn CNC dla branzy meblowo-drzewnej dla organizacji szko-
len/warsztatow z zakresu CNC w nowoczesnym osrodku szkoleniowym. Dodatkowo na-

grano 6 tzw. webcastow, ktore nastepnie udostgpniono na stronie internetowej projektu.

Duza atrakcja projektu jest udostgpniona od wrzesnia 2013 roku mozliwos¢ uczestnictwa
w praktykach, ktérych cze$¢ (50%) odbywataby sie na terenie Austrii. Nowa formuta
praktyki przewiduje jej podziat na dwie czgéci: 40h na terenie Polski oraz drugie 40h w
jednym

z wybranych austriackich przedsigbiorstw sektora meblowego oraz drzewnego. W ramach
tego dziatania nawigzano wspolprace z Austriackim Instytutem Promocji Gospodarczej
(WIFI Austria). Jest to najwigksze austriacka firma szkoleniowa dziatajaca w obszarze

szkolenia zawodowego.

W zwiazku z napotkanymi barierami oraz podjetymi §rodkami zaradczymi, za zgoda In-
stytucji Posredniczacej II stopnia, realizacja projektu zostata przedtuzona — termin reali-

zacji projektu ustalono na 31.12.2014 roku.
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4.2 Zrealizowane kursy oraz uczestnicy projektu

W ramach projektu ,,Polska meblami stoi” do 31.01.2014 roku zrekrutowano 6 grup
warsztatowo-szkoleniowych oraz zrealizowano tylez samo warsztatow — 5 w formie tra-
dycyjnej, za$ jeden droga elektroniczng (szkolenie e-learningowe). Mozliwos$¢ uczestnic-
twa w szkoleniu drogg elektroniczng stanowito roéwniez modyfikacj¢ stanowigcg udogod-
nienie dla uczestnikéw, ktorzy nie mieli mozliwosci uczestnictwa w tradycyjnej formie
warsztatow. Uczestnicy wspomnianych grup, zgodnie z harmonogramem projektu oraz
przewidzianymi dziataniami, odbyli rowniez praktyki w przedsigbiorcach branzy drzew-
no-meblarskiej. W wyniku modyfikacji projektu - od II péirocza 2014 — warszta-

ty/szkolenia staty si¢ dziataniem nieobowiazkowym.

CRUPA KOD SZKOLE- LICZBA ’ .
NIA UCZESTNIKOW
Grupa 1 PMS.EDU.O1E 7 0s6b 2012
Grupa 2 PMS.EDU.02E 10 osob 2013
Grupa 3 PMS.EDU.O3E 8 0s6b 2013
Grupa 4 PMS.EDU.O4E 5 0s6b 2013
Grupa 5 PMS.EDU.O5E 6 0sob 2013
Grupa 6
e-learning Grupa e-learning 9 0s6b 2013
lacznie 45
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4.3 Wyniki badan iloSciowych ewaluacji I etapu projektu

Wykres 1. Rozklad procentowy populacji wg plci

m Kobieta

B Mezczyzna

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Wykres 2. Rozklad procentowy populacji wg przedzialow wiekowych

2%

m 25-34
m 35-44
m 45-54
m 55-64
E Powyzej 65

Szkolenie modutowe jest to technika nauczania, ktéra sktada si¢ z tzw. jednostek modu-
towych, ktére odpowiadaja réznym rodzajom zadan. W ramach tego typu nauczania 13-
czona jest teoria z praktyka, dzigki czemu uczestnik szkolenia w jego trakcie pozyskuje

umiejetnosci praktyczne.

Na etapie badania ankietowego prowadzone z przysztymi uczestnikami projektu, jeszcze
przed rozpoczeciem warsztatow oraz praktyk (ewaluacja ex-ante) respondentéw zapytano

o0 to, czy znaja oni istotg techniki nauczania zwanej szkoleniem modutowym.
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Wykres 3. Rozklad odpowiedzi na pytanie o znajomos¢ specyfiki szkolenia modulowego

m Tak
m Nie

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

Zdecydowana wigkszos¢ badanych (81,4%) uczestnikow twierdzi, ze jest zaznajomiona
z istota szkolenia modutowego. Oznacza to, ze na przestrzeni swojej edukacji lub pracy
zawodowej musieli spotkac si¢ z rzeczong technikg nauczania. Jednak nie oznacza to, ze
sami kiedykolwiek stosowali ja w swojej pracy dydaktycznej. Dlatego tez badanych, kto-
rzy odpowiedzieli pozytywnie na pytanie o znajomo$¢ zasad szkolenia modutowego za-

pytano, czy stosowali oni je w ramach swojego nauczania.

Okazuje si¢, ze wigkszo$¢ badanych, ktorzy wiedza na czym polega specyfika szkolenia
modutowego, nie stosowata go w trakcie swojej pracy dydaktycznej. Lacznie 69,5% re-
spondentow nie praktykowato tego sposoby nauczania, ale 30,6% badanych wyrazilto
che¢ zastosowania go w przysztosci. Tylko 8,3% sposrod nauczycieli, ktorzy wzigli
udzial w projekcie zadeklarowalo stosowanie techniki szkolenia modulowego w swojej

pracy, natomiast 22,2% stosowato go w przesztosci, jednak nie kontynuuje tej praktyki.

Kwestig, ktora zostata poruszona w ramach ankiety I fali (po zakonczeniu szkolenia) byto
zrodto, za pomoca ktorego uczestnicy projektu dowiedzieli si¢ o realizowanym projekcie.
Respondentom zadano pytanie o to, skad dowiedzieli si¢ 0 mozliwosci wzigcia udziaty w
przedsigwzigciu realizowanym przez Stowarzyszenie REFA Wielkopolska. Wykres nr 4

stanowi wizualizacj¢ rozktadu odpowiedzi na to pytanie.
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Wykres 4. Zrédla informacji o mozliwosci uczestnictwa w projekcie

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

W szkole ponadgimnazjalnej, w ktorej nauczam u

Wiadomo$¢ mailowa
newsletter

3%
Broszura\plakat G0N

1%

9%

Bezposrednio od przedstawiciela REFA, podczas
spotkania

Strona internetowa REFA

Znajomi\rodzina 6N

W inny sposob(jaki?) F

Pytanie mialo charakter wielokrotnego wyboru, dlatego tez suma wskazan nie jest rowna
100%. Najwigksza grupa badanych, bo 51%, o realizowanym projekcie oraz mozliwosci
wzigcia w nim udzialu dowiedziata si¢ ze szkoty ponadgimnazjalnej, w ktorej naucza.
31% badanych z pierwszg informacjg na temat projektu spotkala si¢ poprzez wiadomos¢
mailowg (lista mailingowa, newsletter). Broszura oraz plakat, a takze informacje przeka-
zywane bezposrednio przez przedstawiciela Stowarzyszenia wskazane zostaly przez 11%
badanych. Najmniej osob o projekcie dowiedzialo si¢ ze strony internetowej REFA oraz

od znajomych czy rodziny (po 7%).

Dodatkowymi zrodtami, z ktorych respondenci dowiedzieli si¢ o projekcie, a ktore wska-
zali, byly: gazeta branzowa przemyshu drzewnego, strona internetowa Kuratorium w

Bydgoszczy, GPD.

Opisana powyzej kwestia dotyczyta pierwszej informacji o projekcie, jaka dotarla do
uczestnikow. Nieco inng kwestig jest czerpanie szczegotowych informacji o projekcie, w
trakcie lub po podjeciu decyzji o udziale, a takze w trakcie uczestnictwa w dzialaniach
projektowych, jakimi sg szkolenia oraz praktyki. Okazuje si¢, ze w tym wypadku najwig-

cej osob korzystalo ze strony internetowej projektu (58%).
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Wykres 5. Zrédla szczegélowych informacji na temat projektu

0% 20% 40% 60% 80%

Poprzez bezposredni kontakt z
przedstawicielem REFA

e s
newsletter

Broszura\plakat

W pbzniejszym etapie zaangazowania uczestnikow w projekt, gtéwnymi zrédtami infor-
macji szczegdtowych sa: strona internetowa projektu (58%), informacje uzyskane bezpo-
$rednio od realizatora projektu (44%) oraz wiadomosci przesytane drogg elektroniczng
(33%). Jest to uzasadnione, poniewaz w momencie zaangazowania i podjecia decyzji o
uczestnictwie

w projekcie, beneficjenci poszukuja informacji bezposrednio w instytucji organizujacej

przedsigwzigcia, ktora stanowi zaufane zrodto.

Na podstawie powyzszych wynikdw mozna wysnu¢ wniosek, ze pierwszy komunikat
majacy charakter informujacy o istnieniu projektu i mozliwosci uczestnictwa, najczesciej
trafia do potencjalnych uczestnikow — populacji nauczycieli zawodu — poprzez ich zaktad
pracy oraz wiadomos$¢ mailowa. Mniejsze znaczenie majg takie narzedzia komunikacji
jak materiaty promocyjne (broszury, plakaty), strona www czy spotkanie z przedstawicie-
lem lub znajomi/rodzina. Dlatego tez w kontekscie powyzszych wynikow mozna wysnué
wniosek na przysztos$¢, ze na etapie promocji warto nawigzac kontakt z dyrekcjami szkot,
liderami zmian — osobami, ktore sg w stanie przekaza¢ komunikat szerszemu gronu od-
biorcéw z grupy docelowej. Natomiast na etapie zaangazowania potencjalnego benefi-
cjenta oraz rzeczywistego uczestnictwa w projekcie respondenci szukali informacji w
zaufanych Zrédtach, czyli u samego realizatora. Dlatego tez bardzo wazna na tym etapie

jest sprawnosc¢ i przejrzystos¢ komunikacji na linii instytucja-beneficjent.
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Respondentom zadano pytanie o to, jakie byly powody ich decyzji o wzigciu udziatu
w projekcie. Pytanie miato charakter otwarty, dlatego tez badani mieli pelna dowolno$¢ w
sformutowaniu odpowiedzi. W tresci pytania znalazla si¢ prosba, aby kazdy z uczestni-
kow podal co najmniej dwa najwazniejsze powody. Nastepna tabela zawiera kategorie
powodow uczestnictwa w projekcie, ktore zostaly przedstawione w kolejnosci wedlug

czestosci wskazan.

Tabela 5. Motywacja do uczestnictwa w projekcie

KATEGORIA

1. Uaktualnienie wiedzy, poznanie innowacji technologicznych stosowanych w przemysle me-
blarsko-drzewnym. Zapoznanie si¢ z obecnymi trendami w branzy.

Respondenci bedacy nauczycielami zawodu przyznaja, ze uczestnictwo w projekcie byto dla nich
okazja do zaktualizowania swojej wiedzy, poglebienia jej o nowosci technologiczne, ktore wprowa-

dzone zostaty po zakonczeniu ich edukacji/pracy.

2. Mozliwos¢ odbycia praktyk w zakladzie produkcyjnym.

Badani wyrazili opini¢, ze mozliwo$¢ skonfrontowania nauczanych przez nich tresci
z praktyka stosowang obecnie w zaktadach produkcyjnych umozliwilo im zdobycie wiedzy nie-
zbednej do efektywnej dzialalnosci dydaktycznej. Dzieki praktykom zaktualizowali oni swojg wie-

dze, a takze wzbogacili umiejetnosci, co zaowocowalo ulepszeniem warsztatu pracy nauczyciela.

3. Poszerzenie wiedzy z zakresu konkretnych dziedzin: logistyki, wzornictwa, maszyn CNC.
Wielu respondentéw wskazywalo na mozliwos¢ poszerzenia wilasnej wiedzy w konkretnych dzie-
dzinach zwigzanych z przemystem meblarskim. Ten aspekt projektu dawat szanse na zdobycie no-

wych umiejetnosci z zakresu dziedzin, ktore wchodza w zakres zainteresowan nauczycieli.

4. Podwyzszenie wlasnych kompetencji zawodowych, zwi¢kszenie szans na awans.

Uczestnicy projektu jako efekt, ktory réwniez mial wplyw na decyzje o uczestnictwie
w projekcie wskazywali fakt podniesienia wiasnych kwalifikacji zawodowych. Udziat
w projekcie, ktory daje mozliwo$¢ zaktualizowania wiedzy, $wiadomos¢ trendow oraz odbycie
praktyki, stanowi bardzo wartoSciowe dziatanie stuzace samodoskonaleniu w profesji nauczyciela

zawodu.

Zrodto: Badanie ankietowe.

Znajomo$¢ aktualnych trendéw na rynku pracy w przypadku profesji nauczyciela zawodu
jest bardzo istotnym elementem wptywajacym na jako$¢ jego pracy dydaktycznej. Nau-
czyciele, ktorzy przygotowuja przyszta kadre branzy meblarskiej powinni by¢ §wiadomi

tego, jakie oczekiwania majg pracodawcy rzeczonej galezi przemystu. Dlatego tez re-
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spondentom zadano pytanie o to, z jakich zrddet czerpig oni wiedze na temat biezacej

sytuacji 1 potrzeb rynku pracy branzy meblowe;.

Wykres 6. Zrédla informacji na temat aktualnej sytuacji na rynku pracy branzy meblowej

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%
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Z innych zrodet (jakich?) F

Gltéwnym zrodtem informacji dla badanych nauczycieli jest sie¢ (73%). Chodzi tutaj

0 portale tematyczne, poswigcone branzy meblowo-drzewnej, fora dla osob z branzy,
raporty z badan czy publikowane statystyki. Réwniez ponad potowa badanych (51%)
wskazuje media jako Zrodio informacji o biezacych trendach na rynku pracy. Jest to bar-
dzo szeroka kategoria, ktdra zawiera szereg mediéw, ale mozna przyjac, ze w tym wy-

padku chodzi gléwnie o gazety branzowe.

Waznym kanalem komunikacyjnym, dzigki ktoremu badani dowiaduja si¢ o biezacej sy-
tuacji sg ,,znajomi z branzy” (42%). Kategoria ta obejmuje osoby z otoczenia responden-
tow, ktorzy rowniez dzialajg w branzy meblowej (znajomi napotkanie w trakcie wilasnej
$ciezki edukacyjnej) oraz zainteresowani (specjalisci, inni nauczyciele). Okazuje sie, ze
najmniej respondentdow czerpie rzeczone informacje od swoich uczniow (18%). Badani
wymieniali rowniez inne zrodta, takie jak: urzad pracy, szkolenia zawodowe, targi, wizy-

ty w zaktadach pracy, wspotpraca z firmami meblowymi, foldery reklamowe w szkotach.

Kolejna kwestia, ktora zostata poruszona podczas badania ankietowego, zwigzana jest
Z najczescie] wskazywang motywacja podjecia decyzji o uczestnictwie w projekcie: moz-
liwo$ciag aktualizowania swojej wiedzy. Ciagle doszkalania, nawet we wlasnym zakresie,
oraz poglebianie swojej wiedzy o innowacje technologiczne stanowi warunek konieczny

efektywnego przygotowywania przysziej kadry przemyshu meblowego. Dlatego tez re-
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spondentom zadano pytanie o to, jak czesto aktualizujg oni swojg wiedz¢ o wspomnia-

nym obszarze.

Wigkszos¢ badanych deklaruje, ze stara si¢ ze swoja wiedzg na temat nowinek technicz-
nych w dziedzinie meblowo-drzewnej podaza¢ na biezaco, jednak nie okresla czestotli-
wosci dziatan z tym zwigzanych. Wedlug nich aktualizacja wiedzy dokonuje si¢ u nich
wedtug aktualnych potrzeb. Dwie osoby okreslity, ze starajg si¢ doksztatca¢ $rednio raz

na pot roku, zas jedna osoba czyni to we wtasnym zakresie raz na dwa tygodnie.

Jezeli chodzi o zrodta wiedzy na temat nowych rozwigzan technologicznych to nastepny

wykres przedstawia rozktad procentowy wskazan.

Wykres 7. Zrédla wiedzy na temat innowacji technologicznych
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Rowniez w tym przypadku najwiecej osob korzysta z wiedzy znajdujacej si¢ w Internecie
(76%). Ze specjalistycznej prasy korzysta 44% badanych nauczycieli, za$ z literatury
niewiele mnie, bo 42%. Jak si¢ okazuje, az 98% nauczycieli deklaruje, ze pod wptywem

aktualizowanej wiedzy modyfikuje tre$¢ swojego nauczania.

Niepokojacym znakiem jest fakt, ze wsrod badanych znalazly si¢ osoby, ktore w ogole

nie poszukuja informacji na temat nowosci technologicznych (4%).

Uczestnicy projektu zostali poproszeni o wystawienie oceny poszczegdlnym aspektom

szkolen/warsztatow, na ktorych mieli okazje uczestniczy¢ w ramach przedsigwziecia.

Strona
27




KAPITAL LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

REEA

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI

Ocenie podlegaty 4 gléwne ptaszczyzny: materiaty szkoleniowe, organizacja warsztatow,

ocena prowadzacego oraz metodyka nauczania rozumiana jako szkolenie modutowe.

Tabela 6. Ocena plaszczyzn szkolen/warsztatow

PLASZCZYZNY OCENA

1. Materialy szkoleniowe 4,79
1.1. Przydatno$¢ — rozumiana jako przydatno$¢ w pracy zawodowe;j 4,64
2.1. Jakosé 4,80
3.1. Zrozumiato$¢ 4,86
4.1. Forma/przystepnos¢ 4,89
5.1. Ciekawo$¢ — rozumiana jako zainteresowanie tematyka prowadzonego szkolenia 4,84
2. Organizacja warsztatow 4,76
1.2. Warunki lokalowe/przygotowanie pomieszczen, w ktorych odbywaty sie warsz- 483
taty

2.2. Organizacja zaje¢/logistyka (dostosowanie pory dnia, miejsca warsztatow) 4,87
3.2. Wyzywienie/zakwaterowanie 4,44
4.2. Opieka w trakcie szkolenia 4,90
3. Ocena prowadzacego 4,93
1.3. Wiedza prowadzacego/prowadzacej z zakresu tematycznego prowadzonych za- 498
je¢

2.3. Umiejetnosci dydaktyczne prowadzacego/prowadzacej 4,93
3.3. Jakos¢ prezentacji materiatu 4,95
4.3. Zrozumialos¢ wypowiedzi prowadzacego/prowadzacej 4,98
5.3. Zachgcanie do dyskusji i zadawania pytan 4,95
6.3. Przystepnos¢ przekazywanej wiedzy 4,90
7.3. Przydatnos¢ przygotowanych ¢wiczen 4,83
8.3. Sposob przekazywania wiedzy 4,91
4. Metodyka nauczania — szkolenie modulowe 4,78
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1.4. Przydatno$¢ — rozumiana jako przydatno$¢ w pracy zawodowe;j 4,70
2.4. Skuteczno$¢ — rozumiana jako efektywnos$¢ w przyswajaniu wiedzy i umiejgtno- 485
sci

3.4. Forma szkolenia opartego na trzech czgsciach: wyktad, ¢wiczenia, dyskusja 4,88
4.4. Jakos¢ 4,68
5.4. Ciekawos¢ 4,69
6.4. Zrozumiato$¢ prowadzonych szkolen 4,89
5. Ogolna ocena szkolenia 4,87

Po zakonczeniu szkolen/warsztatow, w toku wypetniania ankiety uczestnicy zostali po-
proszeni o oceng na 7-stopniowej skali satysfakcji z udziatu w rzeczonym dziataniu pro-
jektowym. Wszyscy respondenci ocenili swoje poczucie zadowolenia za pomocg trzech

najwyzszych wartosci (5-7).

Wykres 8. Ocena satysfakcji ze szkolen/warsztatow

7
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6
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Na podstawie odpowiedzi badanych mozna uznac, ze uczestnicy szkolen/warsztatow od-
czuli satysfakcje z udzialu we wspomnianym dziataniu. Srednia ocena satysfakcji wynio-

sta 6,12. Najwigcej osob wskazywato najwyzszy poziom satysfakcji (38,1%).

Badani uczestnicy zostali poproszeni o podzielenie si¢ swoimi sugestiami na temat dopa-
sowania tresci szkolef do ich potrzeb — czego byto za duzo oraz o jakie tre$ci przydatoby
si¢ wzbogaci¢ tematyke szkolen. Jezeli chodzi o pierwsza kwestig¢, to respondenci nie

potrafili wskaza¢ tresci zbednych.

Biorgc pod uwage drugie pytanie o sugestie modyfikacji tresci badani wyrazili swoje

zdanie na ten temat. Nalezy zaznaczy¢, ze kazda z wypowiedzi stanowi wyrazenie su-
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biektywnego zdania i moze by¢ podyktowana osobistymi zainteresowaniami. Wymienio-

ne tresci, o ktére powinny zosta¢ uzupetnione szkolenia/warsztaty, tak aby byty uzytecz-

niejsze:

=  Konstruowanie programow nauczania,

= Kursy z programow graficznych, przydatnych w przemysle meblowo-drzewnym,

=  Wigcej zaje¢ z programow komputerowych przydatnych w przemysle meblowo-
drzewnym, opartych na zadaniach praktycznych, np. wykorzystanie metod kom-

puterowych w projektowaniu konstrukcji, wzoréw.

Wymienione powyzej tresci stanowig element subiektywnych odczu¢ wynikajacych z
potrzeb uczestnikow szkolen. Nalezy jednak pamigtaé, ze dlugos¢ trwania szkolenia nie
pozwala na obszerne rozwinigcie rzeczonych tematéow — mozliwe jest tylko wprowadze-
nie kursantow w dany obszar. Sa one zbyt rozlegle, aby umozliwi¢ dogtebne ich poznanie

uczestnikom podczas parodniowych szkolen.
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Drugim dziataniem projektowym, w ktérym po szkoleniach/warsztatach uczestniczyli
nauczyciele byty praktyki w zaktadach z branzy meblowo-drzewnej na terenie calej Pol-
ski. Po zakonczeniu praktyk uczestnicy projektu zostali poproszeni o wypehienie ankie-
ty, w ktorej znalazty si¢ migdzy innymi pytania o ocen¢ poszczegolnych plaszczyzn od-

bytych praktyk.

Tabela 7. Ocena praktyk

PLASZCZYZNY OCENA
1. Program praktyk 4,7
1.1. Przydatno$¢ — rozumiana poprzez dostarczenie praktycznej wiedzy, ktora bedzie
uzyteczna w lepszym przygotowaniu Pana/Pani uczniow do aktualnych wymogow 4,64
pracodawcow
2.1. Adekwatno$¢ — rozumiana jako dopasowanie do Pana/Pani potrzeb jako nauczy- 439
ciela zawodu
3.1. Zrozumiato$¢ 4,89
4.1. Forma/przystepnos¢ 4,83
5.1. Ciekawos$¢ (np. elementy, ktore zaskoczyly podczas praktyk) 4,75
2. Organizacja praktyk 4,85
1.2. Organizacja praktyk/logistyka 4,67
2.2. Opieka podczas praktyk 4,91
3.2. Wspdlpraca z opiekunem praktyk 4,96
3. Ogolna ocena praktyk 4,91

Podobnie jak w przypadku oceny aspektow szkolen/warsztatow, oceny praktyk uplasowa-
ty si¢ na wysokim poziomie. Najlepiej oceniana byta wspodlpraca z opiekunem (4,96) oraz
opieka podczas praktyk (4,91). Najnizsza, cho¢ rowniez wysoka oceng, otrzymat aspekt

zwigzany z dopasowaniem do potrzeb beneficjentow jako nauczycieli zawodu.

Analogicznie do ankiety wypelnianej po szkoleniu/warsztatach, w kwestionariuszu po
praktykach uczestnicy zostali poproszeni o0 zaznaczenie na 7-stopniowej skali poziomu

swojej satysfakcji. Jak si¢ okazuje wsrdéd badanych znalazta si¢ osoba, ktore jest umiar-
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kowanie usatysfakcjonowana z przebytych praktyk. Wykres nr 10 stanowi przedstawienie

wizualne wskazan respondentow.

Wykres 9. Satysfakcja z praktyk
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Na pytanie, czy praktyki pozwolity uczestnikowi projektu zweryfikowac przekazywang
wiedze pod katem realnych warunkéw w przemysle meblarskim, az 88,9% respondentow
odpowiedziato twierdzaco. Oznacza to, ze wspomniane dziatanie projektowe w bardzo
duzym stopniu osiggneto swoje cele. Zadaniem praktyk bylo bowiem zaktualizowanie
wiedzy nauczycieli oraz zapoznanie ich z realnymi warunkami panujacymi obecnie

w przedsigbiorstwach przemystu meblowego.

Badanym nauczycielom zadano rowniez pytanie o to, czy w zwigzku z wiedze¢ oraz umie-
jetnosci jakie uzyskali w ramach odbytych praktyk beda przez nich wykorzystywane
W przyszlosci w ramach nauczania.

Wykres 10. OdpowiedZ na pytanie o wykorzystania zdobytych wiedzy i umiejetnosci podczas pracy
dydaktycznej
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Prawie wszyscy respondenci potwierdzaja, ze podczas swojej pracy dydaktycznej beda

wykorzystywa¢ wiedz¢ oraz umiej¢tnosci zdobyte na praktykach. Dzigki temu ich nau-
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czanie stanie si¢ bardziej dopasowane do potrzeb i1 pozyteczniejsze dla uczniow — przy-

szlej kadry branzy meblowe;.

Jezeli chodzi o sposoby wykorzystania praktyk w modyfikacji swojego nauczania, badani

wymieniajg nastepujace dziatania:

=  Wykorzystanie pozyskanych materiatow jako srodkéw dydaktycznych na lekcjach
teoretycznych (dokumentacja praktyczna, statystyki, projekty),

=  Pos$wigcenie paru lekcji na tematy zwigzane z praktycznym funkcjonowaniem
firm (nabor pracownikéw, struktura firmy); przedstawianie wymagan przysztych
pracodawcow, potrzeb firm, mozliwosci rozwoju 1 awansu w formie prezentacji
i dyskusji,

*  Nauczanie za pomocg obrazowania konkretnymi przyktadami (case studies), do-
$wiadczonymi podczas praktyk,

=  Organizacja wycieczki do fabryki mebli,

=  Przekazanie najnowszych trendow w produkcji mebli; zapoznanie uczniéw z no-

wymi technologiami.
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4.4 Wpyniki badan jakoSciowych pierwszego etapu ewaluacji

4.4.1 Wyniki badania jako$ciowego

W ramach | etapu ewaluacji przeprowadzono indywidualne wywiady pogltebione
z uczestnikami projektu. Dobor respondentéw odbywat si¢ na podstawie tematéw modu-

tow szkoleniowych — z kazdego zakresu przebadano po 2 respondentow.

Tabela 8. Liczba respondentow IDI ewaluacji | etapu projektu

TEMATYKA SZKOLENIA LICZBA RE_
SPONDENTOW

1. Maszyny i urzadzenia CNC, linie produkcyjne do produkcji mebli

1 surowcow g

2. Wzornictwo i konstrukcja wyrobow oraz materialow - wspotczesne trendy 2

3. Zarzadzanie procesami pracy - analiza i ksztalttowanie stanowisk pracy 2

4. Planowanie zasobow - gospodarka materialowa

5. Planowanie zasobow - gospodarowanie zdolno$ciami produkcyjnymi ?

6. Technologia - nowoczesne rozwigzania w technologii wyroboéw

i materiatow ’

7. Grupa e-learningowa 2
Lacznie 12

Nalezy zaznaczy¢, ze opinie wyrazane przez respondentow w trakcie indywidualnych
wywiadow poglebionych stanowig subiektywne stanowiska uczestnikdw projektu i sg
oparte na indywidualnych potrzebach, do$wiadczeniach. Dlatego tez analizujac wypo-
wiedzi badanych trzeba weryfikowac poglady 1 bra¢ pod uwage czynniki obiektywne,
takie jak cele projektu oraz aktualne trendy na rynku pracy (oczekiwania przedsigbior-

coOw).

4.4.2 Satysfakcja ze szkolen/warsztatow

Wszyscy respondenci wyrazili zadowolenie z uczestnictwa w szkoleniu/warsztatach. Ba-
dani potwierdzali, ze ich satysfakcja jest spowodowana mozliwoscig uzupeknienie swojej
wiedzy o informacje na temat innowacji technologicznych. Bez watpienia na zadowolenie

ze szkolenia/warsztatu ma rdwniez wysoka ocena jego jakosci:
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, Tak, jestem bardzo usatysfakcjonowany z uczestnictwa w szkoleniu, bylo na wysokim
poziomie. Szkolenie pozwolito mi zdoby¢é cenng wiedze o nowoczesnych technologiach,
o nowoczesnych centrach obrobczych. Imponuje mi to, Ze w ten projekt byly zaangazowa-

ne firmy wiodqgce na rynku”.
Respondent, uczestnik szkolenia Maszyny i urzqdzenia CNC, linie produkcyjne do produkcji mebli i surowcow

Jestesmy bardzo usatysfakcjonowani z uczestnictwa w szkoleniach, odbyty si¢ one na

bardzo wysokim poziomie organizacyjnym”.
Respondent, uczestnik szkolenia Technologia - nowoczesne rozwigzania w technologii wyrobow i materiatow

Dwie osoby, ktére generalnie byty zadowolone z uczestnictwa w projekcie, zastrzegty, ze
co do tematyki szkolenia, w ktorym akurat braly udziat, maja ,,mieszane uczucia”. Powo-
dem takiego stanu rzeczy jest ich niepewno$¢ co do adekwatnos$ci tematyki szkolenia do

profilu przedmiotu ich nauczania:

To znaczy generalnie mozna by powiedzie¢, ze tak (0 satysfakcji). Natomiast uwazam, ze
to szkolenie jak gdyby troszeczke odbiegato od tego co zesmy sobie my wyobrazily, dlate-
go, ze nie dotyczylo przede wszystkim branzy meblarskiej i jak gdyby mysle, ze to dlatego

bylo przede wszystkim sprzeczne z tym czego oczekiwatysmy.
Respondentka, uczestniczka szkolenia Planowanie zasobéw - gospodarka materiatowa

Szczegotowa te mysl rozwija druga respondentka, ktora brata udziat w tym samym szko-
leniu. Wedlug nich sam program szkolenia byt zwigzany z logistyka, z zakresu ktorej
tresci oczekiwano. Jednak w praktyce, w opinii dwoch uczestniczek, za duzo bylo tresci

zwigzanych z kwestiami technicznymi produkcji.

Program szkolenia jak najbardziej byt zwigzany z dziatem logistyki czyli z gospodarkg
materiatowq, jak si¢ planuje zasoby. Natomiast de facto na samym szkoleniu byta mowa
o samej obrobce meblarskiej, o sklejkach, o tym, czym my jako logistycy w ogdle si¢ nie

zajmujemy...
Respondentka, uczestniczka szkolenia Planowanie zasobow - gospodarka materiatowa

Jak obrazuja powyzsze wypowiedzi respondentek, wedlug ich subiektywnego zdania
szkolenia, z ktorych miaty okazje¢ skorzysta¢, pomimo, Zze dobrze oceniane, nie odpowia-
daty ich potrzebom jako nauczycielek przedmiotow zawodowych. Nalezy jednak wzigé

pod uwagg, ze projekt poswigcony jest branzy meblowej, dlatego tez tresci w bloku po-

Strona

35



DQ o ?/f A E UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI

E KAPITAL LUDZKI
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

swieconym logistyce oparte byly na przyktadach zaczerpnigtych z tejze branzy. Ponadto

zalozenia projektu oparte zostaty o oczekiwania przedsiebiorcOw z branzy jako potencjal-
nych przysztych pracodawcoéw ucznidw uczestnikow szkolen. Dlatego tez z tej perspek-
tywy istotne bylo wprowadzenie nauczycieli szerszych przedmiotéw dotyczacych prze-
mystu meblarskiego, jednak nie stricte tylko z nim zwigzanych, w obszar procesu pro-

dukciji.

Pomimo pojawienia si¢ powyzszej opinii w przypadku dwoch respondentek, wiekszos¢
badanych nie wspominata o problemie. Respondenci byli wickszosciowo zgodni co do
tego, ze szkolenia realizowane w ramach projektu spehity ich oczekiwania jako nauczy-

cieli zawodu.

4.4.3 Ocena przydatnosci tresci przekazywanych na szkoleniach/warsztatach

Podczas rozméw z uczestnikami projektu poruszono kwesti¢ przydatnosci przekazywa-
nych na szkoleniach/warsztatach tresci — czy to, czego respondenci dowiedzieli si¢ pod-
czas szkolen zostanie przez nich wykorzystane w pracy zawodowej. Podczas wywiadow

wymieniono nastgpujace sytuacje zastosowania nabytej wiedzy:

= podczas konstruowania programu do nauczania w zawodzie technik technologii
drewna, stolarz, tapicer,

=  opracowywania recenzji zawodow: tapicer, ciesla 1 pokrewne,

» formulowania pytan egzaminacyjnych zawodoéw odnoszacych si¢ i zwigzanych
z produkcja mebli,

=  ukladania ¢wiczen z uczniami,

* nawigzywania kontaktow: placowka edukacyjna — pracodawcy w zakresie pozy-
skiwania praktyk dla uczniéw zasadniczych szkot zawodowych i technikow, to-
warzysze szkolen,

= wykorzystywania materiatow dydaktycznych pozyskanych na szkoleniach/ warsz-

tatach.
Ponizej znajduja si¢ wybrane cytaty, wizualizujagce wymienione przyktady:

,, Czes¢ szkoleniowa dotyczyla nowoczesnych rozwigzan w technologii wyrobow materia-
tow. Prowadzqcy byl bardzo dobrze przygotowany, dzielil si¢ z nami duzq iloscig mate-

rialow, przekazal nam duzo istotnych informacji na temat nowych systemow, modutu
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ulepszania czasu pracy pracownika, nowoczesnych rozwigzan (...) Nabytq wiedze be-

dziemy wykorzystywac na wtasnych warsztatach stolarskich z uczniami”.
Respondent, uczestnik szkolenia Technologia - nowoczesne rozwigzania w technologii wyrobow i materiatow

., Dodatkowq wartoscig dodang jest to, Ze utrzymujemy kontakty z tymi uczestnikami szko-
len, wymieniamy doswiadczenia, wprowadzamy elementy ze szkolen do wtasnego naucza-

nia, tworzgc programy autorskie wrecz i innowacje pedagogiczne”.
Respondentka, uczestniczka szkolenia Technologia - nowoczesne rozwigzania w technologii wyrobow i materiatéw

»(...) zajecia bardzo ciekawie prowadzone, swoboda i kreatywnos¢ prowadzgcego
i uczestnikow, no i te trendy, ktore byly poruszane — przyczynily sie do tego, zZe jestesmy
na biezgco i bardziej perspektywistycznie myslgcy i przekazujgcy uczniom to, co jest w tej

chwili na rynku w tym zakresie ”.
Respondent, uczestnik szkolenia Wzornictwo i konstrukcja wyrobow oraz materiatow - wspélczesne trendy

Wsrdéd wypowiedzi respondentdw znalazla si¢ rOwniez opinia, ze wiedza zdobyta na
szkoleniach/warsztatach zostanie wykorzystana, ale z uwagi na ograniczenia techniczne

zwigzane z ubogim zapleczem szkoty, tylko w formie teoretyczne;j:

, Tak, ale tylko teoretycznie, dlatego ze to co nam praktycznie pokazywali nie jestem w
stanie pokazaé ani przeszkoli¢ (...) w szkole perspektywy wykorzystania wigkszosci tych
rzeczy sq niewielkie, bo takiego sprzetu jak na szkoleniach mieli instruktorzy to my nie

mamy(...)”.

Respondent, uczestnik szkolenia Maszyny i urzqgdzenia CNC, linie produkcyjne do produkcji mebli i surowcow

Podsumowujac kwesti¢ uzytecznosci szkolen/warsztatbw mozna wysnu¢ wniosek, ze
kazdy uczestnik ocenia przekazywane tresci pozytywnie, a sposdb prowadzenia szkolen
profesjonalnie. Badania deklaruja, ze wiedza 1 umiej¢tnosci zdobyte podczas warsztatow
beda przez nich wykorzystywane podczas nauczania, jednak znajduja si¢ osoby, ktore
widza przeszkody zwigzane z ograniczonym zapleczem technicznym szkoty. Moze to
istotnie ogranicza¢ wdrozenie efektywnego przekazywania wiedzy, ktére w podobnym

przypadku musi opierac si¢ tylko na teoretycznym przekazie.
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4.4.4 Ocena jakosci szkolen/warsztatow oraz propozycje modyfikacji

Badanych uczestnikow szkolen/warsztatobw poproszono o ocen¢ jakosci dziatania.
Wszystkie wypowiedzi jawily si¢ w pozytywnym tonie — generalnie respondenci ocenili

jakos$¢ szkolen bardzo wysoko.

,,Jakos¢ prowadzonych szkolen byla wysoka, nie ma Zadnych stabych stron ktore mogt-

bym wymienic, nic bym nie zmieniat”.

Respondent, uczestnik szkolenia Maszyny i urzqdzenia CNC, linie produkcyjne do produkcji mebli i surowcow

., Nie bylo stabych stron szkolen, catos¢ organizacyjnie na bardzo wysokim poziomie ”.
Respondent, uczestnik szkolenia Technologia - nowoczesne rozwigzania w technologii wyrobéw i materiatow

Wszystkie wypowiedzi respondentéw ksztaltowaty si¢ w podobnym tonie. Badani wypo-
wiadali si¢ o dobrej organizacji, a takze profesjonalizmie oséb prowadzacych szkolenia/

warsztaty:

. Jezeli chodzi o samego pana szkoleniowca, byt to na pewno ekspert i pan, ktory fascynu-

Jje sig przemystem meblarskim i technologiq oraz obrobkg(...)”.
Respondent, uczestnik szkolenia Planowanie zasobéw - gospodarka materialowa

Respondenci, ktorzy uczestniczyli w szkoleniach/warsztatach w ramach projektu ,,Polska
meblami stoi” oceniajg bardzo wysoko jako$¢ szkolen, zarbwno w aspekcie organizacyj-
nym, jak 1 profesjonalno$ci oraz przygotowania prowadzacego. Wyniki badan jakoscio-
wych w postaci wypowiedzi badanych stanowia potwierdzenie ocen sumarycznych, wy-

stawionych przez respondentow w toku badania ankietowego.

4.4.5 Satysfakcja z praktyk

Uczestnicy projektu podczas indywidualnych wywiadow pogtebionych, podobnie jak w
przypadku szkolen/warsztatow, wyrazali wysoka satysfakcje z uczestnictwa. Czynnikami

szczegolnie wptywajacymi na ich zadowolenie byty:

=  mozliwo$¢ odbycia praktyk w prestizowych przedsiebiorstwach branzy meblowo-
drzewnej,

=  mozliwo$¢ praktycznego zweryfikowania nauczanej teorii,

*  mozliwo$¢ doswiadczenia innych, praktycznych aspektow funkcjonowania przed-

sigbiorstwa.
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Ponizsze wypowiedzi obrazuja wyrazane przez respondentow poglady:

,,Jestem bardzo zadowolony z odbytych praktyk, bardzo mi imponowato, ze moge odby-
wac je w takim miejscu, ze mogtem zobaczyc jak wszystko dziata w praktyce w tak nowo-
czesnym przedsigbiorstwie, wsrod profesjonalistow, Ze oprocz technicznych spraw prze-
konatem si¢ jak w praktyce wykorzystywane sq zasady zarzqdzania jakosciq, jak dba sig¢ o
bezpieczenstwo w takim duzym zakladzie oraz jak w nim zostaly rozwigzane zagadnienia

ochrony srodowiska ™.
Respondent, uczestnik szkolenia Maszyny i urzgdzenia CNC, linie produkcyjne do produkcji mebli i surowcow

., Poznalismy tam (na praktykach) caly proces technologiczny. Jestesmy bardzo zadowo-

leni z odbytych praktyk .
Respondent, uczestnik szkolenia Technologia - nowoczesne rozwigzania w technologii wyrobéw i materiatow

,W skali 1 do 10 —to 10".

Respondent, uczestnik szkolenia Planowanie zasobéw - gospodarowanie zdolnosciami produkcyjnymi

Podsumowujac, opinie wyrazane podczas wywiadow potwierdzajag wysokie oceny udzie-
lone podczas badania ilosciowego. Respondenci pytani o satysfakcje naturalnie zaczynali

rozmawia¢ o pozytywnych efektach, jakie dato im uczestnictwo w praktykach.

4.4.6 Ocena przydatnosci praktyk

Respondenci zapytani o przydatnos¢ praktyk, w swoich wypowiedziach opisywali wplyw
zdobytego doswiadczenia, wiedzy oraz umiej¢tnosci na ich prace dydaktyczng. Badani
podkreslaja, ze mozliwos¢ uczestnictwa w procesach produkcyjnych oraz do§wiadczenie
praktycznego funkcjonowania zaktadu z branzy meblowej, wptyne¢lo na zwigkszenie ich
swiadomosci w tym zakresie. Twierdza, ze wiedza oraz umiej¢tnosci beda wykorzysty-

wane w toku ich nauczania.

,,Jesli chodzi o uczniow to moge z nimi prowadzi¢ nawet (teraz) dyskusje na tematy prak-
tyczne i przekazywac im od strony praktycznej wiedze, ktora moze ich zainteresowac poza
zajeciami w szkole (...) A dla szkoly, to oczywiscie podniesienie swoich kwalifikacji, pod-

niesienie standardu nauczania, co jakby nie mowié, jest tu bardzo konieczne”.

Respondent, uczestnik szkolenia e-learningowego
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., Praktyki byly naprawde przydatne, pozwolity zaktualizowac mojg wiedze (...) bede prze-

kazywal moim uczniom aktualng wiedze i dzigki temu bedq bardziej konkurencyjni na
rynku pracy, bo na tym mi zalezy — zeby po nauce u nas ci ludzie mogli znalez¢ dobre
zatrudnienie, a dzieki moim kontaktom z pracodawcami wiem czego ci pracodawcy po-

trzebujq i moge im odpowiednio wyksztatci¢ przysztych pracownikow”.
Respondent, uczestnik szkolenia Maszyny i urzgdzenia CNC, linie produkcyjne do produkcji mebli i surowcow

Oprocz korzysci praktycznych wynikajacych ze zdobytych podczas praktyk umiejetnosci
oraz wiedzy, badani poruszyli rowniez kwesti¢ szansy nawigzania kontaktow branzo-

wych, ktora przynajmniej w jednym wypadku zostata wykorzystana:

., (...) zostalismy zaproszeni do wspolpracy ze szkolg, ale takze do bardzo doglebnego po-
znania poprzez praktyke techniki produkcji mebli i mysle, ze w tym dziale zawodowym
marketingu i organizacji reklamy tez zostanie bardzo wykorzystana ta czes¢ praktyczna.
Dlatego miedzy innymi ten kontakt nie bedzie skorniczony w tym roku, tylko bedzie diugofa-

lowy ”.
Respondentka, uczestniczka szkolenia Wzornictwo i konstrukcja wyrobow oraz materiatéw - wspotczesne trendy

., Tak, jak najbardziej zastosuje to w mojej szkole poniewaz ta czes¢ praktyczna, to co dla
miodziezy czesto jest abstrakcjq, bedzie wykorzystywane poprzez wycieczki organizowane

do tego zaktadu oraz poprzez inne formy wspotpracy z tym zaktadem”,
Respondent, uczestnik szkolenia Wzornictwo i konstrukcja wyrobow oraz materiatow - wspoiczesne trendy

Podsumowujac wypowiedzi na temat uzytecznosci praktyk mozna wysnu¢ wniosek, ze
kazdy respondent podczas kontynuacji swojej pracy dydaktycznej bedzie bral pod uwage
zdobyta wiedz¢ oraz doswiadczenie poprzez modyfikacj¢ programu/sposobu nauczania
oraz przekazywanej wiedzy pod katem oczekiwan potencjalnych pracodawcow. Dodat-
kowo, dla nauczycieli uzyteczne bgda nawigzane kontakty, ktore wykorzystywane beda
w obszarze: wymiany informacji istotnych z punktu widzenia nauczania, organizacji wy-

cieczek edukacyjnych do zakladéw produkcyjnych.

4.4.7 Ocena jakosci praktyk

Podobnie ja w przypadku szkolen/praktyk, uczestnicy projektu bardzo wysoko oceniaja
jakos$¢ praktyk pod kazdym wzgledem:
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., (..) pan, ktory byl odpowiedzialny za organizacje naszych praktyk tam na miejscu (...)
byt jak najbardziej osobg kompetentng, pokazat nam jak gdyby catosciowo co sie dzieje
w zaktadzie od poczqtku, czyli od wejscia do  wyjscia produktu i to jak gdyby tak logi-

stycznie, catkowicie mnie przynajmniej satysfakcjonowato”.
Respondent, uczestnik szkolenia Planowanie zasobow - gospodarka materiatowa

., Te praktyki prowadzone byly na wysokim poziomie. Opieka przez zaktad pracy (...) jak
najbardziej profesjonalna, elastyczna. W kazdej chwili mielismy do dyspozycji osoby,
ktore byly odpowiedzialne za poszczegolne etapy produkcji”.

Respondent, uczestnik szkolenia Wzornictwo i konstrukcja wyrobow oraz materiatow - wspolczesne trendy

., (-..) zaktad zaprezentowatl sie od strony najnowszych rozwigzan technicznych, dopuscit
nas do naprawde wielu technologii, ktore na co dzien nie sq prezentowane, jako autorskie

projekty .
Respondent, uczestnik szkolenia Wzornictwo i konstrukcja wyrobéw oraz materialow - wspotczesne trendy

Pomimo bardzo wysokiej oceny jakosci praktyk, trzech respondentéw dostrzeglo rowniez
stabe strony, ktore nalezatoby zmodyfikowaé — ocenili, ze na praktykach za malo bylo

zadan praktycznych:

,,Jezeli miatbym wymieni¢ stabe strony praktyk to uwazam, ze lepiej by bylo gdybysmy
dostali wiecej praktycznych zadan, bo ta praktyka polegata raczej na przypatrywaniu sie
pracy innych, a czlowiek o wiele wiecej zrozumie jak bedzie uczestniczyl w procesie pro-

dukcji, bedzie mogt sam cos zrobic¢”.
Respondent, uczestnik szkolenia Maszyny i urzqgdzenia CNC, linie produkcyjne do produkcji mebli i surowcow

,, Brakowalo nam wigkszej liczby godzin spedzonych przy komputerach i o tym zesmy mo-
wity od razu na poczqtku panu prowadzgcemu, ale no niestety tam byta taka presja czasu,

taki nawat pracy akurat (...) wiec nie zostato to nam udostgpnione ™.

Respondentka, uczestniczka kursu Planowanie zasobow - gospodarka materiatowa
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5 Podsumowanie i wnioski z ewaluacji etapu | projektu

Pierwszy etap badania ewaluacyjnego projektu ,,Polska meblami stoi” zostat zrealizowa-
ny w oparciu o metode jako$ciowg oraz ilo§ciowg, za pomocg nast¢pujacych technik ba-

dawczych:

=  badania ankietowego,
* indywidualnego wywiadu poglebionego,
= analizy danych zastanych (desk research)

Glownym celem projektu jest przygotowanie nauczycieli zawodu (70 kobiet oraz 180
me¢zczyzn) do ksztatcenia pracownikdw branzy meblarskiej w standardzie pozadanym
i oczekiwanym przez pracodawcow. Badanie zostalo zrealizowane na 6 grupach kurso-

wych — 1 z 2012 roku, za$ pozostatych 5 z 2013 roku.

W efekcie barier w realizacji projektu zostala zmodyfikowana metodyka. Dzialanie to
miato na celu usprawnienie oraz utatwienie pomiaru zalozonych danych, za pomoca nieco
innych technik przy rdwnoczesnym zachowaniu jakosci, ilosci, rzetelnosci oraz rodzaju
danych. Zmiany metodyki wprowadzane byty pod katem zmieniajacych si¢ warunkow

rzeczywisto$ci projektowe;.

Na podstawie przeprowadzonych badan mozliwe bylo wysnucie nast¢pujacych wnio-

skow:

Tabela 9. Wykaz wnioskéw z badania ewaluacyjnego etapu |

WNIOSKI

1. Realizator aktywnie reaguje na zmieniajaca si¢ rzeczywisto$¢ realizacji projektu. W sytuacji
wystapienia barier w postaci niedostatecznego zainteresowania uczestnictwem w projekcie wsrod
grupy docelowej, podjete zostaty konkretne dziatania zaradcze, ktore nalezy uznaé za dobre prak-

tyki, m.in.:
- pozyskano patronaty szeregu instytucji oraz mediow,
- podjeto liczne dziatania majgce funkcje informacyjno-promocyjna,

- uatrakcyjniono udziat w projekcie (np. e-learning, nagranie webcast’éw, mozliwos¢ odbycia

czesci praktyk w przedsigbiorstwie na terenie Austrii).

2. Gléwnym zrédlem pierwszej informacji o projekcie dla uczestnikow byla instytucja, w ktorej
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naucza (51%). Drugim w kolejnosci zrodtem byt mailing (31%). Na tej podstawie mozna wysnué
wniosek, ze dobrg praktyka jest wysylanie informacji o tego typu projektach do dyrektorow szkot,
a nastepnie ich motywowanie do jak najszerszego rozpowszechnienia informacji w$rdd pracow-

nikow.

3. Gléwnymi przyczynami podjgcia decyzji o uczestnictwie w projekcie sg motywy zwigzane
z samodoskonaleniem w zawodzie nauczyciela przysziej kadry branzy meblarskiej. Wsrod gtow-
nych motywacji podawano: uaktualnienie wiedzy branzowej, mozliwos¢ odbycia praktyk w za-
ktadzie produkcyjnym, poszerzenie wiedzy z zakresu konkretnych dziedzin: logistyki, wzornic-
twa, maszyn CNC oraz podwyzszenie wlasnych kompetencji zawodowych i1 zwickszenie szans na

awans.

4. Ocena poszczegolnych aspektow szkolen/warsztatow uplasowata si¢ na bardzo wysokim po-
ziomie. Najlepiej oceniani byli prowadzacy — 4,93 na skali 5-stopniowej. Ogolna ocena projektu
osiggneta warto$¢ 4,87, co oznacza, ze respondenci majg bardzo dobre zdanie na temat wszyst-
kich aspektow szkolen/projektow. Rownie wysoka byta ocena satysfakcji z przebytych szkolen —

$rednia ocena wyniosta 6,12 na skali 7-stoniowej.

5. Rowniez oceny praktyk uplasowaly si¢ na wysokim poziomie. Najlepiej oceniana byta wspot-
praca z opiekunem (4,96) oraz opieka podczas praktyk (4,91). Ogodlna ocena praktyk wyniosta
4,91. Srednia ocena satysfakcji z praktyk wyniosta 6,48.
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6 Synteza ewaluacji etapu Il projektu

6.1 Przebieg realizacji projektu bariery oraz dzialania usprawniajace

Niezmiennym problemem, wystepujacym od poczatku realizacji projektu byl brak sku-
tecznej rekrutacji uczestnikow w zakresie grupy docelowej czyli nauczycieli przedmio-

tow zawodowych i instruktoréw zawodu.

Problem dotyczyt dwoch obszarow — aktywno$ci zainteresowanych wspotpraca wyko-
nawcOw w zakresie dzialan rekrutacyjnych oraz zainteresowania beneficjentéw ostatecz-
nych udziatem w projekcie. Udziat w szkoleniach i praktykach proponowanych w projek-
cie nie budzil wystarczajacego zainteresowania wsrod grupy docelowej — nauczycieli
przedmiotow zawodowych i instruktorow zawodu reprezentujacych ponad 30 zawodow
(do takiej zmodyfikowanej liczby zawodow reprezentowanych przez potencjalnych BO
ostatecznie kierowany byt projekt). Nie bez znaczenia na zainteresowanie uczestnictwem
w projekcie pozostata ciggle spadajaca liczba szkoét, klas, ucznidéw i co najwazniejsze,
Z punktu widzenia projektu, nauczycieli w zawodach objetych projektem oraz duze nasy-

cenie tego typu i podobnymi projektami.

W obszarze rekrutacji ogloszono 16 zapytan ofertowych, dodatkowo informacje¢ o mozli-
wosci wspolpracy rozestano do kilkudziesigciu podmiotéw — w tym do beneficjentow
realizujacych podobne projekty. Lacznie wspdiprace zadeklarowato 19 podmiotdéw z cze-
go z 8 podjeta zostata wspodlpraca. Niestety, zaden z tych podmiotéw nie wywigzat si¢ z
deklarowanych i zawartych w umowach wspolpracy zadan zwigzanych z rekrutacjg BO.
Z tego powodu beneficjent podejmowat w dalszym ciagu dziatania wlasne w zakresie

rekrutacji;

e kontakty telefoniczne ze szkotami, z kierownikami praktycznej nauki zawodu
e kontakty ze Starostwami Powiatowymi, CDNiKP, WODN, KO
e regularny mailing do szkét zawodowych 1 technikow, Starostw Powiatowych,

Urzedow Marszatkowskich

W wyniku modyfikacji projektu zastosowano m.in. mozliwo$¢ udziatu w szkoleniach
formie e-learningu. Dawato to szans¢ zwigkszenia zainteresowania BO poprzez obnize-
nie poziom ich zaangazowania czasowego w ramach udziatu w projekcie stwarzato do-

godniejsze warunki dla pelniejszej refundacji kosztow uczestnictwa BO w projekcie
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(koszty dojazdéw, noclegow, wyzywienia). W ramach kolejnej modyfikacji projektu
umozliwiono udziat w praktykach, ktére w czesci (5 z 10 dni) bytyby praktykami zagra-
nicznymi zorganizowanymi na terenie Austrii oraz przedtuzono termin realizacji projektu
do konca 2014. W wyniku tego wzrosto zainteresowanie uczestnictwem w projekcie —
wstepne zainteresowanie udziatem w projekcie zdeklarowato ponad 100 BO. Niestety,
rzeczywista rekrutacja nie potwierdzita ztozonych deklaracji. Z mozliwosci udziatu w tak

zaproponowanej formule praktyk nie skorzystata zadna z osob.

Z uwagi na ciagly brak skutecznej rekrutacji, zgodnie z ustaleniami podczas spotkania
beneficjenta z IP2 w dniu 27.10.2014 podjete zostaty nastgpujace dziatania modyfikacyj-

ne:

= Zaktualizowano informacje o projekcie na stronie internetowej projektu oraz
wszystkie dokumenty uczestnictwa zgodnie z ustalonymi na spotkaniu 27.10.2014
zmianami w projekcie

=  We wszystkich informacjach uwypuklone zostaty wszystkie zmiany w projekcie
zmniejszajace obcigzenie czasowe BO zwigzane z udzialem w projekcie

= Nawigzano wspotprace z KOWEZIU w zakresie informacji i promocji projektu
(strona internetowa, ,,Edukator Zawodowy”)

= Nawigzano kontakt z wszystkimi Kuratoriami O§wiaty w zakresie pomocy w in-
formowaniu o projekcie

= Aktualna informacja o projekcie oraz zaproszenie do udziatu zostalo wystane do
szkot zawodowych 1 technikéw ksztatcacych w zawodach objetych projektem
oraz do o$rodkow ksztatcenia

= Informacja o projekcie zostala przestana do wszystkich Urzedow Marszatkow-
skich i Starostw

* Promocja projektu na konferencji w Turku (Zespot szkot Technicznych) z udzia-
tem ok. 70 przedstawicieli sSrodowisk zwigzanych ze szkolnictwem zawodowym.

= Nawigzanie kontaktu z Polsko-Niemiecka Izbg Przemystowo-Handlowag w pro-
mocji projektu wsrod szkot wspotpracujacych z Izba.

= Po otrzymaniu z IP2 listy beneficjentow, ktorzy zakonczyli podobne projekty —
nawigzanie kontaktu/wspotpracy 1 skorzystanie z do§wiadczen

=  Przedluzeniu terminu realizacji projektu do najpdzniejszego mozliwego terminu

tj. do 30.09.2015.
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Zgodnie z tymi w/w ustaleniami, w dniu 25.11.2014 ztozono modytfikacj¢ wniosku o do-

finansowanie zawierajacego;

» zmian¢ terminu realizacji projektu (do 30.09.2015),
= zmian¢ formuly warsztatow/szkolen oraz materiatow dydaktycznych opracowy-
wanych przez BO podczas praktyk z dotychczasowej obowigzkowej na nieobo-

wigzkowa (obowigzkowe w projekcie pozostaty tylko praktyki).

Zmiany te ograniczajace stopien czasowego zaangazowania BO uczestnictwem w projek-
cie w polgczeniu ze zmiang terminu realizacji projektu oraz pozostalymi dziataniami
W zakresie rekrutacji opisanymi powyzej — w tym wspoOtpraca z nowymi podmiotami da-
waly szans¢ na pelng realizacje projektu i uzyskanie zaktadanych wskaznikoéw. Nie bez
wplywu na nieskuteczno$¢ rekrutacji w ostatniej fazie jego trwania miata przerwa $wia-

teczna oraz ferie zimowe mimo iz:

aktywnie dziatat podmiot wspotpracujacy w zakresie rekrutacji

= Zaktualizowano informacje o projekcie na stronie internetowej projektu oraz
wszystkie dokumenty uczestnictwa zgodnie z ostatnig modyfikacja wniosku

=  We wszystkich informacjach uwypuklone zostaty wszystkie zmiany w projekcie
zmniejszajace obcigzenie czasowe BO zwigzane z udziatem w projekcie

= Zaproszenie do udziatu zostato kilkakrotnie wystane do szkot zawodowych i tech-
nikdéw ksztatcacych w zawodach objetych projektem oraz do osrodkéw ksztatce-
nia

» Informacja o projekcie zostala kilkakrotnie przestana do wszystkich Urzedow
Marszatkowskich i Starostw

= W wyniku w/w dziatan w okresie m-ca lutego przeprowadzono kilkadziesigt roz-

moéw telefonicznych ze szkotami/nauczycielami zainteresowanymi udzialem w

projekcie. Udzielane byly wyczerpujace informacje o projekcie 1 zasadach uczest-

nictwa.

W ramach wnioskowanych modyfikacji projektu, w celu dalszego zwigkszenia szans na
pelna jego realizacj¢ w zakresie pozyskania zakladanej petnej liczby BO oraz w zakresie
realizacji planowanych dziatan, w tym organizacji podstawowych dziatan (szkolen i prak-
tyk) beneficjent wnioskowat takze o zniesienie branzowego charakteru projektu podajac

w uzasadnieniu, ze projekt pod nazwa ,,Polska meblami stoi” skierowany jest do nauczy-
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cieli 1 instruktoréw uczacych milodziez w zawodach zwigzanych z branza meblowa
i drzewng oraz branzami wspoltpracujgcymi. Mimo poszerzenia pierwotnej liczby 8 za-
wodow objetych projektem do aktualnie obowigzujacej liczby 33 zawodow - mniej lub
bardziej powigzanych z w/w branzami, branzowy charakter projektu jest powaznym
ograniczeniem dla skutecznego dotarcia do szkét i BO. Nauczyciele i instruktorzy repre-
zentujacy zawody poza tymi $cisle zwigzanymi z tytulem projektu nie postrzegajg swoje-
go zwigzku z branzg i nie traktuja si¢ jako adresaci oferty udziatu w projekcie. Jednocze-
$nie docierajg sygnaly o zainteresowaniu udzialem wsréd np. os6b zwigzanych z zawo-

dami w branzy motoryzacyjnej, hotelarsko-gastronomicznej, fryzjersko-kosmetycznej.
Beneficjent wnioskowat zatem;

= zmian¢ nazwy projektu z dotychczasowej ,,Polska meblami stoi” na ,,Zawodowcy
dla zawodowcow” i jednoczesnie o zniesienie konieczno$ci (z pozostawieniem
mozliwos$ci) wskazywania zwigzku projektu z dotychczasowymi branzami

= poszerzenie grupy docelowej BO do wszystkich zawodow lub wskazanie zawo-

dow ktore nie moga zostac ujete w projekcie

Taka modyfikacja pozwolilaby organizacj¢ szkolen i praktyk dla BO reprezentujacych
rézne grupy zawodowe i1 branze (poza dotychczasowymi), w tym umozliwitoby przygo-
towanie dodatkowych/potrzebnych programoéw szkolen oraz organizacj¢ praktyk takze
w firmach nie majgcych powigzania z branzg meblowg i drzewng. Projekt bytby w tej
wersji szansg dla wszystkich nauczycieli przedmiotéw zawodowych i instruktorow prak-
tycznej nauki zawodu zainteresowanych szkoleniami, a zwlaszcza praktykami w firmach
zwigzanych z reprezentowanym przez nich zawodowym profilem nauczania mtodziezy.
Takiemu wnioskowanemu poszerzeniu zawodowemu projektu towarzyszyltaby dotych-
czasowa dbatos¢ o wysoki poziom szkolen 1 praktyk, ktora znalazta swoje potwierdzenie
i uznanie w wysokiej ocenie projektu (szkolen i praktyk) przez dotychczasowych uczest-
nikow. Niestety obie wnioskowane zmiany dotyczace zmiany nazwy projektu i otwarcia

zawodowego nie zostaty zaakceptowane przez IP2.

W ramach II etapu projektu odbyty si¢ praktyki, w ktorych wzieto udziat siedmiu nauczy-
cieli 1 instruktoréw ksztalcenia zawodowego. Praktyki miaty miejsce w trzech zaktadach
produkcyjnych i odbywaly si¢ w lipcu, sierpniu oraz wrzesniu 2015. Zakltadany czas

trwania pojedynczego stazu wynosil 10 dni roboczych.
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6.2 Wyniki badan ilosciowych ewaluacji Il etapu projektu
W 1I etapie projektu wzieto udziat 5 kobiet 1 2 m¢zczyzn.

Wykres 11 Rozklad uczestnikéw II etapu projektu wedlug plci

H Kobieta

B Mgzczyzna

Wigkszos$¢ uczestnikow projektu to osoby w wieku 45-54 lata.

Wykres 12 Rozklad uczestnikéw II etapu projektu wedlug przedzialow wiekowych

H35-44
m45-54
u55-64

Osoby biorace udziat w praktykach w ramach drugiego etapu pochodzity z réznych rejo-
néw Polski. W dziataniach projektowych w tym etapie wziely udzial osoby z wojewddz-

twa: slaskiego, matopolskiego, podkarpackiego, matopolskiego oraz dolnoslaskiego.

Strona
48




D —
KAPITAL LUDZKI MEBLAMI L,\Q = ?/f A E UNIA EUROPEJSKA

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI EUROPEJSKI

I ROl

Wykres 13 Rozklad uczestnikéw II etapu projektu wedlug miejsca zamieszkania

matopolskie $laskie podkarpackie dolnoslaskie

Wiekszo$¢ uczestnikéw praktyk to nauczyciele ksztalcenia zawodowego z doswiadcze-

niem ponad dwudziestoletnim.

Wykres 14 Doswiadczenie uczestnikow II etapu projektu w pelnieniu funkeji nauczyciela/instruktora
zawodu zwiazanego z przemystem meblarskim

m pow 20 lat
m -5 lat

& krocej niz rok

Poszczegdlni uczestnicy badan sg nauczycielami/instruktorami w zakresie nastepujacych

przedmiotow/dziedzin:

» podstawy dzialalno$ci gospodarczej w przemysle drzewnym,

= organizacje i techniki sprzedazy, przedsigbiorca w gospodarce rynkowej, towaro-
Znawstwo,

= programowanie urzadzen mechatronicznych, projektowanie urzadzen mechatro-
nicznych,

= programowanie maszyn CNC,

= przedmioty logistyczne np. logistyka produkcji,
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= technologia i klasyfikacja drewna, obrobka drewna, maszyny i urzadzenia przy-
rzady pomiarowe, polgczenia, ocena jako$ci drewna,
= ocena ryzyka zawodowego identyfikacja zagrozen w srodowisku pracy ergonomia

W procesie pracy, zarzadzanie systemami BHP.

Badani poddali ocenie poszczegdlne elementy praktyk i stazy. Nikt nie ocenit zadnego
elementu nizej niz ocena $rednia. W wigkszosci wskazywane przez badanych oceny byly

dobre lub bardzo dobre®,

Wykres 15 Ocena poszczegolnych plaszczyzn praktyk i stazy wsréd uczestnikéw II etapu projektu

Ciekawos¢ (np. elementy, ktore zaskoczyty podczas
praktyk)

Forma/przystepnosé¢

Zrozumiato$¢é

Adekwatno$¢ — rozumiana jako dopasowanie do
Pana/Pani potrzeb jako nauczyciela zawodu

Przydatno$¢ — rozumiana poprzez dostarczenie
praktycznej wiedzy, ktora bedzie uzyteczna

w lepszym przygotowaniu Pana/Pani uczniéw do
aktualnych wymogow pracodawcow

0% 20% 40% 60% 80% 100%

m $rednio m dobrze m bardzo dobrze

Respondenci w nastgpujacy sposob uzasadniali swoje oceny:

= Przydatnos$¢
©  praktyka pozwolita na poznanie potrzeb rynku pracy
©  ciekawe rozwigzania w zakresie bezpieczenstwa pracownikow - ostony, bariery
fotooptyczne 1 wylaczniki krancowe
$ szkoda, ze nie dotyczyto to obrabiarek CNC do metalu
d Projekt musial obejmowac zwiqgzek z branzg meblowq i drzewng

= Adekwatnos$é

¥ Skala 1-5, przyjeto nastepujaca hierarchizacje ocen 1-bardzo zle;2-zle;3-$rednio;4-dobrze;5-bardzo dobrze
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& poszerzenie wiedzy w zakresie identyfikacji i oceny zaproszen oraz ograniczenie
ryzyka zwigzanego z pracag w meblarstwie
= Zrozumialos¢
©  przekaz opiekuna jasny, wysoka komunikatywnos¢
* Forma/przystepnosé
@ tematy przedstawiane treciwie i konkretnie

= Ciekawos¢

&

nowe podejscie technologiczne. Kontrola ergonomii pracy, poznanie aktualnosci
i spraw IKEA filozofia LEAN Quality

©  ciekawy proces produkcji krzeset wprowadzone innowacje w zakresie organiza-
cji procesu

linia do krzywoliniowego ksztattowania i profilowania tylnych nog krzeset

& zobaczylam wiecej niz programu praktyki

Wykres 16 Ocena przez uczestnikow etapu II projektu aspektéw organizacyjnych praktyk

Wspdtpraca z opiekunem
praktyk

Opieka podczas praktyk

Organizacja praktyk/logistyka

0% 20% 40% 60% 80% 100%

m $rednio m bardzo dobrze

Respondenci w nastgpujacy sposob uzasadniali swoje oceny:

= QOrganizacja praktyk/logistyka
¢ bardzo duze odlegtosci miejsca noclegu od miejsca praktyki
$ nie przewidziano odlegtosci miejsca zakwaterowania do zaktadu
d Powyzsze aspekty organizacyjne nie byly zalezne od Realizatora projektu
$ ogromne ktopoty z zakupem obiadow 1 kolacji
& bez zarzutu

= Opieka podczas praktyk
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& poszerzenie wiedzy w zakresie identyfikacji 1 oceny zaproszen oraz ogranicze-

nie ryzyka zwigzanego z pracg w meblarstwie

&>

bardzo kompetentne i zyczliwa opieka

&>

bez zarzutu
& opiekun praktyki kompetentny, komunikatywny, dyspozycyjny
= Wspolpraca z opiekunem praktyk

&>

opiekun bardzo kompetentny i dobrze zorganizowany

&>

wyczerpujace ciekawe zajecia

&

reagowatl na pytania i udzielal wyczerpujacych odpowiedzi

Wszyscy uczestnicy drugiego etapu projektu ogdlnie ocenili dobyte praktyki bardzo do-
brze (5 na skali 1-5). Badani zgodnie stwierdzili takze, iz praktyki pozwolity im zweryfi-

kowa¢ przekazywang wiedz¢ pod katem realnych warunkow w przemysle meblarskim.

Wigkszo$¢ badanych oséb wykorzystuje zdobyte podczas odbytych praktyk wiedze
I umiejetnosci w swojej pracy nauczyciela/instruktora. Jedna osoba stwierdzita, iz nie jest
w stanie wykorzysta¢ catego zdobytego doswiadczenia, poniewaz nie uczy obstakich tugi
maszyn, z jakimi miala kontakt na praktykach.

Wykres 17 Wykorzystanie wiedzy i umiejetnosci zdobytych podczas praktyk przez uczestnikow 11
etapu projektu w pracy nauczyciela/instruktora

H Tak

H Nie

Respondenci wskazali, iz wykorzystuja wiedzg 1 umiejetnosci zdobyte na szkoleniu

W nastgpujacy sposob:

* moge¢ przedstawia¢ uczniom wiedz¢ i doswiadczenie z zakresu przemystu drzew-

nego, zdobyte umiej¢tnosci dadza uczniom mozliwo$¢ rozwoju zawodowego,
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= przekazanie uczniom zawodu STARTER NOT HARDER, zapoznanie z filozofig
LEAWCE QUALITY, '8 rodzajow marnotrawstw', nowe techniki organizacji,
standardy

= poznatem struktury dziatania zaktadu i to wykorzystam na zaje¢ciach

= zdobyte umiejetnos$ci wprowadz¢ do programu nauczania

= bede mogla w sposob realny spojrze¢ na przedmiot - logistyka produkcji podaé
przyktady, opowiedzie¢

= zorganizuj¢ wycieczke do firmy Ikea w Konstantynie £odzkim

= Zapoznanie sluchaczy z poziomem warunkéw pracy w przemysle meblarskim

oraz rozwojem uzywanego sprz¢tu spetniajacego wymogi BHP

Uczestnicy drugiego etapu projektu zostali takze poproszeni o wskazanie na skali 1-7
poziomu satysfakcji z odbytych praktyk, stazy. Wiekszo$¢ badanych ocenita swdj poziom
satysfakcji, jako maksymalnie zadowalajacy, za§ wszyscy badani skazali oceny pozytyw-

ne.

Wykres 18 Satysfakcja uczestnikow II etapu projektu z odbytych praktyk

Poziom satysfakcji 1

20% 40% 60% 80% 100%
5 "6 m7

0%

W ramach ewaluacji przeprowadzono rowniez wywiady kwestionariuszowe z opiekunami
praktyk. Najwieksza liczba praktyk odbyta si¢ w przedsigbiorstwie Ikea Industry w Kon-
stantynowie L.odzkim. Firmami bioragcymi udzial w drugim etapie projektu byty takze:

DMK Dariusz Kmie¢ Zaktad Produkcyjny Zamos¢ oraz Fabryka Mebli Balma.
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Wykres 19 Firmy, w ktérych odbywaly sie praktyki w drugim etapie projektu

u [kea Industry
w Konstantynowie £.odzkim

B DMK Dariusz Kmie¢ Zaktad
Prod. Zamo$¢

u Fabryka Mebli Balma

W ramach drugiego etapu projektu odbyly si¢ praktyki w trzech firmach dla siedmiu
0sOb. Ponizej przedstawiono harmonogram praktyk wraz z okresem trwania (wedtug daty
rozpoczgcia 1 zakonczenia). Kazda z praktyk efektywnie trwala 10 dni roboczych, co

oznacza, ze zrealizowano je w zaktadanym wymiarze godzin.

Wykres 20 Harmonogram praktyk w drugim etapie projektu

m(03.08.2015-14.08.2015

®10.08.2015-21.08.2015

24.08.2015-09.09.2015

Respondenci wskazali tematyke poszczegdlnych praktyk:

= Technika - maszyny i urzadzenia CNC, LINE produkcyjne do produkcji mebli
i surowcow (2)

=  Wzornictwo i1 konstrukcja wyrobdw oraz materialéw - wspotczesne trendy (2)

= Planowanie zasobow - gospodarowanie zdolnosciami produkcyjnymi (1)

=  Wzornictwo i konstrukcja wyrobdw oraz materiatow - wspotczesne trendy (1)

= Planowanie produkcji - czas przeptywu, ustalenie terminu (1)
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Opiekunowie praktyk byli przedstawicielami réznych zawoddéw ponizej przedstawiono

zestawienie odzwierciedlajace strukture kadry opiekundéw praktyk wedtug zawodow:

Wykres 21 Opiekunowie praktyk wedlug wykonywanego zawodu

H stolarz

B technik bezpieczenstwa 1 higieny pracy
u technik chandlowiec

m technik mechatronik

u technik logistyk

u technik mechanik programowanie maszyn CNC

Opiekunéw praktyk poproszono rowniez o oceng praktykantow pod wzgledem siedmiu
aspektow. Respondenci uczestnikow praktyk ocenili w wigkszosci bardzo dobrze.
W dwoch aspektach pojawity si¢ pojedyncze oceny o stopien nizsze. Nie wptywa to jed-
nak na cato$ciowy obraz praktykantow, ktory w $wietle opinii opiekunéw jest jedno-

znacznie pozytywny.

Wykres 22 Ogélna ocena praktykantow przez opiekunéw praktyk w ramach etapu II projektu

Ogolna aktywnos¢ podczas praktyk

Przyswojenie umiejetnosci

Przyswojenie praktycznej wiedzy

Zaangazowanie w praktyki

Tworzenie relacji, nawigzywanie
kontaktéw podczas praktyk

Zainteresowanie praktykami

Dociekliwo$¢ podczas praktyk

1 1 1 1 1 1
= =
~ ~ ~
o o

0% 20% 40% 60% 80% 100%
m dobrze m bardzo dobrze
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6.3 Wyniki badan jakosciowych ewaluacji II etapu projektu

W ramach II etapu ewaluacji przeprowadzono indywidualne wywiady pogiebione
Z uczestnikami projektu. W badaniu wzigto udzial szeSciu uczestnikéw praktyk zrealizo-

wanych w ramach Il etapu projektu.

6.3.1 Satysfakcja respondenta z udziatu w projekcie - praktykach

Wszyscy respondenci wskazali na wysoki poziom zadowolenia z udziatu w praktykach.

., Natomiast jesli chodzi o satysfakcje z udziatu w samej praktyce to oceniam jg pozytyW-

A

nie-.

Zdaniem uczestnikow projektu poziom realizowanych dziatan byt w pelni satysfakcjonu-
jacy. Ponadto podkreslano profesjonalizm prowadzacych praktyki oraz warto$ciowo$¢

tematyki przekazywanej wiedzy 1 umiejetnosci.

., [Prowadzqcy posiadal] dobre przygotowanie organizacyjne i merytoryczne. Zajecia

prowadzone /byty] W Sposob profesjonalny, interesujgcy”.

Zdaniem nauczycieli 1 instruktoréw odbycie praktyk stanowi cenne do$wiadczenie, ktore
w przyszlosci bedzie przektadaé si¢ na wyzszy poziom prowadzonych przez nich zajec.
Badani stwierdzili, iz chetnie wzieliby udziat ponownie w podobnego rodzaju inicjaty-
wach, poniewaz wnosza one wiele przydatnych do§wiadczen, ktore sa bardzo uzyteczne

w ich zawodzie.

,, Oczywiscie wzigtabym udzial [w tego typu praktykach w przyszitosci] i licze na to, Ze

zostang zaproszona na kolejne”.

Pojawity si¢ takze opinie negatywne odnoszace si¢ do organizacji praktyk w zakresie
miejsca noclegu zbyt oddalonego od miejsca odbywania praktyk oraz zwigzanych z tym

problemow komunikacyjnych.

,, Nie wiem kto wymyslit aby nasz nocleg byt oddalony od miejsca praktyki o ponad 5 km.
Mozna bylo dojechaé tramwajem od naszego hotelu tylko do rynku - czyli okoto 2,5 km.
Reszte trasy trzeba bylo przejs¢ na nogach a byto to okoto 3 km poniewaz nie bylo jak

i)

tam dojechac.’

Strona
56




MEBLAMI DQ — 5/ A§ UNIA EUROPEJSKA
E\éopug).\rvef;khgu?snghlosu EUROPEJSKI
— A

Odnosnie do organizacji praktyk pojawiaty si¢ takze pozytywne opinie np. w przypadku

funkcjonowania obstugi gastronomicznej uczestnikow szkolenia.

,,Bardzo fajna forma byla - rozwigzanie, ze mielismy zapewnione sniadania, a pozniej we
wlasnym jak ktos cos chciat jezeli chodzi o positki kupowat to we wlasnym zakresie mogt

czy skorzystac z restauracji”.

Nalezy jednakze podkresli¢, iz ogdlny poziom satysfakcji uczestnikow projektu, pomimo
opisanych wyzej niedogodnosci byt wysoki. Respondenci wskazuja na bardzo pozytywny
wizerunek opiekunow praktyk, ktorzy rzetelnie przekazywali wszystkie informacje na

temat zaktadéw pracy oraz atrakcyjnos$¢ przekazywanych przez nich tresci.

,, Ciekawa np. linia produkcji tylnych nog krzesetl — bardzo to takie interesujgce. Lakiero-
wanie odbywa sie przed montazem — takie nowosci tam poznatam. Takie nowoczesne stO-

larstwo mozna powiedziec”.

., Kazde stanowisko pracy po kolei, mozna byto o wszystko zapytac. szkolenie BHP bar-
dzo dokladne, takze zwrocono nam uwage na przerozne sytuacje, ktore moglyby sie zda-

rzyé, ktore nawet bysmy nie przewidywaly. no i to na pewno poszerzyto nasze horyzonty”.

6.3.2 Ocena przydatnosci tresci przekazywanych na praktykach

Zdaniem wigkszo$ci respondentéw tresci przekazywane w ramach praktyk byty odpo-
wiednio dobrane do potrzeb uczestnikow, co przektada si¢ na mozliwos$¢ ich wykorzysta-

nia w pracy nauczyciela/instruktora.

,, Oczywiscie — odpowiednio dobrane do nas. Ja poznatam tam interesujqgce rozwigzania

w zakresie bhp .

Badani potwierdzili takze, iz praktyczny charakter stazy przeklada si¢ na poznanie nau-
czanej przez nich tematyki od strony praktycznej, co zwieksza potencjat do lepszego
przekazywania wiedzy uczniom. Uczestnicy projektu wskazujag na mozliwosci wprowa-
dzania do swoich zaje¢ nowych tre$ci poprzez nabyte do§wiadczenia, a takze zwickszenie
poziomu atrakcyjno$ci przekazywanej uczniom wiedzy poprzez podparcie jej konkretny-

mi przyktadami.

., Przemawiajgc do mtodziezy trzeba by¢ wiarygodnym i mysle ze taka konfrontacja teorii

z praktykg zaowocuje tym, ze staje si¢ bardziej wiarygodna w tym co robie, co mowig”’.
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W jednym przypadku respondent wskazat, iz praktyki, w ktérych brat udziat nie do kon-

ca odpowiadaty jego zainteresowaniom oraz dzialalnos$ci zawodowej, jednakze podkre-
$lit, iz poziom tresci przekazywanej podczas praktyk byt wysoki, Podkreslono natomiast
fakt, ze gdyby tematyka odpowiadala zajeciom, na ktore respondent si¢ zapisywatl ich

przydatnos$¢ byta by wieksza.

,,»Dla mnie przydatnos¢ byta zadna. Ja zapisatem si¢ na praktyki dot. obrabiarek CNC,
a trafitem do grupy z osobami z BHP, marketingu, ekonomii itp. Natomiast szkolgcy za-
prezentowali odpowiednie tresci i do nich nie mam pretensji bo pokazali to na czym sie

znajq najlepiej”.

Pomimo pojedynczego przypadku niedostosowania tresci zaje¢ do potrzeb uczestnika,

nalezy wysoko oceni¢ przydatno$¢ przeprowadzonych praktyk.

,,Na pewno to bedzie skutkowato tym, ze bedziemy lepiej przygotowani do przedstawiania

wiedzy naszej uczniom. Mamy szersze teraz spojrzenie na dziatalnosé takiej firmy”.

6.3.3 Ocena skutecznosci dziatan projektowych

Uczestnicy zgodnie wskazywali na wysoki poziom skuteczno$ci dziatan projektowych,
ktérej przejawem jest wzbogacenie wiedzy nauczycieli i instruktoréw ksztatcenia zawo-
dowego w zakresie praktycznych umiejetno$ci oraz nowych technologii stosowanych
W przemysle meblarskim. Zdaniem badanych realizowane w ramach projektu dziatania

W znacznym stopniu przyczynily si¢ do poszerzenia ich wiedzy.

. Mysle, ze wszystkie cele zostaly osiggniete, ich skutecznos¢ jest duza. Zaangazowanie
opiekuna praktyk byto ogromne. Probowat tez kontaktowac nas z osobami z innych dzia-
tow co tez jakby poszerzylo mozliwosci poznawania zaktadu i calej dzialalnosci produk-

cyjnej. Mysle, ze skutecznosé jest duza”.

W pojedynczym przypadku zdaniem respondenta poprzez niedostosowanie tresci praktyk
do jego potrzeb 1 braku odpowiedniej komunikacji odnosnie do tresci wiedzy przekazy-
wanej na praktykach jeszcze przed ich odbyciem skutecznos$¢ dziatan mogta by¢ wigksza,
poniewaz gdyby informacje o tresci byly dostgpne przed odbyciem stazy, na praktyke

trafitaby prawdopodobnie inna osoba, ktora bardziej bytaby zainteresowana trescia.

,,Z programu wynikato wprawdzie, Ze bedzie to przemyst meblarski, ale informacja byta

troszke mylgca. Gdyby [przedstawiono mi doktadniej] program nie zapisywatbym si¢ bo
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by¢ moze zablokowalem miejsce innej osobie, ktorej bylyby te praktyki bardziej przydat-

i

ne-.

Pomimo pojedynczego przypadku niedostosowania tresci do potrzeb i zakresu zaintere-
sowania uczestnika, skuteczno$¢ dziatan projektowych nalezy oceni¢ pozytywnie, ponie-
waz wigkszos$¢ uczestnikow jest zadowolona z uzyskanej wiedzy i umiejgtnosci. Realiza-

tor przygotowat m. In. Program praktyki, ktory otrzymywat kazdy zainteresowany BO.

6.3.4 Przewidywania odnosnie trwatosci dziatan projektowych

Zdaniem badanych osob trwatos$¢ dziatan projektowych wysoka poniewaz efekty praktyk
opieraja si¢ na wiedzy i umiej¢tnosciach uzyskanych podczas trwania praktyk. Zdaniem
badanych 0s6b do$§wiadczenia sg przekazywane uczniom co zwigksza zasieg oddziatywa-

nia projektu, a takze jego trwatos¢.

,, Poszerzenie wiedzy. Ciggle trzeba si¢ szkoli¢. Bedgc nauczycielem cztowiek musi ciggle,
a najlepiej na takich witasnie praktykach si¢ poznaje. Ja bym tutaj mozliwosci nie mialta,
bo my nie mamy tutaj na Slgsku takich typowych zaktadow produkcji. A tam byta mozli-

wos¢ zobaczenia tego od podszewki”.

Przede wszystkim zdobyta wiedza zostaje wykorzystana do modyfikacji programu nau-
czania i wzbogacenia go o dodatkowe tresci, co $§wiadczy o dtugofalowym oddziatywaniu

realizowanych dziatah projektowych.

. Mysle, ze bedzie dalej to funkcjonowato. Do tego dgzymy by nauczyciel nie byt teorety-

kiem a zeby miat jakies doswiadczenia praktyczne czego dawniej nie byto”.

6.3.5 Poziom jakosci praktyk - proponowane modyfikacje

Zdaniem respondentow ogdlny poziom jakosci praktyk byt wysoki 1 generalnie spetnialy

one ich oczekiwania zar6wno pod wzgledem merytorycznym jak i organizacyjnym.

., Wysoka jakos¢. Mysle, ze bylo tutaj to dograne organizacyjnie jak i merytorycznie.
| wlasnie to szerokie spektrum wiedzy to bylo to o co nauczycielowi najbardziej zalezy.
Nie chodzito o jakies szczegolowe wgtebianie w poszczegolne tematy tylko wiasnie takie

Jjak najszersze spektrum sprawy, ktore w zaktadzie produkcyjnym wystepujq ™.

Cze$¢ respondentow stwierdzata, iz nalezatoby organizowac wigcej tego typu inicjatyw,

poniewaz pojedyncze praktyki sg zbyt krotkie aby poznaé caty zaktad pracy.
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Ja bym wydtuzyta, zZeby doktadnie poznac bo to jest jednak duzy zaktad, ale przewaznie
10 dniowe sq te praktyki [co respondent ocenia jako diugi okres zatem warto byloby]

zorganizowac nowe”.

Respondenci w zdecydowanej wiekszosci pozytywnie wypowiadaja si¢ na temat praktyk
I ich organizacji. Wigkszo$¢ uczestnikow jest zainteresowana podobnymi przedsigwzig-
ciami w przysztosci. Badani sg réwniez zainteresowani poszerzeniem tematycznym zajec¢
oraz ich powtarzaniem cyklicznym, w celu utrwalania i weryfikowania zdobytej wiedzy.
Nalezy zatem dziatania zrealizowane w ramach projektu oceni¢ jako satysfakcjonujace

zwlaszcza pod wzgledem jako$ci merytoryczne;j.
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6.4 Podsumowanie i wnioski z ewaluacji Il etapu projektu

Drugi etap badania ewaluacyjnego projektu ,,Polska meblami stoi” zostat zrealizowany
w oparciu o metodg¢ jakoSciowg oraz iloSciowa, za pomoca nastepujacych technik badaw-

czych:

=  badania ankietowego,
= indywidualnego wywiadu poglebionego,

= analizy danych zastanych (desk researchO

Pierwotnym gléwnym celem projektu byto przygotowanie nauczycieli zawodu (70 kobiet
oraz 180 mezczyzn) do ksztalcenia pracownikdéw branzy meblarskiej w standardzie poza-
danym i oczekiwanym przez pracodawcow. Badanie ilosciowe dla drugiego etapu zostato
zrealizowane ws$rod siedmiu 0s6b uczestniczacych w zorganizowanych praktykach w
roku 2015. Ponadto, ze wzgledu na fakt, iz drugi etap jest ostatnim etapem projektu, ra-
port zawiera rOwniez wyniki badania ankietowego z uczestnikami obu etapéw projektu.
Ponadto w ramach ewaluacji przeprowadzono wywiady jakosciowe z uczestnikami prak-
tyk w drugim etapie oraz opiekunami tych praktyk. Zastosowane narzedzia badawcze

umozliwiajg holistyczng 1 doglebng analize projektu.

W efekcie barier w realizacji projektu zostala zmodyfikowana metodyka. Dzialanie to
miato na celu usprawnienie oraz utatwienie pomiaru zalozonych danych, za pomoca nieco
innych technik przy rownoczesnym zachowaniu jakosci, rzetelnosci oraz rodzaju danych.
Zmiany metodyki wprowadzane byty pod katem dynamicznych warunkéw rzeczywistosci
projektowej. Zrealizowana proba badawcza zaréwno dla technik ilosciowych, jak i jako-
sciowych w obliczu mniejszej niz zaktadano liczby uczestnikow projektu pozwala na
reprezentatywne wnioskowanie na temat opinii uczestnikow projektow odnosnie do kry-

teriow ewaluacyjnych.

Na podstawie przeprowadzonych badan mozliwe bylo wysnucie wnioskoéw, ktére zostaty
przedstawione w formie tabelarycznej na nastgpnych stronach raportu. Pozwalajg one na

zwiezla oceng dziatan podejmowanych w Il etapie projektu.
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Tabela 10. Wykaz wnioskéw z badania ewaluacyjnego 11 etapu projektu

WNIOSKI

1. Realizator aktywnie reagowal na zmieniajacg si¢ rzeczywisto$¢ realizacji projektu. W sytuacji
wystapienia barier w postaci niedostatecznego zainteresowania uczestnictwem w projekcie wsrod
grupy docelowej, podjete zostaly konkretne dziatania zaradcze. Ich ukierunkowanie na rekrutacje
uczestnikow nalezy oceni¢ w sposdb pozytywny. Ponadto stwierdza sie, iz niemoznos¢ realizacji
w sposob pelny zakladanych rezultatow podyktowana jest w najwiekszym stopniu czynnikami
zewnetrznymi. Do dobrych praktyk Realizatora, ktorych celem byto niwelowanie pojawiajacych

si¢ barier nalezg miedzy innymi dzialania rekrutujace:

= kontakty telefoniczne ze szkotami, z kierownikami praktycznej nauki zawodu
= kontakty ze Starostwami Powiatowymi, CDNiKP, WODN, KO
» regularny mailing do szkot zawodowych i technikow, Starostw Powiatowych, Urzedow

Marszatkowskich

Ponadto nastgpito przedtuzeniu terminu realizacji projektu do najp6zniejszego mozliwego termi-
nu tj. do 30.09.2015, a po 0 po otrzymaniu z IP2 listy beneficjentow, ktorzy zakonczyli podobne

projekty Realizator nawigzat z nimi kontakt w celu skorzystania z doswiadczen.

Liczne dziatania z tego zakresu realizowano takze we wczes$niejszych etapach projektu migedzy
innymi:
e informacja i wstepny mailing o do ok. 7000 odbiorcow
e zaangazowanie podmiotu zewnetrznego do realizacji dziatan wspierajacych w zakresie te-
lemarketingu i pozyskania bazy teleadresowej grupy docelowej BO.
e Przestanie 1500 pakietow uczestnika bezposrednio do nauczycieli z ok. 300 szkot
e Zaoferowano (poza budzetem projektu, w ramach dzialan poza-projektowych) pakiet
zrdznicowanych bonusow dla BO o $redniej warto$ci ponad 400 zt na osobe
e Informacj¢ o projekcie przekazano do: szkot zawodowych 1 technikow, Kurato-
riow Os$wiaty, Starostw Powiatowych, oddziatow ZNP, regionalnych 1zb Rze-
mieslniczych, Centrow Ksztatcenia Ustawicznego, Osrodkow Doskonalenia Nau-
czycieli, Okregowych Komisji Egzaminacyjnych, Osrodkéw Doksztatcania

1 Doskonalenia Zawodowego, portali o§wiatowych.

2. W trakcie realizacji 1l etapu projektu i podczas zmian zwigzanych z pojawiajacymi si¢ barie-
rami Realizator w sposéb prawidtowy prowadzit dziatania informacyjne, ktorych zasigg byt sze-

roki na skutek szeregu podejmowanych w roznych obszarach inicjatyw:

=  Na biezaco aktualizowano informacje o projekcie na stronie internetowej projektu oraz

Strona
62




D
W T— MEBLAMI_§ | °J) = 72\  uwacuroreiska

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

wszystkie dokumenty uczestnictwa

We wszystkich informacjach uwypuklone zostaty wszystkie zmiany w projekcie zmniej-

szajace obcigzenie czasowe BO zwigzane z udziatem w projekcie

Nawigzano wspotprace z KOWEZIU w zakresie informaciji i promocji projektu (strona

internetowa, ,,Edukator Zawodowy)

Nawigzano kontakt z wszystkimi Kuratoriami O§wiaty w zakresie pomocy w informowa-

niu o projekcie

Aktualna informacja o projekcie oraz zaproszenie do udziatu zostalo wystane do szkot

zawodowych i technikéw ksztatcacych w zawodach objetych projektem oraz do osrod-

kow ksztalcenia

Informacja o projekcie zostala przestana do wszystkich Urzedow Marszatkowskich i Sta-

rostw

Prowadzone byly inne dziatania promocyjne np.:

— Promocja projektu na konferencji w Turku (Zespot szkot Technicznych) z udziatem
ok. 70 przedstawicieli srodowisk zwigzanych ze szkolnictwem zawodowym.

— Nawigzanie kontaktu z Polsko-Niemiecka Izbg Przemystowo-Handlowa w promocji

projektu wsrod szkot wspotpracujacych z 1zba.

Liczne dziatania, ktore oddziatywaly na caly projekt podj¢to réwniez we wcezesniejszym etapie

realizacji projektu np.:

Pozyskano patronat honorowy MEN nad projektem

Pozyskano patronat 5 czotowych firm z branzy meblowo-drzewnej

Pozyskano patronat strategiczny czotowego producenta maszyn CNC dla branzy meblo-
wo-drzewnej

Pozyskano patronat medialny dwoch kluczowych wydawnictw i1 portalu internetowego
dziatajacego w branzy meblowo-drzewnej

Pozyskano deklaracj¢ wspotpracy dwoch uczelni ksztatcacych inzynierow dla
branzy meblowo-drzewnej

Promowano projekt na targach edukacyjnych 1 branzowych w 2012 roku.

Informacja o projekcie ukazata si¢ w prasie.

3. Wyniki badan jakosciowych oraz iloSciowych podkreslaja wysoki poziom satysfakcji uczestni-

kow projektu z realizowanych w ramach II etapu dziatan. Zdecydowana wigkszo$¢ uczestnikow

projektu jest usatysfakcjonowana przebiegiem praktyk. Ponadto w wywiadach indywidualnych

podkreslajg oni, iz wigkszo$¢ aspektow takich jak organizacja oraz warto$§¢ merytoryczna bylta na

wysokim poziomie, ktory jest dla uczestnikoéw zadowalajgcy.
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4. Respondenci badan ilosciowych w zdecydowanej wigkszo$ci wysoko lub bardzo wysoko oce-

niajg przydatnos¢ tresci przekazywanych na praktykach. Ich opinie potwierdzaja badania jako-
Sciowe, w ktorych nauczyciele podkreslaja mozliwo§¢ wykorzystania zdobytej wiedzy i umiejet-
no$ci podczas zajeé, przez nich prowadzonych. Zdaniem uczestnikow spowoduje to zwiekszenie
atrakcyjnosci przekazywanych przez nich treéci, dzigki podparciu wiedzy teoretycznej praktycz-

nymi doswiadczeniami w zaktadach pracy.

4. Uczestnicy projektu (I 1 II etap) podkreslaja, iz zarowno praktyki, jak i szkolenia byty dla nich
bardzo pozytywnym doswiadczeniem. Zdaniem badanych wszystkie elementy projektu byly na
dobrym lub bardzo dobrym poziomie. Jednoczesnie nalezy zwrdci¢ uwage, ze nieznacznie wyzej
respondenci oceniaja praktyki, anizeli szkolenia teoretyczne. Swiadczy to o wtasciwym zdefinio-
waniu celow projektu, w ktérym priorytetowo traktowano organizacje praktyk, za$§ warsztaty

i szkolenia stanowity dziatania wspierajace, przygotowujace do realizacji gtdéwnego celu.

5. Modyfikacje, ktére w badaniach jako§ciowych i ilo§ciowych zgtaszali uczestnicy praktyk zor-
ganizowanych w ramach drugiego etapu projektu. W opinii badanych najwazniejsze zmiany po-
winny odnosi¢ si¢ do poszerzenia zakresu tematycznego praktyk. Nalezy jednoczesnie zaznaczy¢,
iz projekt obejmowat az 9 tematoéw, co wyrdznia go pod tym wzgledem pozytywnie na tle podob-
nych przedsigwzig¢ i $§wiadczy o wilasciwie zidentyfikowanych potrzebach grupy docelowej
w tym zakresie. Jednoczesnie uczestnicy podkreslali, iz oczekiwaliby wigkszego wyboru miejsc,
w ktorych mozna by w takich praktykach uczestniczy¢. Realizator dotozyt wszelkich staran, aby
zakres terytorialny miejsc praktyk byl mozliwie réznorodny, jednoczesnie z uwagi na bardzo
p6zne deklaracje uczestnictwa ostatniej grupy BO nie bylo mozliwosci organizacyjnych przepro-
wadzenia praktyk we wszystkich z 32 nominalnych miejsc — zwigzanych z pozyskanymi do

wspoéltpracy firmami.

6. Badania jako$ciowe oraz ilosciowe wskazujg na pozytywny stosunek wigkszosci uczestnikow
do podobnych inicjatyw w przysztosci. Badani deklaruja gotowo$¢ do uczestnictwa w podobnych
projektach. Zdaniem respondentéw cykliczno$¢ praktyk przyczynitaby si¢ do Scislejszej wspot-
pracy nauczycieli ksztalcenia zawodowego z przedsiebiorstwami w postaci wymiany do$wiad-
czen. Ponadto tego typu dziatania pozwalaja na biezace aktualizowanie wiedzy nauczycieli i po-

prawiaja skutecznos¢ ksztatcenia zawodowego.

7. Wysoki poziom zaangazowania przedsigbiorstw w projekt potwierdza ocena opiekunéw prak-
tyk dokonana przez uczestnikow. Wszyscy uczestniczacy w praktykach w ramach drugiego etapu
bardzo pozytywnie oceniaja w badaniach jako$ciowych i ilosciowych zaangazowanie oraz profe-
sjonalizm o0so6b prowadzacych szkolenie, co $wiadczy o rzetelnym podejsciu do projektu wspot-

pracujacych z Realizatorem firm oraz wtasciwego ich doboru przez Realizatora.
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7 Wyniki badan iloSciowych z uczestnikami etapu I i IT (ewaluacja ex post)

Ewaluacja etapu drugiego, ze wzgledu na fakt, ze jest on takze ostatnim etapem projektu
obejmowala takze badanie wsrod wszystkich uczestnikow projektu, ktorych udziat zgod-
nie z wstgpnymi zatozeniami projektowymi planowano w liczbie 250 oséb. Ze wzgledow
braku zainteresowania projektem (pomimo podj¢tych dziatan zaradczych) w projekcie
ostatecznie udziat wziety 52 osoby. Do wyrazenia swojej opinii na temat projektu zapro-
szono poprzez kontakt telefoniczny 1 mailowy wszystkich uczestnikow. Kwestionariusz
ankiety internetowej wypehnity 24 osoby, co stanowi blisko 50% catej populacji. Liczba
0s0b biorgcych udziat w ankiecie ewaluacyjnej pozwala zatem na przeprowadzenie traf-

nego i rzetelnego wnioskowania o dziataniach zrealizowanych w ramach projektu.

W catlym projekcie wiekszo$¢ uczestnikow stanowily kobiety. Jedynie co czwarty uczest-

nik byl m¢zczyzna.

Wykres 23 Struktura uczestnikow projektu wedlug plci

m Kobieta

B Mezczyzna

Blisko polowg uczestnikow projektu stanowily osoby w wieku 45-54. Kolejng pod
wzgledem liczebnosci grupa wiekowa byty osoby w przedziale 55-64. Jeden na pigciu
uczestnikow projektu byt osobg w wieku 35-44. Zdecydowana mniejszo$¢ badanych mia-

ta mniej niz 35 lat.
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Wykres 24 Struktura uczestnikow projektu wedlug grup wieku

m 25-34
m 35-44
m45-54
m 55-64

Struktura uczestnikéw projektu pod wzglgdem miejsca zamieszkania byta bardzo zro6zni-

cowana. W projekcie uczestniczyly osoby z catej Polski.

Wykres 25 Struktura uczestnikow badania wedlug

18% ~—16:7%
16% -
14% -
12% -
10% -
8% -
6% -
4%
2%
0% -

12,5% 12,5% 12,5%

42% 42% 42% 42% 42% 42% 42%

Osoby biorace udziat w projekcie posiadaty roézny staz pracy. Struktura populacji uczest-
nikow projektu dzieli si¢ niemalze na cztery rowne kategorie osob z brakiem doswiad-

czenia, 0sob z do§wiadczeniem 1-10 lat, 11-20 lat oraz powyzej 20 lat.
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Wykres 26 Struktura uczestnikow pod wzgledem doswiadczenia w pracy nauczyciela/instruktora

E powyzej 20 lat
m11-20 lat
= 1-10 lat

® krocej niz rok

Uczestnicy projektu ucza/szkola w zakresie nastepujacych przedmiotow/kursow:

= Chemia, praktyki zawodowe,

= Przedmioty ekonomiczne,

= Technik ekonomista,

= Przedmioty logistyczne,

= Rysunek techniczny i konstrukcje,

= Maszyny i narzedzia,

= Technologia i materialoznawstwo drzewne,

= Ekonomika i organizacja przedsigbiorstw,

= Rachunkowos¢ przedsigbiorstw,

= Podstawy przedsigbiorczosci,

= Makro i mikro ekonomia,

= Technologia wyrobdw stolarskich,

» Dokumentacja techniczna wyrobow stolarskich,
= Maszyny i urzadzenia do obrobki drewna i tworzyw drzewnych,
=  Transport,

= Zapasy i magazynowanie,

= Planowanie produkciji,

= Dziatalno$¢ gospodarcza w przemysle drzewnym,
=  Towaroznawstwo,

= Organizacja reklamy,

= Jezyki programowania,

= Obrobka mechaniczna,
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= Technologia wyrobéw stolarskich,

= Przedmioty handlowe, sprzedawca,

= Zarzadzanie i techniki komputerowe,

= Organizacja i techniki reklamy, prowadzenie kampanii reklamowej,
= Podstawy prawa, etyki i psychologii w reklamie,

= Technolog drewna,

= Organizacja reklamy,

= Przedsigbiorca w gospodarce rynkowej,

= Organizacja i techniki sprzedazy.

= Przedmioty mechatroniczne,

Wigkszo$¢ uczestnikéw projektu wskazala, iz wszystkie zaplanowane w jego ramach
szkolenia 1 warsztaty odbyty si¢ w planowanym wymiarze godzin. Jedna z 0séb wskazata,
iz wystapit przypadek, gdy nie zebrano wystarczajacej liczby chetnych. W sytuacji, gdy
nie zebrano grupy szkoleniowej warsztaty nie byly planowane i zorganizowane, zatem
respondent ma zapewne na mysli sytuacje, w ktorej organizacja warsztatow zostala
wstrzymana juz na etapie planowania, na skutek braku chetnych, co nie jest rownowazne
z niedobyciem si¢ planowanych praktyk. Wobec tej interpretacji nalezy stwierdzi¢, iz
100% zaplanowanych warsztatéw odbyto sig.

Wykres 27 Struktura odpowiedzi na pytanie: ,,czy odbyly si¢ wszystkie zaplanowane szKkolenia-
warsztaty”?

m Tak
m Nie

W pytaniu o to czy zaplanowane praktyki odbyly si¢ w pelnym wymiarze godzin wszyscy

respondenci odpowiedzieli twierdzaco.
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Respondenci zostali takze poproszeni o wskazanie mocnych i stabych stron projektu, ich

wypowiedzi zostaly podsumowane w formie tabeli:

Tabela 11 Mocne i stabe strony projektu zdaniem uczestnikow

Mocne strony

Stabe strony

Bardzo dobrzy, merytoryczni instruktorzy

Firma blisko miejsca zamieszkania prakty-
ki

bardzo dobra organizacja praktyk w firmie,
stosownie do potrzeb nauczyciela -bardzo
mita atmosfera

Zapoznanie si¢ z przedsigbiorstwem, sta-
nowiskami pracy jakie tam funkcjonuja.
Informacje dotyczace przysztych pracow-
nikéw, co jest wazne na danych stanowi-
skach. W jaki sposob nastgpuje rekrutacja.
Jak wyglada zarzadzanie. Z jakich pro-
gramoOw korzysta si¢ w przedsigbiorstwie,
z jakich rozwigzan.

Dobra organizacja i informacja - REFA -
zrealizowanie programu praktyk - bardzo
duza zyczliwos¢ w firmie -dobra opieka w
firmie

Zapoznanie z nowosciami w branzy, ze-
branie materiatow do lekcji, nawigzanie
kontaktow z fachowcami - praktykami i
zapewnienie z ich strony, ze zawsze sa
otwarci dla nauczycieli i uczniow na

wspolprace
Dzigki projektowi zapoznatam si¢ z nowo-
czesnymi technologiami, urzadzeniami

i rozwigzaniami konstrukcyjnymi. Posze-
rzytam wiedze i poznatam rzeczywiste,
nowoczesne centra obrobkowe drewna
i tworzyw drzewnych. Nawigzatam kon-
takty, pozyskatam katalogi maszyn i na-
rzedzi.

Cickawe zajecia, poszerzenie wiedzy,
mozliwo$¢ uczestniczenia w procesie pro-
dukcyjnym

Mozliwo$¢ zapoznania sie z nowymi tren-
dami w meblarstwie, poznanie struktury
przedsigbiorstw branzy meblarskiej oraz
technologii produkcji.

Umiejetno$¢ poszerzenia zagadnien zwig-
zanych z nauczaniem przedmiotow zawo-
dowych celem korelacji praktyki z teorig
Spotkania z fachowa kadra, praktyki
W przemysle

Praktyki w zakladach

Ciekawe =zajecia, wysokie kompetencje
prowadzacych,

Mialam mozliwos¢ odbycia praktyki
W przedsigbiorstwie meblarskim 1 caty
czas korzystam w mojej pracy z doswiad-

Z dala od miejsca zamieszkania.

Przydata by si¢ blizsza wspolpraca, dni
otwarte dla ucznidow naszej szkoty. Mate-
rialty pomocne nauczycielom. Rozszerze-
nie programu praktyk, takze o inne zawo-
dy.

Wzigtam udzial w projekcie poniewaz w
opisie byt bardziej nastawiony na logisty-
ke. Bytam zawiedziona, gdy okazato si¢ ze
logistyka jest ale bardziej zwigzana z bran-
73 meblarska...

Szkolenie nauczycieli w ramach praktyk
powinno odbywac si¢ czesciej

Brak powtarzalno$ci procesu. Brak dalszej
wspolpracy z dang firma, ktora nie byta za-
interesowana wspotpraca ze szkota.

Brak mozliwos$ci uczestniczenia w kolej-
nych praktykach

Rozne tempo pracy zespotow zalezne od
dostatecznej znajomosci jezyka, doboru
roznej grupy praktykantow

Do$¢ duza odleglos¢ miejsca praktyki od
miejsca zamieszkania, warunki pogodowe
poglebialty te niedogodnosc-rekordowe
upaty.

Brak interaktywno$ci i powigzania zajec
teoretycznych ze stazem praktycznym.

Za duzo dokumentacji
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czen, ktére tam zdobytam.

= Wiedza z zakresu nowych technologii,
praktyki w zaktadach drzewnych

= Dobry klimat, kompetencje kadry tech-
nicznej i kierowniczej

=  Bezposredni kontakt z wytwarzanymi ele-
mentami, wyrobami stolarskimi

= Bardzo dobrze przygotowane warsztaty
i program praktyk, ciekawe materiaty dy-
daktyczne

=  Praktyki w firmach. Kontakt z praktycz-
nym wykorzystaniem wiedzy. Konfronta-
cja z ludzmi praktykami. Kontakt z fizycz-
nymi procesami i dokumentami. Poznanie
nowos$ci w danej branzy. Dobra organiza-
cji szkolenia i dobra baza noclegowa.

=  Shuzyl integracji zespotu uczestnikow pro-
jektu, uczyt stosowania zdobytej wiedzy w
praktyce, uczyt planowania i organizacji
pracy, uczyt poszukiwania i selekcjono-
wania informacji, uczyt postugiwania si¢
nowymi zrodtami informacji, nauczyciele
przyjmowali role dos$wiadczonego prze-
wodnika , miat charakter interdyscyplinar-
ny, uczyl samodzielnosci w Polsce i za-
granica

= Warsztaty z nowych technologii

= Dobra organizacja.

= Ciekawe i dobrze zorganizowane szkolenia

= Aktualna wiedza z zakresu zarzadzania,
technologii, ergonomii. f.aczenie teorii z
praktyka. Nowatorskie rozwigzania z za-
kresu promocji firmy.

Uczestnikéw szkolen 1 warsztatdéw poproszono o wskazanie, jakie tresci i tematy ich zda-
niem powinny zosta¢ wyeliminowane, a jakie ewentualnie wdrozone w przysztosci.
Wigkszo$¢ uczestnikow nie chciataby eliminowaé Zadnych tematow szkolen, poniewaz
byty one ich zdaniem przydatne i interesujace. Pojedyncze osoby wskazaty na mozliwosé

wytaczenia z programu szkolen:
= szkolen przedstawicieli producentow w zakresie narzedzi
oraz
* tematow niezwigzanych z obstugg i programowaniem maszyn CNC.

Sposrod zagadnien, o ktore respondenci chcieliby rozszerzy¢ zakres tematyczny szkolen i

warsztatow pojawiaty si¢:

= tredci zwigzane z logistyka przedsigbiorstw,

= tendencje na rynku pracy,
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= wspotpraca na polu edukacji w obszarze Unii Europejskiej / poszukiwanie zrodet
finansowania projektow,

= handel, eksport i import mebli,

= obsluga i programowanie maszyn CNC,

= projektowanie procesow technologicznych,

= ¢wiczenia praktyczne na komputerach z odpowiednim oprogramowaniem np. za-
rzadzanie magazynem, produkcja,

= zagadnienia finansowo-ksiggowe.

Ponadto badanych zapytano o mozliwosci dodatkowych dziatah w ramach programu,
ktore bylyby zgodne z ich oczekiwaniami. Uczestnicy projektu wskazali na szereg moz-

liwosci dodatkowych inicjatyw, ktore ich zdaniem bytyby uzyteczne:

=  Wspdlne wypracowywanie ciekawych pomysiow na przedstawienie informacji
0 firmie wsréd uczniéw w klasie,

» Zwiedzanie zakladéw przemystu drzewnego (w czasie szkolen),

= Nawigzywanie wspolpracy jednostek o podobnym lub kompatybilnym profilu,

= cykliczno$¢ praktyk - ,,Odnowienie” szkolenia praktycznego w tej samej firmie
lub innej z danej branzy,

= Materiaty dydaktyczne dla nauczyciela, programy komputerowe, gotowe prezen-

tacje, materialty pomocne w praktycznej nauce zawodu.

Respondentom zostaly przedstawione opinie odnoszace si¢ do przebiegu projektu i po-
proszono ich o wskazanie, z ktorymi wypowiedziami si¢ utozsamiaja. Zdecydowana
wigkszo$¢ badanych zgadza sig, iz projekt jest dobra inicjatywa, ktdéra pomaga w podno-
szeniu kwalifikacji nauczycieli i instruktorow oraz wiedza i umiej¢tnosci zdobyte w ra-
mach dzialan realizowanych w projekcie podnosza jakos¢ przekazywanych przez nich
tresci. Najmniej chetnie uczestnicy projektu zgadzali si¢ ze stwierdzeniami na temat tego,
iz zakres szkolen 1 praktyk wyczerpywal tematycznie potrzeby, w tym aspekcie oraz ade-
kwatnosci tresci do potrzeb przemystu meblarskiego. Na nastepnej stronie przedstawiono
szczegblowe zestawienie odpowiedzi respondentéw w formie wykresu. Nalezy zwrocicé

uwage, 1z odpowiedzi pozytywne stanowig we wszystkich aspektach wigkszos¢.
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Tabela 12 Poziom akceptacji respondentéw dla pozytywnych opinii odnoszacych si¢ do projektu (1 - calkowicie si¢ nie zgadzam ... 5- calkowicie si¢ zgadzam)

Treé¢ programu szkolen-warsztatow bylta bardzo dobrze dobrana tematycznie pod wzgledem
potrzeb przysztych pracodawcow moich uczniow

Wiedza wyniesiona z przebytych warsztatow i praktyk umozliwi mi podniesienie jakos$ci
mojego nauczania

Projekt byt inicjatywa, jakiej potrzeba bylo w szkolnictwie

Program i tre$¢ szkolen-warsztatow zaspokajat moje potrzeby jako nauczyciela zawodu

Mysle, ze po zakonczeniu projektu wiedza przeze mnie przekazywana bedzie bardziej
adekwatna do potrzeb rynku pracy przemystu meblarskiego

Praktyki pomogly mi w zestawieniu teorii z praktyka, co moze mie¢ pozytywny wplyw na
uzytecznos$¢ przekazywanej przeze mnie wiedzy

Program szkolen-warsztatow byt bardzo dobrze utozony pod wzglgdem logistycznym
(organizacji zajgc)

Uwazam, ze wiedza i umiej¢tnosci zdobyte poprzez uczestnictwo w projekcie podniosa
przydatno$¢ przekazywanych przeze mnie tresci

Projekt to dobra inicjatywa, ktora na pewno pomogla wielu ludziom w podniesieniu swoich
kwalifikacji zawodowych

8,7%
8,3%
5,9%

11

8,3%

21,7%

6,3% 6,3%

8,3% 4,2

8,3% 4,2
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17,4%

,8%

20,8%
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0,
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60%
n4

20% 40%

=3




Uczestnicy szkolen zostali rowniez poproszeni o ocen¢ wtasnych kompetencji przed i po
projekcie. Szczegdtowe zestawienie tych ocen przedstawiono na wykresie znajdujacym
si¢ na nastgpnej stronie. Warto podkresli¢, iz w niemalze wszystkich kompetencjach oce-
na po praktykach jest wyzsza anizeli przed. Jedynie kwalifikacje zawodowe z zakresu
metod nauczania zdaniem badanych nie poprawily si¢ na skutek odbytych szko-

lef/praktyk.

Wykres 28 Srednia ocena wlasnych kompetencji uczestnikéw przed i po projekcie (skala 1-5)

4,08

Planowanie zasobow (gospodarka materiatowa)

4,29

Planowanie zasobow (zdolnosci produkcyjne)

Planowanie produkcji 4,21

Analiza czasu pracy 3,96

Normowanie czasu pracy 4,08

Zarzadzanie procesami pracy

Wspolczesne rozwigzania z zakresu maszyn
i urzadzen CNC, linii produkcyjnych do produkcji
meblii i surowcow

Nowoczesne rozwiazania w technologii wyrobow i
materiatow

Wspotczesne trendy z zakresu wzornictwa
i konstrukcji wyrobow oraz materialow

4,04

Wiedza z zakresu organizacji czasu pracy

Kwalifikacje zawodowe z zakresu wiedzy
praktycznej nauczanego przedmiotu — do$wiadczenie
wynikajace z pracy w branzy meblarskiej

Kwalifikacje zawodowe z zakresu metod nauczania

1 2 3 4 5

B $rednia ocena kompetencji po projekcie

H §rednia ocena kompetencji przed projektem
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Najpopularniejszymi szkoleniami wsrod uczestnikéw projektu byty:

= Planowanie zasobéw — gospodarka materialowa,

= Planowanie zasobéw — gospodarowanie zdolno$ciami produkcyjnymi,

= Technika — maszyny i urzadzenia CNC, linie produkcyjne do produkcji mebli
I surowcow,

=  Wzornictwo i1 konstrukcja wyrobdw oraz materiatow.

Wykres 29 Popularnos$¢ poszczegélnych szkolen wsrod uczestnikow projektu

Planowanie zasobow — gospodarka materiatowa

41,7%
Planowanie zasobéw — gospodarowanie zdolno$ciami
produkcyjnymi 41,7%
Technika — maszyny i urzadzenia CNC, linie
produkeyjne do produkcji mebli i surowcow 41,7%
Wzornictwo i konstrukcja wyrobéw oraz materiatow
41,7%

Planowanie produkcji — czas przeptywu, ustalanie
terminow

Analiza czasu pracy — zwigkszenie wydajnosci pracy

Zarzadzanie procesami pracy

Technologia — nowoczesne rozwigzania w technologii
materialow | wyrobow

Normowanie czasu pracy
12,5%

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Zdecydowana wigkszos¢ uczestnikow wysoko ocenia uzyteczno$¢ poszczegdlnych dzia-
tan realizowanych w ramach projektu. Jednoczes$nie nieznacznie wyzej respondenci oce-

nili pod tym, wzgledem praktyki anizeli szkolenia teoretyczne.
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Wykres 30 Ocena przydatnosci dla uczestnikow poszczegolnych form dzialan realizowanych w ra-
mach projektu

Warsztaty-
szkolenie

firmie

o 0% 20% 40% 60% 80% 100%
i raczej nieprzydatne = ani nieprzydatne ani uzyteczne M raczej uzyteczne M zdecydowanie uzyteczne

Wszystkie aspekty praktyk badani oceniajg wysoko lub bardzo wysoko. Z czego najbar-
dziej zadowoleni sa z opieki podczas praktyk, a nieco mniej z organizacji praktyk pod

wzgledem np. logistycznym.

Wykres 31 Ocena poszczegélnych elementéow praktyk przez uczestnikéw

Ogolna ocena jakosci
praktyk

Opieka podczas
praktyk

Organizacja
praktyk/logistyka

0% 20% 40% 60% 80% 100%
i $rednia = wysoka m bardzo wysoka

Na nastgpnej stronie przedstawiono oceng poszczegolnych elementéw szkolen. Uczestni-
cy zdecydowanie pozytywnie wypowiadajg si¢ na temat wszystkich aspektow szkolenia.

Wigkszos$¢ poszczegolne aspekty ocenia wysoko lub bardzo wysoko.
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Wykres 32 Ocena poszczegolnych elementéw szkolen przez uczestnikow

Ogolna ocena jakosci szkolenia-warsztatu
Dyskusja

Cwiczenia

Wyktad

Opieka podczas szkolen-warsztatow
Wyzywienie/zakwaterowanie

Warunki lokalowe/wyposazenie sal dydaktycznych
Organizacja szkolenia-warsztatu/logistyka

Forma przekazywania wiedzy

Przygotowanie szkolenia przez Prowadzacego

Materialy szkoleniowe

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

i bardzo niska = niska i $rednia u wysoka H bardzo wysoka
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Zdecydowana wigkszo$¢ badanych dziatania realizowane w ramach projektu ocenia jako

bardzo trwale

lub trwale. Pojedynczy badani wskazali, iZ moga one by¢ nietrwate.

Wykres 33 Trwalo$¢ poszczegolnych dzialan realizowanych w ramach projektu w ocenie uczestnikow

warsztaty

Praktyki w
firmie

Szkolenia-

e

0% 20% 40% 60% 80% 100%
i bardzo nietrwate Fnietrwate ®trudno powiedzie¢ Mtrwale M bardzo trwate

Zdecydowana

wigkszo$¢ badanych jest usatysfakcjonowana ze szkolen oraz praktyk. Na-

lezy przy tym zauwazy¢, iz wigkszy poziom zadowolenia wystepuje w przypadku prak-

tyk, anizeli szkolen.

Wykres 34 Poziom satysfakcji uczestnikéw projektu z poszczegolnych realizowanych dzialan

warsztaty

firmie

0,

0% 20% 40% 60% 80% 100%
=1 w2 m3 m4 m5

Zdaniem wigk:

szosci uczestnikow zakres tematyczny organizacji procesu produkcji powi-

nien znalez¢ si¢ w programie nauczania szkol ponadgimnazjalnych.
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Wykres 35 Odpowiedz uczestnikow projektu na pytanie: ,,czy zakres tematyczny organizacji powi-
nien znalezZ¢ si¢ w programie nauczania szko6l ponadgimnazjalnych”?

m tak
H nie

Zdaniem zdecydowanej wigkszosci uczestnikow przebyte praktyki umozliwity konfronta-

cje wyktadanej dotad przez nich teorii z praktyka.

Wykres 36 Odpowiedz uczestnikéw projektu na pytanie: ,,czy przebyte praktyki umozliwily konfron-
tacje wykladanej dotad teorii z praktyka”?

4,2%

m tak
M nie

Zdaniem zdecydowanej wigkszosci uczestnikow program przebytych praktyk przyczyni
si¢ do podwyzszenia praktyczno$ci i uzytecznosci przekazywanej przez nauczycieli i in-

struktoréw wiedzy.
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Wykres 37 Odpowiedz uczestnikéw projektu na pytanie: ,,czy program przebytych praktyk przyczy-
ni si¢ do podwyzZszenia praktycznosci i uzytecznosci przekazywanej przez Pana/Pania wiedzy”?

4,2%

m tak

Hnie

Zdaniem zdecydowanej wigkszosci uczestnikow cele projektu zostaty osiagnigte.

osiagniete”?

Wykres 38 Odpowiedz uczestnikéw projektu na pytanie: ,,czy wedlug Pani/Pana cele projektu zostaly

4,2%

m tak
Hnie

Twierdzace odpowiedzi na powyzsze pytania obrazuja, iz dziatania realizowane w ra-

mach projektu zdaniem jego uczestnikow sg trafne, skuteczne, uzyteczne oraz trwate.
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8 Rezultaty projektu

Zdecydowanie wigksze zainteresowanie projektem wystapito wsrod przedsiebiorstw, ani-
zeli nauczycieli ksztalcenia zawodowego oraz instruktoréw praktycznej nauki zawodu, co
ma swoje uzasadnienie migdzy innymi w sytuacji szkolnictwa zawodowego w Polsce
I malejacej liczbie 0so6b nalezacych do grupy docelowej. Ponizej przedstawiono najwaz-

niejsze wskazniki rezultatow projektu.

Tabela 13 Wybrane najwazniejsze wartosci wskaznikéw i stopien ich realizacji

Warto$¢ doce- . . L
) Wartos$¢ rzeczywista Stopien realizacji
Nazwa wskaznika lowa wskazni-

ka

wskaznika wskaznika

Liczba nauczyciela ksztalcenia
zawodowego oraz instruktorow
praktycznej nauki zawodu, ktérzy
uczestniczyli w trwajacej co naj- 250 52 20,8
mniej dwa tygodnie stazach i prak-
tykach w przedsiebiorstwach w

ramach projektu

Liczba przedsi¢biorstw zaangazo-
wanych w realizacj¢ programu
doskonalenia zawodowego nauczy- 34 33 97,06
cieli realizujacych proces ksztalce-

nia zawodowego
Liczba wydanych certyfikatow 250 52 20,80

Liczba nauczycieli iinstruktorow
praktycznej nauki zawodu, ktérzy 250 52 20,80

podniesli kwalifikacje zawodowe

Liczba nauczycieli iinstruktorow
praktycznej nauki zawodu, ktérzy
uczestniczyli i ukonczyli co naj- 250 52 20,80
mniej 2 tyg. staze i praktyki w

firmach
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9 Whnioski i rekomendacje (1 i Il etap projektu)

Ponizej przedstawiono tabelg wnioskdéw 1 rekomendacji stanowiaca podsumowanie dzia-

tan ewaluacyjnych. Opiera si¢ ona na badaniach przeprowadzonych w ramach | oraz Il

etapu projektu i zostata sporzadzona na podstawie pytan badawczych, ktore odnoszg si¢

do kryteridow ewaluacyjnych.

Tabela 14 Whnioski i rekomendacje ewaluacji projektu ,,Polska meblami stoi”

PYTANIE BADAWCZE

WNIOSKI | REKOMENDACIJE

Czy uczestnicy projektu oceniaja
zajecia (warsztaty-szkolenia i prakty-

ki) jako uzyteczne*?

Badania przeprowadzone ws$rdd uczestnikéw projektu
wskazuja na wysoka oceng przydatnosci inicjatyw,
w ktorych brali udzial. Dane ilosciowe przedstawione
W raporcie potwierdzaja, iz zdecydowana wickszos$¢
uczestnikow ocenia ten aspekt wysoko lub bardzo wyso-
ko. Jednoczesnie wystepuje tendencja do nieco wyzszego
oceniania przez uczestnikow uzyteczno$ci praktyk, ani-
zeli szkolen i warsztatow teoretycznych. Uczestnicy pro-
jektu deklaruja, iz wykorzystaja zdobyte do$§wiadczenie
w pracy nauczyciela/instruktora. Zdaniem wigkszoS$ci
0s6b wypowiadajacych sie, dziatania projektowe byly
odpowiednio dobrane do ich potrzeb. Jednakze pojawity
si¢ pojedyncze opinie, okreslajace poziom informacji na
temat programu praktyk przed ich rozpoczeciem za nie-
wystarczajacy, co powoduje zmniejszenie ich uzyteczno-
$ci (niektére osoby zapisane na praktyki, wolatyby
uczestniczy¢ w dziataniach obejmujacych inne obszary
tematyczne). Poniewaz opinie te byty pojedyncze, a Rea-
lizator zapewnil wszystkim zainteresowanym mozliwos¢
otrzymania niezbg¢dne informacje dot. projektu — w tym
program praktyk nalezy podkresli¢ wystarczajacy po-
ziom dostepnosci informacji. W przysztych podobnych
dzialaniach mozna zatem wykorzysta¢ doswiadczenia

Realizatora w zakresie udostepniania szczegdtowych

4 Wyrazenie uzyteczne rozumiane jako przekazujgce wiedze oraz umiejetnosci korespondujace z potrze-
bami pracodawcow z przemystu meblarskiego.
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informacje na temat programu praktyk, szkolen i warsz-
tatow. Ponadto rekomenduje si¢ wdrazanie rozwigzan
umozliwiajacych zamieszczanie tych danych na biezaco
na stronie internetowej oraz rozsytanie do zainteresowa-
nych 0sob broszur mailowych. Jednoczesnie nalezy zau-
wazy¢, iz dzialania Realizatora w tym zakresie w zdecy-
dowanej wigkszosci przypadkow spehily swojg role,
dzieki czemu ocena uzytecznosci uczestnictwa w pro-
jekcie jest bardzo wysoka, co potwierdzaja zaréwno

zebrane dane iloSciowe, jak i jakoSciowe.

Czy uczestnicy projektu dostrzegaja
tresci, ktorych ich zdaniem w wymia-
rze godzinowym szkolen mogtaby
by¢ poswigcona mniejsza ilo$¢ czasu?

Jakie to tresci?

Czy uczestnicy projektu dostrzegaja
tresci, ktorych ich zdaniem w wymia-
rze godzinowym szkolen-warsztatow
byta poswigcona niedostateczna ilos¢

czasu? Jakie to tresci?

Uczestnicy projektu byli zadowoleni i usatysfakcjono-
wani z tresci przekazywanych w ramach dziatan projek-
towych. Zarowno w badaniach jakosciowych, jak i ilo-
sciowych wskazywali na adekwatno$¢ tresci. Jednocze-
$nie w przypadku zglaszania uwag w wiekszosci uczest-
nicy projektu sktaniali si¢ ku zwigkszaniu zakresu tresci
o tematyce praktycznej, anizeli teoretycznej (np. obstuga
maszyn CNC, kursy z programéw graficznych i kompu-
terowych). Podsumowujac nalezy stwierdzi¢, iz
uczestnicy projektu pozytywnie odnosza si¢ do pro-
gramu szkolen i praktyk. Rekomendowane zmiany
dotyczg przede wszystkim kontynuowania praktyk
poszerzajacych wiedze i zwigkszajacych poziom umie-

jetnosci uczestnikow.

Jakie uczestnicy projektu majg suge-
stie wzgledem mozliwych dziatan
majacych na celu ulepszenie i wigk-
sze dostosowanie zaje¢ do ich po-

trzeb?

Uczestnicy projektu wskazali szereg rozwigzan, ktore ich
zdaniem moglyby spowodowaé poprawe jakoSci reali-

zowanego projektu. Nalezaty do nich:

e Zwigkszenie liczby dostepnych praktyk (logi-
styczna organizacja — szkolenia i praktyki blizej
miejsca zamieszkania)

e Zmniejszenie biurokracji zwigzanej z rozlicza-
niem kosztow zwigzanych z positkami i nocle-
giem

e Zapewnienie cyklicznos$ci szkolen i praktyk,

W celu uzupelniania oraz utrwalania zdobytej
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wiedzy

Wskazane przez uczestnikéw propozycje modyfikacji
w znacznej czeSci dotycza kwestii organizacyjnych. Ze
wzgledu na mniejszg niz planowana liczba nauczycieli
uczestniczacych w dzialaniach projektowych niektére
propozycje nie byly meozliwe do wdrozenia. Reko-
menduje si¢, aby w przypadku kolejnych podobnych
dzialan przygotowac szkolenia laczone z praktykami
realizowane w kilku grupach tematycznych, ktore
beda funkcjonowaé¢ w sposéb cykliczny i stanowic

caloSciowy program dla zainteresowanych oséb.

Uczestnicy projektu na kazdym etapie wskazywali na
wysoki poziom satysfakcji z dziatan projektowych. Nie-
co wickszy poziom satysfakcji uczestnikow uzyskano
w przypadku praktyk, anizeli szkolen. Nalezy podkre-
Czy i w jakim stopniu odbiorcy sa sli¢, iz zar6wno szkolenia, jak i praktyki uzyskaly
usatysfakcjonowani uczestnictwem w bardzo wysoka ocene satysfakcji uczestnikow. Nalezy
projekcie? zatem zarekomendowaé, aby w przypadku przyszlych
dzialan uwzglednia¢ czynniki, ktére na te ocene sie

przelozyly tzn.

e Atrakcyjnos¢ tematyczna

e Profesjonalizm trenerow i opiekunéow praktyk

W wigkszosci przypadkow uczestnicy projektu wskazy-
wali, iz chcieliby, aby szkolenie/praktyki trwaty dituzej
niz to miato miejsce, co implikuje wniosek, iz w ocenie
uczestnikow projektu dzialania projektowe byly dla

Czy uczestnictwo w projekcie powo-

duje u jego uczestnikow poczucie nich przydatne oraz maksymalnie wykorzystano do-

dobrze wykorzystanego czasu? stepny czas. W zwiazku z powyzszym rekomenduje
si¢ w przyszlych dzialaniach umozliwienie uczestnic-
twa w cyklicznych szkoleniach i praktykach w ra-
mach jednego obszaru tematycznego, co umozliwi
przekazanie jeszcze wigkszej ilo$ci informacji zainte-

resowanym osobom.

Czy bioracy udziat w projekcie maja | Uczestnicy projektu pozytywnie odnosza si¢ do efektow,
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pozytywny stosunek do efektow,

jakie przynosi im uczestnictwo

w projekcie?

jakie przynosi im uczestnictwo w projekcie wskazujgc
przede wszystkim na pozyskanie kompetencji, ktore po-
zwalaja podeprze¢ przedstawiana uczniom wiedze teo-
retyczng, praktycznymi przykladami, co zwiekszy

atrakcyjno$¢ prowadzonych prze nich zajeé.

W jakim stopniu i z jakiego zrodia
nauczyciele zawoddéw meblarskich
czerpia wiedze¢ na temat sytuacji
pracy

i potrzeb rynku

w branzy meblowe;j?

Badania ankietowe wskazuja, iz uczestnicy projektu wie-
dze na temat rynku pracy branzy meblowej czerpia prze-
de wszystkim z Internetu. Jednoczes$nie popularnymi
zrodlami informacji sg takze media oraz znajomi z bran-
zy. Wskazuje to na trafno$é projektu, ktéry w swoim
zalozeniu umozliwia konfrontacje wiedzy pozyskanej
z wymienionych wyzej zrdodel z informacjami bezpo-

Srednio z zaklad6ow pracy.

Czy zdaniem uczestnikow program
przewidzianych w ramach projektu
zajec jest adekwatny w tym sensie, ze
koresponduje z potrzebami i wyma-
ganiami pracodawcow przemystu

meblarskiego?

Badani uwazaja, ze program przewidzianych w ramach
projektu zaje¢ jest adekwatny. Jednoczesnie wskazuja na
wysoka trafno$¢ w tym wzgledzie praktyk, ktore po-
zwalaja na dostosowanie programu nauczania do
faktycznych potrzeb pracodawcéw przemystlu me-
blarskiego. Rekomendacje odnosze si¢ tym samy do
zwigkszenia liczby zajeé praktycznych, pozwalajacych
obserwowa¢ i uczestniczy¢ w funkcjonowaniu zakla-

dow pracy

Czy wiedza oraz umiejgtnosci nabyte
podczas praktyk w firmach poprawig
jakos$¢ oraz adekwatnos¢ tresci przy-

sztego nauczania zawodowego?

Czy przebyte praktyki, oraz przewi-
dziane w ich ramach zadania, umoz-
liwig uczestnikom poréwnanie wy-

ktadanej dotad teorii z praktyka?

Zdaniem uczestnikow projektu wiedza oraz umiejetnosci
nabyte podczas praktyk pozwalajg na lepsze przygoto-
wanie uczniow do zawodu poprzez rzeczowe przedsta-
wienie zasad funkcjonowania przedsigbiorstw podparte

przyktadami.

Czy podjete w ramach projektu dzia-
fania, majace na celu doksztalcenie
nauczycieli, s adekwatne do obecnej

sytuacji na rynku pracy przemyshu

Zdaniem badanych o0sob podjete w ramach projektu dzia-
fania generalnie byly adekwatne do obecnej sytuacji ryn-
ku pracy branzy meblarskiej. Uczestnicy wskazywali na

atrakcyjno$¢ szkolen i praktyk oraz ich przydatnos¢,
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meblarskiego w Polsce?

co implikuje che¢ ich udzialu w przysztych tego typu
projektach.

Czy pozytywne rezultaty przeprowa-
dzonego projektu bedg trwaé w przy-

sztosci?

Uczestnicy projektu uwazaja, ze trwatos$¢ projektu bedzie
wysoka. Jednocze$nie wyrazali obawy, iz w przypadku
braku mozliwo$ci uczestniczenia w kolejnych szkole-
niach, zdobyta wiedza i umiejetnosci moga w przysztosci
ulec dezaktualizacji. Rekomenduje si¢ tym samym
przygotowanie kolejnych szkolen i praktyk, poszerza-
jacych i utrwalajacych zdobyte przez nauczycieli in-

formacje.

W jaki sposéb rezultaty uczestnictwa
w projekcie beda oddziatywaé¢ na
poziom ksztatcenia, merytoryczng
jako$¢ oraz przydatnos$¢ przekazywa-

nej przez uczestnika wiedzy?

Czy wiedza oraz umiej¢tnosci przy-
swojone przez uczestnikow w trakcie
dziatan projektowych realnie wptyna
na jakos¢ ksztalcenia pracownikow
sektora meblarskiego? W jaki sposob

wptyna?

Uczestnicy wskazuja na mozliwos¢ (dzigki uczestnictwu
w projekcie) przekazywania uczniom aktualnych i cie-
kawych informacji, ktore przyczynig si¢ do przygotowa-
nia podopiecznych do realnych warunkéw rynku pracy,
co spowoduje tatwiejsze ich odnalezienie si¢ w branzy

meblarskiej.

Czy wiedza oraz umiejetnoscei, kto-
rych przekazanie miaty na celu dzia-
tania projektowe, zostaly rzeczywi-
$cie przyswojone przez uczestnikow?

W jakim stopniu?

Zdaniem badanych uczestnikow projektu tres¢ przeka-
zywanych informacji byla zrozumiata, a prowadzacy
szkolenia i praktyki zostali przez nich ocenieni bardzo
wysoko, co implikuje wniosek, iz przekazywana wiedza
i umiejetno$ci zostaly przyswojone przez uczestnikow

w stopniu bardzo dobrym.

Czy przekazywana na szkoleniach-
warsztatach wiedza i umiejetnosci
merytorycznie koresponduja z po-
trzebami uczestnikow jako nauczycie-

li?

Uczestnicy bardzo wysoko obszary tematyczne zajgc.
W wywiadach jakosciowych podkreslali, iz wiedza i
umiejetnosci, ktore uzyskali podczas dziatan projekto-
wych sa wysoce przydatne w ich zawodzie. Nalezy za-
tem wnioskowaé, Ze przekazana na szkoleniach wie-
dza i umiejetnosci sa trafne w stosunku do potrzeb

uczestnikow. Rekomenduje si¢, aby w przyszlych
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dzialaniach o podobnym charakterze rozszerzy¢ te-
matyke zajeé realizowanych w ramach ewaluowanego

projektu, rozszerzona o nowe tresci.

Czy przekazywana na szkoleniach-
warsztatach wiedza 1 umiejetnosci
jakosciowo koresponduja z potrze-
bami uczestnikoéw jako nauczycieli?

Ocena jakosci zajec.

Wszyscy uczestnicy projektu stwierdzili, iz przygotowa-
nie zaje¢ bylo na bardzo wysokim poziomie i jako$§¢
uzyskanej przez nich wiedzy umozliwia wykorzystanie
jej w ich pracy nauczyciela. Uczestnicy projektu sa
zdania, ze jako$¢ zaje¢ byla optymalna, a prowadzacy
szkolenia i opiekunowie praktyk wykazali si¢ profe-

sjonalizmem.

Czy program praktyk zapewni
W stopniu wystarczalnym aktualizacje
wiedzy nauczycieli z zakresu rozwig-

zan technicznych i organizacji?

Respondenci wskazywali w badaniach na duze znaczenie
mozliwosci wymiany doswiadczen z osobami pracujg-
cymi na co dzien w branzy meblarskiej. Dzigeki kontak-
towi z opiekunami praktyk i prowadzacymi szkolenia
mozliwe bylo poznanie przez uczestnikow projektu
aktualnych trendéw w branzy meblarskiej zaréwno
w zakresie rozwigzan technicznych jak i organizacyj-
nych. Jednocze$nie badani uczestnicy projektu podkre-
slali, iz chetnie poszerzyliby jeszcze bardziej zakres wie-
dzy technicznej, zatem rekomenduje si¢ w przyszilych
dziataniach tego typu, uwzglednienie tych potrzeb i ukie-
runkowanie szkolen i praktyk na aspekty innowacyjnych

rozwiazan technicznych w zakresie produkc;ji.

Czy przewidziany program szkolen-
warsztatOw oraz praktyk zostal zrea-
lizowany? W jakim stopniu zostal on

zrealizowany?

Program szkolen i praktyk ze wzgledu na zbyt matg licz-
be uczestnikow nie zostat zrealizowany w pelni. Uwage
zwraca fakt wysokiego zaangazowania przedsigbiorstw.
Jednakze pomimo wszelkich staran i dziatan zaradczych
Realizatora nie bylo mozliwe przeprowadzenie szkolen
i praktyk dla facznej liczby 250 nauczycieli ksztalcenia
zawodowego. Tym samym rekomenduje si¢, aby w
formulowaniu celéw przyszltych dzialan dotyczacych
szkolen i praktyk dla tej grupy zawodowej uwzgled-
ni¢ tendencje liczebnosci grupy docelowej zaobser-
wowane podczas realizacji projektu. Nie bez znaczenia

sa rowniez dziatania promocyjne. Realizator w sposob
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rzetelny 1 wykazujagc ponadprzecigtne zaangazowanie
wdrazal  rozwigzania  informacyjno-marketingowe.
W przypadku przyszlych dzialan nalezy wykorzystaé
zdobyte w tym zakresie doSwiadczenia i na etapie
wstepnej fazy projektu prowadzié¢ dzialania ukierun-
kowane na rekrutacje chetnych oséb podparte szero-
ka kampania informacyjna oraz wspélpraca z organi-
zacjami i instytucjami zwigzanymi z ksztalceniem
zawodowym. Warto rowniez wykorzysta¢ pozytywne
opinie uczestnikow ewaluowanego projektu, ktore wska-
zuj3 na warto$ciowos¢ realizowanych dziatan w ich pra-

cy zawodowej.
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