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Wprowadzenie

W ponadgimnazjalnym systemie edukacji dochodzi obecnie do wielu bardzo
istotnych zmian. Ustawa z dnia 19 sierpnia 2011 roku o zmianie ustawy o systemie
os$wiaty oraz niektorych innych ustaw, jak réwniez Rozporzadzenia w sprawie kla-
syfikacji zawodow szkolnictwa zawodowego (z dnia 23 grudnia 2011 roku) oraz
w sprawie podstawy programowej ksztalcenia w zawodach (z dnia 7 lutego 2012
roku) wymuszaja konieczno$¢ opracowania przez placowki oswiatowe nowych
programow nauczania, ktore — z zalozenia — powinny by¢ zindywidualizowane,
np. ze wzgledu na profil szkoty czy lokalny rynek pracy.

Nauczyciele przedmiotéw zawodowych i instruktorzy praktycznej nauki zawodu
powinni uaktualnia¢ posiadang wiedze oraz rozwija¢ swoje umiejetnosci i kwalifi-
kacje, aby jak najlepiej przygotowac uczniow do pracy w wyuczonym zawodzie.

Ministerstwo Edukacji Narodowej, poprzez powotany Osrodek Rozwoju Edu-
kacji, wspiera dzialania, ktorych efektem jest rozwoj kompetencji nauczycieli i in-
struktorow ksztalcenia zawodowego m.in. przez opracowanie i pilotazowe wdroze-
nie nowych programéow doskonalenia zawodowego nauczycieli przedmiotéw za-
wodowych i instruktoréw praktycznej nauki zawodu w przedsigbiorstwach.

Do tego celu zostat wykorzystany Priorytet III Wysoka jako$¢ systemu oswiaty Pro-
gramu Operacyjnego Kapital Ludzki, a doktadnie Dziatanie 3.4 Otwarto$¢ systemu
edukacji w kontekscie uczenia si¢ przez cale zycie, Poddziatanie 3.4.3 Upowszechnienie
uczenia si¢ przez cale zycie, w ramach ktorego zostat ogloszony konkurs.

Wyzsza Szkola Integracji Europejskiej w Szczecinie realizuje obecnie Projekt
z Poddzialania 3.4.3, ktorego efektem jest m.in. Podrecznik z programem stazu
dla nauczycieli przedmiotow zawodowych i instruktorow praktycznej nauki za-
wodu ksztatcqcych w kierunku ekonomicznym. Jest on swego rodzaju przewodni-
kiem dla nauczycieli i instruktorow, ktorzy zdecyduja si¢ na rozwdj zawodowy
iodbeda 10-dniowy staz w przedsiebiorstwie, poprzedzony cyklem szesciodnio-
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wych szkolen z zakresu kompetencji migkkich oraz praktycznego przygotowa-
nia do odbycia stazu.

W Podreczniku. .. na poczatku przedstawiono podstawowe zatozenia Projektu
oraz opisano cele, jakie postawila sobie Wyzsza Szkota Integracji Europejskiej
w Szczecinie realizujac dziatania opisane we ,,Wniosku o dofinansowanie pro-
jektu...”. Ujeto rowniez zasady rekrutacji nauczycieli przedmiotow zawodowych
i instruktoréw praktycznej nauki zawodu oraz przedsi¢biorstw branzy ekono-
micznej z uwzglednieniem rezultatéw, jakie powinny zostac¢ osiagniete przy rea-
lizacji celu gtéwnego.

Kolejnym elementem Podrecznika... jest prezentacja szkol oraz przedsie-
biorstw, ktorych przedstawiciele uczestniczyli w Grupie wspomagajacej opraco-
wanie programu stazu dla nauczycieli przedmiotéw zawodowych i instruktorow
praktycznej nauki zawodu. Wynikiem prac Grupy byly spostrzezenia i uwagi do-
tyczace nowej podstawy programowej, na bazie ktérych zostalty opracowane jej
mocne i stabe strony.

Interesujacym rezultatem prac Grupy jest dookreslenie pozadanej sylwetki ab-
solwenta szkot zawodowych ksztalcacych w kierunkach ekonomicznych oraz
kompetencji nauczycieli przedmiotow zawodowych i praktycznej nauki zawodu
ksztalcacych w kierunkach ekonomicznych w kontekscie oczekiwan wspolcze-
snego rynku pracy.

Zasadnicza czescig Podrecznika... jest program stazu, ktory ma pomodc nau-
czycielowi przedmiotow zawodowych i instruktorowi praktycznej nauki zawodu
w podniesieniu poziomu wiedzy kierunkowej oraz zaznajomic ich z aktualnie
stosowanymi technologiami w przedsigbiorstwie. Opracowany program stazu jest
na tyle ogdlny, zZe niezaleznie od profilu przedsiebiorstwa, jego produkc;ji czy sto-
sowanych rozwiazan techniczno-technologicznych moze by¢ realizowany z ocze-
kiwanym rezultatem. Jednoczesnie zaklada przeprowadzenie wielu niezbednych
punktéw programoéw, ktére pozwolg wykorzysta¢ zdobyte przez nauczyciela
przedmiotow zawodowych i instruktora praktycznej nauki zawodu umiejetnosci
podczas procesu dydaktycznego w jego szkole.

Podrecznik. .. zakonczony jest opisem kierunkéw zmian w celu poprawy sytuacji
absolwentdw na rynku pracy w opinii Grupy opracowujacej program stazu.

Oddajac niniejszy podrecznik, mamy nadzieje, ze przyczyni si¢ on do zainte-
resowania nauczycieli przedmiotow zawodowych i instruktoréw praktycznej na-
uki zawodu uaktualnianiem wiedzy oraz spowoduje zaangazowanie w rozwijanie
swoich umiejetnosci i podnoszenie kwalifikacji.

Redaktor naukowy



1. Informacja o Projekcie

1.1. Cele i opis Projektu

Projekt ,,Nauczyciel zawodu w praktyce” wspoétfinansowany jest ze srodkow
w ramach Programu Operacyjnego Kapital Ludzki, Priorytet III Wysoka jako$¢
systemu o$wiaty, dziatanie 3.4 Otwartos¢ systemu edukacji w kontekscie uczenia
si¢ przez cale zycie, Poddziatanie 3.4.3 Upowszechnienie uczenia si¢ przez cale
zycie — projekty konkursowe.

Realizowany jest systemem partnerskim. Liderem Projektu jest Wyzsza Szkota
Integracji Europejskiej w Szczecinie, reprezentowana przez prof. nadzw.
dr. Edwarda Radeckiego, Rektora WSIE. Natomiast Partnerem Projektu jest Mia-
sto Bydgoszcz, ktorego przedstawicielem jest Jan Szopinski, Zastgpca Prezydenta.

Projekt ,,Nauczyciel zawodu w praktyce” skierowany jest bezposrednio do na-
uczycieli przedmiotéw zawodowych i instruktoréw praktycznej nauki zawodu
z wojewodztwa zachodniopomorskiego i kujawsko-pomorskiego ze szkoét ponad-
gimnazjalnych ksztatcacych w kierunkach:

e mechanicznych (technik mechanik i pokrewne),

e mechatronicznych (technik mechatronik i pokrewne),

e clektrycznych (technik elektryk i pokrewne),

e clektronicznych (technik elektronik, technik telekomunikacji i pokrewne).

e ckonomicznych (technik ekonomista, technik administracji, technik han-

dlowiec, technik organizacji reklamy, technik prac biurowych, technik ra-
chunkowosci i pokrewne),

e informatycznych (technik informatyk, technik teleinformatyk i pokrewne).
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Projekt kierowany jest takze do przedsigbiorcow dziatajacych w wymienio-
nych dziedzinach gospodarki, ktérzy zainteresowani sa przyjeciem nauczycieli
przedmiotow zawodowych i instruktorow ksztalcenia zawodowego na staz.

Celem Projektu jest podniesienie kwalifikacji zawodowych oraz aktualizacja
wiedzy praktycznej wérdd tacznie 256 nauczycieli przedmiotow zawodowych i in-
struktorow praktycznej nauki zawodu ksztalcacych w kierunkach stosujacych no-
woczesne techniki i technologie, podczas 36 godzin szkolen oraz 10 dni robo-
czych stazy w przedsiebiorstwach na terenie wojewddztwa zachodniopomor-
skiego i kujawsko-pomorskiego, w okresie od 01.02.2012 r. do 30.04.2014 r.

Projekt obejmuje m.in. nastepujace rodzaje dziatan:

A.Opracowanie programow stazy dlanauczycieli
przedmiotow zawodowych i instruktoréw praktycznej nauki zawodu

Zostaly powolane cztery dziesigcioosobowe Grupy robocze nastepujacych
branz: mechaniczno-mechatroniczna, elektryczno-elektroniczna, ekonomiczna
iinformatyczna, zloZone z pigciu reprezentantow szkot ponadgimnazjalnych
i pieciu przedstawicieli przedsiebiorstw w kazdym zespole. W wyniku prac Grup
uruchomione zostaly cztery programy stazy dla nauczycieli przedmiotéw zawo-
dowych w firmach branzowych, ktérych efektem jest wydanie 4 podrecznikow.
Programy te wdrazane beda bezposrednio podczas przeprowadzanych stazy
nauczycieli i instruktoréw ksztalcenia zawodowego w przedsiebiorstwach. Kazdy
z uczestnikow Projektu otrzyma wydany podrecznik.

B.Organizacja szkolen wprowadzajacych uczestnikow do odby-
cia stazu

Uczestnicy Projektu odbeda szkolenia zaplanowane na 2 spotkania weeken-
dowe (piatek, sobota, niedziela). Szkolenia majg na celu przygotowanie do pra-
widlowego przebiegu stazu w przedsigbiorstwach z zakresu kompetencji migk-
kich, nowoczesnych technologii oprogramowania, oprzyrzadowania technicz-
nego oraz rozwigzan organizacyjnych w danej dziedzinie zawodowej. Trenerzy
oraz przedstawiciele przedsi¢biorstw zaktualizuja uczestnikom wiedze teore-
tyczna, dzigki czemu staze beda skupione przede wszystkim na poszerzaniu umie-
jetnosci praktycznych.
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Zaréwno w wojewodztwie zachodniopomorskim, jak i wojewddztwie kujaw-
sko-pomorskim odbeda si¢ 4 edycje szkolen w terminach:

e lipiec 2012 roku,
e styczen 2013 roku,
e lipiec 2013 roku,
e styczen 2014 roku.

Szkolenia odbeda sie w Szczecinie dla uczestnikow z wojewddztwa zachodnio-
pomorskiego oraz w Bydgoszczy dla uczestnikow z wojewddztwa kujawsko-po-
morskiego.

C.Organizacja stazy dla nauczycieli przedmiotow zawodowych
i instruktorow praktycznej nauki zawodu

Nauczyciele przedmiotéw zawodowych i instruktorzy praktycznej nauki za-
wodu odbeda w ciagu 10 dni roboczych (x 8 godzin) staze w przedsiebiorstwach
zgodnych z profilem nauczania danej osoby. Kazdemu uczestnikowi przydzie-
lony zostanie ze strony przedsi¢biorstwa opiekun/ka stazu. Okres na realizacje¢
stazy to:

e Iedycja: lipiec — wrzesien 2012 r.
e II edycja: styczen — marzec 2013 r.
e [II edycja: lipiec — wrzesien 2013 r.

e [V edycja: styczen — marzec 2014 r.

Powolane zostana rowniez komisje ewaluacyjne, ktorych celem prac bedzie
m.in. wymiana informacji o przebiegu stazu danego nauczyciela/instruktora,
mozliwosciach dostosowania programu nauczania do potrzeb przedsi¢biorstwa,
brakach i/lub bledach opracowanego programu stazu.

D.Konferencja upowszechniajaca

Po kazdej edycji zostanie zorganizowana konferencja upowszechniajaca do-
tychczasowe osiagniecia w realizacji Projektu. Ponadto zaklada sie, ze konferencja
bedzie pewnego rodzaju procesem pozwalajacym na zainteresowanie problema-
tyka, pobudzi motywacj¢ do dziatania oraz zachgci potencjalnie zainteresowane
osoby do udziatu w Projekcie. Podczas tej konferencji pokazane beda osiagniete
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wskazniki z danej edycji na podstawie opracowanego przez komisj¢ ewaluacyjna
raportu czastkowego, a takze beda prezentowane dobre praktyki — wybrani
uczestnicy danej edycji przedstawia i omowia programy stazy.

1.2. Zasady rekrutacji nauczycieli przedmiotéw zawodowych
i instruktoréw praktycznej nauki zawodu ksztatcacych
w kierunkach mechanicznym, mechatronicznym, elek-
trycznym, elektronicznym, ekonomicznym
i informatycznym

Zainteresowani odbyciem stazu w przedsi¢biorstwie nauczyciele przedmiotow
zawodowych i instruktorzy praktycznej nauki zawodu moga wzia¢ udziat w jed-
nej z 4 edycji Projektu. Nabor zgloszen ma charakter ciagly i otwarty, intensywna
akcja rekrutacyjna odbywac sie bedzie w nastepujacych terminach:

I edycja: Intensywna rekrutacja — maj — czerwiec 2012 r.
Szkolenie wprowadzajace na staz — lipiec 2012 r.
Staz w przedsigbiorstwie — lipiec — wrzesien 2012 r.

Iledycja: Intensywna rekrutacja — listopad — grudzien 2012 r.
Szkolenie wprowadzajace na staz — styczen 2013 r.
Staz w przedsigbiorstwie - styczen — marzec 2013 r.

I edycja: Intensywna rekrutacja — maj — czerwiec 2013 r.
Szkolenie wprowadzajace na staz — lipiec 2013 r.
Staz w przedsiebiorstwie — lipiec — wrzesien 2013 .

IV edycja: Intensywna rekrutacja - listopad - grudzien 2013 r.
Szkolenie wprowadzajace na staz — styczen 2014 r.
Staz w przedsiebiorstwie — styczen — marzec 2014 r.

Szkolenia- 36 godzin. Dwa zjazdy w miesiacu (piatek, sobota, niedziela
X 6 godzin).

Staze - 80 godzin (10 dni roboczych x 8 godzin).

Do udzialu w Projekcie mozna sklada¢ zgloszenia wypelniajac formularz re-
krutacyjny wraz z zalacznikami dostgpnymi na stronie internetowej: www.wsie-
projekty.eu/nauczycielzawodu lub bezposrednio w Biurze Projektu.
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Wypetnione i podpisane dokumenty nalezy wysta¢ droga pocztowa lub oso-
biscie ztozy¢ w Biurze Projektu.

1.3. Zasady naboru przedsiebiorstw z branzy mechanicznej,
mechatronicznej, elektrycznej, elektronicznej, ekonomicz-
nej i informatycznej

Przedsi¢biorstwa zainteresowane przyjeciem nauczycieli przedmiotéw zawo-
dowych i/lub instruktoréw praktycznej nauki zawodu na staz moga to zrobic¢
podczas trwania czterech edycji Projektu:

I edycja: 10-dniowy staz w przedsigbiorstwie: lipiec — wrzesien 2012 r.
I edycja: 10-dniowy staz w przedsigbiorstwie: styczen — marzec 2013 r.
III edycja: 10-dniowy staz w przedsigbiorstwie: lipiec — wrzesien 2013 r.
IV edycja: 10-dniowy staz w przedsigbiorstwie: styczen — marzec 2014 r.

Do udzialu w Projekcie mozna sklada¢ zgloszenia wypelniajac formularz
rekrutacyjny wraz z zatacznikami dost¢epnymi na stronie internetowej: www.wsie-
projekty.eu/nauczycielzawodu lub bezposrednio w Biurze Projektu.

Wypetnione i podpisane dokumenty nalezy wysta¢ droga pocztowa lub oso-
biscie ztozy¢ w Biurze Projektu.

Przed podjeciem decyzji o przyjeciu nauczyciela przedmiotéow zawodo-
wych/instruktora praktycznej nauki zawodu na staz jest mozliwo$¢ osobi-
stego spotkania kadry zarzadzajacej Projektem z przedsi¢biorca w Biurze Pro-
jektu lub w siedzibie przedsi¢biorstwa. W tym celu prosimy o kontakt mailowy
lub telefoniczny.
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1.4. Dane teleadresowe

Kierownik Projektu

Koordynator regionalny
w woj. zachodniopomorskim

Asystent koordynatora regionalnego
w woj. zachodniopomorskim

Koordynator regionalny
w woj. kujawsko-pomorskim

Asystent koordynatora regionalnego
w woj. kujawsko-pomorskim

Biuro Projektu w Szczecinie
(wojewddztwo zachodniopomorskie)

dr inz. Jakub Szpon, prof. nadzw. WSIE
e-mail: jakub.szpon@wsie.pl

mgr Karolina Jeruzal

e-mail: kjer@wsie.pl

Anna Kowal-Limanska

e-mail: alim@wsie.pl

mgr Agnieszka Szady

e-mail: a.szady@um.bydgoszcz.pl

mgr Agnieszka Trimouille
e-mail: atrimouille@um.bydgoszcz.pl

Wyzsza Szkota Integracji Europejskiej w Szczecinie

70-385 Szczecin

ul. A. Mickiewicza 47

pokdj 312

tel.: 91 35 00 647

fax: 91 42 30 733

e-mail: nauczycielzawodu@wsie.pl

strona www: www.wsie-projekty.eu/nauczycielzawodu

Biuro Projektu w Bydgoszczy

(wojewddztwo kujawsko-pomorskie)

Urzad Miasta Bydgoszczy
85-102 Bydgoszcz

ul. Jezuicka 24

tel. 52 58 58 059

e-mail: nauczycielzawodubydgoszcz@wsie.pl

strona www: www.wsie-projekty.eu/nauczycielzawodu



2. Charakterystyka przedsiebiorstw i szkot

uczestniczacych w Grupie opracowujacej
program stazu

Projekt ,Nauczyciel zawodu w praktyce” - realizowany w ramach Programu

Operacyjnego Kapital Ludzki Priorytet III Wysoka jakos¢ systemu o$wiaty, Dzia-

tanie 3.4 Otwarto$¢ systemu edukacji w kontekscie uczenia si¢ przez cale zycie,

Poddziatanie 3.4.3 Upowszechnianie uczenia si¢ przez cale zycie — ma m.in. na

celu opracowanie programu stazu dla nauczycieli przedmiotow zawodowych i in-

struktorow praktycznej nauki zawodu z branzy ekonomiczne;.

W Grupie, opracowujacej program stazu, uczestniczylo 5 przedstawicieli

przedsiebiorstw z branzy ekonomicznej oraz 5 reprezentantow szkot zawodo-

wych, ksztalcacych w kierunkach ekonomicznych z wojewddztwa zachodnio-

pomorskiego.

Do zadan Grupy nalezalo miedzy innymi:

wymiana wiedzy i doswiadczen cztonkéw Grupy,

okreslenie potrzeb rynku pracy w branzy ekonomicznej,

dokonanie analizy podstawy programowej w kontekscie wiedzy, umiejetnosci,
kompetencji spotecznych, uzyskiwanych przez ucznia w czasie pobierania na-
uki, a w konsekwencji - jego przydatnosci dla potencjalnego pracodawcy,
opracowanie zasad przeprowadzenia stazu,

opracowanie blokow tematycznych realizowanych na etapie szkolen przed-
stazowych,

opracowanie zagadnien tematycznych realizowanych przez nauczycie-
la/nauczycielke lub/i instruktora/instruktorke w ramach stazu.
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Praca w ramach Grupy opracowujacej program stazu zapowiadata si¢ na dos¢
trudna, poniewaz istnieja w spoleczenstwie i wsrod pracodawcow okreslone prze-
konania dotyczace uczniow i absolwentow szkot zawodowych, ktore utrudniaja,
wrecz stanowia zagrozenie dla dalszego rozwoju szkolnictwa zawodowego w Pol-
sce. Naleza do nich®:

e ogolny, wciaz dominujacy, spoleczny trend polegajacy na przewadze ksztalcenia
ogodlnego nad ksztalceniem zawodowym (cho¢ zmienia si¢ on powoli na korzys¢
tego drugiego) — w postaci ,mody” na studiowanie, podpartej mocna zacheta
uczelni wyzszych i ogolna mala popularnoscia szkot zawodowych,

e negatywne stereotypy przekazywane z pokolenia na pokolenie o szkotach
ksztalcacych w zawodach (silny wplyw rodzicéw na wybdr kierunku
ksztalcenia przez dzieci, przeniesienie na dzieci niezrealizowanych ambi-
cji rodzicow, umacnianie przekazu, ze ,,szkota zawodowa to ostatecznosc”,
w efekcie niekorzystny obecnie wizerunek szkolnictwa zawodowego
i jego absolwentow w Polsce),

e obraz ,stabszego ucznia” w szkotach zawodowych - brakuje wsréd mto-
dziezy, konczacej gimnazjum z wysokimi wynikami w nauce, chetnych do
nauki w szkofach zawodowych, nie ma systemu wzmacniania uczniow
uzdolnionych w szkotach zawodowych (brak stypendiéw naukowych),

e przekonanie uczniéw gimnazjow i ich rodzicow, iz wybdr szkoly ksztalcacej
w zawodzie utrudnia kontynuowanie nauki na wyzszych poziomach - czyli
szkota zawodowa zamyka droge przejscia do szkot wyzszych.

Wymienione stereotypy zostaly obalone podczas spotkan Grupy opracowuja-
cej program stazu po przedstawieniu argumentow przedstawicieli szkol zawodo-
wych. Poszczegdlne aspekty dyskusji oraz wnioski z niej wyptywajace zostaty opi-
sane w niniejszym podreczniku. Jednoczesnie nalezy doda¢, iz Europejska Strate-
gia Zatrudnienia, ktorej naczelnym priorytetem jest rownos¢ szans w zakresie
dostepu do pracy, zaleca i szeroko promuje umozliwianie oraz wspieranie uczest-
nikow ksztalcenia, szkolenia, doskonalenia i przekwalifikowania zawodowego dla
celéw zdobywania, utrwalania i wykorzystania wiedzy, umiejetnosci i kwalifikacji
na rynku pracy. A zatem, proces ksztatcenia zawodowego w kazdym
z krajow Unii - to realizacja jednego z najwazniejszych wspolnych celéw poli-
tyczno-gospodarczych UE’.

' Badanie funkcjonowania systemu ksztatcenia zawodowego w Polsce, Raport z badania jako$cio-
wego wérdd Ekspertow, Ministerstwo Edukacji Narodowej, Warszawa, luty 2011, s. 10.

2 Europejska strategia zatrudnienia w kierunku poprawy sytuacji pod wzgledem zatrudnienia
w Europie, (www.ec.europa.eu/emco).
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Tym samym realizacja projektow, w ramach ktérych mozliwa jest konfrontacja
pomiedzy przedstawicielami szkoét zawodowych i przedstawicielami przedsie-
biorstw jest waznym aspektem budowania wigzi i powiazan rynkowych w ramach
rozwoju szkolnictwa zawodowego w Polsce i jego dostosowania do potrzeb zmie-
niajacego si¢ rynku pracy.

Wykres (rysunek 2.1) pokazuje formy wspolpracy (w latach) wsrdd przedsie-
biorstw wspotpracujacych ze szkotami i/lub Centrami Ksztalcenia Praktycznego.
Najdluzej trwata wspodtpraca przedsigbiorstw ze szkotami zawodowymi - srednio
niemal 10 lat, z technikami prawie 8 lat, ze szkotami policealnymi 6 lat’.

sponsorowanie szko! | 50
keztalcenie zawodowe (teoretyczne i praktyczne) I 48
szkolenia dia uczniow przy wspdipracy ze sziolyCkP | 41
wabogacanie bazy szkolnej w materialy dydaktyczne | ENEEE 30
umowa partnerska ze szkola zawodows, | 27
dostarczanie materialow/surowcow do praktyczne; NI 27
dostarczanie wyposazenia pracowni _ 26
opracowywanie programow nauczania we wspolpracy _ 17
patronat nad szkol/CKP lub pracownia, I 11
wspdlorganizacja wycieczek dydaktycznych dia uczniow - 1
organizacia konkursow z wiedzy i umiejetnosci [N 11
realizaca projektow 2 wykorzystaniem funduszy UE | 8
finansowanie stypendiow dia uczriow I 5
szkolenia dla nauczycieli przy wspolpracz ze szkolg/CKP _ 3
wspdlorganizacia wycieczek dydaklycanych da [ 3
inne formy wspolpracy ze szkolami zawodowymi/CKP _ 7 | | | | |
0 10 20 30 40 50 60 70 80

Rys. 2.1. Formy wspolpracy przedsiebiorstw ze szkolami

Zrodto: Badanie funkcjonowania systemu ksztalcenia zawodowego w Polsce, raport z badan,
GFK Polonia, Warszawa 2010.

W opinii Grupy opracowujacej program stazu nalezy utrzymac dotychcza-
sowe praktyki i doswiadczenia z tendencja do ich rozwoju.

3

E. Gozlinska, A. Kruszewski, Stan szkolnictwa zawodowego w Polsce, Raport, KOWEZiU, War-
szawa 2013, s. 136.
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Sp. z o.o.

Biuro Rachunkowe Marka Sp. z o.o0.

ul. Niemcewicza 16 lok. 10
71-520 Szczecin
tel. 91 421 11 78

Biuro Rachunkowe Marka Sp. z o.0. zostalo zalozone w 2008 roku przez
Monike Urban jako kontynuacja dzialalnosci gospodarczej prowadzonej od
roku 1997. Od tego czasu systematycznie rozwijamy nasza dziatalnos¢, nawia-
zujemy partnerskie kontakty owocujace trwata wspodtpraca, pozyskujemy no-
wych pracownikow, a przede wszystkim nowych klientow, ktorzy stanowia dla
nas najwigksza wartosc.

Rozszerzylismy swoja oferte dostosowujac ja do potrzeb klientéw oraz do cia-
gle rozwijajacego si¢ rynku ustug rachunkowych.

Od poczatku swojej dzialalnosci specjalizujemy si¢ w prowadzeniu ksiag ma-
tych i srednich przedsigbiorstw. Pomagamy w rozwoju firmy i doradzamy najlep-
sze rozwiazania. Korzystamy z innowacyjnych rozwiazan, aby zapewni¢ jak naj-
wyzszy poziom $wiadczonych ustug.

Posiadajac szeroka wiedze z zakresu praktycznego funkcjonowania przedsie-
biorstw, oparta na praktycznej znajomosci zasad rachunkowosci oraz wiedzy
z zakresu prawa podatkowego i cywilnego, swiadczymy ustugi rachunkowo-do-
radcze. Bezpiecznie i profesjonalnie pomagamy zarzadzac przedsi¢biorstwem.

Zadowolenie klientéw jest gtéwnym celem naszej dziatalnosci. Dlatego tak
wazne sg dla nas ich opinie, ktére znajduja odzwierciedlenie w wystawionych re-
ferencjach. Jest to najwigksza nagroda za nasze starania i poniesiony trud. Te do-
wody uznania motywuja nas do dalszej pracy, poszerzania swojej wiedzy i podej-
mowania coraz ambitniejszych wyzwan.
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DCS

AGENCJA
REKLAMOWA

DCS Agencja Reklamowa

ul. Jagiellonska 74/1
70-365 Szczecin

tel. 605 15 16 30
www.agencjadcs.pl
biuro@agencjadcs.pl

DCS Agencja Reklamowa z siedzibg w Szczecinie i oddzialem w Warszawie
istnieje na polskim rynku od 1997 roku. Jest agencja typu full service, jedna
z wigkszych i najdluzej dzialajacych w wojewddztwie zachodniopomorskim.
Agencja znalazla si¢ wsrod 100 najwiekszych agencji reklamowych w Polsce (we-
dlug rankingu ,Businessman Magazine”), a takze zostala laureatem VII edycji
konkursu w ,,Rankingu 100 Najlepszych Pomorza Zachodniego™

DCS Agencja Reklamowna, jako godna zaufania i profesjonalna firma, zdobyla
laury zaréwno dla siebie (w kategorii: ustugi reklamowe i marketingowe w XII edy-
cji konkursu za najlepsze produkty i ustugi), jak i dla swoich klientéw - godto ,, Te-
raz Polska”, dzigki ktéremu firmy uzyskujg wigksze zaufanie u polskich konsumen-
tow, prestiz i wzmacniaja swoja marke. Ponadto Agencja regularnie wspiera i bierze
udziat w réznorodnych akcjach spotecznych i imprezach charytatywnych®.

W ciagu wielu lat swojej dzialalnosci, DCS Agencja Reklamowa miata mozliwos¢ pra-
cowac z wieloma klientami z roznych branz, funkcjonujacych na terenie catego kraju’.

4 Firma wspierala w trakcie swojej dziatalnosci, m.in. Zespot Szkot Szpitalnych w Szczecinie, Zespot Szkot
nr 5 im. J. Wybickiego w Szczecinie (wsparcie finansowe osady Zespotu Szkét w XVII Miedzynarodo-
wych Regatach Szalup w Bremen), Dom Dziecka im. Stefanii Sempolowskiej w Debnie (pomoc w orga-
nizacji olimpiady sportowej dla dzieci), Dom Dziecka w Podbrodziu na Litwie (wsparcie materialne oraz
organizacja imprezy charytatywnej na rzecz polskich sierot na Litwie), Centrum Szkolen i Integracji (po-
moc w organizacji Mistrzostw Europy w Rzucie Patelnia Pan), Krajowa Izba Gospodarczo-Rehabili-
tacyjna (dziatania na rzecz rehabilitacji zawodowej, spolecznej i leczniczej 0sob niepelnosprawnych).

> KOMFORT, Zaklady Chemiczne w Policach, SEC, ENEA, EUROAFRICA, POL-GLASS, Media
Markt, Multi Polska, Avio Polska, Akwawit, Compensa, E.ON edis energia, Domo Faber, Kompania
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Firma przez wiele lat wspotpracowata miedzy innymi z:

e Zakladami Chemicznymi w Policach, dla ktérych wykonywata m.in. Sys-
tem Identyfikacji Wizualnej, realizowala kampanie reklamowe, przygoto-
wala projekty nosnikow reklamowych zaréwno z grupy ATL, jak i BTL, sto-
iska na targach, a takze roznorodne gadzety i poligrafie.

o Siecig sklepéw KOMFORT, DCS Agencja Reklamowa wspolpracowala przez
ponad 8 lat. W sklad dziatan wchodzity m.in: ustugi public relations, przygo-
towanie skladow, projektow i drukéw gazetek oraz materialow informa-
cyjno-promocyjnych, planowanie i obstuga kampanii mediowych i in.

e SGI Baltis Agencja wspotpracowata w zakresie projektowania i produkeji
wydawnictw reklamowych, realizacji dziatan eventowych i public relations,
jak i tworzenia koncepcji promocji. Poza popularyzacja firmy, waznym ele-
mentem byta promocja kazdej inwestycji prowadzonej przez klienta.

Agencja, w trakcie swojej dziatalnosci przygotowata réwniez wiele dzialan
w zakresie kampanii spolecznych. Naleza do nich m.in. kampanie pod hastem:

e ,Huknal browara” - kampania majaca na celu przestrzeganie kierowcow

przez prowadzeniem samochodu pod wptywem alkoholu.

e ,Badz czlowiekiem na drodze” - kampania rowniez skierowana do kie-
rowcow, majaca na celu zachecanie ich do poprawnego i przyjaznego za-
chowania na drodze.

e Dwie kampanie przygotowane wraz z Urzedem Miasta Szczecina, ktore
mialy na celu przypomnienie kierowcom o tym, aby odpowiednio przygo-
towac swoje samochody do zimy.

Ostatnig, najnowsza kampania spofeczna, ktora Agencja przygotowata wspol-
nie z Urzedem Marszatkowskim Wojewoddztwa Zachodniopomorskiego jest kam-
pania antynarkotykowa: ,,Czas zmieni¢ przyzwyczajenia”, ktorej grupa docelowa
sa pracujacy mezczyzni wieku sredniego, czgsto naduzywajacy narkotykow z po-
wodu zbyt wielu obowiazkéw i problemow zycia codziennego.

Wszystkie przeprowadzone kampanie mialy charakter regionalny i obejmo-
waly swym zasiegiem glownie wojewodztwo zachodniopomorskie (Szczecin).

Piwowarska, Porta KMI, Zespot Elektrowni Dolna Odra, PKN Orlen, Pool-Spa, Polska Telewizja
Kablowa, Miasto Szczecin, Szczecinska Grupa Inwestycyjna, Unikadr, Unity Line, Urzad Marszal-
kowski Wojewodztwa Zachodniopomorskiego, Vobis Microcomputer, British American Tobacco,
761ty Koszyk, SGI Baltis, Centrum Uslug Logistycznych, Cermar, Fundacja Centrum Partnerstwa
Publiczno-Prywatnego, Mennica Polska, Mokotowska Fundacja Warszawianka - Wodny Park, Bal-
tic Buisness Park, Amber, Wyzsza Szkota Integracji Europejskiej i wiele innych.

Do jednych z najwigkszych obecnie klientéw Agencji naleza m.in: Fundacja Centrum Part-
nerstwa Publiczno-Prywatnego, Mokotowska Fundacja Warszawianka — Wodny Park, Centrum
Ustug Logistycznych, Baltic Buisness Park, a takze szczecinski oddziat Eneos Sp. z o.o.
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VISION GROUP Spétka z o.0.

ul. Bracka 3/13

00-501 Warszawa

tel. 22 398 73 72
www.visiongroup.info.pl

VISION GROUP jest koncesjonowana Agencja Ochrony Oséb i Mienia.
Spotka od momentu zmiany struktury wlasnosciowej (2011 r.) odnotowala
znaczny wzrost sprzedazy w obszarze ustug ochrony fizycznej. Na dynamike
wzrostu wplyneta zmiana modelu zarzadzania spotka oraz ekspansja i otwarcie
na szeroko rozumiany rynek krajowy.

VISION GROUP operuje gléwnie na rynku zamoéwien publicznych. Firma
wyspecjalizowata si¢ w ochronie fizycznej obiektow, a kluczowymi partnerami
handlowymi sg klienci instytucjonalni - Agencja Mienia Wojskowego, Agencja
Nieruchomosci Rolnych, jednostki organizacyjne samorzaddéw wojewodzkich
i terytorialnych oraz inne Spotki Skarbu Panstwa. Postawilismy na rozwdj Dzialu
Przetargowego, co przyniosto zamierzony efekt w postaci wzrostu przychodu
i ogélnego wyniku finansowego spotki.

Obecnie realizowane analizy rynku ustug ochrony wskazuja na potrzebe 1a-
czenia w zamowieniach publicznych ochrony z ustugami porzadkowymi.
W zwiazku z tym, spotka rozpoczeta realizacje tego rodzaju zamowien. Jednakze
chcac zachowaé wysoki poziom konkurencyjnosci w branzy, niezbedne sa inwe-
stycje w specjalistyczny sprzet do utrzymania czystosci. Z uwagi na to, firma za-
mierza utworzy¢ i rozwija¢ wlasny park maszynowy w tym zakresie, co umozliwi
zwiekszenie portfela zamowien.

Aktualnie spotka podejmuje kontakty z przedstawicielami oraz dystrybuto-
rami maszyn i urzadzen czyszczacych, podnoszac jednoczesnie poziom wiedzy
swoich wspolpracownikéw. Wdrozenie i rozwdj wlasnej infrastruktury technicz-
nej pozwoli ograniczy¢ dotychczasowe koszty wlasne, ktore obecnie generowane
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sa ze wzgledu na potrzeby najmu tego rodzaju sprzetu, niezbednego do wykona-
nia poszczegolnych umoéw. Ponadto, posiadanie wlasnego parku maszynowego
umozliwi réwniez realizacj¢ odrebnych umow obejmujacych wylacznie tego ro-
dzaju ustugi. Rozwoj w tym kierunku pozwoli na stworzenie oferty i skierowanie
jej do nowej grupy klientow. Dotychczasowe wyniki finansowe potwierdzaja opi-
sang dynamike wzrostu.

W 2012 roku dzialalnos¢ z tytutu ustug ochrony mienia osiagneta przychod z re-
alizowanych kontraktow na poziomie 8,89 mln PLN netto. Natomiast w okresie
od stycznia do lipca 2013 r. - kwoty te byly juz na poziomie ponad 7,03 min PLN.
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VEMO DESIGN

Vemo Design

ul. Turkusowa 29/21
70-778 Szczecin

tel. 603 557 311
www.vemo.pl

Vemo Design z siedziba w Szczecinie jest agencja reklamowa swiadczaca
ustugi w zakresie reklamy. Dziata od 2002 roku.

Stanowimy grupe, ktdra z sukcesem faczy swoje talenty, pasje i doswiadczenie
w spdjna i zorganizowang dla klienta oferte ustug zwiazanych z projektowaniem
i profesjonalnym wykonywaniem produktow graficznych.

Wspoéttworzymy wizerunek nowo powstajacych firm oraz ich identyfikacje
i komunikacje¢ wizualna. Dokonujemy réwniez rewitalizacji starych pomystow
i wizji zgodnie z nowa obowiazujaca koncepcja firmy.

Wierzymy, ze $cista wspodlpraca i uwazne stuchanie naszych zleceniodawcoéw
przynosi najlepsze rezultaty. Wychodzimy z zalozenia, ze klient sam najlepiej wie,
co jest mu potrzebne. Pomagamy stworzy¢ koncepcje nowatorska, ciekawa
i przede wszystkim spetniajaca oczekiwania klienta.

Prace, ktore wychodza z naszego studia sa $wieze, atrakcyjne i zawsze estetyczne.

Kazdy etap projektu wykonujemy samodzielnie, kontrolujemy wszystkie
tazy powierzonej nam pracy, poczawszy od pomystu az po jego realizacj¢. Go-
towy produkt dostarczany jest klientowi zawsze na czas. I to cala tajemnica
naszego sukcesu.
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Tworzymy materiaty drukowane oraz elektroniczne. Zajmujemy si¢ fotografia
reklamowa. Wykonujemy projekty graficzne, reklamy i ilustracje prasowe, logo-
typy, serwisy www, plakaty, ulotki, wizytowki, katalogi, kalendarze, banery, sklady
czasopism, gazet i ksiazek.

W ciagu swojej dziatalnosci mieliSmy mozliwos¢ wspotpracowac z wieloma
klientami z réznych branz, funkcjonujacymi na terenie calego kraju, jak rowniez

za granica.
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Zespot Szkot Nr 3 w Szczecinie
dawny Zespot Szkot Ekonomicznych Nr 1

Zespo6t Szkot nr 3 im. prof. Oskara Langego
w Szczecinie

ul. Gen. J. Sowinskiego 1
70-236 Szczecin

tel. 91 44 89 003
sekretariat@zs3.szczecin.pl

Ekonomik nr 1, a obecnie Zespdt Szkot Nr 3, to jedna z najstarszych szkot na
Pomorzu Zachodnim.

Misja szkoty: ,Nauka staje si¢ niebezpieczna jedynie wtedy, gdy wyobraza so-
bie, ze osiagneta swoj cel” - George Bernard Shaw.

Posiadamy:

e Certyfikat: Zachodniopomorska Szkota Jakosci,

e Kklasy patronackie WZiEU.

Szkola ksztalci w nastepujacych zawodach:
e technik ekonomista®,
e technik cyfrowych procesow graficznych’,

¢ Klasa, w ktdrej nauczanie odbywa sie w zawodzie technik ekonomista daje obszerng wiedze
z zakresu ekonomii, ekonomiki przedsiebiorstw, rachunkowo$ci, marketingu, techniki biurowej,
ksztatci umiejetnosci niezbedne do funkcjonowania nowoczesnego przedsigbiorstwa (stosowa-
nie strategii marketingowej, wykonywanie prac kalkulacyjnych, sporzadzanie dokumentow ksie-
gowych, prowadzenie negocjacji, stosowanie nowoczesnej techniki biurowej), przygotowuje do
pracy w przedsiebiorstwach o réznych formach wiasnosci, bankach, firmach ubezpieczeniowych,
biurach podatkowych i urzedach oraz do podejmowania wlasnej dziatalnosci gospodarczej.

7 Klasa, w ktérej nauczanie odbywa sie¢ w zawodzie technik cyfrowych proceséw graficz-
nych ksztalci umiejetnosci tworzenia i edytowania grafiki cyfrowej, stosowania programéw
komputerowych do przygotowania publikacji, przygotowania mediéw graficznych, stron www
i publikacji multimedialnych, obstugi maszyn i urzadzen w procesie projektowania mediow gra-
ficznych, sporzadzania dokumentacji realizowanych ustug oraz dokumentacji przedsiebiorstwa
poligraficzno-informatycznego, projektowania i realizowania proceséw reprodukcyjnych, pro-
cedury kontroli jakosci procesow i produktow graficznych.
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e technik logistyk®,

e technik organizacji reklamy’.

Uczniowie uczg sie przedmiotéw zawodowych w specjalistycznych pracow-
niach bogato wyposazonych w sprzet komputerowy i urzadzenia do praktycznego
nauczania zawodow. Zdobywaja umiejetnos¢ pracy na oprogramowaniu dosto-
sowanym do wymagan rynku pracy.

Praktyki zawodowe uczniowie odbywaja w dzialajacym na terenie szkoty
przedsigbiorstwie symulacyjnym ,SUKCES” oraz w przedsiebiorstwach wspot-
pracujacych ze szkota. W szkolnym przedsigbiorstwie symulacyjnym uczniowie
nabywaja umieje¢tnosci z zakresu réznorodnych komorek organizacyjnych funk-
cjonujacych w realistycznym przedsigbiorstwie. Wykonuja czynnosci bedace
w zakresie obowiazkow pracownikow na podstawie symulowanych sytuacji i zda-
rzen. Lacza teorig z praktyka, musza rozwiazywac rézne problemy i podejmowac
decyzje gospodarcze. Ucza si¢ wlasciwych zachowan pracowniczych, pracy w ze-
spole, komunikatywnosci.

Szkola wspolpracuje z roznymi przedsiebiorstwami. W ramach tej kooperacji
uczniowie odbywaja wycieczki edukacyjne, podczas ktorych zapoznaja sie¢ ze spe-
cyfika pracy roznych zawodow. Szkota rowniez wspoldziata z wyzszymi uczel-
niami, ktdre zapraszaja mtodziez na wyklady i warsztaty edukacyjne.

Uczniowie poglebiajg swoja wiedze i umiejetnosci w ramach projektéw UE:
Projekt ,,Absolwent szkoly zawodowej europracownikiem XXI wieku”,,,Im wiecej
wiem - tym wiecej osiagne”, ,Moja szkola — moja szansa’, ,, Wysokie kwalifikacje
absolwenta technikum szansa na europejskim rynku pracy”.

8 Klasa, w ktérej nauczanie odbywa si¢ w zawodzie technik logistyk ksztalci umiejetnosci pla-

nowania i organizowania zadan logistycznych w zakresie réznorodnych $rodkéw transportu,
przygotowuje do prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej z zakresu logistyki, spedycji krajowej
i miedzynarodowej, przygotowuje do uzyskania Certyfikatu w ramach Europejskiego Systemu
Certyfikacji Logistykow w Polsce.

Klasa, w ktorej nauczanie odbywa si¢ w zawodzie technik organizacji reklamy ksztalci
umiejetnosci tworzenia i edytowania grafiki cyfrowej, opracowywania ofert handlowych z za-
kresu sprzedazy ustug reklamowych, prowadzenia badan rynkowych i reklamowych, dobierania
$rodkéw i nosnikéw reklamy w zaleznosci od celu reklamy i branzy towarowej, stosowania r6z-
norodnych technik reklamowych, tworzenia tekstow i sloganéw reklamowych, tworzenia re-
klamy wizualnej, tworzenia scenariuszy reklamy radiowej i telewizyjnej, organizowania sesji fo-
tograficznych i filmowych na potrzeby reklamy, przygotowywania kampanii reklamowych, kon-
ferencji prasowych, dziatalnosci public relations, organizowania dzialalnosci wystawienniczej na
targach i wystawach.



Charakterystyka przedsiebiorstw i szkét... 25

Uczniowie moga rozwija¢ swoje zainteresowania w ramach dziatajacych
w szkole kot edukacyjnych, kulturalnych, sportowych. Szkota organizuje réwniez
zajecia wyrdwnawcze i poszerzajace wiedze i umiejetnosci. Nauczyciele przygo-
towujg uczniow do uczestnictwa w olimpiadach, konkursach oraz sami przepro-
wadzajg konkursy wewnatrzszkolne.

Uczniowie aktywnie uczestnicza w zyciu szkoly podejmujac rozne dziatania:
organizuja kampanie spolecznosciowe, akcje charytatywne, wystawy, imprezy
kulturalne i sportowe.
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COSINUS

bezptatne szkoty

Szkota ,Cosinus”

ul. Dworcowa 2,
70-206 Szczecin
oraz

ul. Antosiewicza 2,
71-642 Szczecin

Szkota COSINUS powstata w 1998 r. Od 2012 roku funkcjonuje w 44 miastach
w Polsce, prowadzac bezptatne licea dla dorostych oraz szkoty policealne w trybie
zaocznym i wieczorowym.

Szkota ksztalci w zawodach: administracja, BHP, eksploatacja portow i termi-
nali, florystyka, hotelarstwo, informatyka, kosmetyka, ochrona fizyczna oséb
i mienia, opiekun medyczny, opiekun osoby starszej, organizacja reklamy, rachun-
kowos¢, turystyka, ustugi pocztowe i finansowe.

Szkota dysponuje nowoczesna baza techniczno-dydaktyczng oraz zatrudnia
wykwalifikowang kadre pedagogiczna.

Stuchaczy szkot policealnych COSINUS kieruje na praktyki zawodowe do in-
stytucji, z ktorymi szkola ma podpisane umowy dotyczace praktyk zawodowych.
Mozna je réwniez odby¢ w samodzielnie wybranej instytucji, o ile spelnia ona
wymagania okreslone w programie nauczania dla danego zawodu. Praktyki za-
wodowe daja praktyczne przygotowanie do wykonywania zawodu i owocuja lep-
szym startem w poszukiwaniu pracy. Dodatkowo, czes¢ zaje¢ praktycznych od-
bywa sie poza szkola, w firmach i instytucjach zewnetrznych, dzigki czemu stu-
chacze mogg lepiej poznac specyfike zawodu, w ktorym sie ksztalca.
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FUROPABIZ

Centrum Rozwoju Nauki i Biznesu

Centrum Rozwoju Nauki i Biznesu EUROPABIZ.PL

ul. Kolumba 88/89,

70-035 Szczecin

tel. 724 464 000
www.europabiz.pl

e-mail: biuro@europabiz.pl

Centrum Rozwoju Nauki i Biznesu EUROPABIZ.PL jest instytucja szkole-
niowo-doradcza wpisang do Rejestru Instytucji Szkoleniowych pod
nr 2.32/00102/2013.

Ofert¢ EUROPABIZ.PL dostosowujemy do potrzeb rynku pracy. Za podstawe
dobrego kontaktu z kursantami uznajemy stworzenie przyjaznej atmosfery oraz
indywidualne podejscie, poniewaz kazdy pracuje z inng szybkoscia i inaczej zdo-
bywa wiedze i umiejetnosci. Staramy sie, by zajecia zarowno teoretyczne, jak
i praktyczne byly pomocne w zyciu codziennym i zawodowym. Z radoscia obser-
wujemy sukcesy i osiggniecia naszych klientow i kursantow.

Kadra zatrudniana przez EUROPABIZ.PL posiada wysokie kwalifikacje zawo-
dowe i merytoryczne. Wyktadowcy podczas prowadzenia zaje¢ wykorzystuja nie
tylko swojq wiedze, ale takze cenne doswiadczenie zawodowe. Sg to menedzero-
wie wyzszych szczebli, wykladowcy uczelni wyzszych oraz wlasciciele firm spe-
cjalizujacy si¢ w konkretnych branzach. Nieustannie doskonalg swoj warsztat
pracy, biorac udzial w kursach, warsztatach i konferencjach. Kadra Centrum Roz-
woju Nauki i Biznesu EUROPABIZ.PL (dzigki wieloletniemu doswiadczeniu)
kompleksowo buduje relacje pomiedzy: nauka i biznesem, teoria i praktyka, pra-
cownikiem i pracodawcg.

Szkolenia/kursy/doradztwo prowadzone sa w obszarach: biznesu, ekonomii,
marketingu, zarzadzania, negocjacji, sprzedazy, komunikacji, pedagogiki oraz
funduszy UE.
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EUROPABIZ.PL opiera si¢ na nastepujacych filarach:

e szkoleniach ogdlnych i specjalistycznych,

e kursach kwalifikacyjnych,

e doradztwie indywidualnym i grupowym,

e tworzeniu, realizacji, rozliczaniu i kontroli projektow UE,

e prowadzeniu Osrodka Doskonalenia Nauczycieli - ODN EUROPABIZ.PL.

Osrodek Doskonalenia Nauczycieli EUROPABIZ.PL specjalizuje si¢ we wspie-
raniu nauczycieli, pedagogow oraz pozostalej kadry oswiatowej. Glownym na-
szym celem jest zaspokajanie potrzeb zwigzanych z rozwojem osobowym i zawo-
dowym pracownikéow oswiaty. Cel ten realizujemy przez organizacje kursow,
szkolen, konferencji, seminariéw oraz warsztatow dla nauczycieli, kadry zarza-
dzajacej i pedagogicznej placowek oswiatowych. Wykonujac zadania statutowe,
cyklicznie dokonujemy diagnozy potrzeb w zakresie doksztalcania i doskonalenia
zawodowego nauczycieli, wychowawcow i innych pracownikow oswiaty. Wyniki
tej oceny sa dla nas podstawa przy opracowaniu corocznego planu pracy oraz
oferty szkoleniowe;.

Czerpiac z diugoletniego dorobku i doswiadczenia zdobytego przez naszych
wykladowcow, staramy sie wychodzi¢ naprzeciw potrzebom zglaszanym przez
naszych klientow. Doswiadczona kadra oraz nowoczesne formy przekazywania
wiedzy sa gwarancja naszego sukcesu.

Pelna oferta kursow, szkolen i doradztwa dostepna jest na stronie internetowe;j.
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SWIDWIN

Zespo6t Szkét Rolniczych
Centrum Ksztatcenia Praktycznego w Swidwinie

ul. Szczecinska 88
78-300 Swidwin
tel. 94 365 25 82
www.zsrckp.com

W sklad Zespotu Szkoél Rolniczych Centrum Ksztalcenia Praktycznego
w Swidwinie wchodza:

e Technikum Mechanizacji Rolnictwa,

e Technikum Informatyczne,

e Technikum Ekonomiczne,

e Technikum Zywienia i Gospodarstwa Domowego.

Zasadnicza Szkota Zawodowa o specjalnosci:
e Mechanik operator pojazdéw i maszyn rolniczych,

e Kucharz malej gastronomi.

Technikum uzupelniajace dla dorostych (zaoczne):
e Technik mechanizacji rolnictwa,

e Technik zywienia i gospodarstwa domowego.

Szkoly policealne:

e Technik mechanizacji rolnictwa.

Oferta kursowa:
e Kurs obstugi komputera i oprogramowania biurowego,

e Kurs obstugi kombajnow zbozowych,
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e Kurs obstugi wozkéw widlowych,
e Kurs spawacza,

e Kurs kowalstwa artystycznego.

Internat:
e 154 miejsca noclegowe,
o Swietlicaz TV i TV SAT,
e Sala konferencyjna na 74 osoby,
e Stolowka na 100 osob,
e Czytelnia + Kafejka Internetowa,
¢ Biblioteka szkolna.
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: _@: Zachodniopomorskie Gentrum Edukacji Morskigj i Politechnicznej

- 71-699 Szczecin, ul.Hoza 6 tel. 91-44-20-933 fax. 91-44-20-516 sekretariat@zce.szczecin.pl

ZCEMiP

Zachodniopomorskie Centrum Edukacji Morskiej
i Politechnicznej

ul. Hoza 6
71-699 Szczecin
tel. 91 442 09 33

www.zcemip.szczecin.pl

Szkota powstala 1 wrzesnia 2012 roku po potaczeniu Zachodniopomorskiego
Centrum Edukacyjnego oraz Zespotu Szkoét Technicznych i Morskich.

Historia obu placowek zaczeta sie jednak tworzy¢ duzo wezesniej, a mianowi-
cie pod koniec lat czterdziestych ubiegltego wieku.

Kierunki ksztalcenia Zachodniopomorskiego Centrum Edukacji Morskiej
i Politechnicznej w roku szkolnym 2013/2014:

TECHNIKUM:
o technik informatyk,
e technik mechatronik,
e technik mechanik,
e technik logistyk,
¢ technik mechanik okretowy,

e technik nawigator morski.

ZASADNICZA SZKOLA ZAWODOWA:
e clektromechanik,

e monter mechatronik.

W gimnazjum sportowym ksztalcimy mlodych adeptéw pitki nozne;j.






3. Pozadana sylwetka absolwenta szkot
zawodowych ksztatcgcych w kierunkach
ekonomicznych w opinii Grupy
opracowujgcej program stazu

Zadaniem przedstawicieli szkol i przedsigbiorstw bioracych udziat w Projek-
cie, w ksztaltowaniu sylwetki zawodowej absolwenta ksztalcenie zawodowe po-
winno uwzglednia¢ zmiany dokonujace sie aktualnie w zyciu spoteczno-gospo-
darczym. Obrazuje je tabela 3.1.

Analizujac wspolczesne tendencje zycia spoleczno-gospodarczego, nauczy-
ciele i przedstawiciele przedsiebiorstw bioracy udzial Projekcie doszli do wniosku,
ze gtéwne komponenty sylwetki zawodowej absolwenta szkot ksztalcacych w kie-
runkach ekonomicznych powinny sprowadzac sie¢ do nastepujacych kwestii:

1. Wszechstronnego rozwoju osobowosci, ksztaltowania postaw:

e ideowych - okreslajacych stosunek czlowieka do $wiata, ludzi, zjawisk,
przedmiotow, ludzkich dazen i idealow: szacunku dla pracy, poszanowania
wolnosci, racjonalizmu,

e intrapersonalnych — okreslajacych stosunek cztowieka do samego siebie,

e kulturowych - okreslajacych czynne i tworcze uczestnictwo w kulturze,
tj. wrazliwos¢ na pigkno i sztuke,

e spotecznych - okreslajacych stosunek do ludzkosci, narodu, grup czton-
kowskich wyrazajacy si¢ miedzy innymi poprzez patriotyzm, odpowie-
dzialno$¢, poczucie wspdlnoty,

e intelektualnych - okreslajacych wykorzystywanie wlasnego potencjatu in-
telektualnego,
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Tabela 3.1. Trendy rozwojowe Zycia spoleczno-gospodarczego i ich konsekwencje
praktyczne w opinii nauczycieli i pracodawcow bioracych udzial w Projekcie

TRENDY ROZWOJOWE

KONSEKWENCJE PRAKTYCZNE

Rozwoj nauki i zwiazany z nim postep
technologiczny.

Zaspokajanie ludzkich potrzeb szybciej
i efektywniej.

Stale rosnaca liczba przedsiebiorstw pro-
dukcyjnych i ustugowych.

Dziatanie w srodowisku coraz bardziej
zfozonym, coraz mniej przewidywalnym
i coraz szybciej si¢ zmieniajacym.

Traktowanie wiedzy i umiejetnosci jako
kapitatu decydujacego o sukcesie na
rynku pracy.

Wykorzystywanie informacji do réznego
rodzaju dziatan.

Zapotrzebowanie na profesjonalistow.

Dobre przygotowanie do wykonywanego
zawodu i wysoki poziom etyki zawodowe;j.

Wymaganie od pracownikéw wysokiego
poziomu innowacyjnosci.

Zapotrzebowanie na ludzi kreatywnych,
otwartych na nowe problemy i skton-
nych do eksperymentowania.

Zanikanie jednych zawodow i powstawanie
nowych.

Niepewnos¢ zawodowa, koniecznosé
ksztalcenia ustawicznego, zdobywania
nowych kwalifikacji.

Zlozonos¢ i technologiczne wyrafinowa-
nie produktow.

Umiejetnos¢ pracy w zespole, duze kom-
petencje psychospoleczne.

Zmiana struktury organizacyjnej firm,
dominacja mikroprzedsiebiorstw i zanik
przedsiebiorstw sredniej wielkosci.

Zmniejszenie statego, pelnoetatowego
zatrudnienia.

Globalizacja.

Umiejetno$¢ funkcjonowania w srodowi-
sku wielokulturowym.

Nasilajaca sie aktywizacja kobiet.

Umiejetnos¢ pozbycia sie stereotypow
kulturowych i wyznaniowych - auten-
tyczna partnerska wspotpraca kobiet

i mezczyzn.

Zrodto:
przedstawicieli szkot i przedsigbiorstw.

Opracowanie wlasne na podstawie wypowiedzi

uczestniczacych w Projekcie
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interpersonalnych - okreslajacych wspotzycie migdzy jednostkami, zyczli-
wos¢, poszanowanie cudzej godnosci, tolerancji, rzetelnosci informacji,
uczciwosci w mysleniu i dziataniu,

egzystencjalnych — okreslajacych nadawaniu wlasnemu zyciu glebokiego, war-
tosciowego sensu, orientacji na cele, dazenie do wzbogacania zycia duchowego,
wobec przyrody ozywionej i nieozywionej — okreslajacych racjonalne ko-
rzystanie, szacunek, dziatania zgodne z wymogami ekologii.

. Wszechstronnego ksztaltowania umiejetnosci:

krytycznego, tworczego i innowacyjnego myslenia (rozwigzywania problemow),
praktycznego wykorzystywania wiedzy,

samodzielnego uczenia sie,

podejmowania decyzji i przewidywania ich skutkow,

komunikowania sie,

organizacji pracy,

kierowania zespolem,

pracy z komputerem,

argumentowania swoich racji.

. Wszechstronnego ksztaltowania umiejetnosci zawodowych w zakresie:

analizy i opracowania tekstow prawnych,
analizy pracy,

analizy rynku,

budzetowania,

diagnozowania potrzeb klienta,
ewaluacji projektow,

inzynierii finansowej,

ksiegowosci,

obstugi przy kasie,

planowania i organizacji szkolen,
planowania i rozliczania kosztéw administracyjnych,
pozyskiwania informacji,
rachunkowosci,

rachunkowosci zarzadczej,

rekrutacji i selekc;ji,

rozliczania i administrowania wynagrodzeniami,
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uzytkowania systemow IT,
wykorzystania narzedzi biurowych,

znajomosci dystrybucji.

4. Wszechstronnego ksztaltowania zdolnosci:

koncentracji i podzielnosci uwagi,
dominacji uwagi dowolnej,

szybkiego i dokladnego spostrzegania,
logicznego zapamigtywania,
elastycznego myslenia (pomystowosci),
organizacyjnych i planistycznych,

myslenia analitycznego.

5. Wszechstronnego ksztaltowania wiedzy:

ogolnozawodowej,

specjalistycznej, czyli wiedzy z zakresu okreslonej dziedziny nauki,
integrystycznej, czyli wiedzy z zakresu wielu dyscyplin naukowych oraz
np. jezykéw obcych.

6. Wszechstronnego ksztaltowania obrazu wiasnej osoby wyrazajacego si¢ mig-

dzy innymi w:

znajomosci mozliwosci intelektualnych i sprawnosciowych,
samokontroli i samoocenie,
samodzielnosci myslenia i dziatania,

zaradnosci i optymizmie zyciowym.

Za najwazniejsze, w opinii nauczycieli i przedstawicieli przedsi¢biorstw, spo-

$réd wymienionych komponentow sylwetki osobowej absolwenta szkoly zawo-

dowej ksztalcacej w kierunkach ekonomicznych, ktére warunkuja sukces na

rynku pracy, nalezy uznac:

umiejetnos¢ ciagtego doskonalenia sig,

samorealizacja — rozumiana jako umiejetno$¢ stawiania przed soba dlugo-
talowych, a przy tym konkretnych i realnych celéw, rados¢ ze wspotzawod-
nictwa i wola odniesienia zwyciestwa,

umiejetnos¢ zdobywania, selekcji i wykorzystywania informacji,
elastycznos¢, czyli zdolnos¢ do szybkiego dostosowywania si¢ do zmian,
przedsigbiorczo$¢ zyciowa, na ktora sktadaja si¢: przekonanie o samosku-
tecznosci, akceptacja siebie i otaczajacego $wiata, poczucie sprawstwa, wy-



Pozadana sylwetka absolwenta szkét zawodowych... 37

korzystywanie naptywajacych informacji, lecz nie poddawanie si¢ ich pre-
sji, przewaga emocji pozytywnych nad negatywnymi, przekonanie o wta-
snej podmiotowosci i tozsamosci, kompetencje komunikacyjne (fatwos¢
nawiazywania kontaktéw), pozytywna postawa wobec innych ludzi, aser-
tywno$¢, umiejetnos¢ rozpoznawania i akceptowania ryzyka, inicjatywa
i konsekwencja w mysleniu i dzialaniu, umiejetno$¢ dostrzegania sprzyja-
jacych okolicznosci i wyciaganie korzysci z ich wykorzystania.

W $wietle powyzszych faktow, zdaniem obu grup bioracych udzial w Projek-
cie, szczegOlnie istotne jest eksponowanie osobotwdrczej roli szkoty zawodowe;j
z kilku powodow:

o duza czes¢ absolwentow szkot zawodowych bezposrednio po ich ukonczeniu
rozpoczyna samodzielne zycie. Powinna zatem by¢ przygotowana do obser-
wowania otaczajacej rzeczywistosci, dziatania w niej i przeksztalcania jej,

e zmiennos¢ zycia spoleczno-gospodarczego sprawia, ze trudne sa do prze-
widzenia role zawodowe i spoleczne, jakie w przysztosci petni¢ beda absol-
wenci, a to powoduje, ze praktycznie niemozliwe jest stworzenie zunifiko-
wanej sylwetki osobowej absolwenta, stad powinni by¢ oni przygotowani
do ustawicznego samodoskonalenia sie,

e to osobowos¢, a wiec potencjal kompetencyjny, decyduje o zdolnosciach
przystosowawczych czlowieka, o trafnosci podejmowanych dziatan, o szyb-
kosci uczenia si¢ nowych rzeczy i sposobie rozwiazywania probleméw.

Ponadto, zdaniem przedstawicieli szkot i przedsigbiorstw uczestniczacych
w Projekcie, w warunkach gospodarki rynkowej nalezy odchodzi¢ od postrzega-
nia ksztalcenia zawodowego jako przygotowania do pracy w jednym konkretnym
zawodzie. Przede wszystkim nalezy ksztaltowac u uczniéow postawe aktywnosci
zawodowej, wyrazajaca si¢ w umiejetnosci: wykonywania zadan zawodowych
w warunkach konkurencji, postugiwania si¢ nowoczesnymi technikami, przysto-
sowywania si¢ do zmian w technologii i organizacji pracy, a takze gotowosci do
wielokrotnej zmiany zawodu.






4. Kompetencje nauczycieli przedmiotow
zawodowych i praktycznej nauki zawodu
ksztatcagcych w kierunkach
ekonomicznych w kontekscie oczekiwan
wspotczesnego rynku pracy

Wspolczesny rynek pracy wymaga od pracownika coraz wigkszej wiedzy
i umiejetnosci, szybkiego zdobywania, przetwarzania i wykorzystywania nowych
informacji, postugiwania si¢ nowoczesnymi narzedziami i rozwigzaniami techno-
logicznymi. To z kolei wptywa na oczekiwania samych pracodawcéow, ktorzy zgta-
szaja, iz w ksztalceniu zawodowym w kierunkach ekonomicznych - oprocz eks-
ponowania wiedzy i umiejetnosci zwiazanych na przyklad: z ekonomikg i orga-
nizacja produkcji — niezwykle istotne jest ksztaltowanie tzw. ,,miekkich kwalifi-
kacji”, tj. umiejetnosci organizacji wlasnej pracy, szybkiego dostosowania si¢ do
nowych warunkéw, innowacyjnosci, konsekwencji w dazeniu do osiagania celu,
skutecznosci dziatania, kreatywnosci, umiejetnosci komunikowania sie, pracy
w zespole, a takze dostrzeganie i rozwigzywanie problemow.

O wytworzeniu wspomnianych potencjaléw absolwentow decyduja w naj-
wiekszym stopniu nauczyciele, ktorzy potrafia konkretyzowac (zoperacjonalizo-
wac) cele zawarte w programach, wlasciwie rozumieja nowa (wymuszona rea-
liami rynku pracy) doktryne ksztalcenia zawodowego, ktéra kiadzie gtéwny na-
cisk na dbatos¢ o intelektualny i emocjonalny rozwoj uczniow, a takze na ksztat-
towanie u nich samodzielnego myslenia i dziatania. Zatem, aby sprosta¢ wymo-
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gom wspolczesnego, nowoczesnego ksztalcenia zawodowego w kierunkach eko-
nomicznych, dostosowanego do obecnych i przysztych potrzeb gospodarki zinte-
growanej z rynkiem europejskim, takze nauczyciele musza mie¢ nowoczesna wie-
dz¢ zawodows i pedagogiczng oraz odpowiednie umiejetnosci, che¢ samoro-
zwoju i samoksztalcenia. Przy czym nalezy mie¢ swiadomos¢, ze edukacja nau-
czycielska stanowi bardzo ztozony obszar zjawisk i proceséw okreslanych miedzy
innymi przez: dokonujace si¢ przemiany cywilizacyjne, tradycje oraz uwarunko-
wania historyczne i kulturowe. Ponadto, w zwiazku z wymaganiami gospodarki
rynkowej obserwuje si¢ wiele zmian' w ksztalceniu nauczycieli przedmiotow za-
wodowych i instruktoréw praktycznej nauki zawodu. Pierwsze dotycza zasad for-
mutowania podstawowych celéw nauczycielskiej edukacji zawodowe;j.

Niedawno cele te przedstawiano jako: wyposazanie w wiedze i ksztaltowanie

sprawnosci, rozwoj osobowosci, ksztaltowanie swiatopogladu czy systemu warto-
$ci, wreszcie przygotowanie do samoksztalcenia, samorozwoju. Obecnie porzadek
ten przedstawia sie nastepujaco: ksztaltowanie wartosci, postaw, a w dalszej kolej-
nosci (ale rownie wysoko) stawia si¢ sprzyjanie rozwojowi osobowosci, dalej wy-
mienia si¢ ksztaltowanie réznych sprawnosci i na koncu wyposazanie w gotowa
wiedze. Kolejne zmiany dotycza miedzy innymi:

e przechodzenia od edukacji zuniformizowanej, sztywnej do edukacji zroz-
nicowanej pod wzgledem tresci, form organizacyjnych i metod,

e szerszego otwierania sie¢ w edukacji nauczycielskiej na potrzeby i przemiany
wspolczesnego swiata, w tym: postep naukowo-techniczny, procesy integra-
cji 1 globalizacji, zagrozenia naturalnego srodowiska czlowieka i zwigzang
z tym potrzebe promowania koncepcji zrownowazonego rozwoju,

e ukierunkowania procesu ksztalcenia nauczycieli na ksztattowanie ich pod-
miotowosci, otwartosci poznawczej, podatnosci na innowacje, humani-
stycznej osobowosci i empatii, wspotdziatania i dialogu,

e odchodzenia od postrzegania ksztalcenia zawodowego jako przygotowania
do pracy w okreslonej gatezi gospodarki, a w szczegélnosci jako przygoto-
wania do konkretnego zawodu.

' Por. H. Kwiatkowska, Edukacja nauczycieli. Konteksty-kategorie-praktyki, IBE, Warszawa 1997,

s. 76; T. Lewowicki, Przemiany ustrojowe a etyka powinnosci nauczycieli, [w:] Problemy etyczno-
deontologiczne zawodu nauczycielskiego w Polsce, pod red. A.M. Tchorzewskiego, WSP, Bydgoszcz
1993, s. 33-41; E. Drogosz-Zablocka, Poszukiwanie relacji miedzy przygotowaniem ogélnym a za-
wodowym, [w:] Nowe uwarunkowania w edukacji szkolnej, pod red. S.M. Kwiatkowskiego, IBE,
Warszawa 1998, s. 61-62.
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Ksztalcenie zawodowe jest zatem coraz czgsciej rozumiane jako ksztalcenie

ogodlnozawodowe, badz szerokoprofilowe, przygotowujace do pracy w kilku po-

krewnych zawodach. Przy czym powinno by¢ ono oparte na szerokiej podbudo-

wie wyksztalcenia ogoélnego, gdyz w nowoczesnych zawodach ekonomicznych

znaczace miejsce zajmuja czynnosci umystowe.

Reasumujac, wspolczesna gospodarka rynkowa stawia nowe wymagania w za-

kresie sposobu zawodowego funkcjonowania nauczyciela, jego kwalifikacji

i kompetencji. Przez pojecie kwalifikacje nalezy rozumie¢ zdobyte wyksztalcenie

i wyszkolenie. Wyodrebnia sie cztery rodzaje kwalifikacji zawodowych*:

o kwalifikacje ponadzawodowe, ktore stanowia podstawowe wymagania po-

trzebne w kazdej pracy, zarowno zawodowej, jak i w pracach pozazawodowych
(np. spofecznych) i wyrazaja si¢ w pozytywnych nastawieniach i dobrym sta-
nie fizycznym oraz sa wyrazem uksztattowania podstawowych umiejetnosci
dzialania praktycznego i umystowego. Kwalifikacje te nie sa ukierunkowane
i nie uprawniaja do wykonywania zadnego konkretnego zawodu,
kwalifikacje ogolnozawodowe — charakterystyczne dla pewnego obszaru
zawodowego, na ktore sklada sie zwykle grupa zawodow,

kwalifikacje podstawowe dla zawodu - przyporzadkowane do konkretnego
zawodu i zawierajace gtowne umiejetnosci potrzebne do efektywnego wy-
konywania zadan,

kwalifikacje specjalistyczne — stanowiace o umiejetnosciach dodatkowych,
specyficznych dla danego zawodu, ktére nalezy utozsamiac ze specjaliza-
cjami zawodowymi lub specjalnymi zakresami pracy.

Kazdy z czterech podstawowych rodzajow kwalifikacji moze by¢ zwiazany

z pigcioma poziomami standardow kwalifikacyjnych’:

e poziom pierwszy stanowig kwalifikacje niezbedne do wykonywania pro-

stych, rutynowych zadan realizowanych pod kierunkiem przelozonego,
stanowiacych podstawe do dalszych, bardziej specjalistycznych dziatan,
poziom drugi stanowig kwalifikacje niezbedne do wykonywania zadan
w sytuacjach typowych. Niektore zadania moga by¢ bardziej ztozone i wy-
magaja dzialan samodzielnych, charakteryzujacych si¢ indywidualna od-
powiedzialnoscia, istotne s3 rowniez umiejetnosci pracy w zespole,

S.M. Kwiatkowski, Efektywnos¢ zewngtrzna a standardy kwalifikacji zawodowych, [w:] Efektywnosé
ksztatcenia zawodowego. Ksztalcenie zawodowe a rynek pracy, pod. red. U. Jeruszki, IPiSS, War-
szawa 2000, s. 53.

Tamze.
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e poziom trzeci stanowia kwalifikacje niezbedne do realizacji zadan zlozo-
nych zaréwno w warunkach typowych, jak i problemowych. Zadania cha-
rakteryzuja si¢ roznorodnoscia wykonywanych czynnosci i wymagaja sa-
modzielnosci i odpowiedzialnosci. Dotyczy¢ moga rowniez umiejetnosci
kierowania praca innych osob,

e poziom czwarty stanowia kwalifikacje niezbedne do wykonywania wielu
roznorodnych, skomplikowanych zadan o charakterze technicznym, orga-
nizacyjnym lub specjalistycznym dla danego obszaru dziatalnosci zawodo-
wej. Zadania wymagaja wysokiej osobistej odpowiedzialnosci i samodziel-
nosci oraz umiejetnosci kierowania zespotem pracownikow,

e poziom piaty stanowia kwalifikacje niezbedne do wykonywania ztozonych
zadan, czgsto w sytuacjach problemowych, wymagajacych podejmowania
decyzji o znaczeniu strategicznym. Zadania te zwigzane sa z pelng odpo-
wiedzialnoscia, a takze wymagaja umiejetnosci diagnozowania, analizowa-
nia, prognozowania oraz wdrazania nowych pomystow.

Natomiast kompetencje zawodowe to pojecie szersze, obejmujace zardéwno
potrzebne do wykonywania zawodu kwalifikacje, jak i zdolno$¢ przystosowania
sie¢ do nowych sytuacji wymagajacych wlasnej inicjatywy i zaangazowania, co
oznacza stosowanie udowodnionych zdolnosci oraz posiadanych kwalifikacji
w praktyce oraz wlasciwe i zgodne z etyka zawodowa wykorzystywanie cech oso-
bowych i umiejetnosci nabytych w trakcie praktyki zawodowej prowadzacych do
skutecznego dzialania. Zatem kompetencje - to zdolno$¢ skutecznej realizacji
okreslonych zadan zwiazanych z praca lub osiagania pozadanych wynikow,
a skfadnikiem kompetencji odrézniajacym je od kwalifikacji jest skutecznosc.

W przypadku kompetencji nauczycielskich wyrdznia sie*:

e kompetencje merytoryczne (znajomo$¢ zagadnien nauczanego przed-

miotu) - nauczyciel jest ekspertem i doradca przedmiotowym,

e kompetencje dydaktyczno-metodyczne (warsztat nauczyciela, a wiec me-
tody i technik nauczania i uczenia si¢) — nauczyciel jest ekspertem i doradca
dydaktycznym,

e kompetencje wychowawcze (sposob oddzialywania na uczniow obejmu-
jacy umiejetnosci komunikacyjne, nawiazywania kontaktow, rozwiazywa-
nia problemoéw danego wieku rozwojowego, znajomos¢ technik ingracja-
cyjnych) - nauczyciel jest doradcg wychowawczym i zZyciowym.

4 M. Taraszkiewicz, Jak uczy( jeszcze lepiej! Szkola petna ludzi, Wyd. ARKA, Poznan 2001, s. 175.
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Tak pojmowane kompetencje nauczycielskie obejmuja pie¢ gléwnych obszardw,
czyli:

1) wiedze przedmiotowa,

2) przekazywanie wiedzy przedmiotowej,

3) kierowanie klasa,

4) ocenianie i rejestrowanie postepoéw poszczegolnych uczniow,

5) samodoskonalenie zawodowe®.

Trzeci sposob rozumienia kompetencji odnosi si¢ do ukrytych cech i umiejet-
nosci osob kompetentnych, ktére ujawniaja si¢ w sposobie wykonywania pracy.
Naleza do nich®:

1) kompetencje bazowe,

2) kompetencje konieczne,

3) kompetencje pozadane.

Pierwsza z wymienionych kategorii pozwala na porozumienie si¢ nauczyciela
z mlodzieza i wspotpracownikami. Kompetencje konieczne to te, bez ktérych
osoby uprawiajace zawdd nauczyciela nie moglyby skutecznie wypetniac¢ szkol-
nych zadan edukacyjnych. Nalezg do nich kompetencje interpretacyjne, autokre-
acyjne oraz realizacyjne. Nauczyciel, ktory dziata w roézny sposdb, ale zawsze ade-
kwatnie do okreslonych sytuacji, jest nauczycielem kompetentnym interpretacyj-
nie w zakresie trzech wymienionych komponentéw. Dzigki kompetencjom auto-
kreacyjnym nauczyciel jest tworca wlasnej wiedzy pedagogicznej. Niewatpliwie
wsrod kompetencji koniecznych najwigkszy obszar stanowig umiejetnosci reali-
zacyjne, dzigki ktéorym nauczyciel urzeczywistnia liste zadan edukacyjnych. Kom-
petencje pozadane to te, ktore nie sa wprawdzie niezbedne w zawodzie, ale ktore
moga by¢ wysoce pomocne w realizacji zawodu nauczyciela. Naleza do nich za-
interesowania i umiejetnosci zwigzane ze sportem, sztuka, zyciem spofecznym.

Obie uczestniczace w Projekcie grupy interesariuszy uznaly, ze efektywny
(kompetentny) nauczyciel w warunkach gospodarki rynkowej, to osoba, ktora
poza kompetencjami przedmiotowymi (rzeczowymi), posiada wysokie kwalifi-
kacje pedagogiczne, wsrod ktérych do najwazniejszych (najbardziej oczekiwa-
nych) naleza: wladanie zasobem wiedzy, na ktérym opiera si¢ sztuka nauczania,
dysponowanie repertuarem najlepszych sposobow postgpowania pedagogicz-

> L. Cohen, L. Maniow, K. Morrison, Wprowadzenie do nauczania, Wyd. Zysk i S-ka, Poznan 1999,
s. 30-31.
¢ Por.S. Dylak, Wizualizacja w ksztatceniu nauczycieli, Wyd. Naukowe UAM, Poznan 1995, s. 38-39.
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nego, wykazywanie postawy i umiejetnosci niezbednych do systematycznej re-
fleksji i rozwiazywania problemoéw, rozumienie uczenia si¢ nauczania jako pro-
cesu ustawicznego.

Ponadto, analizujac zagadnienie kompetencji merytorycznych wspotczesnego
nauczyciela w kontekscie rynku pracy, bioracy udzial w Projekcie nauczyciele
i przedsigbiorcy byli zgodni, Ze trzeba zwroéci¢ uwage na niektore tendencje mo-
dernizacyjne w tym zakresie’. Po pierwsze, jest to konieczno$¢ rozszerzenia wie-
dzy przedmiotowej o zagadnienia z innych dziedzin - charakterystyczne bowiem
dla szkoly wspolczesnej jest nauczanie zintegrowane, blokowe i interdyscypli-
narne. Po drugie, dynamiczny rozwdj wiedzy w poszczegdlnych dziedzinach wy-
maga od wspolczesnego nauczyciela statego jej aktualizowania i dokonywania
wyboru. Z kolei szum informacyjny (ogromna ilos¢ wiedzy) wymusza stale jej
selekcjonowanie i hierarchizowanie. Dodatkowo wspotczesny nauczyciel przed-
miotéow zawodowych musi posiada¢ wiedze z zakresu psychologii rozwojowej
i wychowawczej, a takze umiejetnosci wykorzystania tej wiedzy w celu poznawa-
nia uczniow, organizowania procesu ksztalcenia i wychowania w szkole oraz kon-
trolowania i oceniania uczacych sig, tak by proces ksztalcenia byl jak najbardziej
efektywny. Obok kompetencji dydaktyczno-pedagogicznych i psychologicznych,
niezwykle istotne, w opinii uczestniczacych w Projekcie pracodawcéw, sa kom-
petencje planistyczne i projektowe. Jezeli bowiem dzialalnos¢ dydaktyczna i wy-
chowawcza nauczyciela ma by¢ dziatalnoscig celowa i dobrze zorganizowana
(skuteczna, efektywna), musi by¢ wczesniej zaplanowana i zaprojektowana. Kom-
petencje te sa szczegolnie wazne dla tzw. technologicznego podejscia do procesu
ksztalcenia i wychowania, gdzie podstawa podejmowanych czynnosci jest prak-
seologia i teoria organizacji i zarzadzania®.

Prawidlowosci, wedlug ktérych przebiega proces ksztalcenia i wynikajace
z nich dyrektywy kierowane pod adresem nauczyciela i uczniow, to tzw. zasady
ksztalcenia. Znajomos$¢ zasad, metod i srodkow dydaktycznych oraz umiejetnosé
ich stosowania w realizacji procesu ksztalcenia, to, zdaniem obu grup bioracych
udzial w Projekcie, najwazniejszy sktadnik kompetencji dydaktyczno-metodycz-
nych nauczyciela. Przy czym, stosowane przez nauczyciela rozwiazania meto-
dyczne zalezg od jego kompetencji indywidualnych, wsrod ktérych za najwazniej-

7

Por. A. Siemak-Tylikowska, Podstawy teorii doboru tresci ksztatcenia, WSiP, Warszawa 1985.
Por. M. Amstrong, Jak by¢ lepszym menedzerem, Dom Wydawniczy ABC, Warszawa 1997, s. 15-
16).
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sze uznano: kompetencje komunikacyjne, gdyz ksztalcenie i wychowanie - to nie-
ustanny proces komunikowania si¢ i kompetencje medialne’ — rozumiane jako:
uklad celowo dobranych procedur postepowania, sposobow i metod dzialania,
dokumentéw prawnych i planistyczno-organizacyjnych, a takze zrodel wiedzy
i srodkéw materialno-technicznych, stuzacych uczniom do uczenia si¢ a nauczy-
cielowi do nauczania, opieki i wychowania oraz doskonalenia pracy zawodowe;j.

W ocenie bioracych udzial w Projekcie nauczycieli i przedsiebiorcow, szcze-
golnie waznym skladnikiem kompetencji medialnych wspolczesnego nauczyciela
sa kompetencje dotyczace technologii informatycznych, a wigc zwigzanych z wy-
korzystaniem komputeréw w edukacji. Rownie istotne sg kompetencje kontrolne
i ewaluacyjne. Majac bowiem wspomniane kompetencje, nauczyciel potrafi®:

e dobrac narzedzia ewaluacji do rodzaju decyzji dydaktycznej, ktora ma by¢

podjeta,

e wytworzy¢ narzedzia diagnozy odpowiednie do rodzaju podejmowanych

decyzji dydaktycznych,

e stosowal narzedzia pomiaru osiggnie¢ uczniéw oraz interpretowac uzy-

skane przez nich wyniki,

e wykorzystywa¢ wyniki ewaluacji osiagnie¢ uczniow,

e zbudowa¢ trafne, oparte na pomiarze, procedury oceniania osiggnie¢

uczniow wyrazone w stopniach szkolnych,

e przedstawi¢ wyniki ewaluacji uczniom, rodzicom, dyrekeji szkoly i innym

nauczycielom,

e rozpozna¢ nieetyczne, nierealne i niewlasciwe metody badania osiagniec

szkolnych ucznidw.

Ponadto, w opinii przedsigbiorcow bioracych udzial w Projekcie, niezwykle
istotne kompetencje nauczycielskie stanowia tzw. kompetencje autoeduka-
cyjne. Dzieki nim nauczyciel ksztaltuje swoja osobowos¢ zawodowa poprzez
samoksztalcenie, ciaglte podwyzszanie kwalifikacji, doskonalenie wiasnego
warsztatu, udzial w badaniach (naukowych, metodycznych), podejmuje dziata-
nia innowacyjne (jest tworczy) i poszukuje nowych wyzwan w pracy dydak-
tyczno-wychowawcze;j.

 Por. J. Pielachowski, Rozwdj i awans zawodowy nauczyciela, Wyd. eMPi2, Poznan 2001; I. Krol,

J. Pielachowski, Nauczyciel i jego warsztat pracy, Wyd. eMPi2, Poznan 1995.
0" Por. D. Sottys, M.K. Szmigel, Doskonalenie kompetencji nauczycieli w zakresie diagnozy edukacyj-
nej, Wyd. Zamiast korepetycji, Krakow 1997, s. 5.
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Jednoczesnie obie grupy biorace udzial w Projekcie pozytywnie odniosly sie
do zalozen reformy systemu oswiaty w Polsce wprowadzajacych stopnie awansu
zawodowego nauczycieli. Uznano bowiem, ze jest to dobre rozwiazanie, aby za-
checic¢ i zobligowa¢ nauczycieli do statego rozwoju i doskonalenia kwalifikacji,
a takze te zalozenia reformy, ktére umozliwity dokfadne sprecyzowanie kompe-
tencji niezbednych do uzyskania poszczegdlnych stopni rozwoju zawodowego.

Przygotowanie do zawodu nauczyciela powinno - zdaniem obu grup uczest-
niczacych w Projekcie — prowadzi¢ do nabycia kompetencji w zakresie: dydak-
tycznym, wychowawczym, spolecznym (zwiazanym z umiejetnoécia rozpozna-
wania potrzeb uczniéw oraz zdolnosciag do wspdtpracy w relacjach miedzyludz-
kich), prakseologicznym (wyrazajacym si¢ skutecznoscia w planowaniu, realiza-
cji, organizowaniu, kontroli i ocenie proceséw edukacyjnych), komunikacyjnym
(wyrazajacym sie skutecznoscia zachowan werbalnych i pozawerbalnych w sytu-
acjach edukacyjnych), informacyjno-medialnym (wyrazajacym si¢ umiejetnoscia
postugiwania si¢ technologig informacyjna, w tym jej wykorzystywania w nau-
czaniu przedmiotu (prowadzeniu zajec), jezykowym (wyrazajacym sie znajomo-
$cig co najmniej jednego jezyka obcego w stopniu zaawansowanym).

Przedstawiciele szkot i pracodawcow, po burzliwych dyskusjach, doszli do
wniosku, ze aby ksztalcenie zawodowe w kierunkach ekonomicznych mogto by¢
zblizone do wymagan wciaz zmieniajacego sie rynku pracy, nalezy w ksztalceniu
nauczycieli polozy¢ bardzo duzy nacisk na ksztaltowanie:

1. Kompetencji prakseologicznych, na ktore powinny skladac sie:

e motywacja - wlasne zaangazowanie, sklonnosci emocjonalne, ktore prowa-

dza do nowych celow lub ulatwiaja ich osiagnigcie, inicjatywa i optymizm,

e zdolnosci adaptacyjne — umiejgtnos¢ panowania nad swoimi stanami we-
wnetrznymi, zdolnos¢ radzenia sobie w zmieniajacym si¢ srodowisku, ela-
styczno$¢ w dostosowywaniu si¢ do zmian w otoczeniu, zdolno$¢ dzialania
i podejmowania decyzji pod wptywem stresu,

e sumiennos¢ — zdolnos¢ przyjmowania odpowiedzialnosci za zadania i wy-
konywanie zadan, umiejetno$¢ czerpania zadowolenia z wykonywanych
obowiazkow, konsekwencja w dziataniu w zgodzie z przyjetymi przez siebie
standardami.

2. Kompetencji spolecznych, na ktére powinny sktadac sie:

e empatia - umiejetnos¢ doswiadczania stanow emocjonalnych innych
0s0b, uswiadamianie sobie uczug, potrzeb i wartosci wyznawanych przez
innych ludzi,
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e asertywnosc¢ — posiadanie i umiejetne wyrazanie wlasnego zdania oraz bez-
posrednie, otwarte wyrazanie emocji i postaw oraz wyznawanych wartosci
w granicach nienaruszajacych praw i psychicznego terytorium innych
0s6b,

e perswazja — umiejetno$¢ wzbudzania u innych pozadanych zachowan i re-
akeji, czyli wplywania na innych, zdolno$¢ tagodzenia napie¢ i konfliktow,

o przywddztwo — zdolnos¢ tworzenia wizji i pobudzania ludzkiej motywacji
do jej realizacji, zdolnos¢ zjednywania sobie zwolennikow,

e wspolpraca - zdolnos¢ do tworzenia wiezi i wspotdziatania z innymi, umie-
jetnos$¢ pracy w grupie na rzecz osiagania wspolnych celéw, umiejetnosé
zespolowego wykonywania zadan i wspolnego rozwiazywania problemow.

3. Kompetencji psychologicznych, na ktére powinny sktadac sie:

e samoswiadomos¢ — umiejetnos¢ rozpoznawania wlasnych stanow emocjo-
nalnych, wiedza o wlasnych uczuciach, wartosciach, preferencjach, mozli-
wosciach i ocenach intuicyjnych (§wiadomos¢ emocjonalna),

e samoocena — poczucie wlasnej wartosci, wiara we wlasne sily, sSwiadomos¢
swoich mozliwosci, umiejetnosci oraz swoich ograniczen, umiejetnos¢ za-
dowolenia z wlasnej osoby niezaleznie od sadéw innych ludzi,

e samokontrola - zdolnos¢ swiadomego reagowania na bodzce zewnetrzne,
umiejetnosc radzenia sobie z napigciem emocjonalnym, ksztaltowanie wia-
snych emocji w zgodzie z samym soba, wlasnymi normami, zasadami oraz
wyznawanymi warto$ciami.

4. Kompetencje zwiazane z wiedza, na ktore skladaja sie:

e przygotowanie zawodowe - umiejetnos¢ wykonywania konkretnych zadan
w ramach zawodu, specjalizacji, stanowiska. W tej kategorii mieszcza si¢
kompetencje, ktore opisuja to, czego nauczyciel nauczyt si¢ do tej pory i co
moze zastosowa¢ w odpowiedniej sytuacji. Wiedza moze dotyczy¢ faktow,
wydarzen, procedur, teorii,

e znajomos$¢ schematu postegpowania nauczyciela (najwazniejszych czynno-
$ci pedagogicznych i zwiazkéw migdzy nimi), na ktore skladaja si¢ m.in.:

o analiza stanu bieglo$ci: co wie, co umie i jakimi wartosciami odznacza
sie znawca w zakresie, ktory ma si¢ sta¢ przedmiotem nauczania,

o analiza stanu kompetencji charakteryzujacej uczniéow: okreslenie roz-
nicy miedzy stanem bieglosci a stanem ignorancji,
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o okreslenie, do jakiego poziomu bieglosci mozna w danym czasie i da-
nych warunkach doprowadzi¢ ucznia,

o okreslenie kolejnych posrednich stanow kompetencji, przez ktére mu-
sza przejs¢ uczniowie, zeby stac si¢ znawcami,

o okreslenie czego nalezy nauczy¢, by uczen jak najlepiej odpowiadat wy-
maganiom potencjalnych pracodawcow,

o zaplanowanie sposobu przeprowadzenia uczniéw przez kolejne stadia -
od stanu ignorancji do stanu biegtosci,

o zaplanowanie czynno$ci nadzorowania, kontroli i oceny na kolejnych
etapach uczenia sie.

Obie uczestniczace w Projekcie grupy zgodzily si¢ takze ze stwierdzeniem, ze
bardzo wazne w ksztalceniu nauczycieli w kontekscie wymagajacego rynku pracy
sa kompetencje praktyczno-moralne okreslajace reguly stanowienia sensu i do-
starczajace zasad moralnych ustalajacych stosunek do siebie samych i do innych
ludzi oraz normujace postepowanie nauczycieli, bedace jednoczesnie skladni-
kami samorealizacji, rozumianej jako stawanie si¢ w coraz wyzszym stopniu tym,
czym jednostka jest zdolna stac sig.

Reasumujac, zdaniem pracodawcow i nauczycieli bioracych udzial w Projekcie,
kompetencje, w przeciwienstwie do specjalistycznej wiedzy i umiejetnosci zawodo-
wych, to podstawa skutecznego dziatania w szerokim zakresie stanowisk. Wspotcze-
sny system pracy coraz czesciej docenia znaczenie kompetencji rowniez w pracy na-
uczyciela, przekladaja si¢ one bowiem bezposrednio na sposéb realizowania przez
niego zadan zawodowych, a posrednio wplywaja na ,,produkt” procesu ksztalcenia
zawodowego, czyli absolwenta. Dlatego tez warunkiem koniecznym, w opinii obu
grup bioracych udzial w Projekcie, jest ksztalcenie nauczycieli o nowych, innych niz
dotychczasowe kompetencjach: w sensie tresci — bardziej interdyscyplinarnych niz
waskospecjalistycznych, bardziej otwartych niz zunifikowanych, bardziej tworczych
niz odtwdrczych, a w sensie charakteru roli zawodowej — odchodzacych od roli prze-
kaziciela i egzekutora wiedzy do roli przewodnika i thumacza.



5. Analiza mocnych i stabych stron podstaw
programowych ksztatcenia w kierunkach
ekonomicznych w opinii Grupy
opracowujgcej program stazu

W ostatnich latach zachodza intensywne przeobrazenia techniczno-technolo-
giczne w przedsigbiorstwach, ktore zmieniaja specyfike procesoéw realizowanych
w ich systemach pracy. W miare rozwoju technicznego inne sa proporcje zasobow
ludzkich i rzeczowych, nast¢puja zmiany w systemach spotecznych przedsie-
biorstw, przeksztalca sie rola, jaka ma do wypelnienia cztowiek w czasie pracy,
zmieniajg si¢ wymagania kwalifikacyjne wobec ludzi, ale takze ich zachowania
i oczekiwania wobec pracy. Tym samym, przed procesem edukacyjnym w szko-
tach zawodowych pojawia si¢ bardzo powazne wyzwanie dostosowania mtodego
pracownika do wymagan szybko zmieniajacego si¢ rynku pracy, a przede wszyst-
kim - nadazenie za tymi zmianami.

Jak juz wspomniano, zmiany techniczne i technologiczne stawiaja coraz wigk-
sze wymagania kwalifikacyjne pracownikom. Wsréd cech kwalifikacyjnych coraz
wieksze znaczenie, wedtug prof. Zdzistawa Jasinskiego, posiadaja':

1) umiejetnos¢ odbioru i przetwarzania informacji,

2) zdolnos¢ szybkiej, w miar¢ dokladnej i kompleksowej analizy sytuacji

(uwzgledniajacej problem w kontekscie catego przedsigbiorstwa),

3) zdolnos¢ podejmowania szybkich i wlasciwych decyzji oraz umiejetnosé

oceny ich konsekwencji dla catego przedsigbiorstwa i otoczenia,

' Z. Jasinski, Rozwdj techniki jako Zrédlo zmian w organizacji i funkcjonowaniu przedsiebiorstw,
(http://www.zti.com.pl).
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4) zdolnos¢ samodzielnego myslenia,

5) znajomos¢ wiedzy techniczno-technologicznej oraz ogélnego przygotowa-
nia teoretycznego,

6) nastawienie na innowacje, rozwinigta potrzeba ciagtego doskonalenia sig,
wiara w siebie,

7) inicjatywa, przedsiebiorczos¢, kreatywnos¢.

Intensywnie zmieniajace si¢ warunki pracy w przedsi¢biorstwach wymagaja
coraz wiekszego zaangazowania intelektualnego pracownikow w realizacj¢ zadan,
poszukiwania ludzi chetnych do poznawania problemoéw calego przedsigbior-
stwa, poznawania mechanizmow jego funkcjonowania, poszukiwania pracowni-
kow uniwersalnych o duzej zdolnosci adaptacji do zmian, coraz czesciej wyma-
gaja zatrudniania na stanowiskach bezposrednio w produkgji ludzi z wyzszym
wyksztalceniem.

Na rynku pracy poszukiwani sa pracownicy posiadajacy duza wiedze fachows,
kulture techniczna, wsparta doswiadczeniem, odznaczajacy si¢ — co zwykle sie
z tym wiaze — duzym poczuciem odpowiedzialnosci. Potrafia oni tatwiej i szybciej
pokonywac¢ trudnosci, zastapi¢ pracownika, opracowaé nowe metody pracy, zro-
zumiec istote zmian i ich konsekwencje oraz zachowac si¢ odpowiednio do stop-
nia trudnosci, jakie przysparzajg zmiany w przedsiebiorstwie’.

Tym samym, na mocy rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia
7 lutego 2012 r., od wrzesnia 2012 r. obowigzuje nowa podstawa programowa
ksztalcenia w zawodach w zakresie szkolnictwa zawodowego. Ma ona na celu mo-
dyfikacje obecnie istniejacych podstaw nauczania tak, aby dostosowac je do wy-
magan wspolczesnego rynku pracy. Nowa podstawa programowa okresla stopien
wiedzy i umiejetnosci oraz kompetencje personalne i spoteczne, ktore uczen musi
uzyskaé w procesie ksztalcenia.

Nowa podstawa programowa zostala zawarta w trzech czesciach:

o (Cze$¢ 1 - okresla ogolne cele i zadania ksztalcenia zawodowego oraz obej-
muje tabele, zawierajaca wykaz kwalifikacji wraz z ich powigzaniami z za-
wodami i efektami ksztalcenia.

o (Cze$¢ 2 — okresla efekty ksztalcenia wspdlne dla wszystkich zawodow,
efekty ksztalcenia wspolne dla zawodéw w ramach obszaru ksztalcenia, sta-
nowiace podbudowe do ksztalcenia w zawodzie lub grupie zawodéw oraz
efekty ksztalcenia wlasciwe dla kwalifikacji wyodrebnionych w zawodach.

2 Tamze.
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o (Cze$¢ 3 — okresla opis ksztalcenia w poszczegdlnych zawodach, zawiera-
jacy: nazwy i symbole cyfrowe zawoddw, cele ksztatcenia w zawodach, wa-
runki realizacji ksztalcenia w zawodach, minimalna liczbe godzin ksztalce-
nia zawodowego oraz uzyskania dodatkowych kwalifikacji w zawodach
w ramach obszaru ksztalcenia okreslonego w klasyfikacji zawodow szkol-
nictwa zawodowego.

Dlatego tez zadaniem nowej podstawy programowej jest modyfikacja obecnie
istniejacych podstaw nauczania w celu dostosowania ich do zmieniajacego si¢ rynku
pracy. Fundamentem nowej podstawy programowe;j jest kwalifikacja?, rozu-
miana jako zestaw zakladanych efektow ksztalcenia, ktorych osiagniecie potwierdza
dyplom lub certyfikat wydany przez uprawniong instytucje po zdaniu egzaminu.

Jednakze — w opinii Grupy opracowujacej program stazu — tylko i wytacz-
nie dialog pomiedzy przedstawicielami szkot zawodowych i reprezentan-
tami przedsigbiorcow moze doprowadzi¢ do zbudowania odpowiedniego
planu nauczania na bazie podstawy programowej. W lokalnych srodowiskach
takie konsultacje powinny by¢ prowadzone, aby szkoly zawodowe ksztalcity
w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kwalifikacji oczekiwanych przez potencjal-
nych przedsigbiorcow.

Idac glebiej w poruszane zagadnienie, Grupa opracowujaca program stazu pod-
data ocenie podstawy programowe w zawodach: technik ekonomista, technik admi-
nistracji, technik handlowiec, technik organizacji reklamy, technik prac biurowych,
technik rachunkowosci. Wyniki prac zostaly przedstawione w tabelach 5.1 5.2.

Moéwiac o pracowni ekonomicznej, mamy na mysli pracowni¢ wyposazong w*:

e stanowisko komputerowe dla nauczyciela podlaczone do sieci lokalnej
z dostepem do Internetu,

e stanowiska komputerowe (jedno stanowisko dla jednego ucznia),

o wszystkie komputery podlaczone do sieci lokalnej z dostepem do Internetu
i z podiaczeniem do drukarki oraz skanera,

e pakiet programéw biurowych,

e projektor multimedialny,

> Pojawienie si¢ terminu kwalifikacja wynika z przyjecia przez wszystkie kraje UE zalecenia Ko-

misji Europejskiej w sprawie Europejskich Ram Kwalifikacji (zrodlo: Europejskie Ramy Kwalifi-
kacji dla uczenia sig przez cate zycie (ERK), Wspolnoty Europejskie, 2009, http://ec.europa.eu) dla
uczenia si¢ przez cale zycie oraz odpowiadajacych im Polskich Ram Kwalifikacji.

Podstawa programowa ksztalcenia w zawodzie, technik ekonomista 331403, http://www.ko-
weziu.edu.pl.
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Tabela 5.1. Mocne i stabe strony podstawy programowej w opinii przedstawicieli szkot

MOCNE STRONY

SEABE STRONY

dostosowanie programu nauczania
do wymogow Unii Europejskiej,

a tym samym stworzenie mozliwosci
podjecia pracy przez absolwentow
szkot zawodowych na rynkach UE,

duzy nacisk na nauke jezykow obcych,
w tym ukierunkowanych zawodowo,

ukierunkowanie programu nauczania
na potrzeby przedsiebiorcéw

w szybko zmieniajacych sie warun-
kach otoczenia zewngtrznego,

ktadzie duzy nacisk na praktyke oraz
ksztaltowanie umiejetnosci przydat-
nych na rynku pracy,

szeroko podejmuje aspekty kompe-
tencji personalnych i spotecznych
bardzo waznych w dzisiejszych rela-
cjach pracowniczych i zespotach,

daje szkole mozliwo$¢ dostosowania
programu nauczania do potrzeb lo-
kalnego rynku pracy.

program zbyt obszerny, skompliko-
wane tresci merytoryczne, zbyt szcze-
gotowo ujete jak na poziom $redniej
szkoly zawodowej,

niska mozliwo$¢ sumiennej realizacji
podstawy programowej w stosunku
do liczby godzin dydaktycznych za-
planowanych w toku edukacji,

obecna podstawa programowa daje
mozliwos¢ przygotowania réznorod-
nych programéw z réznymi nazwami
i zakresami przedmiotow, przez rézne
szkoly zawodowe, tym samym ogra-
nicza mocno mozliwo$ci mobilnosci
ucznidw ze szkoty do szkoty, duze
trudnosci z zaliczeniem rdznic pro-
gramowych,

brak odgérnych standardéw spowo-
duje r6zng trudnos$¢ egzaminow za-
wodowych, ktdre sg opracowywane

przez komisje okregowe,

brak odpowiedniego wsparcia meto-
dycznego szerokiego grona eksper-
tow wspomagajacych we wdrazaniu
podstaw programowych,

brak $rodkéw finansowych na dosto-
sowanie pracowni do potrzeb realiza-
cji podstawy programowej oraz za-
kup srodkow dydaktycznych,

brak spojnego systemu przygotowa-
nia NPZ i IPNZ w zakresie praktycz-
nego zastosowania wiedzy.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie opinii przedstawicieli Grupy opracowujacej program stazu.
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pakiety oprogramowania do wspomagania operacji finansowo-ksiego-
wych, kadrowo-ptacowych, obstugi sprzedazy i gospodarki magazynowej,
prowadzenia ksiegi przychodéw i rozchoddw, obliczania podatkow, sporza-
dzania sprawozdan statystycznych, obstugi zobowiazan wobec ZUS oraz
inne programy aktualnie stosowane w pracy technika ekonomisty,

druki formularzy stosowanych w prowadzeniu dziatalnosci produkcyjne;j,
ustugowej i handlowej, w tym dotyczace zatrudnienia i ptac,

formularze dokumentow ksiegowych oraz sprawozdan statystycznych,
formularze jednostkowego sprawozdania finansowego,

zestaw przepisOw prawa dotyczacych prowadzenia dzialalnosci gospodar-
czej (w formie drukowanej lub elektronicznej),

wzorcowy plan kont,

podreczniki, literature zawodowa, stowniki i encyklopedie ekonomiczne,
prawne oraz dotyczace rachunkowosci.

Natomiast w przypadku pracowni techniki biurowej, to powinna by¢ ona wy-

posazona w:

stanowisko komputerowe dla nauczyciela podiaczone do sieci lokalnej
z dostepem do Internetu, z drukarka sieciowa, ze skanerem i z projektorem
multimedialnym oraz stanowiska komputerowe (jedno stanowisko dla jed-
nego ucznia),

wszystkie komputery podlaczone do sieci lokalnej z dostepem do Internetu
i z podiaczeniem do drukarki sieciowej,

pakiet programoéw biurowych,

programy specjalistyczne do obstugi sekretariatu,

urzadzenia techniki biurowej, w szczegoélnosci takie, jak: telefon z automa-
tyczna sekretarkq i faksem, skaner, kserokopiarka, niszczarka, bindownica,
urzadzenia techniki korespondencyjnej do otwierania kopert, skfadania
pism, kopertowania, frankowania, instrukcje obstugi urzadzen, materialy
i srodki biurowe,

druki formularzy stosowanych w prowadzeniu dziatalnosci produkcyjne;j,
ustugowej i handlowej, w tym dotyczace zatrudnienia, ptac i podatkow,
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e zestaw przepisow prawa dotyczacych prowadzenia korespondencji, prowa-
dzenia dziatalnosci produkcyjnej, ustugowej i handlowej (dostepne w for-
mie drukowanej lub elektronicznej), jednolity rzeczowy wykaz akt i in-
strukcje kancelaryjne,

e podreczniki, stowniki i encyklopedie ekonomiczne, prawne oraz dotyczace
rachunkowosci; stowniki jezyka polskiego oraz jezykéw obcych, ktérych
nauczanie jest prowadzone w szkole.

Tabela 5.2. Mocne i stabe strony podstawy programowej w opinii przedstawicieli
przedsiebiorstw

MOCNE STRONY SEABE STRONY
e wszechstronnos¢ zagadnien, wielo- e obszerno$¢ programu utrudnia skute-
watkowo$¢ tematow, czne i efektywne przygotowanie
ucznia,
e zapoznanie ucznia z realiami wspot-
czesnego rynku pracy, e zagadnienia sa malo precyzyjnie do-
pracowane,

e zalozenia programowe zgodnie
z oczekiwaniami przedsiebiorcow, e zbyt duze nastawienie na zagadnienia
teoretyczne a za mata liczba godzin

e nastawienie na organizacje prac ze- ksztalcenia zawodowego
>

spotowych,
® wystepujg elementy programu catkowi-

e wiele elementow ksztalcenia w zakresie o .
cie nieprzydatne w pracy zawodowej,

kompetencji miekkich oraz nastawienie
na prace nad postawami ucznia, e maly nacisk na dziatalno$¢ gospodar-

o cza w krajach UE,
e praktyczne zajecia komputerowe.

e brak rozwigzan techniczno-technolo-
gicznych,

e brak sprecyzowanych wymogéw do-
tyczacych praktyk zawodowych
i warsztatow,

e bledne zalozenie o miejscu odbywa-
nia praktyk — rekomendowane gtow-
nie urzedy.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie opinii przedstawicieli Grupy opracowujacej program stazu.
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Reasumujac, zdaniem przedstawicieli szkot zawodowych oraz przedstawicieli
przedsigbiorstw bioracych udzial w opracowaniu programu stazu, nowa pod-
stawa programowa ksztalcenia w zawodzie: technik ekonomista, technik admini-
stracji, technik handlowiec, technik organizacji reklamy, technik prac biurowych,
technik rachunkowosci jest obarczona niedoprecyzowaniem w niektorych jej
aspektach. Jeszcze raz nalezy wiec przeprowadzi¢ rozmowy pomiedzy przedsta-
wicielami szkot ksztalcacych w kierunkach ekonomicznych a reprezentantami
przedsigbiorstw branzy ekonomucznej. Konsultacje te (szczegélnie glos przedsta-
wicieli przedsiebiorstw) sg niezmiernie istotne w celu dostosowania zakresu edu-
kacyjnego w szkotach zawodowych do potrzeb rynku pracy.






6. Uwarunkowania rynku pracy
dla absolwentéw przedmiotow
ekonomicznych

Rynek pracy stanowi jeden z czynnikéw wytworczych, na ktérym przedmio-
tem wymiany sa ustugi $wiadczone przez site robocza, czyli praca. W znaczeniu
ogolnym sktada si¢ on z pojedynczych rynkow pracy, dotyczacych sity roboczej
o okreslonych kwalifikacjach. Inaczej mowiac, rynek pracy to caloksztalt zagad-
nien zwiazanych z podaza i popytem pracy.

Sytuacje na rynku pracy ksztaltuje wiele réznych czynnikéw demograficz-
nych, spotecznych i gospodarczych. W 2012 r. w wojewoddztwie zachodniopo-
morskim, w poréwnaniu z rokiem poprzednim, odnotowano zmniejszenie
liczby pracujacych w gospodarce narodowej. Stwierdzono tez wzrost liczby osob
bezrobotnych bedacych w ewidencji urzedéw pracy oraz stopy bezrobocia re-
jestrowanego. Zmiany na rynku pracy w wojewodztwie zachodniopomorskim
obrazuje réwniez liczba nowych miejsc pracy oraz zlikwidowanych. W 2012 r.
mniej stanowisk zlikwidowano, a w ciagu roku utworzono wigcej niz przed ro-
kiem nowych miejsc pracy.

Specyfika pracy na wspoétczesnym rynku sprawia, ze poza konkretnymi kwa-
lifikacjami, potwierdzonymi odpowiednimi certyfikatami i dyplomami oraz
umiejetnosciami koniecznymi do wykonywania okreslonych zadan zawodowych,
coraz wiekszego znaczenia nabierajg umiej¢tnosci niezbedne do tego, by skutecznie
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radzi¢ sobie w sytuacjach zawodowych, przystosowac si¢ do zmieniajacych warun-
kow i umiejetnie wspolpracowac z innymi'.

Jak wspomniano, szczegélnie pozadane staja si¢ cechy i umiejetnosci, takie jak:
elastyczno$¢ dzialania, kreatywno$¢, zaangazowanie w dzialanie, gotowos¢ do
zmian, umiejetnos$¢ pracy w zespole, komunikatywnos¢, sprawnos¢ uczenia sig
i samodoskonalenia, rozwiazywania problemow, szybkiej analizy przy wykorzy-
staniu informacji z réznych zrodel, komunikowania, organizowania pracy, spraw-
nego postugiwania sie narzedziami pracy, projektowania dziatan i brania odpo-
wiedzialnosci za wyniki.

Jednakze posiadanie takich cech nie jest gwarancja znalezienia zatrudnienia,
ale zazwyczaj sprawia, ze staje sie to tatwiejsze. Coraz czesciej, poza kwalifika-
cjami, pracodawcy cenig to, by pracownik radzit sobie w réznych sytuacjach,
chetnie angazowal w realizacje przydzielonych mu zadan®.

Z punktu widzenia diagnozy rynku pracy istotne znaczenie ma struktura kwa-
lifikacyjno-zawodowa pracownikow poszukujacych pracy. Na koniec 2012 roku,
podobnie w jak w roku ubiegltym, najwiecej wolnych miejsc pracy przeznaczo-
nych bylo dla robotnikéw przemystowych i rzemieslnikow - 0,7 tys. (wzrost
w skali roku o0 19,1%) oraz operatoréw i monteréw maszyn i urzadzen - 0,3 tys.
(spadek o 53,6%). Najmniej wolnych miejsc pracy skierowanych bylo do rolni-
kow, ogrodnikow, lesnikéw i rybakow oraz specjalistow szkolnictwa. W porow-
naniu z 2011 r. najwigkszy wzrost liczby wolnych miejsc pracy dotyczyl ofert skie-
rowanych dopracownikow biurowych (097,2% wiecej)’.

Tym samym, dopasowanie systemu ksztalcenia do potrzeb rynku pracy ma
jednak znaczacy wplyw na perspektywy zawodowe absolwentow. W szczego6lno-
$ci, dobrze wyksztalceni absolwenci, dysponujacy poszukiwanymi umiejetno-
sciami i kompetencjami zawodowymi, moga fatwiej podjac prace niz osoby, kto-
rym brakuje tych atutow. Ponadto, dzieki wysokiej wydajnosci, osoby mtode,
ktore s dobrze przygotowane do wejscia na rynek pracy, stabiej niz pozostali do-
swiadczaja negatywnego wplywu, jaki na wielko$¢ zatrudnienia wywieraja np.
wysokie pozaptacowe koszty pracy.

Wraz z rozwojem cywilizacyjnym i postepem technologicznym zmieniajg si¢
potrzeby i styl funkcjonowania spoleczenstw, a co za tym idzie — nieustannym

! Rynek pracy w wojewddztwie zachodniopomorskim w 2012 r. Urzad Statystyczny w Szczecinie,

Informacje i opracowania statystyczne, Szczecin 2013 r., s. 22.

Absolwent na rynku pracy — poradnik dla ucznia i nauczyciela, ECORYS Polska Sp. z o.0., War-
szawa 2012, s. 23.

Rynek pracy w wojewddztwie zachodniopomorskim w 2012 r., op. cit.
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zmianom podlega takze rynek pracy. Zmiany widoczne s3 w wielu obszarach.
Przeksztalceniom ulega zaréwno sposob rozumienia i funkcje pracy, wielkos¢
i struktura zasobow ludzkich, jak i forma i sposob jej wykonywania. Coraz wigk-
szego znaczenia nabierajg elastyczne formy zatrudnienia, ktdre sg alternatywa dla
form tradycyjnych, takich jak umowa o prace i stwarzaja mozliwosci elastycznego
zatrudniania dodatkowych pracownikéw etatowych, kontraktowych i tymczaso-
wych; wprowadzenie elastycznego czasu pracy i swobody dzialania.
Dynamiczne zmiany obserwujemy takze w $wiecie zawoddw. Na jedne zawody
popyt na rynku pracy zmniejsza si¢, a na inne jest coraz wiekszy. Jedne ,,starzeja
si¢” i odchodza w zapomnienie, inne przeobrazajg sig, przezywaja dynamiczny
rozwoj i stale ewoluuja. Ciagle pojawia sie¢ nowe profesje i specjalizacje, ktore sa
odpowiedzig na zmieniajace si¢ potrzeby wspolczesnych spoleczenstw. Zgodnie
z prognozami Instytutu Spraw Publicznych, cztowiek, ktéry rozpoczynatl prace
w latach 90. XX wieku, bedzie musial zmieni¢ co najmniej 7 razy swoja specjal-
nos¢, a nawet zawod, by utrzymac si¢ na rynku pracy. Wraz ze zmiana popytu na
konkretne zawody, zmienia si¢ takze zapotrzebowanie na umieje¢tnosci i kompe-
tencje pracownikow, czemu sprzyja rozwoj gospodarki opartej na wiedzy. Po-
nadto obserwuje si¢ znaczace zmiany w poszczegOlnych branzach i sektorach go-
spodarki, ktére zmuszajg wspotczesnych pracownikéow do rozwoju kompetencji
i kwalifikacji oraz dostosowania si¢ do dynamiki tych zmian. Coraz bardziej po-
szukiwani sa pracownicy z wiedzg i doswiadczeniem w wielu roznych dziedzi-
nach, a ksztalcenie ustawiczne staje sie standardem we wspolczesnym $wiecie.
W praktyce oznacza to wiele wyzwan dla mtodego pokolenia. Aby osiagna¢ suk-
ces na wspolczesnym rynku pracy, trzeba od najwczesniejszych lat uczy¢ sie plano-
wania kariery zawodowej i zarzadzania nig w sposob $wiadomy i odpowiedzialny.
Wielu badaczy, zajmujacych sie¢ analiza rynkow pracy, uwaza system edukacji
za jeden z podstawowych czynnikéw, ktore maja wplyw na obnizenie bezrobocia.
Dane statystyczne wskazuja na istotng korelacje: kraje, w ktorych dominuje szkol-
nictwo ogolne (Grecja, Portugalia, Irlandia, Wlochy, Hiszpania i Polska) borykaja
si¢ z wysokim bezrobociem. Natomiast te panstwa, w ktorych przewaza ksztalce-
nie zawodowe - i ktore maja juz za soba reforme tej galezi edukacji - radza sobie
znacznie lepiej. Najczesciej wskazywanym przykladem sa Niemcy, gdzie reforme
ksztalcenia zawodowego przeprowadzit w 2005 r. rzad SPD kierowany przez
kanclerza Gerharda Schroedera.
W Polsce na reakcje miodziezy nie trzeba bylo dtugo czekac. Od kilku lat na-
uke zawodu wybiera coraz wigcej absolwentéw gimnazjow. W roku szkolnym
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2012/2013 decyzje taka podjeto juz 55% ucznidw - okolo 10% wiecej niz jeszcze
dekade temu.

Trend ten rozpoczal si¢ w miejscowosciach matych i sredniej wielkosci, gdzie
przetrwalo przywiazanie do konkretnego zawodu zamiast wyksztalcenia ogdl-
nego, a w tym roku objal tez duze aglomeracje miejskie. Statystyki mowia same
za siebie: w Szczecinie zainteresowanie nauka w technikach od 2010 r. wzrosto
z 32,5% do 37%, w Warszawie, Krakowie i Gdansku, mimo nizu demograficznego
(roczny spadek absolwentéw gimnazjow o 4%), liczba uczniéw w technikach
i ZSZ wzrosta w roku szkolnym 2012/2013 o 7-11%".

4 Z.Dziedzic, Kierownik Zespotu Szkolnictwa Zawodowego, WSiP, A. Kazimierczak, Dyrektor ze-
spotu HR Consulting w PwC, Czy reforma szkolnictwa zawodowego uzdrowi polski rynek pracy?



7. Staz w przedsiebiorstwach -
zatozenia organizacyjne i programowe

7.1. Organizacja szkolen i stazu

Adresaci

Projekt jest adresowany do nauczycieli przedmiotow zawodowych (NPZ) oraz
instruktoréow praktycznej nauki zawodu (IPNZ): mechanik, mechatronik, elek-
tryk, elektronik, ekonomista, informatyk oraz pokrewnych, zgodnie z rozporza-
dzeniem Ministra Edukacji Narodowej z dnia 23 grudnia 2011 r. w sprawie kla-
syfikacji zawodow szkolnictwa zawodowego (Dz. U. z 2012 r., poz. 7).

Projekt zaklada udzial 128 uczestnikow/czek w woj. zachodniopomorskim
oraz 128 uczestnikow/czek w woj. kujawsko-pomorskim. Lacznie w Projekcie
wezmie udzial 256 uczestnikow/czek.

Realizacja programu doskonalenia zawodowego obejmuje nastepujace dziatania:

e Dzialanie I - szkolenia - 4 edycje x 2 grupy x 16 0s6b w woj. zachodniopo-
morskim (128 uczestnikéw/czek) oraz 4 edycje x 2 grupy x 16 0s6b w woj.
kujawsko-pomorskim (128 uczestnikéw/czek). Lacznie przeszkolonych 256
uczestnikow/czek.

e Dzialanie II - staze w przedsi¢biorstwach — 10 dni stazy (8h/dzien) dla kaz-
dego uczestnika/czki po ukonczeniu panelu szkoleniowego, zgodnie z pro-
filem nauczania danego uczestnika/czki. Lacznie 2560 dni stazy (8h/dzien)
dla 256 uczestnikow/czek.
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Kryteria dostepu

W Projekcie moga brac udzial osoby, ktore z wlasnej inicjatywy zglosily che¢

uczestnictwa i spelniaja nastepujace warunki:

maja ukonczone 18 lat,

posiadajg kwalifikacje nauczyciela przedmiotéw zawodowych lub instruk-
tora praktycznej nauki zawodu i prowadza ksztalcenie w zawodzie: mecha-
nik, mechatronik, elektryk, elektronik, ekonomista, informatyk oraz w za-
wodach pokrewnych,

sa aktywne zawodowo w charakterze nauczyciela przedmiotéw zawodo-
wych badz instruktora praktycznej nauki zawodu: mechanik, mechatronik,
elektryk, elektronik, ekonomista, informatyk oraz w zawodach pokrew-
nych,

sg zatrudnione w szkotach ponadgimnazjalnych ksztalcacych w wymienio-
nych zawodach na terenie wojewodztw zachodniopomorskiego oraz ku-
jawsko-pomorskiego,

posiadaja: motywacje i potrzebe podnoszenia kwalifikacji zawodowych,
mozliwosci finansowe i terytorialne do podnoszenia kwalifikacji zawodo-
wych oraz znajomo$¢ nowoczesnych technologii i technik,

nie sg objete swiadczeniem emerytalnym lub rentowym,

nie sg zarejestrowane w urzedzie pracy jako osoby bezrobotne.

Procedura rekrutacyjna

1. Proces rekrutacji uwzgledniac bedzie zasade rownych szans, w tym réwnosci plci.

2. Rekrutacja bedzie miata charakter ciagly i otwarty.

3. Rekrutacja prowadzona bedzie w Biurze w Szczecinie dla Kandydatow/ek

z woj. zachodniopomorskiego oraz w Biurze w Bydgoszczy dla Kandydatow/ek

z woj. kujawsko-pomorskiego.

4. Intensywna rekrutacja prowadzona bedzie 4 razy w woj. zachodniopomor-

skim (4 edycje x 32 osoby) oraz 4 razy w woj. kujawsko-pomorskim (4 edycje

x 32 osoby), w terminach:

a) 01.05.2012-30.06.2012,
b) 01.11.2012-31.12.2012,
¢) 01.05.2013-30.06.2013,
d) 01.11.2013-31.12.2013.
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5. Rekrutacja moze zosta¢ zawieszona wczesniej, jezeli liczba zgloszen Kandyda-
tow/ek, spetniajacych wymogi formalne, przekroczy 130% mozliwej do przyje-
cia liczby uczestnikéw (to jest 333 osoby). O tym fakcie Kandydaci/ki beda in-
formowani telefonicznie lub/i mailowo oraz na stronie internetowej Projektu.

6. Po zawieszeniu naboru formularze beda przyjmowane, ale Kandydaci/ki, spel-
niajacy wymogi formalne, beda wpisywani na utworzona list¢ rezerwowg re-
krutacji.

7. Rekrutacja obejmuje nastepujace etapy w kazdej z edycji:

a) I etap:
e wypelnienie formularza rekrutacyjnego (Zalacznik nr 1) pobranego
w formie elektronicznej ze strony internetowej Projektu lub papierowe;j
odebranej osobiscie z Biura Projektu,
e dostarczenie wypelnionego i podpisanego formularza rekrutacyjnego
listownie, mailem, faksem lub osobiscie do Biura Projektu.
b) II etap:
o weryfikacja czy Kandydat/ka spetnia warunki uczestnictwa w Projekcie
opisane w niniejszym regulaminie,
e utworzenie listy rankingowej,
e rozmowa kwalifikacyjna z Kandydatami/kami,
e utworzenie listy rankingowej zakwalifikowanych do Projektu wraz z li-
Sta rezerwowa.
c) III etap:
e ogloszenie wynikow rekrutaciji,
e powiadomienie Kandydatow/ek na uczestnikow,
e podpisanie Umowy i wszystkich niezb¢dnych dokumentéow zwigzanych
z uczestnictwem w Projekcie.

8. Formularz rekrutacyjny nalezy wypelnic¢ elektronicznie za pomoca edytora
tekstu lub recznie drukowanymi literami, czytelnie podpisa¢ (niebieskim dtu-
gopisem) z datg wypelnienia.

9. W skfad Komisji przeprowadzajacej rozmowe kwalifikacyjng wchodza:

a) w woj. zachodniopomorskim: kierownik Projektu, koordynator regionalny
i asystent koordynatora regionalnego,
b) w woj. kujawsko-pomorskim: kierownik Projektu, koordynator regionalny
i asystent koordynatora regionalnego.
10. Wymagane w procesie rekrutacji dokumenty:



64

Rozdziat 7

11.

12.

13.
14.

15.

16.

a) Zalacznik nr 1 - Formularz rekrutacyjny.

b) Dokumenty potwierdzajace tozsamos¢, wyksztalcenie i przygotowanie pe-
dagogiczne, poswiadczone za zgodnos¢ z oryginalem przez Kandydata/ke
(ksero dowodu osobistego, oswiadczenie o zatrudnieniu w szkole ponad-
gimnazjalnej ksztalcacej w zawodach).

W przypadku wigkszej liczby Kandydatéw/ek spetniajacych wymogi formalne

niz zalozono w Projekcie, przewiduje si¢ dodatkowe kryteria rekrutacji

(pierwszenstwa) w nastepujacej kolejnosci:

e pierwszenstwo dla nauczycieli przedmiotow zawodowych i instruktorow
praktycznej nauki zawodu o niewielkim doswiadczeniu w pracy/stazu
w przedsiebiorstwach,

e pierwszenstwo dla nauczycieli przedmiotow zawodowych i instruktoréw
praktycznej nauki zawodu rozpoczynajacych prace dydaktyczng oraz
w wieku 45+,

e nie wiecej niz dwdch uczestnikow z jednej szkoty.

Kazdemu zgloszeniu nadany zostanie numer rekrutacyjny, m.in. zawierajacy

numer/data/godzina. Za dzien wplyniecia zgloszenia uwaza si¢ dzien, w ktérym

kompletny, wypelniony, podpisany i parafowany formularz rekrutacyjny wply-
nie do Biura Projektu (dostarczony listownie, mailem, faksem lub osobiscie).

ZYozone dokumenty nie podlegaja zwrotowi.

Kazdy z Kandydatow/ek, ktory zlozyl komplet wymaganych dokumentéw,

otrzyma mailowa lub/i telefoniczng informacje o pozytywnej lub negatywnej

ocenie formalnej. W razie koniecznosci Kandydat/ka zostanie poinformo-
wany mailowo lub/i telefonicznie o potrzebie uzupetnienia dokumentéw re-
krutacyjnych.

Kandydaci/tki, ktorzy nie spelnia wymogoéw formalnych, beda mieli mozli-

wos¢ odwotania si¢ od tej decyzji w ciagu 7 dni od otrzymania wyzej wymie-

nionej wiadomosci.

Kandydaci/tki, ktérzy spetnia wymogi formalne, lecz z powodu duzej liczby

chetnych i zastosowania dodatkowych kryteriow pierwszenstwa nie zostana

zakwalifikowani do udzialu w Projekcie, dostana mailowa lub/i telefoniczna
informacje o zakwalifikowaniu si¢ na liste rezerwowa.
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Szkolenia

1. Po zakwalifikowaniu do udzialu w Projekcie, w kazdej z edycji Projektu,
uczestnicy/czki zostang podzieleni na dwie 16-osobowe grupy w woj. zachod-
niopomorskim i na dwie 16-osobowe grupy w woj. kujawsko-pomorskim.

2. Kazdy uczestnik/czka wezmie udzial w cyklu szkolen organizowanych
w weekendy (lub w dni powszednie w razie oczekiwan grupy).

3. Szkolenia w kazdej edycji beda sktadaly sie z 2 zjazdow (piatek, sobota, nie-
dziela). Lacznie uczestnik/czka odbedzie 36 h szkoleniowych (2 zjazdy
x3dnix6h=36h).

4. Warunkiem pozytywnego zaliczenia cyklu szkolen i wrziecia udzialu
w stazu jest obecno$¢ w co najmniej 80% zaje¢ szkoleniowych.

Miejsce odbywania stazu

Staze beda odbywac sie w przedsigbiorstwach z branzy mechanicznej, mecha-
tronicznej, elektrycznej, elektronicznej, ekonomicznej i informatycznej prowa-
dzacych dziatalnos¢ gospodarcza na terenie wojewoddztwa zachodniopomor-
skiego i kujawsko-pomorskiego.

Przedsigbiorstwa sa rekrutowane do kazdej z 4 edycji stazy dla nauczycieli/na-
uczycielek przedmiotow zawodowych i instruktoréw/instruktorek praktycznej
nauki zawodu.

Organizacja stazu

1. Po pozytywnym zaliczeniu cyklu szkolen uczestnicy/czki zostana podzie-
leni na grupy stazowe (wielko$¢ grup bedzie zalezna od indywidualnych
ustalen z przedsigbiorca organizujacym staz).

2. Wymiar stazu - 80 godzin (10 dni x 8 godzin).

3. Okres realizacji stazu:

o [ edycja: lipiec-wrzesien 2012 r.
o II edycja: styczen-marzec 2013 r.
e III edycja: lipiec-wrzesien 2013 r.
o [V edycja: styczen-marzec 2014 r.
4. Staz bedzie realizowany w okresie 3 miesigcy, przewidzianych na kazda
edycje, po 8 godzin dziennie lub tak, jak przewiduje to organizacja stazu
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u danego przedsigbiorcy branzy mechanicznej, mechatronicznej, elektrycz-
nej i elektronicznej, informatycznej i ekonomiczne;.

5. Kazdemu uczestnikowi/czce stazu zostanie przydzielony opiekun/opie-
kunka stazu, wyznaczony przez przedsigbiorce, u ktorego odbywac bedzie
sie staz.

6. Warunkiem pozytywnego zaliczenia stazu i uzyskania certyfikatu jest:

e frekwencja na poziomie 80%,
e pozytywna ocena opiekuna/opiekunki stazu.

7. W razie nieobecnosci, spowodowanej chorobg lub wypadkiem losowym,
uczestnik/uczestniczka stazu ma obowigzek niezwlocznie powiadomié
o tym fakcie opiekuna/opiekunke praktyk oraz przedlozy¢ zaswiadczenie
lub zwolnienie lekarskie, a nastepnie odrobi¢ zajecia.

8. Wszelkie nieusprawiedliwione nieobecnosci uczestnika/uczestniczki stazu
traktowane sg jako naruszenie zasad zawartych w Projekcie, a dotyczace
zasad odbywania praktyk zawodowych - u przedsiebiorcy.

9. Zajecia beda odbywac sie wedlug opracowanego i zatwierdzonego przez
opiekuna/opiekunke stazu harmonogramu.

Dokumentacja stazu

Do dokumentacji stazowej nalezy:
a) dziennik stazu — wypelniany przez NPZ/IPNZ i opiekuna/opiekunke stazu,
b) raport z przebiegu stazu — wypelniany przez opiekuna/opiekunke stazu.

Uczestnicy dokumentuja przebieg stazu w formie dziennika stazu. Zapisy do-
konywane w dzienniku powinny uwzglednia¢ termin i miejsce odbywania stazu,
jego czas oraz spostrzezenia uczestnika/czki zwiazane z odbywanymi zajeciami.
Realizacja stazu w kazdym przedsigbiorstwie powinna by¢ potwierdzona przez
opiekuna/opiekunke stazu.

Realizacja stazu

Staz zawodowy powinien by¢ tak zorganizowany, aby umozliwi¢ nauczycie-
lom/nauczycielkom przedmiotow zawodowych i instruktorom/instruktorkom
praktycznej nauki zawodu zastosowanie i poglebienie zdobytej wiedzy, umiejet-
nosci zawodowych w rzeczywistych warunkach pracy. W czasie stazu, oprocz
udziatu w procesie pracy, beda stosowane inne formy, takie jak: spotkania i zajecia
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szkoleniowe prowadzone ze specjalistami, w tym: pokazy, ¢wiczenia, obserwacje
i instruktaze.

Zasady monitoringu uczestnikow

1. Uczestnicy/czki zobowiazani s3 do kazdorazowego potwierdzania swojej
obecnosci na szkoleniach i na stazu poprzez zlozenie podpisu na liscie
obecnosci.

2. Uczestnicy/czki zobowiazani sa do wypelniania ankiet monitorujacych
w momencie przystapienia do Projektu oraz po zakonczeniu uczestnictwa
w danej formie wsparcia.

3. Informacje, o ktéorych mowa w pkt. 1-2 beda wykorzystane do wywiazania
sie Projektodawcy z obowiazkow sprawozdawczych z realizacji Projektu.

Zwrot kosztéw dojazdu i noclegdéw

1. Zwrot kosztow dojazdu wyptacany bedzie na wniosek uczestnika/czki Pro-
jektu.

2. Uczestnik/czka ma obowigzek udokumentowac okres ponoszenia kosztow
dojazdu, zwiazanych z uczestnictwem w przewidzianych dla niego formach
wsparcia.

3. Zwrot kosztow dojazdu obejmuje dojazd uczestnika/czki z miejscowosci
innych niz miejsce realizacji form wsparcia.

4. Koszty podrézy komunikacjg publiczng zwracane sa na podstawie:

a) biletow komunikacji publicznej jednorazowych lub miesiecznych w obie
strony (koszt biletu miesiecznego/30 dni x ilos¢ dni szkolenia), rozlicza-
nych odpowiednio na kazdy udzial w szkoleniu; uwzgledniane beda bilety
kolejowe II klasy, bilety PKS, bilety komunikacji podmiejskiej,

b) zaswiadczenia od przewoznika publicznego (np. PKS) o koszcie prze-
jazdu na danej trasie w obie strony,

¢) wymagane dokumenty:

e wniosek ubiegania si¢ o zwrot kosztow dojazdu,
® umowa,

e bilety komunikacji publiczne;j.
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5. Koszty podrézy samochodem prywatnym zwracane sa:

a) na podstawie kserokopii dowodu rejestracyjnego, uzasadnienia doty-
czacego braku mozliwosci skorzystania z komunikacji publicznej oraz
upowaznienia do korzystania z samochodu osobowego, w przypadku,
gdy uczestnik/uczestniczka szkolenia nie jest jego wtascicielem,

b) do wysokosci odpowiadajacej cenie biletu najtanszym srodkiem komu-
nikacji na danej trasie w obie strony,

¢) wymagane dokumenty:

e wniosek ubiegania si¢ o zwrot kosztow dojazdu plus wypelnione
uzasadnienie dotyczace braku mozliwosci skorzystania z komunika-
cji publicznej,

® umowa,

e ewidencja przebiegu pojazdu,

o kserokopia dowodu rejestracyjnego,

e upowaznienie do korzystania z samochodu osobowego, w przy-
padku, gdy uczestnik/czka szkolenia nie jest jego wlascicielem.

6. Uczestnicy/czki szkolen/stazy moga ubiegac si¢ o zwrot kosztéw dojazdu
tylko w dniach obecnosci na zajgciach, za dni absencji na zajeciach zwrot
kosztow dojazdu nie przystuguje.

7. Zwrot kosztow noclegow odbywac si¢ bedzie na podstawie faktury, bez
kosztow wyzywienia.

Rezygnacja z udziatu w Projekcie

1. W przypadku rezygnacji uczestnika/czki z udzialu w Projekcie, na jego
miejsce beda kierowani Kandydaci/ki z listy rezerwowe;j.
2. Rezygnacja z udzialu w Projekcie, bez ponoszenia kosztéow zwigzanych
z uczestnictwem danej osoby, jest mozliwa:
e w terminie nie krétszym niz 14 dni od dnia realizacji pierwszych szkolen,
e w calym okresie realizacji Projektu pod warunkiem, Ze rezygnacja jest
spowodowana uwarunkowaniami zdrowotnymi, potwierdzonymi sto-
sownym dokumentem.
3. W pozostalych przypadkach decyzje o koniecznosci ewentualnego zwrotu
kosztow podejmuje Lider Projektu lub Partner Projektu.
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4. Rezygnacja musi by¢ ztozona do Lidera Projektu lub Partnera Projektu
w formie pisemnej z podaniem waznych przyczyn, uniemozliwiajacych
kontynuowanie udziatu w Projekcie.

5. W przypadku rezygnacji uczestnika/czki w trakcie realizacji Projektu, lecz
przed rozpoczeciem stazy w przedsigbiorstwach, do udzialu w Projekcie
moze zosta¢ zakwalifikowany Kandydat/ka z listy rezerwowej lub zostanie
przeprowadzona dodatkowa rekrutacja.

7.2. Cele stazu

Cele stazu dla nauczycieli przedmiotéw zawodowych i instruktoréw praktycz-
nej nauki zawodu w przedsigbiorstwach zostaly sprecyzowane na tyle ogolnie, ze
odpowiadaja potrzebom wszystkich potencjalnych zainteresowanych NPZ
i IPNZ branzy ekonomicznej udzialem w stazu.

Ogolne cele stazu w przedsiebiorstwach przedstawiaja sie nastepujaco:

1) aktualizacja wiedzy specjalistycznej NPZ i IPNZ w zakresie nauczanych za-

wodow,

2) uzupelnienie praktycznych umiejetnosci zwiazanych z wykonywaniem
pracy na stanowiskach powiazanych z tymi zawodami,

3) podniesienie poziomu kwalifikacji praktycznych i dydaktycznych NPZ
i IPNZ szkot o profilu ekonomicznym,

4) weryfikacja wiedzy teoretycznej poprzez uczestnictwo w stazach,

5) wzrost kompetencji zawodowych nauczycieli przedmiotéw ekonomicz-
nych przez poszerzenie wiedzy teoretycznej o wiedze praktyczng oraz moz-
liwos¢ aktualizowania swojej wiedzy dzieki bezposredniemu kontaktowi
z rzeczywistym $rodowiskiem pracy,

6) poznanie specyfiki na rzeczywistych stanowiskach pracy w branzy zwiaza-
nej z kierunkiem ksztalcenia, realizowanym w szkole przez nauczycieli
przedmiotow zawodowych, instruktoréw praktycznej nauki zawodu,

7) poznanie struktury, kultury organizacyjnej, modeli zarzadzania i komuni-
kacji w roznych typach przedsigbiorstw i instytucji dziatajacych w obszarze
ekonomicznym,

8) nabycie przez stazystow umiejetnosci wykorzystywania nowoczesnych na-
rzedzi o charakterze informatycznym i informacyjnym w wykonywaniu za-
dan przypisanych nauczanym zawodom,
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9)

10)

11)

doskonalenie kompetencji osobistych i spotecznych poszukiwanych przez
pracodawcow na wspotczesnym rynku pracy, takich jak: elastycznosc, kre-
atywnos¢, samodzielnos¢, odpowiedzialnos¢, komunikacja interperso-
nalna, rozwiazywanie konfliktow, odpornos¢ na stres,

ksztalcenie umiejetnosci prowadzenia i realizacji projektow biznesowych
przy zastosowaniu nowoczesnych metodyk,

wymiana doswiadczen w zakresie dobrych praktyk nauczycieli i instrukto-
réw praktycznej nauki zawodu.

Jednakze kazdy z NPZ i IPNZ powinien zrealizowa¢ podczas stazu taki zakres

tematyczny, jaki najbardziej odpowiada potrzebom edukacyjnym w ramach rea-

lizowanych przedmiotéw w szkolach zawodowych oraz taki, w ktorym NPZ

i IPNZ odczuwaja najwieksza potrzebe zweryfikowania wiedzy teoretycznej

z wiedzg praktyczna. Dlatego tez, zgodnie z zalozeniami Projektu, szczegdtowe

cele stazu powinny bazowac¢ na celach ogélnych i zosta¢ dookreslone pomiedzy

stazysta a opiekunem stazu.

Przykladowe cele szczegétowe w zakresie poznania struktury organizacyj-

nej przedsiebiorstwa:

1)
2)

3)

4)
5)

6)

stazysta poznaje schemat organizacji przedsigbiorstwa,

stazysta zapoznaje si¢ z zadaniami poszczegélnych dzialow przed-
siebiorstwa,

stazysta zapoznaje si¢ ze specyfika wykonywanej pracy w przedsigbior-
stwie,

stazysta poznaje strukture zarzadzania przedsiebiorstwem,

stazysta poznaje kompetencje osob zatrudnionych na poszczegdlnych
stanowiskach,

stazysta poznaje i stosuje w praktyce obowigzujace w przedsiebiorstwie
procedury dotyczace obiegu informacji i dokumentéw oraz komunikacji
stuzbowe;j.

Przykladowe cele szczegotowe w zakresie zapoznania si¢ z dziatem ksiego-

wym i finansowym przedsi¢ebiorstwa:

1)

stazysta poznaje zasady planowania srodkow budzetowych, a w szczegol-
nosci: sporzadzanie planu finansowego jednostki na rok przyszty, doko-
nywanie zmian planu finansowego na podstawie decyzji jednostki nad-
rzednej, analizowanie przebiegu realizacji planu finansowego roku bieza-
cego, opracowanie Zaktadowego Planu Kont, sporzadzanie preliminarzy
wplywéw i wydatkéw ZESS,
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2)

3)

4)

5)

stazysta poznaje planowanie srodkow FP, funduszy strukturalnych
(w tym EFS), a w szczegolnosci: sporzadzanie zapotrzebowania na srodki
Funduszu Pracy, funduszy strukturalnych (w tym EFS) na zadania fakul-
tatywne, sporzadzanie meldunkow zapotrzebowan na wydatki biezace,
opracowanie Zakladowego Planu Kont w zakresie Kont Funduszu Pracy
oraz funduszy strukturalnych (w tym EFS),

stazysta zapoznaje si¢ z kontrolg dyscypliny budzetowej, a w szczegdlno-
$ci: analizowanie celowosci wydatkow, sporzadzanie sprawozdan i bilan-
sow budzetowych, nadzorowanie poprawnosci wydatkéw budzetowych
w ukladzie grup paragrafow klasyfikacji budzetowej,

stazysta poznaje kontrole dyscypliny wydatkéow z FP, PFRON, EFS,
a w szczegolnosci: analiza celowos$ci wydatkow, przygotowywanie infor-
macji o realizacji wydatkow i limitow dla potrzeb Dyrektora PUP, spo-
rzadzanie sprawozdan i bilanséw, nadzorowanie poprawnosci wydat-
kow FP, PFRON, funduszy strukturalnych (w tym EFS) w ukladzie ty-
tutow i paragrafow klasyfikacji budzetowej, przygotowanie informacji
dla potrzeb statystyki,

stazysta zapoznaje si¢ z rozliczaniem i ewidencjonowaniem operacji
budzetowych, a w szczegdlnosci: naliczanie odpiséw pracowniczych
i ekwiwalentow, rozliczanie umoéw zlecenia i umow o dzieto, przygo-
towanie i dekretowanie dokumentéw ksiegowych, gromadzenie OT
srodkow trwalych i uzgadnianie ich wartosci z ewidencja, naliczanie
umorzen srodkow trwalych, przeszacowanie srodkow trwalych, spo-
rzadzanie zestawien wartosci srodkow trwalych i umorzen w poszcze-
golnych grupach, prowadzenie indywidualnych kont $wiadczen
z ZFSS, ewidencjonowanie dyspozycji finansowych z ZFSS, sporzadza-
nie umow dla 0séb, ktérym przyznano pozyczki mieszkaniowe, zakta-
danie rachunkow bankowych, naliczanie ptac i prowadzenie miesiecz-
nej karty wynagrodzen pracownika, gromadzenie i przechowywanie
zwolnien lekarskich, prowadzenie dokumentacji i naliczanie $wiad-
czen platnych z funduszu ubezpieczen spolecznych, sporzadzanie de-
klaracji ZUS, PZU i deklaracji podatkowej, rozliczanie podatku docho-
dowego od 0s6b fizycznych i sporzadzanie formularzy PIT, sporzadza-
nie miesigcznych zestawien list plac do rozliczen sktadek ZUS, uzgad-
nianie wszystkich elementéw ptac z kontami analitycznymi, sporza-
dzanie przelewéw na place oraz na kwoty potracen z wynagrodzen
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pracowniczych, przyjmowanie i rejestrowanie rachunkow i faktur do-
tyczacych zobowiazan i naleznosci budzetowych, ksiggowanie na kon-
tach analitycznych i syntetycznych oraz w Ksiedze Gltownej,

6) stazysta zapoznaje si¢ z rozliczaniem i ewidencjonowaniem operacji fi-
nansowych z FP, PFRON, funduszy strukturalnych (w tym EFS),
a w szczegolnosci: prowadzenie Kont Wydatkow i Dochodow w ukladzie
klasyfikacji budzetowej, przygotowywanie, sprawdzanie i dekretowanie
dowodow ksiegowych, przygotowywanie przelewoéw bankowych srod-
kow FP i wspolpraca z bankiem w zakresie wyptat zasitkow dla bezrobot-
nych oraz innych $wiadczen z tytulu bezrobocia, przelewanie srodkow
FP, PFRON oraz funduszy strukturalnych, w tym EFS kontrahentom PUP
zgodnie z zawartymi umowami cywilno-prawnymi oraz wystawionymi
fakturami za dostawy i ustugi, wyplacanie i ewidencjonowanie swiadczen
przystugujacych rolnikom zwalnianym z pracy, numerowanie dowodow
ksiggowych, ksiegowanie na kontach syntetycznych i analitycznych
wszystkich operacji gospodarczych, uzgadnianie obrotow i sald kont ana-
litycznych i syntetycznych, uzgadnianie dokonywanych wydatkéw na ak-
tywne formy przeciwdziatania bezrobociu ze stanowiskami merytorycz-
nymi, ewidencja dowodow ksiegowych, prowadzenie wyodrebnionej
ewidencji ksiegowej wydatkow na projekty realizowane w ramach EFS,
sporzadzanie wnioskéw beneficjenta o platnos¢ i sprawozdan z wydat-
kow na projekty realizowane w ramach EFS, przechowywanie dokumen-
tacji ksiegowej wydatkow na projekty z EFS zgodnie z zawartymi poro-
zumieniami lub umowami w sprawie realizacji projektow,

7) stazysta poznaje obstuge kasowa FP i budzetu: wyptata wynagrodzen,
rozliczanie delegacji stuzbowych, przyjmowanie wptat oraz dokonywanie
wyplat za operacje, wyplata naleznoéci z ZFSS, podejmowanie gotéwki
z banku, przechowywanie gotowki, gromadzenie dowodow kasowych
i sporzadzanie raportow kasowych, przyjmowanie wplat.

Przykladowe cele szczegolowe w zakresie zapoznania si¢ z dzialem han-
dlowy przedsiebiorstwa:

1) stazysta poznaje zasady funkcjonowania dziatu sprzedazy wewnetrznej
(Inside sales), w tym obstuge klientow pozyskanych ze zrodet takich jak
reklama, ksiazki telefoniczne itd.,

2) stazysta zapoznaje si¢ z zadaniami wykonywanym przez ekspertow w ra-
mach dziatu sprzedazy zewnetrznej (Outside Sales lub New Business),
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w tym: z metodami pozyskiwania nowych klientéw, miejscem pracy eks-
perta, srodkami i narzedziami w jego dyspozycji (osobne biuro, narzedzia
biurowe, materialy reklamowe, materialy handlowe, listy klientow),

3) stazysta poznaje zasady pracy w dziale klientéow strategicznych (Key
Accounts), w tym gléwna zasade Vilfredo Pareto — 20% klientéw przy-
nosi 80% zyskow i odwrotnie 80% przynosi 20% obrotow,

4) stazysta poznaje zadania wykonywane przez dzial wspomagania sprze-
dazy (Sales Support), w tym gléwne zadania zwigzane z przygotowaniem
umowy, organizacjg akcji direct mail, wyszukaniem klientéw, dostarcze-
niem sprzedawcom listy klientow itd.,

5) stazysta poznaje dzialania wykonywane w ramach dzialu administracji
sprzedazy (Order Processing Department), w tym pilnowanie termino-
wosci dostaw, fakturowanie, $ciaganie naleznosci.

Wychodzac poza ramy samego stazu, zalozeniem Projektu jest uzyskanie
szerszego efektu niz tylko wyrazonego w celach ogoélnych stazu. Realizacja
stazu i bezposredni kontakt przedsigbiorca — nauczyciel maja przyczynic si¢
w dluzszym czasie do:

1) nawigzania blizszej wspotpracy pomiedzy NPZ i INPZ a przedsigbior-
cami,

2) powstania dialogu pomiedzy szkotami a przedsi¢biorstwami,

3) powolania wspolnych zespoléw konsultacyjnych w sprawie programow
nauczania,

4) zwiekszenia roli przedsigbiorczosci wsrod mtodziezy szkolnej poprzez
udzial przedsigbiorcow w zyciu szkoty oraz szeroka oferte praktyk zawo-
dowych dla uczniéw szkot zawodowych.

7.3. Szkolenia poprzedzajace staz

Przyjeto, ze staze bedg poprzedzone 36 h szkoleniem. Gtéwnym celem orga-
nizowanych szkolen bedzie:
e zapoznanie z organizacja stazu, w tym z zasadami BHP,
e usystematyzowanie podstawowej wiedzy na temat: postepu naukowo-
technicznego (systemy jakosci, JT), trendow $swiatowych i krajowych
w gospodarce,
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e omowienie sposobow i zasad ochrony wlasnosci intelektualnej, w tym za-
chowania tajemnicy przedsiebiorstwa,

e prezentacja firm, ktora ma na celu wskazanie uczestnikom korzysci, wyni-
kajacych z kontaktu z potencjalnymi pracodawcami (przedstawicielami
przedsiebiorstw),

e wskazanie i rozwiniecie kompetencji migkkich niezb¢dnych do realizacji
zadan wyznaczonych podczas stazu przez opiekuna stazu (zajecia warszta-
towe z udziatem psychologa).

Podstawowym celem szkolen jest wprowadzenie uczestnikow w tematyke naj-
nowszych rozwiazan techniczno-technologicznych w ramach prezentowanej
branzy i przygotowanie do odbycia stazu. Tematyka szkolen ma réwniez stuzy¢
usystematyzowaniu i zaktualizowaniu wiedzy uczestnikow szkolenia w celu naj-
lepszego przekazania jej uczniom szkot zawodowych. Dlatego tez, w ocenie Grupy
opracowujacej program stazu, zakres tematyczny szkolen powinien przedstawia¢
si¢ nastepujaco:

1. Organizacja pracy w przedsiebiorstwie — rozwdj mechanizacji i automatyza-
cji przedsiebiorstw usuwa stopniowo z ich systemoéw zadan ciezkie prace fi-
zyczne. Nastepuje wzrost udzialu czynnosci o charakterze obstugowym, zmie-
nia tre$¢ prac, rozszerzajac ich profil i wzbogacajac je o elementy decyzyjne,
usuwa potrzebe zdolnosci manualnych. Wzrost poziomu technicznego przed-
siebiorstw tworzy miedzy innymi warunki do pracy bez bezposredniego kon-
taktu z innymi ludzmi lub/i do komunikacji przebiegajacej za posrednictwem
terminali komputerowych. W wyniku postepu technicznego tworza si¢ wa-
runki do tzw. telepracy wprowadzajacej niezalezno$¢ miejsca i czasu od zadan
do wykonania'. NPZ i IPNZ powinni na biezaco $ledzi¢ zachodzace w tym
zakresie zmiany, aby w jak najlepszy sposob przygotowac srednig kadre tech-
niczng do rynku pracy, poniewaz zmieniajace si¢ warunki pracy w przedsie-
biorstwach stawiajg nie tylko przed menedzerami nowe wymagania, zmuszaja
do wdrazania nowych form organizacji pracy.

2. Podstawy dzialalnosci gospodarczej. W zakresie rejestracji i prowadzenia
dzialalnosci gospodarczej zmianom ulegaja rowniez przepisy prawa. Prawo
polskie oferuje szeroki katalog dostepnych form prawnych, gwarantujac moz-
liwos¢ wyboru pomiedzy indywidualnym prowadzeniem dziatalnosci gospo-

' Z. Jasinski, Rozwdj techniki jako Zrédlo zmian w organizacji i funkcjonowaniu przedsiebiorstw,

(http://www.zti.com.pl).
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darczej, spotka cywilna, nieposiadajacymi osobowosci prawnej spotkami oso-
bowymi, a takze spotkami kapitalowymi. Ponadto, na terenie Polski moga by¢
powolywane stowarzyszenia, fundacje, spotki europejskie, spotdzielnie so-
cjalne. Kazda z wymienionych form organizacyjno-prawnych charakteryzuje
si¢ innymi zasadami podjecia i realizowania dziatalnosci oraz podlega innym
zasadom finansowo-ksiegowym i podatkowym. Ilo$¢ przepiséw prawnych, ich
zmienno$¢ w czasie oraz roznorodno$¢ uwarunkowan gospodarczych powo-
duje koniecznos¢ krotkiego usystematyzowania wiedzy przez praktyka/prak-
tykow.

. Zrédta danych i bazy danych. Rozwdj techniki i technologii powoduje coraz
szerszy dostep do danych wtornych oraz coraz prostsze metody i techniki po-
zyskiwania danych pierwotnych, nastgpnie ich gromadzenie i analizowanie.
Szczegolnie dydaktycy (NPZ i IPNZ) powinni posiada¢ wiedz¢ na temat zaso-
boéw wtornych opracowywanych przez urzedy, instytucje i inne podmioty,
ktore sg dostepne na stronach internetowych oraz w osrodkach do tego celu
powotanych.

. Obieg dokumentow - tradycyjny i elektroniczny. Dzieki procedurom
obiegu dokumentéw kazda sprawa realizowana jest w zaplanowany, usyste-
matyzowany i wlasciwy dla przedsiebiorstwa sposob. Papier jest nadal waz-
nym nosnikiem informacji, jednak rozwoj przedsigbiorstw oraz wciaz napty-
wajace informacje z otoczenia generuja coraz wiekszg liczbe dokumentow.
Aby unikna¢ trudnosci zwiazanych z przechowywaniem dokumentéw, po-
szukiwaniem informacji w nich zawartych, czy tez tworzeniem powiazan
miedzy nimi, konieczne jest wykorzystanie narzedzi, ktore pozwolg wyelimi-
nowa¢ takie problemy. Te mozliwosci zapewniajg systemy elektroniczne,
umozliwiajace definiowanie procesow, jakim podlegaja dokumenty. Dzigki
systemom elektronicznym mozliwe jest gromadzenie dokumentéw w dowol-
nym formacie (jpg, pdf, doc, xls i in.), swobodne grupowanie w réznorod-
nych katalogach, szczegétowe opisywanie dokumentow za pomoca cech, fa-
czenie dokumentéw z réznymi podmiotami (kontrahenci, banki i in.) oraz
z dowolnymi dokumentami wprowadzonymi do bazy danych programu
(faktury, dokumenty magazynowe, dokumenty ksiegowe), faczenie transakcji
z dowolng iloscia dokumentow elektronicznych, definiowanie uprawnien
pracownikow dotyczace edycji i wgladu do dokumentu, wyznaczanie osoby
odpowiedzialnej za dany dokument.
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5. Warsztaty - ksztaltowanie kompetencji migkkich. Przegladajac ogloszenia
o pracg, czesto spotykamy wymienione w nich ,kompetencje migkkie” Dla
pracodawcy sa one rownie wazne jak wyksztalcenie i doswiadczenie, bo zwia-
zane sg ze specyfika danego stanowiska. Pracodawcy twierdza, ze idealny pra-
cownik, zatrudniony na danym stanowisku, powinien posiada¢ okreslone
kompetencje miekkie, by dobrze wykonywa¢ powierzone mu zadania. Kom-
petencje miekkie zwigzane sa z psychika i umiejetnosciami spotecznymi, ktore
powinny by¢ ksztaltowane od najwczesniejszych lat zycia. Koncentrujg si¢ one
na zachowaniu czlowieka i jego postawach w réznych sytuacjach. Moga to by¢
umiejetnosci osobiste jak np.: motywacja, zarzadzanie czasem, odpornos¢ na
stres. A takze umiejetnosci spoteczne (interpersonalne), jak np. komunikatyw-
nos¢. W ofertach pracy najczesciej pojawiaja sie kompetencje: doktadnosé¢
(skrupulatnosc), cierpliwos¢, gotowos¢ do nauki — che¢ ciggltego doskonalenia
sie, inicjatywa, samodzielno$¢, komunikatywnos¢, kreatywnosé, odpornosé na
stres, umiejetnos¢ pracy w zespole, elastycznosc.

6. Kadry - prawo pracy - sciezka kariery. Poczatek XXI wieku to okres dyna-
micznych zmian w podejsciu do spraw kadrowych, w tym wynagradzania. Na-
rodzito sie wiele ciekawych koncepcji. Wiekszos¢ z nich uwzglednia 5 glow-
nych skladowych modelu pracy, to: wynagrodzenie finansowe, swiadczenia
(benefity), dziatania zmierzajace do utrzymania rownowagi pomiedzy praca
i zyciem osobistym, przekazywanie pracownikom wyrazéw uznania i infor-
macji zwrotnych o wynikach pracy, naklady na doskonalenie i rozwoj oraz
projektowanie $ciezek kariery.

7. Marketing i public relations w praktyce. Prowadzenie skutecznej dzialalnosci
marketingowej w przedsiebiorstwie wymaga od specjalistow potaczenia wielu
roznych elementow. Kazde przedsigbiorstwo, nawet najmniejsze, w realizacji
swoich zadan powinno uwzgledni¢ dziatania marketingowe i PR. Silna kon-
kurencja sprawia, ze bez skutecznych dzialan marketingowych i PR nie zdo-
famy pozyskac klientéw dla naszych ustug czy produktéw. Odpowiednio wy-
brana strategia marketingowa wskazuje, w jaki sposob nalezy przygotowac si¢
do dzialan promocyjnych. Jednakze wiedza to nie wszystko, rownie wazna jest
umiejetnos¢ zastosowania jej w praktyce. Wiele osob posiada juz sporo infor-
macji o podstawowych zatozeniach marketingu, jednak ich skuteczne wyko-
rzystanie w pracy, nadal pozostaje dla nich prawdziwym wyzwaniem.
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8. Zintegrowane systemy. Umozliwia one kompleksowa obstuge poszczegol-
nych dzialow przedsigbiorstwa. Sa niezawodne w generowaniu zestawien uta-
twiajacych analizy strukturalne, finansowe i rozliczeniowe. Programy pozwa-
laja zautomatyzowac prace uzytkownikéw i zaoszczedzi¢ czas, co w konse-
kwencji przeklada si¢ na lepsza organizacje pracy.

9. Nowoczesne technologie. Blok zaplanowany jako spotkania z przedsigbior-
cami prezentujagcymi najnowsze rozwigzania techniczno-technologiczne
w branzy w formie wizyt studyjnych w przedsiebiorstwach.

7.4. Obowiazki stazysty/ki i opiekuna/ki stazu

Udzial w Programie stazu bedzie dla NPZ oraz IPNZ doswiadczeniem, w cza-
sie ktorego beda zmuszeni do porzucenia petnionej zawodowo roli nauczyciela,
pedagoga, mistrza, a wcielenia si¢ w role ucznia i czeladnika. Jednakze majac na
uwadze koncepcje uczenia si¢ przez cale zycie, taka rola powinna przynies¢ tylko
i wylacznie pozytywne aspekty, np. w odniesieniu do zweryfikowania wlasnego
warsztatu pracy, a przede wszystkim wcielenia si¢ w osobe uczacy sie.

1. Uczestnik/czka zobowiazuje si¢ do:

a) przedlozenia Liderowi lub Partnerowi wszystkich wymaganych dokumentéw,
o ktérych mowa w regulaminie dostepnym na stronie internetowej Projektu,

b) podpisania z Liderem lub Partnerem umowy uczestnictwa w Projekcie,
w tym umowy o planowanym stazu,

c) stosowania si¢ do zasad zapisanych w regulaminie,

d) dbania o godnos¢ Uczestnika Projektu i dobre imi¢ Lidera i Partnera
Projektu,

e) wspotudzial w opracowaniu indywidualnego harmonogramu stazu
(wspolnie z pracodawca oraz opiekunem/ka stazu),

f) zapoznanie si¢ ze struktura przedsigbiorstwa, dazenie do obserwacji i po-
znania charakterystyki pracy i zadan w poszczegdlnych dziatach i komor-
kach, w ktorych NPZ/IPNZ prowadzi ksztalcenie,

g) uczeszczania na staz oraz jego rzetelng realizacje,

h) powiadomienia Lidera lub Partnera o planowanej nieobecnosci podczas stazu,

i) zachowania tajemnicy przedsigbiorstwa,

j) przestrzegania ustalonego z opiekunem/ka stazu harmonogramu stazu,
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k) przestrzegania zasad funkcjonowania przedsi¢biorstwa, w tym zasad BHP
oraz przestrzeganie wszystkich regulaminéw i procedur obowiazujacych
w przedsiebiorstwie,
1) zaangazowania w realizacje stazu.
2. Uczestnik/czka ma prawo do:
a) uczestnictwa w stazach,
b) aktywnego uczestnictwa w zyciu przedsigbiorstwa pod opieka opiekuna/ki
stazysty,
c) zwrotu kosztéow dojazdu i kosztow noclegow,
d) zaswiadczenia o ukonczeniu stazu,
e) oceny realizacji Projektu w ankietach ewaluacyjnych.
3. Opiekun/ka zobowiazuje si¢ do:
a) organizacji technicznej i merytorycznej stazu,
b) przestrzegania ustalonego ze stazysta/kq harmonogramu stazu,
c) zapoznanie stazysty/ki z funkcjonowaniem przedsigbiorstwa,
d) dzielenie sie ze stazysta/kq wiedza, doswiadczeniem, umiejetnosciami.

7.5. Zadania rekomendowane do realizacji stazu

Program stazu zawodowego NPZ i IPNZ zostal stworzony w celu zaktualizo-
wania stanu aktualnej wiedzy, zapoznania ich z najnowszymi trendami panuja-
cymi w osrodkach przemystowych, a przede wszystkim, aby przyblizy¢ im realia
panujace w rzeczywistych warunkach pracy.

Z uwagi na charakter i skale przedsigwzigcia niezbedne bylo przygotowanie
odpowiedniego regulaminu stazu oraz okreslenie jego organizacji. Wspomniane
wyzej zagadnienia zostaly opracowane w wyniku konsultacji z przedstawicielami
przemystu z branzy ekonomicznej oraz z nauczycielami przedmiotéw zawodo-
wych, reprezentujacych szkoty ksztalcace w zawodach branzy ekonomicznej wo-
jewddztwa zachodniopomorskiego.

Regulamin stazu zostal przygotowany w taki sposob, aby zapewnic jak naj-
lepsze przeprowadzenie stazu, glownie z naciskiem na jak najefektywniejsze
przyswojenie maksymalnej ilosci informacji, przy minimalnej ingerencji w me-
chanizmy procesowe przedsi¢biorstwa. Nalezy rowniez zwroci¢ uwage na fakt
umieszczenia zapisow regulujacych bezpieczenstwo oraz higiene pracy, ktérych
bezwzglednie nalezy przestrzega¢ w warunkach przemystowych. Organizacja
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stazu ma zapewnic¢ stazyscie komfort odbywania praktyk i zwrécic¢ jego zainte-
resowanie na konkretne aspekty odbywania stazu. Nauczyciel, stosujacy sie do
zalecen organizacyjnych, bedzie mial pewnos¢ odbycia stazu zgodnie z obowia-
zujacymi zasadami panujacymi w danym przedsigbiorstwie, ponadto, gwaran-
tuja one jak najlepsze wykorzystanie czasu przeznaczonego na staz, co - w kon-
sekwencji - ma pozytywnie wplyna¢ na jakos¢ pracy dydaktycznej i wzbogace-
nie umiejetnosci stazystow.

Z punktu widzenia przedsiebiorcy, stworzony regulamin i organizacja stazu
pozwola na ukierunkowanie nauczycieli przedmiotéw zawodowych i instrukto-
roéw praktycznej nauki zawodu na najwazniejsze aspekty funkcjonowania firmy.

Dadzg réwniez mozliwo$¢ na zaciesnienie relacji pomiedzy szkotami a przed-
siebiorstwami. Niewatpliwym atutem bedzie zapoznanie si¢ przez stazyste z me-
todami pracy, co moze przyczynic si¢ do progresji jego umiejetnosci, posrednio
powodujac polepszenie zdolnosci zawodowych przysztych pracownikow.

Regulamin i organizacja stazu maja na celu jak najwieksze odciazenie praco-
dawcy i dokladne uregulowanie wszystkich zobowigzan podjetych przez stazyste.

Stosujac sie do przyjetych zapisow, przedsigbiorca bedzie mial pewnos¢, ze staz
odbywa sie w sposob prawidtowy i zgodny z oczekiwaniami nauczyciela/instruk-
tora. Dodatkowo w regulaminie i organizacji stazu wprowadzono zapisy doty-
czace bezpieczenstwa odbywania praktyk zawodowych, ktorych celem bylo za-
pewnienie bezpiecznego odbycia stazu.

I. Zapoznanie ze specyfika przedsigbiorstwa:

e podstawy BHP stanowiskowego,

e ochrona danych w przedsigbiorstwie,

obieg dokumentow,
e obstuga urzadzen biurowych.
II. Branza marketingu i public relations:
e zasady kontaktu z klientem,
e przygotowanie kompleksowej oferty (wyszukanie, wycena, przygotowanie),
e opracowanie graficzne (kontakty z drukarnia),
e monitoring oferty,
e badania rynku.
III. Branza ksiegowo-kadrowa:
e polityka rachunkowosci,

e obowigzujace systemy (zintegrowane i proste),



80

Rozdziat 7

obieg dokumentow ksiegowo-kadrowych,

optymalizacja — ewidencjowanie zdarzen gospodarczych,
raportowanie,

systemy wynagrodzen i plac,

budzetowanie.

IV. Branza produkcyjno-handlowa:

przygotowanie i planowanie produkgji,
proces produkgji,

monitoring procesu produkcji,

ocena jakosci,

optymalizacja kosztow.

V. Branza logistyczna:

gospodarka magazynowa - zaopatrzenie i zbyt,
organizacja transportu,

inwentaryzacja.

VI. Branza handlowo-ustugowa:

dziatalnos¢ firm handlowych - sprzedaz towarow, surowcow, pottabrykatow,
dziatalnos¢ instytucji finansowych,
dziafalnosci instytucji ubezpieczeniowych,

dziatalnos¢ kancelarii prawnych.



8. Kierunki zmian w celu poprawy sytuacji
absolwentéw na rynku pracy w opinii
Grupy opracowujgcej program stazu

Wszyscy uczestniczacy w Projekcie nauczyciele i przedsiebiorcy zgodzili sie ze
stwierdzeniem, ze powodem stabego przystosowania kwalifikacji zawodowych,
uzyskiwanych w systemie szkolnictwa zawodowego do rynku pracy, jest szybkie
tempo przemian technologicznych i ekonomicznych oraz proces globalizacji.
Przy czym przeksztalcenia odnoszace sie do istoty (tresci) wykonywanej pracy
i kompetencji wymaganych od pracownikéw uwarunkowane sa dazeniem firm
do podnoszenia swojej konkurencyjnosci na rynku.

Strategie zachowan przedsi¢biorstw w wymienionym aspekcie sprowadzaja sie
przede wszystkim do: wprowadzania nowych technologii, wytwarzania nowych
produktéw, wdrazania nowych form organizacji pracy, co z kolei pociaga za soba
zmianeg oczekiwan dotyczacych pracownikow. Wedtug uczestniczacych w Projek-
cie przedstawicieli przedsigbiorstw, chodzi gtownie o to, aby dziatalno$¢ pracow-
nikéw przyczyniala si¢ do podnoszenia produktywnosci i konkurencyjnosci
przedsigbiorstwa. Zatem, zdaniem przedsi¢biorcow bioracych udziat w Projekcie,
wspolczesne firmy poszukujg na rynku pracy pracownika, ktorego cechuje: ela-
styczno$¢ w mysleniu i dzialaniu, kreatywnos¢, wlasciwa motywacja, akceptacja
innowacji, asertywnos¢, umiejetnos$¢ pracy w grupie. Stwierdzenie powyzszego
faktu doprowadzito obie uczestniczace w Projekcie grupy do wniosku, Ze w poli-
tyce zatrudnienia i gospodarowania kapitalem ludzkim zaznacza si¢ wyrazna ten-
dencja odchodzenia od aspektow ilosciowych na rzecz jakosciowych oraz akcen-
towanie roli kompetencji zawodowych.
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Ponadto uczestniczacy w Projekcie przedstawiciele przedsigbiorcow sformu-
fowali liste zarzutow pod adresem systemu ksztalcenia zawodowego. Do najwaz-
niejszych mankamentéw wedtug nich naleza:

e mala elastycznos¢ systemu ksztalcenia, rozumiana jako niska podatnos¢ na

zmiany zachodzace w otoczeniu spoleczno-ekonomicznym,

e zbyt duzy nacisk na przekazywanie okreslonych tresci i egzekwowanie ich
opanowania zamiast rozwijanie umiejetnosci uczenia jak pozyskiwac¢ nowa
wiedze i umiejetnosci,

e pomijanie zagadnien zwiazanych z rozwijaniem kompetencji migkkich
(umiejetnosci interpersonalnych, kooperacji, rozwiazywania konfliktow
i problemoéw), czego efektem sg pracownicy pozbawieni takich cech, jak:
odpowiedzialnos¢, kreatywnos¢, dazenie do osiagnigé, pracowitosé, umie-
jetnos¢ wspotpracy.

Natomiast bioragcy udzial w Projekcie nauczyciele zgodzili sie z przedstawionag
lista mankamentow, ale stwierdzili, Ze na wiekszo$¢ z nich maja znikomy wplyw,
gdyz sa one skutkiem czysto biurokratycznej struktury instytucji ksztalcacych, ale
takze tradycji traktowania przez $wiat biznesu szkot jako instytucji wzglednie au-
tonomicznych, niezaleznych od dziatalnosci praktycznej. Ponadto, w opinii nau-
czycieli bioracych udziat w Projekcie, mikro firmy (najczgsciej prywatne) za-
réwno produkcyjne, jak i ustugowe poszukuja pracownikéw gotowych do na-
tychmiastowego podjecia pracy, zatem nie sa zainteresowane ,,wewnatrzzakltado-
wym doszkalaniem”.

W obliczu wspomnianych faktow i po burzliwej dyskusji obie uczestniczace
w Projekcie grupy doszly jednak do wspdlnego stanowiska, ze aby poprawic sy-
tuacj¢ absolwentow na rynku pracy, niezbedne jest zblizenie szkoly i przedsie-
biorstwa. W opinii uczestnikow Projektu nie mozna przygotowania do zawodu
ogranicza¢ wylacznie do realizacji w szkole. Byloby to bowiem rozumienie zbyt
wagskie i jednostronne, dlatego tez ksztalcenie zawodowe i gospodarka nie moga
dziala¢ jako odrebne systemy. Ponadto obie uczestniczace w Projekcie grupy sfor-
mutowaly kilka spostrzezen, ktére mogtyby si¢ przyczyni¢ - ich zdaniem - do
poprawy sytuacji absolwentéw na rynku pracy (zwigkszy¢ efektywnos¢ ksztatce-
nia zawodowego). Sa to:

e budowa rozwiazan i mechanizmoéw systemowych oznaczajaca konieczno$é

wspoldziatania i wspotodpowiedzialnosci wszystkich podmiotéw systemu
edukacji zawodowej i rynku pracy,
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szkota zawodowa i przedsigbiorstwo to dwa wspierajace si¢ i uzupetniajace
miejsca nauki zawodu, co oznacza podwdjny system szkoleniowy - przej-
$cie do zatrudnienia mozna ulatwi¢ przez zaoferowanie zintegrowanych
programow ksztalcenia dualnego,

promowanie powstawania nowych miejsc pracy na zasadzie realizacji ma-
tych projektow taczacych przedsiewziecia szkoleniowe i doswiadczenie za-
wodowe, opartych na znajomosci programéw lokalnych,

prowadzenie przez pracodawcow ,,szkot warsztatowych”,

partycypowanie przedsigbiorcow we wspotfinansowanie niezbednych
szkolen zwiekszajacych szanse absolwentow na rynku pracy (dostosowanie
ich sylwetki zawodowej do aktualnych oczekiwan przedsiebiorcow),
dostosowanie sieci szkol do potrzeb regionalnych rynkow,

zapewnienie odpowiednim $rodowiskom pozaszkolnym (pracodawcom,
wiadzom lokalnym) mozliwos$ci udzialu w doborze tresci ksztalcenia,
opracowanie informacji na temat zapotrzebowania na kadry kwalifiko-
wane wedtug kierunkow ksztalcenia i zawodow (kwalifikacji zawodowych)
na poszczegélnych rynkach zawodowo-terytorialnych,

opracowanie nowoczesnej sylwetki osobowej absolwenta danej szkoty
uwzgledniajacej specyfike zawodu, ale takze oczekiwania w zakresie
wszechstronnego doskonalenia osobowosci uczniow przy zalozeniu, ze
rozw¢j wielu umiejetnosci i kompetencji sprawia, ze absolwent jest sku-
teczny w dziataniu,

projektowanie i realizowanie lekeji z roznych przedmiotéw, tak by byty one
zrodtem doswiadczen oczekiwanych przez przysztych pracodawcow.

Reasumujac, zdaniem zaréwno nauczycieli jak tez przedsigbiorcow uczestni-

czacych w Projekcie, zdobycie kwalifikacji do wykonywania konkretnego zawodu

nie jest juz wystarczajace. Potrzebne sg raczej znacznie szerzej rozumiane kom-

petencje do wykonywania przysztej pracy, ktora z kolei podlega stalej ewolucji.

Chodzi wiec gltéwnie o to, by edukacja zawodowa obejmowata nie tylko procesy

stalego wzbogacania wiedzy i doswiadczenia, ale takze byfa czynnikiem tworza-

cym jednostke, ktora potrafi:

odwolywac si¢ do wlasnej wiedzy i zdolnosci osadu, aby umie¢ si¢ odnalez¢
w stale zmieniajacych sie warunkach,
mysle¢ i dziala¢ zar6wno w wymiarze jednostkowym, jak i spolecznym,

przeciwstawiac si¢ naciskom otoczenia,
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e stawiac przed sobg diugofalowe, a przy tym konkretne i mozliwe do osia-

gniecia cele (samodoskonalenie).

Jednoczesnie pracodawcy i nauczyciele sg sSwiadomi, ze poprawa efektywno-
$ci ksztalcenia zawodowego jest niezwykle trudnym problemem do rozwigza-
nia, dlatego sa oni zdania, ze jedynie wspolne, jednoczesne odzialywanie wszyst-
kich partneréw spotecznych (nauczycieli, przedsigbiorcow, absolwentow), kto-
rzy beda sie nawzajem uzupetniac i wspiera¢, moze dac oczekiwane efekty, czyli
lepsze dostosowanie sylwetki zawodowej absolwenta do oczekiwan i wymagan
rynku pracy (przedsigbiorcéw). Przy czym niezwykle pomocne w realizacji
wspomnianych zadan sa staze i szkolenia organizowane w ramach Europej-
skiego Funduszu Spotecznego.

Konkludujac, potwierdzeniem wnioskéw z dyskusji w ramach Grupy opraco-
wujacej Program Stazu s rekomendacje opracowane w ramach Dyskusji Panelo-
wej w wojewodztwie zachodniopomorskim, w Szczecinie, przeprowadzonej
25 stycznia 2011 roku':

1. Deklarowane dzialania podejmowane na rzecz rozwoju ksztalcenia zawodo-
wego w wojewodztwie zachodniopomorskim:

e rekompensowanie brakéw kadrowych zatrudnianiem specjalistow niebe-
dacych nauczycielami - ,,W naszej szkole wybrnelismy z tego problemu tak,
ze na 55 nauczycieli, mam 40 nauczycieli specjalistow bez przygotowywa-
nia pedagogicznego”,

o funkcjonowanie Zachodniopomorskiego Obserwatorium Rynku Pracy
przy Wojewodzkim Urzedzie Pracy (dbajacego o lepsza jako$¢ analiz na te-
mat lokalnego rynku pracy),

e postrzegane kluczowe problemy/zagrozenia w wojewddztwie zachodnio-
pomorskim,

e wysoka jakos¢ ksztalcenia i dostepnos¢ ksztalcenia w osrodkach ksztalce-
nia zawodowego w Niemczech —,,Ogromne zagrozenie tu dostrzegam, bar-
dzo blisko naszej granicy, gdzie uczen w pierwszym roku dostaje 500 euro,
a w trzecim 1000 euro (...) To moze spowodowac, ze nie bedziemy mieli
uczniow ani w szkotach zawodowych, ani w zakltadach rzemieslniczych”,

e bardzo niskie uprzemystowienie, trudnos¢ z pozyskaniem miejsc do odby-
wania praktyk przez uczniow i jednoczesnie niedostateczna liczba centrow

' Badanie funkcjonowania systemu ksztatcenia zawodowego w Polsce, Raport z badania jakoscio-

wego wérdd Ekspertow, Ministerstwo Edukacji Narodowej, Warszawa, luty 2011, s. 64.
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ksztalcenia praktycznego w wojewodztwie - ,,Chodzi o to, zeby samorzady
sie dogadaly i zainwestowaly w porzadne CKP w wojewddztwie”.

Whioski wynikajace z Dyskusji Panelowej*:

* w wojewodztwie zachodniopomorskim bardzo silnie akcentuje si¢ zagro-
zenie zwiazane z dostgpnoscia wysokiej jakosci ksztalcenia zawodowego za
granica (w Niemczech),

e brak deklaracji wyraznych akcji przeciwdziatajacych temu niekorzystnemu
czynnikowi, np. nie podj¢to zadnej kampanii promujacej lokalne ksztatce-
nie zawodowe,

e rownoczesnie jako sukces akcentuje si¢ utrzymanie rosnacej tendencji na-
boru do szkot zawodowych, poszerzanie oferty szkot zawodowych, a nie jej
zawezanie (mimo dwu niesprzyjajacych czynnikoéw: nizu demograficznego
oraz braku uprzemyslowienia w regionie).

2 Badanie funkcjonowania systemu ksztalcenia zawodowego w Polsce, Raport z badania jakoscio-
wego wérdd Ekspertow, Ministerstwo Edukacji Narodowej, Warszawa, luty 2011, s. 65.
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Recenzja opracowania:

Podrecznik z programem stazu dla nauczycieli przedmiotow
zawodowych i instruktoréw praktycznej nauki zawodu
ksztatcqcych w kierunku ekonomicznym

Swiat byt prosty i logiczny, dopdki nie zaczeli go ulepszaé ekonomisci
znany profesor ekonomii z Uniwersytetu Szczecinskiego

Autorzy recenzowanego podrecznika nie mieszczg si¢ na szczescie w tych kate-
goriach ocennych. Opracowany przez nich material jest uporzadkowany, logiczny
i zwarty tematycznie. Redaktorka naukowa podrecznika, doc. dr inz. E. Niemiec,
doswiadczony nauczyciel akademicki wlasnie w obszarze nauk ekonomicznych, za-
warla w nim kompleksowy i logiczny pakiet informacji przydatnych zaréwno dla
firm przyjmujacych na staze nauczycieli, jak i samym ich uczestnikow.

Czes¢ pierwsza publikacji, zgodnie z wymogami projektowymi, poswigcona
zostala prezentacji podstawowych zatozen i celéw Projektu. Przedstawiono w niej
réwniez czytelne zasady rekrutacji nauczycieli przedmiotéw zawodowych i in-
struktorow praktycznej nauki zawodu oraz, co bardziej skomplikowane, przedsig-
biorstw branzy ekonomicznej z uwzglednieniem merytorycznych rezultatow, ja-
kie powinny zosta¢ osiagniete. Te zalozone efekty, to oczywiscie zaktualizowane
kompetencje zawodowe osob nauczajacych zawodu przyszlych ekonomistow.

W czgsci drugiej opracowania zawarta jest prezentacja przedsiebiorstw i szkot
zakwalifikowanych zgodnie z przyjeta procedura, ktorych przedstawiciele aktyw-
nie uczestniczyli w pracach Grupy wspomagajacej opracowanie programu stazu
dla nauczycieli przedmiotéw zawodowych i instruktorow praktycznej nauki za-
wodu. Wynikiem prac tej wlasnie Grupy sa miedzy innymi spostrzezenia i uwagi
dotyczace znowelizowane] ostatnio podstawy programowej, na bazie ktorych
przygotowana zostala analiza SWOT, wskazujaca na jej mocne i stabe strony.

Czes¢ trzecia zawiera kolejne rezultaty prac Grupy, czyli pozadana (przez
przysztych pracodawcow i nauczycieli ich przyszlych pracownikéw) zawo-
dowo-osobowosciowa sylwetke absolwenta szkoél zawodowych ksztatcacych
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w kierunkach ekonomicznych. Interesujaco pokazano réwniez przedstawione
z punktu widzenia oczekiwan wspolczesnego, szybko zmieniajacego si¢ rynku
pracy, wykazy kompetencji nauczycieli przedmiotow zawodowych i praktycznej
nauki zawodu ksztatcacych w kierunkach ekonomicznych. Wyodrebniono naj-
wazniejsze trendy rozwojowe tych obszarow i wyprowadzono (w sposob je
uwzgledniajacy) konsekwencje praktyczne do bycia skutecznym ekonomista.
Nie wszystkie zmiany zewnetrzne niosa tylko rozwiazania pozytywne. Na przy-
klad tworza trudne czegsto wymagania umiejetnosci funkcjonowania w coraz
bardziej zréznicowanym kulturowo i edukacyjnie srodowisku, wymagaja po-
zbycia si¢ wszelkich stereotypow i przekonania do partnerskiej wspotpracy ko-
biet i me¢zczyzn. Albo na przyklad ksztaltowania do niedawna jeszcze niedoce-
nianych kompetencji komunikacyjnych.

Wszechstronny rozwdj osobowosci przysztego ekonomisty stanal w tym ze-
stawieniu na szczycie piramidy niezbednych kompetencji, ktore moze ksztattowac
i rozwija¢ tylko posiadajacy takie wlasnie cechy i kompetencje nauczyciel. Do-
piero na kolejnych miejscach znajdziemy umiejetnosci i kompetencje stricte za-
wodowe. Taka struktura oczekiwan od nauczyciela zawodu wydaje si¢ nieco za-
skakujaca, ale jest w pelni uzasadniona tempem i kierunkiem zmian na zawodo-
wym rynku pracy. Mnie, jako humaniste, szczegélnie cieszy, ze cztonkowie ze-
spotu uwzgledniajg niezaprzeczalny fakt, ze duza czes¢ absolwentow szkot zawo-
dowych bezposrednio po ich ukonczeniu rozpoczyna samodzielne zycie. Musza za-
tem by¢ przygotowani nie tylko do uwaznego obserwowania otaczajacej rzeczywi-
stosci, ale takze do aktywnego dzialania w niej i do jej twdrczego przeksztalcania.
Jak stusznie zauwazaja i podkreslaja eksperci, ta dynamiczna zmiennos¢ zycia spo-
tecznego i gospodarczego sprawia, ze trudne sa do przewidzenia role zawodowe
i spoleczne, jakie w przyszlosci petni¢ beda absolwenci, a to z kolei powoduje, ze
praktycznie niemozliwe jest stworzenie zunifikowanej, jednolitej i chocby cza-
sowo niezmiennej sylwetki osobowej absolwenta. Dobrze przygotowany do zycia
i pracy zawodowej cztowiek, musi by¢ zatem pozytywnie zmotywowany do usta-
wicznego samodoskonalenia sig.

W dalszej czgsci zainteresowani uczestnicy Projektu znajda program stazu,
ktéry ma z zalozenia pomdc nauczycielowi przedmiotéw zawodowych i instruk-
torowi praktycznej nauki zawodu w podniesieniu poziomu wiedzy kierunkowej
oraz zaznajomic ich z aktualnie stosowanymi technologiami w przedsiebiorstwie.
Opracowany program stazu jest ogolny w stopniu umozliwiajacym wykorzysta-
nie niezaleznie od profilu przedsi¢biorstwa, rodzaju produkcji czy stosowanych
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rozwiazan techniczno-technologicznych, czy organizacyjnych. Zaktada jednak
przeprowadzenie tych niezbednych punktow stazowego programu, ktére pozwola
wykorzystac zdobyte przez nauczycieli przedmiotow zawodowych i instruktoréw
praktycznej nauki zawodu umiejetnosci podczas realizowanego przez nich pro-
cesu dydaktyczno-wychowawczego w ich szkotach. Obok ogdlnej informacji o or-
ganizacji szkolen i stazu, zapisano tu obowiazki stazysty i jego opiekuna w firmie
oraz podano wykaz rekomendowanych zadan do zrealizowania w toku tej formy
doskonalenia kwalifikacji nauczycielskich.

Zwienczeniem podrecznika sg przedstawione przez cztonkéw Grupy eksper-
tow propozycje zmian niezbednych dla poprawy sytuacji absolwentéw na rynku
pracy, takich jak budowa rozwigzan i mechanizméw systemowych wymuszajacych
koniecznos¢ wspotdziatania i wspotodpowiedzialnos¢ wszystkich podmiotéw
systemu edukacji zawodowej i rynku pracy.

Bardzo stusznie stwierdzono, ze szkota zawodowa i przedsiebiorstwo to dwa
wspierajace sie i uzupelniajace miejsca nauki zawodu i przygotowywania mio-
dych ludzi do funkcjonowania spotecznego i zawodowego.

Oceniam, ze przedstawiony mi do recenzji podrecznik spetnia merytoryczne,
metodyczne i formalne wymagania, stawiane temu rodzajowi publikacji.

Ldward M%L‘W Kudecky



Wyzsza Szkota Integracji Europejskiej w Szczecinie istnieje od 1999 roku. Ambicja fundacji
,Bildung & Handwerk” byto stworzenie uczelni, ktéra podejmie skuteczne ksztatcenie kadr dla
potrzeb gospodarki i administracji, wszechstronnie przygotowanych do efektywnego funk-
cjonowania w realiach kraju i catej zjiednoczonej Europy. Udato sie.

Dobre warunki studiowania, nowoczesny program ksztatcenia, zgodny z wzorcami euro-
pejskimi, kompetencje interpersonalne, informatyczne i troska o praktyczna znajomos¢ jezy-
kéw obcych absolwentéw - to dzisiaj standard obowigzujgcy w naszej Uczelni. Wyzsza Szkota
Integracji Europejskiej w Szczecinie jest uczelnig szybko i dynamicznie reagujaca na zmiany
gospodarcze w regionie i aktywna we wszystkich sferach dziatalnosci: edukacyjnej, naukowej,
spotecznej i miedzynarodowe;j.

Wspétpraca z licznymi, waznymi partnerami z ré6znych dziedzin zycia i gospodarki stwarza
warunki do ciggtej aktualizacji i realnego doskonalenia oferty z nowych obszaréw ksztatcenia
studentéw, stuchaczy studidw podyplomowych, uczestnikdéw praktyk, stazy zawodowych
i wielu innych, nowatorskich form ksztatcenia i doskonalenia zawodowego.

Academy of European Integration in Szczecin was established in 1999. The ambition of its
founder, the Foundation “Bildung & Handwerk”, was the creation of a university, which shall
take effective training of personnel for the needs of the economy and administration, spe-
cialists thoroughly prepared for the effective functioning in the realities of the country and
across the United Europe. It worked.

Great conditions for studying, modern curriculum in accordance with European stand-
ards, interpersonal competence, information and care for the graduates’ practical knowledge
of foreign languages — is now the standard for our Academy. Academy of European Integra-
tion is a university quickly and dynamically responsive to economic changes in the region
and active in all spheres of activities: educational, scientific, social and international.

Cooperation with various significant partners in countless fields of life and the economy,
creates conditions for the continuous updating and real improvement of the offer from new
areas of educating students, postgraduate students, participants of apprenticeships, and sev-
eral other innovative forms of education and professional development.

Die Hochschule fiir Europaische Integration in Szczecin existiert seit 1999. lhre Griinderin,
die Stiftung ,Bildung & Handwerk” hatte den Ehrgeiz, eine Hochschule zu bilden, die Fach-
krafte flr die Wirtschaft und Verwaltung, Spezialisten ausbildet, die auf die wirkungsvolle Ar-
beit in der Wirklichkeit im eigenem Land sowie in der vereinten Europa vorbereitet sind. Das
ist gelungen.

Gute Studienbedingungen, ein modernes Studienprogramm nach europaischem Vorbild,
interpersonelle Kompetenzen, IT-Kompetenzen und die Sorge um praktische Fremdspra-
chenkenntnisse der Absolventen sind heutzutage Standard in unserer Hochschule. Die Hoch-
schule flr Europdische Integration reagiert schnell und dynamisch auf Wandlungen in der
regionalen Wirtschaft und ist in allen ihren Tatigkeitsbereichen aktiv: Bildung, Wissenschaft,
Soziales und Internationales.

Die Zusammenarbeit mit zahlreichen und wichtigen Partnern aus verschiedenen Berei-
chen des Lebens und der Wirtschaft bietet Bedingungen zur standigen Anpassung und rea-
listischen Weiterentwicklung des Bildungsangebots fiir Studierenden, Horer des Aufbaustu-
diums, Teilnehmer an Berufspraktika und vielen anderen bahnbrechenden Bildungs- und Be-
rufsfortbildungsformen.
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