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WPROWADZENIE

~Generalnie, bez kreatywnosci nie bytoby swiata”
(Gardner 2009b, s. 82)

Poradnik ten dotyczy rozwijania swiadomosci i samoswiadomosci oraz umiejetnosci
zwigzanych ze zdolnosciami specjalnymi (inteligencje wielorakie), a takze mysleniem
twdrczym i osobowoscig twdrcza ucznia. Poradnik jest zintegrowany z konstruowa-
nymi narzedziami do pomiaru zdolnosci specjalnych uczniéw gimnazjéw i liceow:
SKALA ZDOLNOSCI SPECJALNYCH W AKTYWNOSCI ZAWODOWEJ (SZS) oraz
do pomiaru myslenia i osobowosci tworczej uczniow gimnazjow i licedw: SKALA MY-
SLENIATWORCZEGO | 0SOBOWOSCI TWORCZEJ - KOMT).

INTELIGENCJE WIELORAKIE, okreslane jako zdolnosci specjalne, s3 waznym
czynnikiem w wyborze zawodu, cho¢ trudno okresli¢ jednoznacznie, czym one sa:
sprawnoscig w wykonywaniu czynnosci lub mozliwosciami, dzieki ktorym cztowiek
zdobywa wiadomosci, umiejetnosci, sprawnosci. W najbardziej ogdlnej typologizacji,
wyrdznia sie zdolnosci ogdlne (inteligencja, spostrzegawczos¢, wyuczalnosé, wy-
obraznia, zrecznos¢) oraz zdolnosci specjalne, ukierunkowane przedmiotowo (jezy-
kowe, matematyczne, muzyczne, plastyczne, techniczne, sportowe).

Podejscie proponowane przez autorow — Howarda Gardnera (2009a) i Thomasa
Armstronga (2009) ma charakter pluralistyczny, co jest zwigzane z przyjeciem zatoze-
nia o istnieniu roznych, niezwigzanych ze sobg aspektow poznania. Implikuje to fakt,
ze rdzni ludzie maja rézne zdolnosci poznawcze i odmienne style poznawania. Po-
znawcza kompetencja i sprawnosc cztowieka opisywana jest tu w kategoriach zbioru
zdolnosci, talentow czy umiejetnosci umystowych, nazwanych inteligencjami. Inteli-
gencje te posiada kazdy cztowiek, ale w réznym zakresie, na r6znym poziomie i w roz-
nych konfiguracjach. Teoria ta ma wazne implikacje pedagogiczne wskazujace na
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konieczno$¢ odmiennego podejscia do kazdej jednostki, ktéra posiada zbior roznych
zdolnosci o indywidualnych konfiguracjach, co powoduje, ze poznaje w rézny sposéb,
zas efektywnos¢ poznawania i uczenia sie warunkowana jest adekwatnym doborem
metod oddziatywania pedagogicznego. Indywidualne konfiguracje inteligencji sg tez
przestanka do formutowania zalecen zwigzanych z karierg zawodowa.

Inteligencje wielorakie stanowig zatem zdolnosci rozwigzywania problemoéw lub
tworzenia okreslonych produktow, ktore majg — w kontekscie kulturowym i spotecz-
nym — konkretne znaczenie w danym srodowisku. Zdolnos¢ ta pozwala jednostce na
podejscie do sytuacji, w ktdrej trzeba osiagnac okreslony cel, w taki sposob, by odna-
lez¢ droge don prowadzacy. W poradniku wykorzystujemy tradycyjne podejscie do
inteligencji wielorakich Gardnera i Armstronga, ale rozwinietych i wtaczajgcych nowe
typy inteligencji (juz zweryfikowane, np. inteligencja egzystencjalna) lub niemiesz-
czyce sie, ale dajace sie wyprowadzi¢ z koncepcji Gardnera (np. inteligencja duchowa
Roberta Emonsaiin.).

Howard Gardner (20093, s. 285) twierdzi, ze rézne rodzaje inteligencji i ich specy-
ficzne zwigzki wyznaczajg potencjaty wazne w réznych zawodach. | tak, inteligencja
jezykowa (lingwistyczna) i personalne (intrapersonalna i interpersonalna) sa wazniej-
sze w zawodach ze sfery socjalnej, zwigzanych z przedsiebiorczoscia i nastawionych
na ludzi. Wazna wydaje sie tu takze inteligencja egzystencjalna i duchowa, cho¢ trud-
no znalez¢ obecnie potwierdzenia empiryczne w tym zakresie. Inteligencja logiczno-
-matematyczna jest konieczna w zawodach ukierunkowanych na zbieranie i opraco-
wywanie danych, wymagajacych siedzenia przy biurku. Inteligencje cielesno-kineste-
tyczna, przyrodnicza i przestrzenna s3 natomiast wazne w zawodach nastawionych
narzeczy. Ponadto inteligencje: jezykowa, logiczno-matematyczna, muzycznai prze-
strzenna s3 niezmiernie istotne w zawodach artystycznych i badawczych, nastawio-
nych na kreowanie pomystéw i promowanie réznych idei. Takze i tu istotne znaczenie
moze miec inteligencja egzystencjalna i duchowa.

W poradniku wykorzystujemy tradycyjne podejscie do inteligencji wielorakich Ho-
warda Gardnera i Thomasa Armstronga, ale rozwijamy tez i wtgczamy nowe typy in-
teligencji, ktorych istnienie juz potwierdzono i/lub dajace sie wyprowadzic z koncepcji
Gardnera: inteligencje egzystencjalng i duchowa. Howard Gardner (2009a) wyroznit
8 typdw inteligencji wielorakiej: lingwistyczno-jezykows, matematyczno-logiczng,
wizualno-przestrzenng, cielesno-kinestetyczng, muzyczng, przyrodniczy, interperso-
nalngiintrapersonalng. W poradniku uzupetnione zostaty one o koncepcje inteligencji
egzystencjalnej Kennetha W. Tuppera oraz inteligencji duchowej Roberta A. Emonsa.

Teoria wielorakich inteligencji Gardnera wskazuje, ze kazdy cztowiek jest indywi-
dualnoscig, ktora w rézny sposob rozwija swoje potencjaty. W planowaniu wtasnego
rozwoju nalezy uwzglednia¢ wtasne zdolnosci i wrodzone predyspozycje, zgodnie
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z nimi dokonywac¢ wyboru wtasnego ksztatcenia, wyboru zawodu i sposobu zycia,
ktory jest dla jednostki odpowiedni i moze stanowic¢ podstawe satysfakcji zyciowe;.

OSOBOWOSC TWORCZA i MYSLENIE TWORCZE takze sg skorelowane z wy-
borem zawodu. W opisie twdrczosci, czy kreatywnosci, przyjeto podejscie holistycz-
ne, odwotujace sie do dwdch ,wymiarow” opartych na systematyzacji Arthura
Cropley’a obejmujacej myslenie tworcze (koncepcje pomocnicze, np. J.P. Guilforda,
Klausa K. Urbana, Hansa G. Jellena) i wtasciwosci osobowosci twdrczej (koncepcje po-
mocnicze, np. Stanistawa Popka i Katarzyny Krason).

Myslenie i osobowos¢ tworcza mozna odniesc¢ do koncepcji zdolnosci twdrczych,
ktdére zwykle ujmuje sie w trzech paradygmatach, traktujacych tworczos¢ jako: my-
Slenie dywergencyjne, myslenie asocjacyjne lub myslenie metaforyczne (zdolnosci).

Tworczosc jako myslenie dywergencyjne to odniesienie do koncepcji Joy'a P. Guilfor-
da, ktéry wyrodznit myslenie dywergencyjne i konwergencyjne, zas w poradniku kon-
centrujemy sie na mysleniu dywergencyjnym (ptynnosc — wielos¢, gietkos¢ — rézno-
rodnos¢, oryginalnos¢ — rzadkos¢ pomystdw). Pltynnosé oznacza najogolniej fatwosc
produkowania wielu réznych rozwiazan, pomystow i skojarzen, moze mie¢ charakter
werbalny, skojarzeniowy, ekspresyjny lub ideacyjny. Gietkos$¢ wyznacza zdolnos¢ do
wytwarzania rozwigzan, pomystow, skojarzen zréznicowanych jakosciowo, moze miec
charakter spontaniczny lub adaptacyjny. Oryginalnos¢ oznacza zdolnos¢ do wytwa-
rzania rozwigzan, pomystdw czy skojarzen nietypowych, unikatowych lub rzadkich.

Tworczos¢ jako myslenie asocjacyjne rozumiana jest jako tworzenie nowych zespo-
tow, tancuchow lub kombinacji skojarzeniowych (np. wymyslanie nowych zastosowan
przedmiotow, odkrywanie podobienstw miedzy przedmiotami, wymyslanie przykfa-
dow obiektdw nalezgcych do okreslonych klas, nadawanie znaczenia abstrakcyjnym
uktadom linii, wzorom (ocena produktywnosci —ilos¢ pomystdw i oryginalnosc).

Tworczos¢ jako myslenie metaforyczne rozumiana jest jako zdolnosc taczenia odle-
gtych sfer doswiadczenia na podstawie zachodzacych miedzy nimi podobierstw.

Czasem tez, szczegolnie wéwczas, gdy méwimy o osobowosci tworczej, tworczosé
odnoszona jest do wrazliwosci na problemy, a takze traktowana jest jako zdolnos¢ do
redefinicji, czyli dostrzegania innych niz pierwotne znaczen czy zastosowan réznych
obiektow.

Przyjeto zatozenie, ze twdrczosc zwigzana jest ze specyficznymi cechami osobo-
wosci i motywacja do dziatania twoérczego. Predyspozycja do tworczosci rozumiana
jest wowczas jako preferencja okreslonego stylu funkcjonowania, warunkujgca spo-
sob podchodzenia do rozwigzywanych problemoéw czy wykonywanych zadan. Predys-
pozycja oznacza tu uktad pewnych cech osobowosci i aspektu motywacyjnego, choc
w zakresie powigzan owych cech nie uzyskujemy wynikdw jednoznacznie potwierdza-
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jacych te zaleznosci. Przyjecie zatozenia o korelacji miedzy tworczoscia, osobowoscia
i motywacja tworczg wigze sie ze wskazywaniem korelatdw osobowosci tworczej,
ktdre stanowia: wysoka samoocena, niewielkie nasilenie postaw obronnych, nonkon-
formizm (traktowany jako wskaznik postawy twdrczej), wewnatrzsterownos¢; poczu-
cie humoru (wspolny mechanizm poznawczy — tolerowanie rozbieznosci poznawczej
i przetamywanie schematdw; humor jako czynnik obnizajgcy napiecie emocjonalne;
humor jako czynnik nonkonformizmu — ostabiania znaczenia tabu).

W przygotowanym poradniku przyjeto holistyczne ujecie tworczosci, czy kreatyw-
nosci, ktore prezentuja: Klaus K. Urban i Hans G. Jellen (Urban, 1990). Twdrczosc¢
traktuja jako zespdt zdolnosci intelektualnych i wiasciwosci motywacyjno-osobowo-
Sciowych. Przyjeto szesciosktadnikowy model kreatywnosci: zmienne indywidualne
i srodowiskowe jako stymulatory (inhibitory) procesu twdrczego; komponenty twor-
czosci rozumiane jako predyspozycje tworcze (system funkcjonalny, dziatajacy w spo-
sob powigzany):

a) czynniki poznawcze — myslenie dywergencyjne: ptynnos¢, gietkosc, oryginal-
nos¢, elaboracja (zdolnos¢ do zamykania i uzupetniania struktur), wrazliwos¢ na
problemy; kompetencje ogélne: podstawowa wiedza ogdlna (rozumowanie
i myslenie logiczne, analiza i synteza, ocenianie, pamiec i szerokosc¢ percepcji);
specyficzna wiedza i specyficzne umiejetnosci: potrzebne w poszczegdlnych
obszarach twdrczego myslenia i dziatania;

b) czynniki osobowosciowe — koncentracja i zaangazowanie w zadanie: zdol-
nos¢ do koncentracji, wytrwatos¢, selektywnos¢; motywacja: potrzeba nowo-
$ci, ped do wiedzy, ciekawos¢, potrzeba sprawstwa, potrzeba samoaktualizacji,
kontaktowania sie z innymi, podejmowania odpowiedzialnosci, gotowos¢ do
zabawy; otwartos¢ i tolerancja na dwuznacznos¢: otwartosc na doswiadcze-
nia, w tym niekonwencjonalnos¢ i gotowos¢ do podejmowania ryzyka, non-
konformizm, odprezenie, humor, transgresyjnos¢, przedsiebiorczos¢, silne ego
(samoocena), empatia, koncentracja na problemie/temacie, wytrwatos¢, upor-
czywosc, itp;

¢) czynniki srodowiskowe — uwarunkowania, kryteria oceny, znaczenie (zob. tak-
ze wielosktadnikowe modele Amabile 1983, Eysencka 1995, Sternberga i Lubar-
ta 1991).

Przyjeto takze (jako inhibitory tworczosci): poziom i typ motywacji, sktonnos¢ do
ryzyka, radzenie sobie — konstruktywne i samodzielne.

Oddany do Panstwa rak poradnik jest proba zaprezentowania tych obszarow ak-
tywnosci jednostki, ktére moga podlegac zaplanowanej modyfikacji i rozwojowi w sy-
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tuacji, gdy uczen/uczennica majg $wiadomos¢, na co warto zwroci¢ uwage i wiedzg,
w jaki sposob mozna dokonac¢ ukierunkowanej zmiany. Zdolnosci specjalne, mysle-
nie tworcze czy tez komponenty osobowosci twdrczej zostaty tutaj wyrdznione oraz
oprzyrzadowane w postaci konkretnych podpowiedzi ¢wiczen i zadan, ktdre warto
wykonac w celu rozwijania okreslonych predyspozycji. Mozna korzystac z poradni-
ka, siegajac do jego poszczegdlnych czesci (np. wprowadzenie teoretyczne czy tez
zestawy ¢wiczen) lub tez kolejno przechodzac przez obszary w nim zaprezentowane.
Autorzy niniejszego poradnika dotozyli wszelkich staran, by publikacja ta spetniata
role inicjujgca proces poznawania siebie oraz swoich zasobow przez mtodziez i byta
kolejnym krokiem na dtugiej drodze catozyciowego samodoskonalenia. Na ile przy-
jete zatozenie udato sie zrealizowa¢, moga zweryfikowad jedynie i az uzytkownicy/
uzytkowniczki, a autorki/autorzy beda za ten proces weryfikacji wdzieczni.

Dorota Gebus

Beata Pawlica
Edyta Widawska
Zbigniew Wieczorek
Ewa Wysocka
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1. INTELIGENCJE WIELORAKIE
(ZDOLNOSCI SPECJALNE)
— OGOLNE ZALOZENIA TEORETYCZNE

W zaleznosci od przyjetej koncepcji osobowosci, mozemy spojrze¢ na cztowieka
z wielu perspektyw. Przedstawiciele psychoanalizy widza nas jako osobe kierowana
instynktami i popedami. Cztowiek przezywa nieustanny konflikt pomiedzy tym, kim
chciatby by¢, a kim by¢ powinien. Dla przedstawicieli nurtu behawioralnego cztowiek
rodzi sie jako czysta karta, zapetniana tym, czego sie uczymy przez cate zycie. Mo-
wigc obrazowo — jakie srodowisko i wychowanie, taki bedzie cztowiek. Przedstawicie-
le trzeciego nurtu — humanistycznego — widzg cztowieka jako istote, ktora potrafi sie
rozwija¢ samodzielnie, osiggajac okreslony poziom niezaleznosci zaréwno od swoich
instynktow, jak i wptywu otoczenia spotecznego (Kozielecki, 2000).

Probe dokonania przegladu teorii osobowosci i perspektyw spojrzenia na cztowie-
ka z perspektywy akademickiej mozemy znalez¢ w pracy Calwina Halla i in. (2012),
a w perspektywie psychoterapii i zmiany, np. w pracy zbiorowej pod redakcja Lidii
Grzesiuk (2006). Roznorodnosc spojrzen na cztowieka wynika z innych perspektyw
teoretycznych oraz odmiennych paradygmatow przyjetych przez badaczy czy psy-
choterapeutdw, ale tez nie bez znaczenia jest fakt, ze natrafiali oni na rézne osoby,
obdarzone réznymi cechami i umiejetnosciami.

Jedna z ciekawszych prob catosciowego opisu cztowieka w perspektywie filozo-
ficzno-psychologicznej mozemy znalez¢ w koncepcji spektrum swiadomosci Kena
Wilbera (2004). Wilber przekonuje, ze w zaleznosci od tego, na jakim etapie spdj-
nosci i Swiadomosci wewnetrznej jestesmy, tak sie prezentujemy na zewnatrz, co
owocuje roznymi perspektywami psychologicznymi. Koncepcja, choc ciekawa, jest
trudna do wykorzystania w praktyce zwigzanej ze szkoleniami i dydaktyka. Perspek-
tywe bardziej praktyczna znajdziemy w koncepcji inteligencji wielorakich Howarda
Gardnera (2009a).
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Teoria wielorakich inteligencji Howarda Gardnera (1983, 1993, 2009a,b) mowi
najogdlniej, ze cztowiek ma bardzo indywidualng droge rozwoju, czyli uczenia sie,
poznawania i rozumienia $wiata. Zaprzecza tym samym rezultatom tradycyjnych te-
stow 1Q, ktore wykazujg, ze cztowiek jest: albo bardzo inteligentny, albo w normie,
albo ponizej normy. W teorii tej zaktada sie, ze ludzka inteligencja jest dynamiczna
i wieloptaszczyznowa, dlatego wykracza poza tradycyjnie mierzone testami 1Q zdol-
nosci lingwistyczno-jezykowe i logiczno-matematyczne, stanowigce ponadto swoiste
uktady (kombinacje inteligencji) w kazdym przypadku. Istnieje zatem kilka rodzajow
inteligencji, ktdre tacza sie z réznymi rodzajami aktywnosci, ale nie mozna ich opisac
prostym zestawem umiejetnosci logicznych czy jezykowych, opisywanych i testowa-
nych w systemie szkolnym. Jednostka powinna rozwija¢ sie zgodnie z wtasnymi po-
tencjatami, gdyz reszta tego, czego sie uczy i w jaki sposob sie uczy, moze by¢ zwyktg
stratg czasu, bo jej uczenie sie bedzie nieefektywne.

Definicja inteligencji Gardnera jest bardzo klarowna i prosta, bowiem traktuje ja
jako zdolnos¢ do rozwigzywania problemdw lub tworzenia rzeczy nowych, ale takze
zdolno$¢ do rozumienia, uczenia sie i myslenia. ,Jest to umiejetnos¢ rozwigzywania
problemdw lub tworzenia wytworu, ktéry ma wartos¢ ponadkulturowa” (Gardner,
20093). Jest to swoisty potencjat przetwarzania informacji, ktory aktywizuje sie w toku
edukacji i w otoczeniu kulturowym, pozwalajacy jednostce rozwigzywac problemy
lub tworzy¢ kulturowo wartosciowe produkty. Ludzie réznig sie od siebie dlatego, ze
na ich wtasng, indywidualng inteligencje sktadajg sie rézne kombinacje jej typow —
czyli réznicuje ich to, w jakim stopniu i zakresie posiadajg rozne rodzaje inteligencji.

Gardner udowadniat, ze ludzie réznig sie pod wzgledem inteligencji, ale inaczej niz
dotad wskazywano: inteligencje poszczegolnych jednostek rozni to: jak sqg mqdrzy,
a nie jacy sq mqdrzy lub jak bardzo sq mqdrzy. Méwigc prosto, ludzie nie réznia sie
poziomem inteligencji, ale jej rodzajem. Nie nalezy wiec mierzyc tzw. 1Q (iloraz inteli-
gencji), bo obrazuje on tylko pewne i scisle okreslone zdolnosci.

W toku dalszych prac zaréwno Gardnera, jak i innych entuzjastow nowego podej-
Scia, pojawiaty sie nowe opisy i rodzaje inteligencji. Co do jednych Gardner miat spo-
ro watpliwosci, w przypadku innych mniej, przyktadowo: ,Badania te doprowadzity
mnie do bardzo odmiennych wnioskow w obu tych kwestiach. W pierwszym przypad-
ku — inteligencji przyrodniczej — dowody na jej istnienie sg zadziwiajgco przekonu-
jace. Tacy biolodzy jak Karol Darwin i E.O. Wilson oraz ornitolodzy, np. John James
Audubon, czy Roger Tory Peterson, wyrdzniaja sie zdolnoscig rozpoznawania i odrdz-
niania gatunkdw. Osoby o wysokiej inteligencji przyrodniczej doskonale wiedzg, jak
odrdzniad rosliny, zwierzeta, gory czy uktady chmur w niszach ekologicznych, ktéry-
mi sie zajmuj3”(Gardner, 20093, s. 33—34). Dla Gardnera nie byto najbardziej istotne,
ile typow inteligencji moze posiadad cztowiek, ale ogolny biologiczny potencjat, jaki
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posiada, co nazwat osobistym profilem zdolnosci, z ktorym cztowiek sie rodzi, a takze
interesowato go to, jakie posiada osobiste mozliwosci ich rozwijania. Gardner ziden-
tyfikowat pierwotnie siedem rodzajow inteligencji cztowieka, a pdzniej dodat 6smy —
inteligencje przyrodniczq i rozwazat istnienie kolejnej, ktérg Thomas Armstrong (2009)
opisat jako inteligencje egzystencjalng. W ostatnich latach dodaje sie takze kolejna
inteligencje/zdolnos¢ specjalng, traktujac jg jako niemal nadrzedna: inteligencje du-
chowa. Dziesiec¢ inteligencji mozna okresli¢ jako naturalne talenty jednostki, ktorymi
kazdy cztowiek jest obdarzony, cho¢ w wiekszym lub mniejszym stopniu. Wszystkie
one jednak moga by¢ rozwijane i doskonalone lub nie — jesli nie zostana rozpoznane.

Dalsze zatozenia teorii Gardnera sg nastepujace: kazda osoba dysponuje réznymi
rodzajami inteligencji, rozwinietymi w réoznym stopniu; tworzg one pewien niepowta-
rzalny profil; profil ten zmienia sie w trakcie rozwoju jednostki; inteligencje wspétpra-
cuja ze sobag w roznych konfiguracjach; mozna tez je rozwijac¢ poprzez réznorodne
¢wiczenia. Kazdy cztowiek rodzi sie, posiadajgc wszystkie typy inteligencji. W trakcie
zycia (rozwoju) niektore z wyrdznionych typow rozwijaja sie silniej, niektore stabiej,
a pewne typy nie rozwijaja sie prawie w ogole. Uzyskanie dostepu do kazdej z inteli-
gencji wielorakich — czyli samookreslenie wtasnych potencjatéw, wymaga zrozumie-
nia, z czym poszczegdlne typy sie wigza. Ponizej zamieszczono schemat inteligencji
wielorakich, ktére w kazdym przypadku stanowig indywidualng kombinacje zdolno-
$ci, dominujacych u poszczegdlnych ludzi (Schemat 1).

Thomas Armstrong (2009) skrotowo okresla wiasciwosci ludzi obdarzonych rézny-
mi typami inteligencji: linguistic intelligence (inteligencja stow) — word smart (zdoIny
jezykowo); logical-mathematical intelligence — number/reasoning smart (zdolny lo-
gicznie i matematycznie); spatial intelligence (inteligencja obrazéw) — picturee smart
(zdolny przestrzennie, myslenie za pomoca oczu); bodily-kinesthetic intelligence
(inteligencja ciata) — body smart (zdolny ruchowo, manualnie); musical intelligence
(inteligencja dzwiekéw) — music smart (zdolny muzycznie); interpersonal intelligen-
ce (inteligencja spoteczna) — people smart (zdolny spotecznie, korzystanie ze zmystu
relacji miedzyludzkich); intrapersonal intelligence (inteligencja wtasnego ,ja") — self
smart (zdolny osobowo — autoanaliza); naturalist intelligence (inteligencja przyrod-
nicza) — nature smart (zdolny przyrodniczo).

Teoria wielorakich inteligencji zyskata duzg popularnos¢, a jej gtéwne tezy przed-
stawili Thomas Armstrong (2009) i Howard Gardner (2009a): (1) Kazda jednostka po-
siada wszystkie rodzaje inteligencji, ale w nieréwnym stopniu: funkcjonuja one w kaz-
dym przypadku w indywidualny, niepowtarzalny sposob; (2) Cztowiek moze miec
dobrze rozwiniete wszystkie rodzaje inteligencji, ale moze dominowac u niego tylko
kilka z nich; (3) Wiekszos¢ ludzi przejawia kilka roznych zdolnosci lub niektére z nich
mog3 jeszcze nie byc przez jednostke odkryte; (4) Cztowiek odkrywa wtasne zdolnosci
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Schemat 1. Rodzaje inteligencji wedtug Howarda Gardnera (1983, 1993, 2009a)

stopniowo w toku wtasnego rozwoju i zdobywania doswiadczen z samym sobg; (5)
Wszystkie rodzaje inteligencji wspotpracujg ze soba, decydujac o specyficznych po-
tencjatach jednostki, stad zadna z inteligencji nigdy nie wystepuje i nie funkcjonuje
indywidualnie; (6) Cztowiek moze zatem by¢ inteligentny na wiele réznych sposobow,
zatem nie ma zadnego standardu, ktory okreslatby jednoznacznie atrybuty (cechy),
ktdre potwierdzaja inteligencje danego cztowieka.

Teoria wielorakich inteligencji wskazuje, ze kazdy cztowiek jest indywidualnoscia,
ktéra w rézny sposob rozwija swoje potencjaty. W planowaniu wtasnego rozwoju na-
lezy zatem uwzglednia¢ wtasne zdolnosci i wrodzone predyspozycje — zgodnie z nimi
dokonywac wyboru wtasnego ksztatcenia, zawodu i sposobu zycia, ktory jest dla jed-
nostki odpowiedni i moze stanowic zrodto satysfakcji zyciowe;j.

Poniewaz zrodta koncepcji tkwia zaréwno w badaniach spotecznych jak i neurolo-
gicznych, naturalna koncepcja jest zatozenie o istnieniu zdolnosci, naturalnych wro-
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dzonych predyspozycji do poszczegdlnych rodzajow inteligencji, potaczonych z czyn-
nikami o charakterze kulturowym. ,Teoria IW ukazuje kazda zdolnos$¢ rozwigzywania
problemdw w swietle jej biologicznej genezy, przy czym zajmuje sie ona tylko tymi
zdolnosciami, ktore sg uniwersalne i charakterystyczne dla rodzaju ludzkiego (réw-
niez w tym wzgledzie réznimy sie od szczurow, ptakéw i komputeréw). Mimo to bio-
logiczna sktonnosc do poszczegdlnych form rozwigzywania problemow faczy¢ trzeba
z kulturowa otoczka tych dziedzin dziatalnosci. Na przyktad jezyk, umiejetnos¢ uni-
wersalna, moze przejawiac sie w jednej kulturze w szczegdlnosci w postaci pisane;j,
w innej w postaci ustnej, a w jeszcze innej jako sekretny jezyk anagraméw lub taman-
cow jezykowych” (Gardner, 20093, s. 18). Ponizej znajdziemy zestaw kilku wybranych
zdolnosci.

1.1. Charakterystyka réznych typow inteligencji/zdolnosci specjalnych

Howard Gardner (2009a) i Thomas Armstrong (2009) przedstawiajg wyczerpujace li-
sty cech, za pomoca ktorych mozna zidentyfikowad najsilniej i najstabiej rozwiniete
inteligencje, dokonuja analiz pozwalajacych dopasowac zdolnosci i zasoby do celdw
zawodowych, techniki i narzedzia rozwijania zdolnosci oraz strategie przezwycieza-
nia trudnosci w uczeniu sie.

1. Inteligencja matematyczno-logiczna. Osoby, ktére posiadaja takie zdolnosci
maja tendencje do myslenia koncepcyjnego i abstrakcyjnego, poniewaz do-
strzegaja schematy i zaleznosci miedzy poszczegolnym faktami na poziomie
widocznych zwigzkow. Poniewaz mowa tu o zdolnosciach, wazne jest to, ze
przejawiaja sie one w checiach, preferencjach i zamitowaniach. Osoba z przewa-
g3 zdolnosci matematyczno-logicznych zwyczajnie lubi dopasowywac do siebie
fakty, lubi wiec eksperymenty, puzzle, interesuja ja sprawy zwiazane np. z ko-
smosem. Szuka uzasadnienia i logicznych argumentdw dla opisywanych zjawisk
w swoich dziataniach jest np. systematyczna. ,[...] u jednostki utalentowanej
proces rozwigzywania problemu jest czesto zadziwiajaco szybki — odnoszacy
sukcesy uczony zajmuje sie jednoczesnie wieloma zmiennymi i tworzy liczne
hipotezy, ktore nastepnie ocenia i przyjmuje lub odrzuca. Przypadek ten wska-
zuje rdwniez na niewerbalng nature inteligencji. [...] Te forme inteligencji bada
whikliwie tradycyjna psychologia; [...] dotychczas nie zostat prawidtowo rozpo-
znany mechanizm, za pomoca ktérego dochodzi sie do rozwigzania problemu
logiczno-matematycznego; podobnie tajemnica pozostaja procesy zachodzace
skokowo. [...] W obliczeniach matematycznych pewne obszary moézgu angazo-
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wane sg bardziej niz inne. Zdarzajg sie osoby, ktére potrafig btyskawicznie wyko-
nywac skomplikowane obliczenia, dziatajgc niemal jak kalkulatory, ale w innych
obszarach sprawnosci umystowej wykazujg tragiczne braki. Do$¢ powszechnie
spotyka sie dzieci szczegdlnie uzdolnione matematycznie. Rozwoj tego rodzaju
inteligencji u dzieci opisat doktadnie Jean Piaget i inni psycholodzy” (Gardner,
20093, S. 25—26). ZAWODY: np. ksiegowy, audytor, agent ubezpieczeniowy,
matematyk, naukowiec lub nauczyciel w zakresie przedmiotow Scistych, staty-
styk, analityk komputerowy, programista, detektyw, prawnik.

. Inteligencja wizualno-przestrzenna. Osoba o tym typie inteligencji mysli, uzy-
wajgc wyobrazni i obrazéw. Jest wrazliwa na otaczajgce kolory i wzory, lubi ry-
sowac, malowac, rzezbi¢ i wytwarzac ciekawe prace, uzywajac kolorow i rozne-
go typu materiatdw, potrafi czyta¢ mapy. Obserwujac przestrzenne i kolorowe
struktury, potrafi wybra¢, mie¢ pewnos¢, jaki ksztatt jej sie podoba, czy jakie
zestawienie kolorow do czegos pasuje. tatwo wizualizuje, dopasowujac ,w gto-
wie” kawatki uktadanek. ,Dobra ilustracja réznicy miedzy inteligencja prze-
strzenna i postrzeganiem wzrokowym sg zdolnosci i mozliwosci niewidomych.
Osoba niewidzgca moze rozpoznawac ksztatty przedmiotéw metoda niewzro-
kowga — przesuwajac dtonig po badanym przedmiocie, przektada dtugosc czasu
trwania tego ruchu na wielkosc i ksztatt tego przedmiotu. U osoby niewidome;
uktad poznawania dotykowego odpowiada uktadowi spostrzegania czy pozna-
wania wzrokowego osoby widzacej” (Gardner, 20093, s. 27-28). ZAWODY: np.
inzynier, geodeta, architekt, architekt wnetrz i ogrodow, artysta-grafik, pla-
styk, fotografik, rzezbiarz, nauczyciel przedmiotdw artystycznych, konstruk-
tor, wynalazca, kartograf, projektant, nawigator, strateg, pilot.

. Zdolnosci muzyczne. ,Muzyka najwyrazniej odgrywata wazna role jednoczaca
i spajajaca w spotecznosciach z epoki kamienia (neolitycznych). Piesni ptakow
sg elementem wspdlnym dla réznych gatunkéw. Pochodzace z réznych kultur
dowody potwierdzaja przypuszczenie, ze muzyka jest zjawiskiem uniwersal-
nym, a zdolnosci muzyczne powszechne. Badania nad rozwojem niemowlat
$wiadcza o tym, ze juz we wczesnym dziecinstwie pojawia sie ,surowa’ zdolnos¢
do przetwarzania informacji muzycznych” (Gardner, 20093, s. 21). Jesli mamy
zdolnosci muzyczne, lubimy muzyke i rytm, wybieramy ten rodzaj aktywnosci
sposrdd innych, muzyka pomaga nam w nauce, nie rozprasza. JesteSmy wraz-
liwi na dzwieki otoczenia, potrafimy wytowi¢ je z tta dzwiekowego, znalez¢ ja-
ki$ specyficzny rytm czy sekwencje dzwiekéw. Osoba z inteligencja muzyczng,
potrafi odtwarza¢ melodie po jednokrotnym ustyszeniu, lubi tworzy¢ muzyke,
stuchac i nasladowac ja, podobnie jest z akcentem u uczacych sie nowego jezy-
ka. ZAWODY: np. didzej, muzyk, lutnik, stroiciel fortepianéw, sprzedawca in-
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strumentow muzycznych, muzykoterapeuta, autor piosenek, inzynier w studiu
nagraniowym, kompozytor, dyrygent, instrumentalista, Spiewak, nauczyciel
muzyki, kopista nut.

4. Zdolnosci cielesno-kinestetyczne. ,Wyksztatcenie sie wyspecjalizowanych
ruchow ciafa jest oczywiscie korzystne dla poszczegdlnych rodzajow zwierzat,
a u ludzi przystosowanie to zostato rozszerzone i pogtebione dzieki korzystaniu
z narzedzi. U dzieci rozwdj ruchdw ciata odbywa sie wedtug jasno okreslonego
programu czy schematu. Nie ulega tez watpliwosci, ze jest to zjawisko uniwer-
salne, spotykane we wszystkich kulturach” (Gardner, 20093, s. 23). Obdarze-
ni takimi zdolnosciami wyczuwamy jak jezdzi¢ na rowerze, szybko i sprawnie
parkowac¢ samochod, jak tanczy¢ czy tapac i rzucac¢ przedmioty, wie to jak
gdyby nasze ciato, proces nie musi by¢ uswiadomiony. Osoba z tym rodzajem
inteligencji lubi wykonywac prace wtasnymi rekami, lubi ruch, taniec. Odczy-
tuje i przesyta komunikaty niewerbalne. Obserwowanie innych przy pracy jest
dla niej bardzo pomocne przy nauce, jest tez ruchliwa i lubi by¢ zaangazowa-
na w rozne dziatania. ZAWODY: np. fizjoterapeuta, specjalista ds. rekreacji,
model, zawodowy sportowiec, gimnastyk, nauczyciel wychowania fizycznego,
tancerz, choreograf, aktor, rzezbiarz, chirurg, mechanik, rzemiesinik. Stolarz,
jubilerm rolnik, lesnik, robotnik fabryczny.

5. Zdolnosci przyrodnicze (naturalistyczne). Osoby majace tego typu zdolnosci lu-
big kontakt z naturg, czuja sie wtedy ,na swoim miejscu”. Doceniajg i rozumiejg
sity natury, lubig pielegnowac rosliny, nie widza niczego dziwnego w rozmawia-
niu z nimi. Inteligencja przyrodnicza ,zasadza sie na pewnej podstawowej zdol-
nosci, ktéra w tym przypadku jest zdolnos¢ rozpoznawania organizmoéw jako
przedstawicieli poszczegdlnych gatunkow; na jej korzys¢ swiadczy tez ewolu-
cyjna historia przetrwania cztowieka, ktore czesto zalezato od zdolnosci rozpo-
znawania osobnikow nalezacych do pewnych gatunkéw i od unikania drapiezni-
kéw. Mate dzieci z fatwoscig dokonuja rozréznien w Swiecie przyrody — prawde
mowiac, niektore pieciolatki radzg sobie lepiej od swoich rodzicéw i dziadkow
z odroznianiem gatunkow dinozauréw. Badanie inteligencji przyrodniczej przez
pryzmat kultury czy moézgu ukazuje pewne zaskakujgce zjawiska. W obecnych
czasach niewiele osob w krajach rozwinietych jest bezposrednio zaleznych od
inteligencji przyrodniczej. [...] Badania uszkodzen mdzgu dostarczajg intrygu-
jacych przyktadow osob, ktoére potrafig rozpoznawac i nazywac obiekty nie-
ozywione, ale tracg zdolnos¢ rozpoznawania organizmow; rzadziej spotykamy
sie z sytuacja odwrotng, kiedy to ludzie s3 w stanie rozpoznac i nazwac istoty
ozywione, ale nie radza sobie z rozpoznawaniem obiektéw sztucznych (wytwo-
rzonych przez cztowieka). Zdolnosci te wigza sie prawdopodobnie z réznymi
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mechanizmami postrzegania (geometria euklidesowa odnosi sie do swiata ar-
tefaktow, ale nie do swiata przyrody) i odmiennymi podstawami doswiadczen
(nasze interakcje z obiektami nieozywionymi i z narzedziami sg zupetnie inne niz
z istotami zywymi)” (Gardner, 20093, s. 34—35). ZAWODY: np. przyrodnik, bio-
log ewolucyjny, biolog morski, botanik, entomolog, ornitolog, zoolog, hodowca
zwierzat, sadownik, weterynarz, lesnik, rolnik, ogrodnik, agronom, ekolog, po-
droznik, reporter, dietetyk, propagator medycyny naturalne;.

. Inteligencja lingwistyczna (werbalna, jezykowa). Osoby obdarzone tg inteli-
gencja lepiej rozumieja Swiat dzieki stowu pisanemu i méwionemu. Oznacza
ona umiejetnos¢ stosowania stdw w mowie i w pismie, za$ obejmuje umiejet-
nos¢ gromadzenia i zapamietywania informacji. Konkretnie okresla jg: mysle-
nie stowami, uzywanie jezyka do wyrazania i rozumienia skomplikowanych
znaczen; wrazliwosc na znaczenie stow i porzadek miedzy stowami, dzwieka-
mi i rymami; refleksja nad stosowaniem jezyka w codziennym zyciu. Cechuja
ja dobrze rozwiniete zdolnosci do czytania, méwienia, pisania i myslenia przy
uzyciu stow. Osoba o dobrze rozwinietej inteligencji lingwistycznej: lubi rézne-
go typu literature, zabawe stowami, tworzy poezje i historie, lubi debaty, for-
malne przemowienia, kreatywne pisanie, opowiadanie zartow, lubi uczy¢ sie
nowych stow, dobrze radzi sobie z pracami pisemnymi. Inteligencja ta rozwija
sie w trakcie swobodnego wypowiadania sie, stuchania i opisywania elemen-
tow otaczajacego swiata, a takze poprzez czytanie, pisanie opowiadan i pisa-
nie pamietnikow. Ta inteligencja najbardziej wpisuje sie we wspotczesny model
edukacji, dlatego sukces szkolny jest dla takich osob fatwiejszy. ZAWODY: np.
pisarz, dziennikarz, publicysta, polityk, prawnik, ttumacz, prezenter radiowy
i telewizyjny, nauczyciel, sprzedawca, bibliotekarz, archiwista, poeta, pisarz,
sekretarka, logopeda, stenotypista.

. Inteligencja interpersonalna (spoteczna). Osoby przejawiajgce ten potencjat
najlepiej rozumiejg Swiat, obserwujac go oczymainnych ludzi, zas ucza sie przez
kontakt z innymi osobami. Okreslana jest jako zdolnos¢ do rozumienia innych
ludzi, przezywanych przez nich nastrojow, uczu¢ i motywow ich zachowania.
Konkretnie za$ oznacza: myslenie o innych i prébe ich zrozumienia; empatie
i zdolnosc¢ do rozpoznawania réznic pomiedzy ludzmi, docenianie perspektywy
innych z wrazliwoscig na ich motywy, nastroje i intencje; efektywne angazowa-
nie sie w interakcje z jedna lub wiekszg grupa oséb w sytuacjach codziennych
lub w sytuacjach szkolnych i pracy. Cztowiek obdarzony ta inteligencja uczy sie
pracujac z innymi, wchodzac z nimi w relacje. Osoba, ktéra ma dobrze rozwi-
niety ten typ inteligencji: lubi by¢ czescig zespotu i wchodzi¢ w relacje inter-
personalne, ma duzo przyjaciot; wykazuje gtebokie zrozumienie innych ludzi
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i potrafi patrzec na rozne sprawy z ich punktu widzenia; zauwaza, ze inni ce-
nig jej pomysty; ma zdolnosci, ktére potrafi wykorzystywac w rozwigzywaniu
konfliktéw (mediacjach); potrafi znajdowac rozwigzania kompromisowe nawet
w trudnych sytuacjach, gdy inni ludzie znajduja sie w radykalnej opozycji wzgle-
dem siebie. Ten rodzaj inteligencji rozwija sie przez dziatania majace na celu
rozwigzywanie problemodw i konfliktéw miedzy ludzmi czy w trakcie dziatan,
w ktorych konieczna jest wspotpraca z innymi. ZAWODY: np. nauczyciel, me-
nedzer, sprzedawca, psycholog, psychoterapeuta, polityk, pielegniarka, lekarz,
zarzadca, kierownik, dyrektor szkoty (lub innej instytucji), pracownik kadr, arbi-
ter, socjolog, polityk, antropolog, animator kultury, menedzer, doradca zawo-
dowy, specjalista ds. public relations.

8. Inteligencja intrapersonalna. Osoby obdarzone tym typem inteligencji naj-
lepiej rozumieja Swiat, patrzac nan ze swego punktu widzenia (analiza przez
rezonans wasnego wnetrza). Inteligencja ta wyznacza zdolnos$¢ do rozumienia
siebie, swoich zalet, stabosci, nastrojow, pragnien i intencji, co wigze sie zumie-
jetnoscig rozumienia roznic i podobienstw miedzy sobg a innymi ludzmi oraz
rozumienia wtasnego postepowania. Konkretnie okresla jg: myslenie o sobie,
rozumienie siebie; Swiadomosc¢ swoich mocnych i stabych stron; efektywne pla-
nowanie, pomagajace w osiggnieciu wiasnych celdw; refleksja i kontrolowanie
wiasnych mysli i uczuc oraz efektywne ich regulowanie; umiejetnos¢ kontro-
lowania siebie — wtasnych emocji i zachowan — w relacjach interpersonalnych
oraz dziatanie zgodnie z osobistymi mozliwosciami. Osoba o dobrze rozwinie-
tej inteligencji intrapersonalnej: ma tendencje do poszukiwania wewnetrznych
emocji; lubi prace w samotnosci; jest czasem wstydliwa; zawsze ma wtasng
refleksje na temat roznych spraw i zjawisk; posiada kreatywna madrosc i we-
wnetrzng intuicje; ma wewnetrzng motywacje (nie potrzebuje zewnetrzne;
motywacji, by cos robic); ma silng wole; zna swoja wartos¢; ma zdefiniowane
opinie i mysli na temat wiekszosci zagadnien; inni ludzie chetnie przychodza
do niej po rade. Cechuje jg wysoki poziom samoswiadomosci, samodyscypliny
i dazenie do dziatania sensownego (osoba taka lubi wiedzie¢, dlaczego wyko-
nuje dane zadania). Rozwdj tej inteligencji nastepuje przez dostarczanie sobie
mozliwosci ekspresji siebie. ZAWODY: np. pisarz, poeta, psycholog, psychote-
rapeuta, filozof, teolog, adwokat, duchowny, pedagog, artysta, doradca, pra-
cownik socjalny, nauczyciel, przedsiebiorca, specjalista ds. planowania.

9. Inteligencja egzystencjalna. Osoby obdarzone tego typu inteligencja poznaja
Swiat poprzez analizowanie kwestii odnoszacych sie do sensu istnienia cztowie-
ka i swiata. Inteligencje te wyznacza zainteresowanie istota wtasnego zycia,
czyli poszukiwanie odpowiedzi na pytania typu: czym jest zycie, jaki jest jego
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10.

sens, dlaczego istnieje zto, dokqd zmierza ludzkosc, czy Bdg istnieje. To aspekt
stricte poznawczy (racjonalny), wraz z tendencja do zapewniania sobie warun-
kow sprzyjajacych rozmyslaniom (refleksji) na tematy wazne. Gardner wyrdz-
nia dwie podstawowe kompetencje charakterystyczne dla tego rodzaju inte-
ligencji: (1) ustalenie relacji wtasnego ,ja” wobec ,kosmosu” (istnienia w 0go-
le), ustosunkowanie sie do najbardziej egzystencjalnych aspektow ludzkiego
istnienia, czyli znaczenia zycia i smierci, ostatecznego losu $wiata fizycznego
i psychicznego; (2) doswiadczania mitosci do drugiego cztowieka i $wiata oraz
totalne zanurzenie sie w dziele sztuki (akt kreacji, transcendencji, transgres;ji).
Mozna — odnoszac sie do tych wymiaréw kompetencji, wyodrebni¢: aspekt
stricte egzystencjalny (poznawczy) oraz duchowy (doswiadczeniowy —emocjo-
nalny i dziataniowy).

Inteligencja egzystencjalna przejawia sie w umiejetnosci zadawania i poszu-
kiwania odpowiedzi na gtebokie pytania dotyczace ludzkiej egzystencji i ko-
smosu, wykraczajace poza troski codziennosci. Osoby obdarzone zdolnosciami
egzystencjalnymi zastanawiajg sie nad znaczeniem i celem zycia istot zywych,
probuja rozwiagzac zagadki zycia i Smierci, czy pochodzenia cztowieka. Zastana-
wiajg sie nad istnieniem sit wyzszych, naturg dobra i zta, istnieniem wolnej woli.
Wyobrazaja sobie, jak moga sie potoczy¢ dalsze losy swiata i ludzi. Chetnie sie-
gaja po ksiazki filozoficzne i religijne, lubia prowadzi¢ rozmowy na tematy eg-
zystencjalne. Czujg sie tez osamotnione w swych rozmyslaniach, majg poczu-
cie, ze sg one obce wiekszosci ludzi (poczucie wtasnej odmiennosci). ZAWODY:
np. filozof, teolog, psycholog, pedagog, artysta.

Inteligencja duchowa to zdolno$¢ do przekraczania ograniczen swiata ma-
terialnego, gotowos¢ do poszukiwania wartosci ostatecznych, umiejetnos¢
dostrzegania i doswiadczania wzniostosci, tajemnicy i niezwyktosci w codzien-
nych wydarzeniach. To aspekt bardziej emocjonalny (inteligencja emocjonalna,
pozwalajaca rozeznac sie we wtasnej sytuacji i adekwatnie do niej zachowad),
pofaczony z doswiadczaniem i zachowaniami niezwyktymi i niecodziennymi,
prowadzacymi do spetnienia (samorealizacji — przekraczania wtasnych ogra-
niczen, procesu przemiany i pokonania ich barier). Osoba o wysokich zdol-
nosciach duchowych potrafi transcendowac swojg egzystencje, poszukujac
trwatych i wartosciowych relacji z czyms ,ponad” lub ,poza nig” — czyms do-
skonalszym od niej samej, uswieconym. Konfrontujac sie z trudnosciami, ko-
rzysta ze swoich zasobow duchowych. Poszukuje doswiadczen, ktére pomoga
jej osiggnac wyzsze stany $wiadomosci (doswiadczenia mistyczne). W zyciu
kieruje sie wartosciami moralnymi — potrafi wybacza¢, okazywac wdziecznosc,
wspotczucie, jest skromna, umie kocha¢, dazy do osiggniecia madrosci zycio-
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wej. Doswiadcza petni zycia, jego sensu i celowosci, ma poczucie zjednoczenia
ze Swiatem i ludzmi, odczuwa wezwanie od sity wyzszej do robienia rzeczy do-
brych. ZAWODY: filozof, teolog, duchowny, ale tez artysta i osoba pracujaca
z ludzmi: pedagog, pracownik socjalny, terapeuta.

1.2. Zestaw ¢wiczen

Przygotowany zestaw ¢wiczen odnosi sie do wszystkich rodzajow inteligencji, choc
niektore z nich wydaja sie ze soba $cisle powigzane, np. inteligencje personalne (inter-
personalna, intrapersonalna, ale tez jezykowa), czy tez inteligencje zwigzane z anali-
z3 ludzkiej egzystencji (intrapersonalna, egzystencjalna i duchowa, dla ktérych maja
takze znaczenie zdolnosci jezykowe). Wszystkie inteligencje, zgodnie z zatozeniem
Howarda Gardnera, stanowig wzglednie odrebne konstrukty, ale zapewne ich powiga-
zanie wynika z procesu rozwoju, jednakze nie mamy dostatecznych, empirycznych na
to dowoddw. Katalog proponowanych ¢wiczen czesciowo uwzglednia te powigzania
(pewne ¢wiczenia stuza rozwojowi roznych zdolnosci).

Przygotowany zestaw ¢wiczen odnosi sie do doskonalenia wybranych obszaréw
inteligencji w rozumieniu koncepcji inteligencji wielorakich, cho¢ podzielone sa one
na okreslone bloki tematyczne, ztozonos¢ analizowanych procesow jest na tyle duza,
ze podziatten nalezy traktowac jako umowny. Przyktadowo, doskonalac zdolnosci wi-
zualno-przestrzenne, bedziemy tez doskonali¢ np. cielesno-kinestetyczne. Cwiczenia
opracowane zostaty przez autorow podrecznika, nalezy pamietac, iz w pracy grupo-
wej istnieje kategoria ¢wiczen stanowigcych wtasnosc publiczng, np. gtuchy telefon.
Zawsze, gdy byto to mozliwe, autorzy podali bezposrednie zrédto pochodzenia ¢wi-
czen lub zrédto inspiracji do ich modyfikacji czy tworzenia, jednak czasami byto nam
trudno jednoznacznie podac zrédto inspiracji, gdyz czes¢ podanych w poradniku ¢wi-
czen to zadania stosowane przez nas Autorki/Autoréw w pracy szkoleniowej.

Cwiczenie 1. Prasowe opowiesci
Materiaty: gazety, czasopisma, prasa codzienna, nozyczki, pisaki

Podziel uczestnikow na kilka grup. Rozdaj przygotowane materiaty. Uczestnicy
przegladaja prase i szukajg artykutdw, doniesien prasowych, reklam itp., ktére moga
potaczy¢ w okreslone historie. Uczestnicy wycinajg cate artykuty lub ich fragmenty
i uktadaja historie. Czas przeznaczony na tworzenie historii — okoto 10 minut. Nastep-
nie pierwsza grupa opowiada swoja historie. W czasie opowiesci pozostate grupy maja
za zadanie wytapywac niespdjnosci i nielogicznosci opowiesci, w przypadku znalezie-
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nia takowej, grupa opowiadajaca ma za zadnie wymyslenie mozliwie logicznego wy-
ttumaczenia niescistosci. Po zakonczeniu wszystkich opowiesci warto podsumowac
przebieg opowiadanych historii, docenic ich ztozonos¢, zmotywowac do szukania lo-
gicznych wyjasnien. Popros o podzielenie sie refleksjami.

Cwiczenie 2. Seminarium
Materiaty: zebrane doniesienia prasowe odnoszace sie do realidow zycia codziennego

Przeczytaj uczestnikom tres¢ doniesienia prasowego. Zadaj pytanie, jaka moze
by¢ przyczyna tego, co jest opisane w doniesieniu prasowym, z jakiego powodu pod-
jeto takie dziatania, jakie moga by¢ ich skutki. Uczestnicy, odpowiadajac, maja tak
budowac swoje odpowiedzi, by miaty charakter hipotezy, np. istnieje prawdopodo-
bienstwo, ze... lub mozna zatozy¢, ze.... Etapem drugim ¢wiczenia jest stawianie hi-
potez wskazujgcych na zwigzki miedzy poszczegdlnymi opisywanymi zjawiskami.
Przeczytaj dwa wybrane doniesienia prasowe i popro$ uczestnikow o postawienie
hipotez na temat zwigzku pomiedzy nimi. Wtedy hipotezy beda miaty charakter: ist-
nieje przypuszczenie, ze jesli zjawisko A bedzie rosng¢/maleé/zmieniac sie w okreslo-
ny sposob itp., to zjawisko B bedzierosnaé¢/maleé/zmieniad sie w okreslony sposob
itp. Etap trzeci ¢wiczenia polega na tym, ze uczestnicy prébuja znalez¢ sposdb, w jaki
mozna by wykazac¢ lub udowodni¢ postawiong w doniesieniu prasowym teze, jesli
nie byta podana, lub znalez¢ alternatywny rodzaj dowodu. Mozna tez podja¢ probe
przewidzenia skutkow opisywanych rzeczy. Uczestnicy odpowiadajg na pytania: jak,
dlaczego, w jaki sposob itp.

Po kazdej hipotezie mozna przeprowadzi¢ krdtka dyskusje na temat tego, na ile
dana hipoteza przekonuje innych, jakie ma mocne strony. Warto skupi¢ sie na pozyty-
wach, elementach, ktdre sa logiczne, przekonywajace. Poniewaz celem ¢wiczenia nie
jest postawienie jak najwfasciwszej hipotezy, nalezy pamietac, zeby omdwienie nie
miato charakteru oceniajacego.

Zatacznik. Przyktadowe doniesienia prasowe do wykorzystania na zajeciach

1. Microsoft rekrutuje osoby z autyzmem. Microsoft zmienia swoje procedury
rekrutacyjne tak, by umozliwic¢ zdobycie pracy osobom z autyzmem. Niedawno
firma rozpoczeta pilotazowy program, w ramach ktoérego zatrudnia takie oso-
by. Jest on prowadzony we wspdtpracy z dunsky organizacjy Specialisterne.
Jego celem jest dotarcie do utalentowanych osob cierpigcych na jedna z choréb
ze spektrum autyzmu. Osoby takie czesto charakteryzuja sie bardzo dobrg pa-
miecig, dbatoscig o szczegoty, cierpliwoscia i innymi poszukiwanymi umiejet-
nosciami. Mary Ellen Smith, jedna z menedzerek Microsoftu, napisata ostatnio
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na blogy, ze ,kazda osoba jest inna, niektore maja wyjatkowe zdolnosci do do-
ktadnego, szczegdtowego przetwarzania informacji czy tez uzdolnienia w kie-
runku matematyki lub kodowania. Chcemy takich utalentowanych ludzi scia-
gnac¢ do Microsoftu”. Koncern z Redmond nie jest pierwszg firma, ktora siega
po autykow. Przed dwoma laty informowalismy, ze osoby z tym schorzeniem
rekrutuje tez niemiecki SAP.

Zrédto: http://kopalniawiedzy.pl/Microsoft-autyzm-praca, 22224

Autor: Mariusz Btonski

2. Facebook utatwi rozwod. Sad w Nowym Jorku dat pewnej kobiecie z Brookly-
nu prawo do przedtozenia swojemu mezowi dokumentéw rozwodowych za po-
Srednictwem... Facebooka. Ellanora Arthur Baidoo od wielu lat prébuje rozwiesc
sie z mezem. Jednak ani ona, ani jej adwokat nie sg w stanie zlokalizowad miej-
sca pobytu Victora Sena Blood-Dzarku. Kobieta dzwonita do niego i dowiedziata
sie, ze nie ma on ani statego miejsca zamieszkania, ani nigdzie na state nie pra-
cuje. ,Odmowit tez spotkania sie w celu doreczenia mu dokumentéw rozwodo-
wych” — czytamy w pozwie sagdowym. W zwiagzku z tym adwokat pani Baidoo,
Andrew Spinnell, ztozyt do sadu wniosek o zgode na dostarczenie dokumentdéw
w inny sposdb niz tradycyjnie wymagany. Sedzia Matthew Cooper, uzasadnia-
jac swoja decyzje, stwierdzit, ze ,powszechnos¢ mediow spotecznosciowych”
oznacza, ze staty sie one ,forum, za posrednictwem ktérego mozna przedktadac
wezwania sgdowe”. Decyzja nie zostata jednak wydana automatycznie. Zanim
sgd zgodzit sie na przekazanie dokumentdw za posrednictwem Facebooka, pani
Baidoo musiata udowodni¢, ze wskazane przez nig konto rzeczywiscie nalezy do
jej meza. Jesli pan Blood-Dzuraku nie odpowie na wezwanie, sad bedzie mogt
uznag, ze zgadza sie on na rozwod i pani Baidoo zndw stanie sie panna.

Zrédto: http://kopalniawiedzy.pl/Facebook-sad-rozwod-wezwanie-do-sadu, 22223

Autor: Mariusz Btonski

3. Ufnosc rosnie z wiekiem. Zaufanie rosnie z wiekiem, co sprzyja dobrostanowi
psychicznemu. ,Starszy wiek czesto kojarzy nam sie z pogorszeniem spraw-
nosci i straty, ale coraz wiecej badan pokazuje, ze gdy sie starzejemy, w rze-
czywistosci niektdre rzeczy mogg ulec poprawie. Nasze ustalenia demonstru-
ja np., ze z wiekiem rosnie zaufanie”— twierdzi Claudia Haase z Northwestern
University. Co wiecej, wg Amerykandw, osoby, ktére doswiadczajg wzmozo-
nej ufnosci, z czasem z wiekszym prawdopodobienstwem staja sie rowniez
szczesliwsze. W ramach pierwszego studium badano zwiazki miedzy wiekiem
a ufnosciag w réznych momentach na przestrzeni dziejow. Wykorzystano probe

25



JAK WSPIERAC ROZWOJ ZDOLNOSCI SPECJALNYCH | POTENCJAL TWORCZY UCZNIOW?

197 888 0s06b z 83 krajow. Wyniki wskazywaty na dodatni zwigzek miedzy wie-
kiem a zaufaniem, ktdry istniat co najmniej w ciggu 30 ostatnich lat (w okresie
tym odnotowano jedynie minimalne zmiany). ,To sugeruje, ze nie chodzi po
prostu o urodzenie w okreslonych czasach” — zaznacza dr Michael Poulin z Uni-
wersytetu w Buffalo. W ramach drugiego studium sledzono losy 1230 Ameryka-
now. ,Bez wzgledu na to, czy to generacja X lubY, czy pokolenie powojennego
wyzu demograficznego [baby boomers], z wiekiem ochotnicy stawali sie coraz
bardziej ufni. Ludzie naprawde wydaja sie dorastac do ufnosci[...]” —uwaza Ha-
ase. ,Wiemy, ze starsi ludzie czesciej dostrzegaja dobre strony réznych rzeczy.
Starzejac sie, mozemy by¢ bardziej sktonni widzie¢ w innych to, co najlepsze
i wybaczac drobne zawody/wady, ktore czynity nas tak ostroznymi w mtodszym
wieku”. Cho¢ zwtaszcza u senioréw ufnosé moze miec negatywne konsekwen-
cje (wystarczy wspomnie¢ m.in. o ryzyku padniecia ofiarg oszustwa), nie wy-
daje sie, by zmniejszato to potencjalne korzysci. ,Oba studia wskazywaty [bo-
wiem] na dodatni zwigzek miedzy ufnosciag a dobrostanem na réznych etapach
zycia[...]. Nasze wyniki sugerujg, ze ufnos¢ moze by¢ waznym zasobem [...]1 dla
udanego rozwoju na jego przestrzeni” — podsumowuje Haase.
Zrédto: http://kopalniawiedzy.pl/zaufanie-ufnosc-wiek-starzenie-dobrostan-Claudia-
Haase-Michael-Poulin, 22135
Autor: Anna Btonska

4. Postawa ciata wptywa na uczenie i pamiec. Naukowcy ustalili, ze zaréwno
w uczeniu robotow, jak i matych dzieci pozycja ciata odgrywa wazng role w pa-
mieci i kojarzeniu nazwy z konkretnym obiektem. Eksperyment zaplanowaty
i wykonaty panie psycholog prof. Linda Smith z Indiana University i dr Viridia-
na Benitez z University of Wisconsin-Madison. Swdj udziat miat takze robotyk,
dr Anthony Morse, z Uniwersytetu w Plymouth. ,Studium pokazuje, ze ciato
odgrywa pewna role we wczesnym uczeniu nazw obiektow. Demonstruje tez,
w jaki sposob mate dzieci wykorzystujg potozenie ciata w przestrzeni, by pota-
czy¢ ze sobg idee” — opowiada Smith. Autorzy publikacji z pisma ,PLoS ONE”
odwotali sie do robotyki epigenetycznej, w ramach ktoérej roboty uczg sie jak
dzieci, czyli za posrednictwem interakcji z otoczeniem. ,Wiele badan sugeruje,
ze pamiec jest scisle powigzana z potozeniem obiektu. Zadne jednak nie wyka-
zato, ze pewng role odgrywa takze postawa ciata lub ze, innymi stowy: zmiana
pozycji moze oznaczac zapomnienie”. Na poczatkowym etapie studium prowa-
dzono eksperymenty z robotami, pdzniej z 12—-18-miesiecznymi dzie¢mi. Ro-
botowi pokazywano obiekt potozony z lewej i obiekt potozony z prawej strony.
Demonstracje powtarzano, by utrwali¢ skojarzenie miedzy obiektami i dwie-
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ma postawami robota. Nastepnie, juz bez ustawiania obiektow, spojrzenie
maszyny skierowano w lewo i wydawano komende, ktéra wywotata postawe
przybierang podczas uprzedniej demonstracji obiektu. Potem oba obiekty po-
kazano w pierwotnych lokalizacjach bez nazywania i w innych z nazywaniem,
co spowodowato, ze robot odwrdcit sie i siegnat po obiekt skojarzony z nazwa.
Wytworzenie zwigzku miedzy obiektem a nazwa demonstrowano w czasie 20
powtorzen eksperymentu. Kiedy jednak obiekt docelowy i kontrolny umiesz-
czano w obu lokalizacjach, tak ze nie mogto sie wytworzy¢ skojarzenie ze spe-
cyficzng postawa, robot nie rozpoznawat obiektu docelowego. W badaniach
nad dzie¢mi uzyskano bardzo podobne rezultaty, wskazujace na role postawy
ciata w wytworzeniu skojarzen nazw z obiektami. ,Te eksperymenty moga za-
inspirowac nowg metode badania zwigzkéw poznania z ciatem. Stanowig réow-
niez dowdd, ze byty mentalne, takie jak mysli, stowa i reprezentacje obiektdw,
ktore wydaja sie nie mie¢ komponentow przestrzennych czy cielesnych, prze-
chodzg przez etap relacji przestrzennej ciata z otoczeniem” — wyjasnia Smith.
Amerykanka dodaje, ze kolejne badania powinny rozstrzygnac, czy opisywane
zjawiska ograniczajg sie do niemowlat/matych dzieci, czy tez mamy do czynie-
nia z ogdlnymi prawidtowosciami dziatania moézgu, ciata i pamieci.
Autor: Anna Btoriska

Cwiczenie 3. Bezpieczny spacer

Podziel uczestnikow na pary, jedna osoba zamyka oczy, a druga oprowadza po bu-
dynku, prowadzac w rézne miejsca i dajac okazje do poznania otoczenia dotykiem,
tam gdzie to jest mozliwe. Przewodnik ma za zadanie opisywac doktadnie miejsca,
ktdre sa odwiedzane. W miare mozliwosci, przewodnik wybiera droge bogata w za-
krety i zmiany kierunku. Warto ustali¢ — dla zachowania porzadku — kto jest osobg
A, a kto osoba B. Osoba A zamyka oczy i instruuje osobe B, jak ma by¢ powadzona.
Warto poinstruowac uczestnikdw o koniecznosci zachowania bezpieczenstwa pod-
Czas spaceru.

Po zakoniczonym spacerze (jesli jest to mozliwe, powinien trwad co najmniej kilka
minut) nastepuje jego omowienie. Osoba, ktdra miata zamkniete oczy opisuje swoje
doswiadczania, jak sie czuta, jak odbierata rzeczywistos¢, wielkos¢, odlegtosé zmiany
poziomdw itp. Rysuje mape swojej podrdzy, starajac sie okresli¢ odlegtosci, kierun-
ki itp. Opisuje przedmioty, ktdrych dotykata. Uczestnicy dyskutuja ze soba na temat
réznic pomiedzy spacerem z otwartymi i zamknietymi oczami.

Cwiczenie jest czesto wykorzystywane na zajeciach integracyjnych, w tej wers;ji
stuzy jednak rozwijaniu zdolnosci wizualno-przestrzennych. Jesli dysponujesz cza-
sem, spacer powtarzamy, zamieniajgc sie miejscami.
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Cwiczenie 4. Wspomnienie z dziecinstwa

Popros$ uczestnikdw, by na chwile sie odprezyli, zamkneli oczy i po chwili zasta-
nowienia przypomnieli sobie kilka najwczesniejszych wspomnien ze swojego dzie-
cinstwa. Podczas przypominania zwrdd sie do nich, by mozliwie wiernie ,przyjrzeli”
sie swojemu wspomnieniu, zapamietali kolory, ksztatty, kontekst sytuacji, ruch, odle-
gtos¢, wymiary itp. Po otworzeniu oczu popros uczestnikdw o podzielenie sie swoimi
wspomnieniami, robigc runde angazujaca wszystkich.

Kolejna runda poswiecona jest poréwnaniu wspomnien z terazniejszoscia. Popros
uczestnikow, by opowiedzieli, jak teraz wygladaja miejsca z dziecinstwa, co sie zmie-
nito, wielko$¢, koloryt, lokalizacja itp. Warto zwrdci¢ uwage na sytuacje, gdy wspo-
mnienia s3 ewidentnie skonstruowane, np. wspomnienie jest czarno-biate, uczestnik
widzi siebie na tym wspomnieniu, pamieta wydarzenie z czasu, gdy miat np. roczek.

Pokazujac roznice pomiedzy tym, jak widzimy sytuacje dzisiaj, a jak jg wizualizu-
jemy w naszych wspomnieniach, opowiedz, jak stan swiadomosci wptywa na proces
postrzegania i zapamietywania rzeczywistosci.

Cwiczenie 5. Relaksacja przy muzyce

Czesc¢ doswiadczen zwigzanych z rozwojem inteligencji muzycznej wymaga zwy-
czajnie doswiadczenia kontaktu z muzyka. Przygotuj spokojny utwdr muzyczny, naj-
lepiej instrumentalny, zapro$ uczestnikdw do relaksacji.

Cwiczenie 6 . Muzyczne opowiesci

Przygotuj kilka krdtkich utworéw instrumentalnych o réznej dynamice i charak-
terze. Popros uczestnikow, aby wygodnie usiedli i podczas stuchania opisali w swojej
wyobrazni, z czym kojarzy im sie muzyka. Po odtworzeniu pierwszego utworu zwroc
sie do nich, by wymyslili krotkg opowies¢ na temat tego, z czym im sie ta muzyka
kojarzy. Wazne jest, by uczestnicy wymysli jakis rodzaj opowiadania, a nie dzielili sie
wrazeniami typu: ,podobato mi sie” lub ,nie podobato mi sie”. Podczas opowiadania
notuj kluczowe motywy wystepujace w opowiadaniach. Omawiajgc ¢wiczenie, zwrdc
uwage na podobienstwa i réznice. Po omowieniu zapros do krotkiej dyskusji na temat
podobienstw i réznic w opowiesciach i odbiorze danego utworu. Po jej zakonczeniu
mozna przejs¢ do dalszych utwordw.

Cwiczenie 7. Studio nagran

Materiaty: wydrukowane fragmenty tekstéw kilkunastu piosenek, najlepiej mato
znanych zespotdw, i pasujace do nich fragmenty muzyki pozbawione stéw. Dobrze
jest przygotowac po kilka egzemplarzy poszczegdlnych fragmentow, teksty moga
by¢ tez podzielone na kawatki.

28



PORADNIK DLA DORADCOW ZAWODOWYCH

W pierwszej fazie ¢wiczenia roztdz fragmenty tekstu pomiedzy uczestnikami, a na-
stepnie odtwarzaj fragmenty utwordéw, proszac uczestnikdw, by dopasowali do nich
teksty. W przypadku zgodnych wyboréw, omowienie ¢wiczenia powinno polegac na
wskazaniu podobienstw w odbiorze tresci muzycznych. W przypadku niezgodnych
wybordw (pomiedzy uczestnikami) zapros uczestnikow do dyskusji na temat tego jak
odbierajg muzyke i tekst.

Cwiczenie 8. Medytacja balonowa

(opracowanie wtasne na podstawie K. Wilber, 2004, tekst medytacji zostat zmody-

fikowany przez autoréow)

Zapro$ uczestnikdw do medytacji. Popros, by sie potozyli, a jesli nie ma takiej
mozliwosci, niech usigda wygodnie, ze stopami ptasko na ziemi, lekko rozsunietymi,
prostymi plecami, rekami po bokach ciata lub ztozonymi na udach. Gdy beda gotowi,
niech zamknga oczy. W medytacji moze pomdc odtworzenie spokojnej relaksacyjnej
muzyki, cho¢ nie jest to konieczne. Przed rozpoczeciem ¢wiczenia sam sie odprez,
uspokdj oddech, czytaj powoli, z dtugimi pauzami.

Tekst medytacji

Zamknij oczy, swobodnie i gteboko oddychaj, dopusc do siebie odczucia cielesne. Nie
staraj sie odczuwac niczego konkretnego, nie wymuszaj zadnych doznan, tylko pozwdl,
by Twa przytomnosc krgzyta swobodnie po catym organizmie i rejestrowata wszelkie od-
czucia, pozytywne i negatywne, obecne w réznych czesciach ciata. Czy odczuwasz na
przyktad swoje nogi, swéj zotgdek, swoje serce, oczy, genitalia, posladki, czaszke, prze-
pone, stopy? Zwrdoc uwage, ktore czesci ciata wydajg sie Zywotne, silne, lekkie, rozluz-
nione, wrazliwe, a ktdre zdajq sie otepiate, ciezkie, spiete, bolesne lub bez zycia. Sprobuj
tak wytrzymac przez trzy minuty, a stwierdzisz, ze myslami raz po raz opuszczasz ciato
i uciekasz w marzenia. Czy nie wydaje ci sie dziwne, ze pozostanie w swym wtasnym ciele
przez trzy minuty jest takie trudne? Jezeli nie jestes w swoim ciele, to gdzie jestes?

Nadal siedzqc/lezqc z ramionami po bokach, nogami lekko rozsunietymi i zamknie-
tymi oczami, wez gteboki, powolny wdech, jakbys pragngt wypetni¢ powietrzem catq
klatke piersiowq i brzuch w okolicach przepony. Jezeli to cos pomoze, wyobraz sobie,
ze Twoja klatka piersiowa i brzuch sq od wewngqtrz wyscielone gumg, ktdrq starasz sie
nadmuchac jak balon. Jezeli w ktdryms miejscu nie czujesz tagodnego ucisku nadmu-
chanego balonu, zaczerpnij jeszcze troche powietrza, aby balon jeszcze bardziej sie
wydgt. Nastepnie powoli i miarowo wypusc powietrze, catkowicie oprdzniajgc balon.
Powtdrz ten proceder siedem lub osiem razy, tak abys czut lekki, lecz wyrazny ucisk na
miednice. Zwroc¢ uwage, ktore obszary ciata sprawiajg wrazenie spietych, obolatych
lub odretwiatych. Czy wypetniony balonem obszar odczuwasz jako jedngq catos¢, czy
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tez wydaje ci sie rozcztonkowany na klatke piersiowq, brzuch i jame miednicy, a po-
szczegolne obszary oddzielone sq warstwami napiecia lub bélu? Mimo tych drobnych
bolesnosci i dokuczliwosci, w przestrzeni catego balonu powinno wystgpic¢ odczucie
subtelnej przyjemnosci. Dostownie wchtaniasz w siebie przyjemnosc i rozprowadzasz
jg po catym organizmie. Przy wydechu nie wydmuchuj z siebie przyjemnosci, lecz roz-
ciericz jg w ciele — powinna sie potegowac przy kazdym kolejnym cyklu. Jezeli nie jestes
pewien, czy tak to odczuwasz, powtdrz nadmuchiwanie balonu jeszcze trzy lub cztery
razy, oddajqc sie przyjemnosci”.

Minuta ciszy

Kontynuujgc balonowe oddychanie, wciggajqc site Zyciowq od gardta do okolic splotu
stonecznego, wazne jest, abys zaczgt odczuwac wydech jako rozchodzenie sie sity zy-
ciowej od brzucha na wszystkie czesci ciata. Przy kazdym wdechu napetnij sie Zzywotno-
scig. Potem, przy wydechu, sprawdz, jak daleko w ddt odczuwasz promieniowanie sity
Zyciowej czy przyjemnosci — do ud, do kolan, do stdp? Ostatecznie powinna dotrzec do-
stownie do koricdw palcéw u ndg. Zwrd¢ na to uwage przez kilka kolejnych oddechdw,
po czym skup sie na gornych kraricach ciata. Czy czujesz wydzielanie sie sity Zyciowej do
ramion, dtoni, gtowy, mdzgu i czaszki? Potem, przy wydechu, spraw, by ta subtelna przy-
Jjemnosc rozeszta sie po catym ciele i promieniowata na swiat. Niech poprzez twoje ciato
przyjemnosc przeniknie do nieskoriczonosci.

Minuta ciszy

Przy wdechu wciggnij powietrze z gardta do ciata, napetniajqgc jq sitq Zyciowq. Przy
wydechu rozpromieniaj te subtelnq przyjemnosc¢ przez caty organizm na caty swiat, ko-
smos, nieskoriczonosc. Kiedy ten cykl sie wypetni, pozwdl, by wszelkie myslenie rozpty-
neto sie w wydechu i przenikneto w nieskoriczonosc. To samo uczyn z wszelkimi przykrymi
uczuciami, chorobgq, cierpieniem, bélem. Pozwdl, by przytomnosc nasycita sobg catq te-
razniejszosc i rozlata sie w nieskoriczonosc.

Po minucie ciszy zapros$ uczestnikow do tego, aby spokojnie, we wtasnym rytmie
otworzyli oczy i powrdcili do aktywnosci. Przeprowadz krétky sonde na temat tego,
jak uczestnicy czuli sie podczas medytacji, co sie z nimi dziato, jak odbierajg tego typu
doswiadczenia.

Cwiczenie 9. tapki

Dla rozluznienia uczestnikdw zapros ich do kliku rund dzieciecej gry w tapki. Je-
den uczestnik trzyma dtonie przed soba grzbietami do géry, drugi pod jego dtorimi
umieszcza dfonie grzbietami do dotu, a jego zadaniem jest klepniecie w grzbiety dtoni
pierwszego uczestnika; ten oczywiscie stara sie unikna¢ klepniecia. Cwiczenie ma na
celu zabawe, rozluznienie sie. Nalezy je spokojnie zakonczy¢, jesli uczestnicy beda
uderzad zbyt mocno.
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Cwiczenie 10. Trening autogenny Shultza

(opracowanie wtasne na podstawie T. Sekowski, 1994)

Zapros uczestnikow do treningu, popros, by sie potozyli, jesli nie ma takiej mozli-
wosci, niech usigdg wygodnie ze stopami ptasko na ziemi, lekko rozsunietymi, prosty-
mi plecami, rekami po bokach ciata lub ztozonymi na udach. Gdy beda gotowi, niech
zamkna oczy. W medytacji moze pomoc odtworzenie spokojnej relaksacyjnej muzyki,
choc nie jest to konieczne. Przed rozpoczeciem ¢wiczenia sam sie odprez, uspokoj
oddech, czytaj powoli, z dtugimi pauzami.

Tekst ¢wiczenia do odczytania

Cwiczenia ciezkosci (zapadanie sig): pierwsza tura

— moje prawe ramie jest catkiem ciezkie (powtdrzy¢ 6 razy);

— jestem zupetnie spokojny i swobodny (1 raz).

Dwie minuty ciszy

Powrot do aktywnosci, wypowiedz mocnym energicznym tonem:
— ramie mocno — wykonajcie kilka energicznych zgiec rak;

— oddech gteboki — wykonaijcie kilka gtebokich oddechow;

— oczy otworzyc¢ — otworzcie oczy.

Hasta powrotu majg na celu przejscie od stanu rozluznienia i odprezenia do stanu
aktywnosci, mobilizacji i gotowosci do dziatania. Wszystkie powinny by¢ wypowie-
dziane przez prowadzgcego gtosem pewnym, wyraznym, powoli. Nalezy zwrécic
uwage, ze ¢wiczenia ciezkosci, tak jak iinne, rozpoczynamy od dominujacej reki, a po-
tem stopniowo rozszerzamy na inne czesci ciata. Druga tura odbywa sie na kolejnych
zajeciach lub po przerwie.

Omowienie treningu — zapros uczestnikdw do podzielenia sie odczuciami. Szcze-
gdlnie wazne jest sprawdzenie i potwierdzenie, czy udaje sie osiaggnac indukowane
wrazenia cielesne.

Druga tura — przeczytaj podobnie jak w pierwszej:
— moje prawe ramie jest catkiem ciezkie;

— obydwa ramiona s3 catkiem ciezkie;

— ciezkos$¢ przechodzi na kark, na barki i plecy;

— kolana sa ciezkie;

— stopy ciezko opieraja sie o podtoge;

— ciezkos¢;

— jestem zupetnie spokojny i swobodny.
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Modyfikujemy réwniez hasta powrotu:
—  obydwa ramiona mocno;

—  oddech gteboki;

-  oczy otworzy¢.

% Cwiczenia ciepta (rozszerzanie naczyri krwiono$nych)
Do ¢wiczen ciepta przechodzimy, gdy ¢wiczgcy wyraznie odczuwa ciezkos¢, przy-
najmniej w gornych i dolnych koriczynach. Podaje sie wtedy nastepujace hasta:
— ramiona sa catkiem ciezkie, kark, barki, plecy s3 catkiem ciezkie, nogi s3 cat-
kiem ciezkie;
— jestem zupetnie spokojny i pogodny;
— moje prawe ramie jest catkiem ciepte.

Powrdt dokonuje sie wedtug takiego schematu jak przy ¢wiczeniach ciezkosci. Kie-
dy ¢wiczacy dojdzie juz do takiej wprawy, ze tatwo osigga poczucie ciezkosci i ciepta,
hasta redukujemy do nastepujacej postaci:

— ciezkos¢;

— spokdj;

— moje prawe ramie jest catkiem ciepte.

Hasta ¢wiczenia ciepta — jezeli uznamy to za mozliwe do zastosowania — mozna
rozszerzac, np.: ciepta, pulsujgca ozywcza krew ptynie od prawego ramienia do tokcia,
do reki, do palcow.

Uwaga: Nie nalezy dopuszcza¢ do odczuwania ciepta w okolicach gtowy, a jezeli ono
sie pojawi, ¢wiczacy wyobraza sobie chtodny wiaterek owiewajacy czoto. Podczas tych
¢wiczen temperatura ciata podwyzsza sie o okoto 1°C. Jezeli dwa pierwsze etapy trenin-
gu Schultza wycéwiczone sg z powodzeniem, przechodzimy do nastepnego etapu.

Omawienie treningu — zapros uczestnikdéw do podzielenia sie odczuciami. Szcze-
golnie wazne jest sprawdzenie i potwierdzenie, czy udaje sie osiggnac indukowane
wrazenia cielesne.

Regulacja serca. Odczuwania serca uczymy sie, ktadac prawa dton na piersi w oko-
licy serca. Do haset ciezkosci, ciepta i spokoju dodajemy hasto:
— serce bije rowno i silnie.
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Omowienie treningu — zapros uczestnikéw do podzielenia sie odczuciami. Szcze-
gdlnie wazne jest sprawdzenie i potwierdzenie, czy udaje sie osiaggnac indukowane
wrazenia cielesne.

Ustalanie oddechu. W treningu autogennym wypracowane, uspokajajace rozluz-
nienie migsni naczyn i serca sprawia, ze to wewnetrzne rozluznienie bezposrednio
i w sposdb naturalny obejmuje réwniez oddech.

Do haset z poprzednich trzech etapéw treningu dodajemy tu hasto:

— oddycha mi sie catkiem spokojnie.

Hasto to mozna rozszerzyc¢ o dodatkowe, na przyktad:

— cate ciato przenika orzezwiajgcy oddech;

— pulsujaca krew roznosi ozywczy tlen po catym ciele.

Omawienie treningu — zapros uczestnikow do podzielenia sie odczuciami. Szcze-
golnie wazne jest sprawdzenie i potwierdzenie, czy udaje sie osiggnac indukowane
wrazenia cielesne.

Regulacja narzadéw jamy brzusznej (splotu stonecznego). Przez to ¢wiczenie
osiggamy odprezenie narzaddw brzucha. Do haset z poprzednich etapéw dodajemy
hasto:

— splot stoneczny promiennie ciepty.

Pomocne moze tu sie okaza¢ wyobrazenie, ze podczas wydechu powietrza ciepto
promieniuje do brzucha.

Omowienie treningu — zapros uczestnikéw do podzielenia sie odczuciami. Szcze-
gdlnie wazne jest sprawdzenie i potwierdzenie, czy udaje sie osiaggnac indukowane
wrazenia cielesne.

Ustalenie okolicy gtowy. Do haset z poprzednich etapéw dodajemy hasto:
— czofo jest przyjemnie chtodne.

Cwiczenie 11. Zwierzeta jak ludzie

Przeczytaj uczestnikom opisy zwierzat zachowujacych sie podobnie jak ludzie. Za-
pros po kazdym opisie do dyskusji; porozmawiajcie o tym, jak s traktowane, a jak
powinny by¢ traktowane zwierzeta.
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Tekst 1. Gorylica Koko

Koko nauczyta sie jezyka migowego, kiedy miata okoto roku. Teraz, w wieku 4o lat,
zna blisko tysigc migéw i rozumie okoto dwdch tysiecy stow w méwionym angielskim.
Projekt Koko prowadzony przez naukowcdw z Gorilla Foundation to trwajacy najdtu-
zej na swiecie program badawczy, ktdrego przedmiotem jest komunikacja miedzy
gatunkami.

Migam: ,Hello” — wyglada to jak salutowanie marynarza. Koko wydaje dtugie, gar-
dtowe warczenie.

— .Nie bdj sie, to znaczy, ze cie lubi” — dochodzi mnie z gtebi budynku gtos Penny
Patterson, szefowej fundacji odpowiedzialnej za projekt. — ,U goryla to odpowiednik
kociego mruczenia”. Koko usmiecha sie do mnie, a nastepnie odwraca do Patterson
i mowi co$ w jezyku migowym. — ,Chce widzie¢ twoje usta... czekaj... chce zobaczy¢
twdj jezyk” — mdwi Patterson. Zgadzam sie chetnie, zrzucam maske, wystawiam je-
zyk i odwzajemniam usmiech.

Kolejne miekkie, gtebokie warczenie. Penny Patterson wytania sie z bocznych
drzwi, zamyka je za sobg i dotgcza do mnie na werandzie. Koko miga. Patterson ttu-
maczy: ,Odwiedz mnie”.

—,,0ch, kochanie” — méwi do Koko, po czym zwraca sie do mnie: ,Zaprasza cie do
srodka”.

Oblewam sie potem i desperacko staram sie unika¢ kontaktu wzrokowego. Nagle
czuje, jak jej dton delikatnie dotyka mojej. Koko przytula mnie ostroznie do klatki pier-
siowe] i obejmuje ramionami. Czuje jej oddech — jest stodki i ciepty, przypominajacy
nieco oddech konia. Kiedy wypuszcza mnie z obje¢, znowu uzywa jezyka migowego
— sktada razem piesci. —,Chce, zebys za nig poszedt” — wyjasnia Patterson.

Koko lekko bierze mnie za reke, umieszcza jg w zgieciu swego tokcia i oprowadza
mnie po niewielkim pomieszczeniu, petnym pluszowych zabawek i ubrart majacych
pobudzac jej wyobraznie. Sune po podtodze, staram sie jej nie przestraszyc. Jak na tak
wielkie zwierze jest zdumiewajaco delikatna.

Zrédho: http://www.polityka.pl/tygodnikpolityka/swiat/1522597,1,co-mowia-do-nas-goryle.read

Gorylica Koko nazwata swojg dtugonosa lalke stonim dzieckiem, a zebre biatym ty-
grysem. Siebie sama Koko okreslita jako porzadne zwierze goryl; zapytana o to, dokad
idg goryle po Smierci, stwierdzita, ze do wygodnej dziury — czesc¢. Kiedy zginat jej kot,
wpadta w rozpacz. Na widok jego zdjecia Koko mowi jezykiem migdw: ,Ptacze z zalu”.

Zrédto: http:/fwww.wykop.pl/link/241359/koko-goryl-ktory-uzywa-jezyka-migowego/

Tekst 2. Tucz gesi
Metoda tuczu gesi i kaczek w celu uzyskania watréb sttuszczonych praktykowa-
na w Polsce przez przedsiebiorstwo Poldrob, dziatajgce z upowaznienia Ministerstwa
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Rolnictwa, nabrata charakteru przemystowego przez zastosowanie mechanicznych,
napedzanych elektrycznie urzadzen, sitowo wprowadzajgcych do przetyku ptaka dtu-
ga rurg —ogromnej ilosci karmy.

Ptak wazgacy okoto 3 kg (z watrobg wazacg 100 gramdw) otrzymuje w ciggu 18 dni
13 kg kukurydzy, a wiec dawka przekracza 4-krotnie wage ptaka. Watroba rozrasta
sie do monstrualnych rozmiaréw przekraczajacych 15 razy wielkos¢ poczatkowa —
uzyskuje mniej wiecej 1,5 kilograma, a nawet rekordowo 2 kg. To tak, jakby cztowiek
o wadze 60 kg zostat zmuszony do strawienia w ciggu 18 dni — 260 do 300 kg kukury-
dzy, wskutek czego watroba powiekszytaby sie do 30 kg, a rekordowo do 40 kg.

Ptak jest zupetnie bezsilny wobec przemocy, poniewaz trzymajag go ludzkie rece,
a jedyna bron — pazury — zostata przezornie usunieta przez specjalistow z Poldrobu,
zeby ptaki nie mogty popetni¢ samobodjstwa, co miato uprzednio miejsce. W pierw-
szych dniach hodowca musi czuwac, poniewaz czes¢ ptakdw probuje skrdci¢ meki
uderzajac gtéwka o mur obory, potem lezg juz sttoczone, nie mogac sie poruszac ze
wzgledu na potworny rozrost watroby zmieniajacy zdrowego ptaka w dogorywajacy,
straszliwie cierpigcy zupetnie bezradny kawat zywego miesa.

Zrédto: http://www.zb.eco.pl/zb/50/gesi1.htm

Cwiczenie 12. Koniczenie niedokoriczonych historii —,,gra w konsekwencje”

(opracowanie wtasne na podstawie K.J. Szmidt 2010, 2013)

Ponizej znajduje sie tekst inicjujgcy pewna historie. Zaproponuj uczniom dopisanie
jej konca (kontynuacje opowiadania), z wykorzystaniem réznych mozliwosci jej rozwo-
ju, wykorzystywaniem jak najbardziej plastycznych srodkéw opisu (metafor, poréwnan,
przymiotnikéw opisujacych stany emocjonalne lub obserwowane rzeczy lub zjawiska),
prowadzacych do odmiennych rozwiazan: pozytywnych (happy end) i negatywnych.
Konstruowana historia powinna mie¢ swoja logike argumentacji i prowadzi¢ do okre-
slonego ,moratu”, zwigzanego z jej zakoriczeniem (pozytywnym lub negatywnym).

Pewnego pieknego, letniego dnia Adam (Ewa) wybrat(a) sie na spacer do lasu, by...
Historia 1: pozytywne rozwigzanie (Morat) ..........cocoiiiiiiiiii

Uwaga: tekst inicjujacy mozemy dowolnie zmieniac¢, dopasowujac go badz do pfci,
wieku rozwojowego ucznia, lub sytuacji, ktéra jest dla ucznidw istotna w danym mo-
mencie. Mozna go takze dopasowac do sytuacji wyboru zawodu, np. konsekwencji
prawidtowej lub btednej decyzji o jego wyborze.
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Cwiczenie 13. Konstruowanie opowiadania z wykorzystaniem zestawow

stéw-kotwic (opracowanie wtasne)

Ponizej znajduje sie kilka propozycji stdw bazowych, tzw. kotwic krétkiego opo-
wiadania, o ktorego skonstruowanie prosimy uczniéw/uczennice. Stowa odnoszg sie
do opisu ogdlnej sytuacji, okreslenia miejsca, gtéwnych bohateréw, wydarzenia.

Sytuacja ogdlna Miejsce Bohater Wydarzenie
1. piekny poranek szkota grupa uczniow wazna klasowka
2. deszczowy dzienn | mieszkanie/dom  |rodzice i dzieci planowanie wakacji

3. pogodny wieczér | klub, dyskoteka para mtodych ludzi pierwsze spotkanie

4. letnie popotudnie | park zagubione dziecko poszukiwanie rodzicow

Zadanie 1: konstruowanie 4 odrebnych opowiadan ..........cccccooieiiiiiiiniiiiceee
Zadanie 2: prdba scalenia 4 opowiadan w jedno .........cccoviiiiiiiiiiiii e

Uwaga: stowa-kotwice mozna dopasowaé do réznych sytuacji, ktére s3 dla
ucznidw istotne w danym momencie rozwojowym, ale tez dostosowac do ich pozio-
mu oraz zadbac, by byty dla nich interesujace.

Cwiczenie 14. ,Gra w wyrazy — synonimy i antonimy”

(opracowanie wtasne)

Cwiczenie polega na wymyslaniu jak najwiekszej liczby synoniméw lub antoniméw
stowa/wyrazu/frazy, wybranego/wybranej przez prowadzacego zajecia lub kolejno
przez cztonkdw grupy. Wyrazy powinny miec rézny poziomie trudnosci: zaczynamy od
wyrazow tatwych, nastepnie przechodzimy do trudniejszych, a takze mozemy dodawac
dodatkowe kategorie réznicujgce znaczenie wyrazéw i wzbogacajace zasob mozliwych
alternatyw/opozycji. Mozna wykorzystac stownik synonimdw lub antonimdw (np. inter-
netowy stownik synoniméw i antoniméw PWN czy W. Broniarek, Gdy Ci stowa zabrak-
nie). Mozna zaproponowac 2 wersje zadania, réznigce sie poziomem trudnosci:

1. Wersja tatwa — ,gra w synonimy/antonimy podstawowe”, np. wyraz ,,dobry”:
stowa bliskoznaczne — synonimy: dobroduszny, zyczliwy, przyjazny, serdeczny,
wielkoduszny, wspaniatomyslny, tagodny, prawy, tagodny, poczciwy, szlachet-
ny, krysztatowy, zacny, gotebiego serca, swiety, litosciwy; stowa przeciwstawne
—antonimy: zty, surowy, okrutny, bez serca, gniewny, grozny, nieludzki, grozny,

negatywny, podty.
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2. Wersja trudniejsza — ,gra w synonimy/antonimy” z uwzglednieniem dodatko-
wych kryteriow okreslajacych ich znaczenia, np. wyraz ,,dobry” mozna odniesc¢
do nastepujacych kategorii:

a) osoby — cechy charakteru (np. etyczny — niemoralny; staby — silny);

b) zjawiska (np. pozytywne —negatywne);

c) pomystu (np. trafiony — nietrafiony, stuszny — niestuszny, madry — gtupi);
d) potrawy (np. smaczna — niesmaczna);

e) produktu (np. dobrze skonstruowany — wadliwy);

f) sprawy (np. dobrze rokujgca — beznadziejna);

g) nastroju (np. radosny, pogodny, optymistyczny — smutny, pesymistyczny);
h) zdrowia (np. zdrowy — chory);

i) interesu (optacalny — nierentowny).

Uwaga: nalezy dazyc¢ do tego, by tworzone antonimy dotyczyty tez fraz (np. mieé
dobry nastréj — by¢ nie ,w sosie”) i nie byty tworzone tylko przez zaprzeczenie, np.
dobry — niedobry, ale z poszukiwaniem innych alternatyw, jesli to jest mozliwe, np.
zamiast ,wolny — niewolny”, ,dobry — niedobry”, zestawienia ,wolny — zniewolony”,
~dobry — zty”. Nalezy tez dazyc¢ do tego, by znajdowac jak najwiecej okreslen synoni-
micznych lub antonimicznych, np. przeciwnik — zwolennik, kolega, towarzysz, przyja-
ciel, sojusznik, wspotpracownik, kumpel, kompan, druh, stronnik, partner, pochlebca.

Cwiczenie 15. Opowiadanie ,wydobyte z kubka”

(opracowanie wtasne na podstawie K.J. Szmidt 2013)

Cwiczenie polega na uktadaniu sensownych opowiadan z tzw. rozsypanki wyra-
zéw, losowanych z przygotowanych pojemnikow, zawierajgcych wybrane kategorie
pojec/wyrazdw (tyle pojemnikdw, ile kategorii). Kategorie sg tu wzglednie dowolne,
ale warto, by znalazty sie tu jako podstawowe — rzeczowniki, przymiotniki i czasowni-
ki, np. postacie (bohaterowie), miejsca (konkretne, lub fantastyczne), czynnosci (zda-
rzenia), opisy cech, przymiotniki (cechy osobowe, np. charakteru, lub cechy rzeczy lub
zjawisk). Kategorie mozna dobiera¢ dowolnie, ale warto by byty przynamniej 3 repre-
zentujgce czesci mowy (czasownik, rzeczownik, przymiotnik). Mozna zacza¢ od wers;ji
tatwiejszej: a) losowanie po jednym wyrazie z kazdej kategorii; b) potem stopniowo
zwiekszac pule poje¢, co stanowi podstawe konstruowania dtuzszych opowiadan.

Ponizsze zestawienie zaczerpnieto (z niewielkimi modyfikacjami) z ksigzki K.J.
Szmidta (2013, s. 114-116).
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Postac Cecha charakteru Miejsce
Mechanik samochodowy Zazdrosny Centrum wielkiego miasta
Ratownik gorski Nieuczciwy Samolot pasazerski
Stynna aktorka Sprawiedliwy Dworzec kolejowy
Chirurg Nudny Pociag pospieszny
Nauczyciel matematyki Ptaczliwy Basen miejski
Kierowca autobusu PKS Smutny Sala kinowa
Kasjerka w banku Zabawny Szpital miejski
Ekspedientka w delikatesach | Pracowity Mata wie$
Hodowca owiec Ciekawy swiata Plaza nad morzem
Krawiec Pomystowy Bank
Kominiarz Odwazny Podwarko szkolne
Dziennikarz radiowy Agresywny Ruiny zamku
Wrhascicielka kwiaciarni Silny Jaskinia w gérach
Pisarz powiesci przygodowych | Chorowity Stara kamienica
Zawodowy bokser Zarozumiaty W piwnicy
Piosenkarka rockowa Strachliwy taka nad rzeka
Kelner Buntowniczy Gabinet dyrektora
Szwaczka Czuty Studio telewizyjne
Operator dzwigu Gadatliwy Most nad rwaca rzeka
Artysta malarz Gtupi Przejscie graniczne
Sprzataczka Ktotliwy Hala sportowa
Gospodyni domowa Madry Lodowisko miejskie
Architekt Naiwny Dach drapacza chmur
Ksigdz Nerwowy Winda
Poset na sejm Niesmiaty Autobus miejski
Rezyser filmowy Odwazny Klasa szkolna
Bezdomny Pesymista Strzelnica sportowa
Adwokat Religijny Laboratorium naukowe
Procesor uniwersytetu Romantyczny Warsztat samochodowy
Wozna w szkole Samodzielny Pustynia w Afryce
Sprzedawca komputeréw Sadysta Okret podwodny
Policjant Skromny Stadion pitkarski
Listonosz Szlachetny Dzungla w Ameryce Potudniowej
Marynarz Tolerancyjny Posterunek policji
Lotnik Uparty Rynek w matym miescie
Fotograf Wybuchowy Dyskoteka
Koszykarz Zaktamany Sala opery
Ztodziej samochodow Ztosliwy Redakcja gazety
Prezes banku Zrzeda Pokoj nauczycielski
Kolejarz Zuchwaty Sala gimnastyczna
Lesniczy Tyran Kuter rybacki
Burmistrz miasta Tajemniczy Port dalekomorski
Sottys Zdolny Szczyt Mont Everest
Spiewaczka operowa Zawziety Bezludna wyspa
Dyrektor szkoty Zaradny Sala gimnastyczna szkoty
Kierowca rajdowy Uczuciowy Restauracja
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Uwaga: Wazne, by tworzy¢ plastyczne opowiesci, dlatego wskazane jest stopnio-
we zwiekszanie puli losowanych wyrazéw z utworzonych kategorii, wowczas historia
staje sie bardziej zywa i wymagajaca pod wzgledem jej wymyslania i kojarzenia fak-
tow. Historie moga by¢ fantastyczne, nie muszg odnosic sie do realidw, ale wazne
jest, by byty logiczne i uzasadniane: istotna jest umiejetnos¢ argumentacji i przeko-
nywania innych, a takze zainteresowania tworzong historig. Nastepnie nalezy przed-
stawic wtasna historie na forum, z dbatoscig o srodki wyrazu i sposob przedstawiania
(taki, by zainteresowat innych).

Cwiczenie 16. Jak ,przekona¢” innych do ,wtasnych przekonan"?

Cwiczenie polega na formutowaniu argumentéw przekonujacych innych do wta-
snego zdania, a zatem chodzi tu o wygenerowanie zaréwno argumentow zgodnych
z wiasnym przekonaniem, jak i wobec niego opozycyjnych. Ma to forme debaty do-
tyczacej jakiegos istotnego problemu z zycia codziennego (np. konkretne zdarzenie
z zycia szkoty, dyskusyjne pod wzgledem etycznym) lub tez egzystencjalnego (np.
Swiat jest sprawiedliwy vs. niesprawiedliwy, warto by¢ uczciwym vs. nie warto by¢
uczciwym). Kazda grupa przygotowuje dwa wystgpienia na dany temat, w ktérych
przedstawia wypowiedz ,za" i ,przeciw”, z rwnym zaangazowaniem stara sie prze-
konac innych do stusznosci formutowanych w nich pogladéw. Celem jest , przekona-
nie innych” do podzielanego przez siebie punktu widzenia i opozycyjnego wobec wta-
snych pogladéw (argumenty ,za"” i ,przeciw”), z uwzglednieniem pytan o motywacje
(dlaczego) i pytan konkretyzujgcych opis sytuacji (jak doktadnie).

Uwaga: Istotna jest forma przygotowanych wystgpien i sposdb ich przedstawia-
nia: rzeczowy i spokojny, z uwzglednieniem niezbednych ich elementéw: przestawie-
nia sytuacji, uzasadnienia jej przebiegu (motywacji) oraz przyjetego rozwigzania.

Cwiczenie 17. Jak dziatam w $wiecie — co mysle o sobie i innych?

(opracowanie wtasne na podstawie E. Berne 2004, T.A. Harris 2014, R. Rogoll 2010)

Cwiczenie polega na analizie postaw zyciowych uczniéw w ujeciu analizy transak-
cyjnej. Postawy zyciowe, jakie przyjmuje cztowiek, wynikaja z przekonan na wtasny
temat i na temat innych ludzi. W analizie transakcyjnej wyrdznia sie cztery typy moz-
liwych pozycji: ,Ja jestem OK, ty jestes OK”; ,Ja jestem OK, ty nie jestes OK”; ,Ja nie
jestem OK, ty jestes OK”; ,Ja nie jestem OK, ty nie jestes OK".

Uczniowie wykonuja zadanie pisemne, odpowiadajac na 2 pytania zwigzane z oce-
ng samego siebie i innych ludzi. Podajemy uczniom instrukcje: przypomnij sobie swo-
je wtasne zachowania i zachowania innych ludzi, swoje relacje z nimi, a na tej podsta-
wie sprobuj ocenic, jaki jestes zwykle Ty, a jacy s3 inni ludzie?
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Jakim zwykle jestem cztowiekiem w relacjach z innymi? (wpisz 3 cechy)

Po wykonaniu zadania, uczniowie podliczajg, ile opisow siebie i innych ludzi jest
pozytywnych, ile negatywnych:

a) jesli dominujg pozytywne opisy siebie, a negatywne innych, prezentuja posta-
we: ,Ja jestem OK, ty nie jestes OK”;

b) jesli dominuja negatywne opisy siebie, a pozytywne innych, prezentujg posta-
we: ,Ja nie jestem OK, ty jestes OK”;

c) jesliwiecej jest pozytywnych opisow siebie i innych (po 2), prezentujg postawe:
+Ja jestem OK, ty jestes OK";

d) jesliwiecej jest negatywnych opisdw siebie i innych (po 2), prezentujg postawe:
.Ja nie jestem OK, ty nie jestes OK".

Rozmowa po zakonczeniu zadania wigze sie z okresleniem dominujacej w wypo-
wiedziach ucznidéw postaw zyciowych, a ponadto uczniowie dyskutuja na temat tego,
co to oznacza dla ich zachowania, rozwoju.

Pytania do rozmowy:

1. Co dla mnie oznacza, ze mam takie przekonania na temat siebie i innych?
2. Jakie to ma dla mnie znaczenie — jak wptywa na moje zycie?

3. Jaka postawa zyciowa jest wtasciwa i dlaczego?

4. Dlaczego tak trudno myslec o innych dobrze?

5. Dlaczego czasem mysle o sobie zle i czy probuje to zmienic?

Cwiczenie 18. Komu zaufaé — co decyduje o zaufaniu w relacjach z innymi ludzmi?

(opracowanie na podstawie D.W. Johnson 1992; R. Knez, W.M. Stonina 2002)

Cwiczenie ma na celu uswiadomienie sobie i przedyskutowanie w grupach kwe-
stii zwigzanych z ryzykiem zaufania i jego znaczeniem dla relacji interpersonalnych.
Cwiczenie ma charakter indywidualny i grupowy: cze$¢ indywidualna ma na celu
uswiadomienie sobie, czym jest zaufanie i od czego zalezy to, ze mozna zaufac innym
ludziom; czes¢ grupowa ma na celu uzyskanie informacji zwrotnych dotyczacych spo-
strzegania wtasnej osoby przez innych jako ,godnej” lub ,niegodnej” zaufania.
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Etap pracy indywidualnej. Kazdy uczestnik pisze na kartce odpowiedzi na pyta-
nia, ale nie ujawnia ich innym cztonkom grupy:

1. Czy jestem osobg, ktora ogdlnie ma zaufanie do innych ludzi? Na jakiej pod-
stawie tak siebie 0CeNiamM? .......coiiiiiiiiii

4. Jaka osobe chciat(a)bym miec za towarzysza, jesli miat(a)bym wykonac jakies
trudne dla nas zadanie? ...

Etap pracy grupowej. Cwiczenie mozna zrealizowa¢ w grupach kilkuosobowych
(5—8 0sbb) lub, jesli zespot klasowy jest niewielki, moze to by¢ cata klasa. Mozna realizo-
wac rozne scenariusze zaje¢ — dyskusji nad pytaniami, na ktdre uczniowie odpowiadali
indywidualnie. Sesje grupowa mozna zaczy¢ od pozyskania od cztonkdw zespotu (gru-
py) informacji zwrotnych: uczniowie wrzucaja kartki z imieniem i nazwiskiem wszyst-
kich osob w grupie oraz odpowiedzig na pytanie: Jakie cechy konkretnej osoby budzq jej
zaufanie? — do przygotowanego wczesniej pojemnika (moga tez bezposrednio dawac
je osobom, ktorych cechy opisuja). Kazda osoba na oddzielnych kartkach odpowiada
na pytanie o cechy budzace zaufanie, po to, by nie sugerowac sie odpowiedziami in-
nych (np. jesli jest 5 0séb w grupie, to karteczek z nazwiskami powinno by¢ 25).

Kazda osoba zapoznaje sie z informacjami, jakie uzyskata od innych, a nastepnie
dzieli sie swoimi doswiadczeniami z ¢wiczenia z grupg lub catym zespotem.

Pytania do dyskusji:

1. Czy zaufanie w relacjach jest konieczne i dlaczego?

2. Co moze ograniczyc¢ nasze zaufanie do innych ludzi?

3. W jakisposdb i czy w ogole mozna odbudowac zaufanie?

4. Czym nalezy kierowac sie, oceniajac innych jako ,godnych” lub ,niegodnych”
zaufania?

5. Czyinni widzg u mnie takie cechy, jakich ja oczekuje, by obdarzyc¢ kogos zaufa-
niem, przyjaznig? [refleksja w kierunku, czy sam(-a) jestem spostrzegana(-y)
jako osoba godna zaufania, wedtug kryteridw, ktore dla mnie sg wazne]
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Cwiczenie 19. Kim jestem i jaka(-i) sie staje?

(opracowanie wtasne na podstawie A. Freed, M. Freed 1993, E. Berne 2004,

T.A. Harris 2014)

Cwiczenie polega na analizie standw ,Ja” w ujeciu analizy transakcyjnej (Freed,
Freed 1993, s. 9-15): Rodzica (normatywnego), Dorostego (racjonalnego), Dziecka
(emocjonalnego). Zadanie ucznidw polega na probie okreslenia siebie i analizie domi-
nujacych w wypowiedziach pisemnych ucznidw ,skryptéw” (sposobow opisu siebie),
okreslajacych wskazane stany ,Ja”. Uczniowie wykonuja zadanie pisemne, odpowia-
dajac na pytanie: Kim jestem? Konczg przynajmniej 5-krotnie zdanie: Jestem osobg,
ktdra przede wszystkim... Rozmowa po zakonczeniu zadania wigze sie z okresleniem
dominujgcego w wypowiedziach ,stanu Ja” (dorostego, dziecka, rodzica); ponadto
uczniowie dyskutuja na temat tego, co to oznacza dla ich zachowania, rozwoju.

Pytania do rozmowy:

1. Cooznacza, ze jest we mnie Rodzic, Dorosty, Dziecko?

2. Jakie to ma dla mnie znaczenie — jak wptywa na moje zachowania?

3.  Kim mam przede wszystkim by¢: Dorostym, Rodzicem czy Dzieckiem?

4. Dlaczego rownowaga miedzy Rodzicem, Dorostym i Dzieckiem jest konieczna?

Cwiczenie 20. Mapa mojego zycia — moje plany i marzenia?

(opracowanie wtasne)

Uczniowie tworza ,mape swoich marzen i planow”, nauczyciel podaje potoczng,
zrozumiata dla wszystkich definicje marzen (to, czego cztowiek pragnie najbardziej,
choc nie zawsze jest to realne) i planow (to, czego cztowiek pragnie, ale traktuje jako
bardziej realne).

Podajemy instrukcje: Kazdy cztowiek ma rézne marzenia i plany. Zastanéwcie sie
nad tym, jakie s3 wasze marzenia (zwykle cos bardziej odlegtego i mniej realnego)
i jakie s wasze plany (zwykle co$ blizszego i bardziej realnego) i wpiszcie wszystko,
co wam przyjdzie do gtowy. Nie zastanawiajcie sie nad tym, czy s3 one mozliwe do
zrealizowania, ale tez nie piszcie o takich rzeczach, ktére ,prawie na pewno” nie s3
mozliwe, np. ,chciat(a)bym by¢ znowu niemowlakiem”, albo — chciat(a)bym jutro zo-
baczy¢, jak to jest by¢ osobg odmiennej ptci. Wpiszcie w kolumnach najpierw wasze
marzenia, nastepnie zastoncie je kartka i wpiszcie, jakie s wasze plany zyciowe.

42



[
PORADNIK DLA DORADCOW ZAWODOWYCH ?
[ o

Moje marzenia i plany - co jest mozliwe, co niemozliwe i dlaczego?
MARZENIA PLANY

N ou pw N R
N ounpw N R

Pytania do przemyslenia (ewentualnie dyskusji):

1. Jakie sg roznice miedzy waszymi planami i marzeniami?

2. Czy wszystkie plany jestescie w stanie zrealizowac? Jesli nie, dlaczego?

3. Czy wszystkie marzenia s3 mozliwe do zrealizowania? Czy marzenia trudnie;j
jest zrealizowac?

4. Co moge zrobi¢, by marzenia i plany sie spetnity? Czy zalezy to tylko ode mnie?
Co ogranicza realizacje moich marzen?

5. Jakie ma dla mnie znaczenie to, ze pewnych cech zmienic sie nie da?

Cwiczenie 21. Czego moge sie nauczy¢ z wtasnych btedow?

(opracowanie wtasne)

Cwiczenie to stuzy analizie wlasnego postepowania i pozwala uswiadomic sobie
fakt, ze popetnianie btedow jest naturalne i jesli jest poddane refleksji, ma walor ucza-
cy. Prosimy ucznidw, by przypomnieli sobie jakie$ sytuacje, w ktérych popetnili btad
w ocenie kogos, podjeli btedna decyzje, niewtasciwie sie zachowali itp. Nastepnie pro-
simy o sporzadzenie listy takich sytuacji, np. oktamali rodzicéw, przygotowali $ciagi
zamiast nauczyc sie na klasdwke.

Nastepnie uczniowie zastanawiaja sie nad przebiegiem tej sytuacji, analizujac jej
gtéwne: przyczyny oraz konsekwencje bezposrednie (co sie wydarzyto potem...) i po-
tencjalne skutki dla dalszego zycia (odlegte) — takie, ktdre wystapity, badz mogtyby
wystapic.

Uczniowie zapisujg swoje spostrzezenia w tabeli, a nastepnie zastanawiajg sie nad
tym, czego dane sytuacje ich nauczyty:
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Etap pierwszy: Jakie popetnitam(-em) btedy, co z tego wynikneto lub moze

z tego wyniknac?

Moje btedne decyzje Skutki bezposrednie Skutki odlegte

oEw NP

(rzeczywiste i mozliwe)  (rzeczywiste i mozliwe)

1 1.
2 2.
3 3.
4 4.
5 5.

Etap drugi: Czego sie nauczytam(-em)?

s WP

W tej sytuagiji.... Zalecenie na przysztos¢

1.
2.
3.
4.
5.

Pytania do dyskusji:

1.
2.

3.

Czy fatwo byto przypomniec sobie sytuacje, w ktdrych popetnitam(-em) btad?
Czy tatwo byto przypomniec sobie rzeczywiste i okresli¢ mozliwe konsekwencje
tych sytuacji?

Czy popetnianie btedow jest zawsze zte? Od czego to zalezy?

Cwiczenie 22. ,,Co by byto, gdyby...” (opracowanie wtasne)

Cwiczenie ma na celu uéwiadomienie sobie przez ucznidw, ze problemy egzysten-
cjalne moga by¢ réznie rozwigzywane, ale wigze sie to z odmiennymi konsekwencja-
mi, czyli drogami rozwoju cztowieka i Swiata. Zadanie polega na tworzeniu hipote-
tycznych odpowiedzi na pytania egzystencjalne i analizie ich konsekwencji rozwojo-
wych —indywidualnych i spotecznych. Zaproponowane tematy mogg byc rézne, np.:

1.

Co by byto, gdyby cztowiek byt niesmiertelny?

2. Co by byto, gdyby nie byto cierpienia?
3.
4. Co by byto, gdyby wszyscy wszystko mieli?

Co by byto, gdyby nie byto zta?

Formuta zaje¢ moze by¢ indywidualna (wypracowanie, esej) lub grupowa (burza
modzgdw, debata). W formie grupowej mozna zaproponowac ,zabawe na argumen-
ty”, np. ,za i przeciw” niesmiertelnosci cztowieka. Wowczas dzielimy grupe na dwa
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zespoty, ktdre przygotowujag przeciwstawne argumenty: 1) grupa zwolennikéw nie-
Smiertelnosci; 2) grupa przeciwnikdw niesmiertelnosci.

Przygotujcie w grupach przynajmniej 5 rzeczowych argumentéw ,za” lub ,prze-
ciw” nie$miertelnosci, wraz z ich rozbudowana argumentacja, i wpiszcie je do poniz-
szej tabeli.

Zwolennicy niesmiertelnosci Przeciwnicy niesmiertelnosci

- argumenty - argumenty

MW N R
MW N R

Przedstawianie argumentow ma charakter debaty, w ktdrej obie grupy prébuja
przekonac sie nawzajem. Rezultatem powinno by¢: a) dojscie do konsensusu; lub b)
przekonanie grupy przeciwne;.

1.3. Stowniczek pojec

Cielesno-kinestetyczna inteligencja — rownowaga miedzy ciatem i umystem,
Swiadomos¢ swojego ciata, odtwarzanie wzoréw gestow i czynnosci, np. w sporcie,
dopasowanie sie do drugiej osoby, np. w tancu.

Duchowa inteligencja — umiejetnos¢ wykraczania poza codzienng egzystencje,
zdolno$¢ do przejmowania perspektywy zewnetrznej wzgledem siebie, zdolnos¢
przezywania stanu gtebokiego relaksu, zdolnos¢ do widzenia siebie jako czesci Swia-
ta, poczucie, ze jest sie czyms wiecej niz fizyczne ciato, umiejetnos¢ widzenia siebie
jako czesci wszystkiego.

Egzystencjalna inteligencja — poczucie sensu istnienia, swiadomosc¢ ztozonosci
rzeczywistosci i widzenia w niej swojego miejsca, poczucie ciggtosci wykraczajacej
poza fizycznos$¢, widzenie $wiata jako przyjaznego miejsca, poczucie nadziei.

Ekstrapolacja — antycypowanie, przewidywanie przebiegu jakiegos zjawiska
w warunkach nieznanych, na podstawie znajomosci analogicznego zjawiska (w me-
todologii badan naukowych oznacza przewidywanie, prognozowanie z przypadkow
poznanych na catg populacje).
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Interpersonalna inteligencja — fatwos¢ komunikowania sie, wymiany informacji,
nawigzywania kontaktow spotecznych, przyjmowania roli innych osoéb, kierowania
zespotem.

Interpolacja — metoda prognozowania o nieznanych wartosciach jakiejs cechy na
podstawie znanych wartosci tej cechy.

Intrapersonalna inteligencja — zdolno$¢ rozumienia siebie, rozwijania wiedzy
o samym sobie, podejmowania dziatarn wzgledem samego siebie, dokonywanie au-
toanalizy i udzielanie sobie wskazdwek, sSwiadomosc¢ swoich mocnych i stabych stron.

Lingwistyczna inteligencja — zdolnos¢ do czytania i pisania, przektadania logiki
jezyka pisanego na wypowiedz ustng i odwrotnie, wrazliwo$¢ na wypowiadane stowa,
rytm i tembr gtosu, umiejetnos¢ budowania nowych poje¢, definicji, neologizmow.

Matematyczno-logiczna inteligencja — umiejetnosc taczenia faktow, uktadanie
poszczegolnych elementéw w logiczne struktury, umiejetnosc interpolacji (zob. wy-
zej) i ekstrapolacji (zob. wyzej) doswiadczen, umiejetnosc przeksztatcania wzordw.

Muzyczna inteligencja — umiejetnos¢ odtwarzania melodii, rytmu, rozpoznawa-
nia instrumentow, szeregowania dzwiekdw i tondw, odczuwanie przyjemnosci ze stu-
chania muzyki.

Predyspozycje — zestaw wrodzonych lub wyuczonych cech, ktére powoduja, ze
w okreslonej sytuacji zaczynamy podejmowac jakies dziatanie z lepszego niz inni miej-
sca czy pozycji, wykorzystanie tej sytuacji moze zaleze¢ od posiadanych zdolnosci.

Przyrodnicza (naturalistyczna) inteligencja — rozumienie przyrody jako ekosys-
temu, zaleznosci od siebie poszczegolnych nisz ekologicznych, swiadomosc ztozono-
$ci otaczajgcego Swiata, szacunek i zrozumienie dla sit natury, przejawdw zycia biolo-
gicznego.

Wielorakie inteligencje — koncepcja Howarda Gardnera ttumaczaca réznice indy-
widualne w codziennych dziataniach ré6znym wyposazeniem w zdolnosci, predyspo-
zycje i umiejetnosci; cztowiek posiada wiele roznych rodzajow inteligencji, rozwinie-
tych w rézny sposob, katalog inteligencji jest otwarty i moze sie zmieniac.
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Wizualno-przestrzenna inteligencja — zdolnos¢ do wizualizowania, budowania
struktur wizualizacji odtwarzania w myslach sekwencji zachowan, wyobrazania sobie
ztozonych struktur, umiejetnos¢ tworzenia wizualizacji przestrzennych, np. jak przy
planowaniu mieszkania.

Zdolnosci — umiejetnosci osiggania wyraznie lepszych od innych oséb wynikow
dziatania przy tych samych zewnetrznych warunkach, zespét umiejetnosci pozwalaja-
cych na lepsze wykorzystanie sytuacji, mozliwosci, potencjalnosci, korzystanie z nie-
typowych i niestereotypowych mozliwosci wykorzystania sytuacji zewnetrznej.
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2. MYSLENIE TWORCZE
— ROZWOJ UMIEJETNOSCI
| KOMPETENCJI

Tworczos¢, wrasciwe czesciej w potocznym jezyku okreslana jako kreatywnos¢, jest
w obecnych czasach wartoscig bardzo pozgdang. Czesto mozemy przeczytac w ogto-
szeniach ,dam prace”, ze pracodawcy poszukuja oséb kreatywnych, posiadajacych
inicjatywe, otwartych na nowe wyzwania, chcacych sie rozwijac. Kreatywnosc jest
cechy, ktora charakteryzuje dobrego kandydata na pracownika, poniewaz potrafi
on elastycznie dziata¢, dostosowywac sie do zmian, doskonali¢ swoj warsztat pra-
¢y, wychodzac naprzeciw rosngcym oczekiwaniom. Kreatywny pracownik to osoba,
w ktdra warto inwestowac, poniewaz przyniesie to wymierne korzysci firmie. Warto
zatem rozwijac¢ u mtodych ludzi umiejetnos¢ tworczego, kreatywnego myslenia i dzia-
tania, ktora moze stac sie niezwykle pomocna w sytuacji, kiedy trzeba odnalez¢ sie
na zmieniajgcym sie rynku pracy, ciggle podnosi¢ swoje kwalifikacje, budowac karie-
re zawodowa w przeobrazajacej sie rzeczywistosci spoteczno-gospodarczej. Na ak-
tywnos¢ tworczg sktada sie kilka elementdw, odnoszacych sie do sfery poznawczej,
emocjonalnej i behawioralnej, ksztattujgc okreslony rodzaj postawy, ktora pozwala
modyfikowac, przeksztatcaé dotychczasowe doswiadczenia tak, aby powstata nowa
i wartosciowa jakos¢, stuzgca dalszemu rozwojowi. W tym miejscu zajmiemy sie sferg
poznawczo-intelektualng zwigzang z twérczym mysleniem.

2.1. Charakterystyka myslenia tworczego

Myslenie dywergencyjne — uwazane jest za jeden z najistotniejszych czynnikow
wptywajacych na potencjat tworczy cztowieka. Joy Paul Guilford wyrdznit dwa rodza-
je operacji umystowych, ktorych uzywamy zaleznie od tego, czy mamy do czynienia
z zadaniem wymagajacym znalezienia jednej poprawnej odpowiedzi (zadanie za-
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mkniete), czy z zadaniem wymagajacym wygenerowania wielu pomystéw (zadanie
otwarte). W pierwszej sytuacji uruchamiamy procesy umystowe okreslane jako my-
Slenie konwergencyjne (zbiezne), ktore wigze sie z mysleniem konwencjonalnym,
odtwdrczym, reproduktywnym, w drugiej sytuacji uruchamiamy procesy umysto-
we okreslane jako myslenie dywergencyjne (rozbiezne), ktore wigze sie z tworczym
poszukiwaniem, majgcym na celu wyprodukowanie wielu poprawnych rozwigzan.
(Szmidt 2007).

W mysleniu dywergencyjnym wyrézniamy kilka komponentdw. Pierwszy z nich to
ptynnos¢ myslenia oznaczajaca zdolnos¢ generowania wielu pomystéw w krétkim od-
stepie czasu. O ptynnosci swiadczy liczba wymyslonych stéw, sentencji, idei w danym
czasie. Im wiecej pomystow, tym wyzszy poziom ptynnosci myslenia. Drugi czynnik to
gietkos¢ myslenia, czyli zdolnos¢ generowania wielu zréznicowanych pomystow. Tu-
taj wazna jest nie tyle ilos¢, co jakos¢, roznorodnos¢ wymyslonych idei. Istota gietko-
$ci jest zmiana kierunku myslenia, elastyczne podejscie do rozwigzywanego proble-
mu tak, aby moc dostosowac sie do zmieniajacych sie okolicznosci. O gietkosci my-
$lenia $wiadczy liczba jakosciowo réznych wytwordw, ktore mozemy zakwalifikowad
do innych grup, klas pomystow. Trzeci element to oryginalnos¢ myslenia polegajaca
na generowaniu idei niezwyktych, wychodzacych poza schematyczne, stereotypowe
postrzeganie problemu. O oryginalnosci myslenia swiadczy statystyczna rzadkosc
wystepowania, ale jednoczesnie potaczona z sensownoscig, czyli pomyst musi by¢
nie tylko inny, niecodzienny, ale takze adekwatny do wymogodw sytuacji problemo-
wej. Czwarty czynnik myslenia dywergencyjnego to wrazliwos¢ na problemy, ktora
wigze sie ze zdolnoscig dostrzegania wad i niedostatkow w rzeczach, sytuacjach, zja-
wiskach (np. jakie problemy moga by¢ zwigzane z dostaniem sie na wybrany kieru-
nek studiow?). O wrazliwosci na problemy swiadczy liczba dostrzezonych brakow lub
trudnosci, ktore pdzniej moga stac sie baza do wyeliminowania przeszkdd lub innego
spojrzenia na zagadnienie (Guilford 1978; Szmidt 2007). Ostatni element, ktdry wiagze
sie z mysleniem dywergencyjnym to elaboracja, okreslana jako staranno$¢ w dopra-
cowaniu danego zagadnienia. O elaboracji $wiadczy estetyka wykonania, bogactwo
uzupetnien i liczba szczegdtdw zawartych w opisie pomystu (Szmidt 2007).

Myslenie pytajne (eksploracyjne) — eksploracja oznacza badanie, odkrywanie
czego$ dotad nieznanego lub nowe spojrzenie na co$, co jest znane w celu dokona-
nia modyfikacji i ulepszen. Wiaze sie z poszukiwaniem, dociekaniem, znajdowaniem
nowych problemow. Z jednej strony polega na dostrzeganiu luk, wad i niedostatkdw
w funkcjonowaniu rzeczy i dziataniach ludzi, po to, aby, mdc je udoskonalic. Ten ele-
ment jest zbiezny z omawiang wczesniej wrazliwoscig na problemy. Z drugiej stro-
ny polega na stawianiu nowych pytan, definiowaniu nowych problemdéw i redefinio-
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waniu juz istniejacych. Tutaj nie ograniczamy sie do przyswojenia znanej wiedzy, ale
do zadania takich pytan lub postawienia ich w taki sposob, aby staty sie motywacja
do poszukiwania nowej wiedzy. Myslenie pytajne utozsamia sie z mysleniem reflek-
syjnym, problemowym, ktore wynika z gtebszego zastanowienia sie nad tematem,
szerszej jego analizy, zaciekawienia zadaniem, nad ktorym pracujemy. Do zdolnosci
myslenia pytajnego zalicza sie: 1) zdolnos¢ dostrzegania problemow i sytuacji proble-
mowych — to wykrywanie trudnosci, niescistosci, brakow, okreslana jako wrazliwosc
na problemy, ktéora wynika ze spostrzegawczosci, umiejetnosci obserwacji i analizy
sytuacji; 2) zdolnos¢ formutowania pytan problemowych — to trafne okreslenie py-
tan, dotyczacych waznych aspektow sytuacji, ktére pozwalajg gromadzi¢ informacje
(Co?, Kto?, Gdzie?, W jaki sposob?), zrozumiel przyczyne zjawiska i zbada¢ dogteb-
nie przypadek (Jak doszto do...?), snu¢ przypuszczenia (Dlaczego nie ...?), wykroczy¢
poza dany zbidr informacji i rozwing¢ go w nowa wiedze (Co sie zdarzy, jesli ...?, Co
by byto, gdyby...?); 3) zdolno$¢ redefiniowania problemow (reformutowania pytan) —
to wybieranie z obiektow takich cech, na ktére w rutynowych dziataniach nie zwraca
sie uwagi i, na bazie tego, powtdrne okreslenie problemu poprzez sformutowanie no-
wych, w stosunku do pierwotnych, definicji (Szmidt 2013).

Umiejetnos¢ myslenia pytajnego jest bardzo wazna przy rozwigzywaniu réznego
rodzaju problemdw i realizowaniu zadan wymagajacych aktywnosci tworczej, ktdra
w obecnej chwili jest niezbedna w wykonywaniu bardzo wielu zawodéw. Umiejetnosc
dostrzegania trudnosci, nastepnie postawienia wtasciwych pytan, sktaniajacych do
poszukiwan, a w rezultacie redefiniowania sytuacji problemowej, pozwala osiggnac
nowa perspektywe. Przyjrzenie sie problemowi z innej strony daje nowy, nieznany
wczesniej oglad sytuacji, co pozwala dostrzec mozliwosci, ktdrych wczesniej nie wi-
dzielismy, poniewaz patrzylismy tylko w jednym kierunku. Myslenie pytajnie umozli-
wia patrzenie w wielu kierunkach, przyjmowanie wielu punktéw widzenia i dostrzega-
nie roznych rozwigzan.

Myslenie asocjacyjne (kombinacyjne; myslenie metaforyczne i przez analogieg)
— polegajace na kojarzeniu zagadnien, z ktdérych jedno przywotuje na mysl drugie.
Moze to byctaczenie posiadanej wczesniej wiedzy z wiedzg nowo zdobytg, kojarzenie
informacji z réznych dziedzin, tworzenie zaskakujgcych, niespodziewanych potaczen
pomiedzy pozornie sprzecznymi elementami. Efektem takiego myslenia staje sie
nowa jakos¢, ktdra jest wartosciowa i zrozumiata nie tylko dla autora twérczej kombi-
nacji, ale tez dla innych osob. Dla aktywnosci twdrczej wazna jest umiejetnos¢ doko-
nywania skojarzen odlegtych, ktére wybiegajg poza rutynowe, typowe taczenie ele-
mentow. Wedtug Mednicka, badacza zajmujacego sie teorig asocjacji, takie tworzenie
kombinacji moze odbywac sie na trzy sposoby: 1) przypadek — zestawienie elemen-
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tow nastepuje w wyniku zbiegu okolicznosci, bez naszego swiadomego udziatu, me-
chanizm ten odpowiada za wiele odkry¢ i wynalazkéw; 2) dostrzezenie podobieristw
— konfiguracja powstaje poprzez podobienistwo fizyczne lub znaczeniowe, zbieznos¢
barw, dziekow, ksztattow, ale tez poprzez podobienstwo cech drugorzednych, albo
podobienstwo ukryte, wystepujace np. miedzy homonimami (wyrazami o tym sa-
mym brzmieniu, lecz odmiennych znaczeniach): zamek — sweter, zamek — ksieznicz-
ka, zamek — klucz; 3) zaposredniczenie — skojarzenie odlegte nastepuje poprzez czton
posredniczacy, dzieki ktéremu staje sie widoczne podobienstwo pomiedzy elementa-
mi na pozor niezwigzanymi ze sobg, np.: czarny kojarzy sie z bogactwem, bo czarny
— czerwony —ruletka — bogactwo (Necka 2001; Szmidt 2013).

Réznimy sie miedzy soba w zakresie umiejetnosci dokonywania skojarzen. Med-
nick, aby wyjasnic¢ zjawisko rdéznic, wprowadzit pojecie hierarchii skojarzen, ozna-
czajace zroznicowana gotowos¢ do reagowania pewng pulg skojarzen w odpowiedzi
na zadany bodziec. Na stowo kot wiekszos¢ oséb zareaguje stowem pies, ale w przy-
padku jednych bedzie to skojarzenie absolutnie dominujace (trudno im bedzie podac
jakiekolwiek inne), a w przypadku innych najbardziej prawdopodobne, cho¢ nie wy-
kluczajace innych reakcji. Stroma hierarchia skojarzeniowa polega na tym, ze jedno
skojarzenie uzyskuje bezwzgledng przewage nad innymi, praktycznie je wykluczajac.
Ptaska hierarchia skojarzeniowa polega na tym, Ze istnieje wprawdzie skojarzenie
dominujace, ale jego przewaga w stosunku do innych jest niewielka. Osoby charak-
teryzujace sie ptaska hierarchia skojarzeniowg moga czesciej dokonywac odlegtych
skojarzen, dzieki czemu sg bardziej kreatywne (Necka 2001).

Myslenie asocjacyjne wykorzystuje analogie i metafory, dzieki czemu, poprzez ze-
stawienia podobienstw i ré6znych kontekstow, prowadzi do nowego ujecia problemu
i powstania nowych wytworow. Analogia pomaga tworzy¢ nowe rzeczy dzieki pro-
cesowi uosobienia (personifikacji), czyli przenoszeniu cech ludzkich na otaczajacy
Swiat (pies opowiadajacy dzieciom bajki) oraz dokonywaniu przeksztatcen, czyli me-
tamorfoz, przemian (sfinks, pegaz). Kombinacje polegajgce natgczeniu réznorodnych
informacji, rzeczy, zagadnien prowadza do odkrywania niecodziennych zaleznosci
i zwigzkdw, ktore umozliwiaja wprowadzenie innowacji i rozwoj wielu dziedzin zycia
cztowieka.

Wyobraznia tworcza (w tym myslenie transformacyjne) — jest zdolnoscig do
tworzenia obrazéw umystowych, ktére mogq mied charakter odtwoérczy (wyobraznia
odtwdrcza) oraz tworczy (wyobraznia tworcza). Pierwszy rodzaj polega na reprodu-
kowaniu, przypominaniu sobie z pamieci obrazow rzeczy, wydarzen, zjawisk znanych.
Drugi rodzaj polega na produkowaniu, tworzeniu obrazow rzeczy, wydarzen, zjawisk
nieznanych, ktorych dotad jeszcze nie doswiadczyliSmy. Wyobraznia twdrcza ma
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zwigzek ze zdobyta wczesniej wiedzg, doswiadczeniem, ale wychodzi poza to, co zna-
ne i zapamietane, tworzgc nowe, oryginalne obrazy (Szmidt 2010; Necka 2001). Jest
pomocna w dokonywaniu zmian, umozliwiajac pokonywanie trudnosci i osigganie ce-
l6w. Istotng cechg wyobrazni tworczej jest zdolnosc tworzenia ciggtych przeksztatcen
jednych obrazéw w inne, odmienne obiekty, ktdre wykorzystujemy do dziatan trans-
formacyjnych.

Myslenie transformacyjne polega na zmienianiu niektérych parametrow rzeczy,
zjawiska, procesu tak, aby w rezultacie postac koricowa roznita sie zasadniczo od po-
staci wyjsciowej. Nie chodzi tutaj o fizyczne przeksztatcanie danego obiektu, chociaz
mozna to réwniez robi¢, ale o dokonywanie zmian w wyobrazni. Mozemy w wyobraz-
ni zmieniac lub przeksztatca¢ przedmioty (np. jak z maszyny do pisania zrobi¢ t6dz
podwodng), wyprébowujac ich dziatanie bez angazowania srodkéw finansowych, ale
tez zmieniac¢ wyobrazenia (wymyslanie niezwyktych fabut basni, opowiadan). Prze-
ksztatcaniu wyobrazen dobrze stuzg sugestie stowne wykonywane za pomoca cza-
sownikdw modyfikujacych np. zwiekszy¢, zmniejszy¢, odwrocic, przekrecic, zamienic,
przegrupowac. Sg one celowo uzywane w niektorych technikach twoérczego myslenia
do wymuszenia pozadanych zmian w wyobrazeniach na temat elementéw proble-
mu. Mechanizm ten pokazuje, ze nie wyobraznia jako taka, ale zwigzane z obrazami
umystowymi transformacje sg tym, co w istotny sposdb przyczynia sie do powodzenia
procesu twdrczego (Szmidt, 1995; Necka 1998). Im bardziej rozwinieta wyobraznia
tworcza, tym daje wieksze mozliwosci transformowania okreslonych obrazéw na inne
wyobrazenia, ktdre s3 oryginalne i niezwykte.

Transformacje s nam bardzo przydatne w codziennym zyciu w wielu réznych sy-
tuacjach domowych, zawodowych, towarzyskich. Kiedy chcemy lub tez musimy co$
zmieni¢, przeksztatcamy to, co byto do tej pory, wprowadzajgc nowy element lub mo-
dyfikujac czes¢ sytuacji, tak aby powstata nowa ,rzecz”, ktéra spetnia nowe wymogi,
czyli dokonujemy transformacji.

Krytycyzm myslenia - polegajacy na zdolnosci do oceny zagadnienia, formutowa-
nia obiektywnych sgdow na dany temat na podstawie wybranych kryteriow. Wigze sie
z tym umiejetnosc badania, analizowania i wyjasnia zjawisk, a takze podejmowania
decyzji na podstawie popartej rzeczowymi dowodami krytyki. Wydawanie krytycz-
nych sgdow dotyczy nie tylko dziatan innych osdb, ale tez wtasnych. Myslenie kry-
tyczne oparte na ewaluacji pomaga wybrad sposrod wielu pomystdw ten najbardziej
oryginalny, uzyteczny, ale tez, dzieki waluacji, pozwala ten wybrany pomyst ulep-
szy¢, zeby stat sie bardziej wartosciowy. ,Sadzi sig, iz oba te procesy sg rownie wazne
dla koricowego efektu w procesie twdrczym, jak zdolnos¢ wytwarzania pomystéw.
Zwfaszcza waluacja zyskuje na znaczeniu w pracy zespotowej, w ktdrej kazdy cztonek
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zespotu moze przyczynic sie do ulepszenia zgtaszanych przez innych idei, zapomina-
jac niejako o autorstwie przyjetego do realizacji pomystu” (Szmidt 2010). Krytycyzm
myslenia jest wazny dla uzyskania jak najlepszych efektow pracy twdrczej, ale warto
pamietac, ze moze tez szkodzi¢, szczegdlnie w poczatkowej fazie procesu tworczego,
w ktorej zalezy nam przede wszystkim na generowaniu pomystow, np. w burzy mo-
zgow mamy zasade odroczonego wartosciowania pomystow na etapie ich wymysla-
nia i zgtaszania.

Na krytycyzm myslenia sktada sie zdolnosc¢ interpretowania problemu, nad kto-
rym pracujemy tak, aby dostrzec jego zatozenia, okresli¢ charakter i zrozumiec spe-
cyfike. Nastepnie dokonujemy jego analizy, wyrézniamy pewne cechy, rozwazamy
czastkowe zagadnienia bardziej szczegétowo, omawiamy mozliwe alternatywy i te-
stujemy, na ile moga sie sprawdzi¢. Potem oceniamy argumenty za i przeciw. Na
koricu wyciggamy wnioski, prébujac dokonac samooceny swoich dziatan. Krytycyzm
myslenia polega w duzej mierze na ciaggtym rewidowaniu swoich przemyslen, ocenie
przeciwstawnych argumentéw i dowoddw. Mozna powiedzie¢, ze jest to nieustan-
ny proces analizowania i poddawania ocenie swoich przemyslen w celu poprawienia
sposobu myslenia. Wymaga to permanentnej pracy nad sobga, zaangazowania w re-
alizacje roznych zamierzen, poszukiwania i sprawdzania informacji, poddawania ich
logicznej obrobce. Nastepnie oceniania wyciggnietych wnioskow i rozstrzygania ko-
lejnych dylematow. Jest to droga, po ktdrej idg osoby dazace do samorozwoju i sa-
modoskonalenia.

2.2. Zestaw ¢wiczen

Zestawy ¢wiczen zostaty utozone w formie dwdch scenariuszy zajec tworzacych
pewna catos¢. Stanowig one gotowa propozycje przeprowadzenia diagnozy oraz roz-
wijania umiejetnosci myslenia dywergencyjnego w trakcie spotkan z mtodzieza.

TEMAT: Jestem tworczy?

Celem zajec jest wprowadzenie uczestnikdw w tematyke myslenia twdrczego,
ze szczegolnym uwzglednieniem myslenia dywergencyjnego oraz diagnoza posia-
danych umiejetnosci w tym zakresie. Na zajeciach zostang wyjasnione podstawowe
zagadnienia, dotyczace tej problematyki, czyli charakterystyka myslenia dywer-
gencyjnego i konwergencyjnego (réznica pomiedzy nimi) oraz gtéwne komponenty
myslenia dywergencyjnego, czyli ptynnos¢, gietkos¢, oryginalnos¢ myslenia. Warto
zaznaczy¢, ze myslenie tworcze istotne jest w wykonywaniu réznych zadan, np. pi-
sania wypracowan, znalezienia najlepszego dla siebie sposobu na nauke lub spedza-
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nia wolnego czasu, wykonywania zawodoéw wymagajacych pomystowosci i wpro-
wadzania nowych rozwigzan. Przeprowadzone po teoretycznym wstepie ¢wiczenia
pozwola na diagnoze, na ile uczestnik posiada umiejetnos¢ dywergencyjnego my-
$lenia w poszczegdlnych komponentach. Uczestnicy bedg mogli zobaczy¢, jak ich
wyniki ksztattujg sie na tle grupy, ocenic¢ swoje mocne i stabe strony. Wazne, aby na
koniec zaje¢ podkresli¢ (szczegdlnie w stosunku do uczestnikow, ktorzy mieli stab-
sze wyniki), ze kazdy moze rozwing¢ w sobie takie zdolnosci, czemu beda stuzyty
kolejne zajecia.

GRUPA DOCELOWA: uczniowie gimnazjum oraz szkét ponadgimnazjalnych

CELE OPERACYJNE

Po zakonczeniu zajec uczestnik powinien:

— wiedzie¢, na czym polega myslenie dywergencyjne: ptynnos¢, gietkosc, orygi-
nalnos¢ myslenia;

— rozumie¢ przydatnos¢ tworczego myslenia w realizowaniu zadan otwartych
i rozwigzywaniu problemow;

— ocenic¢ swoje mocne i stabe strony w zakresie myslenia dywergencyjnego.

SRODKI DYDAKTYCZNE
Kartki papieru mate i A4, dtugopisy, kredki

POJECIA
Nowe pojecia: myslenie dywergencyjne, ptynnos¢, gietkos¢, oryginalnosé myslenia

Poczatek zajec

Miniwyktad wprowadzajgcy w tematyke myslenia dywergencyjnego. Wyjasnienie
pojec: ptynnos¢, gietkos¢, oryginalnos¢ myslenia. Zwrdcenie uwagi na zalety umiejet-
nosci myslenia dywergencyjnego w realizowaniu zamierzen edukacyjnych i zawodo-
wych (tresci znajduja sie w czesci teoretycznej podrecznika oraz w stowniczku).

Cwiczenie 1. Diagnoza ptynnosci myélenia

(opracowanie wtasne na podstawie K.J. Szmidt, 2007, s. 282—283.)

Prowadzacy prosi uczestnikow o wypisanie w ciggu 5 minut jak najwiekszej liczby
stow:

a) rozpoczynajacych sie od pa- (np. pa-rasol);

b) konczacych sie na -or (np. lektor);

¢) rozpoczynajacych sie na litere ,m” i koriczgcych sie na ,k” (np. mtotek).
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Po ustalonym czasie uczestnicy dzielg sie swoimi wynikami. Istotna jest tutaj liczba
pomystow — im wiecej, tym lepie;.

Cwiczenie 2. Diagnoza gietkosci myslenia

(opracowanie wtasne na podstawie K.J. Szmidt, 2007, s. 282—283.)

Prowadzacy prosi uczestnikow o wypisanie réznych funkcji (zastosowan) ponizej
podanych przedmiotow.

Przedmioty: klucze, krzesto, latarka.

Przyktad: Do czego moze stuzy¢ kubek?

— do picig;

— przechowywania dtugopisow (kredek, otdwkdw);

— konewka do podlewania kwiatéw;

— wazon;

— foremka do piasku;

— wycinaczka do pierogow;

— przenosne akwarium dla ryb itd.

Chodzi o to, zeby uczestnicy uruchomili wyobraznie i wypisali nie tylko oczywiste
zastosowania, ale tez zastanowili sie nad nieszablonowymi funkcjami.

Po ustalonym czasie uczestnicy dzielg sie swoimi wynikami. Wazne jest, aby pod-
kresli¢, ze w tym ¢wiczeniu liczy sie przede wszystkim jakos¢, réznorodnos¢ wytwo-
rzonych pomystéw. O gietkosci myslenia swiadczy to, ze uczestnik potrafi wytworzy¢
pomysty z roznych dziedzin.

Cwiczenie 3. Diagnoza oryginalnosci myslenia

(opracowanie wtasne na podstawie K.J. Szmidt, 2007, s. 282-283.)

Prowadzacy prosi uczestnikow, aby na otrzymanych kartkach narysowali cztery
kota (kota powinny by¢ narysowane oddzielnie, tak, by nie nachodzity na siebie). Na-
stepnie kazdy z nich uzupetnia poszczegdlne kota nowymi elementami w taki sposob,
aby powstaty z nich nowe obrazy — z kazdego kota inny.

Po ustalonym czasie uczestnicy prezentujg swoje prace. Omawiajg, co narysowa-
li. Analizujg, jakie obrazy powtarzaty sie, a jakie wystapity tylko raz. Te, ktore wysta-
pity rzadko lub byty nieszablonowo, bardzo pomystowo wykonane mozna uznac¢ za
oryginalne.

Zakonczenie zajec
Uczestnicy dziela sie swoimi odczuciami na temat uzyskanych przez siebie wy-
nikow. Prowadzacy podsumowuje istote umiejetnosci dywergencyjnego myslenia
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oraz podkresla (szczegdlnie w stosunku do uczestnikdw, ktorzy mieli stabsze wy-
niki), ze kazdy moze rozwina¢ w sobie takie zdolnosci, czemu beda stuzyty kolejne
zajecia.

LITERATURA - uzupetniajgce zrédta informacji dla prowadzacego

Necka E. (2001), Psychologia twdrczosci, Gdanskie Wydawnictwo Psychologiczne,
Gdansk.

Szmidt K.J. (1995), Przewodnik metodyczny dla nauczycieli. Porzqdek i przygoda. Lekcje
twdrczosci, Wydawnictwa Szkolne i Pedagogiczne, Warszawa.

Szmidt K.J. (2007), Pedagogika twdrczosci, Gdanskie Wydawnictwo Psychologiczne,
Gdansk.

Szmidt K.J. (2010), ABC kreatywnosci, Difin, Warszawa.

TEMAT: Rozwijam swoj tworczy potencjat

Celem zajec jest rozwijanie poznanych na poprzednich zajeciach umiejetnosci
twdrczego myslenia. Poprzednio uczestnicy testowali swoje umiejetnosci, na ile po-
trafig ptynnie, gietko i oryginalnie mysle¢, pracujac indywidualnie nad poszczegdlny-
mi zadaniami. Teraz beda mogli rozwija¢ swoje umiejetnosci, pracujac w parach lub
matych, kilkuosobowych grupach, co daje mozliwo$¢ wymiany pomystow, uzupet-
niania pomystdw innych oséb i zespotowego poszukiwania rozwigzan. W ten sposob
uczestnicy oprdcz doskonalenia swoich indywidualnych umiejetnosci, ucza sie wspot-
pracy z innymi oraz dostrzegajg zalety pracy zespotowe;j.

GRUPA DOCELOWA: uczniowie gimnazjum oraz szkét ponadgimnazjalnych

CELE OPERACYIJNE

Po zakonczeniu zajec uczestnik powinien:

— wykazywad sie umiejetnoscia ptynnego i elastycznego generowania pomystow;
— wykazywac sie umiejetnoscig tworzenia rozwigzan zaskakujacych, rzadkich;

— poznac zalety pracy zespofowej w tworzeniu tworczych rozwigzan;

— poznac zalety umiejetnosci twdrczego myslenia w rozwigzywaniu problemodw.

SRODKI DYDAKTYCZNE
Kartki papieru mate i A4, dtugopisy, kredki

POJECIA
Utrwalenie poje¢: myslenie dywergencyjne, ptynnos¢, gietkos¢, oryginalnosc
myslenia.

57




. JAK WSPIERAC ROZWOJ ZDOLNOSCI SPECJALNYCH | POTENCJAL TWORCZY UCZNIOW?

Poczatek zajec

Miniwyktad. Przypomnienie pojec: myslenie dywergencyjne, ptynnos¢, gietkose,
oryginalnos¢ myslenia. Zwrocenie uwagi na zalety umiejetnosci myslenia dywergen-
cyjnego w realizowaniu zamierzen edukacyjnych i zawodowych (tresci znajduja sie
w czesci teoretycznej podrecznika oraz w stowniczku).

% Cwiczenie 1. Rozgrzewka

Celem rozgrzewki jest pobudzenie ptynnosci i gietkosci myslenia. Uczestnicy sia-
daja w kregu. Prowadzacy wymienia jakies stowo, a kolejne osoby w szybkim tempie
podajg pierwsze stowo, jakie skojarzyto im sie z wypowiedzig poprzednika (lampa —
stolik — meble — sklep — mleko — krowa — trawa itd.). Nastepnie prowadzgcy zmienia
polecenie, teraz zamiast skojarzen uczestnicy wymieniaja stowo na litere konczaca
stowo poprzednika (okno — obraz — zbroja — akademik — kozak — krzew itd.)

Uczestnicy dzielg sie na mate grupy. Kazda wypisuje jak najwiecej tytutow ksiazek,
filmow, przystéw, w ktorych wystepuja: kolory, imiona, miasta itp.

Na koniec grupy prezentuja swoje wyniki.

Cwiczenie 2. Ciekawe opowiadanie

(opracowanie wtasne na podstawie K.J. Szmidt, 2007, s. 282—283.)

Cwiczenie rozwijajgce gietkos¢ i oryginalnosé myslenia. Uczestnicy dziel sie na
mate grupy. Zadaniem kazdej grupy jest napisanie krotkiego opowiadania na jeden
z tematow:

— Prawnik, ktory nie mowi;

— Dziennikarz, ktory stat sie piekarzem;

— Producent butow, ktory rozpoczat kariere piosenkarza;

— Skoczek narciarski, ktory ma lek wysokosci;

— Sekretarka, ktdra stata sie zotnierzem;

— Policjant, ktéry zostat pisarzem;

— Muzyk, ktory nie styszy.

Chodzi o to, aby kazde opowiadanie zawierato jak najwiecej oryginalnych pomy-
stdw. Po ustalonym czasie przedstawiciele grup czytajg swoje opowiadania.

Zakonczenie zajec

Uczestnicy dzielg sie odczuciami zwigzanymi z pisaniem opowiadania. Czy tatwo
im byto stworzyc¢ takie dziwne opowiadanie? Co im sprawito najwiecej trudnosci?
Opowiadania moga tez stac sie baza do dyskusji na temat réznych zawodow, cech
i umiejetnosci potrzebnych do ich wykonywania.
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LITERATURA - uzupetniajgce zrédta informacji dla prowadzacego

Chomczyniska-Miliszkiewicz M., Pankowska D. (1995), Polubic¢ szkote. Cwiczenia gru-
powe do pracy wychowawczej, Wydawnictwa Szkolne i Pedagogiczne, Warszawa.

Necka E. (2001), Psychologia twdrczosci, Gdanskie Wydawnictwo Psychologiczne,
Gdansk.

Szmidt K.J. (1995), Przewodnik metodyczny dla nauczycieli. Porzgdek i przygoda. Lekcje
twdrczosci, Wydawnictwa Szkolne i Pedagogiczne, Warszawa.

Szmidt K.J. (2007), Pedagogika twdrczosci, Gdanskie Wydawnictwo Psychologiczne,
Gdansk.

Szmidt K.J. (2010), ABC kreatywnosci, Difin, Warszawa.

2.3. Stowniczek pojec

Elaboracja — umiejetnos¢ dopracowania wytworzonego wczesniej pomystu. Tu-
taj istotne sg doktadnos¢ i starannosc¢ opracowania pomystu, dbatos¢ o estetyke
i szczegoty.

Gietkos¢ myslenia — umiejetnos¢ wytwarzania wielu réznorodnych jakosciowo
pomystow. Tutaj istotne jest wymyslanie pomystéw wielokierunkowych, pochodzg-
cych z rédznych kategorii.

Krytycyzm myslenia — zdolnos¢ do oceny zagadnienia, formutowania obiektyw-
nych sgdow na dany temat na podstawie rzeczowych argumentow. Jest wazny dla
uzyskania jak najlepszych efektow pracy twdrczej, pomaga wybraé sposrdd wielu
pomystdw ten najbardziej, oryginalny, uzyteczny, a tez pozwala ten wybrany pomyst
ulepszy¢, zeby stat sie bardziej wartosciowy.

Myslenie asocjacyjne — zdolnos¢ dokonywania skojarzen odlegtych, tworzenia
zaskakujacych, niespodziewanych potaczen pomiedzy pozornie sprzecznymi ele-
mentami.

Myslenie dywergencyjne — operacje umystowe, ktére sg uruchamiane, kiedy roz-
wigzujemy zadania otwarte, majace wiecej niz jedno rozwigzanie. Polega na wytwa-
rzaniu wielu roznych pomystow, rozwigzan sytuacji problemowej (np. wybor szkoty,
przysztego zawodu).
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Myslenie konwergencyjne — operacje umystowe, ktdre sg uruchamiane, kiedy
rozwigzujemy zadania zamkniete, majace jedno poprawne rozwigzanie. Polega na
poszukiwaniu jednego poprawnego rozwigzania (np. zadania matematyczne, testy).

Myslenie pytajne (eksploracyjne) — myslenie refleksyjne, problemowe. Sktada
sie z trzech elementdéw: 1) dostrzegania luk, wad i niedostatkdw w funkcjonowaniu
rzeczy i dziataniach ludzi po to, aby modc je udoskonali¢; 2) stawiania nowych pytan;
3) definiowania nowych probleméw lub redefiniowaniu juz istniejgcych. Umozliwia
patrzenie w wielu kierunkach, przyjmowanie wielu punktéw widzenia i dostrzeganie
roznych rozwigzan.

Myslenie transformacyjne — umiejetnos¢ dokonywania zmian niektoérych para-
metrow rzeczy, zjawiska, problemu tak, aby w rezultacie postac koricowa réznita sie
zasadniczo od postaci wyjsciowe;j.

Oryginalnos¢ myslenia — umiejetnos¢ wytwarzania pomystdw nowych, niezwy-
ktych, rzadkich. Tutaj istotne jest wymyslanie pomystdw, ktore wychodzg poza ste-
reotypowe, od razu rzucajace sie na mysl rozwigzania, ale jednoczesnie musza byc
adekwatne do sytuacji problemowe;.

Ptynnos¢ myslenia — umiejetnosc wytwarzania wielu pomystéw w krotkim czasie.
Tutaj najistotniejsza jest liczba wymyslonych pomystéw w okreslonym czasie.

Wrazliwos¢ na problemy — umiejetnos¢ dostrzegania brakdw, wad, niedostatkdéw
réznych przedmiotow, sytuacji, zjawisk.

Wyobraznia odtworcza — zdolnos¢ przypominania sobie z pamieci obrazéw rze-
czy, wydarzen, zjawisk znanych, wczesniej doswiadczonych.

Wyobraznia twoércza — zdolnos¢ produkowania, tworzenia obrazéw rzeczy, wy-
darzen, zjawisk nieznanych, ktorych dotad jeszcze nie doswiadczylismy. Wyobraznia
twdrcza ma zwiagzek ze zdobyty wczesniej wiedzg, doswiadczeniem, ale wychodzi
poza to, co znane i zapamietane, tworzgc nowe, oryginalne obrazy.
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3. 0SsOBOWOSC TWORCZA,
JEJ KOMPONENTY
| MOZLIWOSCI ROZWOJU

Kazdy cztowiek charakteryzuje sie miedzy innymi swoim wtasnym, indywidualnym
sposobem spotfecznego funkcjonowania, emocjonalnego reagowania, okreslonymi
postawami, motywacjami, dazeniami, zainteresowaniami i sposobem postrzegania
samego siebie — wszystko to razem tworzy jego osobowos¢. Osobowos¢ kazdego
cztowieka ksztattowana jest w jego posrednich i bezposrednich relacjach z innymi
ludzmi, a jej struktura sprowadza sie do biologicznych, psychicznych i socjogennych
(spotecznych) cech gatunku ludzkiego (Walczak-Duraj, 1988).

Przedstawiciele nauk spofecznych (gtdwnie socjologowie) analizujac osobowos¢
cztowieka, podkreslaja jej spoteczny charakter. W ich koncepcjach osobowos¢ czto-
wieka jest zalezna od warunkdéw spotecznych, w jakich przebiegat proces jego socjali-
zacji. Przyktadem takiego podejscia jest koncepcja cztowieka nowoczesnego. Autor
tej perspektywy, Alex Inkeles, w latach 70. XX wieku (Inkeles, Smith, 1984) podkresla-
jac role srodowiska spotecznego w trakcie ksztattowania osobowosci jednostki, wy-
eksponowat liste nowoczesnych cech cztowieka, ktore ten zawdziecza zaréwno swo-
im indywidualnym cechom osobowosciowym, jak i wptywowi spotecznemu. W jego
przekonaniu na osobowos¢ nowoczesng sktadajg sie:

— otwartos¢ na nowe doswiadczenia;

— gotowos¢ do swiadomej akceptacji zmiany spotecznej;

— posiadanie dyspozycji do tworzenia i podtrzymywania opinii na tematy zwigza-
ne z jego najblizszym otoczeniem, jak rowniez daleko poza nim;

— sktonnos¢ (aktywnos¢ i energia) do zbierania informacji i umiejetne ich wyko-
rzystanie;

— zorientowanie na terazniejszos¢ i przysztosc (a nie na przesztosc);

— skutecznos¢ w dziataniy;
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— zorientowanie na dtugofalowe planowanie;

— umiejetnosc kalkulacji i zaufania;

— wysokie umiejetnosci techniczne (postugiwanie sie nowoczesng technologig);
— aspiracje oswiatowe i zawodowe;

— $wiadomos¢ godnosci innych i szacunek dla cudzej godnosci;

— rozumienie procesu produkcyjnego;

— partykularyzm i optymizm.

Badawcze analizy osobowosci nowoczesnej wykazaty, ze waznym jej elementem
jest tworcze podejscie jednostki do zycia. Obecnie kreatywnos¢ i tworcze myslenie
staty sie niemal nieodzowng cechg wspotczesnego cztowieka. Psychologowie twier-
dzg, ze kreatywnos¢, tworcze myslenie s zakorzenione w kazdym z nas, ale nie kaz-
dy z nas potrafi je w sobie rozbudzi¢. Ludzie twdrczy s otwarci na swiat, potrafia
wykorzystac zdobyta wiedze do nowych zastosowan, sa nonkonformistyczni i nieza-
lezni w mysleniu, potrafig pracowac w grupie, sg wytrwali w dziataniu. A wiec bycie
kreatywnym oznacza dysponowanie pewnymi scisle okreslonymi cechami, ktore
sprawiajg, ze cztowiek jest bardziej twdrczy niz inni, a jego zainteresowania, posta-
wy, intuicja, fantazja wyrdzniajg go z otoczenia. To miedzy innymi dzieki tym cechom
cztowieka rodza sie w nim nowe idee i pomysty.

Bycie twdrczym wymaga od jednostki posiadania kilku istotnych waloréw. W tej
czesci poradnika zajmiemy sie tymi cechami osobowosci tworczej, ktore nie tylko
stanowig poszukiwane na wspotczesnym rynku pracy atuty, ale réwniez moga by¢
w sposob systemowy wzmacniane w sferze spotecznego funkcjonowania przy wspar-
ciu doradcow zawodowych. Nalezg do nich:

— nonkonformizm;

— otwartos¢;

— wysoka samoocena;

— empatig;

— motywacja autoteliczna;

— przedsiebiorczos¢;

— sktonnos¢ do podejmowania ryzyka;

— transgresja;

— konstruktywne i samodzielne radzenie sobie;

— koncentracja i zaangazowanie, koncentracja na temacie, wytrwatos¢, upor-
czywosc.




PORADNIK DLA DORADCOW ZAWODOWYCH

Tworczej postawy kazdy z nas moze sie nauczyc. Ale nie zrobimy tego bez wspar-
ciai pomocy kompetentnych oséb, w tym doradcow zawodowych. To dzieki ich pracy,
umiejetnemu poprowadzeniu mtody cztowiek nabywa i rozwija twdrcze kompetencje.

3.1. Charakterystyka komponentow osobowosci tworczej

Nonkonformizm mozna okresli¢ jako umiejetnosc przeciwstawienia sie wptywowi
spotecznemu. Sktadaja sie na nig zdolnos¢ do krytycznej oceny rzeczywistosci, ana-
lizowania dostepnych informacji oraz poszukiwania nowych, uzupetniajacych ob-
raz, jaki ma jednostka w danym zakresie, niezaleznos¢ i daznos¢ do samodzielnosci
w mysleniu, ktora przektada sie na podejmowanie decyzji i dziatart w sposéb auto-
nomiczny. Osoba nonkonformistyczna potrafi aktywnie prezentowac swoje poglady,
a ewentualna ich sprzecznos¢ z dominujacymi opiniami nie stanowi dlan przeszkody.
Nie chodzi tutaj o sam akt buntu, a o prezentowanie swojego sposobu widzenia swia-
ta w sposob, ktdry nie jest agresywny. Czesto wskazuje sie, iz nonkonformista jest
osobg asertywng, czyli taka, ktdra jest zdolna do bezposredniego wyrazania swojego
stanowiska, swoich emocji oraz do dziatan, ktére nie naruszajg praw i psychologicz-
nego terytorium innych cztonkdw grupy. Ten element aktywnosci w swoim obszarze
psychologicznym bez naruszania praw drugiej osoby stanowi wazny aspekt funkcjo-
nowania nonkonformisty, ktory nie tylko potrafi sprzeciwic sie uznanym autorytetom,
ale réwniez jest otwarty na innosc (Alberti, Emmons, 2002; Popek, 2001; Bernacka,
2004; Aronson, Wilson, Akert, 1997).

Pojecie otwartosci rozumiane jest w odniesieniu do wymiaru osobowosciowe-
go w sposdb zblizony do potocznego ujmowania tego zagadnienia. MOéwimy tutaj
o bezposredniosci w wyrazaniu emocji oraz o gotowosci do zmian/y. Osoba charak-
teryzujgca sie otwartoscia nie stosuje w trakcie ekspresji uczu¢ oceniania i rozroz-
niania na emocje dobre i zte, uwaga skupiona jest tutaj na zaufaniu do innych lu-
dzi i aktywnej komunikacji (zaréwno na poziomie werbalnym, jak i niewerbalnym).
Drugim obszarem otwartosci jest ciekawosc skierowana ku poznawaniu nowych
rzeczy, przyswajaniu nowej wiedzy czy ksztattowaniu umiejetnosci, ktorych jeszcze
nie posiadamy. Ta tendencja poznawcza jest ukierunkowana na eksplorowanie nie-
znanych obszarow z wykorzystaniem aktywnosci wtasnej. Osoby otwarte sa gotowe
na podejmowanie nowych wyzwan, a nieschematyczne podejscie do rozwigzywania
problemow, z wykorzystaniem intuicji, pozwala im na szybkie dostosowywanie sie
do nieznanych wczesniej sytuacji. Spontanicznosc i akceptacja niejednoznacznosci
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to elementy wpisujace sie w otwarta postawe jednostki (Necka, 2001; Szmidt, 2007;
Karwowski, 2005, 2009).

Ta otwarta postawa jest mocno powigzana ze $wiadomoscig wiasnego funkcjono-
wania, ktérg mozna okresli¢ inaczej jako umiejetnos¢ dokonania adekwatnej i reali-
stycznej samooceny. Biorgc pod uwage kwestie dotyczace osobowosci tworczej po-
jawia sie w tym miejscu takie pojecie jak wysoka samoocena. Osoba dysponujaca
silnym ego ma zaufanie do siebie i swoich umiejetnosci. Potrafi korzystac ze swoich za-
sobdw (wiedza, umiejetnosci, kompetencje, emocje) w sposéb konstruktywny, wcho-
dzac w satysfakcjonujace relacje interpersonalne. Wysoka samoocena jest budowana
miedzy innymi dzieki umiejetnosci oceny dziatar wtasnych w odniesieniu do podjetych
aktywnosci i docenieniu swoich osiggniec¢ czy tez zaplanowaniu krokdw ku zmianie
(w sytuacji, gdy efekt nie jest zgodny z zatozeniami). Zaréwno sukces, jak i niepowo-
dzenie sg rownie wartosciowym doswiadczeniem dla osoby o wysokiej samoocenie
(Strzatecki, 1989, 2003; Kulas, 1986; Wosik-Kawala, 2007; Erikson, 2000; Pervin, 2002).

Kolejnym elementem waznym z punktu widzenia spotecznego funkcjonowania
jednostki jest empatia. Rozumiana jest ona jako zdolno$¢ do przyjecia perspekty-
wy drugiej osoby, z catym wachlarzem emocji temu towarzyszgcym. Reakcja empa-
tyczna zawiera w sobie trzy komponenty zwigzane z: rozpoznaniem emocji, ktérych
doswiadcza partner/partnerka interakcji, umiejetnoscig wspdtodczuwania tych emo-
cji oraz adekwatng reakcjg bedaca odpowiedzig na zaistniatg sytuacje. Mozna tutaj
wyrdzni¢ dwa aspekty funkcjonowania: emocjonalny i poznawczy. Ten drugi aspekt
dotyczy umiejetnosci spojrzenia na rzeczywistosc z innego punktu widzenia niz wia-
sny. Empatyczne zdolnosci wpisuja sie w aktywnos¢ oséb tworczych, a wyniki badan
empirycznych wskazujg na pozytywny zwigzek pomiedzy nimi i umiejetnoscia poru-
szania sie po wspotczesnym rynku pracy (Rosenberg, 2003, 2006; Rembowski, 1989;
Davis, 1999; Howe, 2013).

Funkcjonowanie i zachowania cztowieka sg zwigzane z motywacjg do podejmo-
wania dziatan. Motywacja to mechanizm regulacyjny pozwalajgcy na podjecie aktyw-
nosci ukierunkowanej na realizacje okreslonego celu. W odniesieniu do motywacji
dominujacej wsérdd oséb tworczych mozemy moéwié o motywacji wewnetrznej, au-
totelicznej, ktora jest oparta o zainteresowanie i ciekawos¢ jednostki. Ta wewnetrz-
na ched do dziatania zwigzana jest z przyjemnoscia jaka osoba odnajduje w samym
procesie aktywnosci, ktory stanowi cel sam w sobie, w odrdznieniu od motywacji ze-
wnetrznej, instrumentalnej, ktéra budowana jest poprzez pochodzace spoza jednost-
ki systemy wzmocnien (np. kary i nagrody) czy tez naciski pochodzace od otoczenia
spotecznego (Reykowski, 1992; Aronson, Wilson, Akert, 1997; Popek, 2001).

Kolejnym komponentem osobowosci tworczej jest przedsiebiorczosc. Choc ter-
min ten wspotczesdnie jest bardzo popularny i najczesciej kojarzy nam sie z zaktada-
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niem firmy czy prowadzeniem witasnej dziatalnosci gospodarczej, to warto pamietac,
ze pojecie to odnosi sie rowniez do indywidualnego cztowieka, jest jednym z jego
przymiotow utatwiajgcych mu lub nie okreslone dziatania i zachowania. Bycie przed-
siebiorczym to umiejetne wykorzystanie szans, ktére przed nami stawia zycie. Ce-
cha ta potaczona z pracowitoscig, optymizmem i dynamizmem w dziataniu, silnym
poczuciem wtasnej wartosci oraz wiarg we wtasne mozliwosci sprawia, ze jednostka
nie boi sie wyzwan przed nig stojacych. Dzieki tym cechom ma ona odwage zaryzy-
kowac i podjac sie dziatan, ktorych inni nie podejma. Osoba przedsiebiorcza szybko
przystosowuje sie do nowych okolicznosci, bo nowe uwarunkowania to najczesciej
szansa stworzenia czego$ nowego. Oczywiscie wiaze sie to z ryzykiem, ale cztowiek
przedsiebiorczy potrafi kalkulowac, stara sie obiektywnie oceniac¢ swoje szanse i kon-
sekwencje swoich decyzji. Przedsiebiorczos¢ to cecha, ktorej nie dziedziczymy po
przodkach, nie rodzimy sie z nig. Kazdy z nas umiejetnosci tej moze sie nauczy¢, moze
ja w sobie zaszczepié. A gdy juz jg nabedzie, powinien jg stale i systematycznie rozwi-
ja¢, bo wspotczesnie bycie przedsiebiorczym pozwala na samorozwdj i samodosko-
nalenie jednostki, a jednoczesnie pomaga jej osiggnac zyciowy sukces (Mrozowicz,
2008; Hilgard, 1967; Reykowski, 1995).

Sktonnos¢ do podejmowania ryzyka, umiejetnos¢ podejmowania go to niezwy-
kle istotna cecha twodrczej osobowosci. Obecnie w czasach tzw. ptynnej nowoczesno-
$ci, w czasach szybkich zmian spotecznych zdolnos¢ do podejmowania ryzyka zdaje
sie mie¢ duze znaczenie i wymaga od jednostki szczegdlnych kompetencji. Ryzyko
jest nieodtagcznym elementem naszego zycia. Rodzimy sie z wewnetrznym impul-
sem do podejmowania ryzykownych zachowan. Gdyby nie ten, czesto nieswiadomy
impuls, nie nauczylibysmy sie chodzi¢, nie wyszlibySmy na pierwsze w naszym zyciu
drzewo, nie zawarlibysmy pierwszych szkolnych przyjazni, nie nauczylibysmy sie jez-
dzi¢ na rowerze, nie zaufalibysmy nikomu itp. Ryzyko to termin wieloznaczny. Naj-
czesciej kojarzymy go z podejmowaniem okreslonych dziatan, ktérych konsekwencje
moga jednostce przynies¢ zysk lub strate. Warto zadac sobie pytanie, w jaki sposéb
nabywamy zdolnosci do podejmowania ryzyka? Predyspozycji tych nabywamy obser-
wujac i nasladujac naszych rodzicow i opiekundw, naszych nauczycieli i rowiesnikdw.
Waznym czynnikiem ksztattujgcym nasze zdolnosci ryzykowania sa srodki masowego
przekazu, programy telewizyjne, Internet, gry komputerowe, ksigzki itp. (Makarow-
ski, 2008; Tyszka, 2000; Zaleskiewicz, 2006; Strelau, 2002; Walesa, 1988)

Stowo transgresja pojawito sie na poczatku w geografii (gdzie oznaczato zalewa-
nie ladéw przez morza oraz topnienie lodowca), a zostato zaczerpniete z faciny od
stowa transgressio ttumaczonego jako ,przejscie”. Na grunt nauk spotecznych termin
transgresja wprowadzit Michel Foucault. Ten francuski filozof postugiwat sie tym ter-
minem w sensie intelektualnym i rozumiat go jako przekraczanie granic dyscyplin na-
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ukowych, przekraczanie norm jezykowych, tamanie zakazéw moralnych, jako naru-
szanie relacji miedzyludzkich. Na grunt polski przenidst to pojecie wybitny psycholog,
Jozef Kozielecki, tworca koncepcji transgresyjnej cztowieka. Definiujac cztowieka
transgresyjnego (wielowymiarowego), uznat ze jest to jednostka zdolna do przekra-
czania granic, wychodzaca poza to kim jest i co posiada W swoim codziennym zyciu
stara sie ona zwiekszy¢ wiasne mozliwosci, okreslone przez nature (cechy biologicz-
ne), kulture, spoteczenstwo i historie. Takie zachowanie cztowieka to transgresja i to
dzieki takim dziataniom zmienia sie nasza rzeczywistos¢ spoteczna — powstajg nowe
wynalazki, projekty, struktury polityczne, réznorodne wytwory kultury, artefakty
i odkrycia. To transgresyjne podejscie do zycia naszych przodkéw stato sie motorem
rozwoju duchowego i materialnego $wiata lub doprowadzito do zniszczenia tego, co
juz byto ustabilizowane. Psychologicznym mechanizmem transgresji jest motywacja
hubrystyczna. To potwierdzanie wtasnej wartosci, ktére napedza transgresyjne za-
chowania jednostki (Kozielecki 1987, 1997, 2001).

Stres, jego doswiadczanie to wspotczesnie zjawisko powszechne. Na stres jeste-
Smy narazeni wszyscy. Doswiadczajg go z roznym natezeniem zaréwno dorosli, jak
i dzieci. Szybkie tempo zycia, szkota, praca zawodowa, wymagania, ktore sg trudne
do zrealizowania, brak czasu na wypoczynek, na spotkania z rodzing i przyjaciétmi to
czynniki, ktdre niewatpliwie s3 stresujgce. Zdaniem psychologdw stres jest pojeciem
nieostrym. W ich opinii nie nalezy traktowac go jako bodzca czy reakcji, lecz raczej
jako proces oceniania oraz radzenia sobie z zagrozeniami i wyzwaniami srodowiska.
Jedna z bardziej popularnych definicji stresu zaproponowali w 1984 roku amerykan-
cy psychologowie Lazarus i Folkman, ktorzy okredlili stres jako termin opisujacy fi-
zjologiczna i psychologiczng reakcje na bodziec wyprowadzajacy organizm ze stanu
rownowagi. Warto podkresli¢, ze czynniki wywotujgce stres (tzw. stresory) mogq miec
zardwno pozytywne, jak i negatywne dziatanie. Sa one dla nas korzystne, gdy w ich
wyniku stajemy sie bardziej zmotywowani do wykonywania okreslonych czynnosci,
do realizacji okreslonych zadan. Poniewaz sytuacji stresogennych nie mozemy wy-
eliminowac z naszego zycia, powinnismy nauczy¢ sie radzi¢ sobie z nimi na co dzien.
Radzenie sobie (coping) samodzielne i konstruktywne to cecha osdb twdrczych. By
poradzi¢ sobie ze stresem, ograniczy¢ jego negatywne konsekwencje, przezwyciezyc
problem nalezy zorientowac sie co jest jego zrodtem, okresli¢ co sprawia, ze sytuacja
jest stresujaca. Jesli zdefiniujemy zrddto stresu, mozemy probowac zmienic sytuacje
stresowg lub mozemy prébowac jej unikngé. Osoby tworcze podchodzg do stresorow
jak do kolejnych zadan, z ktérymi mozna sobie poradzi¢ (Myers, 2003; Lazarus, Folk-
man, 1984; Kossylyn, Rosenberg, 2006; Gerring, Zimbardo, 2006).
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Koncentracja i zaangazowanie, koncentracja na temacie, wytrwatos¢, upor-
czywos¢ to cechy osobowosci i proceséw poznawczych, ktére pozwalajg na lepsza
orientacje w otaczajacym swiecie i utatwiaja przejscie od motywacji do dziatania. Sta-
nowig one podstawe uwagi, pamieci i procesu uczenia, ktore prowadzg do wzglednie
trwatych zmian w zachowaniu jednostki, w wyniku jej wczesniejszego doswiadczenia.
Koncentracja to inaczej uwaga dowolna, ma miejsce wowczas, gdy swiadomie, celo-
wo skupiamy sie na jakims przedmiocie, zjawisku, poniewaz nadajemy mu znaczenie,
jest dla nas wazne, interesujace. Dzieki koncentracji na danym temacie mozemy wy-
konywac jednoczesnie kilka czynnosci, $ledzic¢ rézne niezalezne procesy, ktdre sg dla
nas istotne. Na przyktad mistrzowie szachow potrafia rozgrywac od kilku do kilkuna-
stu partii rdwnoczesnie, doswiadczeni menadzerowie potrafig kontrolowac prace kil-
ku osob w zespole, uczniowie potrafig uczyc sie, stucha¢ muzyki itp. Jest to efekt uwa-
gi podzielnej, odpowiadajacej za mozliwos¢ nadzorowania wiecej niz jednej czynnosci
w tym samym czasie. Koncentracja na temacie, wytrwatos¢, uporczywosc to cechy,
ktére pozwalaja na osiggniecie celu, organizuja one nasze dziatanie na bardzo dtugi
czas. Jesli problem, temat, zadanie zajmuje przez dtuzszy czas nasz umyst, to nasze
dziatanie jest ukierunkowane na jego realizacje i daje nam zadowolenie z zakonczonej
aktywnosci (Gtebocka, Karolczak, Klepacka-Gryz, Oniszczenko, Samson, Zielinska,
2004; Strelau, 2000; Tomaszewski, 1995; Reykowski, 1979; Obuchowski, 1983).

Te wyrdznione powyzej elementy sktadowe osobowosci twodrczej moga byc
w trakcie procesu edukacyjnego wzmacniane lub hamowane. W pracy doradcow za-
wodowych nacisk potozony jest na wzmacnianie i wsparcie w rozwoju miedzy innymi
0s0b mtodych, dla ktérych pomoc w sferze myslenia o przysztosci (w tym przysztosci
zawodowej) jest niezbedna. Proponowane ponizej ¢wiczenia i zadania dla uczniow
moga byc¢ z powodzeniem wykorzystywane w przestrzeni szkoty w ramach pracy do-
radcow zawodowych (np. w ramach lekcji wychowawczych) czy tez w trakcie warszta-
tow czy szkolen dla ucznidw szkdt gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych, oferowanych
przez doradcow zawodowych.

3.2. Zestaw cwiczen

Zestawy ¢wiczen odnoszg sie do réznych cech osobowosci tworczej, funkcjonalnie
stuzac rozwijaniu roznych jej elementow, stad tez trudno rozdzieli¢ ¢wiczenia, kto-
re rozwijajg poszczegolne cechy stanowiace jej sktadowe (np. nonkonformizm i silne
ego ksztattowane moga by¢ przez podobne formy ¢wiczeniowe).
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Cwiczenie 1. Myslenie zbiezne i rozbiezne

(opracowanie wfasne na podstawie A. Grzeskowiak i inni 2013)

Zapros ucznidw do ¢wiczenia i opowiedz nastepujaca historie.

Pewien mezczyzna miat czerwong wille. Aby zabezpieczyc sie przed ztodziejami kupit
takze duzego obronnego psa. Niestety pies z uwagi na chorobe krtani nie szczekat. Co
moze zrobic wtasciciel w takiej sytuacji?

Zbierz pomysty ucznidw i zapisz je na tablicy. Wprowadz rozréznienie na myslenie
zbiezne (poszukiwanie jednego wiasciwego rozwigzania, jak w pierwszym ¢wiczeniu)
i rozbiezne (tworzenie wielu réznych rozwigzan). Myslenie rozbiezne jest cechg kre-
atywnego sposobu dziatania. Istniejg zadania, ktére z natury wydaja sie by¢ zbiezne
(np. niektore zadania matematyczne).

Cwiczenie 2. Praca nad rozwigzaniem - asocjacje

(opracowanie wfasne na podstawie A. Grzeskowiak i inni 2013)

Popros, by uczniowie w ramach swoich grup wymyslili rézne pytania problemo-
we (od 5 do 10 pytan/grupe), na ktore chcieliby znalez¢ odpowiedzi. Pytania powinny
zaczynac sie od ,Jak”. Powinny to byc¢ kwestie istotne dla ucznidw, np. ,Jak przygo-
towad sie do matury?”, ,Jak zarobi¢ na nowy komputer?”, ,Jak dostac sie do szkoty
teatralnej?”, ,Jak sprawi¢, by chodzenie do szkoty byto przyjemnoscig?”. Kazda grupa
zapisuje pytania na jednej kartce.

Kazdej grupie daj torebke z przygotowanymi wczesniej karteczkami, na ktérych
napisane beda pojedyncze stowa. Jedna osoba z grupy czyta na gtos pierwsze pytanie
problemowe, po czym losuje z torebki stowo. Musi ona na poczekaniu wymysli¢ roz-
wigzanie problemu, w ktérym pojawi sie wylosowane stowo. Rozwigzanie moze by¢
rézne, zardwno szalone, jak i oczywiste, nie powinno by¢ ono oceniane. Osoba zaczy-
na odpowiadad na pytanie nawet wtedy, gdy nie ma jeszcze pomystu i pozwala sobie
na improwizacje. Np. Jak poderwac dziewczyne z klasy? Stowo: karton. Przyniesc po
lekcjach do klasy wielki karton z napisanym imieniem tej dziewczyny. W kartonie scho-
wac swietlika.

Zapros ucznidw do refleksji. Spytaj, co pomogto im w tworzeniu twdrczych roz-
wigzan? Powiedz, ze kolejna cecha twdrczego myslenia jest tworzenie nietypowych
potaczen, czyli asocjacji réznych rzeczy. Dlatego wykorzystanie w rozwigzaniu pro-
blemu losowo wybranego stowa moze by¢ zabiegiem inspirujgcym twdrczosc.

Cwiczenie 3. Rozpoznajemy swoje zasoby

(opracowanie wfasne na podstawie A. Grzeskowiak i inni 2013)

Porozmawiaj z uczniami o tym, co sprawia, ze odnosza sukcesy i jakie cechy poma-
gaja im fatwiej znosic porazki. Zapytaj ich, co oznacza termin mocna strona. Nastep-

70



PORADNIK DLA DORADCOW ZAWODOWYCH

nie zapro$ ich do udziatu w ¢wiczeniu Komdrki do wynajecia. Usunicie jedno krzesto
z kregu, stan w srodku kregu i podaj instrukcje: ,Zapraszam do zmiany miejsca tych,
ktérych mocna strong, tak jak moja, jest ...”. Uczniowie, ktdrych mocng strong jest
podana cecha, zaleta lub umiejetnos¢, powinni znalez¢ sobie nowe miejsce w kregu.
Osoba, dla ktorej nie ma juz wolnego krzesta, zaprasza do zamiany miejsc, podajac
SwWo0jg mocng strone

Uwaga: Nie wolno w danej rozgrywce usigs¢ na krzesto, z ktérego przed momen-
tem sie wstato. Po zakonczeniu popros uczniow o podzielenie sie refleksjami.

Cwiczenie 4. Kolaz (opracowanie wtasne na podstawie A. Grzeskowiak i inni 2013)

Popros uczniow, aby dobrali sie w 5-osobowe grupy. Poinformuj, ze kolejne zada-
nie pozwoli im uswiadomi¢ sobie wage postaw przedsiebiorczych w wykonywaniu co-
dziennych obowigzkéw zawodowych. Pozwdl im wylosowac jeden z nastepujacych
zawodow: weterynarz, kosmetyczka, fotograf, mechanik, rolnik, muzyk, urzednik.
Nastepnie zaproponuj im, aby wykonali kolaz na temat tego, jakie cechy przedsie-
biorczego cztowieka powinna mie¢ osoba wykonujaca wylosowana przez nich pro-
fesje, by mogta w petni realizowad sie zawodowo i 0siggnac sukces. Do przygotowa-
nia plakatu pozwol im wykorzystac ilustracje i napisy (z wczesniej wybranych przez
prowadzacego czasopism) oraz kolorowe karteczki samoprzylepne, pastele i mazaki.
Nastepnie zapros$ ucznidow do prezentacji swoich prac na forum klasy.

Cwiczenie 5. Stres — czym jest i jak sobie z nim radzi¢

W 4-5-0sobowych grupach uczniowie tworzg definicje pojecia stres, ktore sg pre-
zentowane przez lideréw grup. Prowadzacy przytacza definicje pojecia ,stres” i wie-
sza j3 na planszy w widocznym miejscu: ,Stres jest to relacja miedzy umiejetnoscia-
mi radzenia sobie jednostki a wymaganiami stawianymi jej przez otoczenie”. Omow
z uczestnikami cechy wspdlne definicji podanej na planszy i definicji, ktore opracowali
uczniowie. Nastepnie w tych samych grupach popros o przygotowanie jak najwiek-
szej liczby sposobdw radzenia sobie ze stresem wraz z przyktadami. Zaznacz, ze po-
dajemy wszystkie sposoby, ktdre przychodza uczestnikom do gtowy. Po wykonaniu
zadania wspolnie, na forum grupy, tworzymy katalog uzytecznych technik radzenia
sobie ze stresem.

Cwiczenie 6. W ktérych czesciach ciata odczuwamy stres

(opracowanie wtasne na podstawie |. Adamczewskiej, pedagoga szkolnego w Ze-
spole Szkdét Zawodowych w Ozorkowie, Metody radzenia ze stresem — scenariusz
dwugodzinnych zajec¢ warsztatowych)
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Pracujemy w 4—5-osobowych grupach. Kazda z grup otrzymuje kontury sylwetki
cztowieka. W grupach uczniowie zastanawiaja sig, a nastepnie zaznaczajg na rysun-
kach, w ktdrych miejscach ciata odczuwaja stres najbardziej. Na stworzonej duzej po-
staci ludzkiej kazda grupa zaznacza miejsca, w ktorych najczesciej odczuwamy stres.
Wazne, by kazda grupa miata inny kolor mazaka.

Rozmawiamy o réznych reakcjach somatycznych, emocjonalnych, sposobach za-
chowania, bedgcych wynikiem stresu.

Prowadzacy prezentuje plansze z réznymi objawami stresu:

—  objawy fizjologiczne;

—  objawy w sferze emocji;

—  objawy w sferze poprawnosci myslenia;

—  objawy w sferze zachowan;

—  objawy w sferze filozofii zyciowe;j.

Na forum dyskusja na temat, w jaki sposéb mozemy poradzi¢ sobie z napieciem,
ktore odczuwamy w naszym ciele (rézne pomysty z podawaniem konkretnych przy-
ktadow, bez stosowania oceny, ktéra moze zablokowac proces generowania rézno-
rodnych rozwiazan). Nastepnie w grupach uczniowie wybieraja z listy te sposoby,
ktérych mogliby uzy¢ w swoim codziennym zyciu. Omowienie wynikéw dyskusji gru-
powych na forum.

Cwiczenie 7. Pie¢ krokdw decyzji
(opracowanie wtasne na podstawie A. Grzeskowiak i inni 2013)

Materiaty: arkusz papieru, markery lub tablica i kreda, zatacznik 1.

Przeprowadz rozmowe z uczniami na temat podejmowania decyzji ze szczegdl-
nym uwzglednieniem tego, co sie na nia sktada. Wspdlnie z uczniami stworz na duzym
arkuszu papieru lub tablicy schemat podejmowania decyzji. Na biezaco zbieraj pomy-
sty i spisuj je. Pamietaj, ze nie ma ztych odpowiedzi, warto zatem zachecac uczniow
do dzielenia sie pomystami. Spisz wszystkie pomysty i omdw je w oparciu o model kro-
kéw podejmowania decyzji (zatacznik nr 1). Model nalezy powieli¢ i rozda¢ uczniom
na zakonczenie zajec.

Zatacznik 1.

Pierwszy krok — Zdefiniowanie sytuacji/problemu. Co chce osiggnac?

Doktadne zdefiniowanie problemu/sytuacji, w jakiej sie znalezlismy. Jaki jest cel
naszych dziatan? Dobrze i ekonomicznie jest jeden ,wielki”, ostateczny cel podzielic
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na cele czgstkowe, tatwiejsze do osiggniecia. W ten sposob okreslamy szczegdtowo
zakres naszych dziatan, terytorium, po ktérym bedziemy sie poruszaé. To zabezpie-
cza znakomicie przed robieniem ,wszystkiego na raz”, przed nattokiem trudnych do
uporzadkowania mysli. Poza tym — aby podjac skuteczne dziatania, trzeba wiedzie¢,
czego sie chce. Precyzyjne zdefiniowanie problemu, z ktérym przyszto nam sie zmie-
rzy¢, pozwoli okresli¢ cel, do jakiego dazymy, co chcemy w rezultacie podjetej decyz;ji
0siggnac/zyskac.

Drugi krok — Postawienie diagnozy sytuacji.

Na tym etapie staramy sie znalez¢ zrédta dotychczasowych niepowodzen. Pomysl-
my, co w tym momencie jest najistotniejsze. Okreslmy tez stabe punkty przeciwnika
— a tym przeciwnikiem jest wfasna niemoc, trudne okolicznosci, niezyczliwa osoba.
Nalezy uwzgledni¢ zebranie wszystkich niezbednych informacji. Im wiecej sie dowie-
my, z czym przychodzi nam sie zmierzy¢, tym tatwiej bedzie przewidzie¢ wszystkie
kroki dziatania.

Trzeci krok — Poszukiwanie alternatywnych sposobow rozwigzan.

Jedno rozwigzanie to zte rozwigzanie. Konieczne jest gromadzenie informacji.
Urzadzmy sobie mata prywatna burze mdézgdw — wypiszmy wszystkie, nawet te naj-
bardziej szalone, pomysty dotyczace rozwigzania problemu. Moze sie okaza¢, ze to co
sie wydawato absurdalne, jest po prostu nowatorskie. Nalezy uwzgledni¢, co jest nam
potrzebne, kto moze nam pomdc, gdzie mozemy napotkac jakis problem, co bedzie
wymagato od nas wiecej pracy, wysitku. Okreslenie wszystkich mozliwosci, jakimi
dysponujemy, dokonujac wyboru najlepszej drogi dojscia do osiggniecia celu, utatwi
nam dokonanie wyboru na etapie pigtym.

Czwarty krok — Dokonanie wyboru.

Kiedy ocenimy juz wszystkie mozliwosci, wybierzmy te najbardziej sensowng. Do-
konajmy rachunku ewentualnych strat i zyskdw. Jezeli potrzebujemy wsparcia oséb
trzecich, zastanowmy sie, na ile jest to realne, na ile mozemy liczy¢ na tych ludzii czy
przypadkiem nie chcemy, aby to oni zatatwili wszystkiego za nas.

Piagty krok — Cel.

Wiele osob, ktore podejmujg decyzje, poswieca tyle wysitku temu procesowi, ze cze-
sto nie starcza im juz energii na dziatanie, na wcielenie wypracowanych pomystow w zy-
cie. Tymczasem aktywnos¢ to jedyny sposdb sprawdzenia, czy nasze wybory sg stuszne.
Monitoring, czyli sprawdzenie, na ile zrealizowalismy cel, jest czyms niezbednym.
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Cwiczenie 8. Kwarantanna
(opracowanie wtasne na podstawie A. Grzeskowiak i inni 2013)

Materiaty: zatacznik 1 dla kazdego ucznia, jeden arkusz szarego papieru dla kazdej
grupy

Podziel ucznidow na 4—5-osobowe grupy. Kazdemu uczestnikowi rozdaj zatgcznik 1
i jeden arkusz szarego papieru na grupe. Przeczytaj instrukcje:

Wyobrazcie sobie, ze wtasnie przezyliscie koniec swiata. Jestescie nielicznymi zyjg-
cymi ludzmi. Grupa, do ktdrej zostaliscie przypisani, przechodzi teraz kwarantanne. Nie
mozecie pod zadnym pozorem opuszczac tej sali. Zostaliscie specjalnie dobrani w gru-
py, poniewaz macie wypetni¢ wazng misje w projekcie Beta. Cata wasza grupa zostanie
przeniesiona na Ziemie Bis, czyli w miejsce, ktdre nigdy nie byto zamieszkane przez cy-
wilizowanych ludzi. Gdy sie tam znajdziecie, musicie stworzyc nowg spotecznosc (zgod-
nq z waszymi przekonaniami). Zostaniecie wyposazeni we wszystkie srodki techniczne
niezbedne do przezycia. Musicie jednak przed wyjazdem podjqgc pewne wazne decyzje.
Mogq one powaznie wptyngc na ksztatt waszej pdzniejszej spotecznosci — nalezy zatem
dobrze sie nad nimi zastanowic. W projekcie Beta moze wam towarzyszyc jeszcze do-
datkowo 7 0s0b. Otrzymujecie liste (zatqcznik 1) z kilkoma danymi na temat 0sob, ktdre
wchodzq w gre. Teraz, nie porozumiewajqc sie z cztonkami swojej grupy, samodzielnie
wybieracie z zaproponowanej listy 7 dodatkowych 0sdb, ktdre ty chciatbys(-abys) zabrac
ze sobg. Po dokonaniu indywidualnego wyboru — ustalcie nastepnie wybdr wspdlny i za-
piszcie na arkuszu. Macie 10 minut.

Uwaga: Odczekaj czas przeznaczony na wykonanie pierwszego zadania. Po za-
konczeniu zadania zapytaj uczniéw o odczucia i ich wrazenia.

Nastepnie przejdz do dalszej czesci instrukgji.

Projekt Beta zezwala ponadto na zabranie ze sobg 3 dowolnie wybranych pozycji
ksigzkowych. Bedziesz musiat wypisac te, ktdre ty chcesz zabrac, by towarzyszyty nowo
powstajqgcej spotecznosci. Nastepnie uzgodnij wraz z grupq wspdlngq liste 3 ksigzek i za-
miescie adnotacje na arkuszu. Czas 10 min.

Podsumowanie: Omodw z uczniami to zadanie. Zapytaj:

1. Jak wam sie wykonywato to zadanie?

2. Czy mieliscie jakie$ trudnosci z wykonaniem? Jesli tak, to jakie?

3. Czy fatwiejsze bytoby samodzielne podejmowanie decyzji, czy tez grupowe?
Zastanowcie sie dlaczego?
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Zatacznik 1.
W projekcie Beta moze wam towarzyszyc jeszcze dodatkowo 7 0séb.
Wybiera¢ mozecie sposrod:

ASTRONAUTA LEKARZ SLUSARZ NIANIA
CIESLA ROLNIK BADACZ BUIID’\(I)ZVzl’:lI:CE:{R'WA
|NZIYJ\IF:|;2||;/I;ES'§YN Téﬁa{:\gfg(} PILKARZ HIP-HOPOWIEC
Cencerweomo. | naczvaer | KEROWEA | hgiiog
SZENIU CIEZAROW
STRAZAK OPTYK PAN ZtOTA RACZKA GDOOSI’\D/I%IiVY:“
HANDLOWIEC RABIN WETERYNARZ MALARZ
ARTYSTA KSIEGOWY WEASCICIEL BANKU | PRZEDSIEBIORCA
BIOLOG PIELEGNIARKA WEAMYWACZ POETA
POLICJANT MYSLIWY KELNERKA SPORTOWIEC
BLOGER KAMIENIARZ - D'\;;AI\E-I—CIT(AI\EM KONSTRUKTOR
MURARZ KSIADZ POLITYK ?’;YZI;\IISOTKIET
RZEZNIK PSZCZELARZ M?JV%/IY?(zlllng SPECJALISTAIT
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Cwiczenie 9. Prezent do plecaka
(opracowanie wfasne na podstawie A. Grzeskowiak i inni 2013)

Materiaty — kolorowe kartki A4 dla kazdego ucznia, mazaki, tasma klejaca lub
agrafki

Rozdaj kazdemu uczestnikowi spotkania jedna kolorowa kartke A4, mazak i po-
pros, aby kartke za pomoca tasmy lub agrafki, pomagajac sobie wzajemnie, przycze-
pili do swoich plecow.

Zachec ucznidw do chodzenia po sali i obdarowywania sie wzajemnie dobrymi ce-
chami, wartosciami, narzedziami, ktére moga sie przydac¢ w przysztosci, kiedy beda
musieli podejmowac jakies decyzje. Uczniowie obdarowuja sie poprzez pisanie na
kartce tzw. plecaku kolegi/kolezanki tego, czym chcieliby sie z nim podzieli¢ albo
chcieliby im dac. Ty tez mozesz razem z uczniami zaangazowac sie w to ¢wiczenie.
Podziekuj uczestnikom za udziat w zajeciach.

3.3. Stowniczek pojec

Asertywnos¢ — umiejetnos¢ otwartego wyrazania swoich mysli, pogladow, emo-
¢ji w granicach swojego terytorium psychologicznego i z poszanowaniem praw oraz
granic innych osob.

Bycie kreatywnym — dysponowanie pewnymi, scisle okreslonymi cechami, ktore
sprawiajg, ze cztowiek jest bardziej twdrczy niz inni, a jego zainteresowania, posta-
wy, intuicja, fantazja wyrdzniaja go z otoczenia, to miedzy innymi dzieki tym cechom
cztowieka rodzg sie w nim nowe pomysty.

Bycie przedsiebiorczym — umiejetne wykorzystanie szans, ktore przed nami sta-
wia zycie. Cecha ta potaczona z pracowitoscig, optymizmem i dynamizmem w dziata-
niv, silnym poczuciem wtasnej wartosci oraz wiarg we wtasne mozliwosci sprawia, ze
jednostka nie boi sie wyzwan przed nig stojacych, dzieki tym cechom ma ona odwage
zaryzykowad i podjac sie dziatania, ktorego inni nie podejma.

Cztowiek transgresyjny (wielowymiarowy) — osoba zdolna do przekraczania gra-
nic, wychodzgca poza to, kim jest i co posiada.

Empatia — zdolnos¢ do wspotodczuwania emocji i/lub przyjmowania sposobu po-
strzegania rzeczywistosci z perspektywy drugiej osoby.
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Ja"” idealne — myslenie jednostki ukierunkowane na wyobrazony wizerunek wta-
snej osoby, obszar skoncentrowany wokot atrybutdw, ktdre chciataby posiadac, sta-
nowiacy probe odpowiedzi na pytanie ,Kim chciatbym/chciatabym by¢?”

Ja"” realne — stan wiedzy jednostki na dany moment dotyczacy jej atrybutdw (ta-
kich jak np. cechy osobowosciowe, zdolnosci, elementy tozsamosci), ktory stanowi
probe odpowiedzi na pytanie ,Kim jestem?”

Koncentracja — zjawisko polegajace na skupieniu, zesrodkowaniu uwagi, skiero-
waniu jej na okreslong mysl, przedmiot, zagadnienie, wydarzenie, sytuacje czy zjawi-
sko i utrzymywaniu w czasie.

Konformizm — zmiana zachowania jednostki w reakcji na realne lub wyobrazone
oczekiwania spoteczne.

Motywacja — zespodt procesdw psychicznych i fizjologicznych, stan gotowosci do
podjecia okreslonego dziatania.

Motywacja autoteliczna — chec poznania i aktywnosci tworczej, ktdra stanowi cel
sam w sobie, jest odwrotnoscig motywacji instrumentalnej (gdzie dana aktywnos¢
jest instrumentem, narzedziem do osiggniecia celu).

Motywacja hubrystyczna — trwate dazenie cztowieka do potwierdzenia i powiek-
szenia swojej wartosci (waznosci), dazenie do ,,doskonatosci”.

Motywacja wewnetrzna — gotowos¢ do podejmowania aktywnosci oparta na che-
ci zrealizowania wiasnej potrzeby, czesto zwigzana z ciekawoscia poznawcza.

Motywacja zewnetrzna — poczatek aktywnosci jednostki jest zwigzany z rozbu-
dzeniem potrzeb przez czynniki o charakterze zewnetrznym, a motywem przewod-
nim jest chec uzyskania nagrody i/lub unikniecia kary.

Nonkonformizm — zdolnos$¢ do krytycznej analizy rzeczywistosci spotecznej i nie-
ulegania naciskom otoczenia.

Otwartos¢ — umiejetnos¢ przyjmowania i doswiadczania nowych aktywnosci zy-
ciowych (zaréwno w wymiarze indywidualnym, jak i spotecznym), potaczona z cieka-
WO0sCig poznawczg i pozytywnym nastawieniem do zmiany.
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Radzenie sobie (coping) — procesy postepowania z wewnetrznymi i zewnetrznymi
wymaganiami, postrzeganymi jako stresujgce, wyczerpujace lub przekraczajgce za-
soby jednostki.

Reakcja stresowa (reakcja walki lub ucieczki) — wystgpienie w organizmie takich
zmian, ktére mogg by¢ pomocne w poradzeniu sobie z obecnoscig stresora.

Samoocena — postawa wartosciujgca odnoszaca sie do cech, mozliwosci, zasobow
jednostki, ktora jest budowana w sposéb uogodlniony i ma znaczenie dla indywidual-
nego oraz spotecznego funkcjonowania danej osoby.

Sktonnos¢ do ryzyka (przemyslana badz nie) — podjecie sie realizacji zdania, kto-
rego wyniku nie jestesmy pewni.

Stres — sytuacje wystepujace w zyciu cztowieka, ktdre wywotuja silne emocje.
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ZAKONCZENIE

Rynek pracy, z jakim mamy obecnie do czynienia, wymaga od pracownika umiejet-
nosci radzenia sobie w wielu réznorodnych sytuacjach, poszukiwania innowacyjnych
rozwigzan i odkrywania nowych mozliwosci. Zmieniajace sie potrzeby i rosnace ocze-
kiwania wywotujg koniecznosc ciggtego dostosowywania kwalifikacji zawodowych do
tych zmian, a co za tym idzie, bardziej efektywnego przygotowania ucznidéw do wy-
boru Sciezki ksztatcenia, zawodu oraz doskonalenia swojego warsztatu pracy. Istotne
staje sie zatem rozwijanie takich umiejetnosci, ktére pozwolg mtodym ludziom od-
nalez¢ swoje miejsce i budowac kariere zawodowa w tak niepewnej rzeczywistosci
spotecznej. Dlatego tez, warto ksztafci¢ u ucznidw réznego rodzaju zdolnosci specjal-
ne (inteligencje wielorakie) oraz poszerzac ich potencjat twodrczy, dzieki czemu beda
oni potrafili podejmowac dziatania wychodzgce naprzeciw zachodzacym zmianom.
Sprawnos¢ w zdobywaniu wiedzy i nowych umiejetnosci oraz tworcze podejscie do
pokonywania trudnosci i rozwigzywania problemdw zapewnia nie tylko zdolnos¢ do-
stosowania sie do zmian, ale takze aktywne w nich uczestnictwo, ktére umozliwia da-
zenie do samorealizacji.

Oddany do Panstwa rak poradnik jest propozycja skierowang do osdb, ktore po-
szukuja sposobdw, jak mozna rozwija¢ kompetencje ucznia, aby mogt on sprostac
wyzwaniom dorostego zycia. Dedykowana jest tez wszystkim tym, ktorzy chca po-
szerzac swoje horyzonty myslowe oraz wtasny warsztat pracy o nowe pomysty i roz-
wigzania. Poradnik jest nie tylko teoretycznym omdwieniem kompetencji zwigza-
nych ze zdolnosciami specjalnymi (inteligencje wielorakie) oraz mysleniem twdrczym
i osobowoscig tworcza ucznia, ale tez, a moze przede wszystkim, zawiera praktyczne
zadania i ¢wiczenia, wraz z gotowymi kartami pracy, co moze by¢ niezwykle pomocne
dla oséb prowadzacych zajecia z uczniami.
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Zatacznik 1. Jak konstruowac scenariusze zajec¢? Struktura scenariusza

PROPONOWANY UKEAD SCENARIUSZA ZAJEC

Wstep zawierajacy okreslenie gtéwnego celu prowadzonych zaje¢ oraz omdwienie
problemodw, zagadnien poruszanych podczas zaje¢, wyjasnienie tematu wraz z ogol-
nymi uwagami dotyczgcymi ich realizacji.

GRUPA DOCELOWA: okreslamy, dla jakiej grupy (np. wiekowej) jest przeznaczo-
ny dany scenariusz

CELE OPERACYJNE
Wedtug schematu: Po zakonczeniu zajec uczestnik powinien:

zrozumiec............
poznac...........
ocenic.......
wiedziec...........
wyjasnic...........

itp.

UWAGI DOTYCZACE REALIZACJI ZAJEC
Szczegotowe uwagi odnoszace sie m.in. do:

liczby godzin przeznaczonych na realizacje;
sposobu korzystania z materiatdw pomocniczych;
tekstow zrodtowych itp.
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:

SRODKI DYDAKTYCZNE

Wymieni¢ srodki niezbedne do realizacji tematu.

UWAGA: Srodki te w postaci tabel, wykreséw, tekstéw pomocniczych, artykutéw
z czasopism itp. autor powinien zataczyc¢ do scenariusza zajec.

POJECIA
a) utrwalenie pojec: .....ccceevveiicrnnene
b) nowe pojecia: .......ccceeiiiiiiiiins

PRZEBIEG ZAJEC

Nalezy dokfadnie przedstawic¢ scenariusz zaje¢ (np. wpisujac poszczegdlne ele-
menty do tabeli zamieszczonej ponizej), z uwzglednieniem kolejnych czynnosci i za-
chowujac schemat:

a) Wprowadzenie;

b) Rozwiniecie;

c) Zakonczenie (podsumowanie).

Przebieg/tresci programowe

Niezbedne

2B materiaty

(opis szczegotowy)

taczny czas

LITERATURA
a) uzupetniajace zrodta informacji dla prowadzacego;
b) uzupetniajace zrddta informacji dla uczestnikow.
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Zatacznik 2. Przyktadowe scenariusze zajec
SCENARIUSZ ZAJEC |
POTENCJAEL TWORCZY

TEMAT: Jestem tworczy?

Celem zajec jest wprowadzenie uczestnikdw w tematyke myslenia tworczego, ze
szczegolnym uwzglednieniem myslenia dywergencyjnego oraz diagnoza posiada-
nych umiejetnosci w tym zakresie. Na zajeciach zostang wyjasnione podstawowe za-
gadnienia, dotyczace tej problematyki, czyli charakterystyka myslenia dywergencyj-
nego i konwergencyjnego (réznica pomiedzy nimi) oraz gtéwne komponenty myslenia
dywergencyjnego, czyli ptynnos¢, gietkos¢, oryginalnos¢ myslenia. Warto zaznaczy¢,
ze myslenie twdrcze istotne jest w wykonywaniu réznych zadan np. pisania wypra-
cowan, znalezienia najlepszego dla siebie sposobu na nauke lub spedzanie wolnego
czasu, wykonywania zawodow wymagajacych pomystowosci i wprowadzania nowych
rozwigzan. Przeprowadzone po teoretycznym wstepie ¢wiczenia pozwola na diagno-
ze, na ile uczestnik posiada umiejetnos¢ dywergencyjnego myslenia w poszczegol-
nych komponentach. Uczestnicy bede mogli zobaczy¢, jak ich wyniki ksztattuja sie na
tle grupy, oceni¢ swoje mocne i stabe strony. Wazne, aby na koniec zaje¢ podkresli¢
(szczegolnie w stosunku do uczestnikdw, ktdrzy mieli stabsze wyniki), ze kazdy moze
rozwing¢ w sobie takie zdolnosci, czemu beda stuzyty kolejne zajecia.

GRUPA DOCELOWA: uczniowie gimnazjum oraz szkét ponadgimnazjalnych

CELE OPERACYJNE

Po zakonczeniu zajec uczestnik powinien:

— wiedzie¢, na czym polega myslenie dywergencyjne: ptynnos¢, gietkosc, orygi-
nalnos¢ myslenia;

— rozumie¢ przydatnos¢ tworczego myslenia w realizowaniu zadan otwartych
i rozwigzywaniu problemoéw;

— ocenic¢ swoje mocne i stabe strony w zakresie myslenia dywergencyjnego.

SRODKI DYDAKTYCZNE
Kartki papieru mate i A4, dtugopisy, kredki

POJECIA
Nowe pojecia: myslenie dywergencyjne, ptynnos¢, gietkos¢, oryginalnosé myslenia
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Przebieg/tresci programowe

Czas

Metody

Niezbedne

(opis szczegotowy)

materiaty

— Prowadzacy prosi uczestnikow o wypisanie
roznych funkcji (zastosowan) ponizej poda-
nych przedmiotow.

Przedmioty: klucze, krzesto, latarka.

Przyktad: Do czego moze stuzyc¢ kubek?

— do picig;

— przechowywania dtugopisow (kredek, otow-
kow);

— konewka do podlewania kwiatow;

— wazon;

— foremka do piasku;

— wycinaczka do pierogow;

— przenosne akwarium dla ryb itd.

Chodzi o to, zeby uczestnicy uruchomili wy-

obraznie i wypisali nie tylko oczywiste zastoso-

wania, ale tez zastanowili sie nad nieszablono-
wymi funkcjami.

— Po ustalonym czasie uczestnicy dzielg sie
swoimi wynikami. Wazne, aby pokresli¢, ze
w tym ¢wiczeniu liczy sie przede wszystkim
jakos¢, réznorodnosé wytworzonych pomy-
stow. O gietkosci myslenia Swiadczy to, ze
uczestnik potrafi wytworzy¢ pomysty z r6z-
nych dziedzin.

indywidualna

1. | Wprowadzenie w tematyke myslenia dywer- | 10 min | Miniwyktad | Tresci znajduja-
gencyjnego. Wyjasnienie pojec: ptynnos¢, giet- ce sie w czesci
kos¢, oryginalnos¢ myslenia. Zwrdcenie uwagi teoretycznej
na zalety umiejetnosci myslenia dywergencyj- podrecznika
nego w realizowaniu zamierzen edukacyjnych oraz w stow-

i zawodowych. niczku.

2. | Cwiczenie diagnozujace ptynnoé¢ myslenia. 10 min |Praca Kartka papieru,

— Prowadzacy prosi uczestnikdw o wypisanie indywidualna | dtugopis
w ciggu 5 minut jak najwiekszej liczby stow:
a) rozpoczynajacych sie od pa- (np. parasol);
b) konczacych sie na—or (np. lektor);
c) rozpoczynajacych sie na litere ,m"” i kon-

czacych sie na k" (np. mtotek).

— Po ustalonym czasie uczestnicy dzielg sie
swoimi wynikami. Tutaj istotna jest liczba
pomystow. Im wiecej, tym lepiej.

3. | Cwiczenie diagnozujace gietko$¢ myslenia: 15 min |Praca Kartka papieru

dtugopis
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Cwiczenie diagnozujace oryginalnos¢ myslenia: | 15 min | Praca indywi- | Kartki Ag,

— Prowadzacy prosi uczestnikdw, aby na otrzy- dualna kredki
manych kartkach narysowali cztery kota
(kofa powinny by¢ narysowane oddzielnie,
tak, by nie nachodzity na siebie). Nastepnie
kazdy z uczestnikow uzupetnia poszczegodlne
kota nowymi elementami w taki sposob, aby
powstaty z nich nowe obrazy —z kazdego
kota inny.

— Po ustalonym czasie uczestnicy prezentuja
swoje prace. Omawiajg, co narysowali. Ana-
lizuja, jakie obrazy powtarzaty sie, a jakie
wystapity tylko raz. Te, ktdre wystapity rzad-
ko lub byty nieszablonowo, bardzo pomysto-
wo wykonane, mozna uznac za oryginalne.

Na zakoriczenie uczestnicy dzielg sie swoimi 10 min
odczuciami na temat uzyskanych przez siebie
wynikow. Prowadzacy podsumowuje istote
umiejetnosci dywergencyjnego myslenia oraz
podkresla (szczegdlnie w stosunku do uczest-
nikow, ktorzy mieli stabsze wyniki), ze kazdy
moze rozwina¢ w sobie takie zdolnosci, czemu
beda stuzyty kolejne zajecia.

taczny
Czas:
60 min

Zestaw ¢wiczen diagnozujacych myslenie dywergencyjne — opracowanie wtasne
na podstawie K.J. Szmidt, 2007, s. 282—283.




[ ]
% JAK WSPIERAC ROZWOJ ZDOLNOSCI SPECJALNYCH | POTENCJAL TWORCZY UCZNIOW?
:
SCENARIUSZ ZAJEC ]
POTENCJAL TWORCZY

TEMAT: Rozwijam swoj tworczy potencjat

Celem zajec jest rozwijanie poznanych na poprzednich zajeciach umiejetnosci
twdrczego myslenia. Poprzednio uczestnicy testowali swoje umiejetnosci: na ile po-
trafig ptynnie, gietko i oryginalnie mysle¢, pracujac indywidualnie nad poszczegdlny-
mi zadaniami. Teraz beda mogli rozwija¢ swoje umiejetnosci, pracujac w parach lub
matych, kilkuosobowych grupach, co daje mozliwos¢ wymiany pomystéw, uzupet-
niania pomystéw innych osdb i zespotowego poszukiwania rozwigzan. W ten sposéb
uczestnicy oprocz doskonalenia swoich indywidualnych umiejetnosci, uczg sie wspot-
pracy z innymi oraz dostrzegaja zalety pracy zespotowej.

GRUPA DOCELOWA: uczniowie gimnazjum oraz szkét ponadgimnazjalnych

CELE OPERACYIJNE
Po zakonczeniu zajec uczestnik powinien:

wykazywac sie umiejetnoscia ptynnego i elastycznego generowania pomystow;
wykazywac sie umiejetnoscig tworzenia rozwigzan zaskakujacych, rzadkich;
poznac zalety pracy zespotowej w tworzeniu tworczych rozwigzan;

poznad zalety umiejetnosci tworczego myslenia w rozwigzywaniu problemow.

SRODKI DYDAKTYCZNE
Kartki papieru mate i A4, dtugopisy, kredki

POJECIA
Utrwalenie poje¢: myslenie dywergencyjne, ptynnos¢, gietkos¢, oryginalnosc
myslenia
Przebieg/tresci programowe Czas Metody Niezbedne
(opis szczegotowy) materiaty
1. | Przypomnienie pojeé: myslenie dywergencyj- 5min | Miniwy- Tresci znajduja-
ne, ptynnos¢, gietkosc, oryginalnosé myslenia. ktad ce sie w czesci
Zwrdcenie uwagi na zalety umiejetnosci mysle- teoretycznej
nia dywergencyjnego w realizowaniu zamierzen podrecznika
edukacyjnych i zawodowych. oraz w stow-
niczku.
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2. | Cwiczenia na rozgrzewke. Ich celem jest pobu- 10 min | Praca Kartka papieru,
dzenie ptynnosci i gietkosci myslenia. indywidu- | dtugopis
— Uczestnicy siadaja w kregu. Prowadzacy wy- alna, praca
mienia jakies stowo, a kolejne osoby w szybkim w matych
tempie podaja pierwsze stowo, jakie skojarzyto grupach

im sie z wypowiedzig poprzednika (lampa —
stolik — meble — sklep — mleko — krowa — trawa
itd.). Nastepnie prowadzgcy zmienia polece-
nie, teraz zamiast skojarzen uczestnicy wymie-
niaja stowo na litere konczaca stowo poprzed-
nika (okno — obraz — zbroja — akademik — kozak
—krzew itd.)

— Uczestnicy dziela sie na mate grupy. Kazda wypisu-
je jak najwiecej tytutow ksigzek, filmow, przystow,
w ktorych wystepuja: kolory, imiona, miasta, itp.

Na koniec grupy prezentujg swoje wyniki.

3. | Ciekawe opowiadanie 20 min | Praca Kartka papieru,
— Cwiczenie rozwijajace gietkos¢ i oryginalnoséé w matych | dtugopis
myslenia. grupach

— Uczestnicy dzielg sie na mate grupy. Zadaniem
kazdej grupy jest napisanie krotkiego opowia-
dania na jeden z tematdw:

— Prawnik, ktory nie mowi;

— Dziennikarz, ktory stat sie piekarzem;

— Producent butéw, ktory rozpoczat kariere pio-
senkarskg;

— Skoczek narciarski, ktory ma lek wysokosci;

— Sekretarka, ktora stata sie zotnierzem;

— Policjant, ktory zostat pisarzem;

— Muzyk, ktory nie styszy.

Chodzi o to, aby kazde opowiadanie zawierato

jak najwiecej oryginalnych pomystow.

Po ustalonym czasie przedstawiciele grup czytaja

swoje opowiadania.

Na zakonczenie uczestnicy dzielg sie odczuciami | 20 min |dyskusja
zwigzanymi z pisaniem opowiadania. Czy tatwo
im byto stworzy¢ takie dziwne opowiadanie? Co
im sprawito najwiecej trudnosci. Opowiadania
moga tez stac sie baza do dyskusji na temat roz-
nych zawoddw, cech i umiejetnosci potrzebnych
do ich wykonywania.

taczny
czas:
45 min

Zestaw ¢wiczen rozwijajacych myslenie dywergencyjne — opracowanie wtasne na
podstawie K.J. Szmidt, 2007, s. 282-283.
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SCENARIUSZ ZAJEC ]|
OSOBOWOSCTWORCZA
TEMAT: Stowniczek z dziatu kadr

Problematyka poszukiwania pracy jest niezwykle istotna dla oséb wchodzacych na
rynek pracy, w tym ucznidw konczacych edukacje w szkotach ponadgimnazjalnych.
Wymagania stawiane pracownikom i opisywane w ofertach pracy obfitujg w rézne
pojecia, opisy umiejetnosci, ktorych znajomos¢ sprzyja w trakcie przygotowywania
oferty aplikacyjnej oraz w trakcie rozmowy kwalifikacyjnej. Proponowane zajecia
majg na celu przekazanie uczestnikom podstawowych poje¢ z zakresu ,miekkich”
umiejetnosci zawodowych (cechy psychofizyczne, umiejetnosci spoteczne i interper-
sonalne) oraz rozwijanie komponentoéw osobowosci tworczej (takich jak: empatia,
nonkonformizm, motywacja autoteliczna, otwartos¢, wysoka samoocena czy przed-
siebiorczos¢).

GRUPA DOCELOWA: Zajecia przeznaczone s dla ucznidow szkét ponadgimnazjalnych

CELE OPERACYIJNE:

Po zakonczeniu zajec uczestnik powinien:

— znac podstawowe terminy zwigzane z ,miekkimi” umiejetnosciami zawodo-
wymi;

— umiec podac konkretne przyktady ilustrujace dane umiejetnosci;

— wskazac na znaczenie i pozytywne aspekty wspotpracy w grupie;

— umiec zidentyfikowac i ocenic¢ swoje umiejetnosci ,miekkie”;

— wskazac na mozliwosci rozwoju poszczegdlnych umiejetnosci ,miekkich”.

METODY ITECHNIKI PRACY:
— praca z tekstem;

— grupy eksperckie (jigsaw);
— praca w grupach.
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SRODKI DYDAKTYCZNE:

— tekst autorstwa Anety Borowiec ,Zanim napiszesz list motywacyjny,
sprawdz stowniczek =z dziatu kadr” http://gazetapraca.pl/gazetapraca
/1,74866,10153854,Zanim_napiszesz_list_motywacyjny_sprawdz_slowniczek.
html?as=4 (zatacznik 1)

Przebieg/tresci programowe Czas Metody Niezbedne

(opis szczegotowy) materiaty

1. | Wprowadzenie w tematyke rynku pracy i po- | 15 min | Miniwykfad, |Tresci znajduja-

szukiwania pracy. Wyjasnienie pojec: doku- prowadzony |ce sie w czesci
menty aplikacyjne, zyciorys zawodowy, list interaktywnie | teoretycznej
motywacyjny, umiejetnosci ,twarde”, umiejet- zgrupa (za- | poradnika.
nosci ,miekkie”. Zwrdcenie uwagi na znacze- dajemy pyta-

nie tzw. umiejetnosci ,miekkich” w procesie nia, wspolne

poszukiwania pracy. ustalanie de-

finicji pojec)

2. | Osoba prowadzaca wyjasnia, ze podczas zaje¢ | 5min 2.
uczniowie poznaja podstawowe zagadnienia

z zakresu ,miekkich” umiejetnosci zawodo-
wych (cechy psychofizyczne, umiejetnosci
spoteczne i interpersonalne), krotko uzasad-
niajgc wybor tematu (przyktadowe argumenty:
dotycza nas jako przysztych pracownikdw,
stanowig nasze zasoby wewnetrzne, ktdre mo-
zemy rozwija¢, korzystamy z nich w naszym
codziennym zyciu, itp.). Osoba prowadzaca
informuje, ze praca na zajeciach bedzie prze-
biegata etapowo i zakonczy sie krotkim spraw-
dzeniem wiadomosci, jakie w trakcie zajec
uzyskali uczniowie.
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. | Pierwszy etap pracy —dzielimy uczniow na

5 grup (w miare mozliwosci rownolicznych).
Liczba grup odpowiada liczbie przygotowanych
fragmentow tekstu, ktory bedzie wykorzysty-
wany w trakcie ¢wiczenia (tekst autorstwa Ane-
ty Borowiec ,Zanim napiszesz list motywacyjny,
sprawdz stowniczek z dziatu kadr”, zat. 1).

Drugi etap pracy — rozdajemy w wydzielonych
grupach tyle fragmentow tekstu, ilu cztonkéw
liczy grupa. Przyktadowo: wszyscy cztonkowie
grupy pierwszej, w sktad ktorej wchodzi np. 5
0s6b, otrzymuja 5 identycznych fragmentow
nr 1 tekstu zrodtowego, itd. W kazdej matej
grupie uczniowie przydzielajg sobie w kolejno-
Sci litere alfabetu zaczynajac od A, do chwili,
gdy kazdy cztonek grupy ma ,,swoj3"”, inna niz
pozostali, litere (jest to element usprawniajacy
podziat na grupy w trzecim etapie pracy).
Nastepnie uczestnicy majg za zadanie prze-
czytad tekst, ktory otrzymali oraz przedysku-
towac wraz z pozostatymi cztonkami mate;
grupy tresci w nim zawarte (czas pracy ok. 15
minut). Opracowujac w matych grupach ten
sam fragment materiatu, staja sie ekspertami,
ktdrzy w nastepnym etapie pracy bedg mieli za
zadanie przekazac zdobyte i przedyskutowa-
ne informacje uczniom z innych grup. Osoba
prowadzaca informuje o tym ucznidéw podajac
zadanie:
— zapoznania sie z tekstem;
— uporzadkowania swojej wiedzy;
— wyjasnienia watpliwosci we wspotpracy z po-
zostatymi cztonkami matej grupy eksperckiej;
— przygotowania przyktaddw ilustrujgcych
dana umiejetnosc.
Uczniowie podejmuja w grupach eksperckich
wspalng decyzje jakie tresci i w jaki sposdb
przekaza pozostatym uczestnikom zajec.

60 min

Grupy
eksperckie
(jigsaw)

Zatycznik 1.,
przygotowane
kserokopie
fragmentow
(1-5) zgod-

nie z liczba
uczestnikow
(jesli mamy 25
uczestnikow,,
przygotowuje-
my po 5 frag-
mentow nri, 2,
3/ 4, 5; Przy 30
uczestnikach
przygotowu-
jemy analo-
gicznie po 6
fragmentow nr
1,23 4 5)
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Trzeci etap pracy — uczestnicy tworzg nowe gru-
py tak, by w nowo powstatych grupach byto po
jednej osobie z grupy 1, 2, 3, 4 i 5 (tacza sie w gru-
py osoby, ktore wybraty litere A, litere B itd.).
Zadaniem dla uczniéw w nowych grupach jest
przekazanie wiedzy (wiedzy eksperckiej) uzyska-
nej na poprzednim etapie ¢wiczenia pozostatym
osobom w grupie wraz z przygotowanymi przy-
ktadami ilustrujgcymi kazda umiejetnosc. Rozpo-
czyna osoba, ktdra pracowata z pierwszym frag-
mentem tekstu zrodtowego, nastepnie z drugim,
itd. W sytuacji, gdy nie mamy rownolicznych
grup, mozna na tym etapie pracy (dzielenie sie
wiedzg) ustali¢, ze dwie osoby pracujace nad tym
samym fragmentem tekstu wspalnie ucza pozo-
statych cztonkdw grupy.

Uczniowie maja na przekazywanie informacji
tyle samo czasu (ok. 3 minut na osobe) —wazna
na tym etapie jest dyscyplina czasowa, by grupy
skonczyty swojg prace miej wiecej w tym samym
momencie. Kazdy uczen powinien na koniec
tego etapu pracy opanowac catosc¢ materiatu.

Czwarty etap pracy — dokonanie sprawdzenia
poziomu wiedzy wsrod uczestnikow przy po-
mocy wybranej przez osobe prowadzaca tech-
niki (moze to by¢ np.:

— krotki test dla uczniow;

— quiz;

— wykonanie przez poszczegdlne grupy plaka-
tu na temat ,Stowniczek z dziatu kadr”;

— przygotowanie scenek przez poszczegolne
grupy ilustrujacych umiejetnosci wyloso-
wane z listy 27 omawianych umiejetnosci
Lmiekkich”;

— ukfadanie przez grupy pytan na temat umie-
jetnosci ,miekkich” i zadawanie ich sobie
nawzajem grupa A dla grupy B, Bdla Citd.;

— inne mozliwosci w zaleznosci od inwencji
osoby prowadzacej).
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4. | Kazdy uczen w oparciu o zdobyta wiedze na 30 min | Praca Kartki Ag,
temat umiejetnosci ,miekkich” tworzy, pracujac indywidualna | dtugopis
indywidualnie, liste pieciu umiejetnosci, ktore
posiada wraz z przyktadami kiedy, w jakich
okolicznosciach i w jaki sposéb z nich korzysta.
Czas pracy indywidualnej— 15 minut. Nastepnie
osoby chetne dziela sie swoimi obserwacjami
na forum grupy. W trakcie wystgpien pozostali
uczniowie moga uzupetniac swoje listy, korzy-
stajac z podpowiedzi kolegow.

5. | Kazdy uczen w oparciu o zdobyta wiedze na 60 min |Praca

temat umiejetnosci ,miekkich” tworzy, pracujac indywidualna
indywidualnie, liste dwoch umiejetnosci, ktore
posiada w mniejszym stopniu, a ktore chciatby
rozwijac¢. Czas pracy indywidualnej — 5 minut.
Nastepnie w matej grupie (3—4 osobowej) two-
rzg wspolny katalog tych umiejetnosci. Zada-
niem grupy jest przygotowanie sposobdw na
rozwijanie umiejetnosci ,miekkich” z powsta-
tego katalogu wraz z konkretnymi przyktadami
(kiedy, w jakich okolicznosciach i w jaki sposéb
mozna je ¢wiczyc). Czas pracy grupowej — 25
minut. Nastepnie przedstawiciele poszczegol-
nych grup przedstawiaja na forum wyniki pracy.
W trakcie wystgpien osoba prowadzaca spisuje
pomysty na tablicy/duzej kartce papiery tak,

by na koniec powstat grupowy bank pomystow
na mozliwosci, ¢wiczenia, konkretne zadania
rozwijajace umiejetnosci miekkie, niezbedne na
wspotczesnym rynku pracy.

6. | Osoba prowadzgca podsumowuje temat zaje¢, | 10 min
omawiajac prace ucznidéw oraz znaczenie osobo-
wosci tworczej i wspotpracy dla osiggniecia celu.

taczny
czas:
3 godz.
zega-
rowe
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Zatacznik 3.
Stowniczek z dziatu kadr — fragment 1

Asertywnos$¢ — to umiejetnos¢ klarownego wyrazania swoich opinii, uczu¢ nie-
zaleznie od wptywow wywieranych przez inne osoby. Asertywnos¢ to partnerstwo,
to mowienie o swoich pragnieniach bez leku, ale z poszanowaniem praw, pogladow
i uczuc¢ innych. Jak pokaza¢, ze jestes asertywny? Najlepiej podczas rozmowy kwa-
lifikacyjnej. Czcze komunikaty w liscie motywacyjnym o tym, ze jeste$ asertywny,
dziataja jak zapewnienia o atrakcyjnym wygladzie w ogtoszeniach matrymonialnych.
Jezeli jest to cecha wymagana na danym stanowisku, to na pewno bedzie sprawdzana
podczas rekrutacji — dostaniesz zadanie do rozwigzania, problem do wyjasnienia, tam
bedziesz miat okazje pokazac, ze masz swoje zdanie i w jakim stylu go bronisz.

Niezbedna w dziatach opartych na kontakcie z klientami, handlowych, sprzedazy czy
obstugi klienta. Tak samo wazna u kierownika, recepcjonistki i asystentki prezesa.

Cierpliwos¢ — z cierpliwoscia jest jak z lokami — albo je masz, albo nie! To umiejet-
nos$¢ niezrazania sie drobnymi niepowodzeniami. Zanim zdecydujesz sie aplikowac
na stanowisko, gdzie jest wymagana cierpliwos¢, zastandw sie, czy rzeczywiscie masz
te ceche! Dlaczego? Bo w pracy rutynowej oraz takiej, ktdra opiera sie na kontaktach
z klientami, cierpliwos¢ jest niezbedna! Nie ma co aplikowac, gdy wiesz, ze nie wy-
trzymasz tam dtuzej. Jak udowodni¢ cierpliwos¢? Przyznaj sie do tego, ze jestes mo-
delarzem, pracowates$ w biurze obstugi klienta. Udzielasz korepetycji.

Przydaje sie zawsze przy kontaktach z klientami, niezbedna u dobrego kierownika,
menadzera, prezesa firmy.

Doktadnosé/skrupulatnos¢ — precyzja w wykonaniu zadan, dbatos¢ o szczegdty.
Sprzatasz mieszkanie — czy lustra i szyby maja I$ni¢ tak samo jak podtoga, czy chodzi
o to, aby to jakos wygladato? Jezeli wszystko, co robisz, jest dla ciebie tak samo wazne
i kazdej czynnosci oddajesz tyle samo serca, to znaczy, ze jeste$ doktadny!

To cecha wazna wszedzie tam, gdzie pomytki duzo kosztujq, czyli np. w ksiegowosci
czy finansach. Wymagana takze od pracownikow dziatéw produkcji, asystentek.

Dyscyplina — mechanizm, ktéry nie pozwala odtozy¢ niczego na po6zniej. Osoby
zdyscyplinowane nie maja ktopotow z dotrzymaniem termindw i obietnic, tak samo
w zyciu prywatnym, kiedy np. obiecujg sobie terapie odchudzajacg, jak i w pracy. Jak
to udowodnic¢? Bytes w harcerstwie, uprawiates wyczynowo sporty, pracowates za
granica? To sugeruje, ze nie masz ktopotow z dyscypling. Porownaj ,rzetelnosc”.
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Wazna wszedzie tam, gdzie wymagane jest podporzgdkowanie sie requtom oraz
szybkie i bezdyskusyjne wykonywanie polecen przetozonych. Nie pisz jednak, ze jestes
zdyscyplinowany, gdy aplikujesz tam, gdzie wymagana jest kreatywnosc! To cechy, kto-
re raczej nie chodzq w parze!

Empatia — wspdtodczuwanie. To umiejetnosc patrzenia na dang rzecz oczami dru-
giej osoby. Pozwala znajdowac rozwigzanie problemu dobre dla wszystkich. Nie war-
to, aplikujgc do pracy, pisa¢ ,cechuje mnie empatia”. Lepiej zastosuj metode opisowa.
Napisz, ze pracowates w instytucjach charytatywnych, bytes wolontariuszem, zajmo-
wates sie dzie¢mi z rodzin z problemami.

Przydaje sie w obstudze klientéw oraz wszedzie tam, gdzie wazne jest budowanie
relacji z innymi, np. w kadrach, w zawodzie lekarza, pedagoga.

Stowniczek z dziatu kadr — fragment 2

Gotowos¢ do samodzielnej i statej nauki — nie pomijaj tej cechy, bo mato, ktory
pracodawca nie doceni tego, ze dbasz o swdj rozwdj. State aktualizowanie wiedzy to
codziennos¢ dla coraz wiekszej liczby zawoddw.

Lekarze, informatycy, prawnicy itp.

Inicjatywa — czy potrafisz podjac¢ nowe wyzwania i zadania, nie czekajac na impuls
z zewnatrz? To czesto pozadana przez pracodawcow cecha.

Osoby zajmujqce sie rozwijaniem nowych produktdw i bizneséw. Rzadziej wymagana
na stanowiskach wykonawczych — tu bardziej sie liczy doktadnosc, precyzja czy dyscyplina.

Komunikatywnos¢ - to pojecie studnia. Zdaniem specjalistéw od HR ta cecha po-
jawia sie w kazdym podaniu o prace. Jak to sie ma do rzeczywistosci? Jak strdéj na mo-
delce do tego, ktéry widzimy w lustrze? Nie pisz wiec, ze jestes komunikatywny, kiedy
za kazdym razem, gdy musisz sie do kogo$ odezwac, czujesz scisk w zotadku. Jezeli lu-
bisz rozmawia¢, szukaj pracy w dziatach obstugi klienta, sprzedazy, na kierowniczych
stanowiskach. Coraz czesciej komunikatywnosci wymaga sie od informatykdw, na-
ukowcow, ksiegowych. Czy to ma sens? Oczywiscie, wszyscy wiemy, jaki to stres —do-
sigs¢ sie przypadkiem na obiedzie do informatyka! Komunikatywnos¢ mozna ¢wiczyc.
Moze nie zostaniesz Hanka Bielicky, ale nikt tez juz cie nie nazwie mrukiem. Warto
sie poswieci¢, bo ta kompetencja ma coraz wiekszg wartos¢ w oczach pracodawcow.

Koncentracja — to umiejetnos¢ skupienia uwagi. Cecha cenna zwifaszcza w wiel-
kich firmach, gdzie pracuje sie w open space’ach. Tam, aby wykona¢ swoje zadanie,
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trzeba sie wytaczyc. Koncentracja to takze umiejetnos¢ skupienia uwagi na jednym
zadaniu, niezajmowanie sie kilkoma rzeczami naraz. Jest to cecha czesto wymagana
na stanowiskach, na ktdrych istotniejsza jest umiejetnos¢ pracy indywidualnej niz ze-
spotowe;.

Wazna wszedzie tam, gdzie pomytki drogo kosztujq, czyli w dziatach ksiegowosci,
prawnych, finansowych, oraz tam, gdzie pomytka wiqze sie z powaznymi konsekwencja-
mi — konsekwencjami lekarza, farmaceuty.

Kreatywnos¢ — nie oznacza tylko stu pomystow na minute, ale takze ped do fama-
nia schematdw i wykraczania poza ramy. Ludzie kreatywni lubig zmiany, uwazaja, ze
zmiana jest czyms dobrym. Ida za pomystem, nie bojg sie marzy¢. Poréwnaj — nowa-
torstwo!

Cecha wazna w dziatach marketingu, agencjach reklamowych czy agencjach PR.

Stowniczek z dziatu kadr — fragment 3

Nastawienie na osiggniecia — umiejetnos¢ konsekwentnego dazenia do celu i po-
konywanie wszelkich trudnosci. Ludzie maja tendencje do ustalania sobie zbyt trud-
nych lub zbyt tatwych zadan do wykonania. Osoby nastawione na osiggniecia wybie-
raja cele na granicy mozliwosci i je realizuja! Podejmuja ryzyko i sg skuteczni.

Cecha wazna tam, gdzie pracownik ma bezposredni wptyw na efekty swojej pracy,
gdzie tatwo okresli¢ cele i pracownicy rozliczani sq z wynikéw (np. zrealizowanych bu-
dzetéw) — menedzerowie, dziaty sprzedazy.

Nowatorstwo. Bardzo mocno zwigzane z kreatywnoscig, ale wykraczajace poza
to pojecie. Oznacza wymyslanie zupetnie nowych rozwigzan. Nowatorski jest wyna-
lazca, marketingowiec wymyslajgcy nowa kampanie reklamowa.

Dziaty sprzedazy, marketingu, badan i rozwoju.

Odpowiedzialnos¢. Osoba odpowiedzialna, gdy znajdzie sie w trudnej sytuacji,
nie ma watpliwosci, ze sama sie do tego przyczynita. Nie czeka, az inni znajda rozwig-
zanie, nie szuka winnych, po prostu rozwigzuje problem.

Takie cechy ceni kazdy pracodawca, i to na kazdym stanowisku. Zawsze warto wiec
Jjg podkreslac.

Odpornos¢ na stres. Osoba odporna na stres ma dystans do otoczenia, potrafi
kontrolowac¢ emocje, myslec trzezwo w kazdej sytuacji. Klucz to umiejetnosc zmiany
perspektywy. Jezeli znajdziemy sie w sytuacji, ktdra nas przerasta, powinnismy spoj-
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rzec na siebie z boku, spojrze¢ na nasz problem obiektywnie. Tybetanskie przystowie
mowi: jezeli problem ma rozwigzanie, to nie ma sie co martwic, jezeli jednak nie ma,
to martwienie sie niczego nie zmieni.

Odpornosc na stres to bardzo wazna zaleta i warto do niej sie przyznawac. Szczegdl-
nie tam, gdzie poziom stresu przekracza norme, np. pracuje sie pod presjq czasu i wyni-
kow — dziaty obstugi klientow, lekarze, psychologowie, menedzerowie.

Praca w zespole. Tak czesto poszukiwana, a tak rzadko spotykana umiejetnos¢
stawiania celow zespotu ponad wtasne. Grasz w siatkdwke? Pitke nozna? W liscie mo-
tywacyjnym napisz o tym, ze ostatnio twoja druzyna osiggneta sukces.

Ta cecha przyda sie na stanowiskach specjalistow oraz kierownikéw w kazdej
dziedzinie.

Stowniczek z dziatu kadr — fragment 4

Rzetelnosc. Jezeli osoba rzetelna zadeklaruje, ze cos zrobi, to: 1. zrobi to na czas,
ale 2. dokfadnie tak, jak sie od niej wymaga.
Cecha wazna w kazdej pracy, bez wzgledu na zawdd.

Sumiennosc —to cos wiecej niz doktadnosé/skrupulatnos¢. Cztowiek sumienny jest
doktadny na catej linii, nigdy nie odktada nic na pozniej i wszystko robi tak samo do-
ktadnie.

Umiejetnosci interpersonalne — to kolejne hasto studnia! Co oznacza? tatwosc
nawigzywania i podtrzymywania kontaktow z innymi, komunikatywnos¢, tworze-
nie dobrej atmosfery, takze w pracy. Kwalifikacja niezbedna w pracy zespotowej. Ale
uwaga! Nie piszemy, ze mamy zdolnosci interpersonalne! Wyjasniamy, dlaczego tak
sgdzimy — najlepiej na przyktadach.

Umiejetnosci negocjacyjne — zawodowi negocjatorzy mowig, ze w ich zawodzie
obowiazuje tylko jedna zasada — wszyscy manipuluja. Aby dobrze negocjowac, nalezy
przebic sie przez wszystko to, co ma na celu wywarcie wptywu i osiggnac swoj cel.
Umiejetnos¢ swiadomego wykorzystywania narzedzi negocjacyjnych to rzecz, kto-
rej jak jazdy na rowerze moze nauczyc sie kazdy. Porownaj wywieranie wptywu na
innych.

Umiejetnosci strategiczne — rozumienie procesdéw biznesowych, planowanie
w dtuzszej perspektywie, branie pod uwage szerszego kontekstu, umiejetnos¢ anali-
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zy mocnych i stabych stron. Od menedzerdw (bo to wymaganie gtdwnie ich dotyczy)
wymaga sie takich cech jak kiedys od strategow wojskowych — musza zaplanowac
kampanie, pogrupowac wojsko i zwyciezy¢, czyli zakonczy¢ rok z nadwyzka finanso-
wa. Oczywiscie o umiejetnosciach strategicznych swiadcza fakty!

Umiejetnos¢ wspotpracy z klientami/instytucjami zewnetrznymi. To ciebie za-
wsze wysytano do urzedow, to ty zawsze rozmawiate$ z najbardziej wsciektymi klien-
tami, roztadowywates napiete sytuacje? Napisz o tym koniecznie w swoim liscie mo-
tywacyjnym

Rzecz niebanalna w dziatach obstugi klienta i wszystkich, ktére majq do czynienia
z osobami spoza firmy.

Stowniczek z dziatu kadr — fragment 5

Umiejetnos¢ wspotpracy z osobami z réznych obszaréw dziatania firmy (czyli
po prostu z innymi pracownikami). Brzmi banalnie? A nie kazdy to potrafi! Jesli uzy-
skanie miejsca parkingowego to dla ciebie pestka, wiesz, do kogo udac sie, by dostac
nowy login, wiesz, co dzieje sie w firmie — to swiadczy, ze jeste$ otwarty na innych.
Chwal sie tym, bo to duza zaleta.

Cecha wazna na kazdym stanowisku.

Wyobraznia — definicja tego pojecia jest rozna w zaleznosci od stanowiska. Wy-
obraznia dla grafika w agencji reklamowej bedzie czyms innym niz dla projekt mene-
dzera w firmie farmaceutycznej. Zwykle jednak rozumiana jest jako umiejetnos¢ prze-
widywania konsekwencji wtasnych dziatan. Dlatego w liscie motywacyjnym musimy
doktadnie powiedzie¢, co to dla nas oznacza.

Wywieranie wptywu na innych — umiejetnos¢ przekonywania innych do wtasnych
pogladow oraz wptywania na ich postawy, czyli nic innego jak manipulacja. Ludzie
czesto pytaja cie o zdanie i postepuja wedtug twoich wskazéwek? Potrafisz przekony-
wac innych do swojego zdania? Koniecznie podaj przyktady sukceséw — gdy to twoj
pomyst zostat wybrany przez szefa. Porownaj umiejetnosci negocjacyjne.

Cecha wazna w pracy pedagoga i na stanowiskach menedzerskich, przydatna, aby
zyskac autorytet, konieczna w handlu do przekonania klienta i zakoriczenia negocjacji
z sukcesem.

Zdolnosci analityczne — umiejetnos¢ analizowania danych i informacji, taczenia
ich, dostrzegania zaleznosci, wyciggania na ich podstawie wnioskdw.

101




JAK WSPIERAC ROZWOJ ZDOLNOSCI SPECJALNYCH | POTENCJAL TWORCZY UCZNIOW?

Cecha niezbedna na stanowiskach menedzerskich, menedzerskich dziatach finan-
sowych.

Zdolnosci handlowe — dobrego przedstawiciela handlowego poznaje sie po tym,
ilu klientow przyniesie do nowej firmy. A stali klienci to nie przypadek, aby ich utrzy-
mac, nalezy wykazac sie wtasnie zdolnosciami handlowymi.

Zdolnosci organizacyjne — umiejetnos¢ organizowania pracy wtasnej, ale szcze-
golnie zespotu. W sytuacjach kryzysowych to do ciebie zwracajg sie inni, bo ty zawsze
zapanujesz nad sytuacja? Podaj przykfady — np. prowadzites sekretariat, organizowa-
tes festiwal naukowy na uczelni czy wyjazd na wakacje dla duzej grupy oséb.

Wazne wtasciwie na wszystkich stanowiskach biurowych, od asystentki po menedzera.
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