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Wstep

Niniejszy Niezbednik doskonalenia dla nauczycieli ksztalcenia zawo-
dowego zostat opracowany na potrzeby realizowanego przez Wyzsza Szkole
Kultury Fizycznej i Turystyki im. Haliny Konopackiej w Pruszkowie projektu
Akademia Dobrych Praktyk. Program Doskonalenia zawodowego w przedsie-
biorstwach dla nauczycieli ksztatcenia zawodowego w sektorze turystyki, hote-
larstwa i gastronomii. Projekt jest wspotfinansowany ze $rodkéw pochodza-
cych z Europejskiego Funduszu Spotecznego, a realizowany w ramach Pro-
gramu Operacyjnego Kapital Ludzki (Priorytet III — Wysoka jakos¢ systemu
oswiaty, Dziatanie 3.4. Otwartos¢ systemu edukacji w konteKscie uczenia sig
przez cafe Zycie, Poddziatanie 3.4.3. Upowszechnienie uczenia si¢ przez cate
Zycie — projekty konkursowe).

Powodzenie procesu ksztalcenia oraz wychowania jest w duzej mierze
uwarunkowane kompetencjami i umiejetnosciami nauczycieli, ktorzy nie tylko
powinni by¢ profesjonalistami w swojej specjalizacji, ale rowniez legitymo-
wac si¢ rozlegla wiedza z dziedziny pedagogiki, psychologii i metodyki na-
uczania, tak aby posiadane wiadomosci przekazywac¢ wykorzystujac odpo-
wiednie metody dydaktyczne. Stad konieczno$¢ systematycznego i nieprze-
rwanego podnoszenia przez nauczycieli poziomu swoich kwalifikacji zawo-
dowych, skutkujace unowoczes$nieniem procesu nauczania i wychowania.

Niniejszy Niezbednik doskonalenia dla nauczycieli ksztatcenia zawo-
dowego sktada si¢ z czterech rozdziatow. Pierwszy zostat w catosci poswig-
cony kwestiom zwigzanym z ksztatlceniem ustawicznym w krajach Unii Eu-
ropejskiej. W czesci drugiej omoOwiono zagadnienia dotyczace doskonalenia
zawodowego europejskich nauczycieli. Rozdzial trzeci zawiera synteze¢ wia-

domosci na temat ksztalcenia ustawicznego realizowanego w Polsce, ze



szczegblnym uwzglednieniem istniejacej dokumentacji. Na rozdziat czwarty
sktadajg si¢ zagadnienia bezposrednio zwigzane z doskonaleniem zawodo-
wym nauczycieli w Polsce. Zwroécono w nim uwage na réznice pomigdzy
doksztalcaniem a doskonaleniem nauczycieli, a takze na struktur¢ organiza-
cyjng systemu doskonalenia nauczycieli, na placoéwki doskonalgce kadry pe-
dagogiczne na terenie Warszawy, finansowanie doskonalenia zawodowego
nauczycieli, podano réwniez przyklady w kwestii wdrazania Programéw Do-
skonalenia Zawodowego w przedsigbiorstwach dla nauczycieli ksztatcenia

zawodowego sektora turystyki, hotelarstwa i gastronomii.



1. Ksztatcenie ustawiczne
w krajach Unii Europejskiej

Wspdlczesna cywilizacja ulega statym przemianom i przeobrazeniom
sktadajagcym si¢ na jej rozwoj. Pochodng zachodzacych od wielu lat proce-
sOw globalizacyjnych oraz regionalizacyjnych jest europeizacja, tozsama
Z integracja, a w rezultacie — z unifikacjg gospodarcza, ekonomiczng, Spo-
leczna i edukacyjna’. O$wiata stanowi jeden z filaréw polityki prowadzone;
przez organy instytucjonalne Unii Europejskiej (UE). Jej celem nadrzednym
jest miedzy innymi podejmowanie dziatan zmierzajacych do upowszechnie-
nia ksztalcenia si¢ przez cate zycie (zwanego rowniez edukacja permanentng
lub edukacja catozyciowa). Stanowi to podstawe do zbudowania nowocze-
snej, konkurencyjnej gospodarki, za fundament ktorej nalezy uznaé¢ wiedzg
oraz uczace si¢ spoteczenstwo informacyjne. Dlatego tez naczelne cele poli-
tyki prowadzonej w ramach Unii Europejskiej to stworzenie nowoczesnej,
a przez to konkurencyjnej gospodarki, mogacej z powodzeniem konkurowac
z takimi potegami gospodarczymi jak Stany Zjednoczone czy Chinyz.

Poczatki problematyki zwigzanej z ksztatceniem ustawicznym si¢gaja
lat 70. XX wieku, kiedy w roku 1976 podczas X1X Sesji Generalnej UNESCO
obywajacej si¢ w Nairobi poruszono to zagadnienie. Wowczas zdefiniowano
je jako zespot procesow edukacyjnych, zarowno formalnych, jak i niefor-
malnych oraz incydentalnych, stwarzajacych mozliwos$¢ (niezaleznie od ich
tresci, poziomu oraz metod) uzupehienia wyksztatcenia poprzez uczestnic-

two w formach szkolnych i pozaszkolnych, co pozwala osobom dorostym na

1. Kos¢, Europeizacja polskiej oswiaty realizowana poprzez urzeczywistnianie europejskiego
2 A. Suchorab, Cele i polityka UE a uczenie sie przez cale Zycie, http://szkolenia.ngo.pl/x/464493;
jsessionid=E22434434312D5708A54598476788A5C [data dostgpu: 30.12.2011].



rozwijanie zdolnos$ci, poszerzanie wiedzy, doskonalenie kwalifikacji zawo-
dowych, zdobycie nowego zawodu oraz zmian¢ dotychczasowych postawg.
W zwiazku ze zwigkszajaca si¢ rolg tego rodzaju ksztalcenia organy
instytucjonalne Wspolnoty oglosity szereg dokumentow poswigconych da-
nemu zagadnieniu. Nalezy do nich zaliczy¢ przede wszystkim®:
= Bialg Ksiege Komisji Europejskiej Nauczanie i uczenie sie. Na
drodze do uczqcego sie spoteczenstwa (1996), w ktorej podkre-
$lano konieczno$¢ wdrazania edukacji permanentnej, a takze
okreslono kierunki dziatan, jakie nalezy podja¢ w celu realizo-
wania idei uczacego si¢ spoteczenstwa.
= Raport Edukacja: jest w niej ukryty skarb (1996), ktorego auto-
rzy wyrazili przekonanie, ze ksztalcenie ustawiczne stanowi jed-
ng z naczelnych zasad wspodlczesnego spoteczenstwa, kompaty-
bilng z jego potrzebami, a takze uwzgledniajaca przemiany wy-
nikajace z uptywu czasu oraz rytmu jednostkowej egzystencji.
W dokumencie tym sformulowano tresci oraz cele edukacji, kto-
re przybraly forme czterech filaréw:
V" uczenie si¢ dla wiedzy;
v"uczenie si¢ dla dziatan, umiejetnosci, pracy, zawodu;
v"uczenie si¢ dla zrozumienia innych, wspotdziatania i wspotpracy;
v"uczenie si¢ dla wlasnego rozwoju i doskonalenia.
= Memorandum dotyczqce ksztalcenia ustawicznego (2000), okre-
slajace spektrum dzialan podejmowanych z mysla o jego rozwo-

ju, opierajacych si¢ na koniecznosci:

® Analiza instytucji ksztalcenia ustawicznego w wybranych powiatach wojewédztwa lubelskiego,
Lublin 2006, s. 10.

* A. Suchorab, op.cit.; B. Kedzierska, Ksztalcenie ustawiczne jako priorytetowa koncepcja wszyst-
kich krajow europejskich, www.up.krakow.pl/ecemi/ file/Kszt_Ust_podstawy.pdf [data dostgpu:
02.01.2012].
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umozliwienia wszystkim obywatelom zdobywania nowych
umiejetnosci oraz doskonalenia juz posiadanych,

zwigkszenia inwestycji w zasoby ludzkie,

opracowywania innowacyjnych metod nauczania i uczenia sig,
uznania wartosci ksztalcenia,

zmiany charakteru poradnictwa i doradztwa,

przyblizania nauki do miejsca zamieszkania.

Komunikat Urzeczywistnianie koncepcji uczenia si¢ przez cale zy-

cie, na ktory sktadat si¢ szereg najwazniejszych dziatan stanowig-

cych fundament wprowadzenia w Zycie idei ksztalcenia ustawicz-

nego. Koncentrowaty si¢ one wokot obligatoryjnosci w zakresie:

v
v

v
v

budowania kultury uczenia sig;

zwigkszania powszechnego dost¢pu do informacji oraz do-
radztwa zwigzanego z edukacja;

wigkszego inwestowania w uczenie si¢, odnoszacego si¢
zaro6wno do nakladow finansowych, jak i czasowych;
przyblizania osobom uczgcym si¢ mozliwosci edukacyjnych;
upowszechniania umiej¢tnosci podstawowych;

rozwoju innowacyjnych koncepcji nauczania oraz uczenia sie.

Edukacja w Europie: rozne systemy ksztalcenia i szkolenia —

wspolne cele do roku 2010, ktérego autorzy za podstawowe za-

dania edukacji permanentnej uznali migdzy innymi:

v
v
v
v

umozliwienie dostepu do ksztalcenia ustawicznego,
zagwarantowanie powszechnego dostepu do Internetu,
zapewnienie jak najwyzszej jakosci ksztalcenia oraz szkolenia,

poradnictwo,



dziatania majgce na celu przeciwdzialanie wydtuzaniu cza-
su trwania ksztalcenia prowadzgcego do uzyskania kwali-
fikaciji,

unowocze$nianie i uaktualnianie programdéw nauczania,
doprowadzenie do uznawania i honorowania kwalifikacji

na terenie Unii Europejskiej.

=  Deklaracja Kopenhaska (2002), ktorej autorzy wyznaczyli kieru-

nek rozwoju systemow ksztalcenia zawodowego, a takze zakres

wspoOtpracy. Kierunki wspolnych dziatan dotyczyty:

v

przejrzystosci kwalifikacji oraz kwestii uznawania ich za
granica;

mobilnosci;

informacji 1 doradztwa, ktore stanowig jeden z filarow pla-

nowania kariery zawodowej na europejskim rynku pracy.

= Kluczowe kompetencje w uczeniu si¢ przez cate Zycie — Europejskie

ramy referencyjne (2006) — dokument zawierajacy liste kluczowych

kompetencji stanowigcych warunek sine qua non rozwoju osobistego

oraz samorealizacji. Do kompetencji tych zaliczono:

v

N N N NN

porozumiewanie si¢ w jezyku ojczystym oraz w nowozyt-
nych jezykach obcych,

kompetencje matematyczne w potaczeniu z podstawowymi
kompetencjami naukowo-technicznymi,

kompetencje informatyczne,

umiejetnos¢ uczenia sie,

kompetencje obywatelskie 1 spoteczne,

inicjatywno$¢ i przedsigbiorczos¢,

swiadomos¢ w polaczeniu z ekspresja kulturalna.

10



Jednakze najbardziej znaczgcym, doniostym i przelomowym krokiem
zZwigzanym z rozwojem oraz upowszechnianiem ksztalcenia ustawicznego
okazala si¢ by¢ Strategia Lizbonska (2000). Jest ona rozumiana jako pro-
gram spoteczno-gospodarczy, ktérego zasadniczym celem byto doprowadze-
nie do sformalizowanego i kompleksowego ujecia dziatan zmierzajacych do
upowszechnienia oraz propagowania procesu nieprzerwanego ksztatcenia si¢
oraz doskonalenia, ktore stanowig fundament niezahamowanego wzrostu
gospodarczego. Mialy one przybraé posta¢ opracowywania spojnych strate-
gii oraz lepszego wykorzystania §rodkow przeznaczonych na ten cel.

Wszelkie inicjatywy oraz dokumenty, strategie i raporty bezposred-
nio lub posrednio dotyczace problematyki ksztalcenia ustawicznego maja na
celu wspomaganie rozwoju zawodowego oraz osobistego Europejczykow,
przede wszystkim poprzez promowanie mobilnosci, stymulowanie ich kre-
atywnosci, zachgcanie do innowacyjnosci i niestandardowosci w zakresie
myslenia oraz dziatania, co w bezposredni sposéb przetozy si¢ na zdecydo-
wany wzrost konkurencyjnosci gospodarki europejskiej. Ksztatcenie usta-
wiczne nie jest wigc juz tylko przejawem checi indywidualnego rozwoju, ale

przede wszystkim wymogiem wspotczesnosci.

11



2. Doskonalenie zawodowe nauczycieli

w Unii Europejskigj

Zawod nauczyciela bez watpienia nalezy zaliczy¢ do tych profesji,

w ktore wpisana jest obligatoryjnos¢ doskonalenia swoich umiej¢tnosci i kwa-

lifikacji. Jest on osadzony w konteks$cie uczenia si¢ przez cate zycie, co ozna-

cza, ze 10zw0j osoby go wykonujacej powinien trwaé przez cale zycie zawo-

dowe i by¢ wspierany poprzez system doskonalenia funkcjonujacy zarowno na

poziomie lokalnym, jak i regionalnym oraz krajowym. Nalezy doda¢, ze obli-

gatoryjnos¢ w kwestii uczestniczenia nauczyciela we wszelkiego rodzaju for-

mach doskonalenia zawodowego nie jest jedyng zasada tej profesji. W mysl

propozycji Komisji Europejskiej, od wspolczesnych nauczycieli wymaga si¢

bowiem réwniez miedzy innymi”:

* legitymowania si¢ wyzszym wyksztalceniem, gwarantujacym po-

siadanie wiedzy z zakresu:

v
v
v

wyktadanego przedmiotu kierunkowego,

pedagogiki i psychologii,

umiejetnosci 1 kompetencji niezbednych do wiasciwego
ukierunkowania oraz wspierania uczniow,

znajomosci 1 rozumienia procesOw spotecznych oraz kultu-

rowych wymiaréw edukacji;

=  mobilno$ci, zar6wno geograficznej (polegajacej na przemieszcza-

niu si¢ pomiedzy panstwami UE w celu znalezienia bardziej satys-

fakcjonujacych warunkow zatrudnienia i mozliwosci rozwoju), jak

® M. Sielatycki, Kompetencje nauczyciela w Unii Europejskiej, http://www.cen.uni.wroc.
pl/Pliki/13.pdf, s. 18 [data dostepu: 02.01.2012]; Wspdiczesny rynek pracy, www.walbrzych.
obserwatorrynku.pl/...zawodowe/.../Prezentacjadoscenariuszanr3.ppt [data dostepu: 02.01.2012].
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1 zawodowej (tozsamej z przemieszczaniem si¢ w obrebie sytemu
edukacji, umozliwiajgcym nabycie nowych kwalifikacji i kompe-
tencji oraz doskonalenie juz posiadanych umiejetnosci).

Problem doskonalenia zawodowego nauczycieli nie jest zagadnie-
niem nowym, na Ktore organy instytucjonalne Unii Europejskiej zwrocity
uwage niedawno. Juz podczas spotkan ministrow panstw tworzacych
Wspdlnote, ktore odbywaty si¢ kolejno: w roku 1987 w Helsinkach oraz ro-
ku 1988 w Lichtensteinie, skupiono si¢ na szczegdlnej roli doskonalenia na-
uczycieli. Zostato ono uznane za koniecznos¢ 1 potraktowane jako niezmier-
nie znaczacy element sposrod wszystkich konstytuujacych polityke eduka-
cyjng UE. W sygnowanych podczas rzeczonych spotkan dokumentach moz-
na odnalez¢ zapisy, w mysl ktérych zar6wno w przypadku doksztalcania, jak
1 doskonalenia zawodowego nauczycieli istnieje konieczno$¢ taczenia
ksztatcenia obowigzkowego z formami dowolnymi. Ponadto ustalono row-
niez, ze w doskonaleniu powinni bra¢ udziat zar6wno nauczyciele rozpoczy-
najacy swoja karier¢ zawodowa (na tym bowiem etapie nastgpuje ksztatto-
wanie ich stylu pracy oraz krystalizacja umiej¢tnosci zwiagzanych z dziata-
niami dydaktycznymi oraz wychowawczymi), a takze ci, ktorzy legitymuja
si¢ duzym stazem pracy w zawodzie (bowiem zaréwno ich wiedza specjali-
styczna zwigzana z nauczanym przedmiotem, jak i1 dotyczaca metodyki na-
uczania, psychologii oraz pedagogiki, na przestrzeni lat ulegta dezaktualiza-
cji)®. Na przestrzeni ponad dwudziestu lat, od momentu wcielenia w zycie
ustalen, ktore zapadly podczas wspomnianych spotkan, zdecydowanie przy-
braty na sile procesy cywilizacyjne, tozsame z rozwojem nauki, techniki

I technologii, ktore wymusity szereg przeobrazen we wszystkich sferach zy-

® A. Platnerz., Nowy model nauczyciela a europejski wymiar ksztalcenia, http:/ww.
szkolnictwo.pl/in-dex.php?id=PU5772, s. 1 [data dostepu: 02.01.2012].
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cia cztowieka, w tym réwniez sferze edukacyjnej. W zwigzku z powyzszym
zasadniczym zamianom ulegl tez zawod nauczyciela, ktory nie jest juz tylko
specjalista w zakresie nauczanego przez siebie przedmiotu, ale stanowi swe-
go rodzaju pomost pomigdzy swoimi uczniami a $wiatem zewngtrznym.
Przygotowuje ich do petlnego uczestnictwa z zyciu spotecznym, kulturalnym
oraz umiejetnego poruszania si¢ realiach wcigz ewoluujgcego, 1 w zwigzku
Z tym, coraz bardziej wymagajacego rynku pracy. Dlatego tez rola nauczy-
ciela nie sprowadza si¢ jedynie do przekazywania podstawowej i niezbgdne;j
wiedzy oraz ksztalcenia w uczniach umiejetnosci warunkujacych wykony-
wanie wyuczonego zawodu. Do jego obowiazkéw nalezy tez ksztaltowanie
w miodych ludziach konkretnych postaw, w tym migdzy innymi obywatel-
skiej i spotecznej, a takze kluczowych kompetencji, takich jak”:
*  umiejetno$¢ porozumiewania si¢ w jezyku ojczystym oraz nowo-
zytnych jezykach obcych;
= kompetencje matematyczne;
=  podstawowe kompetencje w zakresie nauk $cistych oraz technologii;
= kompetencje zwigzane z postugiwaniem si¢ technologiami in-
formacyjno-komunikacyjnymi;
= kompetencje interpersonalne;
* umiejetnos¢ uczenia sig;
= zmysl przedsigbiorczosci;
= $wiadomos¢ kulturowa, w potaczeniu z umiejetnoscia poruszania
si¢ we wspotczesnej kulturze wizualne;.
Znaczacym przeobrazeniom ulegla takze sfera autonomii nauczyciela,

przejawiajaca si¢ zarowno w odniesieniu do spraw dydaktycznych, jak i do

" M. Sielatycki, op.cit., s. 17.
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codziennych obowigzkéw oraz stawianych przed pedagogami wymagaﬁs. Na-
uczyciele uzyskali o wiele wigksza samodzielnos¢ w zakresie mozliwosci two-
rzenia programow nauczania. Jednakze z drugiej strony wyznaczono im szereg
nowych zadan i obowiazkéw, do ktdrych nalezy zaliczy¢ migdzy innymi ko-
nieczno$¢ sprawowania opieki nad nowo zatrudnionymi mtodymi nauczycie-
lami, ktorzy na zawodowej $ciezce stawiajg dopiero pierwsze kroki. Nie ulega
watpliwosci, ze przed kadra dydaktyczng stawia si¢ rowniez szereg nowych,
a jednoczes$nie wysokich wymagan, zwigzanych przede wszystkim z koniecz-
nos$cig 1 umiejetnoscia:

= pracy w wielokulturowej i zroznicowanej etnicznie grupie dzieci,

a takze nauczycieli;

= pracy w zespole;

=  zaplanowania wlasnego rozwoju zawodowego;

=  stworzenia autorskiego programu nauczania, ktory musi by¢ zgodny

zarOwno z obowigzujagcg podstawg programowsg, jak 1 prawem
o$wiatowym.

Znaczace zwigkszenie niezalezno$ci 1 samodzielnosci nauczycieli,
ktére zaowocowalo poszerzeniem listy stojacych przed nimi zadan i obo-
wigzkow oraz wymagan wzgledem nich w bezposredni sposoéb wptyneto
rowniez na koniecznos¢ zwigkszenia ich uczestniczenia we wszelkiego ro-
dzaju dostgpnych formach doskonalenia zawodowego, jako Ze nieustanny
I systematyczny rozwo6j nauczyciela stanowi o jakosci oraz efektywnosci
realizowanego przez niego procesu ksztalcenia.

Ogolnie rzecz ujmujac nalezy stwierdzi¢, ze w przypadku doskonale-

nia zawodowego nauczycieli w krajach Unii Europejskiej sytuacja przedsta-

8 Zakres autonomii i odpowiedzialnosci nauczycieli w Europie, przet. E. Kolanowska, Warszawa
2009, s. 9.
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wia si¢ w sposob ZréZnicowanyg. Mozna bowiem wyodrebni¢ kraje, w kto-
rych nieprzerwany rozwo6j zawodowy kadry dydaktycznej uznaje si¢ za jej
obowigzek, jednak w praktyce nauczyciele nie s3 w sposob jednoznaczny
zobligowani do uczestniczenia w doskonaleniu zawodowym. Dotyczy to
miedzy innymi: Francji, Holandii, Szwecji oraz Islandii. Wsrod dwudziestu
siedmiu krajéw cztonkowskich Unii Europejskiej sa rowniez takie, w kto-
rych pomimo iz nauczyciele sg objeci obowigzkiem doskonalenia, ktore wa-
runkuje ich awans zawodowy i1 wysokos$¢ uposazenia, uczestniczenie w nim
nie jest obligatoryjne. Do krajow tych naleza: Polska, Hiszpania, Stowacja,
Stowenia, Portugalia oraz Luksemburg, w przypadku ktorego od 2007 roku
zostat wprowadzony obowigzek doskonalenia zawodowego dydaktykéw
zatrudnionych w szkotach $rednich. W przypadku Grecji, Wtoch oraz Cypru
nauczyciele rozpoczynajacy prace w zawodzie sa jednoznacznie zobligowani
do uczestniczenia w dostepnych formach doskonalenia zawodowego. Piszac
o obowigzku lub jego braku w kwestii brania przez nauczycieli udziatu
w kursach oraz szkoleniach majacych na celu poszerzenie ich wiedzy oraz
wyposazanie ich w nowe umiej¢tnosci 1 kompetencje, nalezy réwniez wspo-
mnie¢ o tym, ze w przypadku nauczycieli wszystkich krajow Wspdlnoty ich
obowigzkiem zawodowym jest uczestniczenie w doskonaleniu zawodowym,
ktorego przedmiot stanowi wprowadzenie reform oswiatowych.
Niejednorodne sa rowniez wymagania dotyczace czasu, jaki nauczy-
ciele europejscy powinni przeznacza¢ na doskonalenie zawodowe™®.
W przypadku Krajow Battyckich, a wiec Litwy, Lotwy 1 Estonii, jak rowniez
w Wielkiej Brytanii oraz Norwegii minimalny czas, jaki nauczyciele sg zo-
bowigzani poswieci¢ na udziat w réznorodnych formach doskonalenia zawo-

dowego ksztaltuje si¢ w granicach ponad 30 godzin rocznie. W pozostatych

® Ibidem, s. 47.
1 1hidem, s. 48.
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panstwach, z wyjatkiem Belgii, liczba godzin, jaka powinna zosta¢ przezna-
czona przez pedagoga na doskonalenie zawodowe, wynosi mniej niz 20.
W wielu krajach unijnych wymiar czasowy doskonalenia zawodowego okre-
$la si¢ nie w liczbie godzin, ale w liczbie dni w roku (Belgia — trzy dni lub
sze$¢ potdwek dnia rocznie, Litwa — pie¢ dni w ciggu roku, Malta — trzy po-
towki dnia rocznie na poczatku lub na koncu roku szkolnego, Finlandia — od
trzech do pigciu dni rocznie po sze$¢ godzin) badz dni lub godzin roztozo-
nych na konkretng liczbg lat (Estonia — 160 godzin w ciggu pigciu lat, L.otwa
— 36 godzin w ciagu trzech lat, Wegry — 120 godzin co siedem lat, Rumunia
— 95 godzin w ciagu pigciu lat).

Niezwykle istotnym aspektem zwigzanym z doskonaleniem zawodo-
wym nauczycieli, jak rowniez z czasem, jaki powinien zosta¢ przez nich na
ten cel przeznaczony, sg kwestie dotyczace organizacji form doskonalenia.
W przypadku wigkszosci krajow UE doskonalenie nauczycieli odbywa si¢
poza godzinami zaj¢¢ dydaktycznych, co w zaden sposob nie dezorganizuje
pracy placéwki o§wiatowej. Sg jednak kraje, w ktoérych mozliwe jest uczest-
niczenie w pozaszkolnych formach doskonalenia w trakcie czasu pracy. Na-
lezy przy tym podkresli¢, ze wymaga to spetnienia konkretnych warunkéw,
w tym uzyskania zgody dyrektora macierzystej placowki oswiatowej oraz
innych pracownikow, przede wszystkim nauczycieli, a takze — w przypadku
Malty — ministra edukacji''. W niektérych krajach nauczyciele maja mozli-
wos¢ przeznaczania na udziat w doskonaleniu zawodowym czg$ci swojego
czasu pracy. Nalezg do nich mi¢dzy innymi: Czechy (nauczycielom wolno
przeznaczy¢ na samoksztalcenie dwanascie dni roboczych w roku szkol-
nym), Wilochy (mozliwa jest elastyczna zmiana planu lekcji, poza tym na-

uczyciele moga by¢ zwolnieni w celu uczestniczenia w szkoleniu ze swoich

% 1hidem, s. 50.
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codziennych obowigzkow przez pie¢ dni w czasie trwania roku szkolnego),
Litwa (nauczycielom na doskonalenie przystuguje pie¢ dni w roku).

W kontekscie systemu doskonalenie zawodowego nauczycieli funk-
cjonujacego w krajach europejskich nalezacych do UE istotnym elementem
jest rowniez mozliwos¢ wyboru form doskonalenia przez nauczycieli oraz
ograniczenia, w tym zakresie. W tym przypadku, podobnie jak w przypadku
czasu, jaki cztonkowie kadry dydaktycznej sa zobowigzani przeznaczy¢ na
podwyzszanie swoich kwalifikacji zawodowych, nie ma jednej zasady'.
Okazuje si¢ bowiem, ze w niektorych krajach wybor form doskonalenia jest
determinowany przez plan szkolen, jaki zostat przyjety w celu zrealizowania
priorytetdow os$wiatowych wyznaczonych przez wiladze na centralnym lub
lokalnym szczeblu edukacji. W przypadku gdy tego rodzaju priorytety nie
zostaty okres§lone ani przez wladze o§wiatowe, ani przez dyrektora placowki
o$wiatowej, nauczyciele dokonuja wyboru form doskonalenia, w ktorych
chca uczestniczy¢ wedle wlasnego uznania, kierujgc si¢ swoimi potrzebami
w tym zakresie. W niektorych krajach Unii Europejskiej szkolenia w ramach
doskonalenia zawodowego nauczycieli planowane s3 przez centralne wtadze
o$wiatowe w oparciu o krajowe badz regionalne priorytety edukacyjne.
W przypadku krajow takich jak: Stowacja czy Lichtenstein w ogole nie sg
tworzone tego rodzaju plany, podczas gdy na przyktad w Belgii, Czechach,
na Litwie 1 Malcie kazda placowka o$wiatowa obligatoryjnie opracowuje
plan stalego doskonalenia zawodowego kadry dydaktycznej, czyniac go ele-
mentem planu rozwoju szkoty.

Elementem o niebagatelnym znaczeniu dla nauczycieli chcacych
podwyzsza¢ swoje kwalifikacje zawodowe s3 kwestie finansowe. Jak sie
okazuje, zaden z krajow cztonkowskich UE nie dysponuje celowym fundu-

szem czy budzetem, ktory bytby przeznaczony na finansowanie udzialu na-

2 1hidem, s. 49.
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uczycieli w doskonaleniu zawodowym. Chlubny wyjatek w tym wzgledzie
stanowi Zjednoczone Krolestwo, konkretnie za§ Walia, ktorej rzad finansuje
nauczycielskie stypendia szkoleniowe przeznaczone na zaspokajanie kon-
kretnych zawodowych potrzeb kadry pedagogicznej. W przypadku takich
krajow jak: Bulgaria, Niemcy, Francja, Hiszpania, Malta, Portugalia, Wegry
1 Irlandia budzet przeznaczony na doskonalenie zawodowe znajduje si¢
w gestii wladz oswiatowych centralnego szczebla. We Wtoszech tego rodza-
ju $rodki finansowe przyznawane sa przez ministerstwo edukacji placowkom
o$wiatowym, natomiast w Rumunii — powiatom. Jesli chodzi o kwestie
zwigzane z odptatno$cia, w przypadku znacznej wigkszosci krajow czton-
kowskich Unii Europejskiej szereg form doskonalenia zawodowego nauczy-
cieli organizuje ministerstwo do spraw o$wiaty badz tez instytucje na szcze-
blu regionalnym i lokalnym, dlatego tez sa one catkowicie lub prawie bez-
ptatne (np. na Wegrzech koszty sa pokrywane z budzetu centralnego do po-
ziomu 80% tacznej kwoty. Pokrycie pozostatych 20% lezy w gestii nauczy-
ciela lub jego macierzystej placéwki oéwiatowej)ls.

Nie ulega watpliwosci, ze zardbwno centralne, jak i1 lokalne wiadze
o$wiatowe sa zobowigzane do podjgcia szeregu dzialan majacych na celu
zachecenie kadry dydaktycznej do podwyzszania swoich kwalifikacji oraz
nabywania nowych umieje¢tnosci 1 kompetencji. Najbardziej efektywna for-
mga pobudzania w nauczycielach checi doskonalenia zawodowego stanowia
podwyzki wynagrodzenia (Hiszpania, w ktdrej nauczyciele jako urzednicy
panstwowi legitymujacy sie¢ co najmuje pigcio- lub sze$cioletnim stazem
pracy, otrzymuja dodatkowe wynagrodzenie za poswiadczony dokumentem
udziat w oficjalnie uznanym i honorowanym kursie lub szkoleniu trwajacym
od 60 do 100 godzin), jak rowniez przyznawanie punktow, ktore sa nastgpnie

uwzgledniane podczas starania si¢ nauczyciela o kolejny stopien awansu

13 |bidem, s. 51.
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zawodowego. W realizacji celu, jakim jest zachg¢cenie dydaktykéw do
uczestniczenia we wszelkiego rodzaju dostepnych formach doskonalenia
zawodowego, pomocne okazujg si¢ roOwniez kampanie oraz strategie reali-
zowane w ramach polityki o§wiatowej prowadzonej przez wiadze o$wiato-
we, centralne i lokalne'”.

Niezaleznie od formy organizacyjnej systemu doskonalenia zawodowe-
go, jak rowniez rodzaju wsparcia i sposobu motywowania nauczycieli do
uczestniczenia w szkoleniach i kursach majacych na celu wyposazenie ich
w nowe wiadomosci, umiejetnosci czy kwalifikacje, a takze shuzace doskonale-
niu juz posiadanych, wladze o$wiatowe wszystkich krajow cztonkowskich Unii
Europejskiej koncentruja si¢ na upowszechnianiu i promowaniu doskonalenia
zawodowego pedagogdw. Jest ono bowiem podstawa dla stworzenia nowego
modelu europejskiego nauczyciela, wyposazonego w szereg kompetencji wa-
runkujacych jako$¢ oraz efektywnos$¢ jego pracy zawodowej, niezaleznie od
tego, czy podmiotem prowadzonego przez niego procesu dydaktycznego jest
dziecko, czy tez osoba dorosta. Do kompetencji tych zalicza sie;15:

= refleksje nad wlasng praktyka zawodowa, a takze rozwojem za-

wodowym;

= umiejetnos¢ komunikowania si¢ zaroOwno z uczniami, jak 1 wspot-

pracownikami (kadrg dydaktyczng), dyrektorem placéwki oswiato-
wej oraz spoleczenstwem, ze szczegdlnym uwzglednieniem spo-
tecznosci lokalnej;

= odpowiedzialno$¢ za dalszy rozwoj edukacji uczniow;

= pehla wiedza z dziedziny, w ktorej nauczyciel si¢ specjalizuje;

 Ibidem, s. 53.

15 J. Pitura, Nowoczesny nauczyciel — europejski nauczyciel. Kompetencje ogélne nauczycieli doro-
stych  uczniow, http:/maww.konferencje-spnjo.polsl.pl/download/pitura-j-nowoczesny-nhauczyciel-
europejski-nauczyciel.pdf [data dostepu: 03.01.2012].
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= umigjetne 1 efektywne korzystanie z szeregu metod, stylow 1 technik

pracy z uczniami;

* inspirowanie oraz zachecanie uczniow do samodzielnego pozy-

skiwania wiedzy na przestrzeni catego zycia oraz uczestniczenia
w formalnym ksztatceniu ustawicznym;

* umiejetno$¢ pracy w zroznicowanej kulturowo, etnicznie, religij-

nie i wiekowo grupie.

Uczestniczenie nauczyciela w ksztatceniu ustawicznym pozwala mu
nie tylko na przekazywanie uczniom aktualnej wiedzy 1 ksztalcenie umiejet-
nos$ci jej praktycznego zastosowania i wykorzystania w zyciu zawodowym
oraz pozazawodowym. Daje rowniez mozliwos$¢ realizowania dziatan wy-
chowawczych, przygotowujacych do wkroczenia w doroste zycie obywateli
zjednoczonej Europy, ktérzy nie tylko beda z powodzeniem odnajdywac sie
W realiach wspotczesnego rynku pracy, odpowiada¢ na wcigz zmieniajace si¢
1 rosngce wymagania pracodawcoédw, ale zostang rdéwniez wyposazeni
w kompetencje umozliwiajagce im pelne uczestnictwo w zyciu spotecznym

oraz kulturalnym.
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3. Ksztatcenie ustawiczne w Polsce

Poczatki idei ksztalcenia ustawicznego w Polsce siegaja czasow hi-
storycznych, konkretnie za§ X VIII stulecia, a wigec okresu istnienia i preznej
dziatalnosci Komisji Edukacji Narodowej. Jej zatozyciele byli przekonani
0 tym, ze jedng z wielu powinnosci cztowieka jest ciggta dbatos¢ o swdj inte-
lektualny rozwoj, realizujaca si¢ miedzy innymi poprzez ksztalcenie si¢ na
przestrzeni catego Zyciale. Dotyczy to zwlaszcza nauczycieli, na barkach
ktorych spoczywa odpowiedzialno$¢ za przygotowanie do funkcjonowania
w $wiecie mtodego pokolenia. Wiedza, umieje¢tnosci i kompetencje nauczy-
cieli musza by¢ kompatybilne z poziomem rozwoju dyscypliny, w ktorej si¢
specjalizuja, jak rowniez z zapotrzebowaniem rynku pracy’’. Dlatego tez
doskonalenie zawodowe w ogole, a szczegdlnie doskonalenie nauczycieli, jest
wymogiem czasOw 1 zmian zachodzacych we wspodlczesnej cywilizacji, sta-
nowi bowiem o jakosci oraz efektywnos$ci procesu ksztalcenia, jak rowniez
0 poziomie catego systemu o§wiaty.

Z racji tego, ze Polska od 2004 roku jest cztonkiem Unii Europej-
skiej, prowadzona przez rzad polityka oswiatowa w duzym stopniu skorelo-
wana jest z politykg edukacyjng realizowang przez organy instytucjonalne
UE. W zwiazku z tym wiladze os$wiatowe centralnego szczebla potozyly
szczego6lny nacisk na konieczno$¢ wspomagania rozwoju oraz upowszech-

niania ksztalcenia ustawicznego, znaczaco przyczyniajacego si¢ do wzrostu

1 A, Zinkowski, Ksztalcenie ustawiczne jako czynnik rozwoju zawodowego nauczycieli,
http://www.zs3reymonta.oswiata.org.pl/ksztal_az.html_ [data dostepu: 03.01.2012].

Y Poradnik beneficjenta. Fundusze unijne dla oswiaty: Ksztalcenie i doskonalenie nauczycieli,
Warszawa 2009, s. 9.
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wartosci kapitatu ludzkiego. Wszelkie dziatania rzadu w tym zakresie kon-

centruja si¢ wigc przede wszystkim woko

He:

zwigkszania §wiadomos$ci spoteczenstwa z kwestii znaczenia
oraz roli ksztatcenia ustawicznego,

intensyfikowania dostepu do edukacji permanentne;j,
podnoszenia jako$ci oraz zwigkszania efektywnos$ci ksztatcenia
ustawicznego,

zwigkszania nakladow przeznaczonych na inwestycje w zasoby
ludzkie,

tworzenia zasobOw informacyjnych, zwigzanych z ksztalceniem

ustawicznym oraz rozwojem i upowszechnianiem ustug doradczych.

Konieczno$¢ podjecia prac nad tworzeniem sprawnie i efektywnie

funkcjonujacego systemu ksztatcenia ustawicznego znajduje swoje potwier-

dzenie w szeregu dokumentéw, W tym réwniez tych o charakterze strategicz-

nym. Rzeczone dokumenty to przede wszystkim™:

Konstytucja Rzeczpospolitej Polskiej, w ktorej zostata zapisana
zasada ogolnego postepowania wiadz publicznych w odniesieniu
do dzialan podejmowanych na plaszczyznie rynku pracy oraz
szkolen. W mysl zawartych w ustawie zasadniczej zapiséw wia-
dze sa zobowigzane do prowadzenia polityki majacej na celu pelne
oraz produktywne zatrudnienie poprzez wdrazanie programow
zwalczania bezrobocia, uwzgledniajacych organizowanie oraz
wspieranie poradnictwa i szkolenia zawodowego, a takze robot
publicznych i prac interwencyjnych.

Ustawa z dnia 7 wrze$nia 1991 roku o systemie o§wiaty, regulujaca

kwestie zwigzane z ksztalceniem ustawicznym.

8 Analiza instytucji ksztalcenia ustawicznego..., 0p.Cit., s. 14.
9 Ibidem; A. Suchorab, op.cit.
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= Narodowy Plan Rozwoju na lata 2007-2013, w przypadku ktore-

go decydujace znaczenie dla ksztatcenia ustawicznego oraz jego

upowszechniania majg dwa priorytety:

v Wiedza i Kompetencje, zasadzajacy sie na dgzeniu do:

>

>

>

wspierania otwartosci systemu oswiaty;

zwigkszenia dostepu do ksztalcenia, przez co nalezy ro-
zumie¢ migdzy innymi: konieczno$¢ zbudowania syste-
mu edukacji permanentnej oraz stworzenia kultury zwia-
zanej z uczeniem si¢ przez cate zycie;

poprawy jakosci 1 efektywnosci ksztatcenia;

v Zatrudnienie, aktywizacja i mobilno$¢, tozsame a dziata-

niami na rzecz:

>
>

zwiekszenia wskaznika zatrudnienia,
wspierania tworzenia nowych miejsc pracy,
unowoczesnienia i zreformowania organizacji rynku pracy,

tworzenia warunkow sprzyjajacych mobilnosci.

= Ustawa z dnia 20 kwietnia 2004 roku o promocji zatrudnienia

i instytucjach rynku pracy, w ktorej zawarto zapisy precyzyjnie

okres$lajace zadania 1 obowigzki wladz panstwowych w zakresie

zatrudnienia, aktywizacji zawodowej, a takze tagodzenia skut-

koéw bezrobocia.

= Krajowa Strategia Zatrudnienia na lata 2007-2013, ktorej auto-

rzy w Priorytecie 2. zwrécili szczegdlng uwage na konieczno$¢

rozwoju ksztatcenia ustawicznego 1 poprawe jakosci systemu

o$wiaty. Realizacji tych celoéw ma stuzy¢ przede wszystkim:

v"upowszechnianie wsrdd spoleczenstwa idei edukacji cato-

zyciowej, w ramach ktorego szczego6lny nacisk musi zostac
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potozony na niwelowanie barier w zakresie $§wiadomosci
na ten temat osob nisko wykwalifikowanych;

V' stworzenie sprawnie i efektywnie funkcjonujacego systemu
poradnictwa zawodowego;

v zdecydowane zwigkszenie nakladow finansowych, prze-
znaczonych na ksztatcenie ustawiczne, wyrazajace si¢ mie-
dzy innymi w stworzeniu systemu pomocy finansowej dla
0sO6b chcacych podwyzszaé swoje kwalifikacje (talony
szkoleniowe, stypendia);

V' stworzenie systemu umozliwiajagcego potwierdzanie kwali-
fikacji uzyskanych poza systemem ksztatcenia formalnego;
chodzi o mozliwos¢ ich potwierdzania na drodze do§wiad-
czenia zawodowego.

=  Strategia Rozwoju Edukacji na lata 2007-2013, ktorej autorzy za

nadrzgdny i zasadniczy cel uznali podniesienie poziomu wy-
ksztalcenia spoteczenstwa.

Z omoéwionych powyzej dokumentéw wynika, ze wladze panstwowe
przywiazuja niezwykle duza wage do konieczno$ci rozwoju oraz upo-
wszechniania ksztatcenia ustawicznego w potaczeniu z utatwieniem dostgpu
do niego. Zdaja sobie bowiem sprawe¢ z tego, ze edukacja catozyciowa
umozliwia stworzenie wszystkim obywatelom rownych szans na rynku pra-
cy. To z kolei przektada si¢ na zwigkszenie zatrudnienia, a przez to spadek
liczby o0sob bezrobotnych, a wiec zagrozonych wykluczeniem spotecznym.
Ponadto ksztalcenie ustawiczne przyczynia si¢ do rozwoju, a takze sprawnego

funkcjonowania spoleczenstwa opartego na wiedzy.
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4. Doskonalenie zawodowe nauczycieli w Polsce

Zawod nauczyciela jest profesjg osadzong w konteks$cie uczenia i do-
skonalenia si¢ przez cale zycie. Koniecznos$¢ stanowi uczestniczenie kadry
dydaktycznej w réznego rodzaju kursach, szkoleniach i warsztatach maja-
cych na celu aktualizowanie oraz zdobywanie nowej wiedzy i umiejetnosci
warunkujgcych powodzenie realizowanego przez nich procesu dydaktyczne-
go oraz wychowawczego. Cechg charakterystyczng wspolczesnej edukacji,
zwlaszcza w ksztalceniu nauczycieli, jest traktowanie ich przygotowania do
wykonywania zawodu w trakcie studiow, a takze ich udziatu w doskonaleniu
warsztatu pracy dydaktycznej oraz wychowawczej jako integralnej catosci.
Oczywiscie dotyczy to wszystkich osob, ktore zwiagzalty swoje zycie zawo-
dowe z nauczaniem, jednakze w sposob szczegdlny tyczy si¢ to nauczycieli
przedmiotow zawodowych zarowno w teoretycznej, jak i praktycznej formie
ksztatcenia. Wiedza oraz umiejetnosci, jakie nauczyciele szkdt zawodowych
zdobyli w trakcie studiow, ulegaja szybkiej dezaktualizacji. Stanowi to rezul-
tat rozwoju nauki, techniki, jak rowniez zmian zachodzacych w sferze pro-
dukcji 1 uslrugzo. Dlatego wlasnie pojawia si¢ konieczno$¢ nieprzerwanego
aktualizowania kierunkowej wiedzy oraz umiejetnosci, a takze doskonalenia
kompetencji z zakresu psychologii oraz metodyki nauczania, tak aby nauczy-
ciel mogl sprosta¢ wymogom wspotczesnosci 1 aby realizowany przez niego
proces dydaktyczno-wychowawczy cechowata jak najwyzsza jakos¢. Dosko-
nalenie nauczycieli powinno polegaé¢ na®":

= aktualizowaniu wiedzy oraz umiejetnosci kierunkowych,

= uaktualnianiu wiedzy oraz umiejgtnosci Stricte pedagogicznych,

2 7. Wiatrowski, Nauczyciel szkoly zawodowej. Dawniej — dzis — jutro, Bydgoszcz 1993, s. 81.
%! Ibidem, s. 83.
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=  mozliwo$ci wymiany do§wiadczen z innymi nauczycielami,
= otrzymywaniu przez pedagoga pomocy ze strony nauczycieli-
-metodykow,

= korzystaniu z doradztwa pedagogicznego.

Nalezy doda¢, ze kwestie dotyczace doskonalenia zawodowego na-
uczycieli reguluje Karta Nauczyciela?, ktorej zapisy stanowia, iz kazdy dy-
daktyk oraz wychowawca jest zobowigzany do zachowania dbatosci o swoj
rozw0j zawodowy, jak rowniez do podejmowania dzialan majacych na celu
doskonalenie warsztatu jego pracy.

Polscy nauczyciele chetnie uczestniczg we wszelkiego rodzaju dostep-
nych formach doskonalenia zawodowego — az 90,4%% twierdzi, ze wykazuje
dbatos¢ o swoj rozwoj zawodowy. Dotyczy to réwniez nauczycieli przedmio-
tow zawodowych, szczegdlnie teoretycznych, ktorzy deklaruja, ze regularnie
podwyzszaja swoje kwalifikacje poprzez udziat w rozmaitych kursach, szko-
leniach i warsztatach realizowanych w ramach doskonalenia zawodowego.
Nieco gorzej sytuacja przedstawia si¢ w przypadku nauczycieli praktycznej
nauki zawodu, ktorzy zdecydowanie rzadziej decyduja si¢ na skorzystanie
z oferty o$rodkow oraz instytucji zajmujacych si¢ doskonaleniem zawodowym
nauczycieli**. Ma to niewatpliwie negatywny wplyw na poziom wiedzy,
aprzede wszystkim praktycznych umiejetnosci nauczycieli, ktorzy nie sg

W stanie prowadzi¢ procesu ksztalcenia na odpowiednio wysokim poziomie,

22 Ustawa z dnia 26 stycznia 1982 roku. Karta nauczyciela. Tekst ujednolicony (Dz. U. 1997 Nr 56,
poz. 357, 1998 Nr 106, poz. 668, i Nr 162, poz. 1118 oraz 2000 Nr 12, poz. 136 i Nr 19, poz. 239).
% K. Majewska, Rozwdj zawodowy nauczycieli w swietle badar, http://www.koweziu.edu.pl/
edukator/index.php?option=com_content&view=article&id=461&catid=1:artykuy-archiwalne
[data dostepu: 05.01.2012].

2 Raport z diagnozy potrzeb w zakresie doskonalenia zawodowego nauczycieli w wojewdédztwie
mazowieckim. Nauczyciel praktycznej i teoretycznej nauki zawodu: uwarunkowania, zagrozenia
i potrzeby wspomagania, Warszawa 2010, s. 13.
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gwarantujagcym wyposazenie uczniow w niezbedng wiedze teoretyczng oraz
umiejetnosci praktyczne warunkujace podjecie przez nich pracy w wyuczo-
nym zawodzie. Starajac si¢ udzieli¢ odpowiedzi na pytanie o przyczyny, dla
ktérych cze$¢ kadry dydaktycznej nie decyduje si¢ na podjecie dzialan maja-
cych na celu podwyzszenie ich kwalifikacji, poszerzenie wiedzy oraz zdobycie
nowych umiejetnosci, nalezy wymienié¢ przede wszystkim®:
* niemozno$¢ pogodzenia planu zaje¢ szkolnych z planem zajgé
doskonalacych;
* nader czesta nieadekwatno$¢ oferty szkoleniowej wzgledem po-
trzeb i oczekiwan nauczycieli;
= zbyt wysokie koszty szkolen;
= zdecydowany brak lub niewystarczajace wsparcie ze strony pra-
codawcow, a wiec dyrektorow placéwek oswiatowych.
Wskazane przez nauczycieli obszary problemowe powinny stanowic
dla wtadz oswiatowych, tak centralnego, jak i lokalnego szczebla, sugestie
w zakresie wprowadzenia konkretnych rozwigzan, ktore mogtyby zniwelo-
wac szereg wymienionych przez dydaktykow barier utrudniajacych ich
udziat w doskonaleniu zawodowym. Dlatego tez pojawia si¢ konieczno$¢
podjecia dzialan umozliwiajacych wypracowanie rozwigzan, zarOwno orga-
nizacyjnych, jak i finansowych, ktore sprawia, ze szkolenia oraz kursy beda
bardziej dostepne. Chodzi przede wszystkim o zmiany w systemie finanso-
wania doskonalenia kadry pedagogicznej, tak aby oferowane formy podno-
szenia kwalifikacji byly albo bezptatne, albo tez przybieraly posta¢ bardzo

tanich grantow, finansowanych przez wladze o$wiatowe lub inne instytucje.

K. Majewska, op.cit.
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Jak najbardziej wskazane wydaje si¢ rowniez dazenie do stworzenia takiego

systemu doskonalenia nauczycieli, ktory bedzie uwzglednial konieczno§é?:

okreslenia umiejetnosci, jakimi powinni legitymowacé zarowno
nauczyciele, jak i osoby prowadzace szkolenia, ktore to kompe-
tencje sa niezbedne ze wzgledu na zmiany zachodzace w po-
strzeganiu roli nauczyciela w spoteczenstwie opartym na wiedzy;
stworzenie warunkow sprzyjajacych nauczycielom, a takze in-
nym osobom realizujacym doskonalenie zawodowe poprzez wy-
petnianie postawionych przed nimi zadan;

zagwarantowanie wlasciwego naboru kandydatow do zawodu
nauczyciela — dotyczy to wszystkich przedmiotéw, wszystkich
szczebli ksztatcenia, jak rowniez doskonalenia zawodowego;
podjecia dziatan majacych na celu pozyskanie do procesu ksztal-
cenia oraz szkolenia osob, ktore posiadaja do§wiadczenie zawo-

dowe w innych dziedzinach i specjalnos$ciach.

4.1. Doksztatcanie a doskonalenie nauczycieli

Piszac o koniecznos$ci uczestniczenia nauczycieli w ksztatceniu usta-

wicznym bierze si¢ pod uwage jego dwie wspotistniejgce i realizowane row-

nolegle formy: doksztatcanie oraz doskonalenie zawodowe.

4.1.1. Doksztatcanie nauczycieli

Doksztalcenie nauczycieli jest tozsame z mozliwo$cig zdobycia przez

nich wyzszych kwalifikacji z dziedziny wyktadanego przedmiotu kierunko-

% System ustawicznego ksztalcenia nauczycieli” - najwazniejsze wnioski z badar ISP (material,
seminarium 30 maja), http://www.isp.org.pl/files/ 1406852 47802233 22001118066629.pdf [data
dostepu: 05.01.2012]; Poradnik beneficjenta, op.cit., s. 11-12.
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wego, a takze z psychologii i pedagogiki. Jest ono jednoznaczne jest z podje-

ciem studiéw, dzigki ktérym nauczyciele mong7:

uzyska¢ wyzsze wyksztatcenie;

zdoby¢ nowe, najczesciej suplementarne kwalifikacje, ktore mo-
g3 by¢ wykorzystane do nauczania nowych przedmiotow czy re-
alizowania nowych zadan edukacyjnych;

zdoby¢ kwalifikacje pedagogiczne — odnosi si¢ to zaréwno do
dydaktykow z duzym stazem pracy, jak i do 0sob legitymujacych
si¢ wyksztalceniem specjalistycznym, ktore zdecydowaly sie

podjac pracg w placowce oswiatowej jako nauczyciel.

Na system doksztalcania kadry dydaktycznej sktada si¢ szereg form,

shuzacych opisanym powyzej celom. Zalicza si¢ do nich przede wszystkim:

studia przeznaczone dla absolwentow szkot srednich;

studia specjalne, ktorych celem jest przygotowanie nauczycieli
do realizowania nowych zadah zawodowych oraz pelnienia no-
wych funkcji;

studia dla nauczycieli, ktorzy ukonczyli studia nauczycielskie,
a takze dla posiadajacych stopien licencjata,;

studia dla absolwentow kolegiow nauczycielskich;

studia podyplomowe;

kursy kwalifikacyjne;

uzupehiajace kursy kwalifikacyjne:

egzaminy indywidualne oraz eksternistyczne.

Wszelkiego rodzaju formy doksztalcania nauczycieli realizowane sg

przez szkoty wyzsze w ramach studidw stacjonarnych, wieczorowych oraz

2 A, Komorniczak, Znaczenie doskonalenia nauczycieli w ich rozwoju zawodowym, http:/
www.edukacja.edux.pl/p-7445-znaczenie-doskonalenia-nauczycieli-w-ich.php ~ [data  dostepu:

04.01.2012].
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zaocznych, jak rowniez przez placowki doskonalenia nauczycieli, zar6wno

centralnego, jak 1 wojewodzkiego szczebla.

4.1.2. Doskonalenie nauczyciel

Doskonalenie zawodowe nauczycieli pozwala im nie tylko nabywac
nowych kwalifikacji, zdobywa¢ nowg wiedze i umiejetnosci oraz doskonali¢
posiadane, ale réwniez stanowi istotny instrument w przystosowaniu si¢ na-
uczycieli do nowych sytuacji, zarowno dydaktycznych, jak i wychowaw-
czych. Przektada si¢ ono réwniez na umiejetnos¢ bardziej trafnego odczyty-
wania potrzeb ucznidéw, a takze na lepsza organizacje¢ pracy samoksztatce-
niowej podejmowanej przez nauczyciela oraz warsztatu jego pracy. Glowne
zadania przypisane systemowi doskonalenia zawodowego nauczycieli, beda-
cego trudnym do przecenienia elementem ksztatcenia pozaszkolnego, to%:

= wspomaganie w okresie adaptacji zawodowej mtodych, rozpo-

czynajacych prace nauczycieli;

= aktualizowane wiedzy fachowej z zakresu nauczanego przedmio-

tu, jak rowniez wiedzy pedagogicznej i psychologicznej — dotyczy
to przede wszystkim nauczycieli, ktorzy osiagne¢li samodzielnos¢
zawodowa, a wiec posiadajg duzy staz pracy w zawodzie;

= organizowanie licznych form indywidualnego oraz zbiorowego

samoksztatcenia;

= wspomaganie w prowadzeniu samodzielnej pracy badawczej.

Doskonalenie zawodowe nauczycieli przybiera szereg form, takich
jak: samoksztalcenie, uczestniczenie w wewnatrzszkolnym systemie dosko-

nalenia zawodowego (WDN), korzystanie z doradztwa metodycznego.

% Cz. Banach, Ksztalcenie, doksztalcanie i doskonalenie nauczycieli [w:] W. Pomykato (red.),
Encyklopedia Pedagogiczna, Warszawa 1993, s. 295; W. Okon, Doskonalenie nauczycieli [w:]
Nowy stownik pedagogiczny, Warszawa 1998, s. 74.
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Doskonalenie zawodowe nauczycieli odbywa si¢ rOwniez poza murami
macierzystej placowki oswiatowej nauczyciela. Realizujg je, w ramach ze-
wnetrznego systemu doskonalenia: Centralny Osrodek Doskonalenia Nauczy-
cieli (CODN), wojewddzkie osrodki doskonalenia nauczycieli (WODN), kura-
toria oswiaty, osrodki tworczosci pedagogicznej, a takze resortowe osrodki do-

skonalenia zawodowego.

4.2. System doskonalenia nauczycieli

Instytucjami realizujagcymi doskonalenie zawodowe nauczycieli sa

zarowno publiczne, jak i niepubliczne placéwki doskonalenia.

4.2.1. Zasady i uwarunkowania prawne funkcjonowania instytucji
doskonalenia zawodowego nauczycieli

Funkcjonowanie tego rodzaju placowek, jak roéwniez wszystkie inne
kwestie zwigzane z doskonaleniem zawodowym nauczycieli, regulujg naste-
pujace dokumenty:

= Ustawa o systemie o$wiaty z dnia 7 wrzesnia 1991 roku z pdz-

niejszymi zmianami (Dz. U. 2004 Nr 173, poz. 1808). W mysl
zawartych w niej zapisow akredytacj¢ przyznaje kurator o§wiaty
wlasciwy dla siedziby placowki, w drodze podjecia decyzji ad-
ministracyjnej. Jest ona wydawana po uprzednim przeprowadze-
niu przez zespot powolany przez kuratora o§wiaty oceny dziatal-
nosci placowki w zakresie:

v zapewnienia wykwalifikowanej kadry;

V' opracowania, realizowania oraz ewaluacji programow dosko-

nalenia zawodowego;
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v" prowadzenia dziatalnoSci o charakterze informacyjnym, jak
rowniez upowszechniajgcym problematyke doskonalenia
kadry dydaktyczno-pedagogicznej;

v' zapewnienia nowoczesnej bazy dydaktycznej.

* Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia

23 kwietnia 2003 r. w sprawie warunkow i trybu tworzenia, prze-
ksztalcania i likwidowania oraz organizacji i sposobu dziatania
placowek doskonalenia nauczycieli, w tym zakresu ich dziatalno-
$ci obowigzkowej oraz zadan doradcow metodycznych, warunkow
1 trybu powierzania nauczycielom zadan doradcy metodycznego
(Dz. U. 2003 Nr 84, poz. 779). Stanowi ono, iz placowki realizu-
jace doskonalenie zawodowe nauczycieli moga by¢ powotywane
do zycia, przeksztalcane oraz likwidowane przez:

v" jednostki samorzadu terytorialnego;

v ministra wlasciwego do spraw o$wiaty i wychowania;

V" ministra wlasciwego do spraw kultury i ochrony dziedzic-
twa narodowego, osoby prawne lub fizyczne bedace orga-
nami prowadzacymi.

Rozporzadzenie reguluje kwestie dotyczace osob, ktére mogg by¢ za-
trudnione w placowkach doskonalenia. Nalezg do nich: nauczyciele (doradcy
metodyczni i konsultanci), atakze specjaliSci niebedacy nauczycielami.
W dokumencie tym zostaly réwniez sprecyzowane zadania, jakie sg zobo-
wigzane realizowa¢ placowki doskonalenia zawodowego na szczeblu cen-
tralnym, wojewddzkim oraz lokalnym.

* Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej 1 Sportu z dnia

20 grudnia 2003 r. w sprawie akredytacji placowek doskonalenia
nauczycieli (Dz. U. 2003 Nr 227, poz. 2248), okreslajace:
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v szczegbtowe warunki i tryb przyznawania oraz cofania
akredytacji placowkom doskonalenia nauczycieli;

V" skiad i sposdb dzialania zespotu powotywanego przez kuratora
o$wiaty w celu przeprowadzenia oceny dzialalnosci placowek
doskonalenia nauczycieli ubiegajacych si¢ o akredytacje;

v" warunki wynagradzania cztonkow zespotu;

V" wzory dokumentow stosowanych w postgpowaniu o uzyskanie
akredytacji, a takze wysokos$¢ i tryb wnoszenia oplat przez pla-

cowki doskonalenia nauczycieli ubiegajace si¢ o akredytacje.

4.2.2. Formy doskonalenia zawodowego nauczycieli

Doskonalenie nauczycieli przebiega niejako dwuetapowo. Pierwszy
etap odbywa si¢ w szkole. Dydaktycy uczestnicza w wewnatrzszkolnym sys-
temie doskonalenia, odbywajacym si¢ w ich macierzystej placowce oswia-
towej. Etap drugi natomiast to szkolenia, kursy badz warsztaty prowadzone
poza murami szkoty, realizowane w placowkach i instytucjach do tego po-

wolanych.

Wewnatrzszkolny system doskonalenia nauczycieli

Wewnatrzszkolne doskonalenie nauczycieli jest tozsame z realizowa-
niem $cisle zaplanowanych i ukierunkowanych dziatan majacych na celu
zwickszenie wiedzy i umiejetnosci oraz podwyzszenie kwalifikacji kadry
dydaktycznej. Pozostaje ono w $cistym zwigzku z rozwojem placowki

o$wiatowej.
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Naczelnemu celowi WDN, jakim jest stworzenie nauczycielom moz-

liwosci nabywania nowej wiedzy, umiejetnosci 1 kwalifikacji towarzysza

bardziej szczegdtowe cele. Koncentrujg si¢ one przede wszystkim woko

12
refleksji nad procesem uczenia si¢ i nauczania oraz zmianami za-
chodzacymi w szkole;

usprawniania komunikacji i wspotpracy pomigdzy poszczegol-
nymi cztonkami rady pedagogicznej;

opracowywania zestawu zadan dydaktycznych oraz wychowaw-
czych, majacych stanowi¢ podstawe zaplanowania, a takze sys-
tematycznego wdrazania szeregu innowacji w tych zakresach;
stworzenia koncepcji ksztatcenia i wychowania, ktéra ma zostaé
zrealizowana w placowce;

zdiagnozowania i rozwigzania pojawiajacych si¢ w szkole pro-
blemdéw natury wychowawczej i dydaktycznej;

zharmonizowania dziatan zwigzanych z realizacjg procesu dy-

daktycznego i wychowawczego.

Zrealizowanie wszystkich wymienionych powyzej szczegdétowych

celéw, jakie stoja przed wewnatrzszkolnym doskonaleniem zawodowym,

pozwoli na zwigkszenie jakosci procesu ksztalcenia i wychowania, a takze

pozytywnie wplynie na jego efektywnos¢. Ponadto dlugofalowa wspolpraca

pomiedzy nauczycielami przyczyni si¢ takze do rozwigzania Szeregu pro-

blemoéw, z jakimi boryka si¢ dana placéwka oswiatowa, jak rowniez pozwoli

rowniez na wspolny dobor srodkow i metod stuzacych temu celowi.

2 M. Kelniarz, Jak organizowaé Wewngtrzszkolne Doskonalenie Nauczycieli?, www.eduforum.pl /
modules.php?name =Publikacje&d_op...lid... [data dostepu: 04.01.2012].
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Wewnatrzszkolne doskonalenie nauczycieli moze przybierac szereg

form. Najpopularniejsze z nich to:

samoksztatceniowe posiedzenia rady pedagogiczne;j;
samoksztalceniowe posiedzenia zespotow przedmiotowych, wy-
chowawczych, $ciezek edukacyjnych;

uczestniczenie zespotow roboczych w mierzeniu jakos$ci pracy
placowki o§wiatowej w konkretnych obszarach;

badanie przez zespoly przedmiotowe edukacyjnych osiggnig¢
uczniow;

organizowanie i1 przeprowadzanie lekcji otwartych, jak réwniez
kolezenskich hospitacji;

systematyczne zapoznawanie si¢ przez nauczycieli z najnowszg lite-

raturg fachowa: opracowaniami, monografiami oraz artykutami.

Zewnatrzszkolne doskonalenie nauczyciel

Doskonalenie zawodowe nauczycieli odbywajace si¢ poza murami szko-

ty, w ktorej sg zatrudnieni, jest tozsame z uczestniczeniem w kursach, warszta-

tach, szkoleniach, seminariach badz konferencjach organizowanych przez pla-

cowki do tego powotane, zarowno te publiczne, jak i niepubliczne — uczelnie

wyzsze, biblioteki pedagogiczne, organizacje 1 stowarzyszenia o$wiatowe. Zaje-

cia odbywajace si¢ w ramach zewnatrzszkolnego doskonalenia prowadza

z reguty edukatorzy, a wigc nauczyciele posiadajacy szeroka i aktualng wiedzg

Z konkretnej dziedziny, legitymujacy si¢ wyksztalceniem wyzszym oraz umie-

jetno$ciami zwigzanymi z andragogika 1 dydaktyka ogdlna.
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4.3. Struktura organizacyjna systemu
doskonalenia nauczycieli

System doskonalenia zawodowego nauczycieli obejmuje szereg osrod-
kow funkcjonujgcych na szczeblu centralnym, jak réwniez wojewodzkim, po-
wiatowym oraz gminnym. Do pierwszej grupy nalezy zakwalifikowac:

= Centralny Osrodek Doskonalenia Nauczycieli (CODN),

=  Krajowy Osrodek Wspierania Edukacji Zawodowej i Ustawicznej

(KOWEZiU),
= Centrum Metodyczne Pomocy Psychologiczno-Pedagogicznej
(CMPP-P),

=  Polonijne Centrum Nauczycielskie (PCN),

= Wojewodzkie Osrodki Doskonalenia Nauczycieli (WODN),

=  Powiatowe i Gminne placowki doskonalenia nauczycieli.

Na kazdym z wymienionych osrodkéw spoczywa szereg obowigzkow
zwigzanych z realizacjg zadan wpisanych w ksztalcenie ustawiczne nauczycieli.
Zgodnie z zapisami Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia
23 kwietnia 2003 r. w sprawie warunkéw i trybu tworzenia, przeksztatcania i li-
kwidowania oraz organizacji i sposobu dziatania placowek doskonalenia nauczy-
cieli, w tym zakresu ich dziatalnosci obowigzkowej i zadan doradcow metodycz-
nych, warunkow i trybu powierzania nauczycielom zadan doradcy metodycznego
osrodki centralnego szczebla realizujace doskonalenie zawodowe nauczycieli,
ktorych organem prowadzacym jest Minister Edukacji, s3 zobowigzane do™:

* opracowywania obejmujacych swym zasiggiem caty kraj: pro-

gramow doskonalenia zawodowego kadry dydaktycznej oraz

%0 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 23 kwietnia 2003 r. w sprawie
warunkéw 1 trybu tworzenia, przeksztalcania i likwidowania oraz organizacji i sposobu dziatania
placowek doskonalenia nauczycieli, w tym zakresu ich dziatalnosci obowiazkowej oraz zadan
doradcow metodycznych, warunkow itrybu powierzania nauczycielom zadan doradcy
metodycznego (Dz. U. 2003 Nr 84, poz. 779).
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wychowawczej, materiatlow edukacyjnych, jak roéwniez wta-
Sciwego przygotowania kadry, ktorej zadaniem bedzie ich re-
alizacja;
* wdrazania programdéw doskonalenia zawodowego o zasiegu
krajowym;
= kooperacji w zakresie doskonalenia zawodowego nauczycieli
z parterami na terenie kraju, a takze poza jego granicami;
=  wspoéldziatania w zakresie doskonalenia zawodowego kadry dydak-
tycznej z organami, w gestii ktorych lezy sprawowanie nadzoru pe-
dagogicznego, Centralng Komisja Egzaminacyjng, a takze okrego-
wymi komisjami egzaminacyjnymi;
= budowania oraz rozwijania systemu informacji pedagogicznej
0 zasiggu krajowym;
= opracowywania oraz oglaszania drukiem materiatow o charakte-
rze informacyjnym 1 metodycznym, jak rowniez promowania
dziatalno$ci innowacyjnej i eksperymentalnej w zakresie dosko-
nalenia nauczycieli, w potaczeniu z prowadzeniem dziatalnosci
wydawniczej;
= udzielania niezb¢dnego wsparcia o§wiacie polonijnej w zakresie
doskonalenia nauczycieli.
W zwigzku z powyzszym za naczelny obowigzek mieszczacego sie
w Warszawie Centralnego Osrodka Doskonalenia Nauczycieli — www.codn.edu.pl
— uznaje si¢ calo$ciowe oraz systemowe wspieranie kadry, organizacji i instytucji
edukacyjnych, podejmujacych dziatania majace na celu doskonalenie oraz zawo-
dowy rozwoj nauczycieli. Szczegdétowe cele CODN koncentrujg si¢ migdzy in-

nymi wokét koniecznosci®;

3 Centralny Osrodek Doskonalenia Nauczycieli, http:/ww.szkolnictwo.pl/uczelnia, Warszawa,
H03775,Central-ny+0%C5%9Brodek+Doskonalenia+Nauczycieli [data dostepu: 05.01.2012].
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koordynowania doskonalenia specjalistow zatrudnionych w syste-
mie doskonalenia nauczycieli, jak rowniez innych oséb, na ktdrych
spoczywa odpowiedzialno$é za jego funkcjonowanie;
organizowania krajowego systemu informacji zwigzanych z do-
skonaleniem zawodowym nauczycieli;

tworzenia struktur oraz nawigzywania i prowadzenia wspotpracy
w zakresie doskonalenia zardwno z jednostkami krajowymi, jak
I zagranicznymi, odpowiedzialnymi za programowanie oraz re-
alizacj¢ doskonalenia nauczycieli;

planowania dziatan na rzecz rozwoju 1 awansu zawodowego ka-
dry dydaktycznej i wychowawczej;

doskonalenia nauczycieli polonijnych.

Kolejnym osrodkiem funkcjonujacym w ramach centralnego doskona-

lenia nauczycieli jest Krajowy Os$rodek Wspierania Edukacji Zawodowej
i Ustawicznej — www.koweziu.edu.pl/ — z siedzibg w Warszawie. Jego naczel-
ng rolg jest przygotowanie oraz koordynacja zadan dotyczacych ksztalcenia
i doskonalenia nauczycieli przedmiotow zawodowych, jak rowniez kadry dy-
daktycznej zatrudnionej w szkotach dla osob dorostych. Dzialania podejmo-

wane przez KOWEZiU polegaja przede wszystkim na®:

opracowywaniu i realizowaniu przedsigwzie¢ o charakterze edu-
kacyjnym zwigzanych z przemianami edukacyjnymi w Polsce;

wspotpracy z placowkami oswiatowymi centralnego szczebla,
jak rowniez instytucjami rzgdowymi i pozarzadowymi w Kraju

oraz poza jego granicami;

%2 Krajowy Oérodek Wspierania Edukacji Zawodowej i Ustawicznej, http:/www.koweziu.edu.pl/
index.php?id=glowna [data dostgpu: 05.01.2012].

39


http://www.koweziu.edu.pl/index.php
http://www.koweziu.edu.pl/

=  poszukiwaniu, gromadzeniu oraz przetwarzaniu informacji peda-

gogicznej dotyczacej ksztatcenia zawodowego.

W ramach centralnego szczebla doskonalenia nauczycieli dziata
réwniez Centrum Metodyczne Pomocy Psychologiczno-Pedagogicznej —
www.cmppp.edu.pl. Jego zadania polegajg przede wszystkim na inicjowa-
niu oraz tworzeniu rozwigzan o charakterze systemowym dotyczacych
wspierania rozwoju dziecka w systemie o$wiaty™.

Znaczaca role w systemie doskonalenia zawodowego nauczycieli
funkcjonujacego na szczeblu centralnym jest Polonijne Centrum Nauczyciel-
skie — www.pcn.lublin.pl/pcn/in-tro.php — mieszczace si¢ w Lublinie. Jego
zasadnicza dziatalno$¢ koncentruje si¢ przede wszystkim na udzielaniu me-
todycznej oraz merytorycznej pomocy polskim nauczycielom pracujacym
poza granicami kraju, ktorzy nauczajg jezyka polskiego oraz innych przed-
miotdw w jezyku polskim®.

Doskonalenie zawodowe realizowane jest rowniez przez placowki
publiczne, ktorych organem prowadzacym jest samorzad wojewodzki. Do
ich zadan nalezy migdzy innymi35:

=  okre$lanie, w porozumieniu z organami, w gestii ktorych lezy

sprawowanie nadzoru pedagogicznego, priorytetow w zakresie
doskonalenia zawodowego nauczycieli w wojewodztwie;

= opracowywanie oraz wdrazanie, we wspOlpracy z organami

sprawujacymi nadzor pedagogiczny, programow majacych na ce-
lu doskonalenie oraz wsparcie doradcow metodycznych;

= tworzenie oraz realizowanie programow doskonalenia w obsza-

rze zarzadzania os$wiata, skierowanych do dyrektoréw szkot

% Centrum Metodyczne Pomocy Psychologiczno-Pedagogicznej — http://http/iwww. cmppp.edu.pl
[data dostgpu: 05.01.2012].

% Polonijne Centrum Nauczycielskie, www.pcn.lublin.pl/pen/intro.php [data dostepu: 05.01.2012].
% Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 23 kwietnia 2003 r. ..., op.cit.
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i placowek, a takze do pracownikéw organdéw nadzorujacych
i prowadzgcych szkoly oraz placowki dziatajace na terenie wo-
jewodztwa;
= organizowania forum wspoétpracy i wymiany do$wiadczen (se-
minariéw, konferencji) przeznaczonych dla nauczycieli konkret-
nych specjalno$ci, jak rowniez do kadry dydaktycznej poszcze-
golnych typéw i rodzajow szkot oraz placéwek;
= podejmowania dziatan na rzecz rozwoju zawodowego nauczycieli
we wspOlpracy z organami sprawujacymi nadzor pedagogiczny;
= tworzenia oraz prowadzenia doradztwa metodycznego dla na-
uczycieli, uwzgledniajacego ich potrzeby oraz oczekiwania;
= wspierania nowatorskich inicjatyw podejmowanych przez na-
uczycieli, a takze wspomagania ich w pracy samoksztatceniowe;j.
Za niezwykle istotny element systemu doskonalenia zawodowego
nauczycieli nalezy uzna¢ osrodki powiatowe oraz gminne, ktorych organem
prowadzacym jest samorzad terytorialny. Zasadnicze zadania przypisane
tego rodzaju osrodkom koncentrujg si¢ przede wszystkim wokot*®:
= diagnozowania i badania potrzeb w zakresie wspierania rozwo-
Jju szkot;
=  pozyskiwania, jak réwniez upowszechniania informacji pedagogicz-
nej, realizowanego miedzy innymi poprzez nawigzanie wspotpracy
Z biblioteka pedagogiczna;
= udzielania niezbednej pomocy nauczycielom, ktorzy zdecydowali si¢

na wprowadzanie innowacji dydaktycznych i wychowawczych;

% powiatowy Osrodek Doradztwa i Doskonalenia Nauczycieli w Kartuzach, http:/kartuzy.
info/katalog,wpis,2297,Powiatowy-Osrodek-Doradztwa-i-Doskonalenia-Nauczycieli-w-Kartu
zach.html [data dostepu: 09.01.2012].
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= wspoétpracy z placowkami kulturalno-o§wiatowymi dziatajacy-
mi na terenie regionu;

= wspoélpracy z innymi powiatami oraz gminami, majgcej na celu
realizacj¢ wspdlnych projektow edukacyjnych, jak rowniez opra-
cowanie wspodlnej polityki os§wiatowej oraz standardéw eduka-
cyjnych dla regionu;

= organizowania konferencji, seminariow i warsztatow poswieco-

nych tematyce edukacji i jej problemom;

= sprawowania kontroli nad realizacja nowych programoéw eduka-

cyjnych oraz wychowawczych;

= opracowywania materiatow edukacyjnych przeznaczonych dla

nauczycieli;

=  rozpowszechniania wiedzy dotyczacej pedagogiki poprzez wspol-

prac¢ z wydawnictwami, a takze mediami prowadzacymi dziatal-
nos¢ na terenie regionu.

Jak wynika z tego, co napisano powyzej na temat struktury organiza-
cyjnej systemu doskonalenia zawodowego kadry dydaktycznej i wychowaw-
czej, nalezy stwierdzi¢, ze na kazda tego rodzaju placowke natozony jest
szereg obowigzkow 1 zadan, ktore s3 one zobowigzane zrealizowac, a ktore
sg bezposrednio zwigzane z zapewnieniem nauczycielom mozliwo$ci pod-
wyzszania kwalifikacji zawodowych oraz doskonalenia warsztatu pracy.
Chodzi zarowno o kompetencje zwigzane z nauczanym przedmiotem zawoO-
dowym, jak i wiedze z zakresu pedagogiki, psychologii oraz metodyki na-
uczania, a takze szeroko rozumianej edukacji i rzagdzacych nig prawidtowosci

oraz zachodzacych w niej procesow.
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4.4. Placowki doskonalenia zawodowego
nauczycieli w Warszawie

Na ternie Miasta Stotecznego Warszawy funkcjonuje szereg zardowno
publicznych, jak i niepublicznych placéwek realizujacych doskonalenie za-
wodowe nauczycieli. Sposrod ich duzej liczby mozna wymienié:

=  Mazowieckie Samorzadowe Centrum Doskonalenia Nauczycieli,

= Mazowiecki Instytut Doskonalenia Nauczycieli Fundacji im. Stani-

stawa Konarskiego,

=, Narzecz jakosci” Osrodek Doskonalenia Nauczycieli,

= Niepubliczng Placowke Edukacji PEN,

= Niepubliczny Osrodek Doskonalenia Nauczycieli ,,COGITO”,

= OSI - Edukacja,

= Osrodek Doskonalenia Nauczycieli —,,STO”,

= Osrodek Doskonalenia Nauczycieli,

=  Studio Edukacyjne ,,EKO-TUR BIS”.

Pierwszy z wymienionych powyzej osrodkow, a wigc Mazowieckie
Samorzadowe Centrum Doskonalenia Nauczycieli*” — www.warszawa.mscdn.pl
— jest placéwka publiczng, prowadzong przez Samorzad Wojewoddztwa Mazo-
wieckiego, dysponujaca doswiadczong i profesjonalng kadra, zatrudniong
w siedmiu oddziatach (Ciechanowie, Minsku Mazowieckim, Ostrotece, Plocku,
Radomiu, Siedlcach). Centrum w swojej ofercie posiada zarowno kursy indywi-
dualne, jak i te przeznaczone dla rady pedagogicznej. Nauczyciele majg mozli-
wo$¢ wziecia udziatu w kursach:

= jezyka obcego zawodowego, polegajacego na pracy z tekstem

specjalistycznym;

¥ Mazowieckie Samorzgdowe Centrum Doskonalenia Nauczycieli, www.warszawa.mscdn.pl
[data dostepu: 09.01.2012].
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= jezyka niemieckiego, przeznaczonego dla nauczycieli ksztatcenia

zawodowego;

* dotyczacych tworzenia materialdow dydaktycznych przy wyko-

rzystaniu programéw internetowych;

* na temat nowej podstawy programowej w szkotach ponadgimna-

zjalnych;

= pedagogicznych, skierowanych do nauczycieli praktycznej nauki

zawodu i opiekunéw praktyk;

=z zakresu zmian systemowych w ksztatceniu zawodowym;

= dotyczacych konstruowania programu nauczania 0raz tworzenia

przedmiotowego systemu oceniania.

Mazowieckie Samorzadowe Centrum Doskonalenia Nauczycieli or-
ganizuje rdwniez seminaria oraz konferencje majace na celu nie tylko do-
skonalenie zawodowe kadry dydaktycznej i pedagogicznej, ale réwniez
wspieranie jej i aktywizowanie.

Druga z wymienionych instytucji, a wigc Mazowiecki Instytut Dosko-
nalenia Nauczycieli Fundacji im. Stanistawa Konarskiego — http://midn.edu.pl/
— to niepubliczna placowka podejmujaca dziatania majace na celu doskonale-
nie zawodowe nauczycieli, prowadzona przez Fundacj¢ im. Stanistawa Konar-
skiego. W ofercie Instytutu mozna znalez¢ kursy i szkolenia przeznaczone
dla®: dydaktykoéw, wychowawcow, rad pedagogicznych, zespotéw przedmio-
towych i problemowych, jak rowniez te skierowane do kadry kierowniczej
szkot 1 placowek o§wiatowych oraz pracownikoOw samorzadu terytorialnego.

Kolejng niepubliczng placéwka, do zadan ktorej nalezy realizacja do-
skonalenia kadry oswiatowej, jest Osrodek Doskonalenia Nauczycieli ,,Na

rzecz jakosci” — http://narzecz-jakosci.org.pl/ — ktorego organem prowadza-

% Mazowiecki Instytut Doskonalenia Nauczycieli Fundacji im. Stanistawa Konarskiego,
http://midn.edu.pl/index.php [data dostepu: 09.01.2012].
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cym jest Maria Kalinowska. W szerokiej ofercie edukacyjnej placowki mozna
odnalez¢ kursy 1 szkolenia z zakresu nadzoru pedagogicznego dyrektora szko-
ly, zwigzane przede wszystkim z°°;

= zadaniami i kompetencjami kadry zarzadzajacej majacymi zna-

czacy wplyw na mierzenie jakosci pracy szkoty;

=  obserwacja zaje¢ edukacyjnych;

= hospitacja, ktorej celem jest diagnoza;

=  mierzeniem jakoSci pracy szkoty, ze szczegdlnym uwzglednieniem

opracowania projektu, a takze nadzorowania jego przebiegu;

= doborem, modyfikacja, jak réwniez tworzeniem programéw na-

uczania;

= zarzadzaniem placowka o$wiatowa przy wykorzystaniu metody

projektow.

Na terenie Warszawy funkcjonuje rowniez Niepubliczna Placéwka
Edukacji ,,PEN” — http://www.pen.edu.pl/ — ktorej kadre dydaktyczng sta-
nowig wysokiej klasy specjali$ci z zakresu edukacji — zar6wno psychologo-
wie, jak i trenerzy, posiadajacy rekomendacje Polskiego Towarzystwa Psy-
chologicznego. Eksperci zatrudnieni w omawianej placéwce rekrutujg sie
z Uniwersytetu Warszawskiego, Szkoly Wyzszej Psychologii Spoteczne;,
a takze z Centralnego Osrodka Doskonalenia Nauczycieli. Oferta edukacyjna
placowki przeznaczona dla nauczycieli jest szeroka; kadra dydaktyczna moze
odnalez¢ w niej szkolenia poswiecone miedzy innymi*“’:

=  sposobom przeciwdziatania agresji uczniowskiej;

= metodom budowania autorytetu nauczyciela;

= przeprowadzaniu pomiaru dydaktycznego;

%9 Osrodek Doskonalenia Nauczycieli ,,Na rzecz jakosci”, http://narzeczjakosci.org.pl [data dostepu:
09.01.2012].
“% Niepubliczna Placowka Edukacji ,,PEN”, http://ww.pen.edu.pl/ [data dostepu: 09.01.2012].

45


http://www.pen.edu.pl/
http://narzeczjakosci.org.pl/
http://www.pen.edu.pl/

pracy z uczniem o specjalnych potrzebach edukacyjnych;
wspotpracy z rodzicami ucznioéw;

sposobom zapobiegania oraz rozwigzywania konfliktéw pomie-
dzy nauczycielem a uczniami i ich rodzicami;

skutecznemu zarzadzaniu stresem;

profilaktyce uzaleznien wsrod uczniow;

wspieraniu rozwoju ucznia zdolnego;

pracy z klasg jako catoscia, jak rowniez z pojedynczym uczniem.

Zadania zwigzane z podwyzszaniem kwalifikacji kadry dydaktycznej,

a takze zarzadzajacej placowkami o§wiatowymi, realizuje rowniez Niepublicz-

ny Osrodek Doskonalenia Nauczycieli ,,COGITO” — http://www.csz.waw.pl/

niepubliczny-osrodek-doskonalenia-nauczycieli-cogito. Prowadzi on*:

studia podyplomowe, miedzy innymi z zakresu: filozofii i etyki,
bezpieczenstwa i higieny pracy, pedagogiki, zarzadzania o$wiata;
kursy kwalifikacyjne, m.in.: pedagogiczne, praktycznej nauki
zawodu, zarzagdzania o$wiata;
kursy doskonalace, dotyczace:
v" problem6éw w nauce i sposobow motywowania uczniow,
v sposobow rozwigzywania probleméw wychowawczych,
v wykorzystania metod aktywizujacych w procesie ksztatcenia,
V' sposobow przeciwdzialania oraz zwalczania agresji i prze-
mocy rowiesniczej,
v pracy z uczniem zdolnym oraz pracy z uczniem majgcym
trudno$ci w nauce,
V' emisji glosu,

V" zarzadzania placowka o$wiatowa.

“! Niepubliczny Osrodek Doskonalenia Nauczycieli ,,COGITO”, http:/ww.csz.waw.pl/niepu-
bliczny-osrodek-doskonalenia-nauczycieli-cogito [data dostepu: 09.01.2012].
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Kolejng warszawska niepubliczng placowka realizujaca zadania

zwigzane z podnoszeniem kwalifikacji i poszerzaniem wachlarza umiejetno-

$ci nauczycieli jest OSI Edukacja — http://www.szkoly.edu.pl/ — specjalizuja-

ca si¢ w prowadzeniu szkolen majacych na celu wiaczenie w obreb procesu

nauczania najnowszych i najnowoczesniejszych technologii edukacyjnych“z.

Szeroka oferte z zakresu doskonalenia kadry dydaktycznej, wycho-

wawczej 1 zarzadzajacej posiada kolejna niepubliczna placowka, a mianowicie

Osrodek Doskonalenia Nauczycieli ,,STO” — http://www.sto.org.pl/. Jego

dziatania koncentrujg si¢ przede wszystkim woké

13:

organizowania warsztatow, szkolen 1 konsultacji zwigzanych
z wdrazaniem reformy edukacji, przeznaczonych dla nauczycieli;
organizowania seminariéw i konferencji, obejmujacych swoim
zasiggiem zaroOwno region, jak i caly kraj, ktorych celem jest
upowszechnienie tzw. dobrych praktyk;

promowanie wiedzy dotyczacej zmian w oswiacie;
nawigzywanie i zacie$nianie wspOlpracy pomigdzy nauczyciela-

mi a placowkami o§wiatowymi.

Szkolenia przeznaczone dla rady pedagogicznej oferowane przez

Osrodek Doskonalenia Nauczycieli ,,STO” obejmuja przede wszystkim™**:

metody 1 formy wspierania procesu dydaktycznego: ksztalcenie
umiejetnosei kluczowych, motywowanie uczniow do nauki, pod-
stawy pomiaru dydaktycznego, metody aktywizujace grupe, ksztal-
cenie odpowiedzialnosci uczniow za uczenie si¢, metody pracy

Z uczniami posiadajacymi réznego rodzaju dysfunkcje;

“2 0S| Edukacja, http://www.szkoly.edu.pl/ [data dostepu: 09.01.2012].
* Osrodek Doskonalenia Nauczycieli ,,STO”, http://www.sto.org.pl/ [data dostepu: 09.01.2012].

* Ibidem.
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= metody wspierania procesu wychowawczego: rozwigzywania
konfliktow, przeciwdzialanie agresji, radzenie sobie z sytuacjami
trudnymi wychowawczo, utrzymywanie dyscypliny w klasie, cy-
berprzemoc;

= efektywng wspotprace z rodzicami ucznidow: sposoby i techniki

prowadzenia rozmowy z rodzicami, praca z uczniem oraz jego
rodzicami przy wykorzystaniu informacji zwrotnej;

= organizacj¢ pracy dydaktyka i wychowawcy: zagadnienia zwig-

zane z prawem o$wiatowym, nauka emisji glosu, zachowanie
przez nauczyciela higieny psychicznej (przeciwdziatanie wysta-
pieniu wypalenia zawodowego oraz umiejetne radzenie sobie ze
stresem), asertywnosc¢;

= organizacj¢ pracy rady pedagogicznej: wspdlpraca w gronie na-

uczycieli, komunikacja interpersonalna, dziatania profilaktyczne
w szkole, ewaluacja wewnetrzna rozumiana jako impuls wspoO-
magajacy rozwoj szkoty, ewaluacja pracy szkoty (metody, tech-
niki, zasady opracowywania testow), rada pedagogiczna jako cia-
to tworzace 1 wdrazajace system zapewnienia jakosci, konstru-
owanie programéw wychowawczych.

Szeroka oferte z zakresu podwyzszania kompetencji oraz wyposaza-
nia nauczycieli w nowe umiejetnosci posiada rowniez niepubliczny Osrodek
Doskonalenia Nauczycieli, mieszczacy si¢ w Warszawie przy ulicy Kijow-
skiej 3 — http://odn.kijowska3.edu.pl/. Obejmuje ona propozycje kurséw
kwalifikacyjnych®:

= dla czynnych zawodowo nauczycieli: kwalifikacje pedagogiczne

(podstawy edukacji i metodyka nauczania),

= dla oswiatowej kadry kierowniczej,

*® Osrodek Doskonalenia Nauczycieli, http://odn.kijowska3.edu.pl/ [data dostepu: 09.01.2012].
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pedagogicznych dla nauczycieli praktycznej nauki zawodu.

Osrodek Doskonalenia Nauczycieli stwarza rOwniez nauczycielom

mozliwos¢ uczestniczenia w warsztatach poswigconych miedzy innymi4 :

6

doskonaleniu procesu edukacyjnego w zakresie ksztalcenia za-
wodowego i ustawicznego;

sposobom organizacji wewnatrzszkolnego doskonalenia kadry
nauczycielskiej;

motywowaniu uczniéw do nauki;

metodom grupowego rozwigzywania problemow;

doskonaleniu umiejetno$ci wychowawczych;

sztuce autoprezentacji;

emisji glosu;

dokumentowaniu nauczycielskiego dorobku zawodowego i pre-
zentowania go przed komisja kwalifikacyjna;

przygotowaniu nauczycieli do awansu zawodowego;
przeciwdziataniu ryzykownym zachowaniom uczniow;
tworzeniu skutecznych programow opiekunczych, wychowaw-

czych i profilaktycznych.

Kolejnym niepublicznym osrodkiem specjalizujacym si¢ w doskonale-

niu kadry oswiatowej jest Instytut Ksztatcenia ,,EKO-TUR” — http://www.eko-

tur.pl/. Oferuje on nauczycielom mozliwo$¢ udzialu w szeregu szkolen otwar-

tych, przeznaczonych dla rad pedagogicznych. Ich tematyka koncentruje si¢

przede wszystkim woko

1
analizy 1 interpretacji wynikow zewnetrznych sprawdzianow oraz

egzamindw,

% 1bidem.

*" Instytut Ksztatcenia ,,EKO-TUR”, http://www.eko-tur.pl/ [data dostepu: 09.01.2012].
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= automotywacji,

= analizy wynikoéw egzamindéw zewngtrznych z wykorzystaniem

metody edukacyjnej warto$ci dodanej (EWD),

= budowania autorytetu nauczyciela,

= indywidualizacji procesu ksztalcenia,

= dokumentowania pracy nauczyciela,

= ewaluacji r6znych obszaréw pracy szkoty,

= etyki zawodu nauczyciela,

= innowacji dydaktycznych i wychowawczych oraz eksperymentu

pedagogicznego,

* umiejetnego radzenia sobie przez nauczyciela ze stresem,

= tworzenia programow nauczania zgodnie z podstawg programowa,

=  kreatywnego nauczania,

= kompetencji interpersonalnych nauczyciela,

=  ksztaltowania w uczniach kompetencji kluczowych,

=  oceniania ksztaltujacego,

=  prawa o$§wiatowego,

= pracy z uczniem trudnym,

= wspotpracy z rodzicami.

Tak szeroka oferta kursow oraz szkolen, jaka przedstawiaja os$rodki
doskonalenia zawodowego nauczycieli, jest nie tylko atrakcyjna z punktu
widzenia dydaktyka i wychowawcy, ale pozwala rowniez na doskonalenie
szeregu obszarOw 1 umiejetnosci warunkujacych jakos¢ oraz efektywnos$¢
procesu ksztalcenia i wychowania. Ponadto spetnia ona oczekiwania zarow-

no kadry dydaktycznej, jak i kierowniczej placowek oswiatowych.

50



4.5. Finansowanie doskonalenia zawodowego nauczyciel

Kwestie zwigzane z finansowaniem doksztatcania oraz doskonalenia
zawodowego nauczycieli zatrudnionych w placoéwkach publicznych, a wigc
prowadzonych przez jednostki samorzadu terytorialnego, reguluje Karta Na-
uczyciela. W mysl zawartych w niej zapisow (art. 70a, us‘[.l.)48 w budzetach
organdéw prowadzgcych placowki oswiatowe muszg zosta¢ wydzielone $rod-
ki, ktore beda przekazane na dofinansowanie doskonalenia zawodowego
nauczycieli oraz doradztwo metodyczne. Ich wielko$¢ to 1% planowanych
rocznych funduszy przeznaczonych na osobowe wynagrodzenia nauczycieli.
Autorzy ustawy zastrzegli jednoczes$nie, Ze ten przepis nie odnosi si¢ do pu-
blicznych placoéwek realizujacych doskonalenie nauczycieli, jak rowniez do
bibliotek pedagogicznych, ktérych organami prowadzacymi s3 jednostki
samorzadu terytorialnego.

Srodki przeznaczone na doskonalenie zawodowe nauczycieli sg prze-
kazywane przede wszystkim na*:

= organizacj¢:

v" doradztwa metodycznego dla kadry dydaktycznej oraz wy-
chowawczej, w tym réwniez koszty obnizenia wymiaru go-
dzin zajec¢, dodatkowych umow o prace, dodatkow funkcyj-
nych, a takze podrozy stuzbowych doradcow metodycznych;

V' seminariéw, szkolen, konferencji szkoleniowych przezna-
czonych dla nauczycieli, w tym rowniez tych sprawujacych

funkcje kierownicze;

*® Ustawa z dnia 26 stycznia 1982 roku. Karta nauczyciela (...); W. Kedziora, Dofinansowanie
doksztatcania i doskonalenia zawodowego nauczycieli w szkotach prowadzonych przez jednostki
samorzqdu terytorialnego — gminy i powiaty, http://mww.doradcadyrektora.pl /index.php?
option=com_content&view=article&id=509:finanso-wanie-doksztacania-i-doskonalenia-zawodo-
wego-hauczycieli-w-szkoach-prowadzonych-przez-jednostki-samorzdu-terytorialnego-gminy-i-
powiaty&catid=208:dyrektor-a-finanse&ltemid=69 [data dostepu: 09.01.2012].

* |bidem.
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v warsztatdw metodycznych i przedmiotowych, jak rowniez
innych form doskonalenia zawodowego, stanowigcych od-
powiedz na potrzeby edukacyjne konkretnego regionu;

v" doskonalenia zawodowego kadry pedagogicznej szkoty lub
placowki;

= szkolenie rad pedagogicznych;
=  przygotowanie materiatdw o charakterze szkoleniowym oraz in-
formacyjnym.
Mozliwe jest takze, aby te same Srodki zostaty przeznaczone na czg-
sciowe lub catkowite dofinansowanie™:
=  opfat:

V' za ksztalcenie, ktore sg pobierane przez szkoly wyzsze,
a takze zaktady ksztatcenia kadry pedagogicznej;

v" za kursy kwalifikacyjne, doskonalgce oraz seminaria, jak
rowniez inne formy doskonalenia zawodowego dla na-
uczycieli, ktorzy zostali skierowani do udzialu w nich
przez dyrektora swojej macierzystej placowki oswiatowej;

= kosztow przejazdow, zakwaterowania oraz wyzywienia pedago-

gow, ktorzy na podstawie skierowania od dyrektora placowki

oSwiatowej, w ktorej sg zatrudnieni, biorg udzial w licznych for-

mach doskonalenia zawodowego, w szczegolnosci za§ w tych, ktore
umozliwiajg im uzupehienie oraz podniesienie kwalifikacji.

Podstawe wlasciwego podziatu srodkow przeznaczonych na dofinan-

sowanie szeregu form doskonalenia zawodowego nauczycieli powinna sta-

nowi¢ rzetelna 1 wnikliwa analiza potrzeb awizowanych przez nich w tym

wzgledzie, oceny przydatnosci konkretnych form, jak réwniez oceny pozio-

mu kwalifikacji, jakimi legitymuja si¢ nauczyciele.

% Ibidem.
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4.6. Przyktady wdrazania Programu Doskonalenia
Zawodowego w przedsiebiorstwach dla nauczycieli
ksztatcenia zawodowego sektora turystyki,
hotelarstwa i gastronomii

Jedng z form podnoszenia przez nauczycieli ksztatcenia zawodowego
swoich kompetencji jest udzial w realizacji stworzonych specjalnie na ich po-
trzeby Programow Doskonalenia Zawodowego, sktadajacych si¢ z dwoch mo-
dutow: warsztatowego (teoretycznego) oraz praktycznego (praktyki w przed-
sigbiorstwach branzowych). W czasie trwania warsztatow nauczyciele ksztat-
cacy przyszie kadry na potrzeby sektora turystyki, hotelarstwa i gastronomii
maj3 szans¢ na nabycie nowej wiedzy z zakresu wyktadanych przez nich
przedmiotdw specjalistycznych. Moga poszerzy¢ swoje wiadomosci na przy-
ktad o zagadnienia zwigzane z:

= npowymi trendami rozwoju turystyki, a wigc z nowoczesnymi me-

todami organizacji i obstugi ustug turystycznych z wykorzysta-
niem najnowoczesniejszych narzedzi ICT, ze szczegdlnym
uwzglednieniem:

v prowadzenia dziatalnosci turystycznej;

v Kkreatywnej turystyki;

v wptywu wskaznikéw takich jak: wzrost $wiadomosci
zdrowotnej, poziom wyksztatcenia, jako$¢ zycia spoteczen-
stwa itp. na wybor ofert turystycznych przez klientow;

v turystyki ekstremalnej;

= efektywnym zarzadzaniem w gastronomii i hotelarstwie, przez co

nalezy rozumie¢ przede wszystkim nowoczesne rozwigzania na-
tury technicznej, technologicznej i organizacyjnej stosowane
W przedsigbiorstwach branzowych, ze zwroceniem szczegolnej

uwagi na kwestie dotyczace:
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v réznych aspektow dziatalno$ci turystycznej, hotelarskiej
I gastronomicznej;

v kierowania ludzmi;

<\

motywowania pracownikow;
v" postrzegania hotelu i zaktadu gastronomicznego jako pro-

duktu marketingowego.

Dzigki drugiemu modutowi Programu Doskonalenia Zawodowego

nauczyciele majg mozliwo$¢ zastosowania w praktyce wiedzy zdobytej pod-

czas trwania warsztatow. Ponadto praktyki pozwalajg im na zapoznanie si¢

Z funkcjonowaniem nowoczesnych przedsiebiorstw z branzy turystycznej,

hotelarskiej i gastronomicznej. Wspomagaja rowniez doskonalenie kompe-

tencji spolecznych i komunikacyjnych, a takze tych zwigzanych z autopre-

zentacjg. Wydatnie przyczyniaja si¢ réwniez do ksztalcenia umiej¢tnosci

- 51.
zwigzanych z°°:

diagnozowaniem i1 rozwigzywaniem problemow;

kreatywnym mysleniem 1 dziataniem;

analizowaniem przepisow prawa, stanowigcych podstawe dzia-
talnosci zaktadu pracy;

negocjowaniem;

planowaniem, organizacjg i ewaluacjg pracy uczniow oraz swojej;
nawigzywaniem kontaktu z przedsigbiorcami, ktéry moze stano-
wic¢ poczatek owocnej wspotpracy;

prowadzeniem poradnictwa zawodowego dla ucznidéw macierzy-
stej placowki o§wiatowej;

organizowaniem innowacyjnych praktyk zawodowych dla uczniow.

51 K. Skierska-Pieta, A. Szkudlarek, D. Swiech, Akademia dobrych praktyk. Program doskonalenia
zawodowego w przedsigbiorstwach dla nauczycieli ksztalcenia zawodowego w sektorze turystyki,
hotelarstwa i gastronomii, Pruszkéw 2011, s. 77-78.
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Znakomitym przyktadem wdrazania oraz realizowania Programu Do-
skonalenia Zawodowego przeznaczonego dla kadry dydaktycznej jest Euro-
pejski Program Doskonalenia Nauczycieli Branzy HoReCa, skierowany do
aktywnych zawodowo nauczycieli przedmiotéw zawodowych oraz nauczy-
cieli praktycznej nauki zawodu dla profesji: kucharz, kelner i pokrewnych.
Dzieki uczestnictwu w rzeczonym projekcie dydaktycy mieli mozliwos¢
odbycia bezptatnych, trwajacych dwa tygodnie praktyk zagranicznych na
terenie Europy, w kraju majagcym ogromne doswiadczenie i osiggniecia
w branzy HoReCa. Kazdy uczestnik projektu otrzymat dwa limitowane, pre-
stizowe certyfikaty stanowiace potwierdzenie zdobycia nowych umiejetnosci
zawodowych, jak rowniez doswiadczenia zdobytego poza granicami rodzi-
mego kraju®.

Wszystkie formy doskonalenia nauczycieli, zarowno szkolenia, kur-
sy, seminaria i konferencje, jak tez udziat w realizowaniu tworzonych spe-
cjalnie na ich potrzeby Programow Doskonalenia Zawodowego, majg na celu
umozliwienie kadrze pedagogicznej zaktualizowania juz posiadanej, a takze
nabycia nowej wiedzy oraz umiejetnosci z dziedziny nauczanego przedmio-
tu, a takze psychologii, pedagogiki i metodyki nauczania, w tym konstru-
owania autorskich programoéw, zgodnych zaro6wno z prawem oswiatowym,
jak 1 podstawa programowg. Kazdy nauczyciel chcacy podwyzsza¢ swoje
kwalifikacje zawodowe powinien uzyska¢ wsparcie (takze finansowe), za-
rowno ze strony dyrektora macierzystej placowki o$wiatowej, zespotu
przedmiotowego, pedagoga szkolnego, jak rowniez ze strony zewnetrznego
nadzoru pedagogicznego (metodyka, wizytatora) oraz przedsigbiorcow.

Trudng do przecenienia role w ksztaltowaniu systemu doskonalenia zawo-

2 Europejski Program Doskonalenia Nauczycieli Branzy HoReCa, http:/Mamw.ko-gorzow.
edu.pl/images/stories/dokumenty/dyrektorzy i nauczyciele/20110504/nformacja_o_projekcie.pdf
[data dostgpu: 10.01.2012].
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dowego nauczycieli odgrywaja wtadze oswiatowe centralnego szczebla, kto-
re s3 zobowigzane do podejmowania wzgledem niego biezacych dzialan
0 charakterze modernizacyjnym, dzigki ktorym system ten bgdzie odpowia-
dat potrzebom i oczekiwaniom nauczycieli oraz spelniat wymogi wspotcze-
snej edukacji i gospodarki, ktorej filar stanowi wiedza, informacje, a takze

uczace si¢ spoteczenstwo.
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Zakonczenie

Ksztalcenie ustawiczne stanowi — obok ksztalcenia zawodowego —
jeden z filaréw polityki oswiatowej prowadzonej przez organy instytucjonal-
ne Unii Europejskiej. Wtadze krajow cztonkowskich Wspolnoty juz dawno
zdaly sobie sprawe z faktu, ze edukacja catozyciowa i nabyta dzigki niej
wiedza oraz kompetencje i umiejetnosci pozwalajg osobom w niej uczestni-
czacym nie tylko na zwigkszenie swoich szans na rynku pracy, ale rowniez
na lepsze diagnozowanie i rozwigzywanie problemow, zarowno nhatury 0so-
bistej, jak rowniez zawodowej i spotecznej. Wiadze polskie, z racji peino-
prawnego cztonkowska w UE, bytly zmuszone réwniez do podjecia dziatan
majacych na celu stworzenie sprawnie i1 efektywnie dziatajacego systemu
ksztalcenia ustawicznego, warunkujacego miedzy innymi odnalezienie si¢
w realiach ulegajacego nieustannym przemianom rynku pracy, jak rowniez
sprostanie wymogom i oczekiwaniom pracodawcow.

Z racji tego, ze nauczyciele sa odpowiedzialni za przygotowanie mtodego
pokolenia do funkcjonowania w spoleczenstwie opartym na wiedzy, informacji
I technologii, obliguje si¢ ich do dbania o swoj rozwoj zawodowy, wyrazajacy si¢
miedzy innymi w braniu aktywnego udziatu we wszelkich dostepnych formach
doskonalenia ich warsztatu pracy (kursy, szkolenia, seminaria, konferencje,
warsztaty, staze 1 praktyki w przedsiebiorstwach). Dotyczy to zwlaszcza nauczy-
cieli przedmiotow zawodowych, zarowno w teoretycznej, jak i praktycznej formie
ksztatcenia. Od poziomu ich wiedzy, umiejetnosci, a takze kompetencji zalezy
jakos¢ przygotowania uczniow do wypetniania obowigzkow i1 zdan zawodowych,
a wigc wyposazenia ich w podstawowe wiadomosci, jak rowniez w umiej¢tnosée

ich zastosowania oraz wykorzystania w praktyce. Niezwykle wazne jest, aby
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podwyzszanie kwalifikacji zawodowych kadry dydaktycznej dotyczyto nie tylko
wyktadanego przedmiotu kierunkowego, ale réwniez wiedzy z zakresu psycholo-
gii, pedagogiki i metodyki nauczania.

Piszac o konieczno$ci unowoczesnienia systemu doskonalenia zawo-
dowego nauczycieli, dzieki ktoremu beda oni mieli szans¢ na dotrzymanie
kroku rozwojowi i postepowi cywilizacyjnemu w sferze nauki i techniki,
nalezy pamigta¢, ze musi on by¢ modyfikowany w oparciu o sze$¢ podsta-
wowych wyznacznikéw. Zalicza si¢ do nich™:

* wyznaczniki demograficzne, obligujace wiladze o$wiatowe do

brania pod uwagg liczbe ksztatcacej si¢ mtodziezy;

=  wyznaczniki stanowigce pochodng rozwoju naukowo-technicznego,
informacyjnego oraz przemian w cechach ludzkiej pracy w skali
globalnej, ktore w przypadku ksztalcenia zawodowego stanowia
decydujacy czynnik;

= wyznaczniki wynikajgce ze zmian natury ustrojowej i gospodarczej;

= wyznaczniki bedace rezultatem przeobrazen zachodzacych w sfe-
rze edukacji;

* wyznaczniki stanowigce pochodng osiagnie¢ w zakresie pedago-
giki, psychologii, jak rowniez nauk o wychowaniu, wymuszajace
konieczno$¢ dobierania metod ksztalcenia, jak réwniez organi-
zowania doskonalenia zawodowego nauczycieli w sposob inter-
dyscyplinarny;

= wyznaczniki bedace wynikiem diagnozy poziomu efektywnosci
ksztalcenia, w oparciu o ktore mozna wyrozni¢ kolejne etapy
dziatan dydaktycznych:

v" definiowanie celow na podstawie wynikow diagnozy peda-

gogicznej;

°% 7. Wiatrowski, op.cit., s. 200.
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v" projektowanie najbardziej istotnych czynnosci pedagogicz-
nych, dobor form pracy uczniéw i metod ksztatcenia;

V' dzialania realizacyjne nauczyciela, tozsame z organizacija
procesu uczenia si¢ uczniow;

v' dziatania weryfikacyjne, stanowigce podstawe dla organizo-
wania procesu doskonalenia kadry pedagogicznej, majgcego na
celu modyfikowanie konkretnych czynnosci pedagogicznych.

Rolg systemu doskonalenia zawodowego nauczycieli powinno by¢
umozliwienie kadrze pedagogicznej nie tylko aktualizowania wiedzy i umie-
jetnosci, ktore wraz uplywem czasu staly si¢ nieaktualne i nie wpisujg si¢
w mozliwo$¢ realizacji zadan i stojacych przed edukacja jako catoscig oraz
ksztatceniem zawodowym w szczeg6lnosci, ale rowniez nabycie nowych
kompetencji, ktorych nie nabyli w trakcie przygotowania do wykonywania

zawodu, a wiec podczas studiow.
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