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»Szkota sukcesu — ponadregionalny program rozwijania umiejetnosci uczniow w zakresie kompetencji
kluczowych, ze szczegélnym uwzglednieniem przedsiebiorczosci, jezykéw obcych i ICT” na podstawie umowy
podpisanej z Ministerstwem Edukacji Narodowej w ramach poddziatania 3.3.4 ,,Modernizacja tresci i metod

ksztatcenia” — projekty konkursowe priorytetu Ill ,,Wysoka jako$¢ oswiaty”

Program obozu naukowego — zajecia z psychologii biznesu

Marzena Paludan
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IMPROWIZACJE W ROZWOJU PRZEDSIEBIORCZOSI INDYWIDUALNEJ | ZESPOLOWE!)

Warsztat jest formga rozgrzewki do bycia, czucia, widzenia i reagowania w grupie. Jego mysl przewodnia oparta
jest na technikach improwizacji. Jest probg uswiadomienia sobie, w jakim stopniu umiejetnosci improwizacyjne
— spontanicznos¢, gotowosc akceptacji pomystdw, wspdlne tworzenie, sg przydatne w rozwoju indywidualnym,
grupy i firmy.

Odpowiedzig na pytanie, czy improwizacja ma przedsiebiorczosci co$ do zaproponowania.

Ludzie majg potrzebe rozwijania umiejetnosci interakcji, ktére aktorzy teatru improwizacji traktujg jako
oczywiste. Wszyscy chcemy twdrczo dawac wyraz swej osobowosci, bawié sie razem; oczekujemy uznania za
nasze pomysty i pragniemy, by nasze niepowodzenia nie tylko wybaczano, ale szanowano. Praca nad takimi
zdolnosciami przynosi efekty transformacyjne. Ich oddziatywanie na ostateczny wynik przedsiebiorczosci staje
sie coraz bardziej widoczny, chroni przed wypaleniem i nuda. Innowacyjnos¢ wzrasta. Zespoty bardziej
produktywnie rozwigzujg konflikty i pracuja.

WSPOLPRACA — PRZYJMOWANIE PROPOZYCII

KONCENTRACJA - SPONTANICZNOSC

ZAUFANIE

1. ZAUFANIE

Sednem wspotpracy jest zaufanie. Bez niego zadne porozumienie nie jest trwate, zadna relacja — produktywna.
Czas ,prob” w teatrze improwizacji poswieca sie przede wszystkim na budowe zaufania, gdyz jego klimat
pomaga uczestnikom skupi¢ sie, zwieksza ich wrazliwos$¢ i stwarza im mozliwos¢ nawigzania wzajemnych relacji.

Zaufanie = wiarygodnos¢ + zazyto$é/ryzyko

Zazytos¢ przektada sie w tym kontekscie na empatie, zdolno$¢ rozumienia innych, utozsamiania sie z nimi
i troski o nich. Im lepiej znamy sie nawzajem, tym wieksze prawdopodobienstwo, ze bedziemy ze sobg
wspotodczuwad. Tak wiec dobrym punktem wyjscia budowy zaufania jest stworzenie warunkow, w ktérych
cztonkowie beda mogli swobodnie wykonywac rézne dziatanie i poznawac sie.

Cwiczenia :

e Jestes kartkq papieru — wszyscy uczestnicy stojg naprzeciwko prowadzacego, kazdy ma wokét siebie
troche wolnej przestrzeni. Prowadzacy trzyma w reku kartke papieru w pozycji pionowej. Bedzie nig
wykonywat szereg ruchéw, np. zagiecie rogu, obrét w powietrzu, ztozenie na pdt, potrzasanie,
potozenie w pozycji poziomej, itp. Zadaniem uczestnikéw jest znalezienie takiego ruchu ciata, ktory
odpowiada ruchowi kartki. Cwiczenie angazuje ciato, wyobraznie, buduje zaufanie poprzez
wykonywanie tego samego ¢wiczenia przez wszystkich uczestnikdw jednoczesnie.

e Pozdrowienia na 100 sposobow — zadaniem uczestnikow jest znalezienie najrdzniejszych sposobdw
witania sie i pozdrawiania. Mozna rozpocza¢ od tradycyjnego podania reki czy uktondéw, dygow,
salutowania itd. Nastepnie uczestnicy wymyslajg coraz bardziej nietypowe powitania — tokciami,
stopami, plecami itp. Moga by¢ cate sekwencje uktady ruchowe.
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2. KONCENTRACJA — SPONTANICZNOSC

,Spontanicznos¢ to ten moment osobistej wolnosci, w ktérym stajemy wobec rzeczywistosci i widzimy jq,
zgtebiamy i adekwatnie dziatamy”
Viola Spolin

Aby tworzy¢, by¢ kreatywnym musimy umiec zaufa¢ swoim impulsom i podgza¢ za wytaniajgcymi sie z nich
ideami. W ten sposéb mozemy sie uwolni¢ od myslenia stereotypowego. Myslenie mozemy traktowac jako cos,
co jest nam dane, jak np. spanie, chodzenie itp. Lub jako cos, co moze trenowac i rozwijac.

Cwiczenia:

e Skojarzenia — Prowadzacy podaje hasto: jakiekolwiek stowo, ktére przychodzi mu do gtowy. Zadaniem
¢wiczacych jest spontaniczna reakcja na hasto — pozg gestem — zgodnie z pierwszym skojarzeniem,
jakie wywotuje stowo.

Inny wariant — uczestnicy wedrujg po Sali, a prowadzacy zatrzymuje ich, wypowiadajgc hasta i stany
emocjonalne, np. smutny nauczyciel, rozgniewany $piewak operowy.

e Gtupie pytania — Uczestnikow zasypujemy gradem niedorzecznych pytan, proszac, aby odpowiadali na
nie mozliwie jak najbardziej spontanicznie. Na przyktad: ,Co wktada ston, idgc do t6zka?”, , Dlaczego
ksiezyc jest z sera?”.

Cwiczenie to ma na celu rozwiniecie spontanicznosci, przyjmowania propozycji i budowania zaufania.

3.WSOLtPRACA - PRZYJMOWANIE PROPOZYCII

Cwiczac spontanicznoéé, uczymy sie akceptowaé wtasne idee i pomysty. Rownie wazne jest przyjmowanie
pomystéw innych ludzi. Od tego, czy chcemy i umiemy to robi¢, zalezy powodzenie kazdej pracy zespotowe;j.
Poprzez rozwijanie umiejetnosci wspodtpracy cztonkowie zespotu uczg sie brania odpowiedzialnosci zaréwno za
to, co wnoszg w wysitek catego zespotu, jak i za jego wspieranie. Oznacza to, ze nie tylko akceptujemy
propozycje, ale ze na nich cos wspodlnie budujemy.

4. Temat zajec
»Psychologia Biznesu — zajecia integracyjne, praca w zespole”

Tresci zajec Uzycie ruchu do badania mysli, uczuc i rél

Badanie réznych postaci w sytuacjach realnych i fikcyjnych w sposéb
zaplanowany oraz spontaniczny

Formutowanie wnioskdw opartych na obserwacjach oraz zauwazonych
zwigzkach

Orientacja na inne osoby w grupie przy zachowaniu samoswiadomosci
Umiejetnosci Uczestnik bedzie:

Reagowat ruchem na rdézne polecenia oraz na cechy wyobrazonego
Srodowiska

Przektadat wyobrazenia zmystowe na ruch

Reagowat na dziatania ruchowe innych

Uczestniczyt w doswiadczeniach dramatycznych, zaplanowanych i
improwizowanych

Identyfikowat sposoby radzenia sobie postaci z réznymi zadaniami i
problemami

Poszukiwat rozwigzan konkretnych probleméw

Uzyskiwat pewnosc siebie poprzez wykonywanie zadan

Wchodzit w interakcje z innymi, dzielit sie wiedzg i informacjami,
negocjowat i wspotpracowat w celu wykonania zadania.
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czas | Czynnosci prowadzacego Czynnosci uczestnikow

10 min ,Jestes Prowadzacy objasnia ¢wiczenie. Zadaniem uczestnikdw jest znalezienie

kartka papieru” | Trzyma w reku kartke papieru w takiego ruchu ciata, ktéry odpowiada
pozycji pionowej. Wykonuje nig ruchowi kartki. Cwiczenie angazuje ciafo,
szereg ruchow, np. zagiecie rogu, wyobraznie, buduje zaufanie poprzez
obrét w powietrzu, ztozenie na pét, wykonywanie tego samego ¢wiczenia przez
potrzgsanie, potozenie w pozycji wszystkich uczestnikéw jednoczesnie.
poziomej, itp.

10 min,, Prowadzacy podaje instrukcje, Zadaniem uczestnikdw jest znalezienie

,Pozdrowienia | wykazuje rowniez swojg gotowosc najrozniejszych sposobéw witania sie i

na 100 udziatu w éwiczeniu pozdrawiania. Moga rozpocza¢ od

sposobow” tradycyjnego podania reki czy uktondw,

dygow, salutowania itd. Nastepnie
uczestnicy wymyslajg coraz bardziej
nietypowe powitania — tokciami, stopami,
plecami itp. Mogg by¢ cate sekwencje
uktady ruchowe.

15 min Prowadzacy podaje instrukcje Uczestnicy integrujg sie z grupg poprzez
»Cztowiek do przetamywanie oporu przed kontaktem
cztowieka” fizycznym. Za kazdym razem maja okazje poznaé
inng osobe.
15 min Prowadzacy podaje instrukcje. Uczestnicy rozwijajg swojg kreatywnosc i
»Rzezby” Dokonuje demonstracji, wchodzi w umiejetnos¢ reagowania na impulsy innych
doswiadczenie, jezeli jest taka bez wyjasnien stownych. Uczg sie
koniecznosc. odczytywac informacje z ciata.
10 min Prowadzacy podaje hasto: jakiekolwiek Zadaniem ¢wiczacych jest spontaniczna
»Skojarzenia” stowo, ktdére przychodzi mu do gtowy. reakcja na hasto — poza gestem — zgodnie z
pierwszym skojarzeniem, jakie wywotuje
stowo.

Inny wariant — uczestnicy wedrujg po Sali, a
prowadzacy zatrzymuje ich, wypowiadajac hasta i
stany emocjonalne, np. smutny nauczyciel,
rozgniewany $piewak operowy.

15 min ,,Gtupie Prowadzacy zasypuje uczestnikow Uczestnicy rozwijajg swojg spontanicznosc,

pytania gradem niedorzecznych pytan, uczg sie wspotpracy poprzez przyjmowanie
proszac, aby odpowiadali na nie propozycji innych, poprzez prezentowanie i
mozliwie jak najbardziej wprowadzanie swoich pomystéw. Budujg
spontanicznie. Na przyktad: , Co atmosfere zaufania i wymiany.

wktada ston, idgc do tézka?”,
,Dlaczego ksiezyc jest z sera?”.

15 min Prowadzacy przedstawia kolejny Uczestnicy poprzez wymyslenie nowego hasta
»Reklama oséb | sposéb na utworzenie grup, wyjasnia promujacego osoby o danym kolorze oczu,

o danym zadanie, okresla ramy czasowe i ich rozwijajg umiejetnosci wspotpracy, kreatywnosci.
kolorze oczu” pilnuje. Dajg mozliwos¢ wejscia w role i przedstawienia

jej przed wiekszg grupa.

20 min Prowadzacy dzieli na trzy grupy. Uczestnicy wchodza w role, ktora okresla

,Status” Kazdej z grup podaje inny status status. Daje im to mozliwo$¢ doswiadczenia
spoteczny. Jest aktywny w trakcie nowych dla siebie zachowan, reakcji. Pomaga
¢wiczenia. rozwinas i
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niewerbalne, Swiadomos¢ siebie i innych.
35 min Prowadzacy wyjasnia znaczenie skrétu | Uczestnicy trenujg kreatywne myslenie, uczg
#ZWI” ZWI. Dzieli uczestnikéw na grupy 10 sie nowej techniki, ktédra ma na celu zastgpienie
osobowe i kazdej grupie daje temat do | odtwdrczosci na kreatywnosé. Wzmacniajg
zrozumienia i nastepnie poczucie wiasnej wartosci i umiejetnosci
przedstawienia na forum, wedtug negocjacji w grupie.
zasady ZWI : Zalety, Wady, To co
interesujace
25 min Prowadzacy podaje instrukcje Uczestnicy ¢wiczg swoje kreatywne myslenie,
»Alternatywne ¢wiczenia. Wyjasnia czym sg uwalniajg sie od stereotypowego myslenia.
mozliwosci alternatywne mozliwosci wyboru. Trenujg wspotprace i komunikacje w grupie.
wyboru” Podaje przyktady a nastepnie podaje Ucza sie negocjacji ,,wygrany — wygrany”

grupom sytuacje dla ktérych uczestnicy
majg znalez¢ alternatywne

rozwigzania.
10 min Prowadzacy dzieli na grupy, proszac Uczestnicy maja mozliwos¢ pozegnanie sie
Zakonczenie aby kazda z grup napisata swoimi w atmosferze twdrczosci a akceptacji.

ciatami stowo, ktdre najbardziej kojarzy
sie im z odbytym treningiem.

5 CWICZEN DLA OSOB PRACUJACYCH Z GRUPAMI

Strefa bezpieczenstwa:
Uczestnicy wybierajg sobie wrogdéw i ochroniarzy, nie ujawniajgc, kogo wybrali, po czym spacerujg po Sali
w taki sposéb, by zawsze od wroga oddzielat ich ochroniarz.

Watki improwizacyjne:
e Spontanicznos$¢
e  Przyjmowanie propozycji
e  Zachowania niewerbalne

e Rozgrzewka
e Dotadowanie energii
e Budowa zespotu

Eliminacja :

Czterech pieciu uczestnikdw staje przed grupa. Osoba prowadzgca zajecia wyznacza kategorie przedmiotow
(lub prosi grupe o jej podanie), po czym wskazuje w przypadkowej kolejnosci wykonawcow éwiczenia, ktorych
zadaniem jest podanie nazwy dowolnego przedmiotu nalezgcego do danej kategorii. Jesli kto$ zrobit btad,
zostaje wyeliminowany, a jego miejsce zajmuje jakas inna osoba z grupy.

Waqtki improwizacyjne:
e  Spontanicznos$¢
e Stuchanie
e  Zaufanie

e  Przetamywanie lodow
e Rozgrzewka

e Dotadowanie energii
e  Kreatywnosc

e Komunikacja ——————
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Przekazywanie historyjek:

Uczestnicy opowiadajg sobie ( w parach) krétkie historyjki z wtasnego zycia. Nastepnie kilka razy zmieniajg
partneréw, opowiadajgc ustyszane historyjki w taki sposoéb, jakby chodzito o ich wtasne doswiadczenia. Na
koniec grupa zbiera sie w kregu i wszyscy kolejno opowiadajg historyjki, ktérych wystuchali na samym koncu.
Jest to rozbudowana wersja ,gtuchego telefonu”.

Waqtki improwizacyjne:
e Stuchanie i Swiadomos¢
e Opowiadanie
e Zaufanie
e  Przyjmowanie propozycji
e Zachowania niewerbalne

e  Przetamywanie lodéw
e Budowa zespotu

e Kreatywnosc

e Komunikacja

Tworzenie postaci:

Uczestnicy wykonujg ¢éwiczenie w grupie: wspdlnymi sitami tworzg jaka$ postaé, dodajgc kolejno po jednej
cesze wygladu czy osobowosci. Najpierw ustala sie imie i nazwisko tworzonej postaci: uczestnicy zabierajg gtos
w dowolnej kolejnosci, przyjmujgc poprzednie propozycje i nadbudowujgc na nich wtasne az do chwili, gdy
postac stanie sie petna lub odwrotnie — jej wizerunek okaze sie dla grupy nieczytelny.

Waqtki improwizacyjne:
e Spontanicznos$¢
e  Stuchanie i Swiadomos¢
e  Przyjmowanie propozycji
e  Zaufanie
e Opowiadanie

Cele:
e Budowa zespotu
e  Kreatywnosc
e Komunikacja
2gdbdi siel:

Uczestnicy wykonujg ¢wiczenie w parach. Osoba A wypowiada jakie$ neutralne stwierdzenie (np.: ,,Masz
czarne buty”). Osoba B reaguje na te propozycje niezwykle emocjonalnie i z ogromnym przejeciem
wypowiada sie na temat rdéznych, najdalszych nawet konsekwencji ustyszanych wypowiedzi, na przyktad:
,Mam czarne buty? O, nie... Myslatam, ze witozytam brgzowe, te zupetnie nie pasujg do rajstop! Ma
odwiedzi¢ mnie moja mama i jak zobaczy te buty. Ona przeciez ich nie lubi......”

Waqtki improwizacyjne:
e  Przyjmowanie propozycji
e Spontanicznos$¢
Cele:
e Dotadowanie energii
e Budowa zespotu
e  Kreatywnosc
e komunikacja
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