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Wstep

Niniejsze rekomendacje w zakresie opracowania programow do-
skonalenia zawodowego dla nauczycieli ksztalcenia zawodowego w sekto-
rze informatycznym 1 telekomunikacyjnym zostaty przygotowane w ra-
mach projektu Nauczyciel w teorii i praktyce. Program doskonalenia za-
wodowego w przedsiebiorstwach dla nauczycieli ksztalcenia zawodowego
w sektorze informatycznym i telekomunikacyjnym. Projekt jest wspotfinan-
sowany ze $srodkow Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu
Spotecznego (Priorytet III — Wysoka jakos¢ systemu oswiaty, Dziatanie
3.4. Otwartos¢ systemu edukacji w kontekscie uczenia si¢ przez cate zycie,
Poddziatanie 3.4.3. Upowszechnienie uczenia si¢ przez cate zycie — projek-
ty konkursowe).

Podstawowym celem projektu Nauczyciel w teorii i praktyce. Pro-
gram doskonalenia zawodowego w przedsiebiorstwach dla nauczycieli
ksztalcenia zawodowego w sektorze informatycznym i telekomunikacyj-
nym bylo wzmocnienie potencjatu 50 nauczycieli przedmiotéw zawodo-
wych i instruktorow praktycznej nauki zawodu w zakresie kompetencji
i kwalifikacji zawodowych. Wsrdd celow szczegoétowych wymienia sig
aktualizacje wiedzy 1 umiej¢tnos$ci praktycznych wymienionej grupy, do-
tyczacych nowych rozwigzan organizacyjnych i technologicznych stoso-
wanych w przedsiebiorstwach. Bylo to mozliwe gléwnie dzigki odbyciu
praktyk w przedsiebiorstwach dziatajacych w sektorze informatycznym
I telekomunikacyjnym. Jako cel szczegétowy wymienia si¢ takze wypra-

cowanie nowych rozwigzan organizacyjnych dotyczacych podnoszenia

! Sformutowanie to w niniejszym opracowaniu stosuje si¢ dla okreslenia kobiet i mez-
czyzn wykonujacych zawdd nauczyciela ksztalcenia zawodowego.
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kwalifikacji i kompetencji nauczycieli ksztalcenia zawodowego we
wspoOtpracy z przedsigbiorcami. Projekt ma réwniez na celu podniesienie
wiedzy nauczycieli i instruktorow praktycznej nauki zawodu w zakresie
grafiki komputerowej, administrowania sieciami komputerowymi i wdra-
zania e-learningu.

Whioski i rekomendacje znajdujace si¢ w niniejszym opracowaniu
wypracowano na podstawie analizy desk research i danych empirycznych
pochodzacych z badan, w ktérych uczestniczyli eksperci edukacyjni
I przedsigbiorcy oraz nauczyciele bedacy beneficjentami ostatecznymi.

Niniejsze opracowanie sktada si¢ z dwoch czesci. Pierwsza przybli-
za zagadnienia dotyczace doskonalenia zawodowego nauczycieli i wskazu-
je problemy ksztalcenia zawodowego w Polsce. Druga czes¢ stanowi
omoéwienie wynikow badan empirycznych przeprowadzonych wsrod eks-
pertow edukacyjnych, przedsiebiorcow oraz beneficjentdw ostatecznych
projektu. Rozdziat pierwszy zostal poswiecony przedstawieniu miejsca
i sytuacji nauczycieli szkot zawodowych w polskim systemie edukacji.
W rozdziale drugim skupiono si¢ na problematyce kompetencji i ksztatce-
nia kadry dydaktycznej szkot w Polsce 1 Europie. Okazuje si¢ bowiem, ze
zagadnienia zwigzane z pedeutologig od lat stanowig jeden z najwazniej-
szych obszaréw migdzynarodowej debaty o znaczeniu 1 jakosci ksztatcenia.
Kolejny rozdziat skupia si¢ na problemach zwigzanych z doskonaleniem
polskich nauczycieli szko6t zawodowych. Dokonano w nim przegladu sys-
temu doskonalenia oraz poddano szczegotowej analizie tresci zawarte
w programie doskonalenia zawodowego, ktérego realizacj¢ przewiduje
projekt Nauczyciel w teorii i praktyce. Program doskonalenia zawodowe-
go w przedsiebiorstwach dla nauczycieli ksztatcenia zawodowego w sek-
torze informatycznym i telekomunikacyjnym. Rozdziat czwarty rozpoczy-

na czg$¢ poswigcong odczytaniu wynikéw badan przeprowadzonych
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W ramach projektu. W celu dokonania rzetelnej analizy 1 sformutowania
wilasciwych wnioskéw oddzielnie potraktowano wyniki badania foresight
z kadrg zarzadzajacg szkotami i przedsigbiorcami oraz badanie fokusowe,
w ktorym wzieli udziat beneficjenci ostateczni projektu.

Przyjecie opisanej konstrukcji publikacji pozwolito na sformuto-
wanie zalecen w zakresie opracowywania programéw doskonalenia za-
wodowego dla nauczycieli szkot ksztalcacych kadry w branzy informaty-
ki i telekomunikacji. Uwzglednienie rekomendacji podczas opracowywa-
nia podobnych programéw w przysztosci pozytywnie wplynie na podno-
szenie ich jako$ci, co przyczyni si¢ do przywracania wysokiej rangi

ksztatcenia zawodowego w Polsce.



1. Sytuacja nauczycieli na tle szkolnictwa
zawodowego w Polsce

Rozw¢j zawodowy cztowieka jest nieroztacznie zwigzany z poste-
pem technicznym. Mozna powiedzie¢, ze postep techniczny w wyniku
pobudzania przez rozwdj nauki narzuca zawodowe doskonalenie czto-
wieka. Wynika z tego, ze technika i nauka determinujg przeobrazenia
wspotczesnosci, jednoczesnie narzucajac szkolnictwu konieczno$é wspie-
rania tych przeobrazen. Edukacja w tym procesie ma za zadanie przygo-
towa¢ uczniow do znalezienia wlasnego miejsca w szybko rozwijajace;j
si¢ rzeczywistoéciz.

Ksztalcenie zawodowe ma na celu przygotowanie uczniéw do
wykonywania okreslonego zawodu. Obejmuje ono teoretyczne przedmio-
ty zawodowe oraz praktyczng nauke zawodu i odbywa si¢ zgodnie z za-
twierdzonym programem nauczania, odpowiadajagcym podstawie progra-
mowej ksztalcenia w zawodzie. Problemami, z ktorymi stykaja si¢ na-
uczyciele ksztalcenia zawodowego, sg nieaktualne programy 1 treSci na-
uczania oraz stosowane w szkotach rozwigzania techniczne 1 technolo-
giczne. Problemy te w oczywisty sposob negatywnie oddziatuja na jako$¢
1 efektywno$¢ ksztalcenia. W tej sytuacji zaleca si¢ nauczycielom
przedmiotéw zawodowych, dbajacym o atrakcyjnos¢ zaje¢ oraz ak-
tualno$¢ wiedzy i umiejetnosci uczniow, wybor odpowiedniego pro-
gramu nauczania z zestawienia programow dopuszczonych do uzyt-

ku, gdyz to nauczyciel prowadzacy ksztalcenie w danym zawodzie

% B. Surowiec, Ksztalcenie zawodowe w Polsce w kontekscie wyzwar europejskiego
rynku pracy,
www.biuletyn.kuratorium.krakow.pl/index.php?art_id=39&menu_item=2&numer=3
[data dostepu: 30.05.2012].



dokonuje takiego wyboru. W sytuacji, gdy tresci programu nie sg — ze
wzgledu na postep techniczno-technologiczny — adekwatne do rze-
czywistosci, nauczycielom zaleca si¢ dokonanie stosownej zmiany”.

Rynek pracy ulega globalizacji, czego wynikiem jest prognozo-

wane na najblizszg przyszto$¢ zapotrzebowanie na specjalistow, a wsrdd
nich na: informatykow, finansistow, specjalistow z zakresu telekomuni-
kacji, budownictwa, logistykow, specjalistow ds. marketingu, specjali-
stow ds. zarzadzania zasobami ludzkimi®. Wazne, aby system edukacji
poprzez szkolnictwo zawodowe reagowat na potrzeby rynku pracy. Re-
komenduje si¢ zatem dostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb
rynku pracy poprzez’:

1. podjecie dzialan majacych na celu promocje¢ szkolnictwa
zawodowego;

2. umozliwienie nauczycielom nauki ksztalcenia zawodowego
dostepu do nowoczesnych rozwigzan technologicznych po-
przez uczestnictwo w stazach i praktykach;

3. wprowadzenie obowiazkowego doskonalenia zawodowego
nauczycieli w przedsiebiorstwach;

4. umozliwienie pracodawcom doposazenia pracowni szkol-
nych, jak rowniez utworzenie systemu zachet finanso-
wych, ktore mobilizowalyby pracodawcow do wlaczenia
sie w proces ksztalcenia praktycznego;

5. dostosowanie oferty ksztalcenia szkol do zapotrzebowania

wystepujacego na rynku pracy;

% Ibidem.
* Ibidem.
® Ibidem.



6. narzucenie gimnazjom obowigzku diagnozowania potrzeb
zawodowych uczniow oraz prowadzenia doradztwa zawo-
dowego.

Szkolnictwo zawodowe boryka si¢ z wieloma problemami, jed-
nym z nich jest deficyt nauczycieli ksztatcenia zawodowego. Liczba na-
uczycieli pracujacych w szkotach zawodowych z roku na rok spada. We
wrzesniu 2009 roku taczna liczba nauczycieli przedmiotoéw zawodowych
wynosila 66,27 tys. 1 stanowita 10% ogoélu nauczycieli w Polsce. W tej
grupie znajdowato si¢ 5441 nauczycieli przedmiotoéw informatycznych
1 97 nauczycieli przedmiotow telekomunikacyjnych. Udzial pierwszej
grupy wynosit 8,21% wszystkich nauczycieli przedmiotow zawodowych
w Polsce, drugiej zas byt marginalny i wyniést jedynie 0,15% og6tu®.

Z analizy danych dotyczacych zatrudnienia nauczycieli w po-
szczegblnych typach szkot zawodowych’ przedstawionych na wykresie 1.
wynika, ze najliczniejsza jest grupa nauczycieli pracujagcych w techni-
kach, mniej liczna grupa zatrudnionych w zasadniczych szkotach zawo-
dowych 1 szkotach policealnych, za$ najmniej osob liczy grupa nauczycie-
li pracujacych w technikach uzupehiajacych. Poréwnujac dane z roku
szkolnego 2007/2008 1 2010/2011 dotyczace liczby nauczycieli, wyraznie
widac jej spadek we wszystkich typach szkot zawodowych, z wyjatkiem
technikow. Najwicksze zmiany widoczne sa w przypadku szkot policeal-
nych — spadek o 1621 0sdb i technikow uzupetniajacych — spadek o 747

osOb, w zasadniczych szkolach zawodowych ubylo za$ 235 nauczycieli.

® J. Zarebska, Nauczyciele we wrzesniu 2009. Stan i struktura zatrudnienia, Oérodek
Rozwoju Edukacji, Warszawa 2010,
www.europeana.eu/portal/record/09404/4E26E90E070822F97D09DDASEB84BC1DFA
3B38D4.html [data dostgpu: 06.06.2012].

" Do szkot zawodowych zaliczono: zasadnicze szkoty zawodowe, technika, technika uzu-
peiajace i szkoty policealne, gdyz ksztalcenie w tych placowkach wigze si¢ z mozliwo-
$cig uzyskania dyplomu potwierdzajacego kwalifikacje zawodowe po zdaniu egzaminu.
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W przypadku technikow w ciggu 3 lat nastapit wzrost zatrudnienia na-

uczycieli 0 3325 osob.

Wykres 1. Nauczyciele pracujacy w szkotach zawodowych w roku szkolnym 2007/2008
i 2010/2011

sZlkoly policealne
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Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie raportu Glownego Urzedu Statystycznego
Oswiata i wychowanie w roku szkolnym 2010/2011, Warszawa 2011, www.stat.gov.pl/cps/
rde/xbcr/gus/ PUBL_e_oswiata_i_wychowanie_2010-2011.pdf [data dostepu: 30.05.2012].
Spadek liczby nauczycieli jest zwigzany ze spadkiem liczby szkot
zawodowych, ktory jest widoczny w przedziale czasowym od 2005 do
2009 roku (zob. tabela 1.). Wyjatek stanowig zasadnicze szkoty zawodowe,
w przypadku ktérych, mimo wahania liczby placowek, w 2009 roku w po-
réwnaniu z 2005 rokiem odnotowano wzrost liczby placowek o 36 szkot.
W tym samym czasie liczba technikow zmalata o 198, technikow uzupet-
niajacych 1 szkot policealnych o ponad polowe, czyli odpowiednio o 4631

1 0416 placowek.
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Tabela 1. Liczba szkot zawodowych w latach 2005-2009

Zasadnicze .
szkoly Technika Technika Szkoly

zawodowe uzupelniajace policealne
2005 1375 2105 8006 661
2006 1372 2085 9575 571
2007 1400 2068 6947 372
2008 1414 1990 4856 303
2009 1411 1907 3375 245

Zrodho: opracowanie wiasne na podstawie Badanie funkcjonowania systemu ksztalcenia
zawodowego w Polsce. Raport koricowy, Warszawa 2011, www.biblioteka-krk.ibe.edu.pl/

opac_css/doc_num.php?explnum_id=104 [data dostepu: 04.06.2012].

W konsekwencji spadku liczby szkot zawodowych zmalata réwniez
liczba absolwentow. Z analizy danych przedstawionych na wykresie 2.
wynika, ze w roku szkolnym 2009/2010 w poréwnaniu z rokiem szkolnym
1990/1991 nastapit spadek o 134 806 absolwentow. Najwyzsze wartosci
w analizowanym przedziale czasowym odnotowano w roku szkolnym
1995/1996 — 385 187 absolwentow. Po tym roku liczba absolwentow za-
czela spadaé, a najnizsza warto$¢ osiggneta w roku szkolnym 2009/2010 —

216 224 absolwentow.
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Wykres 2. Absolwenci szkét zawodowych w latach szkolnych 1990/1991 — 2009/2010
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Zrédto: opracowanie wilasne na podstawie raportu Gtownego Urzedu Statystycznego
Oswiata i wychowanie roku szkolnym 2010/2011, Warszawa 2011, www.stat.gov.pl/cps/
rde/xbcr/gus/PUBL_e_oswiata_i_wychowanie_2010-2011.pdf [data dostepu: 30.05.2012].

Przyczyn deficytu nauczycieli mozna upatrywaé rowniez w ich ni-
skich zarobkach, jednych z najnizszych w Europie w tej grupie zawodo-
wej. Wedtug raportu Eurydice Teachers’ and School Heads’ Salaries and
Allowances in Europe, odnoszacego si¢ do stanu z roku szkolnego
2009/2010, sumaryczne roczne zarobki polskiego nauczyciela nie prze-
kraczajag PKB per capita w Polsce. Sposrod 31 uwzglednionych w bada-
niu panstw podobna sytuacja powtorzyta si¢ w 10 krajach, w tym w Gre-

cji, Norwegii i panstwach o najkrotszym stazu w Unii Europejskie;.
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W zestawieniu najlepszg sytuacj¢ odnotowano w Portugalii, gdzie na-
uczyciele zarabiaja ponad 274% portugalskiego PKB per capita®.

Jednym z problemoéw szkolnictwa zawodowego w Polsce jest row-
niez pozyskanie dobrze wyszkolonej kadry przedmiotow zawodowych.
Istnienie tego problemu potwierdzaja wyniki badania przeprowadzonego
wsrod przedstawicieli samorzadu terytorialnego, mowiace o tym, ze w 69%
powiatow wystepuja trudnosci zarowno z pozyskaniem, jak i utrzymaniem
wysoko wykwalifikowanej kadry. Przyczyn tego stanu nalezy upatrywac
w braku zainteresowania osob (posiadajagcych wymagane dos$wiadczenie
I przygotowanie) praca w szkole. Przeszkoda w pozyskaniu dobrze wy-
szkolonej kadry jest brak atrakcyjnych warunkéw zatrudnienia oraz brak
zainteresowania nauczaniem przedmiotow zawodowych wsréd mtodych
nauczycieli. Drugi z wymienionych czynnikéw stwarza sytuacj¢, w ktorej
zdecydowang przewage wsrod kadry dydaktycznej szkot zawodowych sta-
nowia nauczyciele w zaawansowanym wieku, czesto emerytowani®.

We wrzesniu 2009 roku $redni wiek nauczycieli w Polsce wynosit
40,9 lat i byt wyzszy w stosunku do roku poprzedzajacego o 0,3. Dydak-
tycy przedmiotow zawodowych (43,9 lat) byli starsi od nauczycieli
przedmiotow ogolnoksztalcacych (40,65). Najliczniejszg grupe wsrod ka-
dry nauczycielskiej przedmiotow zawodowych, liczaca ponad 1700 osob,
stanowily osoby w wieku 31-33 lata oraz 50-54 lata. Udzial bardzo mto-

dych nauczycieli w wieku 19-24 lata wsrod uczacych przedmiotow za-

& Niskie zarobki polskiego nauczyciela na tle Europy,
www.eduinfo.pl/art/niskie-zarobki-polskiego-nauczyciela-na-tle-europy/4900/68 [data
dostepu: 04.06.2012].

® Badanie funkcjonowania systemu ksztalcenia zawodowego w Polsce. Raport koricowy,
Warszawa 2011,
www.biblioteka-krk.ibe.edu.pl/opac_css/doc_num.php?explnum_id=104 [data dostepu:
04.06.2012].
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wodowych wyniost 0,9%, podczas gdy w grupie nauczycieli przedmiotow
ogoblnoksztatcacych stanowili oni 2,4% ogotu.

Udzial nauczycieli w wieku emerytalnym w ogole nauczycieli przed-
miotow zawodowych zdaniem 7% przedstawicieli JST wynosit 51-89%, pod-
czas gdy w przypadku nauczycieli przedmiotéw ogdlnych udziat tej grupy
oceniono na 2% kadry pedagogicznej, a w liceach ogdlnoksztatcacych na
1% ogotu™®.

Przedstawiciele jednostek samorzadu terytorialnego wsrod pro-
bleméw kadrowych w szkotach ksztatcacych w zawodzie wymienili takze
brak funduszy na motywowanie kadry pedagogicznej do uczestnictwa
w formach doskonalenia zawodowego. Dziatania w zakresie podnoszenia
kwalifikacji nauczycieli praktycznej nauki zawodu prowadzone sg jedynie
w ok. 20% badanych szkot. Ponadto doksztalcanie najczgséciej ma miejsce
w zakresie wykorzystywania standardéw wymagan egzaminacyjnych
I dydaktyki ksztatcenia zawodowego, czyli nie wigze si¢ w sposob bezpo-
$redni z praktycznym wykonywaniem zawodu™.

Zdaniem przedstawicieli JST rowniez sami nauczyciele niechet-
nie odnosza si¢ do podnoszenia kwalifikacji zawodowych, a niekiedy
mu si¢ opierajg. Zjawisko najbardziej widoczne jest w przypadku star-
szej kadry pedagogicznej. Opini¢ te potwierdzaja pracodawcy™, maja-
cy wiele uwag dotyczacych wiedzy i postaw nauczycieli. Wérod man-

kamentoéw ksztalcenia zawodowego wymienili m.in. brak zainteresowa-

*° Ibidem.

Y Badanie funkcjonowania systemu ksztalcenia zawodowego w Polsce. Raport koricowy,
Warszawa 2011,
www.biblioteka-krk.ibe.edu.pl/opac_css/doc_num.php?explnum_id=104 [data dostepu:
04.06.2012].

12 |bidem

13 Badanie zostato przeprowadzone wéréd pracodawcow wspotpracujacych ze szkotami
lub CKP.
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nia nauczycieli uzupelnianiem wiedzy oraz nie$ledzenie przez nich ak-
tualnych trendéw w branzy™.

Wedtug przedstawicieli JST istnieje rowniez problem z zatrudnie-
niem instruktoréw praktycznej nauki zawodu, ktory moze by¢ wynikiem
braku wiedzy wielu dyrektorow na temat mozliwo$ci zatrudnienia specja-
listow, ktorzy nie sg nauczycieclami. Na zatrudnienie tego typu specjali-
stow zdecydowano si¢ jedynie w co piatej szkole™.

Wobec problemu z doborem wykwalifikowanych nauczycieli
ksztalcenia zawodowego oraz zaawansowaniem wiekowym obecnej
kadry zaleca si¢ stworzenie dobrego systemu motywacyjnego w po-
staci atrakcyjnych warunkéw zatrudnienia (w tym zwigkszenie $rod-
kow finansowych), ktore pozwolilyby pozyska¢ mloda i wysoko wy-
kwalifikowana kadre. Zaleca si¢ rowniez dyrektorom szkol zawodo-
wych ksztalcacych na potrzeby sektora informatycznego i telekomu-
nikacyjnego zachecanie specjalistow i fachowcow z danej branzy,
niebedacych nauczycielami (pracodawcéw, cztonkéw izb rzemieslni-
czych, nauczycieli akademickich), do prowadzenia zaje¢ w szkolach.

Powinno si¢ takze wspiera¢ nauczycieli ksztalcenia zawodowe-
go, zachecaé ich do uczestnictwa w doskonaleniu zawodowym i po-
przez te dzialania poszerza¢ ich umiejetnosci psychologiczne i peda-
gogiczne. Dlatego tez rekomenduje si¢, aby dyrekcja szkol zawodo-
wych ksztalcacych na potrzeby sektora informatycznego i telekomu-
nikacyjnego®®:

1. wyszukiwala i przedstawiala nauczycielom oferty szkolen

i Kursows;

Y Badanie funkcjonowania systemu ksztatcenia zawodowego w Polsce. Raport koricowy,
op.cit.

™ Ibidem.

' Ibidem.
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2. zbierala materialy dydaktyczne i udostepniala je nauczy-

cielom;

3. organizowala szkolenia wewnetrzne;

4. calkowicie lub cze¢sciowo pokrywala koszty uczestnictwa

nauczycieli
w kursach, szkoleniach i studiach podyplomowych;

5. kierowala do udzialu w warsztatach, seminariach i konfe-

rencjach;

6. udzielala urlopéw szkoleniowych.

Ponadto zaleca si¢ instytucjom koordynujacym szkolnictwo
zawodowe upowszechnienie doskonalenia praktycznego nauczycieli
przez rozbudowe oferty praktyk i stazy nauczycieli w przedsiebior-
stwach. Uczestnictwo w praktykach stwarza bowiem mozliwos$¢ pod-
niesienia kwalifikacji i kompetencji nauczycieli dzi¢ki aktualizacji
wiedzy i umiejetnosci praktycznych.

Z badania przeprowadzonego w ramach projektu Rozwdj szkolnic-
twa zawodowego w Warszawie a potrzeby rynku pracy — diagnoza i pro-
gnoza w grupie 330 pracodawcow wynika, ze szkolnictwo zawodowe nie
jest dobrze postrzegane przez pracodawcOéOw. Zdaniem respondentow
szkolnictwo to charakteryzuje niski poziom nauczania, niewielki prestiz,
brak wysokich wymagan w stosunku do uczniow oraz mozliwo$¢ szyb-
kiego zdobycia zawodu®’. Swiadomos¢ nauczycieli dotyczaca postrzega-
nia szkolnictwa zawodowego oraz zawodu nauczyciela jako mato presti-
zowego przez pracodawcow i ogédt spoteczenstwa utrudnia uprawianie
tego zawodu. Aby zbudowac pozytywny wizerunek szkolnictwa zawo-

dowego, zaleca si¢ stworzenie ogélnopolskiej kampanii spolecznej

" www.whz.waw.pl/index.php/nek-pracy/35-rynek-pracy/173-szkoy-zawodowe-w-
opinii-pracodawcow [data dostepu: 04.06.2012].
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promujacej szkolnictwo zawodowe i przelamujacej negatywne stereo-
typy. Kampania oprocz elementéw promowania moglaby zawieraé
informacje na temat sytuacji na rynku pracy oraz o szansach na roz-
woj Sciezki zawodowej, jakie stwarza ukonczenie szkoly zawodowe;j.
Elementem kampanii mogloby by¢ zaznaczanie swojej obecno-
Sci przez szkoly zawodowe w zyciu spolecznosci lokalnych, poprzez
informowanie ich o ofercie edukacyjnej i prezentowanie efektow swo-
jej pracy podczas imprez okolicznosciowych. Ponadto szkoly zawo-
dowe powinny bra¢ udzial w targach pracy, targach edukacyjnych,
redagowacé biuletyny i informatory, ktore pozwola zapozna¢ Srodowi-
ska lokalne, a zwlaszcza mlodziez gimnazjalng z ich oferta. Warto
réwniez organizowac dni i lekcje otwarte oraz warsztaty dla gimna-
zjalistow w szkolach zawodowych. W celu promowania ofert szkél
zawodowych zaleca si¢ takze stworzenie ich bazy internetowe;j.
Nastepstwem marginalizacji ksztalcenia zawodowego, ktora za-
czeta sie¢ w latach 90. XX wieku, jest aktualne niedostosowanie oferty
edukacyjnej szkot zawodowych do potrzeb rynku pracy. Eksperci mowia
wreez o ,,nienadgzaniu zmian w szkolnictwie za zmieniajacymi si¢ ocze-
kiwaniami na kwalifikacje i umiejetnosci w gospodarce™®. Upadek lub
restrukturyzacja przedsigbiorstw w okresie transformacji, prowadzacych
przyzaktadowe szkoty, spowodowata likwidacje wielu szkét zawodo-
wych. Brak dziatan zmierzajacych do zmian programéw ksztalcenia, do-

stosowujacych je do oczekiwan rynku pracy, niskie naktady finansowe na

8 Badanie funkcjonowania..., op.cit.
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szkolnictwo zawodowe oraz przejecie przez samorzady szkolnictwa po-
nadgimnazjalnego sa przyczyna ograniczenia liczby szkét zawodowych™.

Przedsigbiorcy, wypowiadajac si¢ na temat oferty szkét zawodo-
wych, podkreslali, ze nie odpowiada ona potrzebom lokalnego rynku pra-
cy. Ponadto wiasciciele firm zauwazyli, ze programy ksztalcenia prak-
tycznego nie sg dostosowane do mozliwosci pracodawcy. Ich realizacja
jest niejednokrotnie ograniczona mozliwosciami technologicznymi i of-
ganizacyjnymi pracodawcy”’. Niezbedne sa zatem zmiany Systemu
ksztalcenia zawodowego W aspekcie organizacyjno-programowym,
zmierzajace do dostosowywania oferty szkol zawodowych do potrzeb
rynku pracy. Warto, aby w dzialania wlaczyly sie urzedy pracy oraz
wladze samorzadowe (bedace organem prowadzacym szkol zawodo-
wych), powolujac lokalne zespoly zajmujace si¢ monitoringiem rynku
pracy na potrzeby edukacji. Niezbedne jest rowniez zaangazowanie
pracodawcow w tworzenie programu ksztalcenia.

Rekomenduje si¢ zatem wspoélprace organow prowadzacych
szkoly zawodowe, samorzadow, pracodawcow i urzedow pracy, kto-
rej celem byloby wspoltworzenie programow ksztalcenia. Ponadto
istotne jest, aby system ksztalcenia szybko reagowal na zmiany za-
chodzace na rynku pracy, aktualizowal i unowocze$nial programy
nauczania, sprawnie wprowadzal nauczanie nowych zawodow oraz

likwidowatl te, na ktore nie ma zapotrzebowania.

9 M. Dybiec-Bartkiewicz, Potencjat projektowy w ksztaltowaniu systemu edukacji za-
wodowej i rynku pracy,
www.google.pl/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&ved=0CE8QFjAA&ur
I=http%3A%2F%2Fobserwatorium.cmsiko.pl%2Fdownload.php%3Ffile%3Dsites%2Fd
efault%2Ffiles%2Fbiblioteka%?2Fpotencja%25C5%2582%2520projektowy _Artyku%25
C5%2582.pdf&ei=eiLPTIKDFaelL4gSAgamqDA&uUsg=AFQjCNE71Jgk_-LblIx8ef
26CkI3hhBwwY g&sig2=KZViYS4JbQC9ivgZASMVA [data dostepu: 06.06.2012].

® Badanie funkcjonowania..., op.Cit.

19



Zaleca si¢ rowniez stosowanie zachet finansowych dla praco-
dawcow, prowadzacych praktyczne ksztalcenie mlodziezy w swoich
przedsiebiorstwach, w postaci odpisywania przez nich kosztow, jakie
poniesli w zwigzku z ksztalceniem mlodziezy. Tego typu dzialanie za-
checi wlascicieli firm do wspolpracy ze szkotami i zwiekszy szans¢ ab-
solwentow na podjecie pracy w zawodzie tuz po ukoficzeniu szkoty?'.

Od wielu lat spada zainteresowanie ksztatceniem zawodowym,
przybywa natomiast uczniéw licedw ogolnoksztatcacych 1 studentow
uczelni wyzszych. Ma to zwigzek z negatywnym wizerunkiem ksztatcenia
zawodowego w Polsce, jego niska akceptacja spoleczng i ,,moda” na
ksztalcenie ogolne. Niska swiadomo$¢ wartosci ksztatcenia zawodowego
zarOwWno wsrdd ucznidw, jak i rodzicow wynika z braku wiedzy na temat
mozliwos$ci rozwoju zawodowego 1 kontynuacji ksztalcenia po ukoncze-
niu tego typu szkoty. Absolwenci gimnazjow majacy wysokie wyniki
W nauce w wigkszosci przypadkdéw nie decyduja si¢ na kontynuacje
ksztatcenia w szkotach ZaWOdOW}/ChZZ. Dlatego tez zasadnicze szkoty
zawodowe s3a symbolem marginalizacji spotecznej, zawodowej i kulturo-
wej oraz skupiaja uczniow o niskich wynikach w nauce®®. W zwigzku
Z powyzszym zaleca si¢ upowszechnienie w gimnazjach systemu do-

radztwa zawodowego, ktory wsparlby mlodziez w podejmowaniu de-

2! Gdzie fachowcy z tamtych lat...,
www.developerpartner.pl/tematy/gdzie-fachowcy-z-tamtych-lat/ [data dostepu:
05.06.2012].

% Ibidem.

% M. Dybiec-Bartkiewicz, Potencjal projektowy w ksztaltowaniu systemu edukacji za-
wodowej i rynku pracy,
www.google.pl/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&ved=0CE8QFjAA&ur
I=http%3A%2F%2Fobserwatorium.cmsiko.pl%2Fdownload.php%3Ffile%3Dsites%2Fd
efault%2Ffiles%2Fbiblioteka%?2Fpotencja%25C5%2582%2520projektowy_Artyku%25
C5%2582.pdf&ei=eiLPTIKDFaelL4gSAgamqDA&usg=AFQjCNE71Jgk_-
Lblx8ef26CkI3hhBwwY g&sig2=KZViY S4JbQCivgZASMVA [data dostepu:
06.06.2012].
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cyzji dotyczacych wyboru kierunku ksztalcenia i nauczyl poruszania
si¢ po rynku pracy. Warto takze przekazywa¢ uczniom informacje na
temat zakresu nauczania okreslonych zawodow oraz organizowaé
zebrania z doradcami zawodowymi, w ktorych beda uczestniczy¢
takze rodzice, gdyz to oni maja znaczacy wplyw na wybér szkoly
przez dzieci.

Bez odpowiednio wyksztatconych, dobrze wynagradzanych na-
uczycieli prestiz i popularno$¢ szkolnictwa zawodowego w Polsce nie
ulegnie zmianie. Dlatego wzmacniajac (zgodnie z politykga unijng) rolg
szkot ksztalcacych w zawodzie, nie mozna zapomnie¢ o pedagogach.
Jednym z podstawowych dziatan w tym kierunku powinno by¢ zadbanie
0 ich profesjonalizm, kompetencje i doskonalenie umiejetnosci w trakcie
trwania calej kariery zawodowej. Wypracowanie efektywnego systemu
ksztatcenia zawodowego, dbajacego o wysokie kwalifikacje nauczycieli,
gwarantuje bowiem ksztatcenie mlodziezy, ktérej wyuczony zawod da
szans¢ na znalezienie satysfakcjonujacej 1 dajacej mozliwo$¢ rozwoju

osobistego pracy.
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2. Kompetencje i ksztatcenie nauczycieli

Wraz z dynamicznie zachodzacymi zmianami kulturowymi rosng
oczekiwania wobec edukacji. Nauczyciele stajg przed koniecznoscig na-
bywania nowych predyspozycji, umiejetnosci, tak aby moc petni¢ funkcje
kreatora kultury. Zawdd nauczyciela bowiem nie moze ograniczaé si¢
jedynie do przekazywania wiedzy, ale powinien rowniez obejmowac au-
toedukacje, czyli prace nad sobg. Wymagania spoteczne w stosunku do
nauczycieli sg rozleglte, obejmuja takze stwarzanie odpowiednich warun-
kéw do rozwoju ucznia, zwracanie uwagi na jego potrzeby oraz ich za-
spokajanie. Droga pozwalajaca zdoby¢ wymagane umiejetnosci jest
uczestnictwo nauczycieli w ksztatceniu ustawicznym24.

Wedlug definicji przyjetej na XIX Sesji Generalnej UNESCO
w 1976 roku w Nairobi ,ksztalcenie ustawiczne to kompleks procesow
oswiatowych: formalnych, nieformalnych 1 incydentalnych, ktére nieza-
leznie od tresci, poziomu i metod umozliwiajg uzupetnienie wyksztatce-
nia w formach szkolnych i pozaszkolnych, dzieki czemu osoby doroste
rozwijaja swoje zdolnosci, wzbogacaja wiedze, udoskonalaja kwalifikacje
zawodowe lub zdobywaja nowy zawdd, zmieniajg Swoje postawy i za-
chowania, aktywnie uczestniczag w spotecznym, ekonomicznym i kultu-

ralnym rozwoju”?.

% K. Najda, Doskonalenie nauczycieli jako czynnik warunkujgcy przetrwanie,
http://www.stud.umk.pl/~andragog/index2.php?option=com_content&do_pdf=1&id=74
[data dostepu: 25.05.2012].

 Strategia Rozwoju Ksztalcenia Ustawicznego do roku 2010, Ministerstwo Edukacji
Narodowej i Sportu,
www.men.gov.pl/index.php?option=com_content&view=article&id=346%3Astrategia-
rozwoju-ksztacenia-ustawicznego-do-2010-roku-&catid=58%3Aksztacenie-i-kadra-
ksztacenie-zawodowe-ksztacenie-dorosych&Itemid=83 [data dostepu: 29.05.2012].
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Istniejg liczne przestanki mowigce o potrzebie stalego rozwoju
kompetencji kazdego cztowieka, do ktérych mozna zaliczy¢ choéby roz-
woj technologii, zmiany spoteczno-kulturowe czy tez mobilno$¢ ludnosci.
W tym znaczeniu idea uczenia si¢ przez cale zycie jest niezwykle istotna
oraz obecna w dyskusjach na poziomie migdzynarodowym, réwniez
w polityce Unii Europejskiej. W odniesieniu do edukacji polityka euro-
pejska akcentuje wysoka jakos¢ ksztalcenia. Mianem ksztatcenia usta-
wicznego w Memorandum Komisji Europejskiej w sprawie ksztalcenia
ustawicznego (Memorandum on Lifelong Learning) okresla sie ,,[...]
wszelkie formy aktywno$ci zwigzane z uczeniem si¢, podejmowane
W ciggu zycia osobistego, obywatelskiego, spotecznego i zawodowego”.
Zatem sednem ksztalcenia ustawicznego jest zdobywanie umiejetnosci
oddziatujacych na funkcjonowanie jednostki na réznych polach, w ciagu
calego jej zycia®.

Strategia na rzecz inteligentnego i zréwnowazonego rozwoju
sprzyjajacego wiaczeniu spotecznemu Europa 2020 réwniez odnosi si¢ do
kwestii ksztalcenia, w tym ustawicznego. Obejmuje trzy priorytety, do
ktorych zalicza si¢: rozwoj zrownowazony (wsparcie gospodarki przyjaz-
nej srodowisku, konkurencyjnej, efektywnie korzystajacej z zasobow),
rozwoj inteligentny (rozwo6j gospodarki opartej na innowacji 1 wiedzy)
oraz rozwoj sprzyjajacy wiaczeniu spoltecznemu (wsparcie gospodarki
zapewniajace] spojnos¢ terytorialng 1 spoteczng, charakteryzujacej sie

wysokim poziomem zatrudnienia). W odniesieniu do wymienionych prio-

% A Jeran, Ksztalcenie ustawiczne — demograficzna koniecznosé,
www.e-mentor.edu.pl/_pdf/ementor29.pdf, [data dostepu: 18.05.2012].
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rytetow powstaly projekty przewodnie, z ktérych, w kontekscie tegoz
raportu, warto przytoczyé dwa’’:

1. Program na rzecz nowych umiejetnosci i zatrudnienia — pro-
jekt stworzony w celu modernizacji rynkow pracy, wzmocC-
nienia pozycji obywateli, dzigki ustawicznemu rozwojowi
kwalifikacji w celu zwigkszenia aktywno$ci zawodowej oraz
dostosowania popytu na prace do jej podazy na rynku, w tym
takze poprzez mobilnos¢ sity roboczej;

2. Milodziez w drodze — projekt majacy na celu poprawe wynikow
ksztalcenia i utatwienie mlodziezy wejscie na rynek pracy.

W dokumentach Unii Europejskiej, obok koniecznosci ksztatce-
nia ustawicznego mieszkancow Europy, kladzie si¢ rowniez nacisk na
dzialania w zakresie ksztatcenia i szkolenia zawodowego. Wspotpraca
krajow czlonkowskich zostata zainicjowana Procesem Kopenhaskim
w 2002 roku i miata koncentrowa¢ si¢ na rozwijaniu systemow ksztal-
cenia i szkolenia zawodowego. Za nadrzedng zasade wspotpracy uznano
uczenie si¢ przez cale Zyciezg. Kontynuacja wspotpracy byly Konkluzje
Rady z dnia 12 maja 2009 r. w sprawie strategicznych ram europejskiej
wspotpracy w dziedzinie ksztalcenia i szkolenia (,,ET 2020”), wzywaja-
ce kraje cztonkowskie do Scistej wspotpracy w kwestii ksztalcenia
i szkolenia zawodowego. Wsrod celow strategicznych tejze wspolpracy

wymieniono m.in. poprawe jakos$ci i skutecznosci ksztatcenia i szkole-

" Komunikat Komisji EUROPA 2020 Strategia na rzecz inteligentnego i zréwnowazo-
nego rozwoju sprzyjajgcego wlgczeniu spotecznemu, Bruksela 2010,
www.ec.europa.eu/eu2020/pdf/l_PL_ACT partl_vl.pdf [data dostepu: 21.05.2012].
28 |phi

Ibidem.
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nia, przez co nalezy rozumie¢ rozwijanie wspolpracy 1 kontynuowanie
prac w zakresie®:
1. podnoszenia jako$ci kierowania i zarzadzania instytucjami
szkoleniowymi i edukacyjnymi,
2. powszechnego zdobywania kompetencji kluczowych™®,

rozszerzenia kompetencji jezykowych,

» »

sprawnego 1 zrownowazonego wykorzystania zasobow,

5. zabiegania o wysoka jakos$¢ systemow szkolenia i ksztatcenia,
6. ksztalcenia i nieprzerwanego rozwoju zawodowego nauczycieli.
Grupa robocza powotana przez Komisj¢ Europejska w potowie

2005 roku zaproponowata zestaw kompetencji, jakie wymagane sg od

europejskiego nauczyciela. Podzielono je na kompetencje®::

1. odnoszace si¢ do ksztaltowania postaw uczniowskich:

a. umiejetnos¢ wspierania rozwoju kompetencji uczniow-
skich, pozwalajacych im funkcjonowaé w spoteczen-
stwie wiedzy:

—~ motywacja do nauki,
— krytyczne przetwarzanie informacji,

- rozwigzywanie problemow,

2 J. Podlowska, Strategia UE 2020 nowym impulsem wspoipracy w ksztatceniu i szkole-
niu zawodowym w Unii Europejskiej,
www.koweziu.edu.pl/edukator/index.php?option=com_content&view=article&id=596:
strategia-ue-2020-nowym-impulsem-wspopracy-w-ksztaceniu-i-szkoleniu-zawodowym-
w-unii-europejskiej&catid=23:ksztacenie-ustawiczne&Itemid=37 [data dostepu:
18.05.2012].

%0 K ompetencje kluczowe rozumiane sa jako polgczenie umiejetnosci, wiedzy i postaw
odpowiednich do sytuacji. Do kompetencji kluczowych Unia Europejska zalicza: poro-
zumiewanie si¢ w jezyku ojczystym i j¢zykach obcych, kompetencje informatyczne,
spoteczne i obywatelskie, matematyczne i podstawowe kompetencje naukowo-
techniczne, umiej¢tnos¢ uczenia si¢, $wiadomos$¢ i ekspresje kulturalng oraz inicjatyw-
nos$¢ i przedsigbiorczo$¢.

1 M. Sielatycki, Kompetencje nauczyciela w Unii Europejskiej,
www.cen.uni.wroc.pl/Pliki/13.pdf [data dostepu: 21.05.2012].
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wspotpraca z innymi,

przedsigbiorczo$e,

nauczanie uczenia si¢,

korzystanie z urzadzen cyfrowych i postugiwanie
si¢ komputerem,

innowacyjnos$¢ i tworczos¢,

zdolno$¢ poruszania si¢ w kulturze wizualnej,
zdolno$¢ wyksztatcenia postaw obywatelskich 1 spo-
tecznych wérod uczniow,

zdolno$¢ ksztattowania 1 laczenia wymaganych
kompetencji nauczaniem lub uczeniem si¢ konkret-

nego przedmiotu,

2. odnoszace si¢ do procesu uczenia si¢ / nauczania:

a. zdolno$¢ do tworzenia warunkow dogodnych do ucze-

nia si¢:

uczynienia z uczniéw badaczy;

bycia organizatorem procesu uczenia sig;

bycia animatorem zycia Spoteczno-kulturalnego
W regionie;

tworzenia programdw nauczania, ciggtego doskona-
lenia si¢ 1 szkolenia, usprawniania wlasnej pracy,
uczestnictwa w dzialalno$ci réznego rodzaju orga-

nizacji 1 stowarzyszen;

b. zdolno$¢ wspdlpracy podczas organizacji procesu oce-

niania i ksztatcenia, tworzenia programéw nauczania;

c. umiejetno$¢ pracy w zespole (0sob szkolacych, nauczycie-

11) zaymujacym si¢ nauczaniem tej samej grupy uczniow;
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d. zdolnos¢ wspodlpracy z rodzicami ucznidow i Srodowi-
skiem lokalnym;

e. umiejetnos¢ przekonania uczniéw do korzystania z tech-
nologii informacyjno-komunikacyjnej;

f.  zdolnos¢ zdobywania wiedzy 1 doskonalenia umiejetnosci;

g. umiejetnos$¢ rozwigzywania problemow.

Powyzszy zakres wymagan spotecznych w stosunku do nauczycie-
li dowodzi tego, ze sg one duze. Nie traktuje si¢ nauczyciela jako ,,przed-
miotowca”, ale jako osobe, ktérej zadaniem jest przygotowanie uczniow
do nieustannej pracy nad soba, doskonalenia umiej¢tnosci, korzystania
Z zasobow informacyjnych, rozwigzywania problemoéw czy wspotpracy
w zespole. Nad wymaganiami branzowymi w stosunku do nauczycieli
dominuja wymagania uniwersalne®. W zwiazku z powyzszym zaleca
si¢, aby instytucje oraz osoby zajmujace si¢ ksztalceniem i doskona-
leniem nauczycieli kladly nacisk na doskonalenie umiej¢tnosci za-
rowno bezposrednio zwiazanych z nauczanym przedmiotem, jak
rowniez tych spolecznych. Praca nauczyciela opiera si¢ na réznorod-
nych oddzialywaniach wychowawczych, wiec niezwykle istotne jest
ksztaltowanie kompetencji osobowosciowych nauczycieli.

Komisja Europejska wystapita z propozycja ustalenia wspdlnych
wymagan dotyczacych wyksztatcenia 1 predyspozycji nauczycieli. Usta-
lono wspolne europejskie zasady dotyczace zawodu nauczyciela®:

1. Zawod nauczyciela wymaga wyzszego wyksztatcenia: na-

uczyciel powinien by¢ absolwentem szkoty wyzszej badz jej
odpowiednika. Ponadto kazdy nauczyciel powinien mieé

mozliwo$¢ kontynuowania studiéw az do osiagnig¢cia najwyz-

32 Ipidem.
3 Ibidem.
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szego poziomu, tak aby mozliwe byto rozwijanie kompetencji
pedagogicznych. Ksztalcenie nauczycieli powinno by¢ multi-
dyscyplinarne, czyli zapewnia¢ wiedz¢ pedagogiczng, wiedza
z zakresu nauczanego przedmiotu, zrozumienie Kulturowych
I spotecznych wymiaréw edukacji oraz kompetencje i umie-
jetnosci niezbedne do ukierunkowania ucznidow oraz udziele-
nia im wsparcia.

Zaleca sie, aby ksztatcgc nauczycieli, ktadziono nacisk na zdo-
bycie przez nich praktycznych umiejetnosci, kompetencji i pew-
nosci siebie, pozwalajacych im by¢ refleksyjnymi praktykami.
Nauczyciel — zawod mobilny: nalezy zachgca¢ nauczycieli do
wyjazdow zagranicznych doskonalgcych ich warsztat zawodowy.
Zawdd nauczyciela, generujacy koniecznos$¢ uczenia si¢ przez
cale zycie. Nauczyciel powinien si¢ rozwijaé przez cate zycie
zawodowe i poprzez system doskonalenia zawodowego (kra-
jowego/regionalnego/lokalnego) otrzymywaé w tym zakresie
wsparcie. Wykonywanie zawodu nauczyciela wigze si¢ z ko-
niecznoscig cigglego rozwoju i przystosowywania si¢. Ponadto
nauczyciel powinien posiada¢ umiejetnos¢ wprowadzania in-
nowacji, wspierania ucznidow w procesie uczenia si¢ przez cate
zycie oraz docenia¢ zdobywanie przez nich nowej wiedzy.
Zawod opierajacy si¢ na partnerstwie — Komisja Europejska za-
leca, aby instytucje zajmujace si¢ ksztalceniem nauczycieli
wspotpracowaty z przemystem, szkotami oraz instytucjami,
ktore umozliwiaja odbycie praktyk. Nauczyciele powinni anga-
zowac si¢ w prowadzenie badan naukowych, a uczelnie wyz-

sze wzbogaca¢ programy nauczania o aktualne praktyczne
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osiggnigcia, za$ samo ksztalcenie nauczycieli powinno sta¢ si¢

przedmiotem badan naukowych.

Przewodniczacy grupy roboczej powotanej przez Komisje Euro-

pejska — prof. Michael Schratz, wymienit siedem wyznacznikéw europej-

skiego nauczyciela, do ktorych zaliczyt

1.

34,

europejska tozsamos$¢ — dziatalno$¢ dydaktyczna i wycho-
wawcza nauczyciela wybiega poza schemat narodowego pro-
gramu nauczania;

europejska wielokulturowos¢ — nauczyciel pracuje z niejedno-
rodnymi grupami, pozytywnie odnosi si¢ do wilasnej kultury,
a przy tym cechuje go otwarto$¢ na inne kultury;

europejska wiedzg — rozumiang jako znajomo$¢ wydarzen eu-
ropejskich, $wiadomos¢ europejskiej historii 1 jednocze$nie jej
wplywu na ksztalt wspolczesnego europejskiego spoleczenstwa
oraz szacunek dla systemu edukacji we wtasnym kraju i umie-
jetno$¢ jego oceny na tle innych systeméw europejskich;
europejskie kompetencje jezykowe — interpretowane jako po-
stugiwanie si¢ przez nauczyciela wigcej niz jednym jezykiem
europejskim, nauczanie wlasnego przedmiotu w jezyku obcym;
europejskie obywatelstwo, ktorego wyznacznikiem jest po-
szanowanie przez nauczyciela demokracji, wolnosci, praw
cztowieka, jak rowniez solidarnos¢ z obywatelami innych kra-
jow europejskich;

europejski profesjonalizm, ktéorego wyznacznikiem jest zain-
teresowanie tradycjami nauczania i uczenia si¢, wymiana do-

$wiadczen z nauczycielami pochodzacymi z innych panstw

* Ibidem.
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europejskich czy wykorzystywanie badan naukowych prowa-
dzonych w innych krajach;

europejskie miary jakosci — nauczyciel aktywnie uczestniczy
w realizacji europejskich celow edukacyjnych, przyjmuje jako

wzorzec europejskie znaki jakosci 1 narzedzia w edukacji.

Wymagania dotyczace kwalifikacji nauczycieli w Polsce znajduja

si¢ w Rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w sprawie

standardow ksztalcenia przygotowujacego do wykonywania zawodu na-

uczyciela z 2012 roku. W wymienionym akcie prawnym wskazano, ze

nauczyciel, po ukonczeniu ksztatcenia przygotowujacego go do wykony-

wania zawodu, powinien®>:

1.

posiada¢ wiedze pedagogiczng i psychologiczng, ktéra po-
zwala na zrozumienie procesu socjalizacji, rozwoju, naucza-
nia i wychowania;

by¢ przygotowany do realizacji wychowawczych, opiekun-
czych i1 dydaktycznych zadan szkoly, ktore wynikaja z roli
nauczyciela;

posiada¢ wiedzg dydaktyczng i dotyczacq metodyki dziatalno-
sci pedagogicznej, jak 1 doswiadczenie w jej praktycznym za-
stosowaniu;

przejawia¢ umiejetnosci uczenia si¢ oraz doskonalenia swojego
warsztatu pedagogicznego, korzystajac przy tym z nowocze-
snych metod 1 $§rodkdw organizowania, pozyskiwania 1 prze-

twarzania materiatow 1 informacji;

% Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 17 stycznia 2012 r.
w sprawie standardow ksztalcenia przygotowujacego do wykonywania zawodu nauczy-
ciela (Dz.U. 2012 Nr 0, poz. 131).
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5. wykazywa¢ takie cechy, jak: empatia, refleksyjnos¢, wrazli-
woS$¢ etyczna, otwarto$¢ oraz charakteryzowaé si¢ poczuciem
odpowiedzialnosci i wykazywaé postawy prospoteczne;

6. posiada¢ umiejetnos¢ komunikowania si¢ przy wykorzystaniu
roznorodnych technik z uczniami, osobami wspotpracujacymi
w procesie dydaktyczno-wychowawczym, jak i specjalistami;

7. posiada¢ kompetencje wymagane do realizacji wychowaw-
czych, dydaktycznych i1 opiekunczych zadan szkoty, jak réw-
niez samodzielnego przygotowania oraz dostosowania pro-
gramu nauczania do mozliwosci i potrzeb uczniow.

Wspotczesny europejski nauczyciel powinien zatem charaktery-
zowac sie wysokimi kwalifikacjami, umiejetnosciami i profesjonalizmem,
ktore w trakcie jego kariery zawodowej bytyby doskonalone. Szybkie
zmiany, jakie zachodza na §wiecie, zobowigzuja wspotczesnego nauczy-
ciela do statego rozwoju, doskonalenia wiedzy i umiejetnosci meryto-
rycznych, dydaktyczno-metodycznych, jak i do samodzielnego realizo-
wania tych dziatan, ktore §wiadcza o profesjonalnym podejsciu do wyko-
nywania zawodu. Ci sposrod dydaktykéw, ktorzy nie rozumiejg tej po-
trzeby, nie s3 w stanie sprosta¢ wymaganiom stawianym przez wspotcze-

sne realia.
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3. Doskonalenie nauczycieli ksztatcenia
zawodowego w Polsce

Bycie dobrym nauczycielem wiaze si¢ z koniecznoscig statego
podnoszenia kwalifikacji oraz systematyczng pracg majaca na celu do-
skonalenie wtasnej osobowos$ci. Szybkie tempo zmian zachodzacych
W spoleczenstwie, rozw6j komputerdéw, elektronicznych $rodkéw przeka-
zu oraz tempo postepu naukowo-technicznego powoduja wzrost wyma-
gan dotyczacych efektow pracy dydaktyczno-wychowawczej oraz metod,
tresci 1 organizacji ksztalcenia. Ciaglej pracy nad soba wymaga réwniez
potrzeba efektywnego wykorzystania przez nauczycieli srodkéw odda-
nych do ich dyspozycji. Zawodd nauczyciela charakteryzuje ponadto szyb-
ka dezaktualizacja wiedzy i umiejetnosci, stad tez tak istotne jest samo-
ksztatcenie i doskonalenie zawodowe™.

Efekty osiggane przez uczniow w duzym stopniu zalezg od przy-
gotowania do zaj¢¢ nauczycieli oraz jakosci ich pracy. To nauczyciele
ksztaltujg zachowania 1 postawy uczniéw oraz wypeltniajg trescig progra-
my nauczania. Jako$¢ pracy nauczyciela w znacznie wigkszym stopniu
oddziatuje na wyniki ucznidéw w nauce niz wyposazenie szkoly, wielkos¢
klasy badZz naktady finansowe na edukacj¢. Zmiany gospodarcze i spO-
teczne, ktérym towarzyszy rozwdj nowoczesnych technologii, generuja
wsrdéd nauczycieli konieczno$¢ stalego doskonalenia umiejetnosci, CO

umozliwia przekazanie uczniom potrzebnych umiej¢tnosci 1 aktualnej

% Samoksztalcenie nauczycieli jako wyraz samowychowania,
www.sportosporto.pl/Obrazy/Naucza/10.pdf [data dostgpu: 15.05.2012].
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wiedzy, mozna zatem uzna¢, ze doskonalenie nauczycieli jest wymogiem
wspolczesnosei®.

Doskonalenie nauczycieli powinno stwarza¢ mozliwo$¢®:

1. aktualizacji wiedzy 1 umiejetnosci odnoszacych si¢ do na-
uczanego przedmiotu,

2. wymiany do$wiadczen z innymi nauczycielami,

3. uaktualnienia wiedzy i umiejetnosci pedagogicznych,

4. zdobycia metodycznej wiedzy od metodyka,

5. korzystania z doradztwa pedagogicznego.

Doskonaleniem zawodowym nauczycieli okresla si¢ wszelkie dzia-
tania stluzace wsparciu rozwoju zawodowego nauczycieli, doskonaleniu
oraz podtrzymaniu posiadanych przez nich umiejetnosci zawodowych, or-
ganizowane w roznych formach i przez rézne placowki edukacyjne badz
szkoleniowe®. Do form doskonalenia zawodowego zalicza sig*’;

1. Samodoskonalenie — realizowane wowczas, gdy nauczyciel,
kierujac si¢ wlasng potrzeba, zapoznaje si¢ z literaturg meto-
dyczna, zdobywa materiaty dydaktyczne, prowadzi badania
oswiatowe. Samoksztatcenie wspomagane jest dostepnoscia
do bibliotek pedagogicznych i polityka wydawnicza.

2. Wspieranie adaptacji zawodowej — polega na zapewnieniu

nauczycielowi stazyscie przez rok, a nauczycielowi kontrak-

¥ Fundusze unijne dla oswiaty: ksztalcenie i doskonalenie nauczycieli, poradnik benefi-

cjenta, Warszawa 2009,

www.funduszeeuropejskie.gov.pl/konfszkol/documents/fundusze_unijne_dla_oswiaty -

_ksztalcenie i doskonalenie naczycieli.pdf [data dostepu: 15.05.2012].

% 7. Wiatrowski, Nauczyciel szkoly zawodowej dawniej — dzis — jutro, WSP,

Bydgoszcz 1993.

% gystem doskonalenia zawodowego nauczycieli w Polsce, Centrum Doskonalenia Na-

uczycieli w Warszawie,

ngw.ippo.org.ua/files/.../System_doskonalenia_nauczycieli.pps [data dostepu:14.05.2012].
Ibidem.
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towemu przez trzy lata opieki do$wiadczonej osoby — tzw.
opiekuna stazu. Celem dziatalnosci opiekuna stazu jest udzie-
lenie wsparcia podopiecznemu w przygotowaniu i realizacji
planu rozwoju zawodowego, jak réwniez w opracowaniu pro-
jektu oceny dorobku zawodowego za okres stazu.

3. Doradztwo metodyczne — jego celem jest wspieranie rozwoju
zawodowego nauczycieli, oparte na identyfikacji i zrozumie-
niu probleméw grupy, szukaniu rozwigzan, udzielaniu pomo-
cy nauczycielom w podejmowaniu decyzji dotyczacych kwe-
stii zawodowych. Doradcg metodycznym jest nauczyciel
wspierajacy innych nauczycieli, glownie rozpoczynajacych
prace w zawodzie.

4. Wewnatrzszkolne doskonalenie nauczycieli — oparte na wy-
mianie doswiadczen migdzy nauczycielami pracujacymi w tej
samej szkole w ramach zespolow zadaniowych lub przedmio-
towych. Uczenie si¢ w zespotach nauczycieli ma za zadanie
wspolne ustalenie zadan, celow 1 wizji szkoty. Koordynacja
dzialan zajmuje si¢ lider wewnatrzszkolnego doskonalenia
nauczycieli, dbajacy o rozwd] kompetencji nauczycieli w za-
kresie niezbednym do funkcjonowania w szkole.

5. Doskonalenie pozaszkolne — polegajace na korzystaniu z ofer-
ty warsztatow, kurséw, konferencji, seminariéw, organizowa-
nych przez publiczne 1 nie publiczne placowki doskonalenia
nauczycieli, biblioteki pedagogiczne, uczelnie wyzsze, stowa-
rzyszenia i organizacje o$wiatowe.

Dynamicznie zachodzace zmiany w zakresie rozwigzan technolo-

gicznych 1 sprzetowych (szczegdlnie w sektorze informatycznym 1 tele-

komunikacyjnym) oraz wynikajaca z tego potrzeba uaktualniania progra-
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mow ksztatcenia zawodowego nadajg wiekszg wage doskonaleniu na-
uczycieli. Ponadto doskonalenie stwarza mozliwos¢ dopasowania kompe-
tencji nauczycieli do potrzeb wystepujacych w gospodarce.

Odnoszac sie do powyzszej analizy, nalezy przytoczy¢ wyniki ba-
dania przeprowadzonego w roku 2008/2009 w wojewoddztwie mazowieC-
kim, ktorego przedmiotem byty potrzeby i oczekiwania nauczycieli prak-
tycznej i teoretycznej nauki zawodu*'. Badanie przeprowadzono m.in.
W grupie pracownikéw jednostek samorzadu terytorialnego, ktére peinia
funkcje organow prowadzacych szkoly zawodowe. Wspomniani pracow-
nicy, odnoszac si¢ do sytuacji wystepujacej na terenie danego samorzadu,
wyrazili opini¢, ze wigkszo§¢ nauczycieli teoretycznej nauki zawodu do-
skonali swoj warsztat, uczestniczac w dostepnych formach ksztalcenia,
w tym réwniez w studiach podyplomowych i kursach kwalifikacyjnych.
W poréwnaniu ze wspomniang grupa nauczyciele praktycznej nauki za-
wodu w mniejszym zakresie korzystaja z form doskonalenia zawodowe-
go. Zdaniem pracownikow samorzadowych niechetnie doskonala oni
swoje kwalifikacje, czego wynikiem jest gorsze przygotowanie do wyko-
nywania zawodu, a co si¢ z tym wigze — stosowanie anachronicznych
metod nauczania. Warto zwr6ci¢ uwage, ze w opinii respondentow wsrod
kadry ksztalcenia zawodowego znajduja si¢ takze nauczyciele-emeryci,
niezainteresowani doskonaleniem kompetencji i podnoszeniem kwalifika-
cji zawodowych. Dotyczy to zarowno nauczycieli teoretycznej, jak i prak-

tycznej nauki zawodu (por. rozdziat 1.)*.

“! Badanie przeprowadzit Zesp6t ds. Systemowego Badania Potrzeb Doskonalenia Za-
wodowego Nauczycieli, ktory powotat Mazowiecki Kurator Oswiaty.

*2 Raport z diagnozy potrzeb w zakresie doskonalenia zawodowego nauczycieli w woje-
wodztwie mazowieckim — Nauczyciel praktycznej, teoretycznej nauki zawodu: uwarun-
kowania, zagrozenia i potrzeby wspomagania, Warszawa, 2009,
www.kuratorium.waw.pl/files/f-1969-2-nauczyciel_praktycznej_teoretycznej_nauki
_zawodu.pdf [data dostepu: 16.05.2012].
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Badani przedstawicicle samorzadow terytorialnych wyrazili nie-
pokéj z powodu narastajacego z roku na rok problemu z pozyskaniem
nauczycieli niektorych specjalnosci zawodowych, w tym informatycz-
nych. Zdaniem respondentow $wiadczy to o zainteresowaniu absolwen-
tOw pracg gwarantujaca wyzsze wynagrodzenie niz ma to obecnie miejsce
w o$wiacie (por. rozdziat 1.). Badani zwracaja rowniez uwage na fakt, ze
szkolnictwo zawodowe nalezy do jednego z najbardziej zaniedbanych
obszarow edukacji*®.

Moéwiac o doskonaleniu zawodowym nauczycieli, warto zwrocic
uwage na stopnie awansu zawodowego nauczycieli regulowane przez
Karte Nauczyciela. Ustawa wymienia nastepujace stopnie awansu®**:

1. nauczyciel stazysta,

2. nauczyciel kontraktowy,

3. nauczyciel mianowany,

4. nauczyciel dyplomowany.

Nadanie nauczycielowi kolejnego stopnia awansu zawodowego
uzaleznione jest od spetienia okreslonych wymagan dotyczacych wy-
ksztalcenia, odbycia stazu, zakonczenia dorobku zawodowego oceng po-
zytywng oraz w przypadku:

1. nauczyciela stazysty — otrzymania akceptacji komisji kwalifi-

kacyjnej po odbytej rozmowie,

2. nauczyciela kontraktowego — zdania egzaminu przed komisja

egzaminacyjna,

3. nauczyciela mianowanego — otrzymania akceptacji komisji

kwalifikacyjnej po przeprowadzeniu rozmowy i analizie do-

robku zawodowego nauczyciela.

43 H
Ibidem.
* www.karta-nauczyciela.org/awans-zawodowy-nauczycieli [data dostepu: 31.05.2012].
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Dane Gtoéwnego Urzedu Statystycznego wskazuja, ze w roku
szkolnym 2010/2011 najwigkszy odsetek nauczycieli legitymujacych si¢
najwyzszym stopniem awansu zawodowego, czyli stopniem nauczyciela
dyplomowanego, sposrod szkot zawodowych (do ktorych zaliczono: za-
sadnicze szkoty zawodowe, technika, technika uzupetniajace i szkoty po-
licealne) odnotowano w technikach uzupetniajacych i technikach — odpo-
wiednio 45,8% i 45,4% (zob. wykres 3.). Na trzecim miejscu znalazla si¢
kadra zasadniczych szkot zawodowych, z udziatem nauczycieli dyplo-
mowanych na poziomie 37,8%, na czwartym za$ miejscu nauczyciele
ksztalcacy w szkotach policealnych — 25,8%. Porownujac te wartosci
z danymi dla licedw ogolnoksztatcacych (odsetek nauczycieli dyplomo-
wanych 51,9%), mozna zauwazy¢, ze nauczyciele ksztatcenia zawodowe-
go reprezentuja nizszy stopien awansu zawodowego. Z kolei najwigkszy
udziat nauczycieli mianowanych odnotowano w zasadniczych szkotach
zawodowych (34,6%), mniejszy za§ w technikach uzupeiniajacych
(29,9%) 1 technikach (29,4%), za$ najmniejszy w szkotach policealnych
(22,2%). Dla poroéwnania w liceach ogolnoksztatcacych nauczyciele
mianowani stanowili 28,2% kadry. Zblizony we wszystkich typach
szkot byt odsetek nauczycieli kontraktowych, blisko co piaty nauczyciel
wykazywat si¢ tym stopniem awansu zawodowego, przy czym najwigk-
szy udzial odnotowano w zasadniczych szkotach zawodowych (21,9%),
a najnizszy w technikach uzupetiajacych (17,5%). Nauczyciele o tym
samym stopniu awansu w liceach ogo6lnoksztalcagcych mieli znacznie

mniejszy udziat (16,6%).
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Wykres 3. Nauczyciele ksztatcenia zawodowego wedtug stopnia awansu zawodowego

szkoly policealne

technikauzupelniajace

technika

zasadnicze szkoly zawodowe

50%
mdyplomowany ®mianowany ®Ekontraktowy = stazysta bez stopnia awansu
Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie raportu Glownego Urzedu Statystycznego
Oswiata i wychowanie w roku szkolnym 2010/2011, Warszawa 2011, www.stat.gov.pl/cps/

rde/xbcr/gus/PUBL_e_oswiata_i_wychowanie_2010-2011.pdf [data dostgpu: 30.05.2012].

Nauczyciele legitymujacy si¢ najnizszym stopniem awansu zawO-
dowego (stazysci) stanowili najwiekszy odsetek w szkotach policealnych
— 6,2% kadry, nieco mniejszy w zasadniczych szkotach zawodowych —
4,2%, a w technikach uzupetiajacych i technikach odpowiednio 3,7%
i 3,6% kadry. Dla porownania w liceach ogolnoksztatcacych udziat na-
uczycieli stazystow wynosit 2,5% dydaktykow.

Ostatnig kategorie zaprezentowang na wykresie stanowig nauczy-
ciele bez stopnia awansu. S3 to osoby niespetniajace wymagan kwalifika-
cyjnych do wykonywania zawodu nauczyciela, zatrudnione przez dyrek-

tora szkoty w szczegolnych przypadkach, np. gdy dyrektor uzna, ze taka
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osoba ma przygotowanie zawodowe do prowadzenia zaje¢*. Nauczyciele
bez stopnia awansu w roku szkolnym 2010/2011 stanowili 27,9% kadry
szkot policealnych, a w przypadku pozostatych szkot ksztalcenia zawo-
dowego ich udziat wahat si¢ od 3,2% w technikach uzupeiniajacych do
1% w technikach.

W celu zbadania kwalifikacji i kompetencji nauczycieli przedmio-
tow zawodowych przeprowadzono z nimi, w ramach wspomnianego pro-
jektu, badanie ankietowe z wykorzystaniem ankiety intranetowej, ktorg
wypehito 201 osob. Nauczyciele udzielili odpowiedzi na pytania doty-
czace ich rozwoju zawodowego. W zdecydowanej wigkszosci (80%) byli
zadowoleni z dotychczasowego rozwoju, jedynie 5% udzielito odpowie-
dzi ,,nie” 1,,zdecydowanie nie”*,

Przy pomocy ankiety intranetowej oraz wywiadow grupowych ze-
brano réwniez informacje dotyczace zamiarO6w rozwoju zawodowego
w niedalekiej przysztosci. Okoto 75% badanych nauczycieli zamierza
W najblizszym czasie rozwija¢ si¢ zawodowo, w przeciwienstwie do po-
nad 5% nauczycieli, ktorzy takiego zamiaru nie majg. Co piaty nauczyciel
byl niezdecydowany. Dydaktycy sa zainteresowani rozwojem zawodo-
wym w zakresie*’:

1. zastosowania w nauczaniu przedmiotow zawodowych pro-
gramow komputerowych oraz technologii informatycznej,
2. poznawania aktualnej wiedzy dotyczacej nauczanych przed-

miotow,

* Zatrudnianie nauczycieli / 0séb niebedgcych nauczycielami niespelniajgcych wyma-
gan kwalifikacyjnych,
www.kuratorium.waw.pl/pl/news/670/zatrudnianie-nauczycielios%C3%B3b-nieb%
C4%99d%C4%85cych-nauczycielami-niespe%C5%82niaj%C4%85cych-wymaga
%C5%84-kwalifikacyjnych.html [data dostgpu: 31.05.2011].

“® Ibidem.

7 Ibidem.
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9.

10.
11.
12.
13.
14.

15.

przygotowania uczniow do egzaminu zawodowego,
komunikacji interpersonalnej,

skutecznych metod nauczania w ksztatceniu zawodowym,
zdobycia uprawnien do pehienia funkcji egzaminatora Okre-
gowej Komisji Egzaminacyjnej,

ksztatcenia modutowego,

szkolnego doradztwa zawodowego,

motywowania uczniéw do nauki,

znajomosci jezyka obcego,

technik szybkiego czytania i szybkiego uczenia sig,
przepisdw prawa oswiatowego,

nauczania na odlegtos¢,

psychologii,

pracy z uczniem ,,trudnym” i zdolnym.

Przedstawiciele rad pedagogicznych, uczestniczacy w wywiadach

grupowych, pytani o potrzeby zwigzane z rozwojem zawodowym odpo-

wiedzieli, ze oczekiwaliby form i metod wsparcia rozwoju zawodowego

takich jak: trening interpersonalny, zapoznanie z nowymi technologiami,

aktualizacja wiedzy merytorycznej dotyczacej technologii informacyjnej

badZ tez analiza program6éw nauczania pod wzgledem metodycznym

i merytorycznym. Ponadto chcieliby si¢ doskonali¢ w zakresie: tworzenia

szczegdtowych programow praktyk, przygotowania uczniow do egzami-

now zawodowych, pracy z uczniem niepetnosprawnym, metodyki na-

uczania pojedynczych przedmiotdéw, jak i1 obstugi branzowych progra-

moéw komputerowych. Jednocze$nie ci sami przedstawiciele rad pedago-
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gicznych wyrazili potrzebe wsparcia swojego rozwoju zawodowego

W sposob opierajacy sie na metodach i formach takich jak*:

1.

10.

11.

12.

szkolenia organizowane wspoélnie z nauczycielami przedmio-
tow praktycznych z Centrum Ksztatcenia Praktycznego;
wizyty studyjne nauczycieli w nowoczesnych przedsi¢bior-
stwach;

praktyki miesigczne w nowoczesnych przedsigbiorstwach dla na-
uczycieli przedmiotow zawodowych, majacych krotki staz pracy;
konferencje przedmiotowo-metodyczne, organizowane dwa razy
w roku, skierowane do nauczycieli zawodow branzowych;
organizacja szkolen na stanowisku pracy;

organizacja branzowych spotkan zawodowych;

Zagraniczne wymiany miodziezy;

wspotpraca z krajowymi i zagranicznymi szkotami,
organizacja form doskonalenia, sprzyjajacych wymianie do-
Swiadczen miedzy nauczycielami,

nawigzanie wspolpracy z instytucjami, wspierajacymi okre-
slone branze;

utworzenie nowych kierunkow kursow kwalifikacyjnych,
uprawniajacych do praktycznego nauczania nowych zawodow;
mozliwo$¢ zdobycia dodatkowych kwalifikacji na studiach
podyplomowych, ktorych koszty pokrywa organ prowadzacy
badz instytucje panstwowe.

Wobec potrzeb rozwoju zawodowego nauczycieli rekomenduje

sie wsparcie ich ze strony innych pracownikow szkol, dyrekcji, pra-

codawcow i 0s6b reprezentujacych nadzér pedagogiczny. Zaleca sie,

aby dyrekcja finansowala i umozliwiala nauczycielom uczestnictwo

8 Ibidem.
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W réznorodnych formach doskonalenia zawodowego, organizowala
szkolenia oraz zadbala o wyposazenie pracowni w sprzet multime-
dialny, komputery i pomoce technodydaktyczne. Pedagogom i psy-
chologom szkolnym zaleca si¢ wspieranie nauczycieli w pracy z rodzi-
cami uczniow i uczniami, majacymi trudnosci w nauce. Ponadto war-
to, aby opiekunowie zespoléw przedmiotowych udzielali nauczycie-
lom wskazowek merytorycznych i dydaktycznych, pomagali w orga-
nizowaniu doskonalenia zawodowego w ramach Wewngtrzszkolnego
Doskonalenia Nauczycieli i opracowywaniu materialéw dydaktycz-
nych i sprawdzianow. Rola doradcow metodycznych powinna za$
opieraé si¢ na opracowywaniu skutecznych i ciekawych materialow
dydaktycznych, prowadzeniu konsultacji merytorycznych i meto-
dycznych czy tez organizowaniu spotkan z przedstawicielami o$rod-
kow naukowo-badawczych i przemystu®.

W dobie spoleczefistwa informacyjnego uczestnictwo w formach
ksztalcenia ustawicznego jest metodg przystosowania si¢ do zmian, beda-
cych wynikiem postepu cywilizacyjnego. W procesie tym istotng role od-
grywa motywacja, ktora warunkuje efektywnos¢ uczenia si¢ dorostego czto-
wieka. Motywacja nauczycieli podejmujacych ksztalcenie ustawiczne jest
zroznicowana, czego dowodzi badanie przeprowadzone na grupie 100 na-
uczycieli uczestniczagcych w podyplomowych studiach kwalifikacyjnych
w zakresie jezykow obcych, kompetencji informatycznych oraz drugiego

przedmiotu®. Badanie skoncentrowane bylo na problematyce potrzeb

*° Raport z diagnozy potrzeb w zakresie doskonalenia zawodowego nauczycieli w woje-
wddztwie mazowieckim — Nauczyciel praktycznej, teoretycznej nauki zawodu: uwarun-
kowania, zagrozenia i potrzeby wspomagania, Warszawa 2009,
www.kuratorium.waw.pl/files/f-1969-2-nauczyciel _praktycznej_teoretycznej na-
uki_zawodu.pdf [data dostepu: 16.05.2012].

*® Studia odbywaty si¢ na Uniwersytecie Jagiellofiskim w latach 20072008 i byty skie-
rowane do nauczycieli z wojewodztwa matopolskiego, chcacych zdoby¢ formalne kwali-
fikacje do prowadzenia zaje¢ z drugiego przedmiotu.
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I motywow uczestnictwa nauczycieli w edukacji permanentnej, ktorzy
niejako sa zobligowani do statego doksztatcania si¢. Wyniki badania
wskazuja, ze glownym motywem podjecia ksztatcenia byta cheé posze-
rzenia i uzupehienia wiedzy (26% badanych udzielito takiej odpowiedzi)
oraz che¢ poszerzenia kompetencji zawodowych (24%). Mniejsze zna-
czenie miala dla nauczycieli perspektywa awansu zawodowego, ktora
wybrato 13% respondentéw, oraz che¢ poznania nowych oséb i wymaga-
nia stawiane przez reformg oswiaty, ktore wskazato po 9% uczestnikow
badania. Marginalne znaczenie motywujace badanych nauczycieli miata
presja otoczenia oraz cheé spozytkowania wolnego czasu (ponizej 2%)>".

Odpowiadajac na pytanie o korzys$ci wynikajace z uczestnictwa
w studiach podyplomowych, niemal co piaty badany wskazal nawigzanie
nowych kontaktow, poznanie ludzi o podobnych zainteresowaniach, pod-
niesienie kwalifikacji zawodowych i uzyskanie uprawnien do prowadze-
nia drugiego przedmiotu. Nieco mniej 0so6b (ok. 18%) jako korzys¢ wy-
mienilo poszerzenie i1 uzupetienie wiedzy ogolnej. Wsrdd innych korzy-
$ci wymieniono poszerzenie wiedzy metodycznej (ok. 10% responden-
tow), satysfakcje osobista (ok. 7%) oraz ,,swigty spokoj — teraz spetniam
wymogi reformy oswiaty” (ok. 4%)52.

Nauczanie, uczenie si¢ oraz zdobywanie wiedzy bylo tematem
projektu badawczego realizowanego przez OECD — TALIS w latach
2007-2008, ktory objat 17 krajow (Australig, Austrie, Belgi¢, Danig,
Hiszpani¢, Holandig, Irlandi¢, Koree, Meksyk, Norwegi¢, Polske, Portu-
galig, Stowacje, Wegry, Wiochy, Turcje, Brazylie, Bulgari¢, Estonie, Li-
twe, Malezje, Malte, Stowenig). Uczestnikami badania bylo 70 tys. na-
uczycieli (w Polsce badaniem objeto ponad 3 tys. nauczycieli), a jego

L A Litawa, Motywy uczestnictwa nauczycieli w ksztalceniu ustawicznym,
www.e-mentor.edu.pl/_pdf/ementor24.pdf [data dostepu: 17.05.2012].
52 |

Ibidem.
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celem bylo m.in. pozyskanie danych dotyczacych rozwoju zawodowego
nauczycieli. Projekt obejmowat badanie utrudnien w podejmowaniu przez
nauczycieli doskonalenia zawodowego. Najczestsze przyczyny nieuczest-
niczenia polskich nauczycieli w rozwoju zawodowym wynikajg z utrud-
nien przedstawionych na wykresie 4., z ktorych najwicksze znaczenie ma
brak mozliwosci pogodzenia rozkltadu pracy w szkole z zajgciami dosko-
nalagcymi, ktory wskazato 47% badanych, oraz brak w ofercie odpowied-

nich szkolen — 42% respondentow®”.

WyKkres 4. Przyczyny nieuczestniczenia nauczycieli w wigkszej liczbie szkolen

brak wsparcia ze strony pracodawcy

szkolenia sg zbyt kosztowne

obowiazki rodzinne

brak w ofercie odpowiednich szkolen

brak mozliwosci pogodzenia rozkladu pracy
w szkole z zajgciami doskonalacymi

0%
10%
20% 3404

40%

50%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie K. Majewska, Rozwdj zawodowy nauczycieli
W swietle badan, www.koweziu.edu.pl/edukator/index.php?option=com_content &view=
article&id=461&catid=1:artykuy-archiwalne [data dostgpu: 14.05.2012].

%% K. Majewska, Rozwdj zawodowy nauczycieli w swietle badan,
www.koweziu.edu.pl/edukator/index.php?option=com_content&view=article&id=461&
catid=1:artykuy-archiwalne [data dostepu: 14.05.2012].
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Powyzszy wykres wyraznie wskazuje na koniecznos$¢ udzielenia
nauczycielom pomocy w zakresie zwigkszenia dostgpu do oferty dosko-
nalenia zawodowego. W zwiazku z tym na podstawie studidéw literaturo-
wych oraz analizy tresci dostepnych programéw doskonalenia zawodo-
wego sformutowano zalecenia z zakresu opracowywania PDZ dla na-
uczycieli ksztalcenia zawodowego w sektorze informatycznym i teleko-

munikacyjnym.

3.1. Program doskonalenia zawodowego nauczycieli

W przypadku nauczycieli ksztalcenia zawodowego kluczowe zna-
czenie ma systematyczne aktualizowanie wiedzy specjalistycznej z zakresu
nauczanych przedmiotow. Jedng z form podnoszenia kompetencji nauczy-
cieli jest realizacja programu doskonalenia zawodowego, sktadajacego si¢
Z cze$ci warsztatowe] oraz praktyk odbywanych w przedsiebiorstwach.
Wybor tej formy jest zalecany z uwagi na rekomendowany przez specjali-
stow system ksztalcenia dualnego. W tym systemie ksztatcenie zawodowe
odbywa si¢ w szkole, gdzie uczniom dostarcza si¢ wiedzy teoretycznej,
oraz w zakladzie pracy — tam mtlodziez transferuje wiedz¢ na konkretne
dziatania. Koncepcja nauczania wedtug wskazanych zasad stanowi odpo-
wiedz na potrzeby rozwijajacej si¢ gospodarki 1 zmieniajacego si¢ otocze-
nia spotecznego i technologicznego®®. Wykorzystanie go podczas opraco-
wywania programu doskonalenia zawodowego nauczyciela jest natomiast
reakcja na potrzeby dydaktykow, ktorzy odczuwaja deficyt kontaktu

Z przedsiebiorstwem. Realizacja tak skonstruowanego programu przez dy-

> J. Zdanski, Dualny system ksztalcenia zawodowego,
www.jasnyhoryzont.pl/stuff/dualnysystem.pdf [data dostepu: 14.05.2012].
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daktykow przedmiotéw zawodowych 1 instruktorow praktycznej nauki za-
wodu sektora informatycznego i telekomunikacyjnego ma na celu®:

1. wypracowanie we wspolpracy z przedsigbiorcami nowych
rozwigzan organizacyjnych dotyczacych rozszerzenia kwalifi-
kacji i kompetencji nauczycieli ksztatcenia zawodowego;

2. rozszerzenie i zaktualizowanie wiedzy nauczycieli przedmiotow
zawodowych / instruktoréw praktycznej nauki zawodu w zakre-
sie grafiki komputerowej, administrowania sieciami kompute-
rowymi oraz wdrazania e-learningu.

Uczestnictwo w praktykach daje pracodawcom mozliwo$¢ pozna-
nia realiow funkcjonowania placowek o$wiatowych, co wpltywa na ich
stosunek do podjecia lub kontynuacji wspdipracy. Dyrektorzy szkot zas
dzigki wspolpracy maja szanse spojrzenia na swoje placowki jako na

przedsiebiorstwa o szczegdlnym charakterze.

3.1.1. Szkolenie z zakresu zasad rownosci szans
kobiet i mezczyzn

Rownos¢ szans kobiet i mezczyzn stanowi jeden z najwazniej-
szych elementow szerokiej problematyki rownosci szans, ktora z perspek-
tywy Europejskiego Funduszu Spotecznego jest uznawana za prioryteto-
wa°. W zwiazku z tym projekty realizowane w ramach EFS ktada szcze-
gblny nacisk na pobudzanie u beneficjentow §wiadomosci zagrozen wy-
nikajacych z nierdwnego traktowania kobiet i mezczyzn. Przeprowadze-
nie szkolenia z zakresu rownos$ci pitci wydaje si¢ wigc waznym elemen-

tem PDZ. Jego autorzy powinni uwzgledni¢ konieczno$¢ zapoznania dy-

*® E K. Organisciak, A. Szkudlarek, Program doskonalenia zawodowego nauczycieli
przedmiotow zawodowych / instruktorow praktycznej nauki zawodu sektora informatycz-
nego i telekomunikacyjnego, L.6dz 2011.

% Zasada réwnosci kobiet i mezczyzn w projektach Programu Operacyjnego Kapital
Ludzki. Poradnik, Warszawa 2009.
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daktykow ze skutkami stereotypowego traktowania ucznidow i uczennic
oraz zadba¢ o dostarczenie im informacji na temat eliminowania niepoza-
danych zachowan w tym zakresie. Rekomenduje si¢, aby program do-
skonalenia zawodowego przewidywal szkolenie z zakresu réwnosci
szans kobiet i mezczyzn, podczas ktorego dydaktycy zostang zapo-
znani z nastepujacymi zagadnieniami:
1. wplyw stereotypowego postrzegania plci na wychowanie
i edukacje szkolna,

2. skutki dyskryminacji ze wzgledu na pte¢,

3. praca z uczniami z uwzglednieniem zasad rownosci kobiet
i mezezyzn.

Przeprowadzenie takiego szkolenia wsrod nauczycieli szkot za-
wodowych ksztatcacych kadry dla branzy informatyki i telekomunikacji
wydaje si¢ szczegolnie istotne, poniewaz obiegowe opinie na temat tego,
7€ sa to zawody typowo ,,meskie”, czesto zniechecajg dziewczeta do na-
uki, przez co osiagaja one znacznie gorsze wyniki. Nauczyciele znajacy
zasady prowadzenia lekcji z uwzglednieniem zasad réwnosci pici beda
przyczyniali si¢ do zwalczania stereotypoéw dotyczacych plci 1 zwigza-
nych z nig predyspozycji zawodowych. W dtuzszej perspektywie oznacza
to minimalizowanie oraz eliminacj¢ problemow dyskryminacji poziome;j
i pionowej w miejscu pracy.

Planujac szkolenie z zakresu rownosci szans kobiet 1 mezczyzn,
warto mie¢ rowniez na uwadze problem dyskryminacji ze wzgledu na
pte¢ w miejscu pracy innym niz szkota. W ramach celowego i systema-
tycznego dzialania na rzecz wyrdwnywania szans kobiet i m¢zczyzn nale-
zy wlaczy¢ do udziatu w szkoleniu takze przedstawicieli firm zaangazo-
wanych w realizacje PDZ. SpecjaliSci analizujacy przebieg wdrazania

polityki rownosci ptci w krajach UE stwierdzaja, ze chcac zapewnié trwa-
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ty efekt, trzeba edukowac przedstawicieli wszystkich instytucji zaangazo-
wanych w realizacje danego projektu®’. Przeprowadzenie takiego szkolenia
nie tylko ulatwia prac¢ migdzy pracownikami firmy a kadra szkot odbywa-
jaca praktyki, ale tez pozytywnie wpltywa na komunikacje i partnerstwo
W obrgbie catego przedsiqbiorstwa58. Rekomenduje sie¢, aby autorzy pro-
gramow doskonalenia zawodowego dla nauczycieli ksztalcenia zawo-
dowego uwzgledniali w nich potrzebe przeprowadzenia szkolenia
z zasad réwnosci szans kobiet i mezczyzn dla przedstawicieli przedsie-
biorstw branzowych, ktérzy beda uczestniczy¢ w realizacji PDZ. Szko-
lenie to powinno stanowi¢ integralng czes¢ PDZ oraz by¢ nieodptatne. Po-
zytywnym skutkiem realizowania podobnych szkolen bedzie zwalczanie
dyskryminacji ze wzgledu na pte¢ w miejscu pracy, co wcigz czesto ma
miejsce w branzy IT*. Réwne traktowanie kobiet i mezezyzn w przedsie-
biorstwach w branzy informatyki i telekomunikacji zachgci je do ksztatce-
nia si¢ w tych kierunkach. Pozwoli to unikna¢ prognozowanego deficytu
wykwalifikowanych specjalistow dla tego sektora, gdyz luk¢ z powodze-

niem wypetnig ksztatcace si¢ obecnie kobiety.

3.1.2. Warsztaty szkoleniowe
Nauczyciele ksztatcenia zawodowego oraz instruktorzy praktycz-
nej nauki zawodu powinni poszerza¢ kompetencje w zakresie teoretycz-
nym i praktycznym, w zwigzku z czym warto, aby partycypacja w pro-
gramie doskonalenia zawodowego wigzata si¢ z uczestnictwem w warsz-

tatach szkoleniowych, umozliwiajacych rozszerzenie wiedzy z zakresu

¥ Przeglqd inspirujgcych pomystow na wlgczenie perspektywy réwnosci szans kobiet

i mezezyzn w ramach projektow wspétfinansowanych z EFS, MRR, Warszawa 2010.

% Ihidem.

%9 A, Banach, Kobiety w branzy IT,
www.gazetapraca.pl/gazetapraca/1,120733,10808877,Kaobiety_w_branzy IT.html [data
dostepu: 11.06.2012].
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przedmiotu kierunkowego. Aby warsztaty spetniaty swoja funkcje, po-
winny by¢ zorganizowane ze szczeg6lng dbaloscia o dobor tematyki oraz
czas trwania. Odpowiednie zaplanowanie tresci, przestrzeni oraz czasu
szkolenia s3 bowiem podstawowymi warunkami jego efektywnosci.
W zwiazku z tym opracowujgc PDZ, nalezy uwzglednia¢ podstawowe
zasady pracy z dorostymi i zawrze¢ w nim wytyczne dotyczace: celow do
osiggnigcia, tresci, przestrzeni i czasu realizacji warsztatow. Uwzglednie-
nie tego w programie doskonalenia zawodowego utatwi zadanie edukato-
rom, ktérzy beda mogli skupi¢ si¢ na dostosowaniu formy przedstawienia
tresci do przedstawionych w PDZ zatozen.

W oparciu o dotychczasowe badania nad specyfika ksztatcenia do-
rostych, podczas opracowywania warsztatow szkoleniowych nalezy
uwzgledni¢ fakt, ze uczenie bgdzie bardziej efektywne, jesli stworzy
szans¢ na refleksj¢ i zrozumienie zachodzacych procesow. Powinien tak-
ze konczy¢ si¢ udzieleniem jednoznacznych wskazowek dla uczestni-
kow®™. Oznacza to, ie opracowujac PDZ, nalezy zaplanowa¢ czas na
podsumowanie, w ktérym nauczyciele beda mieli mozliwo$¢ wyraze-
nia opinii. Oprécz tego uczestnicy powinni otrzyma¢ informacje na
temat mozliwosci stosowania w przyszlosci metod i technik aktywizu-
jacych wykorzystanych przez treneréw w trakcie szkolenia. Uwzgled-
nienie tej potrzeby pomoze uczestnikom zrewidowa¢ wlasne metody na-
uczania 1 zacheci ich do wprowadzenia zmian, ktore ze wzgledu na zmie-
niajgcy si¢ rzeczywisto$¢ czesto sg niezbednym elementem dazenia do
poprawy jakosci ksztalcenia zawodowego.

Przygotowanie warsztatow, ktorych realizacja ma owocowac rze-

czywistym poszerzeniem kompetencji uczestnikow, wymaga wilasciwej

80 K. Pierscieniak, Specyfika uczenia sie dorostych [w:] M. Owczarz (red.), Poradnik
edukatora CODN, Warszawa 2005.
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organizacji czasowej. Przede wszystkim btedem jest proba skompresowa-
nia duzego zakresu materiatu w krotkich etapach szkoleniowych®. Nalezy
bowiem uwzglednia¢ fakt, ze mozliwos$¢ zapamigtywania tresci jest ograni-
czona u kazdego stuchacza 1 jesli uczestnikom nie zapewni si¢ mozliwosci
powtoérzenia, a w niektorych przypadkach takze przecwiczenia nowych
zagadnien i dziatan, szybko zostang one zapomniane. Czas warsztatéw
musi odpowiada¢ mozliwosciom percepcyjnym ich uczestnikow.
Oprocz tego konieczne jest uwzglednienie stopnia trudnoS$ci poszcze-
golnych zagadnien i ewentualnej konieczno$ci powtorzenia wybranych
dzialan. Biorgc pod uwage zasady wypracowane przez specjalistow ds.
planowania zaje¢¢ edukacyjnych z doroslymi, nalezy ustala¢ czas szko-
lenia w oparciu o czynniki takie jak®:

1. analiza potrzeby uczestnikéw organizowanego szkolenia;

2. cele szkolenia;

3. podzial na sesje, liczbe przerw itp.;

4. aktywnos¢ uczestnikow szkolenia w ciagu dnia.

Diagnoza potrzeb uczestnikow jest niezbedna do okreslenia og6l-
nych 1 szczegotowych tresci omawianych w czasie szkolenia. W zwiazku
Z tym opracowanie ostatecznego programu warsztatow powinno na-
stepowa¢ po zapoznaniu si¢ z oczekiwaniami i poziomem wiedzy
uczestnikéw. Pozyskanie takich informacji umozliwi z kolei wskazanie
na szczegOtowe cele, jakie majg zosta¢ zrealizowane w czasie warszta-
tow. Nauczyciele szkot zawodowych ksztatcagcych na potrzeby branzy

informatycznej i telekomunikacyjnej czesto posiadaja odmienne doswiad-

8 Jak przygotowaé dobre warsztaty?,
www.warsztatywww.wikidot.com/dla-prowadzacych-jak-przygotowac-dobre-warsztaty
[data dostepu: 09.06.2012].

%2 E. Lubczynska, Planowanie zaje¢ edukacyjnych z dorostymi [w:] M. Owczarz,
Poradnik edukatora..., op.cit.
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czenie, wynikajace miedzy innymi z faktu, ze uczg innych przedmiotow.
Wiasciwie rozpoznanie oczekiwan umozliwia sformutowanie celow
I stworzenie podzialu na sesje oraz grupy szkoleniowe. Same deklaracje
nauczycieli nie powinny by¢ jednak jedynym wyznacznikiem tego, jaki
ksztalt przyjmg warsztaty. Biorgc pod uwage fakt, ze nauczyciele nie
zawsze znaja w pelni aktualne wymogi pracy w przedsi¢biorstwach,
zrodlem informacji dla tworzacych warsztaty powinni by¢ rowniez
przedsiebiorcy. Duze znaczenie podczas opracowywania programu ma
uwzglednienie zréznicowanego poziomu wiedzy i umiej¢tnosci nauczy-
cieli. Majac $wiadomo$¢ oczekiwan i celow, bedzie mozna stworzy¢
optymalny harmonogram czasowy warsztatow uwzgledniajacy koniecz-
no$¢ realizowania przerw, dyskusji oraz podsumowania. Ostatnim ele-
mentem wskazanym w literaturze przedmiotu jest zwrdcenie uwagi na
aktywno$¢ uczestnikdw warsztatow w ciggu dnia. Nalezy bowiem pamig-
ta¢, ze nauczyciele sg grupa zawodowa o duzej aktywnosci i jesli szkole-
nie bedzie realizowane w dniu roboczym, to mozliwosci przyswajania
wiedzy beda inne niz np. w weekend. Wszystkie opisane zagadnienia
pozwalaja rekomendowaé, aby opracowywanie programéw warszta-
tow szkoleniowych przebiegalo z uwzglednieniem koniecznosci dosto-
sowywania ich do zmiennych okolicznosci. Zaleca si¢ pozostawienie
mozliwosci modyfikowania ich do indywidualnych potrzeb poszcze-
golnych grup. Nie ma bowiem watpliwosci, ze zarowno wiedza, jak
i mozliwos$ci nauczycieli s3 uzaleznione od stazu ich pracy w zawodzie
oraz intensywnosci uczestniczenia w innych formach doskonalenia
zawodowego. Szkolenie realizowane w sztywno okreslonych ramach
merytorycznych i czasowych nie spetni oczekiwan grupy docelowej, po-

niewaz bedzie miato charakter kursow oferowanych obecnie przez pla-
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cowki doskonalenia nauczycieli. Ich nicefektywnos$¢ jest natomiast pod-

kreslana przez dydaktykow (por. rozdziat 3.).

3.1.3. Praktyki w przedsiebiorstwie

Zgodnie z rekomendowang koncepcjg opracowywania programow
doskonalenia nauczycieli w formie dualnej, nieodzowna czgécia szkolenia
sa praktyki w przedsiebiorstwie branzowym. Nauczyciele dzigki uczest-
nictwu w praktykach majg szanse zapozna¢ si¢ z funkcjonowaniem
przedsigbiorstwa, jak i wykorzysta¢ w praktyce wiedz¢ 1 umiejetnosci
zdobyte w trakcie warsztatow.

Teoretyczna wiedza dotyczaca nauczanego przedmiotu, jakg posia-
daja nauczyciele, nie wystarcza do kompleksowego przygotowania
ucznidow do wykonywania wyuczonego zawodu. Zdobycie umiejetnosci
praktycznych w trakcie praktyk w przedsigbiorstwach z sektora informa-
tycznego i telekomunikacyjnego pozwoli im ksztalci¢ ucznidow na odpo-
wiednim poziomie i przygotowa¢ do przyszlej pracy w zawodzie, a tym
samym odpowiedzie¢ na oczekiwania i potrzeby pracodawcow. W zwiaz-
ku z powyzszym zaleca si¢, aby programy doskonalenia nauczycieli
przewidywaly uczestnictwo w wymienionej formie doskonalenia. Nale-
zy takze zachecaé przedsiebiorcow do nawiazywania wspoélpracy z pla-
cowkami oSwiatowymi w celu organizacji praktyk dla nauczycieli. Ta-
ka forma wspolpracy przynosi korzysci obu stronom, z jednej strony
daje mozliwos¢ rozwoju zawodowego nauczycielom, z drugiej za$
przyczynia si¢ do wzrostu kompetencji przyszlej kadry pracowniczej
przedsi¢biorstw.

Og6lnym celem praktyk jest aktualizacja dotychczasowej, jak 1 na-
bycie nowej wiedzy w zakresie rozwigzan organizacyjnych i technolo-

gicznych, wykorzystywanych w przedsigbiorstwach branzowych. Opra-
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cowujac PDZ, nalezy zadba¢ o to, by praktyki umozliwialy wykorzysta-
nie wiedzy zdobytej w czasie warsztatow — stanowi to jedng z najwazniej-
szych zasad pracy z dorostymi. Wiedza zdobywana przez uczestnikow
musi by¢ postrzegana jako potrzebna 1 bezposrednio zwigzana z ich praca.
Praktyki sg jedng z form sprawdzania nabytej wiedzy i zdobytych umie-
jetnosci®. Konieczne jest umozliwienie nauczycielom realizowania prak-
tyk w takiej firmie, ktéra prowadzi dziatalno$¢ wykorzystujaca wiedze
i umiejetnosci specjalistow ds. informatyki i telekomunikacji. Wazne jest
réwniez, by jej przedstawiciele umozliwili praktykantom wykonywanie
zadan wymagajacych wykorzystania wiadomosci przekazanych w czasie
praktyk. Ponadto waznym aspektem podczas opracowywania programu
praktyk powinno by¢ uwzglednienie tych elementow, ktére sa nieodzow-
ng czescig zaje¢ praktycznych dla ucznidow. Nauczyciele powinni bowiem
zna¢ realia pracy w przedsigbiorstwie, aby moc rzetelnie przygotowac
uczniow do podjgcia nauki praktycznej. Dlatego w PDZ nalezy zawrzeé
zapoznanie z**:

1. regulaminem pracy;

2. zasadami bezpieczenstwa 1 higieny pracy obowigzujacymi

W przedsigbiorstwie;

3. organizacja i strukturg przedsigbiorstwa organizujacego praktyki;

4. strukturag ustug i produkc;ji;

5. zasadami promocji, reklamy i marketingu firmy;

6. zasadami zachowania tajemnicy stuzbowej;

% K. Koszewska, Specyfika uczenia dorostych [w:] M. Owczarz (red.), Poradnik eduka-
tora, Centralny Osrodek Doskonalenia Nauczycieli, Warszawa 2005.

® E.K. Organisciak, A. Szkudlarek, Program doskonalenia zawodowego nauczycieli
przedmiotéw zawodowych / instruktoréow praktycznej nauki zawodu sektora informatycz-
nego i telekomunikacyjnego, L.6dz 2011.

53



7. strukturg oraz wilasciwosciami stanowisk pracy bezposrednio
zwigzanymi z kierunkiem, w ktérym ksztalci nauczyciel w pla-
cowce o$wiatowej;

8. zasadami zapewnienia jakosci ustug i produkcji.

Dopiero po wprowadzeniu uczestnikOw w wymienione powyzej
zasady pracy w przedsigbiorstwie mozliwe jest przekazanie im obowigz-
kow zwigzanych z wykonywaniem zadan informatycznych i telekomuni-
kacyjnych. W zwiazku z powyzszym zaleca si¢, aby program doskona-
lenia nauczycieli na etapie planowania przebiegu praktyk skladal si¢
z dwoch moduléw:

1. modul 1 — w jego trakcie nauczyciele poznaja funkcjono-
wanie przedsi¢biorstwa, jego zlozona strukture oraz zasa-
dy BHP;

2. modul 2 — w jego trakcie nauczyciele rozszerzaja zakres
wiedzy oraz nabywaja umiejetnosci dotyczacych nowocze-
snych rozwiazan organizacyjnych i technologicznych, wy-
korzystywanych w przedsi¢biorstwach, wykonuja obowiaz-
ki pracownikéw firmy.

Wprowadzenie do programu tak zaprojektowanej realizacji prak-
tyk zapewni dydaktykom rzetelne zapoznanie si¢ z realiami funkcjono-
wania wspotczesnego przedsiebiorstwa. Sa to elementy, ktérych czegsto
nie uwzglednia si¢, organizujgc praktyki uczniowskie. Nierzadko ze
wzgledu na brak znajomosci zasad BHP oraz niedostateczne zapoznanie
Z organizacja przedsigbiorstwa praktykantom zleca si¢ prace porzadkowe,
niezwigzane z zawodem, W ktorym si¢ ucza®. Wcielenie tego elementu

do PDZ wesprze proces u§wiadamiania przedsigbiorcom, jak wazne jest

% M. Zahorska, Reforma szkolnictwa zawodowego, czyli o wylewaniu dziecka z kgpielg,
,,Polityka Spoteczna”, nr 10/2007.
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gruntowne zapoznawanie praktykantow z organizacja przedsi¢biorstwa
I zasadami pracy w nim, co powinno skutkowa¢ zmiang w podejsciu do
praktykujacych uczniéw szkot zawodowych.

Projektowanie programu doskonalenia zawodowego powinno
uwzglednia¢ te same elementy, ktore uznano za istotne w przypadku
opracowywania programu warsztatow szkoleniowych. Tutaj rowniez duze
znaczenie maja zasady edukacji dorostych, wérod ktérych wskazuje si¢ na
konieczno$¢ zapewnienia uczestnikowi mozliwosci podejmowania samo-
dzielnych prob i dziatan®. Bedzie to mozliwe tylko pod warunkiem za-
pewnienia nauczycielom optymalnych warunkow realizowania praktyk,
do ktorych nalezy zaliczy¢:

1. okreslenie czasu i miejsca odbywania praktyk,

2. wskazanie obowigzkéw nauczyciela,

3. okreslenie zadan spoczywajacych na opiekunie praktyk wy-

znaczonym przez przedsigbiorstwo,

4. sprecyzowanie warunkow zaliczenia praktyk.

Czas trwania praktyk w ramach programu doskonalenia zawodo-
wego nauczycieli przedmiotdow zawodowych / instruktorow praktycznej
nauki zawodu sektora informatycznego i telekomunikacyjnego powinien
zapewni¢ jego uczestnikom maksimum mozliwosci zdobycia réznorod-
nych umiejetnosci oraz poznania specyfiki funkcjonowania przedsigbior-
stwa i pracy w nim. Oprécz uwzglednienia podzialu programu na dwa
moduly jego autorzy powinni wiec braé¢ pod uwage specyfike sekto-
row, na potrzeby ktérych nauczyciele ksztalca kadry. Kazdy z sekto-
row obejmuje za$ wiele profesji, ktorych charakterystyke rowniez

powinien uwzgledniaé program doskonalenia zawodowego. Opraco-

% B, Kalinowska, Zarzqdzanie efektami szkoleri [w:] M. Owczarz (red.), Poradnik
edukatora, Centralny Osrodek Doskonalenia Nauczycieli, Warszawa 2005.
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wanie harmonogramu czasowego praktyk powinno zatem przewidywac
odpowiednig liczbe godzin na wykonywanie zadan waznych z perspekty-
wy uczestnikow PDZ. Pod tym wzgledem najwigksze znaczenie ma trans-
fer wiedzy teoretycznej pozyskanej w czasie warsztatdw na dziatania
praktyczne. Zaleca si¢, aby zaplanowany w programie czas praktyk
pozwalal na podjecie dzialan umozliwiajacych wykorzystanie wiedzy
i umiejetnosci zdobytych w czasie warsztatow szkoleniowych. Auto-
rzy PDZ powinni wiec planowaé praktyki w oparciu o program
warsztatow, by mozliwie najwiecej czasu poswieci¢ na zadania skore-
lowane z tematyka odbytych wcze$niej warsztatéw. Zapewnienie na-
uczycielom mozliwo$ci swobodnej pracy z wykorzystaniem nowo pozy-
skanej wiedzy pomoze im w jej utrwaleniu i zapewni przeniesienie na
grunt pracy z uczniami w warunkach szkolnych.

Teoria zarzadzania efektywnoscig szkolen glosi takze konieczno$é
dbatosci o podobienstwo proponowanych ¢wiczen do realiow pracy za-
wodowej oraz umozliwienie pracy na konkretnych problemach67. Zagad-
nienie to koresponduje z potrzebg transferu wiedzy z teorii na praktyke
i Scisle wiaze si¢ z planowaniem zadan nauczyciela odbywajacego prak-
tyki w przedsigbiorstwie. Niezbedne jest przy tym wyznaczenie obowigz-
kéw powierzanych dydaktykom, poniewaz wowczas beda mieli §wiado-
mos¢ dazenia do osiggnigcia zamierzonych celow. Czgsciowo powinny
one by¢ zbiezne z tymi, do ktorych obligowani sa uczniowie rozpoczyna-
jacy praktyke w firmie, dlatego autorzy PDZ muszg uwzgledni¢ nastgpu-
jace elementy®:

1. stawienie si¢ w przedsigbiorstwie w dniu rozpoczgcia praktyk,

2. codzienne przychodzenie do zaktadu pracy,

67 -
Ibidem.
% E K. Organisciak, A. Szkudlarek, Program doskonalenia zawodowego..., op.cit.
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3. obowigzek poinformowania opiekuna praktyk z ramienia pra-

codawcy o ewentualnych nieobecno$ciach,

4. aktywne uczestniczenie w praktycznych zajeciach odbywaja-

cych si¢ w ramach praktyk.

Oprécz tego do obowigzkoéw nauczycieli-praktykantow nalezy
wykonywanie polecen zawartych w programie doskonalenia zawodowego
oraz wskazanych przez opiekunoéw praktyk. Wsrod zadan realizowanych
na terenie przedsigbiorstwa nalezy szczegolnie skupi¢ si¢ na tych, ktore
beda przekladaty si¢ na mozliwo$¢ zmiany sposoboéw oraz tre§ci naucza-
nia przedmiotow zawodowych w szkole. Rekomenduje si¢, aby autorzy
PDZ ktadli nacisk na zadania $cisle zwigzane z praktycznym wykorzysta-
niem wiedzy i umiejetno$ci majacych priorytetowe znaczenie z perspek-
tywy branzy informatycznej i telekomunikacyjnej. Nauczyciele przed-
miotéw zawodowych oraz instruktorzy praktycznej nauki zawodu
muszg mie¢ mozliwo$s¢ wykonywania zadan zwiazanych z zarzadza-
niem sieciami, grafikg komputerowa oraz e-learningiem. Koniecznos$¢
ta wynika z tresci programow nauczania i przygotowania uczniow do
zdania egzaminu zawodowego po zakonczeniu nauki. Do obowigzkoéw
nauczycieli nalezy rzetelne wykonywanie polecen opiekunéw, dlatego
W programie doskonalenia zawodowego warto zawrze¢ rowniez informa-
cje na temat rozliczania si¢ nauczyciela z wykonywanych czynnosci.
Mozliwe sposoby oceny i podsumowania praktyk zostang opisane w dal-
szej czesci niniejszego rozdziatu.

Poddanie nauczycieli-praktykantow zwierzchnictwu opiekunoéw
wyznaczonych przez przedsigbiorstwo wskazuje na koniecznos$¢ okresle-
nia obowigzkow, ktore beda spoczywaé na pracownikach petnigcych
funkcje opiekunow. Opiekunowie praktyk zajmuja pozycje zblizong do

trenerow prowadzacych warsztaty teoretyczne, dlatego duze znaczenie ma
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ich wiedza 1 umiejg¢tnosci oraz zdolnos$¢ przekazywania ich drugiej oso-
bie. W zwigzku z tym w opracowywanym programie doskonalenia zawo-
dowego nauczycieli warto zawrze¢ informacje zwigzane z oczekiwaniami
wobec opiekunéw oraz obowigzkami, z ktorych powinni si¢ wywigzywac.
Uwzgledniajac zalecenia sformulowane w zakresie zarzadzania efektami
szkolen, rekomenduje si¢, by do zadan opiekuna praktyk nalezalo®:

1. przekazywanie wiedzy teoretycznej i praktycznej;

2. zachecanie i mobilizowanie praktykanta do nieprzerwanej

pracy nad rozwojem zawodowym i osobistym;
3. tworzenie odpowiedniej atmosfery pracy, wspierajacej
i zachecajacej nauczyciela do udzialu w praktykach;

4. ksztaltowanie kompetencji spolecznych;

5. udzielanie wsparcia uczestnikowi praktyk w ramach inte-
gracji z zespolem pracownikow oraz innymi praktykantami;

6. odpowiedzialno$¢ za ewaluacje praktykanta, czyli ocene

rezultatéw praktyk na stanowisku pracy;

7. sporzadzenie raportu z przebiegu praktyk oraz postepow,

jakie poczynil nauczyciel.

Wymienione obowigzki wydajg si¢ bardzo ogolne, jednak warto
pamigtaé, ze w rzeczywistosci realizacja praktyk w firmie jest w duzym
stopniu uzalezniona od jej wielkosci, struktury organizacyjnej oraz rodzaju
$wiadczonych ustug. Realizacja przez opiekuna praktyk z uwzglgdnieniem
wymienionych zadan daje natomiast pewnos¢, ze nauczyciele uczestnicza-
cy w programie otrzymaja kompleksowe wsparcie i zrealizujg przypisane
praktykom cele, wsrod ktorych za najwazniejsze uznaje si¢ aktualizowanie

wiedzy i umiej¢tnosci z zakresu informatyki i telekomunikacji.

% |bidem; B. Kalinowska, Zarzqdzanie efektami szkoler...., op.cCit.
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Opracowywanie programu doskonalenia zawodowego musi prze-
biega¢ z uwzglednieniem faktu, ze proponowana forma szkolenia ma cha-
rakter innowacyjny. Dotad bowiem podnoszenie kompetencji kadry dydak-
tycznej szkot miato przede wszystkim charakter teoretyczny. W zwigzku
Z tym zarO6wno nauczycielom, jak i przedsiebiorstwom nalezy udzieli¢ po-
mocy zwigzanej z organizacja doskonalenia. Stuszne wydaje si¢ wiec po-
wotanie posrednika, ktorego zadaniem bedzie wspieranie nawigzywania
wspotpracy migdzy szkolami a firmami. Zalecanym rozwigzaniem jest
uwzglednienie w PDZ roli tutora wyznaczanego przez podmiot organizuja-
cy doskonalenie zawodowe, czyli placowke odpowiadajacg za doskonale-
nie nauczycieli. Glownym obowiazkiem tutora jest organizacja prak-
tyk, znalezienie miejsca, w ktorym si¢ odbeda, oraz sprawowanie in-
dywidualnej opieki nad praktykantem. Rekomenduje si¢, aby wsrod
jego obowiazkow uwzgledniono takie, ktore pozwola zoptymalizowad
poziom praktyk. Do obowigzkow tutora powinno naleze¢’”:

1. podejmowanie dzialan zmierzajacych do rozwoju lub do-
skonalenia psychospolecznych kompetencji uczestnikow
praktyk;

2. dokonanie diagnozy stanu wiedzy ogélnej nauczyciela od-
bywajacego praktyki w przedsi¢biorstwie, zidentyfikowa-
nie jego cech charakteru oraz zachowan, co wesprze prace
mentora;

3. udzielenie pomocy nauczycielom odbywajacym praktyki —
wzmocnienie przyjetej przez nich strategii poszerzania
i zdobywania wiedzy oraz rozwoju, inspirowania i pro-

mowania samodzielnosci;

" E K. Organisciak, A. Szkudlarek, Program doskonalenia zawodowego..., 0p.Cit.
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4. wyznaczenie celu oraz tworzenie harmonogramu praktyk;
5. poinformowanie mentora, nim rozpoczna si¢ praktyki,
o0 trudnosciach i specjalnych potrzebach praktykanta;
6. przygotowanie raportu z przebiegu praktyk, postepow,
jakie osiggnal ich uczestnik bedacy pod opiekg tutora.

Program doskonalenia zawodowego dla nauczycieli zawierajacy
powyzsze wskazania bedzie pomocg dla 0s6b zobligowanych do wspiera-
nia placowek szkolnych i przedsi¢biorstw w zakresie realizowania inno-
wacyjnego programu szkoleniowego. Szczeg6lne znaczenie ma w tym
wypadku obowigzek przygotowania raportu, w ktérym wyszczegolnione
zostang postepy osiagnicte przez nauczyciela. Bedzie on bowiem stanowit
uzupehnienie opisu poszczegolnych dziatan dokonywanych przez nauczy-
cieli-praktykantow.

Koncowym etapem praktyk odbywanych przez nauczycieli
W przedsigbiorstwach jest ich zaliczenie. Sprawdzenie oraz ocena poste-
pow powinny odby¢ si¢ w oparciu o okre$lone kryteria, odnoszace si¢
do poziomu wiedzy i umiejetnos$ci uczestnikow praktyk, zwigzanych
Z organizacja przedsigbiorstwa 1 wykorzystywanymi w nim rozwigza-
niami organizacyjnymi 1 technologicznymi. Ocenie powinny réwniez
podlega¢ przede wszystkim praktyczne umiejetnosci dotyczace grafiki
komputerowej, e-learningu i administrowania sieciami komputerowymi.
Wyszczegolnienie tych obszarow wynika z zalecen dotyczacych ko-
nieczno$ci poszerzania u nauczycieli umiejetnosci waznych z perspek-
tywy realizowania programOw nauczania w zawodach zwigzanych
z informatyka i telekomunikacja. Osoba zobligowana do oceniania prak-
tykantow jest opiekun wyznaczony przez pracodawce, poniewaz to on

Sledzi biezaca aktywnos¢ uczestnikow. Ostateczna ocena powinna doty-
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czy¢ zarowno poziomu wiedzy i umiejetnosci, jak i zachowania dydak-
tykoéw w miejscu pracy’’. Zaleca sie, aby opiekun z ramienia praco-
dawcy, oceniajac nauczyciela odbywajacego praktyki, bral pod uwa-
ge nastepujace kryteria:

1. organizacje pracy praktykanta;

2. przestrzeganie przez praktykanta dyscypliny pracy;

3. samodzielnosé pracy;

4. postawe;

5. jakos¢ wykonywanej przez praktykanta pracy;

6. ocene¢ wydang przez samego mentora, odnoszacg si¢ do

praktycznego projektu wykonanego przez nauczyciela.

Tak przeprowadzona ocena umozliwi opiekunom sformutowanie
zalecen na przyszitos$é, ktorych zastosowanie begdzie wspierato procesy
dydaktyczne prowadzone przez nauczycieli w szkole. Podobng rolg ma
odgrywaé systematycznie uzupelniany dziennik praktyk, ktory z kolei
stanowi nawigzanie do powinnos$ci ucznia realizujacego praktyki zawo-
dowe. Opisywanie poszczegdlnych czynnosci wykonywanych w firmie
bedzie dla nauczyciela wskazéwka podczas przygotowywania mtodziezy
do rozpoczecia wlasnych praktyk. Nauczyciel, ktory zrealizowat PDZ,
bedzie bowiem mogl przedstawi¢ uczniom przyktadowy plan pracy oraz
zwroci¢ ich uwage na najwazniejsze elementy. W zwigzku z tym wypel-
nianie dziennika praktyk powinno by¢ obowigzkowym elementem
programu doskonalenia zawodowego, a jego tworcy powinni by¢ zo-
bligowani do przygotowania wzoru formularza, powielanego przez

nauczycieli.

™ B. Kalinowska, Zarzqdzanie efektami szkolei. .., op.cit.

61



Praktyki, ktére odbywajg nauczyciele w przedsigbiorstwach, po-
winny wplynaé¢ na podwyzszenie poziomu ich wiedzy i umiejetnosci,
bezposrednio zwigzanych z nauczanym przez nich przedmiotem, jak row-
niez przyczyni¢ si¢ do zwigkszenia ich aktywnos$ci i mobilnosci zawodo-

wej oraz uczestnictwa w formach doskonalenia zawodowego.



4. Opracowywanie programéw doskonalenia
zawodowego — wyniki badan empirycznych

Projekt Nauczyciel w teorii i praktyce. Program doskonalenia za-
wodowego w przedsigbiorstwach dla nauczycieli ksztatcenia zawodowego
w sektorze informatycznym i telekomunikacyjnym, ze wzgledu na pilota-
zowy charakter, przewidywat przeprowadzenie badan podsumowujacych,
pozwalajacych na poznanie opinii ekspertow edukacyjnych, przedsiebior-
coéw oraz nauczycieli zaangazowanych w jego realizacje.

Eksperci edukacyjni i przedsi¢biorcy wzigli udziat w badaniu fo-
resight technikami Delphi i wywiadu fokusowego. Dwunastu responden-
tow ocenito zardwno zawarto$¢ merytoryczng PDZ, jak i funkcjonujacy
obecnie system doskonalenia zawodowego kadry dydaktycznej szkot za-
wodowych. Beneficjenci ostateczni projektu, a wiec nauczyciele ksztalca-
cy kadry dla sektora informatyki i telekomunikacji, uczestniczyli w se-
sjach fokusowych, podczas ktorych dokonali oceny warsztatow szkole-
niowych i praktyk w przedsigbiorstwach branzowych. W trakcie pigciu
sesji fokusowych zebrano opinie pig¢dziesigciu nauczycieli.

Niniejsza czg$¢ raportu stanowi analiz¢ uzyskanych wynikow i stu-
zy przedstawieniu zalecen w zakresie opracowywania programow dosko-
nalenia zawodowego dla nauczycieli szkot zawodowych. Sformutowane
W ten sposdb rekomendacje pozwolg na stopniowe wdrazanie zmian do
systemu doskonalenia kadry dydaktycznej szk6t zawodowych, a tym sa-

mym przyczynig si¢ do wzmacniania jego pozycji na rynku edukacyjnym.

63



4.1. Analiza wynikoéw badania foresight z udziatem
ekspertow edukacyjnych, kadry zarzadzajacej szkot
i przedsiebiorcow

W badaniu foresight wzi¢to udziat siedmiu ekspertoéw edukacyj-
nych 1 przedstawicieli kadry zarzadzajacej szkot oraz pieciu przedsiebior-
céw z branzy informatycznej i telekomunikacyjnej. Oceniali oni tre§¢
merytoryczng programu, skupiajac si¢ kolejno na warsztatach teoretycz-
nych i praktykach realizowanych przez beneficjentow ostatecznych pro-
jektu w przedsigbiorstwach. Zadaniem powotanej grupy ekspertow bylo
okreslenie stopnia przydatno$ci programu doskonalenia nauczycieli
W zaproponowanej formie oraz wskazanie, ktore jego elementy wymagaja
korekty. Uwzglednienie zalecen powinno bowiem pozwoli¢ na dostoso-
wanie programow doskonalenia zawodowego do mozliwosci, jakimi dys-
ponuja szkoty i1 zarzadzajaca nimi kadra oraz przedsigbiorcy, ktérych
udziat jest niezbedny w dazeniu do poprawy kondycji szkolnictwa zawo-
dowego.

Respondenci zgodnie przyznali, ze projekt Nauczyciel w teorii
i praktyce. Program doskonalenia zawodowego w przedsigbiorstwach dla
nauczycieli ksztatcenia zawodowego w sektorze informatycznym i teleko-
munikacyjnym ma bardzo duzg warto$¢, poniewaz dotychczasowa oferta
doskonalenia zawodowego dla nauczycieli szkot zawodowych jest bardzo
uboga. Przede wszystkim dydaktycy ci nie maja mozliwosci podnoszenia
kompetencji i aktualizowania wiedzy branzowej. Takg mozliwo$¢ daje
program doskonalenia przygotowany w ramach projektu. Centra doskona-
lenia nauczycieli powinny przygotowywac oferte uwzgledniajacg fakt, ze
nauczyciele szkot zawodowych musza mie¢ zapewniong mozliwos¢

uczestniczenia w specjalistycznych kursach, $cisle zwigzanych z branza,
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dla ktorej kadry przygotowujg. Oprocz tego, jak wszyscy pedagodzy
I dydaktycy, powinni dba¢ o rozwoj kompetencji kluczowych, niezbed-
nych w pracy w szkole. Respondenci zgodnie przyznali, ze o ile oferta
szkolen z zakresu dydaktyki, pedagogiki czy psychologii jest stosunkowo
bogata, to zdecydowany deficyt propozycji zwigzanych stricte z naucza-
niem przedmiotow zwigzanych z branzg informatyki i telekomunikacji
negatywnie wplywa na jako$¢ nauczania w szkotach zawodowych. Eks-
perci 1 przedsigbiorcy jednoglosnie przyznali, ze tak przygotowane szko-
lenie daje nauczycielom mozliwos¢ petnego podnoszenia wiedzy. Akre-
dytowane przez MEN placowki odpowiedzialne za doskonalenie na-
uczycieli powinny uwzglednia¢ koniecznos¢ aktualizowania teore-
tycznej i praktycznej wiedzy dydaktykow szkél zawodowych. Opra-
cowywane programy doskonalenia nauczycieli szkol zawodowych
muszg stwarza¢ warunki do poznawania najnowszych osiagni¢¢ na-
uki oraz podejmowania aktywnosci praktycznej w nowoczesnym S$ro-
dowisku pracy. Dodanie nowej, innowacyjnej propozycji do katalogu
ofert szkoleniowych umozliwi nauczycielom Swiadome uczestnictwo
w procesach doskonalenia, przy jednoczesnym poszerzaniu tych
kompetencji, ktore ze wzgledu na dynamiczny rozwoj branzy, szybko
ulegaja dezaktualizacji.

Zdaniem respondentéw program doskonalenia zawodowego spet-
nia swoje cele i w pelni odpowiada wymogom przewidzianym dla tego
typu dokumentéw. Uznano, ze zawiera najwazniejsze informacje doty-
czace szkolnictwa zawodowego oraz zwiazane z branza, ktdrej sa repre-
zentantami. Zwrocono uwage, ze miesci w sobie bardzo wazne informa-
cje nakreslajagce konteksty wskazujgce na konieczno$¢ doskonalenia na-

uczycieli. Wywnioskowano réwniez, ze dokument jest czytelny takze dla
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tych, ktorzy nie sg beneficjentami ostatecznymi, co sprawia, ze moze by¢
traktowany jako zrodto informacji na temat status quo polskiego systemu
edukacji zawodowej z naciskiem na branze¢ informatyki i telekomunikacji.
Zauwazono jednak, ze w przyszto$ci nalezy zadbaé o to, aby przedsta-
wiany nauczycieclom PDZ zawieral mniej obszerng czes$¢ teoretyczng, bo
ta powinna si¢ znalezé w osobnych dokumentach. Zaréwno przedstawi-
ciele szkot, jak i przedsigbiorcy przyznali, ze zdecydowanie woleliby,
aby programy zawieraty wigcej informacji na temat szczegdétowych ce-
l6w do zrealizowania podczas doskonalenia. Dopracowanie szczegdtow
pozwoli na zwigkszenie efektywnosci PDZ, szczeg6lnie na etapie upo-
wszechniania podobnych rozwigzan w systemach doskonalenia kadr
nauczycielskich w Polsce. PDZ powinny opisywa¢ zadania do zreali-
zowania podczas warsztatow i praktyk, zasady realizacji projektu
zawodowego oraz zalecane formy ewaluacji. Nacisk powinien by¢
polozony nie tyle na okreslenie konkretnych czynnos$ci do wykona-
nia, co na rezultaty, ktore powinien osiagna¢ doskonalacy si¢ na-
uczyciel przedmiotow informatycznych i telekomunikacyjnych. In-
formacje te sa wazne nie tylko dla beneficjentow ostatecznych, ale
takze dla dyrektorow szkol i przedsiebiorcow — zyskuja oni wiedze
0 kompetencjach, ktore nauczyciel powinien zdoby¢ w procesie do-
skonalenia. Wyposazenie zainteresowanych w dokladne informacje
dotyczace procesu doskonalenia zawodowego w nieznanej jeszcze
formie dualnej ulatwi im podjecie decyzji o udziale w programie.
Przygotowany w ten sposob PDZ bedzie stanowil takze zrodlo in-

formacji i pomyslow dla doradcéw zawodowych i metodycznych,
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ktorzy dokladnie zapoznajg si¢ z propozycjami skladanymi nauczy-
cielom i szkolom.

Analiza PDZ pod katem skuteczno$ci edukacyjnej warsztatow teo-
retycznych pozwolila zauwazy¢, ze cho¢ zdaniem respondentéw sg one
konieczne, to opracowujac kolejne programy nalezy wprowadzi¢ pewne
korekty. Ocenie ekspertow poddano nastepujace aspekty uwzglednione
W PDZ: czas trwania warsztatow, zawarto$¢ merytoryczng poszczegol-
nych blokow, liczebno$¢ i sktad grup uczestnikéw oraz termin ich reali-
zacji. Wprowadzenie do programu uscislen dotyczacych sposoboéw jego
realizacji sprawi, ze zard6wno placowki doskonalenia nauczycieli, przed-
sighiorcy angazujacy si¢ we wspoéltprace ze szkotami, jak i nauczyciele
beda realizowa¢ go w sposob sprawny i przynoszacy wysokiej jakosci
rezultaty edukacyjnie. Warsztaty, w ktorych uczestniczyli beneficjenci
ostateczni, zostaly podzielone na trzy bloki tematyczne: grafika kompute-
rowa, e-learning w praktyce, administrowanie sieciami komputerowymi.
Na kazdy z modutow przeznaczono 15 godzin dydaktycznych. Eksperci
uznali, ze tak zaplanowany czas na realizacj¢ blokow moze nie by¢ opty-
malny, poniewaz potrzeby nauczycieli sa uzaleznione od wiedzy wyj-
sciowej oraz potrzeb dydaktycznych dla danego przedmiotu. Zdaniem
respondentdow warto zastanowi¢ si¢ nad zwigkszeniem liczby godzin

w kazdym z blokow (zob. wykres 5.).
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Wykres 5. Rozktad odpowiedzi na pytanie Jaki jest Pani/Pana zdaniem optymalny
wymiar godzinowy warsztatow (godzina dydaktyczna — 45 minut)?

arafika -
komputerowa e-learningw
praktyce administrowanie
sieciami
komputerowymi
5 1 mniej godzin od6dol10godzin ®odll do 15 godzin

mod16do20godzin ®wigcej niz 20 godzin

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie wynikow badan przeprowadzonych w ramach
projektu.

Na podstawie powyzszego wykresu mozna zauwazy¢, ze w przy-
padku zaje¢ z grafiki komputerowej oraz e-learningu zalecane jest zwigk-
szenie liczby godzin przeznaczonych na szkolenie. Nieco inaczej jest
w przypadku warsztatow z administrowania sieciami komputerowymi —
az pigciu respondentdw uwaza, ze te zajecia powinny trwac ponad dwa-
dziescia godzin, ale taka sama ich liczba sadzi, ze pigtnascie godzin to
maksymalny czas. Rozbiezno$¢ opinii wynika z faktu, ze samo zagadnie-
nie wymaga znaczgcego poszerzenia wiedzy nauczycieli. W zwigzku
Z tym szkolenie da oczekiwane rezultaty wytacznie pod warunkiem rze-
telnego zapoznania beneficjentdw z zagadnieniem, co wymaga poswigce-
nia czasu na wprowadzenie w podstawy. Jednoczes$nie eksperci podaja

W watpliwo$¢ celowos¢ wyposazania dydaktykoéw szkot zawodowych
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w te wiedzg. W badaniu zauwazono, ze PDZ powinien by¢ takze uzupet-
niony o zagadnienia w ogble w nim nieuwzglednione — projektowanie
i administrowanie stronami WWW, programowanie oraz projektowanie
3D. Eksperci i przedsigbiorcy doszli do wniosku, ze program doskonale-
nia, w ktorym tak doktadnie wskazuje si¢ tematyke zajec¢ 1 okresla czas
ich trwania, nie jest optymalnym i efektywnym programem dla kazdego.
Zauwazono jednak, ze dostosowanie programu do potrzeb wszystkich
nauczycieli jest wlasciwie niemozliwe ze wzgledu na indywidualne pre-
dyspozycje kazdego nich. Za najlepsze rozwigzanie eksperci uznali dosto-
sowanie merytorycznej zawarto$ci warsztatdéw do oczekiwan i mozliwo-
Sci przedsigbiorcow, dla ktorych ksztatcone sg kadry informatykow i spe-
cjalistow ds. telekomunikacji. Podkreslali oni bowiem, Zze sama idea reali-
zowania warsztatow prowadzonych przez wysokiej klasy specjalistow
branzowych jest bardzo dobra i nie mozna z niej rezygnowac. Tworzac
program w konsultacji z przedsi¢biorstwami doprowadzi si¢ natomiast do
podwyzszenia ich jako$ci. Pozwoli to nauczycielom wprowadzi¢ do planu
nauczania elementy zaspokajajace oczekiwania przedsigbiorcow:

Moze by warto bylo tez zrobic¢ tak, zeby na przykliad wczesniej
konsultowa¢ sie z przedsiebiorcami, z firmami, ktore by chcialy sie¢ w to
wlgczy¢ i dacé im troche swobode w doborze samego tematu, tresci |...].
Dla mnie wazne jest ustanowienie jakiejs takiej bazy programowej, ktora
jest spojna w systemie nauczania i jest spojna z potrzebami pracodawcow
zatrudniajgcych potem pracownikow [...] (wybrana wypowiedz).

Programy doskonalenia zawodowego dla nauczycieli szkot zawo-
dowych powinny by¢ opracowane w oparciu o zasade elastycznosci.
Oznacza to, ze zamiast okreslania doktadnych, teoretycznych ram warsz-
tatow, nalezy wskaza¢ na kompetencje, ktore maja zdoby¢ beneficjenci

ostateczni. Mozliwo$¢ modyfikowania merytorycznej zawarto$ci progra-
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mu powinna dotyczy¢ przede wszystkim czasu przewidzianego na reali-
zacje poszczegolnych blokow. Szczegdtowe dostosowanie programu
warsztatow do wiedzy i potrzeb nauczycieli oraz oczekiwan pracodaw-
cOw powinno mie¢ wigec miejsce na etapie wdrazania. Rolg metodykow
i specjalistow odpowiedzialnych za opracowywanie PDZ jest stwo-
rzenie elastycznej, uniwersalnej propozycji, zawierajacej szczegolowe
cele, ktore maja osiagna¢ nauczyciele, ale pozwalajacej na dopasowa-
nie tresci merytorycznych do indywidualnych potrzeb. Dostosowywa-
nie programu warsztatow do potrzeb uczestnikdw z pewnos$cig bedzie
tatwiejsze, jesli grupy zostang wybrane na podstawie okreslonych kryte-
riow. Sam dobor grup jest wazny nie tyle na etapie opracowywania, co
wdrazania PDZ. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze nie powinny one liczy¢
wiecej niz 10 osob (zdaniem badanych ta liczba rowniez powinna ulec
zmniejszeniu), a uczestnikow nalezy dobiera¢ na podstawie wiedzy zasta-
nej oraz zainteresowan wynikajacych z nauczanego przedmiotu. Zastrze-
zenie tych informacji w programie pozwoli placowkom doskonalenia na-
uczycieli rzetelnie przygotowac si¢ do przeprowadzenia warsztatow.
Program doskonalenia zawodowego nie zawiera informacji doty-
czacych terminu realizacji warsztatow oraz praktyk dla nauczycieli, co z0-
stato zauwazone przez ekspertow 1 przedsigbiorcow. W toku badania foku-
sowego okazato si¢ jednak, ze nie jest mozliwe doktadne dookreslenie ter-
minu, ktory bytby optymalny zaréwno dla nauczyciela-beneficjenta, dyrek-
cji szkoty, jak 1 przedsigbiorstw, ktore powinny delegowaé na warsztaty
specjalistow. Uczestnicy badania rozwazali problem wielogodzinnej obec-
nosci dydaktykow poza szkota, doszli jednak do wniosku, ze PDZ nie po-
winien w ogole zawiera¢ zwigzanych z tym informacji — zostang one do-

okres$lone na etapie wdrazania. Wowczas szkoty, placowki doskonalenia
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nauczycieli oraz przedsigbiorstwa bedg miaty mozliwos¢ optymalnego do-
stosowania terminéw do mozliwo$ci. Pozwala to na uniknigcie presji zwig-
zanej z terminami, ktore nie zawsze okazuja si¢ wygodne dla wszystkich
stron uczestniczacych w doskonaleniu.

Kolejnym aspektem poruszonym w czasie badania byta ocena ma-
terialdow edukacyjnych dostarczonych uczestnikom realizowanego projek-
tu. Wedlug ekspertow maja one duzg warto$¢ dydaktyczng i stanowia
nieoceniong pomoc — nie tylko w czasie realizowania programu doskona-
lenia, ale w pracy nauczyciela w ogoéle. Przedsigbiorcy szczeg6lny nacisk
polozyli na fakt, ze uczniowie trafiajacy do nich na praktyki zwykle po-
stugujg si¢ przestarzata wiedza pochodzacg z nieaktualnych podreczni-
kow i skryptow. Opracowujac PDZ dla nauczycieli przedmiotéow za-
wodowych oraz instruktorow praktycznej nauki zawodu, nalezy
uwzglednié konieczno$é wyposazenia uczestnikow w wysokiej jakosci
materialy dydaktyczne. Tresci merytoryczne i dydaktyczne musza
by¢ Scisle skorelowane z programem nauczania obowiazujacym dla
nauki danego zawodu, dlatego za ich przygotowanie powinny odpo-
wiada¢ wydawnictwa przygotowujace podreczniki dla uczniow i na-
uczycieli. Zaleca si¢ takze, aby materialy byly udostepniane w formie
ksigzkowej — komercyjnej i odplatnej, oraz multimedialnej — objetej
licencja freeware, umozliwiajaca bezplatng dystrybucje, dajac tym
samym mozliwosé¢ aktualizowania wiedzy tym nauczycielom, ktorzy
Z obiektywnych powodow nie uczestnicza w pelnej realizacji PDZ.
Dobrze przygotowane materialy stang si¢ doskonatym zrodtem wiedzy
specjalistycznej dla nauczycieli i instruktoréw oraz uczniow.

Wysoka jakos¢ doskonalenia w ramach PDZ wynika przede

wszystkim z faktu, ze taczy on forme¢ warsztatow szkoleniowych z moz-
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liwoscig odbycia kilkudziesigciogodzinnych praktyk w przedsigbior-
stwach zwigzanych z branza informatyki i telekomunikacji. Eksperci
I nauczyciele uwazaja, ze praktyki daja nauczycielom nast¢pujace korzy-
Sci: rozw6] wiedzy i1 umiejetnosci praktycznych, mozliwo$¢ zapoznania
Z realiami pracy w firmie, nawigzywanie kontaktow zawodowych, przeto-
zenie wiedzy teoretycznej na praktyke, mozliwo$¢ poznania nowosSci
technologicznych i wdrozenie w realia pracy na poszczego6lnych stanowi-
skach w przedsigbiorstwie branzowym.

Potrzeba przeprowadzenia praktyk w przedsigbiorstwie nie jest
réwnoznaczna z ich bezkrytyczng oceng. Kwestig problematyczng, w kto-
rej eksperci i przedsigbiorcy nie mogli dojs¢ do porozumienia, okazat si¢
czas trwania praktyk oraz model ich organizacji. Okazato sig, ze przewi-
dziany w PDZ wymiar godzin na wykonywanie poszczegdlnych zadan
jest wlasciwie niemozliwy do zrealizowania. Oprdcz tego przedsigbiorcy
zauwazyli, ze niektore zadania nie sg wazne z perspektywy przygotowy-
wania nauczyciela do efektywnego uczenia mlodziezy i mozna im po-
$wieci¢ mniej czasu. Przewidziany w PDZ 90-godzinny wymiar praktyk
w firmie informatycznej badz telekomunikacyjnej zostat pozytywnie oce-
niony przez trzech respondentéw badania. W mniejszosci (dwie osoby)
znalezli si¢ eksperci uwazajacy, ze program praktyk mozna zrealizowac
W czasie krotszym, a najwigcej (czworo) badanych dostrzega pozytywne

aspekty zwiekszenia wymiaru godzin (por. wykres 6.).
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Wykres 6. Rozklad odpowiedzi na pytanie Jaki Pani/Pana zdaniem powinien byé
optymalny wymiar godzinowy praktyk realizowanych w przedsiebiorstwie?

m90godzin ®powyze) 90 godzin 40 godzin

Zroédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikow badan zrealizowanych w ramach
projektu.

Rozbieznos¢ opinii mozna przypisywa¢ odmiennym doswiadcze-
niom przedsigbiorcoOw z praktykantami, co wskazuje, ze doktadne dookre-
$lanie czasu trwania praktyk nie daje optymalnych rezultatow. Wyraznie
wida¢ jednak, ze zdaniem ekspertdow najmniej czasu nalezy poswiegci¢ na
zapoznawanie si¢ z dokumentacja firmy, natomiast w miar¢ mozliwos$ci
skupi¢ si¢ na zapoznaniu z nowoczesnymi technologiami oraz na realiza-
cji whasnego projektu zawodowego. Zaleca si¢ wiec specjalistom, by
W przyszlosci podczas opracowywania PDZ szczegélna uwage
zwrdcili na przeznaczyli mozliwie duzo czasu na dzialania prak-
tyczne. Dobrym rozwiazaniem bedzie wprowadzenie ram czaso-
wych poszczegolnych czynnosci. Dzigki temu nauczyciel-praktykant
nie bedzie zobligowany do wykonywania czynnoSci nieprzekladaja-

cych si¢ na wzrost kompetencji niepotrzebnych w pracy zawodowej.
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Warto zauwazy¢, ze opinie te potwierdzaja stuszno$¢ rozwigzan reko-
mendowanych w rozdz. 3.1.3.

Eksperci oraz przedsigbiorcy, oceniajac realizacje praktyk zawo-
dowych w firmach, zwrocili uwage na trudnosci wynikajace z niedosta-
tecznego przygotowania przedsiebiorstw do przyjecia praktykantow. Za-
uwazono bowiem, ze stali pracownicy firm nie moga odstgpi¢ od wyko-
nywania codziennych obowigzkow, przez co nauczyciele-praktykanci nie
sa objeci dostateczng opieka i pomoca. Oprdocz braku czasu problemem
byla takze niedostateczna umiej¢tno$¢ przekazywania wiedzy przez pra-
cownikéw. Prowadzi to do sytuacji, w ktérej nauczyciel wprawdzie ma
mozliwos$¢ przekonania si¢, jak wygladaja realia pracy w firmie, ale nie
poznaje narze¢dzi koniecznych do przekazania tej wiedzy:

Chodzi o to, by ktos, kto nie ma doswiadczen zwigzanych z bizne-
sem, zobaczyl nowe technologie, nowe programy, ale prawdziwy efekt
bedzie, gdy wroci do szkoly i potrafi przekaza¢ to, co zobaczyt, w eduko-
waniu uczniow (wybrana wypowiedz).

Zauwazono takze, ze brak wiedzy na temat efektywnego przy-
uczania potencjalnych pracownikow jest jedna z kluczowych przyczyn
nieefektywnosci praktyk zawodowych realizowanych w przedsigbior-
stwach przez ucznidw szkot zawodowych. Rozwigzaniem tego proble-
mu bedzie uzupeklienie PDZ o blok warsztatow przeznaczonych dla
pracownikow firm, w ktorych beda odbywaly si¢ praktyki. Opieku-
nowie praktyk powinni posiada¢ kompetencje dydaktyczne, co pozy-
tywnie wplynie na komunikacje i usprawni przebieg szkolenia prak-
tycznego. Wprowadzenie tego rozwigzania wigze si¢ z koniecznoscia
oddelegowania osob zatrudnionych na zajecia w placéwce odpowiedzial-
nej za doskonalenie nauczycieli. Nalezy jednak zauwazy¢, ze przedsie-

biorstwa wyniosg z tego korzys¢ w postaci przygotowania pracownikow
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do roli opiekundéw — kompetencje te sprawdzg si¢ w przypadku przyjmo-
wania uczniéw realizujagcych programy obowigzkowych praktyk zawo-
dowych. Szkolenie powinno by¢ przeprowadzone przez metodykow
i specjalistow zajmujacych si¢ andragogika (ksztalceniem dorostych)
i musi si¢ skupia¢ na informowaniu uczestnikow na temat skutecznego
przekazywania wiedzy.

Podsumowujac, przedstawiciele kadry zarzadzajacej szkotami oraz
przedsigbiorcy nie majg watpliwosci, ze program doskonalenia zawodowe-
go opracowany w ramach projektu Nauczyciel w teorii i praktyce. Program
doskonalenia zawodowego w przedsigbiorstwach dla nauczycieli ksztalce-
nia zawodowego w sektorze informatycznym i telekomunikacyjnym ma duza
warto$¢ dydaktyczng i poznawczg. Daje bowiem nauczycielom mozliwosé
skonfrontowania posiadanej wiedzy i umiejetnosci z kompetencjami waz-
nymi z perspektywy pracy w profesjonalnej firmie informatycznej. Uwagi
dotyczace wybranych aspektow PDZ pozwolity na sformutowanie zalecen,
ktorych uwzglednienie zwigkszy jako$¢ 1 edukacyjng funkcjonalno$é pro-
gram6éw doskonalenia nauczycieli. ROwnie wazne s3 jednak opinie nauczy-
cieli uczestniczacych w realizacji projektu, oni bowiem moga wskaza¢ na
mocne 1 stabe strony PDZ z perspektywy oséb podnoszacych kompetencje

za posrednictwem innowacyjnej formy doskonalenia.

4.2. Analiza wynikow badania fokusowego z udziatem
beneficjentow ostatecznych realizowanego projektu

Beneficjenci ostateczni projektu wzi¢li udziat w badaniu przepro-
wadzonym metoda wywiadow fokusowych. Podczas pieciu sesji w dzie-
sigcioosobowych grupach analizowano pilotazowy PDZ pod katem przy-

datnosci w pracy dydaktycznej. Badanie miato na celu wskaza¢ mocne
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i stabe strony projektu — zarowno od strony merytorycznej, jak i organiza-
cyjnej. Opinie beneficjentow ostatecznych postuzyly do sfomutowania
wnioskOw oceniajacych opracowanie pilotazowej wersji PDZ i umozliwi-
ty wskazanie dziatan korekcyjnych, ktorych uwzglednienie w przysztosci
zoptymalizuje skuteczno$¢ programéw doskonalenia zawodowego dla
nauczycieli zatrudnionych w szkotach ksztalcacych na potrzeby sektora
informatyki i telekomunikacji. Oceniajac poszczegolne elementy progra-
mu, nauczyciele wskazali na jego stabe i mocne strony, umozliwiajac tym
samym sformutowanie rekomendacji, ktérych uwzglednienie zoptymali-
zuje w przysztosci skutecznos¢ doskonalenia kadr szkot zawodowych.
Nauczyciele uczestniczacy w projekcie szczegdlng uwage zwrocili
na fakt, ze zrealizowany przez nich program doskonalenia zawodowego
jest pierwszym w pelni odpowiadajacym ich potrzebom. Ich zdaniem
oferta osrodkéw doskonalenia nauczycieli nie jest skorelowana ze specy-
ficznymi potrzebami dydaktykow szkoét zawodowych. Nauczyciele
przedmiotéw zawodowych 1 instruktorzy praktycznej nauki zawodu ma-
jacy wyposazy¢ uczniow w kompetencje informatyczne i telekomunika-
cyjne muszg wigc inwestowaé w samoksztalcenie — najczesciej sg to kur-
Sy e-learningowe oraz czytanie specjalistycznej prasy. Wada takich form
poglebiania wiedzy specjalistycznej jest ich teoretyczny charakter. Oce-
niany program doskonalenia nauczycieli umozliwial natomiast zar6wno
zdobywanie wiedzy teoretycznej, jak i jej sprawdzenie w praktyce — pod-
czas praktyk zawodowych realizowanych w firmach informatycznych.
Zauwazono, ze wigkszo$¢ nauczycieli przedmiotéw informatycznych
posiada inne specjalnosci, a do nauczania technologii informacyjne;j itp.
zostali przyuczeni. Nie maja wiec doswiadczenia w pracy W przedsiebior-
stwach i nie znajg realiow tej pracy — zarowno pod wzgledem zakresu

obowigzkow, jak i zarobkow.
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Nauczyciele, podobnie jak eksperci edukacyjni oraz przedsigbior-
cy, przyznali, ze dokument, w ktérym przedstawiony zostat PDZ, jest
przejrzysty i przydatny. Fakt, ze zostat on wydany w wersji ksigzkowej
umozliwia zapoznanie si¢ ze szczegdtowa ofertg 1 przewidzianymi zada-
niami przed ostatecznym przystgpieniem do realizacji programu. Stanowi
on takze wazng informacj¢ dla dyrektorow szkot, ktorzy — jak przyznali
uczestnicy projektu — chca, aby dydaktycy uczestniczyli w doskonaleniu,
ale musza zna¢ dokladny plan i rozktad zaje¢ beneficjenta. W zwiazku
Z powyzszym nalezy zadbaé, aby PDZ nie ograniczaly si¢ do lapidar-
nej informacji o celach i efektach doskonalenia, ale zawieraly wy-
czerpujace informacje na temat przebiegu wraz z opisem obowigz-
kow i wymagan na kazdym etapie. Warto zaznaczy¢, ze nie ma ko-
niecznosci publikowania programu w formie papierowej, a wersja
elektroniczna dystrybuowana za posrednictwem istniejacych stron
internetowych osrodkéw doskonalenia nie bedzie wymagala dodat-
kowych nakladow finansowych. Kolportowanie PDZ w wersji elektro-
nicznej utatwi rowniez aktualizowanie zawartych w nich informacji, po-
niewaz przygotowanie nowej wersji nie stworzy potrzeby uruchamiania
procedury wydawniczej. Nadanie programom formy informatora przy-
czyni si¢ do upowszechniania wiedzy o mozliwosci realizowania nowo-
czesnych form doskonalenia — skierowanych wytacznie do nauczycieli
szkot zawodowych wybranej branzy.

Zdaniem beneficjentow ostatecznych projektow opracowanie pro-
gramu sktadajacego si¢ z czgséci teoretycznej i praktycznej pozwolito na-
uczycielom wecieli¢ si¢ w role uczniéw, a tym samym przekonac sie, jakie
wymagania wobec miodziezy stawia nowoczesna firma informatyczna.
Za najwazniejszy atut PDZ uznano jego modutowg budowe. Nie oznacza

to, ze nauczyciele catkowicie bezkrytycznie odniesli si¢ do zorganizowa-
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nego programu doskonalenia, warto jednak podkresli¢, ze stusznos$¢ ogol-
nej budowy i koncepc;ji realizacji nie budzita watpliwosci.

W pierwszej kolejnosci dokonano oceny warsztatow teoretycz-
nych, ktore odbywaly si¢ w trzech modutach tematycznych: Administro-
wanie sieciami komputerowymi, E-learning w praktyce, Grafika kompute-
rowa. Tematyka warsztatow spetnita swoje zadanie i umozliwita zaktuali-
zowanie wiedzy teoretycznej w zakresie rozwigzan stosowanych obecnie
na rynku:

Na pewno byta ciekawa. Kazdy z nas na pewno poznal jakies cie-
kawe elementy, kolega mowi, Ze e-learning, ja administrowanie sieciami,
to bardzo ciekawe byto dla mnie, no i reszta na pewno tez — zawsze cos
nowego mozna bylo pozna¢ [...]. Jestem inZynierem informatyki i z przy-
jemnosciq przezylem to szkolenie z sieci (wybrana wypowiedz).

Kazdy z warsztatow zostat zaplanowany na 15 godzin, co zdaniem
uczestnikow nie bylo optymalnym rozwigzaniem, poniewaz doszio do
nadmiernej kondensacji specjalistycznej wiedzy. Uczestnicy wszystkich
sesji fokusowych uznali, Ze przewidziany na warsztaty czas umozliwil
jedynie pobiezne zapoznanie si¢ z tematem. Jednoczesnie starano si¢ jed-
nak przekaza¢ wiedz¢ specjalistyczng na wysokim poziomie, co z kolei
sprawialo trudno$¢ osobom, ktére nie ukoficzyly studiow wyzszych na
kierunku informatycznym. Ponadto — podobnie jak eksperci edukacyjni
oraz przedsigbiorcy badani metodg foresight — nauczyciele zaproponowa-
li, by w przysztosci program doskonalenia zawodowego przewidywat
mozliwo$¢ dostosowywania tematyki warsztatow do potrzeb i zaintere-
sowan uczestnikow. Zaproponowano, by kazdy nauczyciel uczestniczyl
W jednych warsztatach, ale trwajacych zdecydowanie dtuzej. Zwiekszenie
liczby godzin umozliwitoby dogtebne poznanie zagadnienia, nawet jesli

mialoby odby¢ si¢ to kosztem zrezygnowania z udziatlu w module tema-
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tycznym uznanym przez uczestnika za mniej interesujacy. Oprdcz tego,
ze wzgledu na niedostateczng korelacje miedzy tematyka warsztatow
a programem nauczania przedmiotow w szkolach, nauczyciele zasugero-
wali, aby ich tematyke dopasowa¢ do zagadnien, ktére sg poruszane
W szkole. Warto przypomnie¢, ze badani wczes$niej przedsiebiorcy suge-
rowali konieczno$¢ dostosowania tematyki warsztatow do potrzeb wspot-
czesnej firmy. Na podstawie przywolanych opinii nalezy wnioskowac,
Ze opracowanie tematyki warsztatow szkoleniowych stanowigcych
pierwszy etap PDZ powinno odbywa¢é si¢ na drodze konsultacji mie-
dzy placowka doskonalenia zawodowego nauczycieli, dydaktykami
oraz przedstawicielami przedsiebiorstw zatrudniajacych absolwen-
tow szkol zawodowych. Pozyskiwanie informacji dotyczacych potrzeb
powinno spoczywa¢ na metodykach o$Srodkow doskonalenia oraz za-
trudnionych tam doradcach zawodowych, ktérzy posiadaja wiedze
zwiazang z aktualnymi programami nauczania w szkolach zawodo-
wych. Zdobywanie informacji moze odbywa¢ si¢ z wykorzystaniem
nowoczesnych technologii, np. poprzez internetowy kontakt miedzy
placowka doskonalenia a lokalnymi przedsigbiorstwami wybranej
branzy. Ponadto nalezy dazy¢ do tego, by nauczyciele mieli mozliwos¢
wyboru tematyki warsztatéw, w ktorych beda uczestniczy¢, pozwoli
im to laczy¢ je z nauczanym przedmiotem oraz wlasnymi zaintereso-
waniami. Takie rozwigzania nie b¢dg generowaly dodatkowych kosztow,
ale umozliwig opracowanie optymalnego edukacyjnie programu doskona-
lenia zawodowego dla nauczycieli przedmiotow zawodowych 1 instrukto-
row praktycznej nauki zawodu.

W ramach realizacji pilotazowego programu doskonalenia zawo-
dowego przewidziano dostarczenie nauczycielom profesjonalnych mate-

rialdbw szkoleniowych. Oceniajacy je nauczyciele wyrazili pozytywna
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opini¢ na temat samego pomystu wyposazania uczestnikoéw w takie mate-
rialy, zgtosili jednak pewne zastrzezenia odno$nie do ich przydatnosci.
Zdaniem beneficjentow ostatecznych projektu tre§¢ materiatow powinna
by¢ Scisle skorelowana z zagadnieniami poruszanymi w czasie warszta-
tow. Wowczas shuzg one utrwalaniu pozyskiwanej wiedzy oraz umozli-
wiajg ich wykorzystanie w pracy z uczniami. W opiniach uczestnikow
sesji fokusowych materiaty, w ktore zostali wyposazeni, sa cickawe, ale
nie stuzg zwigkszaniu jakosci ksztalcenia zawodowego. Zdaniem dydak-
tykow pomoce naukowe muszg by¢ po pierwsze $cisle powigzane z tre-
$cig realizowanego programu doskonalenia, po drugie — dostosowane do
programow nauczania przedmiotéw zawodowych zgodnie z obowigzujaca
podstawa programowa. Nauczyciele zauwazyli takze, ze w dobie dyna-
micznego rozwoju technologii nie ma koniecznosci przygotowywania
materiatow w formie drukowanych podrgcznikow, poniewaz moga one
by¢ dystrybuowane na ptytach CD-ROM badZz zamieszczane w Interne-
cie. W zwigzku z powyzszym zaleca si¢, aby wraz z programami do-
skonalenia zawodowego dla nauczycieli ksztalcacych kadry dla sekto-
ra informatyki i telekomunikacji opracowywane byly materialy dy-
daktyczne zawierajace tresci poruszane podczas warsztatow teore-
tycznych. Materialy te powinny by¢ bezplatnym suplementem dla
kazdego doskonalacego si¢ dydaktyka. Warto wiec rozwazy¢ rozwia-
zania e-learningowe oraz dolaczenie zbioru materialéw przeznaczo-
nych do wykorzystania w pracy z uczniami. Sugerowanym rozwigza-
niem jest wykorzystywanie licencji freeware i bezplatna dystrybucja,
co — jak uwazaja nauczyciele — zdecydowanie podniesie poziom wie-
dzy tej czeSci kadry szkol zawodowych, ktora ze wzgledow finanso-
wych rezygnuje z doskonalenia zawodowego. Materialy powinny by¢

przygotowywane przez metodykow ksztalcenia nauczycieli, ale nalezy
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jeszcze raz podkresli¢ konieczno$¢ zachowania Scislej korelacji mie-
dzy ich trescia merytoryczna a programem doskonalenia i szkolng
podstawg programowa.

W dalszej czesci badania beneficjenci ostateczni oceniali praktyki
zawodowe, ktore w ramach realizacji projektu pilotazowego odbywali
W przedsiebiorstwach zwigzanych z sektorem informatycznym. Nauczy-
ciele zwrocili uwagg na fakt, ze przedsiebiorcy niech¢tnie angazujg si¢ we
wspoOtprace ze szkolami i zorganizowanie podobnych praktyk bez udziatu
realizatora projektu prawdopodobnie nie bytloby mozliwe. Oznacza to, ze
u wigkszosci przedsigbiorcéw nadal brakuje swiadomosci wilasnej roli
W procesie ksztalcenia nauczycieli oraz przyszitych pracownikéw. Pro-
gramy doskonalenia, takie jak ten realizowany w ramach projektu Na-
uczyciel w teorii i praktyce. Program doskonalenia zawodowego w przed-
sigbiorstwach dla nauczycieli ksztalcenia zawodowego w sektorze infor-
matycznym i telekomunikacyjnym umozliwiaja przedsigbiorcom zapozna-
nie si¢ z ideg doksztatcania nauczycieli bezposrednio w zaktadach pracy.
Waznym aspektem praktyk powinno by¢ wigc wskazywanie przedsig-
biorcom korzysci, jakie uzyskaja w wyniku wspotpracy z placowkami
doskonalenia kadry nauczycielskiej. Aby byto to mozliwe, niezb¢dna jest
jednak weryfikacja zgodnosci programu praktyk z oczekiwaniami i po-
trzebami samych dydaktykow oraz analiza ich przebiegu.

Na poczatku beneficjenci ostateczni zwrdcili uwage na fakt, ze
program doskonalenia zawodowego nie powinien Scisle okresla¢ liczby
godzin, ktore sa zaplanowane na wykonywanie poszczegdlnych czynnos$ci
w firmie. Zgodnie z opracowanym modelem PDZ nauczyciele mieli prze-
znaczy¢ trzy dni na zapoznawanie si¢ z funkcjonowaniem przedsigbior-
stwa od strony organizacyjnej (produkcja, ustugi, strategie marketingowe,

polityka zatrudnienia). Pozostala cze$¢ praktyk przeznaczona zostata na
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poszerzanie wiedzy i nabywanie umiejetnosci w zakresie nowoczesnych
rozwigzan technologicznych i organizacyjnych wykorzystywanych w przed-
sicbiorstwach. Wedlug PDZ nauczyciele mieli w praktyce wykorzystac
wiedze teoretyczng pozyskang w czasie warsztatow, a wiec zaktadano, ze
beda uczestniczy¢ w dziataniach z zakresu administrowania sieciami
komputerowymi, grafiki komputerowej oraz e-learningu. W rzeczywisto-
Sci okazalo si¢ to niemozliwe, poniewaz firmy organizujace praktyki spe-
cjalizujg si¢ w wybranych, waskich dziedzinach informatyki i nie daja
mozliwos$ci pracy we wszystkich wskazanych obszarach. Wigkszos$¢ be-
neficjentow ostatecznych przyznala, ze cze$¢ zwigzang z poznaniem
struktury organizacyjnej realizowano wedlug wilasnych potrzeb, nieko-
niecznie w $cistym powigzaniu z wytycznymi zawartymi w pilotazowej
wersji PDZ. Podobne rozwigzanie zastosowano W przypadku pozostatych
elementoéw pracy praktykantow — nauczyciele wykonywali te same zada-
nia, co etatowi pracownicy firm, dlatego nie mogli szkoli¢ si¢ w trzech
obszarach zgodnych z tematyka warsztatow teoretycznych. Oznacza to, ze
czeS¢ zapisow zawartych w programie doskonalenia zawodowego nie
daje si¢ przetozy¢ na praktyke, dlatego nalezy je zmodyfikowac i sprawic,
ze begda bardziej uniwersalne — mozliwe do zastosowania w przedsigbior-
stwach informatycznych i telekomunikacyjnych roznej wielkosci i reali-
zujacych odmienne misje. Program doskonalenia zawodowego dla na-
uczycieli szkot zawodowych nie powinien wyznacza¢ godzinowego har-
monogramu czynnosci w przedsigbiorstwie, ale wskazywac cele, jakie
maja zrealizowaé praktykanci. Pozwoli to unikna¢ sytuacji, w ktorej na-
uczycielowi praktykujacemu w duzej firmie brakuje czasu na poznanie jej
struktury, a takze gdy pracodawca nie zatrudnia wielu pracownikow i na
zapoznanie si¢ ze szczegOtami praktykantowi wystarczy kilka godzin.

Dydaktycy zwrocili uwage na fakt, ze ze wzgledu na niedostosowanie
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porzadku praktyk do realnych mozliwo$ci firmy w pewnym momencie
zajmowali si¢ wykonywaniem powtarzalnych czynnos$ci, niewiele wno-
szacych do ich ogoélnego rozwoju zawodowego. Oznacza to, ze czas
przewidziany na realizacj¢ zadan byl nieadekwatny do potrzeb. Szczegé-
lowy harmonogram praktyk nie powinien by¢ opracowywany przez
instytucje organizujaca szkolenie, ale przez opiekuna praktyk wyzna-
czonego przez przedsi¢biorstwo. Jesli program doskonalenia zawo-
dowego bedzie zawieral informacje dotyczace kompetencji, ktére ma
zdoby¢ nauczyciel, to przedstawiciel znajacy firme stworzy optymal-
ny plan dzialan, ktorych realizacja jest w pelni mozliwa, a jednocze-
$nie niesie ze soba walory edukacyjne. Wprowadzenie takiego rozwiga-
zania pozwoli takze unikng¢ sytuacji, w ktorych firma nie jest w stanie
zapewni¢ praktykantowi dostgpu do zadan wskazanych w PDZ, gdyz nie
sg one realizowane w ramach §wiadczonych przez nig ustug. Nalezy takze
podkresli¢, ze taka forma uczestnictwa pracodawcow w ksztaltowaniu PDZ
stanowi wazny aspekt integrowania szkolnictwa zawodowego z przedsig-
biorstwami branzowymi. Pracodawcy niechetni wobec ujawniania proce-
dur obowigzujacych w firmach mogliby w ten sposob przekazywac naj-
istotniejsze informacje w zakresie oczekiwan. Bez tego bowiem nie mogg
wymagac, ze szkoty zawodowe przygotujag wykwalifikowane kadry go-
towe do podjecia pracy. Na podstawie wypowiedzi nauczycieli mozna
natomiast wywnioskowac, ze przedsigbiorcom catkowicie brakuje §wia-
domosci, jak wazng rolg¢ w systemie ksztalcenia zawodowego odgrywaja:
My nie jesteSmy partnerami dla firm tak naprawde rownopraw-
nymi (...). Firma, jezeli robi cos specjalistycznego, to ona ptaci swoim
ludziom za to, Ze m.in. zachowujq tajemnice. Z reguly firmy w branzy IT
zarabiajq duze pienigdze, wiec nigdy nie pozwolg sobie na kogos z ze-

wngtrz i na dopuszczenie go do jakichs sensownych rzeczy.
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Istotne wydaja si¢ takze spostrzezenia tych nauczycieli, ktorzy
w firmie nie mieli mozliwosci poznawania r6znych stanowisk ze wzgledu
na wielkos¢ przedsiebiorstwa. Ich zdaniem wartym uwagi rozwigzaniem
jest wprowadzenie do programu mozliwosci realizowania praktyk w kilku
firmach. Takie rozwigzanie stworzytoby mozliwo$¢ wykonywania od-
miennych zadan w réznym wymiarze czasowym, a tym samym pozwoli-
toby na wielokierunkowe doskonalenie i poszerzanie kompetencji. Poja-
wita si¢ takze propozycja, aby zastapi¢ obowigzek realizowania indywi-
dualnego zadania projektowego mozliwo$cig odbywania wizyt studyjnych
w przedsigbiorstwach wykorzystujacych najnowsze rozwigzania informa-
tyczne. Zdaniem pedagogoéw takie rozwigzanie ma wigkszg warto$¢ po-
znawczg niz wykonywanie zadania o niewielkiej przydatnosci dydaktycz-
nej. Nauczyciele zwrocili uwage na fakt, ze absolwenci ich szkot powinni
posiada¢ kompetencje pozwalajace podja¢ prace w firmach wykorzystu-
jacych najnowsza technologie, ale dziatajacych w réznych gateziach go-
spodarki. Wlasnie takie zaklady pracy warto poznawaé podczas sugero-
wanych wycieczek studyjnych. Sugestie te s3 wazne, jesli bra¢ pod uwage
opinie zwigzane z praktycznym wykonaniem zadania wienczacego prakty-
ki w firmie — nie zawsze uznawanego za efektywne wykorzystanie czasu.

Wigkszo$¢ dydaktykow miata wykona¢ to samo zadanie zawodo-
we, ktorym na co dzien zajmuja si¢ stali, etatowi pracownicy firmy. Przy-
datno$¢ takiego dziatania wydata si¢ watpliwa dla czesci dydaktykow,
poniewaz nie widzieli oni powigzania migdzy przewidzianym projektem
apraca w szkole. Nalezy jednak zwroci¢ uwage, ze wlasnie dzigki tak
zorganizowanej pracy nad zadaniem beneficjenci mieli mozliwo$¢ pozna-
nia realiow pracy w przedsigbiorstwie. Jednoczesnie jednak bardzo istot-
ne jest, aby zadania powierzane nauczycielom miaty przetozenie na prace

nauczycielska. Nie ulega bowiem watpliwosci, Ze realizowanie zadan
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niezwigzanych z tre$ciami programu nauczania w szkole, wymagajacych
wykorzystania narz¢dzi niedostgpnych w warunkach szkolnych, nie po-
zwoli nauczycielowi na ich praktyczne wykorzystanie w przysztosci. Po-
zytywnie odniesiono si¢ jednak do potraktowania projektu jako jednego
z zadan powierzanych uczestnikowi w trakcie realizacji praktyk. Watpli-
wosci budzit natomiast poziom trudnosci projektu wyznaczonego do re-
alizacji. Dla cze¢sci nauczycieli zadanie projektowe bylo zbyt obszerne,
a zatem na jego rzetelng realizacje¢ zdecydowanie zabrakto czasu. Inni
uznali natomiast, ze zadania, ktore im zlecono, byly zbyt tatwe i z pewno-
$cig nie wnosilty nic nowego ani w kontek$cie posiadanej juz wiedzy, ani
mozliwosci jej poszerzenia. Pojawity si¢ wigc glosy, ze realizacja zadania
projektowego byla czym$§ wymuszonym, niewnoszacym nic z punktu
widzenia dydaktyki i lepiej bytoby poswigci¢ ten czas na inne czynnoSci.
Ponadto nauczyciele uczestniczacy w realizacji projektu stwierdzili, ze
zupetnie zbednym elementem zwigzanym z wlasnym zadaniem byl obo-
wigzek wypehiania dziennika praktyk, gdyz wprowadzato to dodatkowa
biurokracj¢. Podsumowujac, opinie pokazuja, ze cho¢ sama idea realizo-
wania przez nauczycieli wlasnego projektu zawodowego daje im mozli-
wos¢ zweryfikowania posiadane] wiedzy 1 umiejgtnosci, to na poziomie
opracowywania programow doskonalenia zawodowego nalezy doprecy-
zowac cele, ktorych osiagnigcie ma zapewni¢ samodzielna praca. Twor-
com programéw doskonalenia zawodowego zaleca si¢ przywigzanie
szczegolnej wagi do wyjasnienia znaczenia, jakie dla nauczyciela po-
winno mieé¢ zadanie realizowane w przedsi¢biorstwie. Nalezy zadba¢,
by wymagalo ono tworczego myslenia oraz wykorzystania zdobytej
wiedzy i umiejetnosci. Znaczenie ma takze fakt, ze projekt nie moze
by¢ realizowany w otoczeniu innym niz przedsiebiorstwo — wowczas

jego wartos$¢ bedzie niewielka, bo nauczyciel nie przeniesie wiedzy do

85



szkoly. Warto takze zadbaé o ograniczenie obowigzku wypelniania
dokumentacji zwigzanej z zadaniem, poniewaz po pierwsze zajmuje
ona stosunkowo duzo czasu, po drugie za$ nie wnosi niczego z punktu
widzenia kompetencji nauczyciela przedmiotu zawodowego. Program
nie powinien wiec regulowa¢ kwestii zwigzanych z oceng praktykan-
ta, pozostawiajac zwiazane z tym decyzje przedsi¢biorcom i dyrekto-
rom szkol, rozliczajacym nauczycieli realizujacych PDZ.

Podobne zastrzezenia budzity u nauczycieli dzienniczki praktyk,
ktore w takiej formie, w jakiej musieli wypelniaé je uczestnicy projektu,
zostaty uznane za niepotrzebne, a ich wypelnianie — czasochtonne i nieda-
jace rzeczywistych informacji o przebiegu praktyk. Uczestnicy jednej
z sesji fokusowych przyznali, ze w ich przypadku wykorzystano mozli-
wosci nowoczesnych technologii 1 wypehniali dziennik elektroniczny. To
rozwigzanie byto natomiast rekomendowane przez wszystkich badanych,
dlatego warto wprowadzi¢ innowacyjng forme¢ prowadzenia sprawozdaw-
czosci z przebiegu praktyk w przedsigbiorstwie i prowadzi¢ dzienniczKi
w formie elektronicznej. Przede wszystkim pozwoli to uniknag¢ nadmiaru
dokumentow, na ktory najczesciej skarzyli si¢ uczestnicy projektu dosko-
nalenia zawodowego. Warto przy tym zauwazy¢, ze rezygnacja z papie-
rowych egzemplarzy wspiera proces minimalizacji kosztow wynikajacych
z organizacji i przebiegu procesu doskonalenia zawodowego nauczycieli
ksztalcenia zawodowego. Nalezy przy tym zauwazy¢, ze ta czes¢ kadry
nie bedzie miata problemow z korzystaniem z elektronicznych form
sprawozdawczych i przyczyni si¢ do popularyzacji idei cyfryzacji pol-
skiej szkoty.

Zebrane opinie na temat programu doskonalenia zawodowego
umozliwity stworzenie modelowego harmonogramu dziatan, ktore nalezy

podejmowa¢ podczas opracowywania PDZ dla nauczycieli ksztatcenia
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zawodowego oraz instruktorow praktycznej nauki zawodu. Propozycja
jest wynikiem wnioskéw wyciagnietych z przeanalizowanego materiatu
teoretycznego (por. rozdziat 3.) oraz opinii kadry zarzadzajacej szkotami,
przedsigbiorcow i1 nauczycieli oceniajacych program doskonalenia zawo-
dowego stworzony w ramach projektu Nauczyciel w teorii i praktyce.
Program doskonalenia zawodowego w przedsiebiorstwach dla nauczycie-
li ksztatcenia zawodowego w sektorze informatycznym i telekomunikacyj-
nym. Zalecany harmonogram dziatan przedstawia si¢ nast¢pujaco:

1. Dobor grupy uczestnikéw szkolenia.

2. Identyfikacja potrzeb dotyczacych doskonalenia.

3. Opracowanie programu doskonalenia.

4. Realizacja programu doskonalenia.

5. Ewaluacja programu doskonalenia.

6. Organizowanie wsparcia i doradztwa w miejscu pracy.

7. Transfer wiedzy i umiejetnosci do pracy w szkole.

Przedstawiona propozycja pokazuje, ze opracowanie optymalne-
go programu doskonalenia zawodowego nie obejmuje wylacznie przy-
gotowania zakresu tresci merytorycznych stanowigcych filar szkolenia.
Rownie duze znaczenie ma dobor uczestnikow oraz wihasciwa identyfi-
kacja ich potrzeb. Badanie przeprowadzone wsrdd nauczycieli wyraznie
wskazato bowiem na niejednolito$¢ poziomu wiedzy i umiejgtnosci oraz
rozpigtos¢ potrzeb 1 zainteresowan dydaktykéw ksztatcacych przyszie
kadry dla sektora informatyki i telekomunikacji. Autorzy PDZ powinni
uwzglednia¢ wszystkie wymienione wyzej elementy skladajace si¢ na
harmonogram opracowywania programu, poniewaz tylko wowczas
zapewnia beneficjentom mozliwosé udzialu w optymalnym Kkursie

doskonalenia zawodowego.
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Autorzy programow doskonalenia zawodowego, uwzgledniajgc
zawarte powyzej zalecenia, beda mieli mozliwo$¢ przygotowania propo-
zycji optymalnej dla nauczycieli przedmiotéw zawodowych oraz instruk-
toré6w praktycznej nauki zawodu. Programy skutecznie podnoszace po-
ziom wiedzy i umiejetno$ci bedg z kolei umozliwiaty wypekienie luki
w ofercie doskonalenia zawodowego nauczycieli, w ktorej brakuje propo-

zycji dla dydaktykow zatrudnionych w szkotach zawodowych.



Podsumowanie

Doskonalenie nauczycieli szkot zawodowych stanowi stabe ogni-
wo polskiego systemu doskonalenia. W ofertach przygotowanych dla
kadr dydaktycznych szkot brakuje szkolen i kursoéw ukierunkowanych na
podnoszenie kompetencji, aktualizowanie wiedzy i umiejetnosci w zakre-
sie waskich specjalizacji branzowych. Nie ma natomiast watpliwosci, ze
kazdy nauczyciel musi na biezgco zapoznawac si¢ z nowo$ciami, Szcze-
golnie w przypadku tak dynamicznie rozwijajacych si¢ dyscyplin jak in-
formatyka i telekomunikacja. Deficyt propozycji szkolen dla nauczycieli-
specjalistow sprawil, ze projekt Nauczyciel w teorii i praktyce. Program
doskonalenia zawodowego w przedsigbiorstwach dla nauczycieli ksztal-
cenia zawodowego w sektorze informatycznym i telekomunikacyjnym cie-
szyt si¢ duzym zainteresowaniem dydaktykow.

Opracowany w ramach projektu program doskonalenia zawodo-
wego stanowitl odpowiedz na najpilniejsze potrzeby kadry dydaktyczne;.
Priorytetowym celem projektu bylo przygotowanie takiego programu,
ktory pozwoli nauczycielom zaktualizowaé¢ wiedzg teoretyczng i prak-
tyczng w zakresie informatyki 1 telekomunikacji. W zwiazku z tym tresci
zawarte w programie uwzgledniaty zard6wno najwazniejsze zagadnienia
z zakresu pedeutologii, jak i specjalistycznej wiedzy branzowej. Podstawa
PDZ przygotowanego w ramach projektu jest nadanie mu dualnej formy,
sktadajacej si¢ z cze$ci warsztatowej oraz praktycznej. Zatozeniem byto
bowiem umozliwienie nauczycielom skonfrontowania posiadanej wie-
dzy z realiami pracy zawodowe] w branzy, na potrzeby ktorej ksztalca

specjalistow.
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Ze wzgledu na pilotazowy charakter projektu przyjeto, ze po jego
zakonczeniu przeprowadzone zostang badania umozliwiajace poznanie
opinii ekspertow oraz beneficjentow ostatecznych. Program zostat oce-
niony pozytywnie, a za najwazniejszy jego walor uznano umozliwienie
nauczycielom zrealizowania praktyk w przedsiebiorstwie, gdzie wyko-
nywali te same zadania, co pracownicy etatowi. Rozwigzanie to stworzyto
bowiem mozliwos¢ przekonania si¢, na ile tresci przekazywane w toku
ksztatcenia szkolnego maja realne zastosowanie W pracy zawodowej.
Przeprowadzone badanie pozwolito na wskazanie tych aspektow zwigza-
nych z programem doskonalenia zawodowego, ktoére mogg wptywac na
obnizenie jego efektywnosci. Z tego powodu opinie pozyskane w badaniu
foresight z udzialem ekspertow oraz podczas sesji fokusowych wsrod
beneficjentow ostatecznych projektu sa bardzo cenne. Daty one mozli-
wos¢ wskazania stabych punktow PDZ oraz zaproponowania zmian, kto-
rych wprowadzenie zoptymalizuje efektywno$¢ edukacyjng programu
| pozytywnie wptynie na zmiany w systemie doskonalenia kadry dydak-
tycznej szkot zawodowych w Polsce.

Niniejsza publikacja stanowi zbior rekomendacji, ktorych uwzgled-
nienie podczas opracowywania programéw doskonalenia zawodowego dla
nauczycieli ksztalcacych przyszte kadry w branzy informatycznej i teleko-
munikacyjnej pozytywnie wplynie na efektywno$¢ procesu doskonalenia,
a tym samym przyczyni si¢ do poprawy jakosci szkolnictwa zawodowego.
Wzmacnianie jakosci programéw doskonalenia zawodowego poprzez do-
stosowywanie ich do potrzeb nauczycieli i przedsigbiorcow oraz aktuali-
zowanie tresci zgodnie z obowigzujacym prawodawstwem i obowigzuja-
cymi programami ksztalcenia zawodowego stanowi niezbedny warunek
ksztatcenia wykwalifikowanych kadr, ktérych deficyt odczuwa wspotcze-

sny rynek informatyczny i telekomunikacyjny.
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