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Wstep

Niniejsza publikacja zostata opracowana na potrzebjektuNa-
uczyciel w teorii i praktyce. Program doskonalengéavodowego w przed-
siebiorstwach dla nauczycieli ksztatcenia zawodowegsektorze infor-
matycznym i telekomunikacyjnyrRrojekt ten jest realizowany przez
przedsgbiorstwo Tylda Sp. z 0.0. z siedzilv Zielonej Gorze przy udzia-
le srodkéw z Unii Europejskiej w ramach EuropejskieganBuszu
Spotecznego (Priorytet Il — Wysoka jalosystemu éwiaty, Dziata-
nie 3.4. Otwarté¢ systemu edukacji w kontékie uczenia si przez
catezycie, Poddziatanie 3.4.3. Upowszechnienie uczeri@izez cate
zycie — projekty konkursowe).

Opracowane tkei stanows przede wszystkim obszerne podsu-
mowanie déwiadczér zebranych w ramach realizacji poszczegdlnych
dziatan wchodzcych w sktad wspomnianego projektu. Twpane zro-
dto informacji dotycacych procesu opracowywania, wdaaia, a take
ewaluacji programéw doskonalenia zawodowego, ktorydbiorcami g
nauczyciele zawodu oraz instruktorzy praktycznejknazawodu ksztat-
cacy na potrzeby braty informatycznej i telekomunikacyjnej. Niniejsza
publikacja w duaej mierze opiera sina wnioskach zawartych w innych
opracowaniach przygotowanych na potrzeby tego sanpegjektu, do
ktérych mana zaliczy takie pozycje jak:

1. Strategia doskonalenia zawodowego nauczycieli pnasdw
zawodowych / instruktorow praktycznej nauki zawsektora
informatycznego i telekomunikacyjnego;

2. Raport. Realizacja praktyk w przegsiorstwie dla nauczycie-

li przedmiotéw zawodowych / instruktorow praktygameuki
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zawodu, ksztafych przyszie kadry sektora informatycznego
i telekomunikacyjnego;

3. Program doskonalenia zawodowego nauczycieli przeitdmwi
zawodowych / instruktorow praktycznej nauki zawsektora
informatycznego i telekomunikacyjnego;

4. Raport z przebiegu badaksperckich foresight;

5. Raport z przebiegu sesji fokusowych z udziatemfiograow
ostatecznych;

6. Rekomendacje w zakresie opracowywania programowodos
nalenia zawodowego dla nauczycieli ksztatcenia zdawego
w sektorze informatycznym i telekomunikacyjnym;

7. Rekomendacje w zakresie wthaia i realizacji programow
doskonalenia zawodowego dla nauczycieli ksztatceaiao-
dowego w sektorze informatycznym i telekomunikguayjn

Przygotowana publikacja sty ukazaniu kluczowych elementow

projektu Nauczyciel w teorii i praktyce. Program doskonatemawodo-
wego w przedsbiorstwach dla nauczycieli ksztalcenia zawodowego
w sektorze informatycznym i telekomunikacyjzyawzgkdnieniem jego
celéw oraz oczekiwanych rezultatow, ktore zostanharakteryzowane
w rozdziale pierwszym. W e%ci drugiej uwzgédniono zagadnienia sku-
piajace s¢ na o0golnej sytuacji polskiego szkolnictwa zawodgae
W tym celu zostanprzyblizone podstawowe czynniki, ktore wpljm na
pogorszenie jego kondycji na przestrzeni lat. & trozdziatu trzeciego
sklada s} obszerna analiza zapotrzebowania rynku pracy revadfi-
kowanych absolwentow szkét zawodowych kszigjch w bramach
zwigzanych z technologiami informatyczno-telekomunilgagsni. W tym
celu zostanie przeprowadzona zaawansowana an#digatgczna zmian

struktury bezrobocia w Polsce i poszczegélnych wogztwach oraz
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scharakteryzowana dynamika liczby pracych w grupach zawodéw
zaliczanych do braty IT&T. Rozdziat czwarty péwvigcono z kolei na
przyblizenie charakterystyki funkcjomgych programoéw doskonalenia
zawodowego, ktére skierowang @do nauczycieli oraz instruktoréw prak-
tycznej nauki zawodu ksztalcych m.in. na potrzeby sektora informa-
tycznego i telekomunikacyjnego. Istatnzesé niniejszej publikacji (roz-
dziat paty) stanowi ewaluacja dziatgprzedsgwzictych w ramach reali-
zowanego projektu. W celu przeprowadzenia rzetelobjektywnej oce-
ny zostag uwzgkdnione wnioski ptyace z bada zrealizowanych wrod
ekspertéw edukacyjnych oraz w grupie beneficjentdtatecznych. Uzy-
skane opinie pozwglna wycagniecie wnioskow na temat projektu, ktore
stay si¢ punktem wyjcia w procesie przygotowywania rekomendaciji
z zakresu opracowania, wdeaia i realizacji programow doskonalenia
zawodowego w braty informatycznej i telekomunikacyjnej,ctiacych

przedmiotem rozwean w ostatnim, szostym rozdziale.



1. Charakterystyka realizowanego projektu

ProjektNauczyciel w teorii i praktyce. Program doskonatena-
wodowego w przedshiorstwach dla nauczycieli ksztatlcenia zawodowego
w sektorze informatycznym i telekomunikacyjriyirealizowany przez
przedsgbiorstwo Tylda Sp. z 0.0. od 01.11.2010 roku dd8@2012 ro-
ku. Jego dziataniem zostato etyich pkcdzieseciu nauczycieli zawodu
i instruktoréw praktycznej nauki zawoliktérzy ksztatg przyszte kadry
brarzy informatycznej i telekomunikacyjnej. Zakwalifikamnie do wz-
cia udziatu w niniejszym projekcie byto uzatéone od miejsca zgego
na liscie rankingowej, opracowanej na podstawie wynikdkiety rekru-
tacyjnej. Uwzgtdniata ona takie elementy jak:

1. warunek konieczny — legitymowanies Sitatusem nauczyciela
przedmiotow zawodowychalZ instruktora praktycznej nauki
zawodu zatrudnionego w szkole ksziats) na potrzeby bran-
zy informatycznej lub telekomunikacyjnej;

2. uczestnictwo w aktywrigiach podnosgych posiadane kom-
petencje (w perspektywie ostatnich trzech lat);

3. wyniki egzaminéw zawodowych/zewrenych ucznidw szkoty
macierzystej (w odniesieniu daednich wynikow wojewodzkich).

Liczba uzyskanych punktow pozwolita na stworzemsgylrankin-
gowej obejmujcej osoby zainteresowane waem udziatu w projekcie —
zakwalifikowane zostaty osoby z najggzymi wynikami.

Jeden z pierwszych etapow projeltauczyciel w teorii i praktyce.

Program doskonalenia zawodowego w przgdusrstwach dla nauczycieli

! Na potrzeby niniejszej publikacji mianemauczycield instruktora/ uczestnika
odbiorcy/ beneficjentaokreslano osoby zaréwno pici ¢gekiej, jak izenskie;.
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ksztatcenia zawodowego w sektorze informatyczrgiekomunikacyjnym
stanowito opracowanie Programu Doskonalenia ZawedonPDZ) prze-
znaczonego dla nauczycieli zawodu i instruktoroakprcznej nauki za-
wodu ksztatgcych w profesjach zwkanych z sektorem informatycznym
i telekomunikacyjnym. Program ten bazowat na:

1. strategii doskonalenia zawodowego opracowanej wacam

tego samego projekiu

2. wnioskach ptyacych z przeprowadzonych seminarfow

Na etapie pilotzowego wdrgenia wspomnianego programu zosta-
ly zorganizowane warsztaty szkoleniowe, w ktoryctielv udziat benefi-
cjenci ostateczni. Warsztaty te obejmowaly trzykblematyczne (kaly
po 15 godzin), odnogee st do takich obszaréw jak:

1. e-learning,

2. grafika komputerowa,

3. administracja sieciami komputerowymi.

Proces realizacji PDZ zakladat rowhnierganizag} praktyk cig-
glych dla nauczycieli w przeddiiorstwach sektora informatycznego
i telekomunikacyjnego. Pierwotnie praktyki mialy epmowa& okres
trzech tygodni, jednak ostatecznie czas ten skain czternastu dhi

w trakcie ktérych uczestnicy mieli okg@zzaktualizowa wiedz dotycz-

2 Rozpatrywana strategia wskazywata na obszarye ktéley mie¢ na uwadze,
dostosowujc tres¢ i forme ksztatlcenia do wymogoéw gospodarki.

3 W czterech seminariach zorganizowanych w ramaalizmvanego projektu weii

udziat przedstawiciele kadry zadzapcej szkékrednich ksztalgcych przyszte kadry
sektora informatycznego i telekomunikacyjnego qrazeds¢biorcy funkcjonujcy we
wspomnianych bramach.

* Skrocenie czasu trwania praktyk nauczycielskighrzedsibiorstwach spowodowane
byto checig dostosowania diugoi tego przedsiwvziecia do czasu trwania szkolnych ferii
zimowych, a tym samym unikgtia niedogodnéri wynikajacych z absencji zawodowej
nauczycieli biogcych udziat w projekcie.



Cg rozwigzaa organizacyjno-technologicznych oraz wykéreamodziel-
nie projekt zaliczeniowy.

Istotrg czescig projektu byt etap oceny pagych w jego ramach
dziataa. W tym celu zorganizowano dwa rodzaje hgddzieki ktérym
mozliwe byto m.in. sformutowanie rekomendacji odngszech seé do pro-
cesu opracowania i wdrania programéw doskonalenia. W pierwszym
z nich wzeli udziat eksperci edukacyjni, pracodawcy funkcjpoy
w brarzy informatycznej/telekomunikacyjnej oraz kadry zmzapce
szkotami technicznymi/zawodowymi. Rki zastosowaniu odpowiednich
metod badawczych nmitwe bylo przeprowadzenie oceny opracowanego
PDZ dla nauczycieli oraz oldlenie efektywnéci jego wdraenia.

W drugim ze zorganizowanych badazicli udziat beneficjenci ostatecz-
ni, ktorzy w ramach sesji fokusowych dokonali ocgmgjektu, wskazu-
jac jego mocne i stabe strony. Zebrane w ten spostbski i opinie ba-
danych grup poshyty sformutowaniu rekomendacji mgych na celu
podgcie w przysziéci dziatax korekcyjnych, ukierunkowanych na
zwickszenie efektywr&ei tozsamych projektow. Przygotowane rekomen-
dacje dotyczyly kwestii zwzanych z opracowywaniem PDZ i odnosity
si¢ do etapu realizacji i wdéenia. Istotny element projektu stanguak-

ze dziatania ukierunkowane na upowszechnienie unyskaw jego ra-
mach rezultatow.

Scharakteryzowane powsj dziatania podje w ramach projektu
ukierunkowane byly na wzmocnienie potencjatu benjexfitow ostatecz-
nych w obebie kwalifikacji i kompetencji zawodowych. Projekakiadat
takze osagniecie okré&lonych celow szczegbotowych, ktére obejmowaty:

1. zaktualizowanie posiadanej wiedzy teoretycznej araegtno-

sci praktycznych w odniesieniu do rozwa organizacyjnych
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i technologicznych znajdagych zastosowanie we wspotéae
funkcjonupcych przedsibiorstwach (w okresie do 29.02.2011);
rozwinigcie wiedzy z zakresu wdrania e-learningu, grafiki
komputerowej oraz administracji sieciami komputeyow
(w okresie do 31.12.2011);

podwyzszenie poziomuswiadomdci uczestnikdw na temat
stereotypow oraz czynnikéw prowadych do dyskryminaciji
w miejscu zatrudnienia (w okresie do 31.12.2011);
wygenerowanie innowacyjnych rozygen organizacyjnych
dotyczcych podwyszania kwalifikacji i kompetencji na-
uczycieli zawodu oraz instruktoréw praktycznej nazdwo-
du (w okresie do 30.06.2012).

Caloksztalt dziala podgtych w ramach projektuNauczyciel

w teorii i praktyce. Program doskonalenia zawodow&g przedsibior-

stwach dla nauczycieli ksztatcenia zawodowego wosak informatycz-

nym i telekomunikacyjnymstuzyt osiagnigciu okrelonych rezultatow,

ktorych zestawienie zostato zawarte w tabeli 1.
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Tabela 1. Rezultaty projektuNauczyciel w teorii i praktyce. Program doskonageni
zawodowego w przegbiorstwach dla nauczycieli ksztatcenia zawodowegsektorze

informatycznym i telekomunikacyjnym

Rezultaty projektu Naucgyciel w teorii i praki

w prredsiebiorstwach dia nau eli

Program doskonaleniazawodowego

7 sztalcenia zawodowege w sektorze informatyczuym
i telekomunikacyjnym

twarde

* udziat uczestnikow w programie doskonalenia
zawodowego uwzgledniajacym cechy realnego
srodowiska pracy

# ukoficzenie trzytygodniowych praktyk

w przedsiebiorstwie

* podniesienie przez uczestnikow poziomu
posiadanych kwalifikacji

* zaangazowanie przedsiebiorstw funkcjonujacych
w branzy informatycznej/telekomunikacyjnej

w proces realizacji opracowanego programu
doskonalenia zawodowego

miekkie
* poszerzenie wiedzy i umigjetnosci uczestnikow
z zakresu e-learningu, grafiki komputerowej oraz
administrowania sieciami komputerowymi
# poszerzenie wiedzy i umiejetnodei uczestnikow
|7 zakresu rozwi azafi organizacyjnych |
i technologicznych znajdujacych zastosowanie
w firmach sektora informatycznego
i telekomunikacyjnego
* wzrost swiadomosci dotyczace] stereotypow
1 dyskryminacji
* podniesienie motywacji uczestnikow do
rozwijania posiadanych kwalifikacji
* podwyzszenie korelacji miedzy profilem
umigjetnosci uczestnikow a ksztaltem wspolczesnej
gospodarki
* podwyzszenie jakosci ksztalcenia prowadzonego
przez uczestnikow
* podwyzszenie poziomu umiejetnosci uczestnikow
w zakresie poszukiwania nowej wiedzy
1 wykorzystywania jej w procesie dydaktycznym

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie wniosku findosowanie projektiNauczy-
ciel w teorii i praktyce. Program doskonalenia zawaiego w przedgdbiorstwach dla
nauczycieli ksztalcenia zawodowego w sektorzernrdtyrcznym i telekomunikacyjnym.

Stopieh oshgniecia powyszych rezultatow byt maiwy dzigki

przeprowadzeniu dd uczestnikOw testow wiedzy przed realizacj

przedsgwziccia, w trakcie oraz po

diagnozy przeprowadzone za porj

realizac]stotrg role odegraty take

ogywiaddw, ankiet samooceny oraz

oceny uczestnika dokonanej przez opiekuna praktylkagdsgbiorstwie.
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2. Ogolne aspekty szkolnictwa zawodowego

w Polsce

Specyfika polskiego szkolnictwa zawodowego zostadaldana

analizie w licznych materiatach opracowanych w reimeealizacji pro-

jektu Nauczyciel w teorii i praktyce. Program doskonatenawodowego

w przedstbiorstwach dla nauczycieli ksztatcenia zawodowegekiorze

informatycznym i telekomunikacyjnyog ktérych mana zaliczy takie

publikacje jak:

1.

Strategé doskonalenia zawodowego nauczycieli przedmiotow
zawodowych/instruktoréw praktycznej nauki zawodckiose
informatycznego i telekomunikacyjnego;

Raport. Realizacja praktyk w przeglsiorstwie dla nauczycie-

li przedmiotow zawodowych/instruktorow praktycznajki
zawodu, ksztafych przyszie kadry sektora informatycznego
i telekomunikacyjnego;

Program doskonalenia zawodowego nauczycieli przetdmwi
zawodowych/instruktoréw praktycznej nauki zawocdktosa
informatycznego i telekomunikacyjnego;

Raport z przebiegu badaksperckich foresight;

Raport z przebiegu sesji fokusowych z udziatemfiog@raow
ostatecznych;

Rekomendacje w zakresie opracowywania programowodos
nalenia zawodowego dla nauczycieli ksztalcenia dawego

w sektorze informatycznym i telekomunikacyjnym;

13



7. Rekomendacje w zakresie wthaia i realizacji programow
doskonalenia zawodowego dla nauczycieli ksztatceawso-
dowego w sektorze informatycznym i telekomunikguayjn

W ramach powyszych pozycji literaturowych przedstawiono nie
tylko ogolny zarys szkolnictwa zawodowego w Polsde,rownie wska-
zano jego problemy, szanse i zagnoia. Doktadnej analizie poddano
takze ksztatcenie zawodowe na potrzeby hyamformatycznej i teleko-
munikacyjnej. Nie bez znaczenia pozagtepwniez tresci poswiecone
ksztalceniu ustawicznemu nauczycieli w Polsce evdaajach Unii Eu-
ropejskiej. Za istotne zagadnienie rngledwniez uzna kwestie zwgzane
z doskonaleniem zawodowym nauczycieli w Polsce W zku z powy -
szym przedmiotem rozwan niniejszego rozdzialu stanie¢sprzeghd
0golnych aspektow polskiego szkolnictwa zawodowegawietle zmian
spoteczno-ekonomicznych oraz formalno-prawnych.

Obecna kondycja szkolnictwa zawodowego w Polsceczma
rézni sie od tej sprzed kilkudziegtiu lat. Jeszcze do koa lat osiemdzie-
sigtych ubiegtego wieku pozycja szkolnictwa tego typda dominugca
i stabilna. Day udziat w takim stanie rzeczy mialy szkoty zawo@ow
zaktadane w pobtu paistwowych zaktaddéw przemystowych, funkcjonu-
jacych w zgodzie z gospodarlcentralnie planowan Szkoty tego typu
ksztalcity przyszte kadry wspomnianych zaktadowigseyly s¢ duzg
popularndcia wsrod mitodziey. Dodatkowo wsparcie ze strony witadz
paistwowych promowalo ten typ edukacji kosztem ksetaie ogéinego
Ponizszy rysunek ilustruje specytiksytuaciji w polskim szkolnictwie po-

nadpodstawowym w latach 199®90.

® J. Osiecka-Chojnack&dukacja a rynek pracy — wybrane problejwy] E. Karpowicz
(red.),Rynek pracy,Studia Biura Analiz Sejmowych”, Warszawa 2007, E&horska,
Reforma szkolnictwa zawodowego, czyli o wylewariec#a z pielg, ,Polityka
Spoteczna” nr 10/2007.
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Rysunek 1.Zestawienie liczby ucznidéw szkét ponadpodstawowydPolsce — lata 1950-1990
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Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Informacje zamieszczone na rysunku 1. pozwadayvierdze, ze
w analizowanym okresie najliczniegsgrupe uczniow gromadzity zasad-
nicze szkoty zawodowe. Szczegplpopularndcia cieszyly s¢ zwlaszcza
w latach 19701990, kiedy to uagszczato do nich od 732 tys. do 838 tys.
uczniow. Patrgzc na dynamilkk zmian analizowanej sytuacji, najeza-
znaczy, ze w pocatkowym okresie, czyli w latach 1950960, wysg-
powata wzgtdna rownowaga w liczbie uczniow rozpatrywanych typo
szkoét ponadpodstawowych, chodznica medzy liczky uczniéw zasadni-
czych szkdét zawodowych drednich szkoét ogoélnoksztajcych byta
znaczna i wynosita 123 tys. Napkszy przyrost zanotowano gaizy
rokiem 1960 a 1970, kiedy to liczba ucznién@dnich szkot zawodowych
wzrosta niemal trzykrotnie, aglajgc poziom 838 tys. ucznidw i prze-

wyzszajc liczlbe ucznidéwsrednich szkét ogolnoksztajcych o 436 tys.
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Szkoty ogolnoksztakce usgpowaty rownig popularnécia srednim szko-
tom zawodowym.

Jak pokazu powyzsze dane, szkolnictwo zawodowe (czy to na
szczeblu zasadniczym cZyednim) gromadzito wksz liczbe ucznidw
w poréwnaniu ze&rednimi szkotami ogolnoksztajcymi. Ten typ nauki
oferowat wyski profil ksztatcenia korelggy z dam profesy, przy jedno-
czesnym minimalizowaniu edukacji o charakterze wgdl. Przedstawio-
na sytuacja wygpowata do roku 1989, kiedy to w wyniku zmian ustro-
jowych nasipity reformy gospodarcze. Polegaly one w.ejumierze na
przeksztatceniu gospodarki centralnie planowanegespodark wolno-
rynkowg. W wyniku restrukturyzacji przemystu €& zakladow pa-
stwowych ogtosita upad#d, co z kolei przyczynito gi do likwidaciji
przyzaktadowych szkot zawodowych, ktorycle@zzostata przeksztatco-
na w technika §dz licea ogéInoksztatee®.

Oprécz wspomnianych czynnikédw nie bez znaczeniaog@ie
réwniez reforma @wiaty przeprowadzona w 1999 roku. W jej wyniku do
zycia powotano szkolnictwo gimnazjalne oraz poszeczdosgpne for-
my szkolnictwa ponadgimnazjalnég®ziatanie takie poggncto za soh
dalsze zmiany oddziakge na kondyej szkolnictwa zawodowego zilu-

strowary za pomog rysunku 2.

6 .

Ibidem.
" A. Brzozowski, K. Czerwiska, E. Drogosz-Zabtocka i ifKsztalcenie i szkolenie
zawodowe w Polsc®aport 2004 Warszawa 2005.
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Rysunek 2.Zestawienie liczby uczniéw szkét ponadpodstawowypbnadgimnazjalnych
w Polsce — lata 1995-2(1.0
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 zasadnicze zawodowe | 7219|6913 |661,1(630,7|590.4| 542 (3485|2651 204 24232377 2362|2435 2479 2452

Srednie ogélnoksztaleace | 683 |714,4|757,7|809,8|864,1|924.2| 716:8|745,5(751,8 | 747,7| 738.6 | 732,9| 7152 | 688 6381
u érednie zawodowe 8464|8684 | 898,8 934.9(961.9|985.9(787,7[815,1|852,1 |815,5(753,3|717.5| 673 6408 6162

liczba uczniow (w tys.)

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Na podstawie powszego rysunku natg zauway¢, ze w rozpa-
trywanym przedziale czasowym nagkszy spadek liczby ucznidéw zano-
towaly zasadnicze szkoty zawodowe. Rkawa liczba 721 tys. uczniéw
(rok szkolny 1995/1996) spadta o 66% i w roku smlol 2009/2010
wyniosta 245 tys. Najbardziej widoczny ubytek udemimiat miejsce
w roku 2001, kiedy to liczba uczniéw szkot tegouygpadta o okoto 36%
w stosunku do roku poprzedniego. Liczba ucznié@dnich szkét zawo-
dowych po pocgtkowym stopniowym wzrécie (lata 19952000) i osi-
gnieciu putapu 986 tys. uczniow zaga z roku na rok spadaoshgajc
w ostatnich rozpatrywanych latach poziom 616 tysznidw. Podobna

8 W zestawieniu nie uwzetiniono szkét dla dorostych.
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sytuacja miata miejsce w przypadkiednich szkot ogolnoksztajeych.
Warto podkréli¢, ze ten typ edukacji zanotowat napkszy zmiarg —
w roku szkolnym 1995/1996 byt najmniej popularny, cal roku
2006/2007 skupia najwgz liczbe ucznidw.

Zmiany w liczbie uczniow uczestnigzych w danym typie ksztat-
cenia wywarty wptyw na udziat poszczegolnych rodrwaszkot w struk-
turze placéwek gwiatowych. Sytuagj w latach 19952010 ilustruje po-
nizszy rysunek.

Rysunek 3.Zestawienie liczby szkét ponadpodstawowych i poivadgzjalnych w Polsce —
lata 1995-201D
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® zasadnicze zawodowe 2625|2573 | 2508 | 2435 | 2408 | 2372 | 2209 | 2227 | 1919 | 2028 | 2072 | 2098 | 2139 | 2184 | 2203

srednie ogolnoksztaleace | 1705 | 1754 | 1847 | 2003 | 2156 | 2292 | 2296 | 2548 | 2603 | 2553 | 2572 | 2543 | 2471 | 2451 | 2446
u frednie zawodowe 4830 | 4811 | 4981 | 5225 | 5658 | 5909 | 6009 | 6395 | 6376 | 5611 | 4641 | 4104 3741 | 3422 | 2985

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

% Ibidem.
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Analizujgc zebrane dane, nale zaznacz§, ze w przypadku za-
sadniczych szkot zawodowych, mimo wimago spadku liczby uczniéw
(por. rysunek 2.), nie zanotowano znacznych zmialiczbie placowek
tego typu w latach 1992010, ktéra oscylowata na poziomie 192825
szkét. Biogc pod uwag srednie szkoty ogélnoksztajce, warto podkre-
sli¢ stopniowy wzrost ich liczebdoi migdzy rokiem 1995 a 2003 (prze-
cietnie 0o 112 placowek rocznie). Po tym okresie zmeo zauwayc
wzglednie stad ich liczbe utrzymupca stabilny poziom do kica anali-
zowanego przedzialu czasowego. Naksze zmiany nmina wskazé
w liczbie srednich szkdét zawodowych. Wynay wzrost liczby placowek
tego typu od roku 1995 zostat wyhamowany w 2002uygho czym
w kolejnych latach widoczny jest ich mocny spadekednio o 487 pla-
cowek rocznie. Dane te wymaie ilustrup zmniejszajca Si¢ stopniowo
liczbe zasadniczych szko6t zawodowych w Polsce. Warto pslik, ze
wspomniane zmiany d6 precyzyjnie odzwierciedlaj przeksztatcenia
dotyczce liczby ucznidw wybieragych ten rodzaj edukacii.

Dane zamieszczone na rysunkach 1., 2. oraz 32migrgokazuj,
jak na przestrzeni kilkudziegiu lat zmieniata si sytuacja szkolnictwa
zawodowego w Polsce, ktore stopniowo tracito gvadgiminupca pozycg
na rzecz ksztalcenia ogolnego. Przyczyn takiegoustaeczy nie nafgy
upatrywa tylko w zarysowanych wczeiej zmianach ustrojowych, go-
spodarczych czyswiatowych. Istotg rolg w tej kwestii odgrywa tate
czynnik spoteczny przejawigly sk m.in. nieprawdziwymi przekonania-
mi na temat szkolnictwa zawodowego, defigpoymi ten typ edukacji
jako gorszy, nieprzysziciowy oraz mniej ambitny. Wptyw na taki stan
rzeczy ma brak wiedzy o zawodach, azeakosnace aspiracje edukacyjne
spoteczastwa polskiego. Warto w tym miejscu przytoézyyniki bada

prowadzonych przez Gtowny W Statystyczny, z ktérych wynikage
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w roku 1993 64% spotecistwa chciato, aby ich potomstwo posiadato
wyksztatcenie wysze. W cigu kolejnych trzech lat poziom ten wzrést do
73%, a w roku 2004 odsetek ten wynosit #4,5%°. Na staly kondycg
szkolnictwa zawodowego wptywa dodatkowo niedostater wysokie
finansowanie, ktére w zwiku z reforma administracyjg z 1999 roku
przeszto w ¢ce samorgddw terytorialnych. Ksztatcenie tego typu wyma-
ga bowiem diych naktadow finansowych zgaanych m.in. z aktualiza-
Cja wiedzy kadry dydaktycznej czy wypasmiem bazy technodydak-
tycznej — niezbdnej zwlaszcza w procesie praktycznej nauki zawodu.
Eksperci edukacyjni zwracpjdodatkowo uwag na to,ze czynnikiem
utrudniapcym prawidtowe ksztatcenie zawodowe jest niedostate
dostp uczniéw i nauczycieli do nowoczesnych technolstpisowanych
w przedsgbiorstwach braimowych. To wianie wspotprae migdzy pla-
cowkami dwiatowymi a przedsgbiorstwami naley uzn& za jeden
z kluczowych elementéw wptywggych na kondye szkolnictwa zawo-
dowego. Warto zwrdéi uwag na forng egzaminu potwierdzggego
kwalifikacje zawodowe, ktéry nie spetnia pokladamyw nim nadziei.
Problem ten widoczny jest zwlaszcza w technikactizieg egzamin
w formie pisemnej stanowi zaprzeczenie zaedosprawdzenia praktycz-
nych umiegtnasci ucznid™.

Na podstawie téei zawartych w niniejszym rozdziale nzjeza-
uwazy¢, ze sytuacja szkolnictwa zawodowego w Polsce zmiarsatna
przestrzeni lat. Wptyw na taki stan rzeczy miatdasezynnikéw, ktore

zostaly pokrétce nakéwne. Jak msna zauway¢, rozpatrywany typ

10\Wzrost aspiracji edukacyjnych Polakéw w latach 199R)4
www.chos.pl/SPISKOM.POL/2004/K_081_04.PDF [datat¢ims: 18.05.2012].

1 Szkota zawodowa szkgbozytywnego wyboriBadanie funkcjonowania systemu
ksztalcenia zawodowego w Polsce, MEN, Warszawa 2011
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szkolnictwa boryka giz wieloma problemami, ktére skutecznie ostapiaj
jego pozyct edukacyjin. Z tego wzgidu tak istotne jest angawanie jak
najwiekszej liczby nauczycieli i instruktorow praktyczngguki zawodu
w projekty takie jakNauczyciel w teorii i praktyce. Program doskonale-
nia zawodowego w przedbiorstwach dla nauczycieli ksztatlcenia zawo-

dowego w sektorze informatycznym i telekomunikguayjn



3. Analiza zapotrzebowania rynku pracy na
wykwalifikowanych absolwentow szkot
zawodowych ksztatcgcych w branzach

zwigzanych z technologiami
informatyczno-telekomunikacyjnymi

Przedmiotem niniejszego rozdziatu jest analiza zaploowania ryn-
ku pracy na wykwalifikowanych absolwentéw szkot psaewych w bran-
zach zwazanych z technologiami informatyczno-telekomunikagayi. Jej
przeprowadzenie ¢dzie maliwe dziki spojrzeniu na omawiany problem
z perspektywy zmian struktury bezrobocia oraz dykiainzby pracujcych
w grupach zawodow zaliczanych do aiT&T.

3.1. Analiza statystyczna zmian struktury bezrobocia
na szczeblu krajowym i regionalnym

Analiza statystyczna, przeprowadzona na potrzehiejsizej pu-
blikacji, pozwala na wskazanie charakterystyczngeth zmian struktury
bezrobocia, ze szczegolnym uwadpieniem wptywu takich czynnikow
jak ptet oraz wyksztalcenie. Rozpatrywany horyzont czas@ingjmup-
cy lata 20042030) pozwoli nie tylko na anatizaktualnej sytuacji, ale
rowniez na sformutowanie prognoz dotyexch najblizszej przyszitéci.
Omawiane analizy statystyczne zogtgrzeprowadzone z uwzglnie-

niem zaréwno szczebla ogolnopolskiego, jak i reglioego.
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Rysunek 4.Liczba bezrobotnych w Polsce
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Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie: GUS, BDiywstat.gov.pl, dane dot. ryn-
ku pracy.

Analizujgc struktue bezrobocia na terenie Polski (rysunek 4.), na-
lezy zauway¢, ze w latach 20042008 widoczny byt stopniowy spadek
liczby bezrobotnych <$rednio o 184 tys. os6b rocznie. Po okresie tym
mozna zauway¢ wzrost rozpatrywanej wielkoi, ktory miat miejsce do
roku 2011, kiedy to liczba os6b bezrobotnych wylads983 min. Szacu-
je sk, ze w przypadku analizowanej kategorgdzie mana zauway¢
tendenc} malepca, mapca swoj pocatek w chwili obecnej i trwajca do
konca rozpatrywanego horyzontu czasowego, czyli do 20630, w Kto-
rym to liczba os6b bez zatrudnienia powinna w§hie 331 min, z czego
(podobnie jak obecnie) okoto 55%da stanowé kobiety. Biogc pod
uwag udziat os6b z danym rodzajem wyksztalcenia, waaowvayc, ze
nie ulegnie on znacznej zmianie w porownaniu zeestaobecnym. Pro-
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gnozuje s, ze w przypadku wyksztatcenia policealneggadniego za-
wodowego liczba osob bezrobotnych minimalnie ¥m® — o 0,1%.
Najwiekszy wzrost rozpatrywanej wagt powinien mi€ miejsce u oséb
posiadajcych wyksztatcenie wasze — z 11,4% do 12,8%. ¥dd osob
posiadajcych wyksztalcenie zasadnicze zawodowe powiniet Wi
doczny spadek udziatu w ogoélnej liczbie bezrobatngc okoto 1,3%.
Warto take wskaza na wysoki odsetek kobietéwpd bezrobotnych legi-
tymujacych sé wyksztatceniem wiszym isrednim ogolnoksztaicym,
wynoszcy odpowiednio 69% i 68%.

Rysunek 5.Liczba bezrobotnych w wojewddztwie dokhgskim
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Zrédio: opracowanie Wlasne na podstawie: GUS, BDlywstat.gov.pl, dane dot. rynku pracy.

W przypadku wojewodztwa doldlaskiego (rysunek 5.) nalg za-
uwazy¢, ze zmiany zachodee w liczbie bezrobotnych odzwierciedlaj
ogolne trendy wyspujace na terenie catlego kraju (por. rysunek 4.). Szacu
je sk, ze tendencja malgja mae skutkowa oshgnigcciem poziomu okoto
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92 tys. bezrobotnych w 2030 roku — udziat kobietipeen wynie¢ okoto
55%. Analizugc poziom wyksztatcenia osob bezrobotnych, wartaozigr
uwag; na to,ze miedzy rokiem 2011 a 2030 napkisza zmiana powinna
nasgpi¢ w przypadku osob legitymagych s¢ wyksztatlceniem wiszym —
ich udziat w ogole bezrobotnych wzree o 1,3%. Obecnie najvgzy
udziat kobiet ma miejsce w przypadku bezrobotnyokiguagcych wy-
ksztatcenie wysze isrednie ogolnoksztadce. Szacuje §j ze w perspek-
tywie do roku 2030 wzimie on o okoto 1,8 p.p. w przypadku wyksztatce-
nia wyzszego oraz spadnie o okoto 1,3 p.p. w przypadkb asdyksztat-
ceniemérednim ogolnoksztaycym.

Rysunek 6.Liczba bezrobotnych w wojewodztwie kujawsko-pomarsk
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Zrodio: opracowanie Wlasne na podstawie: GUS, BDlywstat.gov.pl, dane dot. rynku pracy.

Przewiduje s, ze na terenie wojewodztwa kujawsko-pomorskiego
(rysunek 6.) od roku obecnego do 2030 rokdzie s¢ stopniowo zmniej-
sz& liczba bezrobotnych — spadek o okoto 45 tys. ogdéxto podkrélic,
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ze zmiany w liczbie bezrobotnych kobiet odzwiercagdlogoine trendy

wystepujace w Polsce (por. rysunek 4.). Bjorpod uwag poziom wy-

ksztalcenia mieszkadw wojewddztwa kujawsko-pomorskiego pozastaj

cych bez zatrudnienia, nale zwrock uwag na to,ze mkidzy rokiem

obecnym a stanem na rok 2030 naksizych zmian nafsg spodziewa si¢

w przypadku osob legitymagych s¢ wyksztatceniem zasadniczym zawo-

dowym (spadek udziatu w ogéle bezrobotnych o 1,28z wy:szym

(wzrost udziatu w ogéle bezrobotnych o 0,9%). Kalewrocic uwag na

aktualny wysoki wskanik udziatu kobiet w grupie bezrobotnych posiada-

jacych wyksztatcenie wagze, srednie ogoélnoksztadce lub policealne /

srednie zawodowe. Szacuje,ste w perspektywie do roku 2030 nagh

sza zmiana dalzie miata miejsce w przypadku bezrobotnych kobiety-

ksztatceniem wiszym — wzrost o 2,1p.p.

Rysunek 7.Liczba bezrobotnych w wojewodztwie lubelskim
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Analizujac sytuag} na terenie wojewodztwa lubelskiego (rysunek 7.),
nalery zauway¢, ze liczba osob pozostajyych bez zatrudnienia w latach
20112030 powinna stopniowo spada do poziomu okoto 84 tys.
w koncowym okresie rozpatrywanego przedziatu czasowegaidziat
kobiet we wskazanej wielkoi powinien oscylowa wokét 51%. Biogc
pod uwag spodziewasn struktue wyksztatcenia oséb bezrobotnych, war-
to podkrali¢, ze najwy:szy odsetek powinny stanaimdsoby posiadage
wyksztatcenie policealne &rednie zawodowe. Najgkszych zmian
w poréwnaniu ze stanem obecnym ngleczekiwa w przypadku osob
legitymujgcych s¢ wyksztatceniem wiszym (wzrost udziatu wakznej
liczbie bezrobotnych o 1,8%) oraz zasadniczym zamgun (spadek
udziatu w kcznej liczbie bezrobotnych o 1,5%). Analizujudziat kobiet
w poszczegdélnych grupach zrécowanych pod #em wyksztatcenia
zawodowego, warto wskazaze najwekszy ich odsetek wysgpuje obec-
nie w przypadku osob posiadeych wyksztatcenie wasze — okoto 67%.
Szacuje s, ze najweksze zmiany w rozpatrywanym wskaku wystpia
w przypadku wyksztatcenigredniego ogolnoksztajcego — obecny po-

ziom (okoto 62%) spadnie o ponad 2 p.p.
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Rysunek 8.Liczba bezrobotnych w wojewddztwie lubuskim
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Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie: GUS, BDiwywstat.gov.pl, dane dot. ryn-

ku pracy.

J&ili chodzi o wojewoédztwo lubuskie (rysunek 8.), tceba oséb

pozostajcych bez zatrudnienia, po spadkach od 2004 do &6lQ8i p&z-

niejszym wzrdcie w latach 2008—-2009, od chwili obecnej powinttgps

niowo malé —srednio o 1,06 tys. w ggu roku. Analizugc zmiany doty-

czace struktury bezrobocia podtem wyksztalcenia, natg zauwayc¢, ze

w rozpatrywanym przedziale czasowym, czyli latabBi2-2030 nie ule-

gnie ona znagge] zmianie. Szacuje ¢siednak,ze odsetek oséb bezro-

botnych posiadagych wyksztatcenie wagsze wzrénie o 1,2%, a w przy-

padku wyksztatcenia zasadniczego zawodowego wigobguizie spadek

rozpatrywanego wskaika — o 1,3%. Warto tale podkréli¢ aktualny

wysoki udziat kobiet w grupie 0sOb bez zatrudnidegitymupcych sg

wyksztatceniensrednim ogolnoksztalcym, wyzszym ladz policealnym
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15
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/ srednim zawodowym, wynogey odpowiednio 72%, 70% oraz 65%.
Prognozowane zmiany w omawianym wahi&u widoczne g zwlaszcza
w przypadku wyksztatcenia wgzego — szacuje¢sivzrost odsetka bez-
robotnych kobiet legitymyggych s¢ wyksztatlceniem tego typu o okoto
4,1 p.p. do roku 2030.

Rysunek 9.Liczba bezrobotnych w wojewddztwie tédzkim
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Zrodio: opracowanie Wlasne na podstawie: GUS, BDlywstat.gov.pl, dane dot. rynku pracy.

Obecna wysoki bezrobocia w wojewodztwie todzkim (rysunek 9.)
ksztaltuje s} na poziomie okoto 136 tys. osOb. Szacujez@ wskanik ten
bedzie stopniowo spadatz av 2030 roku ogignie putap okoto 92 tys. 0sob.
Przewiduje si takze, ze obecny udziat kobiet vadznej liczbie bezrobot-
nych utrzyma si i bedzie wynosit okoto 55%. Analizg¢ struktug wy-
ksztalcenia os6b bezrobotnych, riglavskaz, ze najwekszy odsetek

(31,8%) stanows osoby legitymujce s¢ wyksztatlceniem gimnazjalnym
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i nizszym. Prognozy do roku 2030 pokaguje zmian we wspomnianej
strukturze nalgy upatryw& przede wszystkim w przypadku wyksztatce-
nia wyzszego (wzrost udziatlu w ogole bezrobotnych o 1,084y zasad-
niczego zawodowego (spadek udziatlu w ogole beznybhto 1%). War-
to zwrdct uwag na to,ze 69% 0s0b bez zatrudnienia legityguyich se¢
wyksztatceniem wiszym stanows kobiety. Szacuje sj ze wskanik ten
ulegnie podwyszeniu o okoto 2 p.p. do roku 2030.

Rysunek 10.Liczba bezrobotnych w wojewédztwie matopolskim
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: GUS, BDAywstat.gov.pl, dane dot. rynku pracy.

Na terenie wojewoddztwa matopolskiego (rysunek @.yoku 2011
prognozowany jest stopniowy spadek liczby bezrojpdinv perspekty-
wie do 2030 roku $rednio o 2,38 tys. 0oséb rocznie. Bjorpod uwag
wyksztatcenie 0séb pozosiaych bez zatrudnienia, nalezauwayg¢, ze
powinno przyby bezrobotnych legitymagych sé wyksztatceniem wir
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szym (wzrost udziatu wakznej liczbie bezrobotnych o 1,8%)ednim
ogolnoksztalgcym (wzrost udziatu wakcznej liczbie bezrobotnych o 1%)
oraz policealnym / zasadniczym zawodowym (wzrosiald w fcznej
liczbie bezrobotnych o 0,1%). Zmniejszy siatomiast udziat bezrobot-
nych osob posiadggych wyksztatcenie zasadnicze zawodowe (spadek
udziatu w ogole bezrobotnych o 1,9%) oraz gimnagalnizsze (spadek
udzialu w ogole bezrobotnych o 0,9%). Widoczny jebecnie take
znaczny udziat kobiet w grupie bezrobotnych pogiyah wyksztatce-
nie wyzsze — okoto 70%. Warto zauiye, ze w perspektywie do 2030 roku
poziom ten powinien wzrogt o okoto 1,9 p.p. Szacujecdiakze, ze od-
wrotna sytuacja ¢gizie miata miejsce w przypadku bezrobotnych kobiet
posiadajcych wyksztatcenigrednie ogolnoksztadce — ich odsetek po-
winien spa¢ o okoto 2,6 p.p. w latach 2011-2030.

Rysunek 11.Liczba bezrobotnych w wojewddztwie mazowieckim
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W przypadku wojewddztwa mazowieckiego (rysunek halgy
wskaz& na najweksz w kraju liczle oséb pozostagych bez zatrudnie-
nia — wskanik ten wynosi obecnie okoto 245 tys. oséb, z czekgoto
124 tys. stanowi mezczyzni. Szacuje s, ze w latach 2011-2030 liczba
bezrobotnych &dzie stopniowo spadata, egajgc w kaxcowym okresie
rozpatrywanego przedzialu czasowego poziom oko®t§s. osob. Ana-
lizujac struktue wyksztatcenia bezrobotnych zamieszkych na obsza-
rze rozpatrywanego wojewodztwa, warto zaimyéaze obecnie najwgk-
szy odsetek stanogvibsoby posiadage wyksztalcenie gimnazjalne zeke
(27,5%) oraz zasadnicze zawodowe (25,9%). W petgpiekdo roku 2030
nalezy spodziewa si¢c wzrostu liczby bezrobotnych posiagiajch wyksztat-
cenie wysze (wzrost udziatu waéznej liczbie bezrobotnych o 1,5%) oraz
spadku odsetka oséb bez zatrudnienia legityoygh s¢ wyksztatceniem
zasadniczym zawodowym (spadek udziatezhej liczbie bezrobotnych
0 1,4%). Analizujc udziat kobiet w poszczegolnych grupach bezrobot-
nych zr@nicowanych pod &em posiadanego wyksztatcenia, igleod-
kresli¢, ze najwekszy ich udziat wyspuje w przypadku wyksztalcenia
wyzszego (okoto 67%) oragedniego ogoélnoksztaicego (okoto 62%).
Wskazugc na oczekiwane zmiany rozpatrywanego \#aka, naley m.in.
podkreli¢ spadek udziatu kobiet w grupie bezrobotnych pagiagich

wyksztatcenigrednie ogolnoksztaice o okoto 2,4 p.p.
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Rysunek 12 Liczba bezrobotnych w wojewddztwie opolskim
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ku pracy.

Analizujagc zmiany wielkdci bezrobocia na terenie wojewddztwa

opolskiego (rysunek 12.), nakezauwayc¢, ze odzwierciedlaj one ogol-

ne trendy wysipujace w Polsce (por. rysunek 4.). Bjorpod uwag

przeobraenia struktury wyksztatcenia osob bez zatrudni@niaoryzon-

cie czasowym do roku 2030, warto wskamain. na spodziewany wzrost

liczby bezrobotnych posiadaych wyksztatcenie wasze (wzrost udziatu

w o0gole bezrobotnych o 1,4%) oraz policealngérédnie zawodowe

(wzrost udzialu w ogole bezrobotnych o 0,7%). W iihabecnej naj-

wigkszy udziat kobiet wyspuje wérod bezrobotnych posiadaych wy-

ksztatceniesrednie ogdlnoksztadce (okoto 70%), jednak szacuje,ste

do roku 2030 odsetek ten spadnie o 2 p.p. Warteetawrdct uwag ha

niewielki udziat bezrobotnych z terenu wojewodztwmolskiego w ogol-
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nej liczbie bezrobotnych w Polsce —

cuje se, ze do roku 2030 nie ulegnie

wynosi on obeokoto 2,5% i sza-

zmianie.

Rysunek 13.Liczba bezrobotnych w wojewddztwie podkarpackim
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ku pracy.

Na obszarze wojewodztwa

. GUS, BDwywstat.gov.pl, dane dot. ryn-

podkarpackiego (rysunelk, I

wzroscie liczby bezrobotnych w latach 2008-2012, szacgwast stop-

niowy spadek rozpatrywanego wgkéa w perspektywie do 2030 roku —

srednio o 2,5 tys. bezrobotnych rocznie. Przewidugeze udziat kobiet

w tym wskaniku nie ulegnie znacznym przeobeaiom w cigu najbliz-

szych lat i do roku 2030¢dzie utrzymywat i na poziomie okoto 54%.

W przypadku zmian w strukturze bezrobotnych wegiogiadanego wy-

ksztatcenia warto wska&am.in. na spodziewany wzrost udziatu w ogol-

nej liczbie bezrobotnych oso6b p
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(0 1,6%) oraz spadek rozpatrywanego wspotczynnike366 w przypad-

ku oséb legitymujcych sé wyksztatlceniem zasadniczym zawodowym.

Warto wskazé na wysoki udziat kobiet w liczbie bezrobotnych ipos-

jacych wyksztatcenie wasze (okoto 70%; przy prognozowanym w&ie
0 1,8 p.p. do 2030 roku) orarednie ogolnoksztadce (okoto 68%; przy

prognozowanym spadku o 1,8 p.p. do 2030 roku).

Rysunek 14 .Liczba bezrobotnych w wojewéddztwie podlaskim
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Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie: GUS, BDiywstat.gov.pl, dane dot. ryn-

ku pracy.

W przypadku wojewddztwa podlaskiego (rysunek l4ajtavpod-

kresli¢ znaczny wzrost liczby os6b bezrobotnych w lata®98-2012

(wzrost o okoto 21 tys. oséb). Po okresie tym swaaty jest stopniowy

spadek liczby os6b pozosfaych bez pracy do poziomu okoto 47 tys.

w 2030 roku. Nalgy zauway¢, ze — w przeciwiéstwie do pozostatej
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czesci kraju — na terenie rozpatrywanego wojewodztwala bezrobot-
nych kobiet jest misza nk liczba bezrobotnych eiczyzn. W chwili
obecnej wskanik ten wynosi okoto 48% i szacujegsize do roku 2030
nie ulegnie zmianie. Poddaj analizie poziom wyksztatcenia osob pozo-
stapcych bez pracy, natg wskaza, ze najweksz grupe stanows obec-
nie posiadacze wyksztalcenia gimnazjalnegazszego (27,3%) oraz za-
sadniczego zawodowego (24,4%). W obu przypadkaotzsgpwany jest
jednak spadek udziatu vgdznej liczbie os6b bezrobotnych o odpowied-
nio 0,7% i 1,3% w horyzoncie czasowym do 2030 rokktualnie naj-
wyzszy udziat kobiet mmna zdiagnozow@aw grupie bezrobotnych posia-
dajgcych wyksztatcenie wasze (okoto 64%) — wskaik ten do roku 2030

powinien ulec wzrostowi o 1,8 p.p.

Rysunek 15.Liczba bezrobotnych w wojewddztwie pomorskim
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ku pracy.
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Dla wojewoddztwa pomorskiego (rysunek 15.) charajsigczny
jest wysoki udziat kobiet w grupie oséb bezrobomywynoszacy obec-
nie okoto 58%. Szacujegsize do roku 2030 nagti jego niewielki wzrost
i stabilizacja na poziomie 59%. Warto zwr$awag: na to,ze przewidu-
je sk stopniowy spadek liczby bezrobotnych na terenmpatrywanego
wojewodztwa — ze stanu obecnego na poziomie okddotys. do putapu
okoto 70 tys. w roku 2030. Bigc pod uwag wyksztatcenie oséb bezro-
botnych, naley zauwayc¢, ze najweksz grupe stanowi osoby legitymu-
jace sé wyksztatceniem zasadniczym zawodowym. Prognozyadate
tej grupy pokazuwj, ze jej udziat w ogdle bezrobotnych powinien &pa
0 1,2% do roku 2030. Najmniej liczna jest z koleugp bezrobotnych
posiadajcych wyksztatcenie wasze. W tym przypadku przewidujes si
ze do roku 2030 nagti wzrost jej udziatu Wwréd bezrobotnych o 1,1%.
Analizujac odsetek kobiet w poszczegdlnych grupach bezrgbbtard:-
nicowanych ze wzgtu na posiadane wyksztatcenie, nglevskazé, ze
wynosi on: wyksztalcenie wgze — 69%, wyksztalcenie policealne /
srednie zawodowe — 66%, wyksztatcegriednie ogdlnoksztasce — 70%,
wyksztalcenie zasadnicze zawodowe — 48%, wykszietcgimnazjalne

i nizsze — 50%.
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Rysunek 16.Liczba bezrobotnych w wojewddztwitaskim
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ku pracy.

Na terenie wojewodztwaaskiego (rysunek 16.) w latach 2012—-2030
przewidywany jest stopniowy spadek liczby oséb stajgcych bez za-
trudnienia —$rednio o 3,4 tys. w ggu roku. Analizuyc wyksztatcenie
0s6b bezrobotnych, nalg m.in. zauway¢, ze najmniejszy odsetek sta-
nowig osoby legitymujce s¢ wyksztatceniemérednim ogolnoksztale
cym (9,3%). Najwkszy grupe tworzg z kolei posiadacze wyksztatcenia
gimnazjalnego i riszego (27,9%). Znaczny udziat kobiet widoczny jest
zwlaszcza w grupie bezrobotnych posiadggh wyksztatcenigrednie
ogolnoksztatgce (71%), wysze (69%) oraz policealnesfednie zawo-
dowe (62%). Biagc pod uwag przewidywane zmiany, naig zaznaczy,
7ze najwekszy przyrost bezrobotnych powinien wyst w przypadku

kobiet z wyksztatlceniem wgzym (wzrost udziatu wgeznej liczbie bez-

38



robotnych o okoto 2 pkt. proc.) srednim ogolnoksztajrym (spadek
udziatu w hcznej liczbie bezrobotnych o okoto 2 pkt. proc.)aNé za-
uwazyé, ze bezrobotni zamieszkigy na obszarze wojewodztvibyskie-
go stanowd znaczny odsetek ogotu bezrobotnych w Polsce — wilich
obecnej wynosi on okoto 9% i szacuje,sie do roku 2030 nie ulegnie

znacznym modyfikacjom.

Rysunek 17.Liczba bezrobotnych w wojewddztwdvietokrzyskim
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Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie: GUS, BDiywstat.gov.pl, dane dot. ryn-
ku pracy.

Analizujgc stan bezrobocia w wojewodztwéerietokrzyskim (ry-
sunek 17.), naley zauway¢, ze w latach 2012-2030 przewidywany
jest stopniowy spadek liczby os6b pozagiggh bez zatrudnienia sred-
nio o 1,4 tys. oséb rocznie. Rozktad wyksztatlcdrearobotnych nie po-

winien podlegé znacznym przeobzaniem w rozpatrywanym horyzoncie
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tys. 0séb

15

czasowym. Widoczny nmme by jednak wzrost liczby bezrobotnych oséb
posiadajcych wyksztatcenie wagze (wzrost udziatu w ogdéle bezrobot-
nych o 1,5%) oraz spadek liczby os6b bez miejseaypposiadajcych
wyksztatcenie zasadnicze zawodowe (spadek udziahgdle bezrobot-
nych o 1,5%). Warto tale zwréct uwag na wysoki udziat kobiet svod
0s6b bezrobotnych legitymagych s¢ wyksztatceniem wiszym (okoto
70%). Naley podkréli¢, ze w perspektywie do roku 2030 rozpatrywana

wartas¢ powinna wzrosic o okoto 1,1 p.p.

Rysunek 18.Liczba bezrobotnych w wojewddztwie warteko-mazurskim
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Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie: GUS, BDiywstat.gov.pl, dane dot. ryn-

ku pracy.

Rozpatrugc zmiany wielkéci bezrobocia na terenie wojewodztwa

warminsko-mazurskiego (rysunek 18.), naglezauway¢, ze odzwiercie-

dlajg one trendy wyspujace w rozpatrywanym odcinku czasu w Polsce
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%

(por. rysunek 4.). Udziat kobiet wdznej liczbie osob nieposiadaych
pracy wynosi obecnie 55% i nie przewiduje, siby miat on ulec zmianie
do roku 2030. Najwkszy odsetek bezrobotnych stangwbecnie osoby
posiadajce wyksztalcenie gimnazjalne izeze (33,2%) oraz zasadnicze
zawodowe (27,8%). Analiza udziatlu kobiet w poszdéhegrh grupach
zréznicowanych pod #em posiadanego wyksztatcenia pokazuagenaj-
wigkszy ich odsetek wygbuje w przypadku wyksztatcenia wszego
(okoto 70%), a najaszy w grupie osob posiadaych wyksztatcenie za-
sadnicze zawodowe (okoto 46%). Szacuetakze, ze w okresie do roku
2030 odsetek bezrobotnych kobiet posiaciggh wyksztalcenie wisze

wzrosnie o0 2 p.p.

Rysunek 19 .Liczba bezrobotnych w wojewddztwie wielkopolskim
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Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie: GUS, BDiywstat.gov.pl, dane dot. ryn-
ku pracy.
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Na terenie wojewddztwa wielkopolskiego (rysunek) J&zewi-
dywany jest stopniowy spadek liczby bezrobotnyclokvesie od roku
obecnego do 2030 roku — przgoie o okoto 2,4 tys. 0séb wagju roku.
Warto podkréli¢ wysoki udziat kobiet wrod osob bezrobotnych, ktéry
w roku 2030 powinien oscylowaw granicach 60%. Uwzgtiniajgc po-
ziom wyksztatcenia osob bezrobotnych, agleauway¢, ze najweksz
grupe stanowi osoby legitymujce sé wyksztatlceniem zasadniczym za-
wodowym (31,4% ogotu bezrobotnych). Analigujprzewidywane zmia-
ny w rozpatrywanej kwestii do roku 2030, nalevskaz& m.in. na spo-
dziewany wzrost liczby bezrobotnych z wyksztatcemigyzszym (z 11%
do 12,4%), policealnym drednim zawodowym (z 22,9% do 23,3%) oraz
srednim ogolnoksztayrym (z 9,8% do 10,3%). Nale takze zwroct
uwag; na aktualnie wysoki wskaik udziatu kobiet w grupie bezrobot-
nych posiadacych wyksztatcenie wagsze, srednie ogoélnoksztasce,

a take policealne érednie zawodowe. Szacuje,ste w perspektywie do
roku 2030 najwiksza zmiana d¢mizie miata miejsce w przypadku bezro-
botnych kobiet legitymugych s¢ wyksztatceniem wiszym oraz zasad-
niczym zawodowym — przewidywane wzrosty w obu pedkach prze-

kraczag 2 p.p.
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Rysunek 20.Liczba bezrobotnych w wojewddztwie zachodniopomionsk
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Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie: GUS, BDwywstat.gov.pl, dane dot. ryn-

ku pracy.

W przypadku wojewddztwa zachodniopomorskiego (rggu0.)

od roku 2010 widoczny jest spadek liczby osob pt@ggs/ch bez zatrud-

nienia. Szacuje gj ze bedzie on trwat do kfica rozpatrywanego horyzon-

tu czasowego, czyli do roku 2030, a przewidywargdg lgdzie wyno-

sit okoto 1,9 tys. bezrobotnych rocznie. Najwszy udziat w grupie oséb

bezrobotnych posiadajobecnie osoby legitymage s¢ wyksztatlceniem

gimnazjalnym i niszym (34,5%), a najpszy posiadacze wyksztatcenia

wyzszego (9%). Warto podkilec, ze najwekszy odsetek kobiet wysgiu-

je wsrod bezrobotnych charakteryzaych s¢ wyksztatceniemsrednim

ogolnoksztalgcym (okoto 70%), wyszym (okoto 68%) i policealnym /

srednim zawodowym (okoto 62%). Wskagojna oczekiwane zmiany

rozpatrywanego wskaika do roku 2030, natg podkr&li¢ m.in. wzrost
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udziatu kobiet w grupie bezrobotnych posiadgth wyksztalcenie wiy
Sze 0 okoto 1,3p.p.

Reasumujc analizy dokonane w ramach niniejszego rozdziatu,
nalery zauway¢, ze opracowane prognozy wskagma szacowany obni-
zajaCy Sk poziom bezrobocia $6d oséb posiadagych wyksztatcenie
zasadnicze zawodowe przy jednoczesnym yezeocodsetka bezrobotnych
legitymujacych sé wyksztatceniem wiszym isrednim ogoélnoksztate
cym. Warto w tym miejscu podkilec, ze mimo spodziewanych spadkow
liczby bezrobotnych absolwentow szkét zawodowydalupg ta nadal ¢
dzie stanowita liczny odsetek bezrobotnych, edzte widoczne zwiasz-
cza w przypadku oséb posiaglajch wyksztalcenie zasadnicze zawodo-
we (szacowany udziat wadznej liczbie bezrobotnych na poziomie
26,77% w skali kraju w roku 2030). W przypadku ogépitymupcych
sic wyksztatlceniem policealnym Arednim zawodowym omawiany
wskanik nie powinien ulec znacznym modyfikacjom i szacsk, ze
w 2030 roku bdzie wynosit 22,3%.

Powyzsze dane w widoczny sposob ukazup absolwenci szkot
zawodowych stanowi(i szacuje s, ze lxda stanow€) znaczny odsetek
0s6b pozostagych bez zatrudnienia. W zywku z tym faktem niezjgine
moze okaza si¢ podgcie dziata ukierunkowanych na wypoganie ich
w odpowiedni zasob wiedzy i umégnosci, zwiekszapcych ich konku-
rencyjnag¢ i utatwiajcych efektywne wdgie na rynek pracy. W asi
gnieciu tego celu nieodzowgrrole odgryway nauczyciele oraz instrukto-
rzy praktycznej nauki zawodu, ktérych poziom wiedzymiejtnosci
warunkuje efektywn& ksztalcenia zawodowego. W z@ku z powy-
szym tak istotne mi@ okazé sie zapewnienie im dogbu do atrakcyj-
nych i — co najwzniejsze — skutecznych form aktywswo magcych na

celu podniesienie posiadanych kompetencji i kwiadifji zawodowych.
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3.2. Dynamika liczby pracujgcych w grupach zawodow

zaliczanych do branzy informatycznej
i telekomunikacyjnej

Na trei¢ niniejszego modutu skltadasinaliza statystyczna dynamiki

liczby przedstawicieli poszczegélnych zawodow waogch w skiad sek-

tora IT&T, do ktorych zaliczono nagujace grupy zawodowe:

1.
2.

3
4.

10.
11.
12.
13.
14.

projektanci i analitycy systemow komputerowych,
programsci,

informatycy gdzie indziej niesklasyfikowani,
inzynierowie elektronicy i telekomunikaciji,

technicy elektronicy, telekomunikacji i pokrewni,
kreslarze, graficy komputerowi i pokrewni,

technicy informatycy,

operatorzy spktu komputerowego i pokrewni,
operatorzy urgdzen nadawczych i telekomunikacyjnych,
asystenci ustug pocztowych i telekomunikacyjnych,
elektromonterzy,

monterzy elektronicy,

monterzy sieci i urgdzen telekomunikacyjnych,

monterzy spretu elektronicznego.

Przygta perspektywa czasowa do roku 2030 pozwoli nacopra

wanie prognoz odnoseych s¢ do szacowanej charakterystyki poszcze-

g6lnych grup zawodowych, na kidoedzie st skltad@& tempo zmian licz-

by pracugcych przedstawicieli danego zawodu, udziat w byanforma-

tycznej i telekomunikacyjnej oraz udziat wcknej liczbie pracuagych na

terenie Polski.
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Rysunek 21.Dynamika zmian liczby pracagych w grupie zawodowgjrojektanci i ana-
litycy systemédw komputerowyatazprogramici w horyzoncie prognozy do 2030 roku
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: GUS, BDAywstat.gov.pl, dane dot. rynku pracy.

Analizujagc dynamik zmian liczby osob wykonggych profesje za-
klasyfikowane do grupy zawoddpvojektanci i analitycy systeméw kompu-
terowych(rysunek 21.)nalery zauway¢, ze ich udziat w ogolnej liczbie
0sOb pracujcych systematycznie §oie od roku 2005 i szacujeesize
w perspektywie czasowej do roku 203flhe rost nieprzerwanie, agia-
jac poziom 0,38%. Analogiczna sytuacja wystie w odniesieniu do
udziatu rozpatrywanego zawodu w hignnformatycznej i telekomunika-
cyjnej, ktéry w 2030 roku powinien wyréie okoto 8,91%. Przewiduje i
takze, ze w latach 2012—-2030 liczba projektantow i anabityksystemow
komputerowych &dzie systematycznie rogh—srednio o 0,84% rocznie.

W przypadku przedstawicieli grupy zawodowsepgramici (ry-
sunek 21.w perspektywie do 2030 roku charakterystyczny ggpnio-
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wy wzrost udziatu zaréwno w bran informatycznej i telekomunikacyj-
nej, jak i w ogole osdb podejmagiych zatrudnienie — agjajgc odpo-
wiednio poziom 5,83% oraz 0,25%. Prognozy do roR@@Rwykazuj
rosmgcy trend dotycgcy liczby reprezentantow tego zawodusrednio-
roczny wzrost 0 0,81% od 2012 roku.

Rysunek 22.Dynamika zmian liczby pracagych w grupie zawodoweépformatycy gdzie

indziej niesklasyfikowanoraz inzynierowie elektronicy i telekomunikagji horyzoncie
prognozy do 2030 roku
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: GUS, BDAywstat.gov.pl, dane dot. rynku pracy.

W przypadku grupy zawodowajformatycy gdzie indziej nieskla-
syfikowani(rysunek 22.w latach 2005-2011 odnotowano dodatnie tem-
po zmiany liczby pracagych wynoszce srednio 2,81% rocznie. Szacuje
sie, ze w horyzoncie czasowym do roku 2030 dodatni trenstanie
utrzymany, jednak jego poziom ulegnie znacznemu igjsgeniu do
0,15%. Aktualny udziat przedstawicieli rozpatrywpgeupy zawodowej
w brarzy IT&T wynosi 13,06%, przy czym szacuje;,ske do roku 2030
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bedzie wystpowat trend przejawiagy Sk jego stopniowym wzrostem
nie tylko w sektorze informatycznym i telekomuniiggaym, ale take
w 0golnej liczbie polskich pracownikow.

Analogiczry sytuacg do powyszej mana zauway¢ w przypadku
pracownikow nalggcych do grupynzynierowie elektronicy i telekomunikaciji
(rysunek 22.). Tempo zmian liczby pragyjch w tej profesji ulega zmniej-
szeniu. Prognozy pokaayjze z obecnego poziomu 1,18% ppstspadek
oshgapcy minima w roku 2020 (0,18%), po czymdzie mana zauwayc
wzrost rozpatrywanego wska@ka do poziomu 0,66% w 2030 roku. Nale
rowniez spodziewa sk, ze udziat tej grupy zawodowej w brgninforma-
tycznej i telekomunikacyjnej oraz w ogolnej liczlgeacujcych na terenie
Polski lzdzie ulegat systematycznemu wzrostowi w okresie&o 2030.

Rysunek 23. Dynamika zmian liczby pracagych w grupie zawodowetechnicy
elektronicy, telekomunikacji i pokrewarazkreslarze, graficy komputerowi i pokrewni
w horyzoncie prognozy do 2030 roku

Technicy elektronicy, telekomunikacji i pokrewni

Tempo zmian liczby pracujgcych \ Udziat w branzy inform. i telekom. \ Udziat w tacznej liczbie pracujgcych \
J — &
© | ~ | ] « |
— ~ —
| | i |
! ! = . \ 7
| | : |
<~ o | ~ | |
\ \ | \
S | 8 | N |
| | |
N | 2 | g |
| |
{11 5! 8
o o © | =
T T I T T T T © T T L T T T T T T L T T T T
2005 2010 2015 2020 2025 2030 2005 2010 2015 2020 2025 2030 2005 2010 2015 2020 2025 2030
Kreslarze, graficy komputerowi i pokrewni
Tempo zmian liczby pracujgcych \ < Udziat w branzy inform. i telekom. \ o Udziat w tacznej liczbie pracujgcych \
el R g \ o
! Il | ! i
\ N \ \ T
@
< ‘ - I |
| | |
| |
s | 834 85 |
~ |
‘ «©
—'_HJH, i
]
° T e 2
| S5 T &1 T
T T T T T T T T T T T T S T T T T T
2005 2010 2015 2020 2025 2030 2005 2010 2015 2020 2025 2030 2005 2010 2015 2020 2025 2030

Zrodio: opracowanie Wlasne na podstawie: GUS, BDlywstat.gov.pl, dane dot. rynku pracy.
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Szacuje si, ze do roku 2030 liczba prageych przedstawicieli
grupytechnicy elektronicy, telekomunikacji i pokrenyisunek 23.) wzro-
$nie o okoto 1,5 tys. w poréwnaniu z rokiem 2012.nKy opracowanych
prognoz wskazygj ze do roku 2030 naty spodziewa si¢ takze wzrostu
udzialu rozpatrywanej grupy zawodowejsréd przedstawicieli braty
IT&T (wzrost o 0,49%) oraz watznej liczbie pracgcych (wzrost
0 0,05%).Srednioroczne tempo wzrostu liczby pramyich w tej profesji
w latach 2012-2030 powinno wy#iée0,26%.

W przypadku przedstawicieli grugyeslarze, graficy komputerowi
i pokrewni(rysunek 23.) mina wskazé na dodatnie tempo zmiany liczby
pracownikow od roku 2005 do chwili obecnegrednio o 1,82% w ggu
roku. Naley jednak oczekiw@ ze do roku 2030 omawiany wskak
spadnie i bdzie wynost —0,27%, co sugeruje ujemne tempo zmian liczby
zatrudnionych w tej profesji. Nalg zauway¢, ze w horyzoncie prognoz
do roku 2030 mzna moéwt o oczekiwanym niewielkim wzigie udziatu
przedstawicieli analizowanej grupy zawodowej aezhej liczbie osob
posiadajcych zatrudnienie (o 0,06%) przy jednoczesnym spadkziatu
wsrod pracownikow sektora informatycznego i telekorkaoyjnego
(0 —0,03%).
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Rysunek 24. Dynamika zmian liczby pracagych w grupie zawodowetechnicy
informatycyorazoperatorzy sprau komputerowego i pokrewni horyzoncie prognozy

do 2030 roku
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Na podstawie przeprowadzonych prognoz (rysunek Qalgy

stwierdzt, ze udziat technikow informatykéw prageych w brany

IT&T od chwili obecnej do roku 2030 powinien utrzymat Sig¢ na

wzglednie statym poziomie, wynosezym okoto 3,75%. O niewielkim

wzroscie mazna mowe w przypadku udziatu technikdéw informatykow

w 0golnej liczbie pracarych — wzrost z 0,14% w roku 2012 do 0,16%

w roku 2030. Szacujestakze, ze w latach 2014-2025c8zie wystpo-

wato ujemne tempo zmian liczby przedstawicieli amalane] profesji

w sredniej wysokéci okoto —0,29% rocznie.

Bioragc pod uwag przedstawicieli grupy zawodoweperatorzy

sprztu komputerowego i pokrewfiiysunek 24.), warto wskagzaze do
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chwili obecnej wysipowato dodatnigrednioroczne tempo zmian liczby
0s6b pracujcych, wynoszce srednio 2,09%. Szacujeesjednak,ze roz-
patrywany wskanik przyjmie wartéci ujemne i w latach 2013-2030
wyniesiesrednio —0,43% rocznie. Warto zwréaiwag: na prognozowa-
ny spadek udziatlu przedstawicieli analizowanej gspfw brarmy infor-
matycznej i telekomunikacyjnej (spadek o —0,13%atadh 2012—2030)
oraz szacowany minimalny wzrost odsetkadd pracujcych Polakow —
0 0,005%.

Rysunek 25.Dynamika zmian liczby pracagych w grupie zawodowejperatorzy urzdze:
nadawczych i telekomunikacyjnyohaz asystenci ustug pocztowych i telekomunikacyjnych
whoryzoncie prognozy do 2030 roku
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Analizujgc dynamilk zmian liczby pracucych w zawodzie ope-
ratora urgdzer nadawczych i telekomunikacyjnych (rysunek 25.)ena
zy zauwayc¢, ze w latach 2012—-203€frednie szacowane tempo wspo-
mnianych zmian powinno wyrié okoto —0,21%. Warto zwréeiuwag:
na prognozowany niewielki spadek udziatu przedsteNirozpatrywa-
nej profesji wrod pracownikéw sektora IT&T — o okoto —0,01%
w przedziale czasowym od 2012 do 2030 roku. W tgmysn horyzon-
cie czasowym nakly takze spodziewa sie wzrostu udziatu operatorow
urzadzear nadawczych i telekomunikacyjnych wacknej liczbie pracuf
cych o 0,003%.

W przypadku asystentow ustug pocztowych i telekokagyj-
nych (rysunek 25.) mma mowé o dodatnimsredniorocznym tempie
zmian liczby pracujcych, ktéry w latach 2006-2012 wynio§tednio
2,64%. Opracowane prognozy wskagzjgdnak,ze od roku 2013 naly
spodziewa sie, ze rozpatrywany wskaik przyjmie wartdci na pozio-
mie ujemnym w wysokdi srednio —0,72% rocznie. Cegltharaktery-
styczry tej grupy zawodowej jest ta& spodziewany spadek udziatu
w brarzy informatycznej i telekomunikacyjnej o okoto —1% hatach
2012-2030. Szacujegsiowniez, ze obecny wskanik udziatu w hcznej
liczbie pracuyjcych (okoto 0,43%) zostanie utrzymany daéa analizo-

wanego horyzontu czasowego, czyli roku 2030.
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Rysunek 26.Dynamika zmian liczby pracagych w grupie zawodowejlektromonterzy
orazmonterzy elektronicw horyzoncie prognozy do 2030 roku
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Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie: GUS, BDwywstat.gov.pl, dane dot. ryn-
ku pracy.

Grupa zawodowa elektromonterow (rysunek 26.) wta2005-2008
charakteryzowata sidodatnim tempem zmian liczby pracownikéw —
przecetny wzrost o 2,71% w ggu roku. Od roku 2009 notujecgednak
trend przejawiajcy si ujemnym tempem wspomnianych zmian, ktory
wedtug prognoz powinien utrzymywaic do roku 2030, kiedy to wynie-
sie —0,27%. Przeprowadzone analizy pok@zig od roku 2005 wyspu-
je stopniowy spadek udziatu elektromonterow w byamformatycznej
i telekomunikacyjnej — szacujegsize r&znica medzy rokiem 2005 a sza-
cowanym rokiem 2030 wyniesie —4,56%. Mimo tego &pawzpatrywa-
na grupa zawodowa nadal powinna starozviaczny odsetek pracowni-

kow tego sektora, wynoszy obecnie okoto 35%. Bigec pod uwag
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udziat rozpatrywanej grupy zawodowej wcinej liczbie osob pracay
cych, naley wskaz& na oczekiwany wzrost w latach 2012—-2030 wyno-
szacy okoto 0,02%.

Opracowane prognozy (rysunek 26.) pozwalajwierdz¢é, ze
w przypadku monteréw elektronikow w latach 2013-2@8zekiwany jest
wzrost udziatu tej profesji zarowno w bggT&T (0 0,21%), jak | w 4cznej
liczbie 0s6b posiadgych zatrudnienie (0 0,02%). Analizajwahania licz-
by przedstawicieli tej grupy zawodowej, warto zagyéa ze w latach
2006—-2007 wyspowato dodatnie tempo zmian, wyngsz srednio 4,8%
rocznie. Szacuje gize rozpatrywany wskaik od chwili obecnej do kea
przedziatu czasowego, czyli roku 203¢de wynost srednio 0,17% rocznie.
Rysunek 27.Dynamika zmian liczby pracagych w grupie zawodowepnonterzy sieci

i urzgdzei telekomunikacyjnychoraz monterzy spetu elektronicznegow horyzoncie
prognozy do 2030 roku
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W przypadku grupy zawodowejonterzy sieci i uggdzei teleko-
munikacyjnych(rysunek 27.) naley zdiagnozowé dodatnie tempo zmian
liczby jej przedstawicieli od roku 2005 do chwilb&cnej. Szacuje i
jednak, ze w perspektywie do 2030 roku ngstzmiana omawianego
wskaznika, ktéry powinien przy wartgci ujemne w kulminacyjnym
momencie (2020 rok) wynosze —0,62%. Warto zauwg, ze spodzie-
wany jest systematyczny spadek udzialu monteroui sierzadzen tele-
komunikacyjnych w braty IT&T do poziomu 2,47% w roku 2030 oraz
wzrost udziatu w ogolnej liczbie pragaych Polakéw do warteai 0,11%

w koncowej fazie analizowanego horyzontu czasowego.

Analizujgc profesg§ montera sprgu elektronicznego (rysunek
27.), naley podkréli¢, ze od roku 2008 widoczne jest ujemne tempo
zmian liczby pracownikéw tego zawodu, ktore wedipizewidywa
utrzyma s¢ do kaica prognozowanego horyzontu czasowegogagic
w tym okresiesrednioroczy wartas¢ —0,86%. Cech charakterystyczn
jest w tym przypadku tale systematyczny spadek udziatu w lisam-
formatycznej i telekomunikacyjnej, ktory ma miejsm 2005 roku i sza-
cuje s¢, ze lkgdzie trwat do roku 2030 (spadek z 2,35% do 1,87%).
W przypadku udziatu rozpatrywanej grupy zawodowe}geznej liczbie
0sOb posiadagych prae naley zaznaczy, ze od roku 2012 powinien
utrzymywa sie na wzgednie statym poziomie wynogzym okoto 0,08%.

Warto podkréli¢, ze niemal we wszystkich rozpatrywanych gru-
pach zawodowych nmma mowé o prognozowanym wzécie udziatu
w tacznej liczbie pracugych (wyptek stanowq monterzy spru elek-
tronicznego; rysunek 27.). Fakt ten ragwiadczy¢ o przyszidciowym
charakterze braty IT&T, ktdra wraz z rozwojem technologicznymdzie

wymagata odpowiednich zasobow wykwalifikowanej kagracowniczej.
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4. Analiza funkcjonujgcych programow
doskonalenia zawodowego nauczycieli
ksztatcgcych na potrzeby sektora
informatycznego i telekomunikacyjnego

Niniejszy rozdziat péwiecono analizie funkcjonaggych progra-
mow doskonalenia zawodowego nauczycieli ksztich m.in. na po-
trzeby sektora informatycznego i telekomunikacymeBiagnozie pod-
dano sz& projektow, ktére byty, §lub bedg realizowane zaréwno na
terenie calej Polski, jak i w poszczegdlnych wojdatvach. Uwag
zwrécono przede wszystkim na:

1. gtéwne zataenia rozpatrywanych projektow;

2. podgte dziatania;

3. specyfike procesu opracowania, wdemia i ewaluacji pro-
gramoéw doskonalenia zawodowego wchayzh w skiad re-
alizowanych projektow.

Zebrane informacje pozwplnie tylko na scharakteryzowanie
wzigtych pod uwag przedsgwzigé, ale rownie odniesienie ich do dzia-
tan podgtych w ramach projektidlauczyciel w teorii i praktyce. Program
doskonalenia zawodowego w przet&rstwach dla nauczycieli ksztat-

cenia zawodowego w sektorze informatycznym i telekikacyjnym

4.1. Edukacja zawodowa blizej nowoczesnych technologii

Rozpatrywany projekt jest realizowany przez &rmdyntea SA
i obejmuje swoim dziataniem okres od czerwca 2@kl do maja 2014 ro-
ku. Grupa odbiorcéw liczy trzystu nauczycieli szkflecjalnych oraz pu-
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blicznych i niepublicznycBrednich szkdt zawodowych ksztadych na te-
renie wojewddztwa lubelskiego przyszie kadry sektmformatycznego,
elektromechanicznego, budowlanego oraz ekonomiadnanistracyjnego.
Jednym z pierwszych dziatgpodgtych w ramach realizacji niniejszego
projektu jest organizacja dwudniowych paneli ekskieh, w trakcie kto-
rych opracowywaneggpodstawowe zalenia programu praktyk w przed-
sigbiorstwach. W trakcie organizowanych przedsai¢¢ uczestnicy maj
okazg dokon& aktualizacji posiadanej wiedzy poprzez bezxpdni kon-
takt w warunkach pracy z rozgianiami organizacyjnymi, wykorzysty-
wanymi technologiami czy zapleczem maszynowym. dktogaktada
organizag} szeregu szkofe specjalistycznych oraz dwutygodniowych
praktyk w przedsbiorstwach braimowych. Rzetelnemu opracowaniu
programu wspomnianych praktyk gjuorganizacja paneli eksperckich,
w ktérych biog udziat m.in. przedstawiciele uczelni #gzych, dyrekto-
rzy szkot, przedsbiorcy oraz nauczyciele przedmiotow zawodowych.
W ramach projektu organizowang takze wizyty studyjne w zagranicz-
nych przedsibiorstwach, w ktérych bierze udziat dwunastu uazi&siv

Z najlepszymi wynikami testow kozacych szkolenia oraz ze wzorowymi

opiniami opiekunéw praktyk w przegsiorstwach?.

4.2. Dolina Krzemowa w Polskiej Szkole Zawodowej

Projekt Dolina Krzemowa w Polskiej Szkole Zawodowegani-
zowany jest przez firminspire Consulting Sp. z 0.0. Jego adresatami jest
grupa péédzieseciu nauczycieli przedmiotéw zawodowych i instrukto-
row praktycznej nauki zawodu, ktorzy ksztatprzysztych technikow

20 projekcie www.edukacjazawodowa.edu.pl/tabid/365/Defaulixdsiata dosfpu:
24.04.2012].
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informatykow oraz uczniow kierunkow pokrewnych eaenie catej Pol-
ski. W ramach podjych dziata&n organizowanegsdwutygodniowe prak-
tyki w przedsgbiorstwach braimwych stosujcych nowoczesne techno-
logie informatyczne. Realizacja praktyk jestiivwa dzieki opracowaniu
ich programu w trakcie dwudniowego spotkania prizg€ieli organiza-
tora z przedsbiorcami oraz nauczycielami / instruktorami zawoBo-
stepy czynione przez uczestnikbw projektu e s3 do okrélenia
dzieki analizie wynikow testovex-ante on-goingorazex-post Organiza-
torzy zakladaj takze opracowanie, wydanie i rozpowszechnienie publi-
kacji ilustrugcej wzorcowy program doskonalenia zawodowego dka na
uczycieli zawodt?.

4.3. Mistrz ksztatcenia zawodowego

Celem projektu realizowanego przez Towarzystwéwi@towe
Ziemi Chrzanowskiej w Chrzanowie w partnerstwigrm§ Eurokreator
S.C. jest opracowanie i wdrenie w wersji pilotaowej programu dosko-
nalenia zawodowego. Jego adresatamiaiczyciele przedmiotéw zawo-
dowych, a take instruktorzy praktycznej nauki zawodu w profésghni-
ka informatyka oraz technika teleinformatyka kszfey w szkotach poli-
cealnych oraz technikach z obszaru wojewodztlgakiego i matopol-
skiego. Projekt zaklada opracowanie przez zesxparkbw modelowego
programu doskonalenia zawodowego, ktory ¢@se zostanie wydany

w postaci publikacji, uzupetnionej o modyfikacje mikajace z wnioskow

13 Dolina Krzemowa w Polskiej Szkole Zawodqwej
www.dolinakrzemowa.info/site/oprojekcie/sposob gddostpu: 24.04.2012].
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ptynagcych z procesu realizacji projektu. Uczestnicy wgzodziat
w warsztatach ukierunkowanych na rozwéj kompetengpkrestf:

1. tworzenia, administrowania i zabezpieczania siemnpute-

rowych,

2. grafiki komputerowej i budowy stron WWW,

3. Jezyka programowania,

4. specyfiki przedsibiorstw funkcjonwcych w brany IT,

5. rOwndasci ptci w cswiacie,

6. planowania i przeprowadzania ewaluacji praktyk zéoveych.

Istotnym elementem projektwy sakze dwutygodniowe si@ dla
uczestnikdw organizowane w przegsorstwach funkcjonacych w sek-
torze IT na terenie Technoparku w Gliwicach oraakémskiego Parku
Technologicznego. Przebieg sta warunkowany jest wytycznymi
uwzgkdnionymi w opracowanym do tego celu programie doalenia

nauczycieft®.

4.4. E-warsztaty — doskonalenie nauczycieli
zawodu kierunkow IT

Rozpatrywany projekt realizowany jest przez Instytiauk Eko-
nomicznych i Spotecznych wraz z Oddzialem Terenov8towarzysze-
nia Wolna Przedsbiorczag¢. Swoim dziataniem obejmuje okres od
kwietnia 2011 roku do czerwca 2012 roku, a jeg@saklami g instrukto-
rzy praktycznej nauki zawodu oraz nauczyciele praetbw zawodo-

wych kierunkow informatycznych i pokrewnych, kseigly w szkotach

14 Mistrz Ksztatcenia Zawodowego
www.tozch.edu.pl/index.php?okno=mistrz_ksztalceréavodowego [data dagtu:
24.04.2012].

' Ibidem.

59



ponadgimnazjalnych na terenie wojewddztwa mazoviegek lub lubel-
skiego — 4cznie sz&tdziesyt os6b. Jednym z pierwszych etapdw projek-
tu jest opracowanie pod kierunkiem ekspertow pnograloskonalenia
zawodowego dla odbiorcow realizowanego projektudivgiej kolejno-
$ci organizowane gsszkolenia, w trakcie ktérych poruszano zagadnienia
teoretyczne. Spotkania (obejmcg hcznie trzydziéci godzin) § prowa-
dzone przez wyktadowcodw akademickich oraz pracodwikirm dziata-
jacych w bragy informatycznej. Nagpnym etapem projektu sspotka-
nia w wymiarze czterdziestugeiu godzin, w trakcie ktdrych uczestnicy
wykonujg ¢wiczenia w pracowniach komputerowych. Istotnym edam
tem podgtych dziata projektowych g takze dwutygodniowe st@ dla
uczestnikow, ktore zorganizowano w przebsrstwach sektora IT na
terenie wojewodztwa lubelskiego i mazowieckiegmj&kt zaktada tate

opracowanie publikacji podsumovaapj podite dziatanid’.

4.5. Edukacja informatyka

Projekt obejmuje swoim dziataniem grupzeécdzieseciu na-
uczycieli i instruktoréw praktycznej nauki zawodszkatgcych w profe-
sji technika informatyka lub pokrewnej na terenaeg Polski. Dziatania
projektowe uwzgldniajg w pierwszej fazie diagnezpotrzeb uczestni-
kow. Zostanie ona dokonana w trakcie dwudniowegadij obejmujce-
go m.in. praktyczny i teoretyczny test wiedzy. Klawy etap projektu
stanowj dziesgciodniowe praktyki organizowane w przegsorstwach
sektora informatycznego. Kdemu z uczestnikow praktyk przydzielany
jest opiekun, ktory dokonuje wprowadzenia w spdegyfunkcjonowania

16 E-warsztaty — doskonalenie nauczycieli zawodwhkiedw IT,
www.e-warsztat.org.pl/index.php?id=1 [data dpst 24.04.2012].
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przedsgbiorstwa i zada realizowanych w ramach praktyk. Kolejny etap
podgtych dziatsh stanows badania posiadanych umgijosci, dzieki
czemu maliwe jest zdiagnozowanie p@gOW poczynionych przez
uczestnikow przedsivziccia. Na finalny produkt projektiEdukacija in-

formatykasktada si opracowanie programu doskonalenia zawodowego

4.6. Nowoczesne technologie i rozwigzania organizacyjne
w przedsiebiorstwach — efektywny program doskonalenia
nauczycieli ksztatcenia zawodowego

Projekt ma na celu wsparcie rozwoju nauczycieli @dw i in-
struktoréw praktycznej nauki zawodu kszt@hgch przyszte kadry sektora
administracyjnego, ekonomiczno-handlowego, margetivego, informa-
tycznego oraz telekomunikacyjnego geznie dwidcie siedemdziesi
0s6b z terenu calej Polski. Celem pogih dziata jest zapewnienie
uczestnikom mdiwosci przyswojenia specyfiki funkcjonowania przed-
siebiorstw bramowych wykorzystujcych nowoczesne technologie, co
jest maliwe dzieki organizacji dziesiciodniowych praktyk. Pierwsze
z zaktadanych dziatazaktada opracowanie programu doskonalenia za-
wodowego, ktéry jest wynikiem kooperacji na liniketa zawodowa —
przedsgbiorstwo. Praktyki w przeddbiorstwach maj na celu przybfie-
nie uczestnikom wiedzy nie tylko na temat rogzen technologicznych,
ale take organizacyjnych znajdigych zastosowanie we wspotczesnych
firmach. Projekt zaklada tak organizag seminaribw brarowych,

w trakcie ktérych zostanopracowane rekomendacje odngsz s¢ do

procesu doskonalenia kompetencji kadry nauczyaggls®statng czes¢

" Edukacja informatyka
www.edukacja-informatyka.pl/?page=0,0 [data glost 25.04.2012].
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dziataa podgtych w ramach projektu stanowi rozpowszechnienig-os

gnietych rezultatow?,

4.7. Programy doskonalenia zawodowego
— podsumowanie

Wszystkie przytoczone w tym rozdziale programy doskenia
zawodowego $ wspotfinansowane zérodkow Unii Europejskiej w ra-
mach Europejskiego Funduszu Spotecznegp.o®e ukierunkowane na
rozwoj kompetencji nauczycieli oraz instruktorovektycznej nauki zawo-
du ksztatgcych m.in. na potrzeby sektora informatycznegdektamuni-
kacyjnego. Niemal wszystkie przytoczone programwyigmaj tozsany
struktue. W pierwszym etapie organizowangspotkania eksperckie, pod-
czas ktérych zaproszeni dyrektorzy szkét i uczeinijczyciele / instrukto-
rzy zawodu oraz przedstawiciele przeb®rstw bragowych okrélaja
podstawowe kryteria, jakie powinien spethmogram doskonalenia zawo-
dowego. Cgs¢ projektow przewiduje organizacppotka, w trakcie kto-
rych poruszanegszagadnienia natury teoretycznej. Istotny elemetids-
go uwzgednionego programu doskonalenia starpwpwraktyki dla jego
uczestnikdéw, odbywage s¢ w przedsibiorstwach braimowych. Stanovg
one maliwos¢ zaktualizowania wiedzy posiadanej przez uczesimika
temat specyfiki przeddbiorstw funkcjonuycych w danej braty, czyli
potencjalnych miejsc pracy ksztalconych uczniow.es€zprogramow
uwzgkdnia take przeprowadzenie dziatewaluacyjnych, pozwalggych
na wskazanie stabych/mocnych stron realizowanyajekiow. Nacisk

ktadziony jest take na upowszechnienie g@gnictych rezultatow.

18 0 projekcie
www.dobrynauczyciel.com.pl/o-projekcie [data dpst 25.04.2012].
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Poréwnujc budowe i zatazenia projektuNauczyciel w teorii
i praktyce. Program doskonalenia zawodowego w wizbabrstwach dla
nauczycieli ksztatcenia zawodowego w sektorzenrdtycznym i teleko-
munikacyjnymalezry uzna, ze w duzym stopniu koreluje on ze specyik
projektéw, ktére zostaly poddane analizie w ramaphacowanej publi-
kacji. Projekt ten tate jest ukierunkowany na podwszenie kompetencji
nauczycieli zawodu i instruktorow praktycznej nam&ivodu, przyczynia-
jac sk tym samym do podwigzenia jakéci i efektywndci oferowanego
przez nich ksztatcenia. Podobnie jak w przytoczbnpezypadkach, za
istotny element programu nale uzn& praktyki w przedsbiorstwach,
w trakcie ktorych uczestnicy mieli okazpozna specyfik funkcjonowa-
nia technologiczno-organizacyjnego wspoétczesnyaegsebiorstw bran-
zowych. Nie naley takze pomija& spotka warsztatowych, skacych roz-
wojowi i aktualizacji posiadanej przez uczestnikéiedzy. Podjte dziata-
nia ewaluacyjne rownieznalazty odzwierciedlenie w innych projektach
tego typu. Ocena dokonana zaréwno przez ekspertiaeyjnych, jak
i beneficjentow ostatecznych projektu pozwolita \wakazanie zaréwno
mocnych stron przedsiziecia, jak i obszarbw wymaggjych podgcia
dziatar korekcyjnych. Na bazie wnioskéw miove bylo stworzenie reko-
mendacji, ktére nie byly przewidziane we wszystkchytoczonych pro-
gramach doskonalenia zawodowego.

Jak pokazu powyzsze przykitady, dziatania pate w ramach
projektu Nauczyciel w teorii i praktyce. Program doskonatemawodo-
wego w przedsbiorstwach dla nauczycieli ksztalcenia zawodowego
w sektorze informatycznym i telekomunikacyjnynduzej mierze od-
zwierciedlaj powszechne standardy pasag w zakresie doskonalenia
zawodowego nauczycieli oraz instruktorow praktygzmauki zawodu.
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5. Ewaluacja programu doskonalenia
zawodowego

Przeprowadzenie rzetelnej oceny programu doskoizalesawo-
dowego opracowanego w ramach projelauczyciel w teorii i praktyce.
Program doskonalenia zawodowego w przgalsirstwach dla nauczycie-
li ksztalcenia zawodowego w sektorze informatyczngiekomunikacyj-
nymwymaga zastosowania badania mettmtesight. Badanie tego typu
zaklada gromadzenie informacji pozwatajch na sporgzanie wizji
rozwojowych oraz prognoz w perspektywdeedniookresowej, a tak
diugookresowej. Dzki podjetym krokom maliwe jest nie tylko identy-
fikowanie przysztych szans, potrzeb czy zagho ale rownie wskazanie
dziataa mapcych na celu modyfikagjspodziewanych wydaraew celu
zwickszenia zyskow 4nz zminimalizowania ewentualnych strat. W ba-
daniu metod foresight istotne znaczenie m odpowiedni doborojeg
uczestnikdw, poniewato wiasnie oni dokonuj oceny rozpatrywanych
zagadni@, a na podstawie zebranych wnioskOw genrenjopozycje
rozwigzania poszczegolnych sytuacji. Z tego wdgl badania typu fore-
sight wymagaj aktywnego uczestnictwa m.in. naukowcow, przedstawi
cieli organizacji pozagdowych, politykbw, przedsbiorcow oraz pra-
cownikéw administracji publicznej. Nalg zauway¢, ze w ramach bada-
nia typu foresight mge by wykorzystywanych wiele torodnych me-

tod badawczych, ktére ilustruje paszy rysunek’.

19p_ Kopychski, .. MamicaOperacjonalizacja metodologii baddoresight Krakéw 2006,
www.foresight.msap.pl/download/operacjonalizacja[ddta dosgpu: 14.05.2012].
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Rysunek 28.Metody wykorzystywane w badaniu typu foresight

metody

jako$ciowe

metody
badania
foresight

metody
identyfikujace
dziatania
kluczowe

metody
ilosciowe

Zrodito: opracowanie wiasne na podstawie P. Kaskij . Mamica,Operacjonalizacja
metodologii bada foresight Krakéw 2006, www.foresight.msap.pl/download/opera
cjonalizacja.pdf.

Realizowany projekt zaktadat wykorzystanie dwodtofaiowych
metod badawczych do ktérych zaliczono metoelficka (Delphi) oraz
badanie fokusowe. Pierwsze z rozpatrywanych goiz pozwala na
zgromadzenie dwiadczenia i wiedzy ekspertow przy wykorzystaniu
anonimowego badania ankietowego. Metoda Delphi jpaga kilkueta-
powym ankietowaniu tej samej grupy badawczej. Wiypikrwszej tury
ankiet podlegaj analizie i na ich podstawie konkretyzowanezagadnie-
nia poruszane w kolejnym etapie. Rpsiwanie tego typu jest powtarzane

do momentu uzyskania klarownych i zgodnych wnioskekspertow.
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Warto w tym miejscu podkg&¢, ze po kadej turze badania uczestnicy
otrzymup informacje odnosgce sé do otrzymanych wynik6y.

Druga z wykorzystanych metod byt zogniskowany wywiad -gru
powy, czyli badanie fokusowe (FGlfecus group interviejvzaktadajce
dyskusg¢ niewielkiej liczby uczestnikdw z udzialem moderatoktory
nadzoruje prawidtowy rozwdéj konwersacji z uwadiieniem zagadnie
znajdupcych se w przygotowanym do tego celu scenariuszu. Przebieg
dyskusji tego typu jest rejestrowany, po czym ¢@age jego spisanie.
Podobnie jak w przypadku metody Delphi, istotole odgrywa odpo-
wiedni dob6r uczestnikow dyskusji, ktéry zapewnigbmanie rzetelnej

porcji informacji na poruszany temat.

5.1. Ocena szkolnictwa zawodowego i programu
doskonalenia zawodowego w opinii
ekspertow edukacyjnych

Zebraniu opinii ekspertow edukacyjnych zaproszorgahvzicia
udzialu w realizowanym projekcie posido przeprowadzenie badania
wykorzystugcego dwie metody — Delphi oraz zogniskowany wywiad
grupowy. W obu przytoczonych przypadkach poddaraiae & sam
grupe respondentéw. Pierwsze z rozpatrywanych hadiato trojetapow
struktug i zostalo zorganizowane w dniach 21-23 marca 2@kl
Uczestnikami badania byla grupa dwunastu ekspert@sod ktorych
znalezli si¢ przedstawiciele @viaty oraz przedsbiorcy funkcjonugcy
w sektorze IT&T. W trakcie trzech spotkdadani odnosili i zarébwno

do ogolnej sytuacji szkolnictwa zawodowego, jakwektii zwgzanych

% Narodowy program foresighPolska 2020
www.ippt.gov.pl/foresight/foresight-narodowy.html#todyka [data dogpu:
14.05.2012].
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z programem doskonalenia zawodowego opracowanyramach reali-
zowanego projektu. Pierwsza z przygotowanych aniieybrata forng
zestawu pyta otwartych. Na podstawie otrzymanych wynikow zastat
opracowana druga ankieta, zawigcaj pytania otwarte i zamkje, kon-
centrupce s¢ przede wszystkim na zagadnieniachgaanych z elemen-
tami sktadagcymi sk na realizowany projekt. Rezultaty obu ankiet postu
zyly opracowaniu trzeciej wersji, na kiosktadaly st przede wszystkim
pytania zamknite. Ze wzgtdu na faktze w publikacjiRaport z przebie-
gu bada eksperckich foresigfit szczegétowo oméwiono wyniki ostat-
niej z przeprowadzonych ankiet na p@ze tréci beda sic sktad& wnio-
ski ptymce z analizy pierwszej oraz drugiej ankiety.

W pierwszej z ankiet sktadgjych s¢ na badanie metadielfickg
uwzgkdniono trzy pytania odnosee s¢ do ksztalcenia na potrzeby
brarzy informatycznej i telekomunikacyjnej. Siedmiu $piml dwunastu
ankietowanych doszto do wnioskie obecny ksztatt szkolnictwa zawo-
dowego w Polsce nie zaspakaja potrzeb kadrowych Brarzowych.
Cz¢s¢ respondentow przyczyn takiego stanu rzeczy upatsupiewystar-
czapcych kompetencjach nauczycieli i instruktorow pyaknej nauki
zawodu — opind taky potwierdzito pg¢¢ oséb, a cztery osoby ocenity
wspomniane kompetencje na poziorfiednim. Ankietowani odnid sie
takze do czynnikéw wptywacych na wag doskonalenia zawodowego
nauczycieli i instruktoréw praktycznej nauki zawoduezultaty dotycg
ce tego zagadnienia ilustruje pzsry rysunek.

L Raport z przebiegu badaksperckich foresigliest jedm z publikacji opracowanych
w ramach realizacji projektNauczyciel w teorii i praktyce. Program doskonadeni
zawodowego w przegbiorstwach dla nauczycieli ksztalcenia zawodowegektorze
informatycznym i telekomunikacyjnym.

67



Rysunek 29.Czynniki wplywapce na wag doskonalenia zawodowego nauczycieli
i instruktoréw praktycznej nauki zawodu

w szkotach
przekazywana jest
etownie wiedza
_teoretyczna; 1

brak umiejetnosei
praktycznych; 1

zdobycie wiedzy na

temat umiejetnosei

oczekiwanych przez
pracodawcow; 2

Zr6dio: opracowanie wlasne na podstawie wynikoéw hadBelphi.

Dane zawarte na rysunku 29. pokazuje zdecydowana wk-
sza¢ uczestnikdw badania (osiem na dwéi@ osob) postrzega agty
rozwoj brarmy jako istotny czynnik wptywary na konieczn& uczest-
nictwa w doskonalenia zawodowym.

Pozostata ¢g¢ ankiety (dwadzigcia dwa pytania) zostata po-
swigcona ewaluacji opracowanego PDZ. Wszyscy ankietowgadnie
ocenili jego konstrukej jako jasm i czytely. Zdecydowana wkszac¢
(dziese¢ osoOb) zauwayta, ze strona formalna spetnia wszystkie wymogi
charakterystyczne dla tego typu dokumentow. Ocgmacowanego pro-
gramu uwzgldniata rownie identyfikacg jego mocnych i stabych stron.
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Wsrod niewgtpliwych zalet wyrgniono:

1. umazliwienie dosg¢pu do nowoczesnych rozywiaa znajdug-

cych zastosowanie w realnie funkcjoguych przedsibior-

stwach bramnowych,

2. stworzenie warunkow unibwiajgcych rozwoj kompetencji

nauczycieli i instruktoréw praktycznej nauki zawodu

3. nawigzanie wspoOtpracy z przegbiorstwami branowymi,

4. uwzgkdnienie zaj¢ praktycznych,

5. szczegOtowy oraz przejrzysty opis celéw i zada

Rozpatrugc stabe strony programu, warto zauwg ze dwdéch re-

spondentow uznato opracowany program za lednlgt Pojawity s¢ jed-

nak pewne zarzuty, ktOre zostatly zestawione gctitabeli 2.

Tabela 2.Stabe strony PDZ opracowanego w ramach realizegjgltu Nauczyciel w teorii
i praktyce. Program doskonalenia zawodowego w pigeidrstwach dla nauczycieli

ksztalcenia zawodowego w sektorze informatyczigekbmunikacyjnyfh

Wara wekaz
zbyt krétki czas trwania w porownaniu do zakresacgr 6
zbyt mala liczba zadapraktycznych 2
zbyt krétki czas warsztatow 1
absorbowanie czasu wolnego nauczycieli 1
brak modutu odnogzego st do programowania 1
brak zwazku _mif;dzy tre&sciami teoretycznymi a zagadnieniami 1
praktycznymi
koniecznd¢ nawizania wspoétpracy na linii szkotasrodowisko lokalne 1
niedostatecznie szczego6towy opis przebiegu programu 1

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikow badBelphi.

% | iczba wskaza przewyssza liczlg uczestnikéw badania, ponieivenogli oni

wyrozni¢ wigcej niz jedrg odpowied.
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Na podstawie informacji uwzglnionych w powyszej tabeli war-
to zauway¢, ze cecly programu, ktGy uznano za jego najstalasgtrore,
byt zbyt krotki czas na realizacprzewidzianych dziata

Ankietowani posiadali tale maliwos¢ odniesienia gi do materia-
téw dydaktycznych i szkoleniowych, ktére zostalyagmwane na potrzeby
realizowanego projektu. W obu przypadkach zyskaky aprobat badanych
— materiaty dydaktyczne (przeznaczone dla prow@ah warsztaty) doce-
nito jedenastu badanych, a materiaty szkoleniowsegmaczone dla uczest-
nikow) jako dobre ocenito dziesiu spérod dwunastu respondentow.

Wiele uwagi péwigcono ocenie praktyk nauczycielskich organi-
zowanych w przedsbiorstwach braimowych. Na przedswziecie to spoj-
rzano pod ktem jego zalet oraz wad, ktore przedstawiono odedmio

na rysunku 30. oraz rysunku 31.

Rysunek 30Mocne strony praktyk w przegbiorstwach zorganizowanych w ramach projektu
Nauczyciel w teorii i praktyce. Program doskonaerawodowego w przedsiorstwach dla
nauczycieli ksztalcenia zawodowego w sektorzemafiycznym i telekomunikacyjrifm

mozliwo$¢ poznania specyfiki funkcjonowania
przedsiebiorstwa branzowego

mozliwoéé nawiazania kontakow zawodowych
mozliwosé wykorzystania posiadanej wiedzy w
praktyce

mozliwosé weryfikacji posiadanych kompetencji

mozliwo$é rozwoju wiedzy i umiejetnosci
praktycznych

mozliwos¢ poznania wymogow stanowiskowych

mozliwoéé poznania nowych technologii

0 1 2 3 4 5

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie wynikow badBelphi.

2 |bidem.
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Bioragc pod uwag wyniki ankiet, naley zauway¢, ze za najwk-
szy zalet praktyk respondenci uznali mavos¢ poznania nowoczesnych
technologii wykorzystywanych w przegbiorstwach. Wrod pozostatych
waloréw uwzgédniono m.in. maliwos¢ przyswojenia wymogow stawia-
nych pracownikom na poszczegolnych stanowiskachsbtagrzenie wa-
runkédw pozwalajcych na rozwoj wiedzy teoretycznej i umgigjosci
praktycznych. Respondenci mieli rbwhniekazg wyrazic swoje zastrze-
zenia, ktore ilustruje pomszy rysunek.

Rysunek 31.Stabe strony praktyk w przeglsiorstwach zorganizowanych w ramach projektu

Nauczyciel w teorii i praktyce. Program doskonaderawodowego w przegdsiorstwach dla
nauczycieli ksztalcenia zawodowego w sektorzeniiaftycznym i telekomunikacyjri/m

waska specjalizacja przedsigbiorstw organizujacych
praktyki

trudno$é pogodzenia programu doskonalenia z
obowiazkami zawodowymi

brak zaangazowania przedsiebiorcow
brak zaangazowania nauczycieli
zbyt krotki czas trwania

dodatkowy obowiazek dla pracownikow
przedsigbiorstwa branzowego /

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie wynikoéw badBelphi.

Uczestnicy badania ankietowego zauwia ze za wad organi-
zowanych praktyk nauczycielskich w przetéorstwach nalgy uzna&

poswiecanie niewystarczagej uwagi praktykantom przez pracownikéw

2 bidem.
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firm ze wzgkdu na wypetniane obowzki zawodowe. Wskazano takna
zbyt kroétki czas trwania praktyk, ktory unieptigvial poznanie szczego-
low funkcjonowania przeddbiorstwa. Zauwzono te;, ze nie zawsze
wystepowato petne zaangawanie w podejmowane aktyw§e — zarow-
no ze strony nauczycieli, jak i przeglsiorcoOw organizujcych praktyki.

W drugim etapie badania metpdielficka zastosowano ankiget
obejmupcy pictnascie pytar pozwalagcych m.in. na dokonanie ewaluacji
poszczegolnych ezci skladagcych s¢ na PDZ —skupiono uwagrzede
wszystkim na warsztatach oraz praktykach w prabasistwach. Eksper-
ci edukacyjni biogcy udziat w badaniu mieli okagzjdokonania oceny
przydatndci poszczegolnych zagadni@oruszanych w ramach zorgani-
zowanych spotka warsztatowych. Warto w tym miejscu poditré, ze
wieksza¢ respondentéw ocenita poszczegbline moduly temagygako
przydatne bdz bardzo przydatne.

Szczegodinym zainteresowaniem cieszyyzsigadnienia pavigcone:

1. grafice komputerowej — uzyskaty osesdnig ocer na po-
ziomie 4,63 w maliwym przedziale 1-5; gdzie 1— nieprzy-
datne; 5 — bardzo przydatne;

2. obstudze srodowiska systemu Microsoft Windows Server
2003 — uzyskaty oné&rednp ocere na poziomie 4,45 w nio
liwym przedziale 1-5; gdzie 1 — nieprzydatne; 5 ardao
przydatne;

3. sieci komputerowej, protokotom TCP/IP, sieci LAN/\MA-
uzyskaty onesrednp ocerr na poziomie 4,42 w nitiwym
przedziale 1-5; gdzie 1 — nieprzydatne; 5 — bapdzgdatne.

Najmniejsz aproba¢ uzyskat modut pgéwiecony wdraaniu zasad
grupy (ocena 3,42 w rozpatrywanej skali) oraz g@dganiu grupami (oce-

na 3,7 w rozpatrywanej skali). Nale zauway¢, ze oba ze wspomnia-
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nych zagadnie wchodzity w sktad bloku tematycznegoministrowanie
sieciami komputerowymi

W podobny sposéb respondenci odhisie do oceny przydatno-
sci poszczegolnych zadarealizowanych w trakcie praktyk nauczyciel-
skich w przedsbiorstwach brarowych. Biogc pod uwag przytoczoil
wczesniej skab, naleey zauwayc, ze za najbardziej warfoiows aktyw-
nos¢ uznano wykonanie projektu zawodowego wraz z opvaotem do-
kumentacji (ocena 4,67) oraz zapoznanigzsnowoczesnymi technolo-
giami znajdugcymi zastosowanie w przedbiorstwach (ocena 4,58). Za
najmniej przydatne zadania respondenci uznali zikbapoznanie 6i
z dokumentagj funkcjonupca w przedsgbiorstwie (ocena 3,50) oraz
z przepisami BHP, ochrony przeciwjawmowej i ochronysrodowiska
(ocena 3,67).

Oprocz oméwionego badania metoda deffigkupa ekspertow Wi
ta réwniez udziat w zogniskowanym wywiadzie grupowym. Skiasiaton
z dwéch sesji dyskusyjnych, ktére odbytg €8 i 29 marca 2012 roku.
W celu zapewnienia wiaiwego przebiegu dyskusji opracowano scena-
riusz, ktory zaktadat poruszenie takich zaganlfed:

1. ocena sytuacji wyspujacej w szkolnictwie zawodowym;

2. mozliwe formy wspétpracy na linii placowkaswiatowa —

przedsgbiorstwo branowe;

3. ocena PDZ opracowanego w ramach realizowanegokpugje

4. ocena poszczegolnych zadachodzcych w skiad projektu;

5. ocena wytycznych shacych rekrutacji uczestnikdéw projektu;

6. ocena warsztatow odbyvealych s¢ przed organizagjprak-

tyk w przedsgbiorstwach,;
7. ocena praktyk w przedsdiorstwach;
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8. ocena materiatow szkoleniowych opracowanych w rdmmae

alizowanego projektu;

9. mocne i stabe strony projektu;

10. propozycje ewentualnych zmian mp@jch na celu podwy

szenie efektywnixi przedsgwzigé tego typu.

Budowa omawianego scenariusza gwarantowataostan poru-
szone nie tylko zagadnienia zwane z ocenrealizowanego projektu, ale
rowniez odnoszce s¢ do oceny ogolnej sytuacji szkolnictwa zawodowe-
go w Polsce. Podobnie jak w przypadku wynikow baalametod delfic-
ka, rezultaty dyskusji zostalty doktadnie omdéwione ublikacji Raport
z przebiegu badaeksperckich foresighZ tego wzgdu ponisze tréci
zostam pawiecone najwaniejszym uwagom i wnioskom ptyoym
Z przeprowadzonej dyskusiji.

W czsci badania fokusowego pwieconej na omowienie kondy-
cji polskiego szkolnictwa zawodowego eksperci zwramvage na liczne
problemy obniajace efektywné¢ ksztatcenia tego typu. Jednym z nich
jest brak korelacji pommdzy ofery edukacyjl a oczekiwaniami praco-
dawcéw. Sytuacja taka skutkuje wchodzeniem na ryraky absolwen-
tow, ktérzy nie posiadgjoczekiwanych kompetencji i kwalifikacji zawo-
dowych, a tym samym mgjrudndgci ze znalezieniem zatrudnienia. Brak
wspomnianej korelacji zdaniem uczestnikdw wynikaniedostatecznej
wspotpracy na linii placéwki @viatowe — przedsgbiorstwa. Badani
zwrdcili rowniez uwag na niewystarczage wyposaenie szkot zawodo-
wych w sprzt pozwalagcy na nauk danej profesji. Przyczyn takiego
stanu rzeczy upatrywano przede wszystkim w wysokmtmach specjali-
stycznych urzdzex dydaktycznych oraz w braku adekwatnego do potrzeb
systemu finansowania szkot. Uwagi dotyczyty zalspecyfiki egzaminu

potwierdzagcego kwalifikacje zawodowe, ktory nie weryfikuje peni
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wiedzy i umiegtnosci uczniow. Wiele czasu gaiecono kwestii praktyk
uczniowskich. Zdaniem badanych przetsrcy nie wykazuyj checi or-
ganizowania przedsizig¢ tego typu, gd¥ niogy one ze sobm.in. ko-
niecznd¢ oddelegowania pracownika, ktorgdzie petnit funkog opie-
kuna praktyk. Eksperci zauwgdi tez, ze jeli dochodzi do organizacji
praktyk, to uczniom powierzane gadania mato odpowiedzialneda
niezwigzane z danym zawodem. ZwroconozZakiwag na nieprawdziwy
obraz szkolnictwa zawodowego $wiadomdaci spotecznej — dla wielu
0s6b jest to mniej ambitnéciezka edukacji przeznaczona dla uczniow
0 nizszych aspiracjach i mbwosciach intelektualnych.

Wigksza¢ czasu i uwagi uczestnicy badania przeznaczylirna-p
analizowanie poszczegolnych elementow skiamah sé na projektNa-
uczyciel w teorii i praktyce. Program doskonalengéavodowego w przed-
siebiorstwach dla nauczycieli ksztatcenia zawodowegsektorze infor-
matycznym i telekomunikacyjnyrRoddano ocenie budewprogramu
doskonalenia zawodowego. Zauwweao, ze zastosowana struktura dwu-
modutowa pozwala nauczycielom nie tylko na zdobyuezlkednej wie-
dzy (warsztaty), ale rowniena wykorzystanie jej w trakcie praktyk
w przedsgbiorstwie. Zgodnie zauwano, ze kluczowym punktem przy-
gotowanego programu byly praktyki dla nauczycieli przedsgbior-
stwach bramowych. To widnie & form¢ doskonalenia uznano za najbar-
dziej pazgdamy i efektywry, poniewa pozwala ona nie tylko na aktuali-
zacg posiadanej wiedzy, ale réwri@a poznanie specyfiki przedsior-
stwa funkcjonujcego w sektorze zhiaym z profilem ksztatcenia ofero-
wanym przez nauczycieli. @& dyskusji pdwiecono formie czasowej
realizacji wspomnianych praktyk. Zau#gno, ze obie rozpatrywane for-
my, tzn. praktyki cigte obejmujce okres dwdch, trzech tygodni oraz
praktyki przerywane trwage hcznie dhiszy czas, posiadgjzarOwno
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wady, jak i zalety. Z tego powodu wskazane jestosr@enie warunkow
pozwalajcych na dokonanie swobodnego wyboru preferowanenyo
roztozenia praktyk w czasie, tak aby zainteresowane gtnoiaty mazli-
wos¢ dostosowania jej do swoich potrzeb. Badani ekspelhtiesli si¢ do
kwestii kryteriow?®, jakie byly brane pod uwagw procesie rekrutacii
uczestnikow projektu. \Apliwosci wzbudzit zapis méwicy o braniu pod
uwag wynikdw egzaminéw potwierdzggych kwalifikacje zawodowe
ucznidw. Zdaniem uczestnikbw zogniskowanego wywiggupowego
wspomniane kryterium powinno zoét@ominkte, a pod uwag nalery
wzigc¢ takie czynniki jak:

1. che¢ nauczyciela / instruktora praktycznej nauki zawattu
wzigcia udziatu w przedsizigciu mapcym na celu doskona-
lenie zawodowe;

2. dynamilke przedmiotu, w ktérym dany nauczyciel ksztalci
(kryterium podyktowane zimicowanym tempem rozwoju
poszczegolnych brait

3. wiek nauczycieli — w doskonaleniu zawodowym powibra
udziat zwtaszcza miodzi nauczyciele z niskimzgieacy.

Swoj uwag; uczestnicy dyskusji pwvigcili takze ocenie warszta-
tow szkoleniowych. Podkéno, ze ich niewtpliwg zalet jest zgodn&t
poruszanych zagadriez programem nauczania przeznaczonym dla po-
szczegolnych zawodow. Dodatkowo zngoyz jest fakt,ze opracowane
zagadnienia znalazlty odzwierciedlenie w materiataakoleniowych,

ktére mog takze peiné role repetytorium i pomocy dydaktycznej dla

% Rekrutacja uwzgldniata takie elementy jak: legitymowanie statusem nauczyciela
przedmiotéw zawodowychgllz instruktora praktycznej nauki zawodu zatrudnionego
w szkole ksztalgcej na potrzeby bray informatycznej lub telekomunikacyjnej, uczest-
nictwo w aktywndciach podnosgcych kompetencje (w perspektywie ostatnich trzech
lat), wyniki egzaminéw zawodowych/zewtrznych ucznidw macierzystej szkoty

(w odniesieniu ddrednich wynikow wojewddzkich).
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uczestnikow projektu jupo jego zakaczeniu. Za istotny element uznano
odpowiedn liczbe oséb tworzcych grupy warsztatowe, ktdra powinna
umazliwia¢ indywidualizacg procesu przekazywania wiedzy w trakcie
zaj¢. Eksperci zauwgyli, ze programy doskonalenia zawodowego po-
winny by na biegaco aktualizowane i dostosowywane do zmianaze+
nych m.in. z pospem technologicznym, ktéry jest widoczny zwlaszcza
w takich bragach jak telekomunikacja czy informatyka. Zwezeniem
przeprowadzonej dyskusji bylo wskazanie gtéwnychd waalet realizo-

wanego projektu. Ich zestawienie zostato zawartabsli 3.

Tabela 3.Mocne i stabe strony projekiNiauczyciel w teorii i praktyce. Program doskonadeni
zawodowego w przedbiorstwach dla nauczycieli ksztalcenia zawodowegosektorze
informatycznym i telekomunikacyjnym

Mocne strony projektu Stabe strony projektu

trudnai¢ w wyborze odpowiedniego
terminu praktyk nauczycielskich
w przedsgbiorstwie

nawigzanie wspétpracy na linii placéwk
o$wiatowa — przedsbiorstwo

[

zaburzenie codziennego trybu funkcjo-

aktualizacja wiedzy i umiefnosci nowania przedsbiorstwa

przyblizenie specyfiki funkcjonowania
wspotczesnych przeddiorstw
brarvowych

jednorazowsc przedsgwziecia
tego typu

brak maliwosci dokonania wyboru

mozliwo$¢ reklamy przedsbiorstwa tematyki zajé warsztatowych

pogkbienie wiedzy nauczyciela o ofe- | niezmienne ramy czasowe praktyk

rowanym procesie ksztatcenia w przedsgbiorstwie
rozwdéj umiegtnosci opracowywania brak czynnikéw zacftajgcych przed-
programéw nauczania siebiorcow do udziatu w przedsizieciu

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie wynikow Bigrvanego wywiadu grupowego.

Reasumujc wyniki przeprowadzonych baflanaley zauwaye,

ze projektNauczyciel w teorii i praktyce. Program doskonatemawo-
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dowego w przedabiorstwach dla nauczycieli ksztalcenia zawodowego
w sektorze informatycznym i telekomunikacyjmyskat aprobat zapro-
szonych ekspertéw. Zwrdcili oni uwagiie tylko na poprawng jego
organizaciji, ale rowniena rzeczow& poruszanych zagadmieWskaza-
ne problemy i sugestie dotyre ich rozwazania staty si podstaws do

sformutowania rekomendacjetiagcych przedmiotem rozdziatu széstego.

5.2. Ocena szkolnictwa zawodowego i programu
doskonalenia zawodowego w opinii
beneficjentéw ostatecznych?®

Przeprowadzeniu oceny projekNauczyciel w teorii i praktyce.
Program doskonalenia zawodowego w przgalsirstwach dla nauczycie-
li ksztatlcenia zawodowego w sektorze informatyczngiekomunikacyj-
nym postyta organizacja zogniskowanego wywiadu grupowegegn
uczestnikami. W ramach prac ewaluacyjnych zreal@mwpe¢ spotka
fokusowycl’, w ktérych wzéli udziat beneficjenci ostateczni twaizy
grupy badawcze. Kalemu badaniu przewodzita osoba modgraj ktora
ukierunkowywata i kontrolowata jego przebieg w takioséb, aby dysku-
sja obgta nas¢pujace zagadnienia:

1. ogélna sytuacja szkolnictwa zawodowego w Polsce;

2. ocena poszczegolnych elementow wchogzh w skiad re-

alizowanego projektu;

3. podsumowanie dyskusji i ogoélne wnioski.

% Doktadna charakterystyka przebiegu i wnioskéw damea uczestnikdw projektu
zostala zamieszczona w publikaRgport z przebiegu sesji fokusowych w udziatem
beneficjentdw ostatecznych

27 7ogniskowane wywiady grupowe zorganizowano w dmiag.05.2012, 18.05.2012,
30.05.2012, 04.06.2012 oraz 05.06.2012.
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Warto zauway¢, ze w czasie zogniskowanego wywiadu grupo-
wego uczestnicy projektu nie tylko mieli okazjo odniesienia sido
przeprowadzonego PDZ, ale takmogli oceni kondycg szkolnictwa
zawodowego ksztadcego na potrzeby bray IT&T. W tym przypadku
zwrocono uwag na nieaktualny program nauczania, ktéry nie odewie
ciedla czstych zmian zwjzanych z pogpem technologicznym sektora
informatycznego i telekomunikacyjnego. Badani oélnisi¢ takze do
niedostatecznej ich zdaniem wiedzy uczniow na tespatyfiki poszcze-
go6lnych zawoddw. W opinii uczestnikow projektu dik@ trafiag nie-
przygotowani uczniowie, ktorzy posiadajieprawdziwe i odbiegage od
rzeczywistgéci wyobraenia zawodowe. Uczestnicy sesji fokusowych
wielokrotnie podkr&ali potrzelz doskonalenia zawodowego nauczycieli,
ktére odgrywa kluczowrolg, zwtaszcza w przypadku ksztatcenia w dzie-
dzinach podlegagych cagtemu rozwojowi takich jak informatyka czy
telekomunikacja. Dynamiczny rozwdj technologiczrprasvia bowiem,
ze wiedza i umiejtnosci kadry dydaktycznej podlegagzybkiej dezaktu-
alizacji, przez co uczniom nig przekazywane informacje i kompetencje
wymagane przez pracodawcéw. Zdaniem uczestnikoyekito obecne
szkolnictwo zawodowe w wkszym stopniu przygotowuje do samego
egzaminu zawodowegomio przekazania odpowiedniego zasobu wiedzy
i umiejetnosci, a tym samym efektywnego weja na rynek pracy. Badani
zwrocili rowniez uwag na ksztatt i form wspomnianego egzaminu, kto-
ry w ich opinii nie przygotowuje absolwentéw do vejpiania potencjal-
nych obowgzkow zawodowych. Uwagoséb uczestnigzych w zogni-
skowanym wywiadzie grupowym zwrocita tak jakagé wspotpracy na
linii placéwka Gwiatowa — przedsgbiorstwo bramowe. Zdaniem bada-
nych nie funkcjonuje ona na satysfakcjgmym poziomie, na co znaczny

wplyw maze mie postawa przedddiorcow, ktdrzy w niewystarczggym
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stopniu angauja sie w proces ksztatcenia przysztych kadr. Zwrécono
uwag m.in. na nieprawidiow&ei zwigzane z przebiegiem praktyk
uczniowskich, w trakcie ktorych praktykanci¢sto delegowani g do
prac niezwazanych z profilem ksztatcenia w danym zawodzie, prpc
porzadkowych. Czs¢ uczestnikdw projektu doszta do wnioske,w celu
nakrelenia istniegcych problemow polskiego szkolnictwa zawodowego
warto podj¢ sie organizacji cyklicznych konferencji, w trakcie kyéh
nauczyciele pracagy w raznych szkotach dda mogli wymieni& si
doswiadczeniami i pogldami na okréone zagadnienia, rozmawia

o problemach, z ktérymi sistykap w codziennej pracy, i generowgru-
powe pomysty ich rozweania.

Zdecydowan wieksza¢ czasu zogniskowanych wywiadéw gru-
powych pdwiecono jednak na omowienie zrealizowanego projektig-d
ki czemu maliwe bylo spojrzenie na niego zarOwno pogten caldci
podjetych dziata, jak i poszczegoélnych elementéw wchgcgzeh w jego
sktad. Jednym z pierwszych poruszonych zagadbjga ocena procesu
rekrutacji uczestnikow projektu. Beneficjenci ostani doszli do wnio-
sku, ze zastosowana dokumentacja rekrutacyjna cechowaizbgt du-
zym skomplikowaniem, a wymagane dane osobowezatepowtarza
w wielu miejscach. Czynniki te zostaly odebraneojakement uegizliwy
i w pewnym stopniu obnajagcy motywacg do wzkecia udziatu w przed-
siewzieciu. Dodatkowo zwrocono uwaga fakt,ze informacje promuj
ce projekt i zackcajgce do udziatu w nim powinny kybardziej rozpo-
wszechnione i w wkszym stopniu dogpne dla os6b zainteresowanych.
Uczestnicy badania pozytywnie odiliesic do PDZ opracowanego
w ramach niniejszego projektu. Doceniono zwiaszdaalrg forme za-
proponowanego doskonalenia, ktére obejmowato zavOwarsztaty teo-

retyczne, jak i praktyki w przeddiiorstwach pozwalgge na wykorzy-
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stanie zdobytej wiedzy. Wksza¢ uczestnikow badania uznata gafor-
me¢ doskonalenia za optymaln dajca najlepsze efekty. Zasugerowano
jednak, aby tre&ei uwzgkdnione w PDZ w wikszym stopniu korelowaty
z obowhzujagcym programem nauczania danego zawodu. Uznanie-wzbu
dzito profesjonalne przygotowanie i prowadzenie satatow szkolenio-
wych, w trakcie ktérych uczestnicy mieli okazjabycia hdz zaktuali-
zowania posiadanej wiedzy w ramach trzech realinyela modutow
dotyczcych e-learningu, grafiki komputerowej oraz adntnaisji siecia-
mi komputerowymi. Zauwgno jednakze czas przeznaczony nazig
modut (pktnascie godzin) pozwolit jedynie na zasygnalizowanievpe
nych zagadnig utrudniajc przy tym zgtbienie poruszanych tematéw.
W zwigzku z powyszym sugerowano zgkszenie liczby godzin prze-
znaczonych na oméwienie poszczegoélnych blokow tgrmaych. Zwro-
cono take uwag na to,ze wsrod opracowanych modutéw tematycznych
powinny s¢ znaleg¢ aplikacje internetowe. Pojawilty ¢sitakze gtosy
wskazujce, ze na realizaej przedsgwzi¢é tego typu nie nalgy przezna-
cza czasu wolnego nauczycieli / instruktorow praktyejamauki zawodu.
Zauwaono bowiem,ze sytuacja tego typu w wielu przypadkachzmo
skutecznie obua¢ che¢ aktywnego uczestnictwa w Azsamych projek-
tach. Pozytywnie odniesionoesilo liczebnéci grup warsztatowych. Za-
uwazono bowiem,ze zespoly licgce do dziesiciu osOb pozwalgj na
wystarczajce zindywidualizowanie procesu dydaktycznego pemnp-
czesnym wykorzystaniu efektow zyganych ze zjawiskiem synergii. Za-
sugerowano jednak, aby zrdcowa grupy warsztatowe podatem
szczegoOtowéci omawianych zagadniea o przynalenosci do danej gru-
py powinna decydowaankieta diagnozgg¢a poziom posiadanych kom-
petencji dotycacych poruszanych zagadnieBadani doszli do wniosku,

ze nie wszystkie z poruszanych kwestii mognale¢ zastosowanie
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w codziennej pracy dydaktyka — jako przyktad wskezaagcia pagwie-
cone tematyce e-learningu. Z tego wrgl zasadne wydajecsstworzenie
listy proponowanych tematow, spdd ktorych uczestnicy gola mogli
wybraé tematy odpowiadag¢e ich zainteresowaniom i potrzebom zawo-
dowym. W ten sposob miiwe bedzie opracowanie mniejszej fld za-
gadnie, ale w bardziej doktadny i efektywny sposob. Wniipiespon-
dentow wartéciowym dziataniem rozwgzujacym nakrélony problem
moze okaza sie wigczenie do dziala przygotowawczych organizacji
badania macego na celu poznanie potrzeb szkoleniowych patémaih
odbiorcéw. Zdaniem uczestnikow badania warto rownievzgkednic
rozbudowane opisy téei poruszanych w obbie poszczegdinych modu-
tow tematycznych. W ten sposéb zostajeckwrzona wiedza uczestnikow
na temat zagadnieporuszanych w trakcie zgj w ktérych potencjalnie
mog uczestnicz§, czyngc tym samym dokonywane wybory bardziej
swiadomymi. Wiele uwagi paaviegcono ocenie 0sob prowagzch warsz-
taty, ktdre uznano za kompetentne, komunikatywmneeczowe. Dziki
takim cechom poruszane zagadnienia zostaly ukazgmeystpny i ta-
twy do przyswojenia sposob. Beneficjenci ostateczainili rownie ma-
teriaty szkoleniowe opracowane w ramach projekauczyciel w teorii

i praktyce. Program doskonalenia zawodowego w migbabrstwach dla
nauczycieli ksztatcenia zawodowego w sektorzenrdtrcznym i teleko-
munikacyjnymZauwaono, ze ich tréc¢ nie korelowata w petni z temata-
mi poruszanymi w trakcie zgj warsztatowych, a poszczegélne zagad-
nienia zostaty omoéwione zbyt ogdlnie. Niemniej jakroceniono je jako
przydatne nakdzie, ktore mee znaleé¢ zastosowanie w procesie dydak-
tycznym. Zasugerowano tak ze materiaty te warto wzbog&co infor-
macje zawarte na aoiku CD/DVD, wsréd ktérych powinny znaf€ si

m.in. praktyczne przyktady wykorzystge poszczegolne zagadnienia czy
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programy, ktére nauczyciettizie mogt wykorzystaw pracy z uczniami.
Duza czes¢ dyskusji pdwiccono tematowi praktyk nauczycielskich zor-
ganizowanych w przedsiorstwach bramowych. ldea ta spotkataesi
z dwwym uznaniem uczestnikOw projektu, poniewstworzyta ona nie
tylko mazliwos¢ wykorzystania wiedzy teoretycznej w praktyce, rahe-
niez pozwolita na poznanie specyfiki funkcjonowania wsgesnego
przedsgbiorstwa. Uczestnicy badania fokusowego byli zgaondo fak-
tu, ze powinni oni mié stworzone warunki uniiwiajagce dokonanie
wyboru przedsibiorstwa, w ktérym zostanzorganizowane wspomniane
praktyki w taki sposéb, aby w jak napkiszym stopniu korelowaty one
z preferencjami i potrzebami nauczycieli — praktyiéav. Zasugerowano,
ze wartgciowym pomystem mie okaza si¢ organizacja praktyk w kilku
przedsgbiorstwach, tak aby uczestnicy mogli pozngorowna zasady
ich funkcjonowania. Powstata rowaiédea stworzenia listy zadaspo-
srod ktérych uczestnicy praktykela mogli dokoné wyboru tych, ktére
w najwigkszym stopniu odpowiadgjch potrzebom. Odwotano¢stakze
do osoby opiekuna nauczycieli w trakcie praktylgriktzdaniem uczest-
nikdw dyskusji powinien by przydzielony tylko do tej funkcji, za co po-
winien otrzymyw& odpowiedna gratyfikacg finansows. Zauwaono
bowiem, ze godzenie codziennych obazkoéw zawodowych z dodatko-
wa funkcijg opiekuna praktyk mae by¢ dla wielu oséb zbyt diym obchi-
zeniem. Odbiorcy projektu zwrdcili uwagakze na paadane cechy opie-
kuna praktyk, wrod ktorych wyr@nili m.in. cierpliwas¢ i komunikatyw-
nos¢. Osoba petaica rozpatrywam funkcje powinna dodatkowo ziéa
realia pracy nauczyciela oraz problemy, z jakimiyka st szkolnictwo
zawodowe. Za wartgiowy punkt praktyk w przeddbiorstwie uznano
przyswojenie specyfiki jego struktury organizacyjrigadani doszli bo-

wiem do wnioskuze aktywnd¢ tego typu zwiksza wyobraenie o funk-
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cjonowaniu przedsbiorstwa oraz o obowtkach zawodowych wypel-
nianych na poszczegolnych stanowiskach. &igqod uwag czas trwania
I termin organizacji praktyk nauczycielskich w pasebiorstwach, zasu-
gerowano,ze nie powinny one absorbowavolnego czasu nauczycieli.
Powstata take idea podzielenia praktykagtych na etapy (np. tygodnio-
we) i przeplatanie ich okresem pracy w szkolegkdzczemu szkoty
w mniejszym stopniu magodczuwa ucigzliwos¢ udziatu nauczycieli
w takiej formie doskonalenia zawodowego, spowodawgn diugotrwa-
tg abseng w pracy i konieczn&rig organizacji zasgpstw. Stwierdzono
réwniez, ze zaproponowany czas trwania praktyk okazataikrotki, aby
w petni pozné specyfikk funkcjonowania danego przeelsiorstwa.
Uczestnicy badania odiiesie takze do kwestii formalnych, zwkanych
m.in. z opracowan dokumentag przebiegu praktyk. Podkileno, ze
dzienniczki praktyk, powstate na potrzeby ninieggzerojektu, zostaty
przygotowane w sposob szczego6towy i rzetelny, pcemog stanowé
wzOor przy projektowaniu dzienniczkow praktyk dlazomw. Pojawity s¢
jednak sugestie wskaagp na zbyt dig formalnag¢ i obszerné oma-
wianego dokumentu.

Podsumowujc wnioski uzyskane za pednictwem zogniskowa-
nego wywiadu grupowego, nalezauway¢, ze uczestnicy projektu wy-
kazali zadowolenie z aktywsa przedsiwzietych w ramach realizacji
projektu Nauczyciel w teorii i praktyce. Program doskon&epnawodo-
wego w przedsbiorstwach dla nauczycieli ksztalcenia zawodowego
w sektorze informatycznym i telekomunikacyjnydmowiono kolejno
nastpujace po sobie elementy sklageg s¢ na catoksztatt pogiych
dziata, identyfikujgc ich stabe i mocne strony oraz wskazupropozycje

mozliwych rozwigzan zdiagnozowanych problemow.
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6. Rekomendacje z zakresu opracowywania,
wdrazania i realizacji programéw doskonalenia
zawodowego w branzy informatyczno-
-telekomunikacyjnej

Rekomendacje, stanoyge tré¢ niniejszego rozdziatu, bazuna
wnioskach z badaprzeprowadzonych w ramach realizacji projekia-
uczyciel w teorii i praktyce. Program doskonaler&@vodowego w przed-
siebiorstwach dla nauczycieli ksztatcenia zawodowegekiorze informa-
tycznym i telekomunikacyjnywarto w tym miejscu podkikc, ze reko-
mendacje dotyexe procesu opracowywania oraz wd@mia programow
doskonalenia zawodowego staty przedmiotem szczegotowych roziea
dwoch publikaciji powstatych w ramach realizowanpguektu:

1. Rekomendacji w zakresie opracowywania programévkaos

nalenia zawodowego dla nauczycieli ksztatcenia zdawego
w sektorze informatycznym i telekomunikacyjnym;

2. Rekomendacji w zakresie wdaaia i realizacji programow
doskonalenia zawodowego dla nauczycieli ksztatceawso-
dowego w sektorze informatycznym i telekomunikguayjn

Zwazywszy na fakt,ze wspomniane publikacje uwzdhiajg nie
tylko wnioski z bada przeprowadzonych na potrzeby projektu, ale row-
niez biorg pod uwag informacje ptymce z analizy desk research danych
zastanych i w petni wyczerpuporuszane zagadnienie, na potrzeby opra-
cowania niniejszego rozdzialu uwgdhiono najwaniejsze wnioski
z przebiegu opisanych wczeej bada (patrz rozdziat 5.)Zrodtem wie-

dzy stam sie zatem opinie zarowno ekspertow edukacyjnych, ka@ry
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rzadzapcej szkotami zawodowymi i technicznymi oraz pracedéaw
sektora IT&T, jak i grupy micdzieskciu uczestnikow programu doskona-
lenia zawodowego. Natg zauway¢, ze obie wspomniane grupy wyge-
nerowaty wiele tasamych wnioskow, jednak w kilku kwestiach charakte-
ryzowato je odmienne zdanie na poruszane tematy.

Analizujac proces opracowywania programéw doskonalenia zawo-
dowego, naley zauwayc¢, ze obie grupy poddane badaniu doszty do zgod-
nego wnioskuze przedsiwziecia tego typu powinny liyna biegco aktu-
alizowane i modyfikowane zgodnie ze zmianami zagfogni w danej
brarzy. Postulat taki wydaje gitrafny zwlaszcza w przypadku sektorow
podlegajcych intensywnemu rozwojowi, do ktérych nigpliwie mazna
zaliczy¢ informatylke i telekomunikagj. W zwiazku z powyzszym zaleca
si¢, aby proces opracowywania programow doskonalenisazvodowego
brat pod uwage zmiany technologiczno-organizacyjne, ktére znajduy
odzwierciedlenie w codziennym funkcjonowaniu przedsgbiorstw
branzowych. Zasadne wydaje i rOwniez uwzglednienie podstawy
programowej oraz programu hauczania dedykowanych daemu za-
wodowi. Rekomenduje s¢ takze, aby w procesie opracowywania pro-
graméw tego typu brali czynny udziat ich potencjalm odbiorcy, czyli
nauczyciele i instruktorzy praktycznej nauki zawodu Nieocenione mo-
ze rowniez sie okazat stanowisko przedsgbiorcow, ktorzy powinni za-
opiniowa¢ program. W ten sposob poruszane zagadnienia i podejmowane
aktywnaici mogs w petni odzwierciedl& oczekiwania zainteresowanych
stron. Dostosowanie & i formy programu doskonalenia zawodowego do
aktualnych potrzeb ly w gestii organizatoréw takiego przegsticcia,
ktorzy powinni dotay¢ wszelkich stamg aby uczestnictwo w dziataniach
tego typu przelgylo sie na podwyszenie kompetencji zawodowych

wszystkich uczestnikow.
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Uwag poswigcono take liczebndci grup warsztatowych, ktéra
zdaniem badanych nie powinna przekr&cdaieseciu osoéb na grup
W zwiazku z powyzszym rekomenduje s¢, aby zaréwno na etapie
opracowywania, jak i wdrazania programéw doskonalenia zawodo-
wego zadbano o talf wielkosé¢ grup zadaniowych, ktéra gwarantuje
indywidualizacje w procesie przekazywania wiedzy przy jednocze-
snym wykorzystywaniu pozytywnych efektow wynikajcych z pracy
w zespoleObecnd¢ innych os6b mize bowiem zwgksza poczucie bez-
pieczéstwa, stymulowa do dziatania oraz wspigr&reatywne rozwg-
zywanie problemow. Za realizggpowyzszej rekomendacji powinny od-
powiad& osoby planujce caly proces oraz wciedap go wzycie.

Wiele uwagi péwiecono kwestii terminu, w jakim powinny By
organizowane przedsiziecia tego typu. Zarowno eksperci, jak i benefi-
cjenci ostateczni zgodnie spostrzegli problematgézimmawianego za-
gadnienia. Realizacja programoéw doskonalenia zawedo jest niems
liwa w okresie normalnej pracy szkoty, poniem@dtugotrwata absencja
nauczycieli (spowodowana np. koniecgcig udziatlu w praktykach gi
glych w przedsibiorstwie) niesie ze salznaczne komplikacje w organi-
zacji roku szkolnego. Zwrécono jednak uwatp to,ze uczestnicy pro-
gramow doskonalenia zawodowego nie powinni aoga: czasu wolne-
go od pracy w dziatania tego typfaleca s¢ zatem, aby krotsze formy
doskonalenia wdrazano w zycie w obrebie czasu pracy nauczycieli,
natomiast doskonalenie obejmujce diuzsza perspektywe czasovg
w miare mozliwosci nalezy organizowat w czasie wolnym od pracy.
Wartciciowa mae okaza sic takze sugestia ekspertow edukacyjnych,
ktorzy postulowali elastyczié termindw, w jakich beneficjenci osta-
teczni mog podejmowd poszczegoOlne aktywsdo. W zwiazku z po-

wyzszym zasadne wydaje siuwzglednienie kilku terminow realizacji
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poszczegolnych przedswzieé sktadajacych sk na program doskona-
lenia zawodowegoDziatanie takie mge skutkowa dokonywaniem przez
nauczycieli wyboru termindw, ktére w najmniejszytomniu keda kolido-
waly z ich prag zawodowy. Beneficjenci ostateczni w trakcie badania fo-
kusowego stwierdzili te ze wart@ciowym wyjsciem ze wspomnianej sy-
tuacji maze okaza si¢ rezygnacja z praktyk ggtych na rzecz praktyk cy-
klicznych, przeplatanych spotkaniami warsztatowyRekomenduje s¢
zatem, aby stworz¢ potencjalnym uczestnikom mdliwos¢ dokonania
wyboru miedzy praktykami ciagtymi, trwaj gcymi dtuzej, a praktykami
krétszymi, odbywajacymi sie cyklicznie. W przypadku krotszych praktyk
(np. obejmujcych tylko zagadnienia poruszane na ostatnim spitka
warsztatowym) w wikszym stopniu mdiwa jest taka organizacja czasu
pracy nauczyciela, w ktérej nie ma koniecmiangaowania jego czasu
wolnego.

Czes¢ odbiorcow projektiNauczyciel w teorii i praktyce. Program
doskonalenia zawodowego w przelgrstwach dla nauczycieli ksztatce-
nia zawodowego w sektorze informatycznym i telekikacyjnymdoszia
do wnioskuze dziataniem, ktore nie uatrakcyjni organizowane warszta-
ty, jest whczenie do nich e-learningu. W ten sposob uczestrieynusz
paswiecat czasu ha dojazdy na miejsce szkolenia, a atrakdgmma au-
diowizualna przekazywanej wiedzy weozwikszye efektywndé samego
procesu dydaktyczneg@obrym rozwiazaniem wydaje s¢ zatem uzu-
petnienie warsztatow o przekazywanie gci wiedzy za pdrednictwem
e-learningu. Warto jednak zaznacgzyze forma e-learningowa szkolenia
powinna mié charakter uzupetiggy, a gldbwny nacisk natg potazy¢ na
warsztaty przyjmujce tradycyjig forme face to face

Jednomyinos¢ badanych dotyczyla tak kwestii zr@nicowania

grup warsztatowych podgtem posiadanych kompetenciji. Dziatanie takie
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moze postiy¢ przypisaniu uczestnikow do grup skup@jch osoby
0 podobnym umiegnosciach, predyspozycjach czy potrzeba&eko-
menduje sk zatem, aby na etapie opracowywania programu dosken
lenia zawodowego uwzgdni¢ przeprowadzenie vgrod uczestnikOw
ankiety diagnozujacej posiadane kompetencje i oczekiwania dotygz
ce doskonalenia. Uzyskane wyniki nay wziaé pod uwag w trakcie
realizacji programu i na ich podstawie dokon& zrdznicowania
uczestnikdw pod lgtem zdiagnozowanych wartéci. Dzieki powyz-
szym dziataniom dzie maliwy odpowiedni dobor tréei i aktywndasci
do poszczegoélnych grup zadaniowych, a tym samyrtymiasvickszenie
efektywndgci samego procesu podnoszenia kompetencji zawodowyc
Beneficjenci ostateczni doszli do wnioska, nie wszystkie z za-
proponowanych blokéw tematycznych warsztatéw szkolgych w jed-
nakowym stopniu koreldjz ich potrzebami zawodowymi, w zyzku
z czym pojawialy si zagadnienia, ktérym gwiecono zbyt mato uwagi
oraz takie, ktorych szczegotowe opracowywanie higzato s¢ koniecz-
noscig. W zwiazku z powyzszym zaleca i, aby osoby odpowiedzialne
za organizacg programow doskonalenia zawodowego uwzglnity
odpowiednia ,plastycznos¢” modutdw tematycznych wchodacych
w sktad poszczegolnych spotkia warsztatowych. Owa ,plastycznéc”
moze przypé posta listy tematow, sp@od ktorych uczestnicygola do-
konywa wyboru zagadnig ktére w najwgkszym stopniu odpowiadaj
ich preferencjom i potrzebom. Istotne jestzgkaby poszczegdlne bloki
tematyczne zostaly wypasane w szczegotowy opis poruszanych w ich
ramach kwestii w taki sposéb, aby odbiorca miahpghsnac i swiado-
mos¢ dokonywanych przez siebie wyboréw. Paaz rekomendag
nalezy wzig¢ pod uwag zarbwno na etapie opracowywania programow

doskonalenia zawodowego, jak #jw fazie ich wdraania i realizacji.
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Warto podkréli¢, ze odmienne opinie badanych grupzma zdia-
gnozowa w przypadku oceny materiatdw szkoleniowych, dastanych
uczestnikom na potrzeby realizacji warsztatéw tigomych. Eksperci
edukacyjni ocenili je jako rzetelngddto wiedzy, ktére mze by wyko-
rzystane przez nauczycieli / instruktorow praktygznauki zawodu nie
tylko w trakcie projektuNauczyciel w teorii i praktyce. Program dosko-
nalenia zawodowego w przegsiorstwach dla nauczycieli ksztatcenia
zawodowego w sektorze informatycznym i telekomeyjikam ale row-
niez po jego zakfczeniu, stanowgce repetytorium zdobytej wiedzydy
pomoc dydaktycznw procesie nauczania. Inne zdanie na temat wspo-
mnianych materiatdbw mieli beneficjenci ostatecigrzy wskazali,ze
poruszane w materiatach zagadnienia cechowaiztsit dizym stopniem
uogolnienia, a c&¢ tematow nie korelowata z przebiegiem warsztatow.
Zasugerowanaze materiaty, ktérych té& w wigkszym stopniu nawgey-
wataby do programu nauczania danego zawodu, mogianowé cenry
pomoc wykorzystywan w pracy w szkoleNa podstawie zebranych
opinii rekomenduje sig, aby proces opracowywania programéw do-
skonalenia zawodowego uwzegtiniat przygotowanie materiatéw szko-
leniowych, ktérych tres¢ w peini bedzie odzwierciedlata zagadnienia
poruszane w ramach spotka warsztatowych. Biormc pod uwag spe-
cyfike branzy IT&T, warto wzbogacié pomoce dydaktyczne o infor-
macje zawarte na néniku CD/DVD, uwzgledniajace m.in. praktycz-
ne przyktady omawianych zagadnié czy tez programy mozliwe do
wykorzystania w procesie ksztalcenia uczniéwZa odpowiednie przy-
gotowanie wspomnianych materialtdw odpowiedzialpi osganizatorzy
przedsgwziccia, ktdérzy we wspotpracy ze specjalistami (tedtatyi
i praktykami) funkcjonuyjcymi w danej braizy powinni zapewrd wia-

sciwg tres¢ i forme materiatdbw. Warto tate zadbé o to, aby zostalty one
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dostarczone uczestnikom warsztatow przed ich razpam, dzeki
czemu lda oni mieli maliwos¢ przygotowania si do aktywnego
uczestnictwa.

Zaréwno eksperci edukacyjni, jak i beneficjenciatstzni pozy-
tywnie odnigli si¢ do idei organizacji praktyk nauczycielskich w pize
sighiorstwach bramowych w ramach realizacji programéw doskonalenia
zawodowegoW zwiazku z powyzszym zaleca s, aby dziatania map-
ce na celu podnoszenie kompetencji zawodowych nayceli i in-
struktoréw praktycznej nauki zawodu uwzgledniaty organizacje
przedsiewzieé¢ tego typu. Stwarzag one bowiem nie tylko okagjdo wy-
korzystania wiedzy zdobytej w trakcie warsztatole, takze umaliwiaja
poznanie specyfiki realnie funkcjomupgo przedgbiorstwa. Bazujc na
wnioskach ptyacych z przeprowadzonych badanalery zauwayc, ze
odbiorcy programéw tego typu cgnmnazliwos¢ wyboru aktywnéci, kté-
re mog podejmowa w ramach uczestnictwa w praktykadekomen-
duje si¢ zatem, aby na bazie wspoétpracy na linii opiekun p@aktyk
Z ramienia organizatora — nauczyciel praktykant — piekun praktyk
z ramienia pracodawcy powstata lista zad& Uczestnik programu
doskonalenia zawodowego mogtby dokogavyboru tych zadan, ktore
w najwiekszym stopniu nawhzuja do jego potrzeb, zainteresowsa czy
predyspozycji. W ten sposob forma i té& praktyk nauczycielskich zosta-
je dostosowana do indywidualnych potrzeb beneftdj@nostatecznych.
Uczestnicy badania zwrdcilizaiwag na to,ze nie wszyscy wykazywali
peine zadowolenie ze specyfiki przettsorstw, do ktérych trafiali
w ramach praktyk. Nie wszystkim uczestnikom odpaatabowiem za-
kres dziatalnéci przedsgbiorstwa.Zaleca sg, aby juz na etapie opra-
cowywania programow doskonalenia zawodowego orgartorzy

stworzyli liste przedskbiorstw (wraz z ich charakterystyka i zakre-
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sem dziatania), na bazie ktérej nauczyciele prakty&nci beda mogli
dokona¢ wyboru miejsca przysztych praktyk. Warta uwagi jeg takze
idea organizacji praktyk w wiecej niz jednym przedskbiorstwie.

W ten sposOb uczestnicy programow doskonalenia dawego maj
stworzora mozliwos$¢é przyswojenia wiedzy na temat funkcjonowania
przedsgbiorstw o r@nym charakterze organizacyjno-technologicznym.
Zarbwno zgromadzenie nieginej liczby przedsbiorstw, jak rownie
zadbanie o odpowiedni przebieg praktyk nauczycieffiskezy w gestii
organizatoréw programow tego typu. Nieocenione nv tyzgkdzie mae
okaz& sie nawihzanie odpowiedniej wspoOtpracy z przedbéorstwami
brarcowymi i wypracowanie prawidtowych zasad wspoOtpranjedzy
opiekunami praktyk z ramienia organizatora i prigulercy.

Reasumujc, warto zaznaczy ze obie grupy bigice udziat w ba-
daniach pozytywnie ocenity proces opracowywaniaaaghia i realizacji
projektu Nauczyciel w teorii i praktyce. Program doskonatemawodo-
wego w przedsbiorstwach dla nauczycieli ksztalcenia zawodowego
w sektorze informatycznym i telekomunikacyjnggodnie podkrdono,
ze przedsiwziecia tego typu wptywaj na podwyszenie kompetenciji
zawodowych uczestnikdw, przyczynjajse tym samym do zwkszenia
efektywndci ksztalcenia oferowanego przez nauczycieli orestrukto-
row praktycznej nauki zawodu. Wspdélne wnioski poltywtakze na wska-
zanie pewnych obszarow wymaggjch przedswziecia dziata korekcyj-
nych, ktére warto wat pod uwag w trakcie opracowywania i wdrania

kolejnych projektow magych na celu doskonalenie zawodowe.
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Zakonczenie

Podwyzszenie jakéci szkolnictwa zawodowego jest jednym
z fundamentalnych celow dziataealizowanych nie tylko w Polsce, ale
rowniez w pozostatych krajach Unii Europejskiej. Odpowiedhwalifi-
kacje kadry pracowniczej warunlgupowiem efektywne funkcjonowanie
gospodarki, w sktad ktérej wchodzi m.in. sektoromfiatyczny i teleko-
munikacyjny. Wspomniane kwalifikacje w zitj mierze § uzalenione
od oferowanego systemu ksztatcenia, na ktérego yayachiewatpliwie
wptywaja kompetencje posiadane przez kadydaktyczp. To wianie
ciato pedagogiczne poprzez swajiedz, umiegtnosci oraz déwiadcze-
nie jest w stanie wypoggt podopiecznych w niezldny zaséb kompe-
tencji, warunkujc tym samym ich prawidtowe funkcjonowanie na rynku
pracy. Z tego wzgdu tak istotne jest uczestnictwo nauczycieli wngch
formach doskonalenia zawodowego, co wydageksinieczne zwitaszcza
w szybko rozwijajcych se brarzach, jakimi nievatpliwie s3 informatyka
i telekomunikacja.

Przygotowanie publikacjOpracowanie i pilotaowe wdradanie
programu doskonalenia zawodowego w przgasistwach dla nauczy-
cieli ksztatcenia zawodowego w sektorze informatyozi telekomunika-
cyjnymmiato na celu zebranie najwraejszych informacji odnogzych
sic do zrealizowanego projektu, ktérego gtdbwnym zakbem byto
wzmocnienie potencjatu jego uczestnikow w zakresigiadanych kwali-

fikacji i kompetencji zawodowych.
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