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B sTRESZCZENIE

W nowoczesnym swiecie problematyka ksztattowania karier lezy w centrum zainteresowania orga-
nizacji i jednostek. Rozwdj zawodowy wpisany jest takze w proces ksztatcenia — od zdobywania klu-
czowych kompetencji, poprzez budowanie tozsamosci jednostki jako pracownika, az po samodzielne
kreowanie przysztosci zawodowej. W praktyce, doradcy zawodowi i nauczyciele wspieraja kreowanie
profesjonalnego rozwoju wykorzystujac réznorodne narzedzia. Rozwdj technologii pozwala na tworze-
nie nowoczesnych rozwigzan wspomagajgcych proces poradnictwa zawodowego. Celem artykutu jest
przedstawienie alternatywnego instrumentu wspierajagcego kreowanie karier stworzonego w ramach
projektu ,Perspektywy Edukacyjno-Zawodowe narzedzie diagnozy, informacji i aktywizacji zawodowej".
Omawiane narzedzie jest aplikacjg sktadajaca sie z diagnostycznej gry komputerowej, planera kariery
oraz galerii zawodow, a dedykowane jest uczniom szkot gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych.

Stowa kluczowe: konstruowanie karier, poradnictwo zawodowe, gry komputerowe w mtodziezowym
poradnictwie karier, rozw¢j zawodowy



KLASYCZNE | NOWOCZESNE PODEJSCIE DO KARIER W KONTEKSCIE ZMIAN NA
RYNKU PRACY

Tematyka kariery zawodowe;j stata sie w ostatnich latach przedmiotem zainteresowania teoretykéw, ba-
daczy i praktykow'. Problematyka efektywnego zarzadzania karierg — planowania, rozwoju, korygowania
lub wprowadzania zmian — pojawia sie coraz czesciej w dyskusjach na temat edukacji i przysztosci za-
wodowej mtodych ludzi oraz aktualnej sytuacji

doswiadczonych pracownikéw.

Klasycznie, kariere postrzegato sie jako uza-
lezniona od pracodawcy — to on decydowat o
przysztosci pracownika, a o przydatnosci roz-
woju zawodowego w organizacji decydowa-
ty kompetencje twarde, specjalistyczne i kon-
kretne wyksztatcenie pracownika. Wéwczas, z
perspektywy pracownika, kariera byta przewi- S
dywalna. Liniowy wzr kariery zaktadat bezpie- - TER )
czenstwo zatrudnienia, zas sukces zawodowy "J\“WA“WAVA““
mierzony byt za pomocg awansu, spotecznego el
statusu i wysokosci wynagrodzenia. Za rozwdj
pracownika odpowiedzialny byt pracodawca,
on planowat szkolenia, ktére wpisywano w formalne formy jego funkcjonowania? . Tradycyjne podej-
scie do kariery zaktadato réwniez niskg mobilnos¢ miejsc pracy, pracownik rzadko zmieniat miejsce
zatrudnienia, co miedzy innymi wynikato z ksztattowanej i bardzo cenionej przez organizacje lojalnosci
i zaangazowania pracownika? .

Wspotczesny rynek pracy jest trudny i nieprzewidywalny, gtownie ze wzgledu na zmiany gospodarcze.
Jego metamorfoza, w duzej mierze, powigzana jest takze z rozwojem nowoczesnych technologii. Przej-
scie od ekonomii przemystowej do gospodarki opartej na wiedzy niesie ze sobg szereg konsekwencji.
W tego typu gospodarce to informacja oraz wielozadaniowi, elastyczni i wspotpracujacy pracownicy sa
zasobem organizagji* . W dzisiejszych czasach to nie technologie, dostepne dla wszystkich organiza-
¢ji, ale zatrudnieni ludzie czynig przedsiebiorstwa konkurencyjnymi. Polityka personalna musi by¢ wiec
prowadzona tak, aby zacheca¢ wyrdzniajacych sie, utalentowanych pracownikow do pozostawania w
danej pracy.

Nowoczesny model zaktada jednak, ze nie tylko organizacje wypracowuja sciezki rozwoju zawodowego
tgczace oczekiwania pracownikow z celami przedsiebiorstwa, ale takze podkresla autonomie jednostki
w odkrywaniu swojego potencjatu i efektywnym jego wykorzystaniu w zyciu zawodowym® .

1 J.P. Sampson, PC. Hou, J.F. Kronholz, V.C. Dozier, M.C.McClain, M. Buzzetta, E.K. Pawley, J.T. Finklea, G.W. Peterson, J.G. Lenz, R.C. Rear-
don, D.S. Osborn, S.C. W. Hayden, G.P. Colvin, E.L. Kennelly , Annual review: A content analysis of career development theory, research,
and practice — 2013, ,The Career Development Quarterly” 2014, nr 62(4), s. 290 —326.

A. Pocztowski, Zarzgdzanie zasobami ludzkimi, Strategie-Procesy-Metody, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2008.

D.T. Hall, The protean career: a quarter century journey, ,Journal of Vocational Behaviour” 2004, nr 65(1), s.1-13.

P. Drucker, The age of social transformation. The Atlantic Monthly 1994, nr 274(5), s. 53-80; P. Drucker Praktyka zarzadzania, Akademia
Ekonomiczna w Krakowie, Krakéw 1998.

5 por. np. dwa rozdziaty : L.S. Gottfredson, Applying Gottfredson'’s theory of circumscription and compromise in career guidance and
counseling oraz Savickas, M. L. The theory and practice of career construction [w:], S. D. Brown, RW. Lent (red.), Career development
and counseling: Putting theory and research to work, Hoboken, NJ: Wiley, 2005, s. 42 —100; S. A Leung, The Big Five career theories,
[wi], J. A. Athanasou, R. Van Esbroeck (red.), International handbook of career guidance, Springer Science, Philadelphia, PA 2008, sT5-B2
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Zaktada sie, ze adaptacyjnos¢ cztowieka wobec szybko zmieniajacego sie rynku pracy wyraza sie po-
przez jego skuteczne reagowanie na zmiany w otoczeniu oraz wykorzystania nowych informacji o sobie
do planowania kariery?® .

Zmiany na rynku pracy, prowadzace do spersonalizowanego zarzadzania karierg wptynety réwniez na
ksztatt realizowanych wzordéw karier.

Obecnie, ze wzgledu na wymiary postrzegania kariery, wyrdznia sie jej dwa rodzaje: zmienng protean-
ska i kariere bez granic. Z perspektywy subiektywnego postrzegania wtasnej drogi edukacyjno-zawo-
dowej méwi sie o karierze proteanskiej, podkreslajgc samokierowanie przez jednostke wasnym zyciem
zawodowym. Kariere te charakteryzuje skrystalizowane poczucie tozsamosci zawodowej 7, co oznacza,
Ze zatrudniona w organizacji osoba, okresla siebie jako pracownika nie w kontekscie przynaleznosci do
organizacji, ale w odniesieniu do wykonywanego zawodu. W odréznieniu od dotychczasowego, trady-
cyjnego myslenia o pracodawcy jako podmiocie wyznaczajacym sciezke kariery zawodowej i forme jej
realizowania, wspotczesnie pracodawca traktowany jest jako potencjalnie stwarzajgcy mozliwos¢ rozwo-
ju wiasnych kompetencji klient. On bowiem, w zamian za dobrze wykonywang prace, oferuje pracow-
nikowi wiele szkolen nie tylko z zakresu doskonalenia twardych oraz psychospotecznych kompetengji.
Dla pracownika istotne stajg sie kompetencje transferowalne, ktére bedzie mégt wykorzystac rowniez w
innych miejscach zatrudnienia. Do takich kompetencji, szczegdlnie dzisiaj waznych naleza: umiejetnosc¢
zarzadzania sobg i swoim potencjatem, wysoki poziom samowiedzy, ktory utatwia wyznaczanie dale-
kosieznych planéw, zarzadzanie wtasng karierg, state uczenie sig, budowanie wtasnej wartosci rynkowe;j
oraz utrzymywanie szerokiej sieci kontaktow?® .

W drugim typie kariery, nazywanym karierg bez granic, uwzglednia sie wymiar obiektywny. Jej gtéwnym
wyrdznikiem, wzgledem kariery tradycyjnej, jest przekraczanie granic: geograficznych, organizacyjnych,
merytorycznych, zwigzanych z wykonywang praca. W obecnie istniejgcych sciezkach karier edukacyjno-
-zawodowych obserwowa¢ mozna czeste zmiany w obszarze instytucji, w ktorych dana osoba jest za-
trudniona. Pracownicy zmieniajg miejsca zatrudnienia nie tylko w zakresie instytucjonalnym, ale réwniez
w ramach zmian witasnych zainteresowan zawodowych (mobilnos¢ zawodowa) i eksploracji roznych
branz. Coraz czesciej, zwtaszcza mtodzi ludzie, podejmujg prace poza swoim migjscem urodzenia i
ukonczenia szkoty? . Dodatkowo realizowanie kariery bez granic ujawnia sie takze w réznych formach
zatrudnienia takich jak m.in. samozatrudnienie, zatrudnienie czasowe, telepraca, praca na wezwanie itp.

Przekraczanie granic niesie za sobg okreslone konsekwencje: zycie w niepewnosci, kontaminacje zycia,
koniecznos¢ elastycznego myslenia i dziatania® . Brak linearnosci powoduje, ze jednostka musi polegac
na sobie, kumulowac¢ wiasne doswiadczenia nabywane zwtaszcza w sytuacjach tranzycyjnych.

W zwigzku z tym, wspotczesny pracownik koncentruje sie na zwigkszaniu kapitatu kompetencyjnego -
niejednokrotnie wazniejsza staje sie mozliwos¢ poszerzania i doskonalenia wtasnych kompetencji niz
wynagrodzenie. Wydaje sig, ze taka inwestycja staje sie sposobem radzenia sobie z niepewnoscig na
rynku pracy™ .

S. G Niles, J. Harris-Bowlsbey, Career development interventions in the 21st century. Merrill Prentice Hall Columbus, OH 2009.
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D. T, Hall, J. E Moss, The new protean career contract: Helping organizations and employees adapt, ,Organizational Dynamics” 1998,

nr26(3), s. 22-37.

8 P. Bohdziewicz, Kariery zawodowe w gospodarce opartej na wiedzy (na przyktadzie grupy zawodowej informatykéw), Wydawnictwo
Uniwersytetu tddzkiego, £6dz 2008.

9 J. Kwinta-Odrzywotek., Zmiany pracy jako element mobilnosci zawodowej Polakéw http://www.rynekpracy.pl/artykul.php/wpis.730 [01.
05. 2015]

10 R.M, Kanter, Pozyskiwanie ludzi do organizacji przysztosci, [w:], Hesselbein F., Goldsmith M., Beckhard R. (red.), Organizacja przysztos-
ci, Bussiness Press, Warszawa 1998, s. 160-162.

1 B.M.B. Lichtenstein, J.R. Ogilvie, M. Mendenhall, Non-linear dynamics in entrepreneurial and management career, ,Management” 2002,
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Aktualne podejscie do rozwoju zawodowego czy-
ni ten proces spersonalizowanym i niezaleznym
— jednostka decyduje o swojej karierze i ponosi
odpowiedzialnos¢ za wszystkie wybory. Samo-
dzielnos¢ w planowaniu kariery przejawia sie row-
niez w dopasowaniu aktywnosci na rynku pracy do
potencjatu zawodowego oraz osobistych wartosci
i potrzeb.

Dzisiejsze kariery zawodowe s3g wiec skorelowane
z rozwojem osobistym, a ten realizuje sie w ciagu
catego zycia — poczynajac od dziecihstwa' .

Proces definiowania witasnej kariery, rozpoczyna
sie juz na wczesnym etapie rozwoju cztowieka i
przyjmuje rozne formy wraz z jego dorastaniem i
zblizajaca sie granica wejscia na rynek pracy. Dzie-
ki zmianom w programach ksztatcenia i wkompo-
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nowaniu poradnictwa zawodowego w proces edukacji, dzieci i mtodziez uzyskujg wsparcie w planowa-
niu przysztosci zawodowej. Pomoc ta uwzglednia wiele roznorodnych aspektow, aby w konsekwencji,
zaprojektowana kariera byta spojna z indywidualnym potencjatem jednostki.

12 E.J. Porfeli, P. J. Hartung, F. W. Vondracek, Children’s Vocational Development: A Research Rationale, ,The Career Development Quar-

terly” 2008, nr 57(1), s. 25-37.



I 10WOCZESNE NARZEDZIA W PORADNICTWIE KARIER

Wiaczenie poradnictwa zawodowego w proces planowania kariery edukacyjno-zawodowej dzieci i
mtodziezy w obecnych warunkach rynku pracy staje sie sprawa priorytetowa. Dynamiczny rozwoj cy-
wilizacyjny sprawia, ze granica wieku, w ktérej mtodzi ludzie muszg podejmowac strategiczne decyzje
dotyczace dalszego ksztatcenia i wyboru kariery zawodowej obniza sie nieustannie. Powaznym proble-
mem wsrod miodziezy staje sie brak statych zainteresowan, brak wiedzy na temat wtasnych zdolnosci
i predyspozydji, ograniczona znajomosc rynku pracy i istniejacych zawoddw oraz, niestety, dos¢ niska
popularnos¢ doradztwa zawodowego wsrdd oséb znajdujacych sie na progach edukacyjnych. Wspo-
mniane braki powoduja, ze w Polsce mamy do czynienia z nienaturalng statystycznie popularnoscia
szkdt ogodlnoksztatcgcych. Miodzi ludzie, w konsekwencji nieadekwatnej samooceny oraz nieznajomosci
potencjalnych mozliwosci ksztatcenia i rynku pracy, nie wykorzystujg w petni wtasnego potencjatu.

Wychodzac naprzeciw trudnej sytuacji mtodziezy zwigzanej podejmowaniem zyciowych decyzji edu-
kacyjnych i zawodowych, a takze majac na uwadze tatwos¢ z jaka postugujg sie oni nowoczesnymi
technologiami prezentujemy przyktady alternatywnych narzedzi wspomagajacych proces doradztwa
zawodowego powstatych w ostatnich latach w Polsce.

Jednym z nich jest produkt zrealizowany dzieki wspotpracy konsorcjum firm Idea Management Consul-
ting, UseLab Consulting Group oraz Frontier G/B Systems w 2012 roku. W efekcie projektu TalentGame
— metodyka i narzedzia diagnozy predyspozycji i zainteresowan zawodowych uczniow powstato narze-
dzie diagnostyczne - gra Tajemnice Aeropolis - przeznaczone dla dzieci i mtodziezy w wieku 7-18 lat,
ktére pozwala na poznanie wtasnych zainteresowan zawodowych. Gracz przechodzi przez szereg mi-
ni-testow psychologicznych diagnozujacych istotne kompetencje i predyspozycje zawodowe, takie jak:
myslenie analityczne, pamie¢, wyobraznia przestrzenna, uwaga, kompetencje spoteczne, koordynacja
wzrokowo-ruchowa, zdolnosci werbalne, wytrzymatos¢ i zdolnosci muzyczne.

Zatozeniem catego projektu byto twierdzenie, iz kierunek rozwoju zawodowego powinien by¢ warun-
kowany gtownie poprzez preferencje i pragnienia ucznia, a nie wytacznie przez jego predyspozycje
czy tez zdolnosci. Innymi stowy, to co uczen lubi robic¢ najbardziej powinno stanowi¢ punkt wyjscia do
projektowania wtasnej sciezki edukacyjno-zawodowe;.

Fabuta gry ma charakter fantastyczny. Gracz wedruje po galaktykach krainy Aeropolis w poszukiwaniu
swojego ojca, ktory zniknat w niewyjasnionych okolicznosciach, i na swojej drodze spotyka réznych ludzi
wykonujacych specyficzne zawody. W trakcie gry musi zmierzyc sie z wieloma zadaniami pozwalajacymi
pozna¢ preferencje oraz utwierdzi¢ w zamitowaniach do wykonywania okreslonych zawodow.
Inspiracjg dla powstania gry byta koncepcja Johna Hollanda, ktéry wyrdznit szes¢ typow osobowosci
zawodowych i odpowiadajacych im srodowisk pracy: typ realistyczny, badawczy, artystyczny, konwen-
cjonalny, przedsiebiorczy i spoteczny. Analogicznie, gracz podrézuje po Navigarii (Swiat realistyczny),
Katharsis (swiat artystyczny), Systematix (swiat konwencjonalny), Empirii (Swiat badawczy), Bisnessium
(Swiat przedsiebiorczy) i Empatii (Swiat spoteczny). Uzyskane przez ucznia w grze wyniki pozwalaja na
zdobycie samowiedzy i planowania przysztosci edukacyjno — zawodowe;.



W ramach projektu TalentGame powstaty takze materiaty metodyczne skierowane do ucznidow oraz
nauczycieli, doradcow i rodzicow' .

Kolejnym narzedziem pozwalajgcym wspiera¢ mtodych ludzi w projektowaniu karier jest aplikacja PER-
SPEKTYWY sktadajaca sie z diagnostycznej gry komputerowej, galerii zawodow i planera kariery. Celem
projektu byto dostarczenie uczniom szkot gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych narzedzi wspomaga-
jacych swiadome ksztattowanie $ciezek edukacyjno-zawodowych i podejmowanie decyzji w zakresie
dalszego ksztatcenia oraz zatrudnienia. Aplikacja zostata stworzona w ramach projektu ,Perspektywy
Edukacyjno - Zawodowe narzedzie diagnozy, informadji i aktywizacji zawodowej" realizowanego na
zlecenie Osrodka Rozwoju Edukadgji przez firme GlobalFun. Gtdwna grupg docelowa narzedzia sg osoby
poszukujgce informacji na temat szkolnictwa zawodowego, jednak moze by¢ ono z sukcesem wykorzy-
stywane w szerszym zakresie do planowania karier wszystkich mtodych ludzi.

Teoretycznym podtozem projektu uczyniono dwie popularne teorie: koncepcja ,Mapa Swiata Pracy”
Dale’a Predigera® oraz teoria konstrukgji kariery Marka Savickasa® . Ich potaczenie pozwolito na stwo-
rzenie narzedzia kompleksowo wspierajgcego mtodych ludzi w planowaniu karier. Aplikacja jest takze
dostepna dla rodzicdw, nauczycieli i doradcéw zawodowych — pozwala towarzyszy¢ uczniom w projek-
towaniu karier.

Pierwsza z teorii postuzyta do opracowania gtéwnej czesci aplikacji - gry komputerowej — nowoczesne;j
metody diagnozy predyspozycji i zainteresowan mtodziezy. Po ukonczeniu gry, dostepny jest raport
zawierajacy informacje na temat predyspozydji, zainteresowan i kompetencji przedsiebiorczych ucznia.
Uzyskane w trakcie gry wyniki beda przedstawiane w formie graficznej pokazujacej potencjat zawodowy
danej osoby. Raport zawiera takze opis wszystkich definicji wraz z podstawowg informacjg zwrotng na
temat uzyskanych przez ucznia wynikdw.

Druga koncepcje wykorzystano do stworzenia planera kariery. Dzigki temu uzupetnieniu gry kompute-
rowej uczniowie moga pogtebiac¢ wiedze o sobie i samodzielnie planowa¢ dziatania rozwojowe zwigza-
ne z kreowaniem kariery.

Wszystkie uzyskane dane mozna nastepnie odnies¢ do konkretnych zawoddw zamieszczonych w galerii
zawodow. Pozwoli ona przyblizy¢ uczniom mozliwosci wykorzystania potencjatu zawodowego w kon-
kretnych zadaniach zawodowych i poznac¢ szeroka game zawodow.

1 A. Paszkowska-Rogacz, E. Wojtowicz, Doradztwo zawodowe w praktyce. Poradnik dla doradcow zawodowych pracujgcych z wykorzyst-
aniem narzedzia TalentGame, Ministerstwo Edukacji Narodowej, Warszawa 2012; A. Marianowska, Mdj Talent. Materiaty metodyczne
wspomagajace uczniow w rozpoznawaniu wiasnych predyspozycji i zainteresowan zawodowych, Ministerstwo Edukacji Narodowe;j,
Warszawa 2012, J. Zakrzewski, Gra edukacyjno-diagnostyczna tajemnice Aeropolis. Przewodnik do korzystania z narzedzia diagnosty-
cznego TalentGame, Ministerstwo Edukacji Narodowej, Warszawa 2012.

2 D. J. Prediger, The World-Of-Work Map: Rationale and “Do-lIt-Yourself” Applications. Materiat pokonferencyjny the International Collab-
orative Conference on Careers (Miami, FL, marzec 26-28, 1986)

3 M. L. Savickas, op. cit., 42-70



_ APLIKACJA PERSPEKTYWY JAKO ALTERNATYWNE NARZEDZIE W PORADNICTWIE
KARIER

W roku 2015 zostanie oddana do uzytku aplikacja PERPEKTYWY — tworzona jako zintegrowane narze-
dzie wspierajgce doradcow, nauczycieli i rodzicow w przygotowywaniu mtodych ludzi do podejmowa-
nia trafnych wyboréw edukacyjnych i funkcjonowania na rynku pracy. Pozwala ona takze uczniom szkot
gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych samodzielnie podejs¢ do zagadnien zwigzanych z projektowa-
niem kariery.

Podstawowg czescig aplikacji jest gra komputerowa umozliwiajgca diagnoze zainteresowan zawodo-
wych, predyspozycji i kompetencji przedsiebiorczych uczniow. Zgodnie z informacjg dostepna na stro-
nie projektu ,Diagnoza odbywac sie bedzie w srodowisku gry diagnostycznej 3D odwzorowujgcej typo-
we wspotczesne miejsca pracy. W srodowisku 3D uczen za pomoca wtasnego awatara 3D zmierzy sie z
zadaniami i testami diagnostycznymi wpisanymi w scenariusz gry fabularnej”" .

ZNAJDZ SWOJA DROGE

edukacyjng i zawodowa

POBIERZ APLIKACJE

Szukasz Chcesz rozwijac¢ Doradzasz
szkoty lub zawodu? swoja przedsiebiorczos¢? w wyborze zawodu?

Eksploracja zainteresowan zostata potraktowana w projekcie jako newralgiczna dla harmonijnego roz-
woju zawodowego. Zgodnie z tym, co pisze Paszkowska — Rogacz, analizujgc dane empiryczne ,Zain-
teresowania okazuja sie gtébwng determinanta wyboru kariery (Fouad 1999), kluczowym aspektem ada-
ptacji jednostki do pracy (Dawis i Lofquist 1984) oraz jej poczucia ogélnego dobrostanu (Meir 1989)" .

1 Perspektywy edukacyjno — zawodowe. GlobalFun, http://www.globalfun24.com/perspektywy/?page=project [02. 05. 2015].
2 A. Paszkowska — Rogacz, Mtodziezowy Kwestionariusz Zainteresowan Zawodowych — MEOKOZZ, Fundacja Realizacji Programéw
Spotecznych 2011, s. 24



I 21ST0SOWANIE KONCEPC)I DALE'A PREDIGERA W GRZE DIAGNOSTYCZNE)

Inspiracjg do przygotowania materiatébw diagnozujacych zainteresowania ucznia stata sie koncepcja
Dale’a Predigera’ . Koncepcja ta powstata w latach 90-tych ubiegtego stulecia i przedstawia Mape Swia-
ta Pracy poprzez trzy gtdbwne czynniki: zadania zawodowe, aktywnosci zawodowe oraz rodzaje karier.
Elementy te staja sie podstawg do okreslenia zawodu, jaki w przysztosci dana jednostka moze wyko-
nywac. D. Prediger swojg koncepcje przedstawit w formie dwoch okregow, w ktore wkomponowat dwa
dwubiegunowe wymiary zadan zawodowych: ukierunkowane na dane i idee oraz na ludzi i rzeczy.
Autor koncepcji zatozyt, ze dymensje te odnoszg sie do 26 aktywnosci zawodowych, pogrupowanych
w sze$¢ regiondw pracy (tzw. grup karier), opartych na wywodzacych sie z koncepcji Hollanda? typach
osobowosciowych.

Prediger, w heksagonalny model Hollanda, wpisat dwa wymiary zadan zawodowych. W konsekwencji
pierwszy wymiar ,dane — idee” wpisuje sie w $rodek typédw osobowosciowych odpowiednio: przedsie-
biorczy i konwencjonalny. Drugi biegun tego wymiaru zadan zawodowych zas przechodzi przez srodek
typow osobowosciowych: artystyczny i badawczy. Drugi wymiar ,ludzie-rzeczy” przecina srodek typéw
osobowosci: spoteczny i realistyczny. Wpisanie w Mape Swiata Pracy, zaczerpnietych od Hollanda typow
osobowosci, pozwolito na wykorzystanie znanej i w praktyce czesto stosowanej koncepcji, a jedno-
czesnie stworzyto wieksze mozliwosci przy interpretowaniu rzeczywistosci zawodowej. Co w praktyce
0znacza, ze osoba, ktdra chciataby zaplanowac swoja przysztos¢, na podstawie wiasnych zainteresowan
oraz predyspozycji, moze okresli¢ odpowiedni dla siebie zawdd.

Koncepcja Predigera umozliwia wybor whasciwego zawodu poprzez rozbudowe samowiedzy. Koncep-
Cja ta z powodzeniem moze by¢ rowniez stosowana przez doradcoéw zawodowych w praktyce, podczas
rozmowy doradczej. Doradca, wykorzystujac aplikacje ,Perspektywy” moze najpierw okresli¢ zaintere-
sowania klienta, by w konsekwencji omowic¢ z nim zawdd spdjny z jego potencjatem zawodowym.

Jesli dana osoba interesuje sie sztuka, chetnie tworzy rozne formy literackie, bierze udziat w przedsta-
wieniach teatralnych, filmowych, realizowanych w szkole wowczas mozna uznaé, ze jest ukierunkowana
na wykonywanie zadan, zwigzanych z ideami. Bedzie jej prawdopodobnie odpowiadat zawod z grupy
zawodow/karier zwigzanych ze sztuka, a wiec prezentuje artystyczny typ osobowosci. Obszarami aktyw-
nosci mogg byc¢: sztuka stosowana (werbalna i wizualna), sztuki piekne oraz nauki spoteczne. Doradca
moze zaproponowac takie zawody jak np.: bukieciarz, projektant np. wystaw sklepowych, mody, foto-
graf, architekt wnetrz, artysta estradowy, pisarz, agent reklamowy, reporter, ttumacz czy pracownik PR.

W przypadku, kiedy uczen chetnie wspotpracuje z innymi osobami, czesto z wtasnej inicjatywy pracuje
W grupie, wowczas mozna rozwazy¢ z nim zawody z obszaru ustug spotecznych: pracownik ochrony,
policjant, pracownik socjalny, albo z zakresu ochrony zdrowia (np. pielegniarka, dietetyk). Z zakresu
szkolnictwa, czy obstugi klienta doradca moze zasugerowac zawody takie jak: nauczyciel, stewardesa,
czy kosmetyczka. Osoby, ktorym odpowiada praca z ludzmi prezentujg spoteczny typ osobowosci.

1 Dokfadne informacje o koncepcji Mapy Swiata Predigera znalez¢ mozna w: Prediger D.J, Career planning validity of self-estimates and
test estimates of work relevant abilities, ,Career Development Quarterly” 2004, nr 52, s. 202-211, Prediger D.J., Vansickle T.R, Locating
occupations on Holland's hexagon: beyond RIASEC, ,Journal of Vocational Behaviour” 1992, nr 40, s. 11-128, Prediger D.J, Swaney K.,
Mau K.W, The world-of-work map, ,Journal of Counseling & Development” 1993, nr 71, s. 425.

2 Cz. Nosal, Z. Piskorz, K. Swigtnicki, Kwestionariusz do badania preferencji zawodowych J.L. Hollanda jako metoda diagnozy osobowosci
i zainteresowan zawodowych w procesie doboru kadr, [w:], T. Witkowski (red.) Nowoczesne metody doboru i oceny personelu. Wy-
dawnictwo Profesjonalnej Szkoty Biznesu, Krakdw 1998, s. 213-236.



Osobie o przedsiebiorczym typie osobowosci, ktérej zainteresowania ukierunkowane sg na prace z
danymi, doradca moze zaproponowac aktywnosci wykonywane w ustugach zatrudniajacych oraz w
ramach regulacji i ochrony, a takze dziatania z zakresu marketingu i sprzedazy, czy zarzadzania, a wiec
dziatania wpisujace sie w zawody z grupy kontaktow biznesowych.

Osoby te moga zostac sprzedawcami, agentami biur podrézy lub ubezpieczeniowymi, ale rowniez kie-
rownikami sklepow, nieruchomosci, duzych organizacji, a nawet architektami miejskimi.

Wiasciwym obszarem aktywnosci zawodowej dla osoby o konwencjonalnym typie osobowosci beda
np.: transakcje finansowe, katalogowanie, dystrybucja i wysytanie, agrokultura, lesnictwo i pokrewne
oraz specjalnosci komputerowe i informacyjne. Dziatanie na operacjach biznesowych zwigzane s3g z
zadaniami zawodowymi nastawionymi na dane i rzeczy. Osoby te mogag wykonywac takie zawody jak:
urzednik, recepcjonista, sekretarka, ksiegowy, kasjer, bileter, logistyk, kontroler ruchu powietrznego,
kierowca.

Realizowanie zadan zawodowych, ukierunkowanych na rzeczy, nalezy rozwazy¢ wraz z osobami o typie
osobowosci realistycznej. Wykonywanie prac technicznych zwigzanych z obstuga transportu, produkcja
i przetwarzaniem, konserwacjg i konstrukcja bedzie dla tej osoby szczegdlnie interesujgce. W zwigzku z
tym doradca moze zaproponowac jej ksztatcenie w kierunku zdobycia takich zawodow jak np.: kierowca
pojazdu, mechanik, pilot samolotu, oficer, elektryk, murarz, inspektor budowlany, rolnik, lesnik, kucharz,
piekarz, szewc, stroiciel instrumentow, serwisant TV i komputerowy, operator maszyn, spawacz, strazak.
Zawody z grupy karier zwigzanych z naukg takie jak: technicy i inzynierowie w réznych obszarach np.
technicy laboratoryjni, zywienia, EEG, EKG, ortodonci, weterynarze, farmaceuci, chemicy, geografowie,
matematycy, antropologowie, socjologowie s3 interesujgcym wyzwanie dla oséb, ktére szczegdlnie
interesujg sie diagnostyka medyczng i leczeniem innych osob, inzynierig i technologia, rzemiostem i
technologig medyczng oraz naukami przyrodniczymi i technologig. Osoby te reprezentujg badawczy
typ osobowosci i odpowiadajg im zadania zawodowe zaréwno ukierunkowane na idee, jak i na rzeczy.
Koncepcja D. Predigera stwarza mozliwos¢ wigczenia zainteresowan do zbioru réznych zawoddw po-
grupowanych w okreslone kategorie. Niewatpliwg zaletg wykorzystanej w PERSPEKTYWACH koncepcji
D. Predigera jest uzyskanie przez ucznia konkretnej informacji w postaci grupy zawoddw zgodnych z
jego zainteresowaniami.

W efekcie, dzieki raportowi generowanemu na podstawie modelu Predigera, uczen ma do dyspozydji
informacje na temat swoich potencjalnych zainteresowan (ludzie, dane, idee, rzeczy). Uzyskany rezultat
jest przedstawiony w formie wykresu z wartosciami dla kazdej z czterech kategorii. Dodatkowo, uczen
pozyskuje podstawowa informacje zwrotng na temat osiggnietych wynikow.

Profil wynikéw I

Profil wynikéw badania: Piotr Kowalski ur. 12.03.1996r. Data: 23.02.2014 M| Drukuj
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Na bazie tej samej teorii okreslono 15 predyspozycji zawodowych w réznym stopniu potrzebnych w wy-
konywaniu poszczegolnych zadan. Testy diagnozujgce wbudowane w gre zostaty wyposazone w normy
bazujgce na standardowych jednostkach stosowanych w psychologii i pedagogice - staninach. Raport
zawiera graficzng i procentowg ocene natezenia kazdej predyspozycji u konkretnego ucznia: czytanie,
kontaktowanie sie z ludzmi, liczenie, myslenie Sciste, organizacja, pomaganie innym, praca w biurze,
przywodztwo, rozumienie jezyka, sprzedaz, widzenie przestrzenne, zdolnosci: literackie, artystyczne,
manualne i naukowe. Podobnie jak w przypadku zainteresowan, tak i w przypadku predyspozycji, w
raporcie opisane sg poszczegolne definicje oraz informacja zwrotna dla uczestnika badania.

Profil wynikéw Profil wynikéw
Profil wynikéw badania: Piotr Kowalski ur. 12.03.1996r. Data: 23.02.2014 - Drukuj Profil wynikéw badania: Piotr Kowalski ur. 12.03.1996r. Data: 23.02.2014 - Drukuj.
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Ostatnim z analizowanych dzieki grze obszarem sg kompetencje przedsiebiorcze rozumiane jako zespot
cech i umiejetnosci pozwalajgcych przystosowac sie do zmiennych warunkdéw funkcjonowania, wyko-
rzystywania szans, proaktywnym podejsciu do catego zycia zawodowego?® . W tym przypadku rowniez
poszczegoblne kompetencje sg zdefiniowane, a uzyskane rezultaty przedstawione na wykresie wska-
zujacym ich poziom natezenia u danego ucznia. Do kompetengji przedsiebiorczych zaliczone zostaty:
adaptacyjnos¢, inicjatywnosc i aktywno$é, autonomicznos¢ i samodzielnos¢, decyzyjnos¢, determinacja,
komunikatywnos¢, innowacyjnosc i kreatywnos¢, krytyczne myslenie, ocena i podejmowanie ryzyka, od-
powiedzialnos¢, otwartosé, planowe dziatanie, rozwigzywanie problemdw, wiara w siebie, wspdtpraca.

Profil wynikow. Profil wynikow
Profil wynikéw badania: Piotr Kowalski ur. 12.03.1996r.  Data: 23.02.2014 7/  zapisz (L= LI Profil wynikéw badania: Piotr Kowalski ur. 12.03.1996r.  Data: 23.02.2014 /| zapsz [T W)
BADANIE KOMPETENCJI PRZEDSIEBIORCZYCH soce BADANIE KOMPETENCJI PRZEDSIEBIORCZYCH
PraspsEaORCIOSC
AKTYWNOSC | INICJATYWNOSC Definicja przedsigbiorczosci
AUTONOMICZNOSC | SAMODZIELNOSC.
PRZEDSIEBIORCZOSC
KREATYWNOSC | INNOWCYINOSC.
ODPOWIEDZIALNOSC
OTWARTOSC.

3 Zalecenie Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 18 grudnia 2006 r. w sprawie kompetencji kluczowych w procesie uczenia si¢ przez
cate zycie http://europa.eu/
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W ramach podsumowania czesci diagnostycznej,
uczen uzyskuje informacje zbiorczg na temat swo-
ich mocnych stron i zasobéw wynikajacych z uzy-
skanych w trakcie gry rezultatéw. W kolejnym kroku,
dzieki raportowi, zdobedzie informacje na temat re-
komendowanych, ze wzgledu na otrzymane wyniki
zawodow. Opis grup zawodowych i poszczegdlnych
zawodow znajduje sie w galerii zawodow. Dzigki tej
czesci aplikacji bedzie mogt zapoznac sie z ich cha-
rakterystyka, potrzebnymi do wykonywania kwalifi-
kacjami, a takze obejrze¢ filmy przedstawiajgce 194
zawody objete klasyfikacjg zawodow szkolnictwa za-
wodowego.

Galeria Zawodow.
Zawody Szkolnictwa Zawodowego

Grupy Zawodéw.

Zawody Szkolnictwa Zawodowego

0 FAP asystent kierownika produkdi fimowej/telewizyine] I
1 AP asystent osoby niepetnosprawnej
01 AP asystentia stomatologicana
0 FAPY setoniarz-zbrojarz
a 0 FAFY schar:
1 AP siacharz iotaci preemysiomych
0 FAP siachare samochodowy
m] Gieta
0 FAPY cokiernic
Dekarz
m] oruarz
0 AP eiextromechanik
1 FAPA eiektromechanik pojazdew samochodowych
O FA sewnk
0 FAPY onsta
0 FAFY rotograt
0 FU Fototechnic

Kwalifikage

Fitrowanie. ~
Sortowanie v

Alfabetycznie s

Profil wynikéw =

Profil wynikéw badania: Piotr Kowalski ur. 12.03.1996r.

REKOMENDACJE

BT retomendouane rupy awodow

®  ROBOTNICY OBROBKI METALI, MECHANICY MASZYN | URZADZEN

TECHNICY NAUK FIZYCZNYCH | TECHNICZNYCH

SPRZEDAWCY | POKREWNI

PRACOWNICY DO SPRAW FINANOWYCH | STATYSTYCZNYCH

.

DIETETYCY | ZYWIENIOWCY

'WSZYSTKIE REKOMENDOWANE GRUPY ZAWODOW.

Data: 23.02.2014

MECHANIK

TECHNIK CYFROWYCH PROCESOW GRAFICZNYCH

SPRZEDAWCA

‘TECHNIK RACHUNKOWOSCI

R

3|z e

Galeria Zawodow

Fryzjer

0gdina informagia o zawodzie
Fryzjer wyko
mycie i pileg
rozjagnianie
wykorzystaniem specalistycanych apar

Zakres zadari i czynnosc

stanowisk pr edne n:
kosmetycznych, korzystane z technik

ody | was
ushugi ostrzenie,

Powrét do listy: Zawody Szkolnictwa Zawodowego

Wasow,
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ohp i przepisow sar
czesnych aparatéw
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WYKORZYSTANIE KONCEPCJI MARKA SAVICKASA W PRACY UCZNIA ZA POMOCA
PLANERA KARIERY

Przemiany we wspotczesnym Swiecie wymuszaja na jednostkach konstruowanie i state rekonstruowanie
przebiegu wtasnej kariery na poszczegolnych etapach rozwoju. Zdaniem Joanny Minty wspdtczesne
formowanie kariery dotyczy ksztattowania catego zycia we wszystkich jego sferach i wymiarach, a tym
samym nie ogranicza sie ono wytgcznie do osiggania coraz wyzszej pozycji spotecznej lub zawodowej'.
Kariera zawodowa staje sie wiec nieroztagcznie powigzana z rzeczywistoscig, w ktorej funkcjonuje jed-
nostka planujaca sciezke zyciowa. Jej zdolnos¢ do adaptacji i dostosowania projektu wtasnej kariery do
zmian staje sie elementarnym sktadnikiem konstruowania kariery. Wedtug Marka Savickasa proces kon-
struowania kariery staje sie niezwykle istotnym zadaniem w pracy z mtodymi ludzmi znajdujgcymi sie
na etapie podejmowania decyzji edukacyjno-zawodowych. Swiadome i celowe przygotowanie sie do
roznorodnych wydarzen, takich jak wybor szkoty pomaga przygotowac sie do realizacji zarowno wyty-
czonych celdw, jak rowniez ich korekty - ktére moga sie pojawi¢ na skutek zmieniajgcych sie warunkow.

W koncepdji konstruowania kariery Savickas wyrdznia trzy role, w jakich funkcjonuje jednostka na prze-
strzeni swojego zycia, ktorym odpowiadajg trzy perspektywy czasowe: Aktor (przesztosc), Agent (teraz-
niejszos¢) oraz Autor (przysztosc)? . Rola Aktora odgrywana jest przez dziecko w okresie przedszkolnym
(aktor zycia spotecznego) i prowadzi do uzyskania samowiedzy na temat wtasnych cech i predyspozycji
edukacyjno-zawodowych. Zdaniem autora koncepcji wiedza dziecka o sobie samym stoi najczesciej u
podstaw preferencji zawodowych, ktére odzwierciedla ono w dzieciecych zabawach i w zachowaniu.
Fascynacja $wiatem fauny moze stanowic¢ podstawe do rozwoju zainteresowan przysztego biologa lub
weterynarza, z kolei upodobania dziecka do majsterkowania moga pretendowac je do wykonywania
w przysztosci prac mechaniczno-konstrukcyjnych. Drugg odgrywana rola, jest wedtug Marka Savickasa
rola Agenta. W okresie dorastania mtody cztowiek zaczyna dziata¢ w sposob swiadomy i kontrolowany.
Jednoczesnie, jego funkcjonowanie jest zgodne z oczekiwaniami innych oséb. Jednostka stucha rad do-
tyczacych wiasnej przysztosci edukacyjno-zawodowej. Bedac w tej roli czesto nie zastanawia sie dlacze-
go inni uwazajg, ze w przysztosci moze z powodzeniem wykonywac konkretny zawdd. Z czasem opinia
0s0b z najblizszego otoczenia zaczyna, w mysleniu dziecka o swoich zainteresowaniach i preferencjach
zawodowych odgrywad, coraz mniejsza role. Jednostka stara sie jednak odpowiedzie¢ sobie na pyta-
nie dotyczace motywdw dziatania, spotecznych oczekiwan wobec niej i mozliwosci dostosowania sie
do nich. Koncentruje sie na tranzycjach takich jak: ukonczenie czy podjecie decyzji dotyczacej wyboru
szkoty. Istotna podkreslenia w tej roli jest mozliwos¢ sprawowania kontroli nad realizowanymi zadaniami
oraz aktywnosci podejmowanej z mysla o wiasnej przysztosci.

Aby proces konstruowania wtasnej kariery zawodowej przebiegat w sposéb w petni swiadomy nie-
zbedne jest przygotowanie do roli Autora wtasciwie integrujacego przyjmowane w czasie dziecinstwa
role (Aktor) ze swiadomie podejmowanym dziataniem (Agent), w celu samodzielnego kreowania wta-
snej drogi zawodowej. W tym okresie wazne jest okreslenie waznych dazen i dziatania zmierzajace do
ich osiggniecia. Autor kariery ksztattuje takie cechy jak: zdolno$¢ do samooceny, analiza doswiadczen,
umiejetnos¢ okreslania wiasnych celow i sposobdw ich realizacji. Bedgc w roli aktora jednostka kon-
struuje swoje narracje, uwzgledniajac dtugotrwate wydarzenia oraz codzienne epizody. Wazne staja sie
subiektywne znaczenia przypisywane okreslonym wydarzeniom z zycia, a nie obiektywne fakty.

1 J. Minta, Od aktora do autora. Wspieranie mtodziezy w konstruowaniu wtasnej kariery, Krajowy Osrodek Wspierania Edukacji Za-
wodowej i Ustawicznej, Warszawa 2012.
2 M.L Savickas, Constructing Careers: Actor, Agent and Autor, ,Journal of Employment Counselling” 2011, 48, s. 179-181.

13



Jednym z narzedzi w aplikacji PERSPEKTYWY jest Planer Kariery, ktéry powstat na podstawie teorii
konstrukgji kariery Marka Savickasa.

Planer Kariery

ULUBIONE ZAWODY :
Pordwnawcze

wyniki badan

ULUBIOME ZABAWY

DRZEWO SAMOWIEDZY

Moja

Moja Moj
przesztosd przysztosc _I_,.r’ Plan Kariery

Narzedzie to zostato zaprojektowane w sposéb umozliwiajacy samodzielng lub z pomocg doradcy
analize aktualnych doswiadczen, aby nastepnie wytyczyc cele i zaprojektowac wtasng przysztos¢ eduka-
cyjno-zawodowa. Planer Kariery sktada sie z czterech etapow.

W pierwszych trzech zostaty uwzglednione perspektywy czasowe: przesztosci, terazniejszosci i przyszto-
sci. Perspektywy te majg znaczenie nie tylko ze wzgledu na planowanie przez mtodych ludzi okreslo-
nych dziatan, ale rowniez ze wzgledu na funkcjonowanie nastoletnich osdb, ktére najczesciej myslenie o
przysztosci ograniczajg do krotkich odstepdw czasowych. Zadania przypisane pierwszym trzem etapom
maja na celu wywotanie doswiadczenia podobnego z tym, ktérego doswiadcza uczestnik rozmowy do-
radczej. Uczniowie beda dokonywali wyboréw sposrdd dostepnych odpowiedzi lub formutowali wiasne
opinie. Zarébwno jedne, jak i drugie zostang zapisane na Drzewie Samowiedzy. Rola Drzewa Samowiedzy
polega na stworzeniu obrazu samego siebie ucznidw, ktéry pozwoli na budowanie — chocby w przybli-
zeniu — wizji wiasnej przysztosci odnosnie kariery edukacyjno-zawodowej. W czwartym etapie planera
uczniowie bedg mogli zaplanowac zadania, ktére doprowadzg ich do obranego celu — zdobycia satys-
fakcjonujacego zawodu.

Podstawowym celem Planera jest rozwiniecie postawy refleksyjnosci, checi zastanawiania sie nad wta-
snym zyciem, odkrywania wptywu doswiadczen z dziecihstwa na aktualne wybory. Uzyskana w ten
sposob samowiedza pozwoli na zaplanowania przysztej kariery z uwzglednieniem swoich realnych
mozliwosci. Planer moze by¢ wykorzystywany samodzielnie przez ucznia lub podczas rozmowy do-
radczej, a w podreczniku przeznaczonym dla doradcéw zawodowych zostaty zamieszczone zalecenia
metodyczne.
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PODSUMOWANIE

Scharakteryzowana aplikacja stanowi nowoczesng odpowiedz na potrzeby uczniéw i doradcow dotycza-
ce aktywizacji zawodowej mtodych ludzi. Nalezy tez zaznaczy¢, ze stworzenie innowacyjnych narzedzi
podyktowane jest rozwojem poradnictwa zawodowego jako nieodzownego elementu procesu edukacji
i adaptacji mtodych ludzi do wyzwan rynku pracy. Pozwalajg one pobudzac i ksztattowa¢ samowiedze
oraz zachecac¢ do samodzielnych wyborow zawodowych. Nadanie narzedziom diagnostycznym formy
gry komputerowej powodowane jest checig nadgzenia poradnictwa zawodowego za zmieniajaca sie
rzeczywistoscig zwigzang z rozwojem nowoczesnych technologii i aktywnym uczestnictwie mtodych
ludzi w tworzeniu spoteczenstwa informacyjnego.
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